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Note 1. PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE GAUSSIN

Le périmétre du groupe a évolué sur le premier semestre 2023 par rapport a la cléture 31 décembre 2022 avec la création de la
société Gaussin Macnica Mobility (GMM, dénomination commerciale GAMA), filiale frangaise, détenue a 51% par Gaussin S.A.
en joint-venture avec Macnica (49%), société japonaise. Cette société est destinée a continuer le plan stratégique du groupe
Gaussin concernant la mobilité autonome et propre. GAMA détient 100% de Navya Systems a Singapour, et 51% de Charlatte
Autonom.

Concernant GAMA, compte tenu de I'existence d'un pacte d'actionnaires dans lequel il a été convenu que les décisions sont
prises conjointement, avec 2 membres de chaque société au board, il a été décidé de consolider cette nouvelle société selon la
méthode de l'intégration proportionnelle. Navya System étant filiale a 100% de GAMA, elle est aussi consolidée selon la méthode
de I'intégration proportionnelle.

Concernant Charlatte Autonom, société fille de GAMA détenue a 51% par GAMA et 49% par Charlatte Manutention, la présidence
étant assurée par GAMA il a été décidé de I'intégrer également a 51 % par intégration proportionnelle.

Note 2. ACTIVITES DU GROUPE ET PERSPECTIVES

2.7. Activité industrielle

La stratégie de GAUSSIN est aujourd’hui centrée sur quatre segments de marché ou le Groupe a un véritable avantage
concurrentiel grace au caractere innovant et performant de ses véhicules :

a. La logistique e-commerce avec I'ATM 38T FULL ELEC. Le succes récent sur le continent nord-américain va de pair
avec la montée en puissance des ventes en France et en Europe. GAUSSIN compte amplifier le succeés de son véhicule
phare en Europe et en Amérique du Nord.

b. Le portuaire et conteneurs avec I'APM FULL ELEC. Apres la livraison de la plus importante commande remportée par
GAUSSIN en 2022 pour I'équipement du port d'Abidjan, le Groupe est en compétition sur plusieurs gros appels d'offres
et en bonne voie de concrétiser de nouvelles commandes substantielles dans les zones d'Asie Pacific, Amérique du
nord et Middle East.

c. Les travaux souterrains avec la montée en puissance de Metalliance. La filiale de GAUSSIN, qui affiche de beaux
succés en 2022 — métros de Sidney et de Singapour, ligne ferroviaire Naples-Bari - est un acteur reconnu dans le
domaine des véhicules destinés aux constructions souterraines. Sur ce marché en expansion au niveau mondial,
Metalliance vise une croissance de son activité sur I'année 2023.

d. Le Onroad autour de la mobilité autonome et zéro émission pour le transport public et privé de passagers a travers
GAMA, la marque commerciale de GMM

L'activité Logistique et e-commerce correspond a la conception et a la fabrication de véhicules totalement électriques dédiés a
la manutention des remorques, semi-remorques et swap body (container sur pieds) sur des plateformes logistiques.

Ces véhicules permettent de remplacer un tracteur routier sur site, afin de libérer celui-ci pour des activités de transport sur
longues distances et cible principalement le secteur de I'industrie, de la distribution, de la logistique et des transports.

Cette activité intégre aussi le secteur dit MTO (Make to Order) qui correspond a une activité liée a la conception et a la fabrication
de machine pour le transport de charges lourdes (+ 500 tonnes), selon les spécifications techniques demandées par le client.
La gamme de véhicules composée de tracteur de parc ATM ou TSBM permet de couvrir I'ensemble des fonctions recherchées
par les opérateurs de centres logistiques avec le transport de tous types de remorques, semi-remorques et swap bodies
(container sur pied).

La gamme est exclusivement électrique et disponible avec différents niveaux de conduite autonome afin de répondre aux
contraintes des opérateurs en termes de respect de I'environnement, de productivité, de disponibilité, de réduction d'erreur et
d'amélioration de la sécurité.

Cette activité a généré un chiffre d'affaires de 3 911 K€ au cours du 1¢ semestre 2023 soit 29% du chiffre d'affaires.
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L'activité Portuaire et conteneurs correspond a la conception et a la fabrication de véhicules destinés au transport horizontal de
containers entre les zones de quai et les zones de stockage dans les terminaux portuaires a containers.

Il s'agit principalement de tracteurs électriques attelés a des remorques portuaires - APM - ou des véhicules « tout en un » de
type AGV Automated Guided Vehicle.

La gamme composée de I'APM75T, de I'AGV PERFORMANCE et de I'AIV REVOLUTION est exclusivement électrique et disponible
avec différents niveaux de conduite autonome afin de répondre aux contraintes des opérateurs en termes de respect de
I'environnement, de productivité, de disponibilité, de réduction d'erreur et d'amélioration de la sécurité.

Cette activité a généré un chiffre d'affaires de 787 K€ au cours du 1¢ semestre 2023 soit 6% du chiffre d'affaires.

L'activité souterrain correspond a la conception et fabrication de véhicules souterrains (Butor, Menrider, Train sur pneus), mais
aussi ferroviaires avec la pondeuse automatique de traverses, le portique pose de voie, le tire-train, le véhicule multi-services,
de véhicules routiers avec I'alimentateur de finisseurs F294 et F606, I'élargisseur de route, I'extrudeur F12, du matériel vibrant,
des équipements industriels et des constructions soudées.

Cette activité a généré un chiffre d'affaires de 8 675 K€ au cours du 1¢ semestre 2023 soit 64% du chiffre d'affaires.

L'activité Onroad correspond au développement de solutions durables et innovantes pour la mobilité de biens et de personnes,
en s'adressant a des segments de marché mal desservis et offrant une solution de mobilité propre pour le dernier kilometre.
L'objectif de GAMA est d'atteindre a court terme une stabilité financiére, portée par son offre actuelle de solutions pour les
transports publics et privés de personnes. Sa croissance de demain se fera a travers les applications relatives a sa technologie
autonome de niveau 4. Plus précisément, GAMA ambitionne de développer des applications de niveau 4 pour diverses
plateformes telles que Bluebus, des solutions logicielles off-road pour des acteurs tels que GAUSSIN et Charlatte Autonom, et
enfin d'optimiser les ventes de hardware et software on-road.

Cette activité a généré un chiffre d'affaires de 184 K€ au cours du 1er semestre 2023 soit 1% du chiffre d'affaires.

L'activité Autres services correspond a la vente de droits publicitaires et de sponsoring principalement en 2022.

Cette activité n'a pas généré de chiffre d'affaires au cours du 1¢" semestre 2023.

Concernant I'activité aéroportuaire anciennement présente, ce segment et les commandes associées ont été arrétées en raison
de la réorientation du groupe.

Activité licence & royalties
Le Groupe GAUSSIN développe depuis 2018 un business model de concession des licences. Cette stratégie permet a I'entreprise
de diffuser sa technologie et son savoir-faire plus rapidement a I'échelle mondiale, en bénéficiant de I'expérience industrielle de
ses partenaires locaux. L'octroi de ces contrats de licences permet de valider le savoir-faire et les brevets du Groupe GAUSSIN
dans le domaine des véhicules logistiques, portuaires, en format électrique, hydrogéne et autonome. L'activité de licences
présente aussi I'avantage d'étre tres rentable pour le Groupe, puisque les colts associés sont faibles.

Le business model des licences permet au Groupe GAUSSIN d'augmenter la probabilité d'obtenir des contrats tout en diminuant
ses charges et son besoin en fonds de roulement nécessaire pour financer le cycle de production.
Les revenus de licences sont comptabilisés en « Revenus de licences » et se composent :

e De ventes de licences dont le revenu est constaté au moment ol la licence est octroyée au client (remise de
I'application sur le matériel du client) et que ce dernier peut en tirer la quasi-totalité des avantages lorsque, le contrat
de licence transfére un droit d'utilisation de la propriété intellectuelle de GAUSSIN telle qu'elle existe au moment précis
ol la licence est octroyée,

e Deroyalties sur les ventes futures du licencié dont le revenu est constaté en fonction des ventes de I'année.

Cette activité a généré un revenu de 79 K€ au cours du 1¢ semestre 2023.

Activité de R&D
Le groupe a maintenu ses efforts financiers dans le développement de projet de R&D, notamment dans les énergies 100%
hydrogéne et électrique ainsi que dans I'automatisation des véhicules.
Sur le Ter semestre 2023, le montant des productions immobilisées s'éléve a 4.9 M€ dont 1.6 M€ d'actifs incorporels et 3,3 M€
d'actifs corporels.
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Ramp-up Amazon
Le premier véhicule du lot initial de tracteurs logistiques électriques de série répondant aux spécifications américaines est sorti
des lignes de production de Metalliance mi-juin 2023. Il a été validé le 6 juillet 2023 par les équipes d'’Amazon sans aucune
réserve. La production en série a pu commencer sur le site de Metalliance avec une montée en cadence progressive grace a la
mise en place de deux lignes de productions, a I'embauche de salariés et la constitution d'un stock de composants et de
matériaux.

Reprise des actifs de la société Navya S.A.

GAUSSIN s'est associé avec le groupe japonais MACNICA pour reprendre les actifs de NAVYA, leader frangais spécialisé dans
la fourniture de systéemes de mobilité autonome, en redressement judiciaire. La décision a été rendue le 18 avril 2023 par le
Tribunal de commerce de Lyon. La coentreprise créée a cette occasion « GAUSSIN MACNICA MOBILITY » - acronyme GMM - et
dont la dénomination commerciale est GAMA est détenue a 51 % par GAUSSIN et a 49 % par MACNICA. Basée en France, elle
est présidée par Christophe Gaussin, PDG de GAUSSIN, tandis que Jean-Claude Bailly, jusqu'alors Vice-Président Exécutif de
GAUSSIN, en est le CEO. Le board est composé de 2 membres de chaque société actionnaire et les décisions sont prises
conjointement en toute égalité de droits.

Le sous-groupe GAMA est composé de 3 sociétés : GAMA (filiale de Gaussin créée dans le cadre du rachat), et les 2 anciennes
filiales de Navya S.A. achetées chacune pour 1 € symbolique. Les 3 sociétés sont intégrées selon la méthode de I'intégration
proportionnelle.

Le rachat des actifs de NAVYA S.A. a été fait au prix de 1,4 M€ dont 980 K€ de frais de développement.

Une partie importante des salariés a été reprise (140 contrats).

2.2.Compte de résultat consolidé

En K€ 30/06/2023 30/06/2022

Chiffre d'affaires et revenus de licences 13 637 26 537
Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition (21 509) (14 823)
Résultat financier (1367) (289)
Résultat exceptionnel (1 020) 2071
Résultat net de I'ensemble consolidé (23 896) (13 040)

La nouvelle activité (depuis le 24 avril) de GAMA (Gaussin Macnica Mobility) et ses filiales a contribué a hauteur de - 2 021 K€
au résultat d'exploitation groupe, comprenant la dépréciation de I'écart d'acquisition pour -1 113 K€.

L'activité de Métalliance et ses filiales a contribué a hauteur de — 1 602 K€ au résultat d'exploitation du groupe. Le chiffre
d'affaires est en partie décalé au deuxiéme semestre de I'exercice avec un prévisionnel de chiffre d'affaires en croissance par
rapport a 2022.

L'activité de Gaussin et ses filiales a contribué a hauteur de — 17 886 K€ au résultat d'exploitation groupe. La concentration des

efforts sur les segments stratégiques du groupe a notamment conduit sur ce premier semestre a déprécier des actifs pour 2
060 K€ sur des projets en suspens.

2.3. Capitaux propres du groupe
Le tableau de variation des capitaux propres du groupe en date du 30 juin 2023 s'établit comme suit :
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Résultat net Autres Capltaux Total des
En Ke Nombre de Caphtal Primes llées  Réserves (Part du fonds propres (Part Intéréts Capltaux
Thres au capltal  consolidées minoritalres
groupe) propres du groupe) Propres
31/12/2021 25794 357 25794 14 409 (8 B87) [7313) 248 24252 432 24 684
Affectation du résultat N-1 [7313) 7313 - -
Var. de capital en numéraire etsouscrip (1) 1364128 1364 3845 5209 5209
Résultat (13 019) (13 019) (22) (13 041)
Variation des titres en autocontrdle (16) (16) (16)
Autres amouvements 1 ig2 183 183
Variations de périmétre - (1) (1)
Ecartde conversion, effet de change (5) (5) (5)
30/06,/2022 27 158 485 27158 18254  (16220) (13 019) 430 16 605 409 17014
Var. de capital en numéraire etsouscrip (1) 1384137 1384 3557 0 - 4542 (1] 4542
Résultat - - - (16 699) (16 699) 23 (16 676)
Variation des titres en autocontrdle (&) (&) (&)
Autres amouvements %) (182) [152) 3 (188)
Ecartde conversion, effet de change 0 - 57 - 56 (1] 57
31/12/2022 28542622 28543 21812 [16 138) (29 718) 248 4745 436 5182
Affectation du résultat N-1 [29718) 29 718
Var. de capital en numéraire etsouscrip B 455247 B 455 7610 0 - 16 109 - 16 109
Résultat - (23 845) (23 845) (51) (23 896)
Variation des titres en autocontrile 12 - 12 - 12
Ecartde conversion, effet de change 40 40 (1] 40
Variations de périmétre (3) (1] 45 45
Autres (2) 0 (184) (184) 0 (184)
30/06/2023 37 041 864 37042 29421 (45 805) (23 845) 64 [3124) 434 (2 690)
2.4 Ventilation de 'actionnariat
2023.06 2022.12
Nombr Nombr
Actionnaires identifés .o _b € % de capital 'o .b € % de capital
d'actions d'actions
Christophe GAUSSIN (1) 1790520 4,83% 1727520 6,05%
Volker BERL 226 840 0,61% 226 840 0,79%
Martial PERNICENI (2) 111320 0,30% 97 320 0,34%
Damien PERSONENI 401 0,00% 401 0,00%
Sous-total membres du Conseil d'administration 2129 081 6% 2052 081 7%
Tablon 7 425 742 20,05%
Actionnaires au porteur 26 188 818 70,70% 25279 460 88,57%
Autres actionnaires nominatifs 630523 1,70% 620619 2,17%
Personnel - attributions actions gratuites 655 210 1,77% 575210 2,02%
Auto détention (contrat de liquidités) (3) 12 490 0,03% 15 252 0,05%
Totaux 37041 864 100% 28542622 100%

2.5. Perspectives 2" semestre 2023 et ultérieures

Le 12 octobre 2023, le rapprochement stratégique de GAUSSIN avec CSG Czechoslovak Group (CSG) a permis de lever une
premiéere tranche de 15 millions de financement au profit de Gaussin North America. Une seconde tranche de 10 millions d'euros
peut étre débloquée en fonction des besoins du Groupe. Ce prét est susceptible d'étre converti en actions de GAUSSIN S.A. sous
réserve de I'adoption des résolutions correspondantes par I'Assemblée Générale mixte du 22 novembre 2023. Déja actionnaire
de GAUSSIN SA, le conglomérat tchéque aurait la possibilité de détenir 52,31 % sur une base non-diluée et 39,51 % sur une base

diluée

Dans le cadre de ce rapprochement avec CSG, une revue compléte de la stratégie d'entreprise est en cours.
Une nouvelle gouvernance se met en place avec la nomination d'un directeur général délégué et la convocation d'une Assemblée
Générale le 22 novembre qui proposera la nomination de 6 nouveaux administrateurs.
D'ici la fin de I'année, cette stratégie industrielle et commerciale devrait étre dévoilée et adossée a un plan de transformation.
Dans ce contexte, le Groupe GAUSSIN renonce a donner des prévisions pour |'exercice 2023.
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Pour l'instant, les orientations du Groupe sont :

- la priorité donnée a la livraison de I'ensemble des ATM FULL Elec North America.

- la poursuite de la recherche de licenciés potentiels notamment sur les marchés d'’Amérique du Nord, d'Europe et du
Moyen-Orient.

- la poursuite de la diminution des frais externes et des frais généraux.

- la recherche d'une rentabilité optimale avec la réduction des colts d'achat que doivent permettre notamment la
diversification des fournisseurs et les renégociations commerciales.

- la mise en pause des investissements en R&D et de certaines activités au profit d'un recentrage sur le coeur de métier,
a savoir les commandes de véhicules électriques ATM, APM et souterrain.

L'assemblage en série des ATM FULL ELEC North America a débuté a compter du 4 juillet, date de la réception sans réserve du

premier véhicule par le client avec la mise en place de deux nouvelles lignes de production a Metalliance et I'embauche de
salariés. Les véhicules sont en cours de livraisons aux Etats-Unis.
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Note 3. FINANCEMENTS

3.1.Tableau de flux de trésorerie

En K€ 30/06/2023 30/06/2022

Résultat net total des entités consolidées (23 896) (13 040)
Marge brute d'autofinancement (13 789) (11 029)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'EXPLOITATION (I) (13 360) (13 920)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'INVESTISSEMENT (I1) (5614) (5 000)
FLUX NET DE TRESO. GENERE PAR LES OPERATIONS DE FINANCEMENT(III) 14 824 7 888
Variation de change sur la trésorerie (IV) (7) 50
VARIATION DE FLUX TRESORERIE (I + Il + Il + V) (4 157) (10 982)
Trésorerie : ouverture 10 096 14 447
Trésorerie : cloture 5939 3464

3.2.Opérations de financement

3.2.1.  Augmentations de capital

Le 15/03/2023, la société a réalisé une nouvelle augmentation de capital réservée au profit de TABLON S.A,, société de CSG
Czechoslovak Group (CSG), d'un montant de 15 M€, par la création de 7 425 742 actions. Les accords prévoient également la
faculté pour le souscripteur de participer a la prochaine augmentation de capital dans la limite des actions disponibles, le droit
de demander la nomination de 6 administrateurs au Conseil d’Administration de GAUSSIN tant que le souscripteur disposera
d'au minimum 15 % du capital social de GAUSSIN ou qu'il sera I'actionnaire détenant individuellement la participation la plus
élevée dans GAUSSIN, ainsi qu'un engagement du souscripteur de conserver les actions pendant une durée de 2 ans, la
nomination des administrateurs se faisant aprés accord du Conseil d'Administration et de I'Assemblée Générale. Au 30 juin,
Tablon détient 20,15% du capital de Gaussin S.A, et Dmytro Khoruzhyi a été nommé Directeur Général Délégué.

Elle a également terminé la conversion des BSA pour 2 239 990 € par la création de 917 500 actions

Lors de son AGE qui s'est tenue le 07 mars 2023, les actionnaires ont approuvé la résolution permettant a Amazon de recevoir
7.612.656 bons de souscription d'actions (BSA), suite a la commande par Amazon de 329 tracteurs de parc GAUSSIN. Les BSA
émis "ne constituent pas un investissement direct ou une acquisition d'actions Gaussin par Amazon", précise encore le
constructeur : ils auront "une durée de vie de 10 ans a compter de la date de leur émission” et seront exergables " par trois
tranches successives en fonction des paiements effectués par Amazon a Gaussin au titre des commandes pendant cette durée
». A cejouriln'y a pas d'impact dans les comptes.

En date du 12 mai, les plans d'actions gratuites au profit des salariés et mandataires sociaux ont permis d'émettre 156 000
nouvelles actions.

3.2.2.  Emprunts
En juin 2023, Gaussin a levé 4 millions d'euros sous forme d'obligation simples en partenariat avec la plateforme
d'investissement participatif LUMO au taux de 9% I'an et a échéance 2028.
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3.2.3. Contrats de lease-back
Sur le premier semestre 2023, le groupe a conclu un contrat de lease-back avec un organisme de financement pour un montant
total de 917 K€ afin de financer notamment des véhicules souterrains.

3.3. Situation de trésorerie et endettement

La trésorerie du groupe s'éléve a 6 millions d'euros au 30 juin 2023. Depuis la cléture, la société a eu recours a de nouveaux
financements qui ont permis d'améliorer ses liquidités.

Les emprunts du groupe s'élévent a 33,4 millions d'euros au 30 juin 2023 contre 34,5 millions d'euros au 31 décembre 2022. En
dehors des nouveaux emprunts et contrats de lease-back expliqués ci-dessus, la société a diminué ses dettes pour 6 millions
d'euros dont 2,2 millions convertis en capitaux propres.

Note 4. FACTEURS DE RISQUES

Le Groupe a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation
financiére ou ses résultats ou sur sa capacité a réaliser ses objectifs et considére qu’il n’y a pas d’autres risques significatifs,
a sa connaissance que ceux déja présentés au 31 décembre 2022. Toutefois, ces risques, ou ’'un de ces risques ou d’autres
risques, non encore actuellement identifiés ou considérés comme non significatifs par le Groupe, pourraient avoir un effet
négatif sur les activités, la situation financiére, les résultats et les perspectives du Groupe, ou le cours de ses actions.

Le tableau ci-dessous présente les principaux risques identifiés par le Groupe, la typologie des risques, puis le résumé des
différents risques y afférent, ainsi qu'une estimation chiffrée de 1 a 5 de leur probabilité de survenance et de I'ampleur de leur
impact négatif potentiel (1 correspondant a une probabilité faible et 5 a une probabilité élevée), cette évaluation étant nette des
mesures d'atténuation des risques. La derniére colonne présente une note totale résultant de la multiplication de I'indice de
probabilité par I'indice d'impact reflétant la criticité de ces risques pour le Groupe, la criticité totale se situant entre 1 et 25 (1
correspondant a une criticité faible et 25 a une criticité élevée). Dans chacune des trois catégories susmentionnées, les risques
ont été classés en fonction de cette classification, les risques avec la probabilité de survenance la plus élevée et I'impact négatif
le plus élevé étant hiérarchisés de maniére décroissante. A la premiére ligne du tableau :

e P:indique la probabilité d'occurrence du risque ;
e |:indique I'impact négatif que pourrait avoir la réalisation du risque sur le Groupe;

e  C:indique la criticité totale du risque pour le Groupe.

Risques liés a notre site de production situé a Héricourt 4 5 20
et au développement d’un nouveau site d’assemblage
dans la Zone Franche Régionale du Qatar et a Saint Vallier

Risques liés a Uinflation et a la rupture des chaines 5 5 25
d’approvisionnement de composants et de matiéres
premiéres nécessaires a la production de véhicules
logistiques hautement technologiques

Risque lié au systéme d’informations, outil clef de la 4 5 20
réussite des activités du Groupe, notamment en matiére
de recherche et développement

Risques opérationnels - - -
Risque de dépendance vis-a-vis de dirigeants et salariés 4 3 12

clés pour la poursuite du développement des produits
technologiques du groupe et des processus de
commercialisation, notamment dans les pays a forte
croissance

Risque lié au paysage concurrentiel dynamique sur les 3 4 12
marchés du véhicule portuaire, aéroportuaire, logistique
et de smart cities ou s’affronte un grand nombre de

concurrents
Risques a l’obsolescence des technologiques du Groupe 3 3 9
Risques liés a la perte d’un brevet ou a U’ utilisation par un 4 5 20

Risques juridiques concurrent, des technologies brevetées du Groupe
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Risques de litiges 4 4 16
Risques fiscaux 3 4 12
Risque de rentabilité 5 4 20
Risque de liquidité 4 5 20
Risques Financiers Risque de change 4 3 12
Risque de crédit 2 5 10
Risques liés a la sous-traitance 1 2 2
Risque de dilution des actionnaires 4 4 16

De maniére générale, les facteurs de risques décrits dans le rapport de gestion du 31 décembre 2022 en ligne sur le site
"gaussin.com"”, n'ont pas évolué sur le semestre a I'exception du risque de liquidité et du risque de dilution des actionnaires.

4.1 Risque de liquidité

Le groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité en réalisant des prévisions de trésorerie pour les 12
prochains mois. Le groupe doit faire appel a de nouveaux financements externes afin de poursuivre les investissements
nécessaires a la finalisation des technologies en cours de développement et de pouvoir honorer son carnet de commandes du
fait de I'augmentation de son besoin en fonds de roulement. Les comptes du Groupe sont ainsi présentés selon le principe de
la continuité d'exploitation. Dans I'éventualité ou de nouveaux financements ne seraient pas réalisés dans les 12 mois a venir,
le principe retenu pour |'établissement des comptes, basé sur la continuité d'exploitation, pourrait s'avérer inapproprié.

Au 30 juin 2023, les capitaux propres du groupe consolidés sont négatifs.

4 .2 Risques et incertitudes pour les 6 mois restants de I'exercice

En plus des risques évoqués ci-dessus, les principaux risques et incertitudes auxquels le Groupe pourrait étre confronté pour
les six mois restants de I'exercice sont le respect du carnet de commandes qui peut étre soumis a un décalage, des annulations
partielles ou totales liées a I'activité du client, ou encore I'incertitude sur les approvisionnements et prix des matiéres premiéres.

4.3 Risques sur les litiges

Gaussin est en procédure d'arbitrage pour demander le paiement de la licence de 14,1 M CAD a Charbone Hydrogéne.

Gaussin a regu une assignation de paiement par Blue Solution le 30 ao(t 2022 pour 2,7 M€. Le Groupe est en négociation avec
ce fournisseur pour des problémes de qualité des composants regus. La dette est intégralement provisionnée dans les comptes.
Gaussin a regu une notification d'arbitrage le 28 juin 2023 pour 2,4 M€ de Orbis en demande de paiement d'une dette financiére,
cette dette est provisionnée intégralement dans les comptes.

4.4 Risque de dilution
Les besoins en financement évoqués en 4.1, et les augmentations de capital qui auront lieu a I'avenir vont venir diluer la
détention des minoritaires.

Note 5. EVENEMENTS POSTERIEURS A L'ARRETE DES COMPTES SEMESTRIELS

5.1.Création de la société Gaussin Swiss

En juillet 2023, GAUSSIN a créé une nouvelle filiale nommée GAUSSIN Swiss basée a Nyon, dans le canton de Vaud. Cette société
a pour but la distribution, commercialisation et production de véhicules et technologies ainsi que tout service ancillaire
notamment en faveur du groupe Gaussin.

5.2. Nouveaux emprunts
En juillet et octobre 2023, GAUSSIN SA a levé 8 millions d'euros sous forme d'obligations simples sur la plateforme
d'investissement participatif LUMO au taux de 9% I'an et a échéance 2028.
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Toujours sur juillet 2023, la société GAUSSIN SA a signé un avenant a I'emprunt obligataire simple non-convertible avec
RiverFort pour un montant de 10 millions d'euros de valeur nominale portant intérét au taux de 6% annuel, comprenant une
émission de 7 millions de BSA.

Le 12 octobre 2023, le rapprochement stratégique du groupe Gaussin avec CSG Czechoslovak Group (CSG) a permis de lever
une premiere tranche de 15 millions de financement au taux de 12% sur Gaussin North America. Ce prét est susceptible d'étre
converti en actions de Gaussin S.A. selon les décisions de résolution de I'assemblée générale mixte du 22 novembre 2023.

5.3. Nouveaux contrats d'actions gratuites

En ao(t 2023, le conseil d'administration a fait usage de la délégation de compétence qui lui a été conférée par I'Assemblée
Générale Extraordinaire du 18 mai 2021 et a mis en place 3 nouveaux plans d'actions gratuites au profit des salariés et
mandataires sociaux.

Nom du Plan AGA 2023-5 AGA 2023-COMEX-1 | AGA 2023-COMEX-2 TOTAL
Date dattribution par le Conseil dAdministration 12/08/2023 12/08/2023 12/08/2023
Mombre dactions gratuites envisagées détre attribuges 767 459 740000 400 000 1907 459
Période dacguisition 1an- 12/08/2024 1an-12/08/2024 2 an - 12/08/2025
1/4 sars condition 1/2 EBITDA consofi dé
Condi ions dacquisition Aucune retrai té positif 2023
174 sur présence et GO 1/2 EBITDA consoli dé
Live ERP retrai t& positif 2024

1/2: présence,
production de véhicules

Le nombre d'actions envisagées pour le mandataire social serait de 450 374.

5.4. Augmentation de capital
Le 28 septembre 2023, la société a émis 36 800 actions par le plan AGA-Licence dont les conditions étaient respectées au 30
juin 2023.

5.5.Nouvelle gouvernance

Dans le cadre de ce rapprochement stratégique avec CSG, Dmytro Khoruzhyi a été nommé Directeur Général Délégué aux cotés
de Christophe Gaussin. D'ici peu, un nouveau comité exécutif sera constitué pour porter autour du directeur général délégué les
grandes orientations stratégiques du Groupe. L'Assemblée Générale du 22 novembre 2023 devra permettre la nomination de 6
administrateurs supplémentaires proposés par CSG, portant a 10 le nombre d'administrateurs du Conseil d'Administration de
GAUSSIN.

5.6. Evolution de I'actionnariat
Nous vous informons qu'a la suite de diverses cessions intervenues depuis la cloture semestrielle, Christophe Gaussin avec la
société 0S-ORIZON ont franchi a la baisse le seuil de 5% des droits de vote.

Note 6. INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Les informations relatives aux parties liées sont mentionnées dans la note 28 de I'annexe des comptes semestriels 2023.
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