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Disclaimer

* Cette presentation contient des declarations prospectives, partout ou [’'on donne des guidances ou
perspectives et estimations. Ces declarations ne constituent pas des faits historiques. Ces declarations
comprennent des projections et des estimations ainsi que les hypotheses sur lesquelles celles-ci reposent,
des declarations portant sur des projets, des objectifs, des intentions et des attentes concernant des
resultats financiers, des événements, des opérations, des services futurs, le déeveloppement de produits et
leur potentiel ou les performances futures. Ces déclarations prospectives peuvent souvent étre identifiées
par les mots « s’attendre a », « anticiper », « croire », « avoir ’intention de », « estimer » ou « planifier »,
ainsi que par d’autres termes similaires. Bien que la direction de GAUSSIN estime que ces déclarations
prospectives sont raisonnables, les investisseurs sont alertés sur le fait que ces déclarations prospectives
sont soumises a de nombreux risques et incertitudes, difficilement prévisibles et generalement en dehors
du controle de GAUSSIN, qui peuvent impliquer que les résultats et événements effectifs realisés different
significativement de ceux qui sont exprimeés, induits ou prévus dans les informations et déclarations
prospectives. Ces risques et incertitudes comprennent notamment les incertitudes inhérentes aux
difficultés d’approvisionnement liees a la situation sanitaire, a la pénurie de matiéres premieres ou aux
conflits actuels, les décisions des autorités E tatiques, [’évolution des cours de change et des taux d’intérét,
l’inflation. GAUSSIN ne prend aucun engagement de mettre a jour les informations et déclarations
prospectives sous réserve de la réglementation applicable notamment les articles 223-1 et suivants du
reglement général de [’Autorite des marchés financiers.
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GAUSSIN

GAUSSIN est une société technologique francaise qui congoit, assemble et commercialise des produits et services innovants
dans le domaine du transport et de la logistique. Son savoir-faire englobe les transports de marchandises et de personnes, les
technologies autonomes permettant un usage sans chauffeur et l'intégration de tous types de batteries, notamment électriques
et hydrogenes.

Avec plus de 50 000 véhicules a travers le monde, GAUSSIN bénéficie d'une forte notoriété sur quatre marchés en pleine

expansion : les terminaux portuaires et aéroportuaires, la logistique et les souterrains.

140 m€ investis en recherche et développement débouchant sur une gamme complete de véhicules et technologies associées
[
1| 2 lignes d'assemblage en France, licenciés en Australie, Singapour et Qatar
2500 clients a travers le monde

“22] 100+ brevets internationaux

50 000 équipements vendus a travers le monde

Vainqueur du Concours mondial du véhicule autonome en 2019 et 2021
300 employés
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GAUSSIN

Nous sommes la future génération des véhicules zero-émission,
intelligents et connectés

Nous sommes des inventeurs et des faiseurs | Pour aller plus loin, nous explorons de nouveaux chemins

Un mélange parfait d'esprits de différents horizons partageant Notre entreprise se consacre a linnovation et & la création de produits
la méme vision. singuliers. Nous partons d'une page blanche pour concevoir des concepts
Nous nous concentrons sur la création de solutions qui font innovants qui se traduisent par une gamme de produits exceptionnelle. Nous
évoluer I'état d'esprit des consommateurs et qui inspirent utilisons les derniéres technologies pour offrir une expérience de qualité
d'autres entreprises a changer fondamentalement la fagon supérieure a nos clients.

dont elles développent leurs produits.

"Chaque génération de Gaussin a apporté une innovation technologique
majeure. Depuis plus de 10 ans, j'ai décidé d'innover pour rendre le

transport plus responsable et plus efficace."
Grace a un investissement continu et durable dans la recherche et développement, nous imaginons,
concevons et fabriqguons des solutions de transport révolutionnaires qui donnent la priorité au client.

Christophe Gaussin
Président Directeur Général

2022
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Un groupe récompenseé pour son innovation dans les domaines de I'environnement, du transport et
de la technologie autonome

/ GAUSSIN wins the Dubai World

/ Challenge 2021 autonomous 2019
vehicle competition, in consortium
with Neolix China

DUBAI WORLD ﬂlﬂlil! 3
FOR SELF-DRIVING TRANSPORT |
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2021
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DUBAI WORLD CONGRESS
FOR SELF-DRIVING TRANSPORT

OCT 2018 pgls

// Christophe Gaussin, CEO of the

[ GAUSSIN Group, elected
"Hydrogen Personality of the Year"
at the Hydrogénies - Hydrogen
Awards at the French National
Assembly

2022\ / GAUSSIN successfully finishes the 202\\

Dakar Rally driving the most
powerful hydrogen H2 Racing
Truck® ever built, sponsored by
ARAMCO

Ireeauten

GAUSSIN awarded in the “Monaco (72 \
Prize for Innovation in Renewable
Hydrogen and Transportation” for
its H2 Mobility As A Service offer
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| GAUSSIN

IMPLANTATION INTERNATIONALE
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Un changement de paradigme en faveur des énergies propres et des véhicules autonomes

Principaux facteurs:

Zéro-émission

» Politiques de réduction des émissions/ESG

= Nouvelles exigences des clients

» Tendance du marché (demande de matériaux/produits a faible ou nulle émission de
carbone)

» Réglementation nationale (Accord de Paris)

= Réduire les erreurs humaines et les accidents
» Augmenter la productivité et la capacité

» Garantir le nombre d'opérations par heure

» Pénurie de chauffeurs

= Réduire les colts de manutention

= Digitaliser les processus

Projets stratégiques en cours de discussions combinant zéro-émission et automatisation
= Port existant d’'un méga-projet en Arabie Saoudite

= Méga-site industriel de production de papier au Brésil

= Réseaux de parcs industriels d’'un fabricant automobile Allemand

= Réseaux de parcs industriels d’'un leader international du domaine FCMG

= Centres de distribution d'un leader américain de la grande distribution aux Etats-Unis
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VEHICULES PHARES

ATM®
APM®
TSBM®
APM®
Autonome
ATM®
Autonome
Logistique Ports Sous-terrains

Remorques et swap bodies Containers Multi-fonctions
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Résultats d'une activité R&D fructueuse

- Seul fournisseur offrant des solutions completes avec une base solide de partenaires
stratégiques mondiaux (Mitsui, NVIDIA, Amazon, UPS, Plug Power, HRS, McPhy, NVIDIA et
Robotic Research).

- Proposition de valeur basée exclusivement sur les véhicules a zéro-émission proposés en
version batterie électrique/hydrogene et conventionnelle/autonome.

- Concurrence limitée, aucun acteur existant ne propose une gamme spécialisée de véhicules
pour les ports, les aéroports et les applications logistiques et ESS.

- Ensemble unique de caractéristiques telles que I'échange de batteries, I'évolution de
I'énergie, la conduite autonome et le bras robotisé.

- La plus grande flotte de tracteurs électriques et de véhicules a guidage automatique
déployés au monde (hors Chine).

- Déploiement éprouvé dans des conditions climatiques extrémes (Qatar, Cote d'lvoire, Sierra
Leone, Australie, EAU).

- Conception modulaire et variété d'applications permettant des économies d'échelle et donc
une compétitivité des prix.

- Co0t total de possession inférieur a celui des véhicules a carburant fossile (amortissement

en 3 ans) selon les régions.

- Vehicules evolutifs augmentant la valeur du cycle de vie du client grace a l'option de
conduite autonome et a la conversion de la batterie en POWERPACK® a I'hydrogéne.

| 2023 10




|
Avantage compétitif technique majeur
Plateforme modulaire et multi-applications

GAUSSIN

Reduction des colts de développement et de la diversité technique
Configuration de nombreux produits avec un nombre limité de
variantes de modules (personnalisation de masse)

- Capacité et fonction des véhicules

- Conduite autonome et conventionnelle

- Electrique a batterie ou & hydrogéne

Permet une formation rapide pour les licenciés
Economie d'échelle par la consolidation des volumes au niveau des

modules

Intégration plus rapide de fournisseurs ou de technologies alternatives
pour bénéficier immédiatement d'un avantage technique et de prix

(batteries, piles a combustible, chaines cinématiques électroniques et
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|
Avantage compétitif majeur : modularité énergétique
POWERPACK® modulaire
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| GAUSSIN

Avantage compétitif majeur : modularité énergétique
POWERPACK® modulaire

= Systéme breveté d'échange rapide de batteries = Options de charge multiples basées sur I'environnement du
= Permet une disponibilité maximale de I'équipement et une réduction du client et I'évolution vers 'automatisation :
taux d'utilisation de la batterie.
= 1 POWERPACK® est utilisé dans le véhicule tandis que l'autre est en - Chargeur mobile sur roues avec cable étendu pour offrir
charge. une plus grande flexibilité a la zone de charge
= En 3 minutes, le POWERPACK® vide est extrait du véhicule par un
processus simple et sdr, a l'aide d'un transpalette manuel ou électrique, et - Baie de charge pour les grandes flottes monitorées par un
remplacé par un POWERPACK® chargé. systéme intelligent de gestion de I'énergie

= Seul fournisseur de solutions multi zéro émission :
- Charge rapide (30mn a 1h)
- Charge ultra rapide (10 a 15 mn)
- Batteries interchangeables
- Version alimentée par H2 (pile a combustible/réservoir H2)

- Charge embarquée pour une recharge d'opportunité sur
le véhicule pendant les pauses ou les périodes creuses

- Chargeur ultra rapide équipé d'un bras robotisé
permettant un processus de charge entierement
autonome
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GAUSSIN

|
GAUSSIN Driver

Solution de conduite autonome de classe mondiale

La sécurité ne fait pas seulement partie de notre devise, elle est au coeur de notre mission.

Les véhicules entierement autonomes deviennent une réalité et les avantages en matiere de sécurité sont primordiaux.

Les véhicules autonomes ont le potentiel de sauver des vies et de réduire les accidents en éliminant I'erreur humaine de I'équation de sécurité.
Notre technologie est le reflet d'une culture d'entreprise fondée sur des pratiques de sécurité rigoureuses et innovantes, intégrées dans la maniere

dont nous concevons, testons et déployons nos solutions de conduite autonome, afin de garantir la capacité et la sécurité de nos veéhicules.

Solutions logicielles completes propriétaires

. . . Dynamic obstacle
Native drive-by-wire s :
. Localisation & detection,
vehicle control

mapping classification and
systems ;
avoidance

Path and route
planning

Fleet orchestration Remote monitoring

Robotized trailer-
Tele-Operation tractor

coupling/decoupling

V2X
communications

2023
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APM75T pour les terminaux a conteneurs
Réalisations:
= 1000 000 de km parcourus
= Référencement et déploiement chez 4 des 10 premiers opérateurs
portuaires mondiaux possédant plus de 10 000 véhicules qui seront
remplacés par des versions électriques ou H2 d'ici 5 ans, ce qui
représente un potentiel de plus de 4 milliards d’euros (prix catalogue)
- APM Terminals Maersk
- DP World
- PSA
- MSC
- Qterminals
- Centreport

2023

GAUSSIN

ATMS3S8T pour les centres logistiques
Réalisations

1000 000 de km parcourus

95% de part de marché en France avec plus de 50 références
Début du déploiement au Royaume-Uni et en Allemagne en 2022
Signature d’'un contrat cadre avec Amazon et d'une 1ére
commande de 329 unités pour les besoins initiaux aux Etats Unis
Signature d’'un contrat cadre avec UPS dont les 1éres
commandes seront passées en février 2023

4
GAUS&IN
S S 9 % NN’ e a b
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DERNIERS DEPLOIEMENTS




|
AXES STRATEGIQUES

=

ey

Capitaliser sur les
développements R&D a
forte valeur ajoutée
générateurs de marge et
offrant un avantage
concurrentiel

4

Structure opérationnelle
légere pour améliorer
I'efficacité et reduire les
co(ts

2022

Offre de solutions
concretes pour répondre
aux exigences
mondiales de réduction
des émissions de CO2
dans le secteur des
transports

%

Offre de solutions
techniques capables de
s'adapter a tout type de
client et les
environnements
climatiques

GAUSSIN

Consolidation de la
position de leader et
concentration sur les
segments logistiques,
portuaires et sous-
terrains

Croissance maitrisée et
rapide par un mix de
vente directe et modele
de licences

Optimiser les colts et
maitriser la Supply Chain
pour securiser
I'exécution du carnet de
commandes et une
croissance rentable

Sy

Développement de
partenariats techniques,
commerciaux et
stratégiques pour
garantir une croissance
pérenne

20




MARCHE LOGISTIQUE
GAMME ATM

Centres logistiques dans le monde

Taux de croissance annuel moyen de 8.2%
6-8 ATM en moyenne pour les centres logistiques qui
utilisent des tracteurs de parc

2023

1000 ATM™/an

Estimation de production annuelle a 5 ans




MARCHE PORTUAIRE

GAMME APM 500 APM/an

Estimation de production annuelle a 5 ans

919 000 000 containers transportés en 2022
Taux de croissance annuel moyen de 3%
Flotte variable de 50 a 2000 APM par port

2023




MARCHE SOUS-TERRAIN

GAMME MPV 1 OO MPV/an

Estimation de production annuelle a 5 ans

Projets de sous-terrains dans le monde
Taux de croissance annuel moyen de 8,5%
Flotte variable de 3 a 10 MPV par tunnel
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ATM charge rapide version US

GAUSSIN |

B Faster., Safer & Cleaner

COMMUNIQUE DE PRESSE

Héricourt, 14 décembre 2022

Le Groupe GAUSSIN signe des commandes avec
AMAZON pour 329 tracteurs de parc électrigues

Ces accords portent sur 329 tracteurs (incluant ceux déja annonceés dans la
commande initiale) de parc GAUSSIN ATM 38T FULL ELEC dont la livraison &
AMAZON commencera en 2023

Le Groupe Gaussin attribuera des bons de souscription d'actions 4 Amazon

GAUSSIN HA, filiale & 100% de GAUSSIN (EURDHEXT GROWTH : ALGAU - FROD13495298), plonnler du
transport de marchandises et de personnes propre et intelligent, annonce une commande de 320 tractewrs
de parz GAUSSIN ATME 3BT "FULL ELEC" de la part diamazon, gul Inclut la commande de tracteurs de parc
GALISSIN ATHE 38T “FULL ELEC” mentionnée dans le communiqué des résultats financiers de GAUSSIN du
31 octobre 2022, Les tracteurs de parc Slectriques scront utilisds sur les sites américains d'Amazan.

= {ette Importante commande de tracteurs de parc électriques par Amozon représente une érape
significative pour la creissance du chiffre daffaires et lexpansion mondicle de CAUSSIN, Le choix de
GAUSSIN par Amazon est une reconnaissance de ia maturite de nos solutions clé en main zéro émission,
ot de nos atouls techniques, fonctionnels et de conception différenciants «, a décdaré Christophe
Gaussin, POG du Groupe GAUSSIN, « Nows sommes impatients de trawailler aver Amaron pour ader @
otteindre ses objectifs do dicarbonation, «

1'acrord mvec Amazon présait la liviaison des tractears de pars dlectriques sur les sites Amazon aux Frats-
Unis & partir de 2023. Ils seront fabriqués dans l'usine de GAUSSIN en France, qui a actuellement la
capacité de produire 2 400 tracteurs de pare électrigues par an. La commande et soumise 3 certaines

dalités contractuelles, et r le faiz quielle est annulable sans pénalité pendant une période
déterminée avant la date de lvralson prévue de chague tracteur. GAUSSIN NA prévolt également douvrir
une unité de fabrication aux Etats Unis on 2023 pour commencer La transition vers La production locale
des véhicules,

Une technologie propre et flexible

Les véhicules GAUSSIN se distinguent par lewrs performances et leur modularité. Les tracteurs ATME

prsven et charge allan jusquis 28 e el certain, intégreront une capacité crive by e Application mouvement de remorques dans les centres logistiques

Capacité 38T

Energie 100% électrique

Batteries 112 kWh

U tracteur de pare ATMS 16T “FULL FLEC da |a gamma Ingistique GALISSH

o Lransposter des remonyues o seni-ranorgues

Type de charge Charge rapide

Autonomie 12 heures

Temps de charge 30 minutes

2023 24
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CAUSSIN

Be Faster... Safer & Cleaner

COMMUNIQUE DE PRESSE

Hericourt, 14 decembre 2022

Le Groupe GAUSSIN signe des commandes avec
AMAZON pour 329 tracteurs de parc électriques

Ces accords portent sur 329 tracteurs (incluant ceux déja annoncés dans la
commande initiale) de parc GAUSSIN ATM 38T FULL ELEC dont la livraison a
AMAZON commencera en 2023

Le Groupe Gaussin attribuera des bons de souscription d’actions a Amazon

GAUSSIN NA, filiale a 100% de GAUSSIN (EURONEXT GROWTH : ALGAU - FRO013495298), pionnier du
transport de marchandises et de personnes propre et intelligent, annonce une commande de 329 tracteurs
de parc GAUSSIN ATM® 38T "FULL ELEC" de la part d'Amazon, qui inclut la commande de tracteurs de parc
GAUSSIN ATM® 38T "FULL ELEC" mentionnee dans le communique des résultats financiers de GAUSSIN du
31 octobre 2022. Les tracteurs de parc électriques seront utilisés sur les sites américains d’Amazon.

GAUSSIN
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Business model de licence

2023
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o
MODELE DE LICENCE

Exemple Singapour

Droit d’entrée
+

Royalties

2023

Contrat de License exclusif

Ay
wS>
ST Engineering

GAUSSIN

Parties
= GAUSSIN
= Nouveau licencié

Montant investi par le licencié
= Droit d'entrée
= |nvestissement CAPEX et BFR

Revenus pour le licencié
» Revenus générés par la vente des véhicules AGV
PERFORMANCE®

Revenus pour Gaussin

= Droit d’entrée

» Royalties % sur vente des véhicules AGV
PERFORMANCE® réalisée par le licencié pendant 20 ans
sur le territoire de Singapour

7|



| GAUSSIN

MODELE DE LICENCE
Objectifs

= 43m<€ de licence encaissés depuis le démarrage du nouveau business model.
- Poursuite de la stratégie de licences dans les prochaines années pour accélérer le déploiement de la technologie Gaussin a
I'échelle mondiale en limitant les besoins en fonds de roulement et les investissements en CAPEX

- Objectif de 30m€ par an de revenus de Licence.

= Phénomeéne accélérateur et tendance globale
- De nombreux pays accordent des droits préférentiels pour les fournisseurs de technologies stratégiques et a forte valeur ajoutée
qui choisissent de localiser leur production.

- Recherche de souveraineté industrielle, de diversification de leur économie vers une "économie de la connaissance" et de
création d'emplois locaux dans des domaines a forte valeur ajoutée, ce qui correspond pleinement a la vision initiale du modéle de
License Gaussin.

= Focus 2023-2024 )
- Déploiement local de la technologie de GAUSSIN déja en cours aux Etats-Unis, ou nous prévoyons de développer une capacité de
production capable de répondre a la demande croissante via un Licencié local.

- Potentiel important de nouvelles licences au Moyen-Orient pour répondre a la forte demande des méga-projets et de transition
rapide vers les technologies propres que la région envisage.

Confiants que notre stratégie de transfert de technologies et de création de Joint-Ventures locales nous permettra de prendre des parts
de marché importantes et de devenir un leader mondial dans les années a venir.

| 2023 28
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Re-industralisation

Made in France

_ FRANCE
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Re-industralisation
France 2030

1.Faire émerger en France des réacteurs nucléaires de petite taille, innovants et
avec une meilleure gestion des déchets.

2.Devenir le leader de I'hydrogéne vert.

3.Décarboner l'industrie.

4.Produire prés de 2 millions de véhicules électriques et hybrides.

5.Produire le premier avion bas-carbone.

6.Investir dans une alimentation saine, durable et tracable.

7.Produire 20 biomeédicaments contre les cancers, les maladies chroniques dont
celles liées a I'age et de creer les dispositifs médicaux de demain.

8.Placer la France a nouveau en téte de la production-des contenus culturels et
creatifs.

9.Prendre part a la nouvelle aventure spatiale.

10.Investir dans le champ des fonds marins.

Huit milliards d’euros pour le secteur de I'énergie, et de la décarbonation

- Faire émerger des réacteurs nucléaires de petite taille, innovants et avec une meilleure gestion
des déchets.

» Devenir le leader de I'nydrogéne vert.

» Décarboner notre industrie.

Quatre milliards d’euros pour les « transports du futur »

» Produire pres de 2 millions de véhicules électriques et hybrides.

* Produire le premier avion bas-carbone.

2023

PSS .
RAPPROCHON S LE France 2030, c'est transformer |lets i\

les envies d'agir en projets conc

F U T U pour mieux produire, mieux vivre \\\
et mieux comprendre le monde.
2/ U \\  Enun an, les résultats sont la.

COLLECTIVITES TERRITORIALES
ET/OU LEUR GROUPEMENT

31
ENTREPRISES DE TAILLE INTERMEDIAIRE

30
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Développement de I'outil industriel Metalliance Creusot
Industrie 4.0

boring | N
machine |
plant

P = "
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: Tunnel |
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o \

=
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i
I

= Nouveau site de Saint-Vallier repris suite a
I'abandon de I'activité par Konecranes

= 8000+20 000 m2

= Dédié aux véhicules logistiques et portuaires

= Capacité de production additionnelle de 800 ATM
et 400 APM des 2024

=  Embauche de 150 a 200 salariés dés 2023

2023

GAUSSIN

Investissement prévu dans des équipements modernes
de stockage et d’'assemblage (Industrie 4.0) afin
d’accroitre la compétitivité et réduire les consommations
énergétiques

- Panneaux photovoltaiques / bornes de recharge

- Systemes de stockage et d'acheminement intelligents

- Digitalisation des processus

- Cloud et Cybersécurité

- loT et réalité augmentée

31



GAUSSIN

Disposition de la houvelle usine

Saint-Vallier Stockage

Assemblage
cabine

Zone de
préparation
expéedition

Préparation
pieces Assemblage

batteries

Ligne
d’assemblage
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Historique de croissance soutenue et rentable depuis 2018

GAUSSIN

En KE 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Carnet de commande 4762 17 600 67 900 80000 129 910
CA hors licences 3551 7308 20835 41020 57 026
Licences et Royalties 400 11 462 20000 11740 316

CA & Revenudeslicences | 3951 18770 40635 52760 57 342
EBITDA -7 338 3523 5054 -396

= 8,2 M€ d'EBITDA générés sur les 3 dernieres années 2019-2021, soit 7% du

chiffre d'affaires total.
= +29% de chiffre d'affaires au S12022 a 26,5 M€ contre 20,4 M€ au S1 2021
» +9% de chiffre d'affaires en 2022 a 57,3 M€ vs 52,7 M€ en 2021

= Chiffre d’'affaires et revenus de licences en hausse de 8.6 % a 57.3 M€

contre 52.8 M€ un an plus tot

= Excellentes perspectives en 2023 gréce a une croissance du carnet de
commandes de 68% a 130 M€, a comparer a 77 M€ un an plus tot

= Carnet de commandes livrable en 2023 dépasse 110 M€

| 2023

Croissance carnet de commandes 2018-2022
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Conclusion

= Leader technologique et pionnier de la décarbonation du transport lourd depuis 2016
= 3 marchés en plein croissance : Ports, Centres Logistiques et Sous-Terrains

= Une gamme unique de véhicules zéro-émission et intelligents (ATM, APM, MPV) validés par les leaders du
secteur

= Succes du démarrage commercial a I'échelle mondiale qui recompense les efforts de Recherche et
Développement passés

=  Ambition de produire 1600 véhicules/an a horizon 5 ans
= Cycle de croissance durable alliant création de valeur et protection de I'environnement

= Acteur de la réindustrialisation — « Made In France »
Be Faster... Safer & Cleaner
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