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På vegne av havnestyrets leder; Anne Herseth Barlo innkaller vi medlemmene i Moss havnestyre til 
møte.  
 
Spørsmål til administrasjonen sendes skriftlig i god tid før styremøtet, samt at eventuelle forfall 
meddeles til havnestyrets sekretær. 
 
Styreleder innleder møtet med forventninger til arbeidsform. 
 

Sak nr. 1: Godkjenning av innkalling og saksliste. 
 

 
Orienteringer fra havneadministrasjonen: 

 Skiftelige orienteringer (skriftlig underlag oversendes fredag 9. febuar) 

 Muntlige orienteringer 
 
 

Saker til 
behandling: 

 Side: 

Nr. 2: Årsregnskap 2023   1 

Nr. 3: 
 

Styrets årsberetning 2023 30 

Nr. 4: 
 

Prosess ny havnekran  42 

 

Sak nr. 5: Saker til eventuelt. 
 

 
 
 
 
 
Med vennlig hilsen 
Liv Grete Øyan Moe 
 
Sekretær i havnestyret 
Moss Havn KF 



 

 
 
 
SAK NR. 2/2024 - MOSS HAVN KF – ÅRSREGNSKAP 2023 
 
 
HAVNESJEFENS FORSLAG TIL INNSTILLING/VEDTAK: 
 
Moss havn KFs aggregerte drifts- og investeringsregnskap for 2023 vedtas.  
 

- Moss havn KFs årsregnskap for 2023 godkjennes. 
- Moss havn KFs investeringsregnskap for 2023 godkjennes. 

- Regnskapsmessig overskudd kr 10 299 620,- er disponert til disposisjonsfond 
(havnekapitalens reguleringsfond) 
 

 

DOKUMENT VEDLAGT SAKEN: 
 
Moss havn KFs Regnskapsrapport 2023 
Moss havn KFs Regnskapsrapport 2023 - KOSTRA rapportering 

 
SAKSUTREDNING: 
 
SAKSBEHANDLER: Line Håkensen 
 
SAKSOPPLYSNINGER:  
 
Moss havn KF er et kommunalt foretak opprettet med hjemmel i kommunelovens kap. 11, og eies av 
Moss kommune. Moss havn KF ledes av havnestyret og kommunestyret i Moss er foretakets øverste 
organ. 
 
Moss havn KF utfører tjenester etter følgende lovhjemmel og avtalegrunnlag: 

- Havne og farvannsloven med veileder 
- Tilhørende forskrifter 

- Lov om kommuner og fylkeskommuner gjeldende fra 01.01.2020 
- Forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning for kommuner og 

fylkeskommuner gjeldende fra 01.01.2020 
- Eierskapsmelding Moss kommune  
- Vedtekter for Moss havn KF, gjeldende fra 01.01.2020 
- Strategisk plan Moss havn KF 2020 - 2028 

 
Årsregnskap: 
 
Moss havn KFs regnskapsmessige driftsresultat for 2023 viser et overskudd på kr 10 299 620,-. 
 
Total balanse sum eiendeler og sum gjeld og egenkapital er kr 265 961 024,-. 
 
I 2023 har Moss havn KF investert for til sammen kr 18 660 807,-. dette er finansiert gjennom opptak 
av lån på kr 17 400 000,-, og bruk av disponible fond kr 1 139 807,- i henhold til budsjett.  
 
 

1



I henhold til ny «Forskrift om økonomiplan, årsregnskap og årsberetning for kommuner og 
fylkeskommuner» gjeldende fra 01.01.2020 §§ 4-1 og 4-3 er driftsresultat for 2023 avsatt til 
disposisjonsfondet ved avslutning av årsregnskapet. 
 
Det henvises til vedlagte Moss havn KFs Årsregnskap 2023. 
 
 
I henhold til ny forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning for kommuner og 
fylkeskommuner mv. skal Moss havn KFs årsregnskap konsolideres i Moss kommunes årsregnskap 
iht. § 10-1. Dette gjøres ved å omgjøre drift- og investeringsregnskap til oppstillinger iht. forskriftens 
§ 5-6, §5-4 1. og 2. ledd, §5-5 1. ledd og §5-8. 
 
Opplysninger til KOSTRA er rapportert elektronisk til Statistisk sentralbyrå på den måten SSB 
fastsetter. Det er rapportert iht. Forskrift om rapportering fra kommuner og fylkeskommuner mv. 
(KOSTRA-forskriften) §5. 
 
Det henvises til vedlagte Moss havn KFs Årsregnskap 2023 -   KOSTRA rapportering. 
 
 

MILJØKONSEKVENSER: 
Ingen 

 
KONKLUSJON: 
Administrasjonen konkluderer i tråd med innstilling. 
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1. Økonomiske oversikter 2023 

1.1 Driftsresultat 

Driftsresultatet for 2023 viser kr 10 299 620,- i overskudd. I regulert budsjett er det 
budsjettert med et overskudd for samme periode med kr 9 263 500,-. Bokført resultat er kr 
1 036 120,- høyere enn budsjett. 
 
Driftsinntekter 
 
Moss havn KFs driftsinntekter deles inn i tre hovedgrupper; 

- Havneavgifter og vederlag 
Består av farvannsavgift, kai vederlag og vareavgift. 
 

- Vederlag og gebyrer 
Består av inntekter tilknyttet flere tjenester. Her inngår blant annet utleie av bygg, 
parkering, varelager og utearealer og inntekter som følge av krankjøring og leie med 
mer. 
 

- Annen omsetning 
Består av inntekter fra blant annet parkering, ulike refusjoner og annen driftsinntekt. 

 
Moss havns totale driftsinntekter for 2023 ble kr 41 312 787,- dette er kr 2 830 787,- høyere 
enn budsjettert.  
 
Følgende aktiviteter har gitt høyere inntekter enn budsjett i 2023, se også note 7.  

- Farvannsavgift og kaivederlag  
- Havnetjenester 
- Utleie kran, bygg & arealer 

 
 
Driftskostnader 
 
Moss havn KFs driftskostnader ( eksl. Investeringer) for 2023 ble kr 25 655 686,- dette er 
kr 1 428 314,- lavere enn budsjettert (mindre kostnad). 
 
Følgende andre driftskostnader har hatt høyere kostnader enn budsjettert for året, dette 
gjelder blant annet vann & kloakk, vedlikehold kai, bygg og ISPS, og andre driftskostnader. 
 
Trekker frem følgende kostnader som har hatt et mindre forbruk enn budsjettert for året, 
dette gjelder vedlikehold av maskinelt utstyr, strøm og innkjøp av konsulenttjenester i 
forbindelser med prosjekter. 
 
Innenfor IKT er det gjort oppgraderinger til skyløsninger for administrative systemer slik som 
lønn, regnskap og arkiv.  
  
Lønn og sosiale kostnader har hatt lavere kostnader igjennom året i forhold til budsjett. 
Årsaken til dette er en ansatt som var i ulønnet permisjon. Påløpte pensjonskostnader er 
belastet premiefondet i KLP, dette gir redusert arbeidsgiveravgift. 
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1.2 Avskrivninger 

Totalt er årets avskrivninger på kr 12 610 410,-. Ingen ekstraordinære hendelser.  
 
 

1.3 Finans  

Moss havn KFs totale finansposter er på kr 5 357 481,-. 
Dette er kr 1 295 519,- lavere enn budsjettert for året. 
Det er tatt opp et serielån på kr 17 400 000,- pr. 30.09.2023 i Kommunalbanken med 30 års 
løpetid og flytende rente 3 mnd. NIBOR + margin. Dette for å dekke årets investeringer. 
 
Det er mottatt utbytte fra Kanalen Brygge AS kr 500 000,-. 
 
 

1.4 Investeringer 

I 2023 har Moss havn KF investert for til sammen kr 18 660 807,-. 
Dette er finansiert gjennom opptak av lån kr 17 400 000,- og disponible fond kr 1 139 806,- 
henhold til budsjett. 
I tillegg er en liten planbil solgt.  
 
Det har blitt gjort fortløpende vurderinger om igangsatte tiltak tilfredsstiller regnskapsmessige 
krav som investering eller belastes direkte over driftsregnskapet. 
KRS nr. 4 «Avgrensningen mellom driftsregnskapet og investeringsregnskapet» 
 
Følgende investeringer er foretatt i løpet av 2023: 
 
Areal, bygg, lager og anlegg: 

- Værlebrygga 
- Bulkbinger, nytt gulvdekke 

 
Kran: 

- Kocks Kran, ombygging/fjernstyring 
 
Driftsmidler: 

- Elektrisk arbeidsbåt, leveranse i 2023 
- El Lastebil Maxus 3,5 tonn 

 
Solgt: Liten planbil 

 
 
Det er inngått en avtale mellom Moss havn KF og Bane NOR SF som gjelder forlengelse av 
midlertidig erverv til 31.12.2032. For dette betaler Bane NOR SF et engangsbeløp på            
kr 25 000 000,-. Beløpet føres i investeringsregnskapet og avsettes til ubundet fond for 
dekning av fremtidige investeringer. 
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1.5 Resultatregnskap, balanse og investeringsregnskap 

 
 

Resultat Note Regnskap 2023 Budsjett 2023 Regnskap 2022

Driftsinntekter

Salgsinntekt 40 886 863            41 506 000            34 452 938            

Annen driftsinntekt 425 924                  394 000                  2 000 780              

Sum driftsinntekter 7, 8 41 312 787            41 900 000            36 453 718            

Driftskostnader

Lønn og sosiale kostnader 3, 9 11 599 932            13 149 063            12 319 899            

Inventar og utstyr 2 517 598              2 205 000              1 833 765              

Andre driftskostnader 10 11 538 155            11 304 937            9 698 750              

Avskrivninger 1 12 610 408            12 550 000            14 444 366            

Sum driftskostnader 38 266 093            39 209 000            38 296 780            

Brutto driftsresultat 3 046 694              2 691 000              -1 843 062             

Finansposter

Finansinntekter 1 863 828              720 000                  667 549                  

Finanskostnader 5 7 221 309              6 697 500              7 899 597              

Sum finansposter 5 357 481              5 977 500              7 232 048              

Avskrivninger - motpost 1 12 610 408            12 550 000            14 444 366            

Netto driftsresultat 10 299 621            9 263 500              5 369 256              

Årsresultat 10 299 621            9 263 500              5 369 256              

Overføringer og disponeringer

Disposisjonsfond 11 10 299 621            9 263 500              5 369 256              

Sum overføringer og disponernger 10 299 621            9 263 500              5 369 256              

Årsresultat etter disponering -                          -                          -                          

Balanse Note IB 2023 Bevegelse UB 2023

Eiendeler

Anleggsmidler 1, 2, 3, 6 197 462 465          8 286 706              205 749 171          

Omløpsmidler 3, 4 31 080 310            29 131 543            60 211 853            

Sum eiendeler 228 542 775          37 418 249            265 961 024          

Gjeld og egenkapital

Kortsiktig gjeld 4 -12 405 644           2 745 509              -9 660 135             

Langsiktig gjeld 5 -73 354 293           -15 255 144           -88 609 437           

Egenkapital før resultat 6, 11,12 -142 782 839         -24 908 614           -167 691 453         

Sum gjeld og egenkapital -228 542 775         -37 418 249           -265 961 024         

Investeringsregnskap Note Regnskap 2023 Budsjett 2023 Regnskap 2022

Salg anleggs- og driftsmidler

Salg anlegg 1,6 121 000                  513 990                  

Sum salg anleggs- og driftsmidler 121 000                  -                          513 990                  

Finansiering

Bruk av disponible fond 6 1 139 807              11 000 000            8 500 000              

Bruk av lån 5 17 400 000            17 400 000            

Refusjon fra andre 25 000 000            

6 050 037              

Sum finansiering 49 589 844            28 400 000            8 500 000              

Udekket beløp

Dekning av tidligere års udekket beløp 6 050 037              

Investeringer prosjekter 1 18 660 807            28 400 000            15 064 027            

Avsetning til fond 25 000 000            

Udekket beløp investering -                          -                          -6 050 037             
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2. Noter til resultatregnskap, balanse og investeringsregnskap 
 

2.1 Note 0 – Regnskapsprinsipper 

Moss havn KF fører regnskap etter kommunale regnskapsstandarder og lov om kommuner 
og fylkeskommuner (kommuneloven). 
 
Moss havns tjenester utføres etter lovhjemmel og avtalegrunnlag: 
 
Havne- og farvannsloven med veileder 

Tilhørende forskrifter 
Lov om kommuner og fylkeskommuner gjeldende fra 01.01.2020 
Forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning for kommuner og 
fylkeskommuner mv. 01.01.2020 
Eiermelding 
Vedtekter for Moss havn, gjeldende fra 01.01.2020 
Strategisk plan Moss havn 2020 - 2028 
 
Regnskapsprinsipper 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med kommunal regnskapsstandard nr. 6 
Øvrige regnskapsprinsipper lagt til grunn er: 

 
Arbeidskapitalprinsippet 
All tilgang og bruk av midler i løpet av året som vedrører virksomheten skal komme frem av 
driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. Regnskapsføringen av tilgang og bruk bare i 
balanseregnskapet skal ikke forekomme. 

 
Bruttoprinsippet 
Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger skal regnskapsføres brutto. Dette gjelder 
også for de interne finansieringstransaksjonene. Det skal ikke gjøres fradrag for tilhørende 
inntekter til utgiftene, og heller ikke skal inntektene fremstå med fradrag for eventuelle 
tilhørende utgifter. 

 
Anordningsprinsippet 
Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger i året skal tas med i årsregnskapet 
for vedkommende år, enten de er betalt eller ikke når årsregnskapet avsluttes. 

 
Forsiktighetsprinsippet 
Urealisert tap skal regnskapsføres etter enkeltvurderinger. 

 
Varige driftsmidler/Anleggsmidler 
Består i hovedsak av kaianlegg, havnekraner, tomter og bygninger og utstyr/inventar. Varige 
driftsmidler vurderes til anskaffelseskost. Påkostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets 
bokførte verdi og avskrives sammen med dette. Reparasjons- og vedlikeholds kostnader blir 
løpende resultatført i den perioden kostnaden påløper. 

 
Virksomheten er ikke skattepliktig. 
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2.2 Note 1 – Anleggmidler og avskrivninger 

 

 
 

2.3 Note 2 – Aksjer 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ansk. Verdi Akk. Avskr. IB2023 Avskr. Tid år Anskaffet i 2023 Avskaffet i 2023 Årlige avskrivninger UB2023

1120 Bygg, lager og bygninsanlegg 166 398 930      94 123 429        72 275 499         10 - 50 12 682                            3 019 365                         69 268 816       

1130 Kaier, Kaifrong/areal 120 902 028      57 194 872        63 707 157         0 17 448 625                     6 725 094                         74 430 688       

1210 Kraner og kranutstyr 38 201 612        29 650 913        8 550 698           8 - 15 780 000                          2 023 201                         7 307 498         

1230 Transportmidler 5 652 358           2 332 453           3 319 906           8 - 10 446 400                          43 129                      541 388                            3 181 789         

1152 ISPS 5 682 246           5 670 137           12 110                 5 - 10 12 109                              0                         

1180 Fyr, merker, farled, sjøpmråde 10 297 040        3 582 528           6 714 511           15 -                                  226 624                            6 487 886         

1280 IKT 313 130              187 878              125 252              3 - 5 -                                  62 626                              62 626               

Sum anleggsmidler 347 447 344      192 742 209      154 705 133       -                 18 687 707                     43 129                      12 610 408                       160 739 303     

Moss Havns anleggsmidler

Reklassifisering av areal til aksjer :

Firma Antall aksjer Pålydende Balanseverdi

Kanalen Brygge AS 50 000 1,00 15 000 000              

Moss Havn KF har tinginnskudd med følgende eiendomer

g.nr.1   b.nr. 2741 og del av b.nr.  2743

Eiendommen er overført ved tegning av aksjer i selskapet

Moss Havn KF har pr. 31.12.2023 en eierandel på 33,333 % av aksjene i selskapet.
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2.4 Note 3 – Pensjonsforpliktelser 

 
 

 
 
 

 

Pensjonskostnader: 2023

Årets opptjening                                                                                    1 142 556

Rentekostnad                                                                                        942 715

Brutto pensjonskostnad                                                                              2 085 271

Forventet avkastning                                                                                -1 128 177

Netto pensjonskostnad                                                                               957 094

Sum amortisert premieavvik                                                                          392 671

Administrasjonskostnad/Rentegaranti                                                                 53 131

Samlet kostnad (inkl. administrasjon)                                                               1 402 896

Årets Premieavvik                                                                                         411 710

Innbetalt pensjonspremie 2 683 207

Bruk av premiefond -1 261 272

Pensjonsmidler, pensjonsforpliktelser og beregnet akkumulert premieavvik:

Pensjonsmidler pr. 31.12 29 264 230

Brutto påløpt pensjonsforpliktelse pr. 31.12 27 124 642

Netto forpliktelse pr. 31.12 2 139 588

Arbeidsgiveravgift av netto forpliktelse pr. 31.12 0

Akkumulert premeiavvik pr 31.12 834 821

Arbeidsgiveravgift av premieavvik pr. 31.12 114 709

Egenkapitalinnskudd i KLP pr 31.12 745 638

Beregningsforutsetninger:

Avkastning av pensjonsmidler 4,00 %

Diskonteringsrente 3,50 %

Årlig lønnsvekst 2,48 %

Årlig G-regulering 2,48 %

Årlig reguleringe av pensjoner 1,71 %

Forholdstallet fra Kommunal- og distriksdepartementet 1,00 %

Amortiseringstid i år 7

Medlemsstatus:

Antall aktive 12

Antall fratrådte 5

Antall pensjoner 15

*Når pensjonsmidlene overstiger pensjonsforpliktelsene, vurdere departementet ut i fra dette at hverken 

pensjonsmidlene eller pensjonsforpliktlesen skal omfatte beregnet arbeidsgiveravgift av "overfinansieringen"

Sammen med tidligere balanseført premeiavvik på kr 815 782,- (ekskl. arbeidsgiveravgift)

og årets amortisering på kr  19 039,- gir dette akkumulert balanseført premeiavvik

(ekskl. arbeidsgiveravgift) på kr 834 821,-.

Egenkapitalinnskudd i KLP 745 638                          
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2.5 Note 4 – Skattetrekk 

Av innestående bankinnskudd utgjør kr 417 024,- bundne skattetrekksmidler til 

dekning av skyldig forskuddstrekk pr 31.12.2023   
 

2.6 Note 5 – Gjeldsforpliktelser 

 

 
 
Alle låneopptak gjelder egne investeringer i virksomheten. 
 
Moss havn KF er et kommunalt foretak som eies av Moss kommune i sin helhet. Moss 
kommune stiller garantiansvar for restsaldo i havnevirksomhetens lån som vist. 

 
Del 2 – Minimumsavdrag 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

Låneinstans Hovedstol IB Startdato lån Utløper Vilkår Hovedstol UB

Nordea 4 574 977          06.03.2007 30.06.2056 3 mndr Nibor + margin 3 676 977          

Nordea 6 000 016          07.12.2012 31.05.2040 3 mndr Nibor + margin 5 666 684          

Nordea 6 000 016          07.12.2012 31.05.2040 3 mndr Nibor + margin 5 666 684          

KLP 22 000 000        29.09.2016 29.09.1936 Fast rente lik 2,28% 20 400 000        

KLP 7 846 146          07.12.2012 04.12.2036 Rentesats flytende 7 286 146          

KLP 2 666 640          07.12.2012 04.06.2025 Rentesats flytende 1 533 304          

KNB 17 400 000        30.09.2023 30.09.2053 3 mndr Nibor + margin 17 255 000        

Sum 66 487 795        61 484 795        

Sum alle lån 01.01.2023 49 087 795                       

Sum bokført verdi av anleggsmidlene 01.01.2023 124 039 545                     

Sum årets avskrivninger 31.12.2023 12 610 408                       

Kontrollgrense:

Langsiktig gjeld 49 087 795 x Årets avskrivninger 12 610 408

124 039 545 Minimumsavdrag 4 990 482     

Beregning minimumsavdrag

Bokførte avskrivninger 12 610 408                       

Bokført verdi varige anleggsmidler 01.01. 124 039 545                     

Langsiktig gjeld 01.01. 49 087 795                       

Minimumsavdrag 4 990 482                          

Bokførte avdrag art 5 003 004                          

Avvik 12 522                               

* Nedbetaling av lån i 2023 er høyere enn beregnet minimumsavdrag.

Varige anleggsmidler
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2.7 Note 6 – Kapitalkonto 

 
 
 

2.8 Note 7 – Inntekter 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Transaksjoner Debet/Aktiva Kredit/Passiva

Saldo 1.1.2023 90 089 233           

Avdrag lån 2023 5 003 000             

Pensjonsmidler/forpliktelser 2023 663 347                   

Aktivering av investeringer 2023 18 660 807           

Årlige avskrivninger 2023 12 610 408              

Finansiering av årets investeringer 17 400 000              

Salg av driftsmiddel med tap 16 229                     

Saldo 31.12.2023 83 063 056           

2023 Budsjett 2022

Farvannsavgift 2 002 745                      1 970 000                      2 207 060                      

Kaivederlag 1 174 444                      1 020 000                      865 540                         

Varevederlag 6 979 208                      6 975 000                      5 952 886                      

Gjestehavn 579 021                         750 000                         585 219                         

Bobil plass 690 796                         756 000                         723 444                         

Havnetjenester 1 635 907                      753 000                         961 241                         

Utleie kran og utstyr 8 719 853                      8 267 000                      8 190 239                      

Utleie bygg og arealer 17 684 221                    16 100 000                    15 508 716                    

Andre salgsinntekter 1 846 592                      1 891 000                      1 459 373                      

Sum salgsinntekter 41 312 787 38 482 000 36 453 718                    
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2.9 Note 8 – Selvkost Farvannsavgift 

 
 
 

2.10 Note 9 – Lønn- og personalkostnader 

 
 

Farvannsavgift

2023

Inntekter

Avg. Pliktig farvannsagift 1 637 075         

Avg. Fri farvannsavgift 365 670            

Sum inntekter 2 002 745         

Kystverket - div inntekter 0

Total sum Inntekter 2 002 745         

Kostnader

Husleie - andel 25 % av total 186 677            

Avskrivninger - andel 25 % av total 67 174              

Sum husleie 253 851            

Lønn, personal og administrative kostnader Havnefag (100%) 1 474 177

Lønn, personal og administrative kostnader Øko- og adm fag (50%) 717 505

Sum lønn, personal og adm. Kost 2 191 682         

Kystverket - div kostnader 

Driftskostnader

Driftsmidler avskrivning Båt 241 736            

Sum Arbeid tilknyttet farled 241 736            

Sum totale kostnader 2 687 268         

Farvannsavgift Netto 684 522-            

Lønn og pensjonskostnader 2023 2022

Lønn 8 846 355 9 045 419

Arbeidsgiveravgift 1 475 901 1 339 293

Pensjonskostnader 920 665 1 617 594

Andre lønnsrelaterte ytelser 357 011 317 593

Sum 11 599 932 12 319 899

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lønn / honorarer 1 330 000 267 477

Pensjonskostnader 238 683

Annen godtgjørelse 12 515

Sum 1 581 198 267 477

Revisjonshonorar 2023

Bokført revisjonshonorar 2022 30 800                        

Bokført revisjonshonorar 2023 66 655                        

Netto revisjonshonorar 2023 97 455                        
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2.11 Note 10 – Overføring til Mosseregionens Næringsutvikling (MNU) 

Moss Havn KF overførte i 2023 kr 250 000,- til Mosseregionens Næringsutvikling AS (MNU) i 

henhold til vedtatt budsjett.     

Moss Havn KF har pr. 31.12.2023 en eierandel på 15,6% av aksjene i selskapet MNU. Ved 

tildelingen av aksjene forekom ingen kostpris. Moss Havn KFs eierandeler er derfor ikke  

balanseført i foretakets regnskap.     
 
 

2.12 Note 11 – Disposisjonsfond 

 

 
 

 

2.13 Note 12 – Investeringsfond ubundet 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

Disposisjonsfond 2023 2022

Frie driftsfond:

IB Frie driftsfond - disposisjonsfond 58 743 642        61 874 386        

Finansiering av investeringer 8 500 000          

Disposisjonsfond - årsdiponering 10 299 620        5 369 256          

UB frie driftsfond 69 043 262        58 743 642        

Investeringsfond ubundet 2023

Frie driftsfond:

IB Frie driftsfond - Investeringsfond -                                    

Finansiering av investeringer 2023 1 156 035                         

Finansiering av tidligere års udekket investeringer 2022 6 050 037                         

Investering - refusjon fra andre 25 000 000                       

Driftsmiddel -16 229                             

UB Frie driftsfond -17 810 157                      
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2.14 Note 13 – Arbeidskapital 

 

 

Balanseregnskapet : 31.12.2023 01.01.2023 Endring

2.1   Omløpsmidler 60 211 853 31 080 310 29 131 543

2.3   Kortsiktig gjeld -7 435 112 -12 405 643 4 970 531

Arbeidskapital 52 776 741 18 674 667 34 102 074

Drifts- og investeringsregnskapet : Sum

Driftsregnskapet

Sum driftsutgifter 25 655 685

Sum driftsinntekter -41 312 787

Netto finansutgifter 5 357 481

Netto driftsresultat -10 299 621

Investeringsregnskapet

Sum investeringsutgifter 18 660 807

Sum investeringsinntekter -42 521 000

Netto utgifter videreutlån 0

Netto utgifter i investeringsregnskapet -23 860 193

0

-34 159 814

-57 740 *

*

Egenkapitalinnskudd KLP - i 2023 ikke ført i investeringsregnskapet eller kapitalkonto , står på Egenkapitalinnskudd Pensjonsmidler

Endring ubrukte lånemidler (økning +/reduksjon-)

Endring i regnskapsprinsipp ført direkte mot egenkapital

Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet

Differanse
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1.1 Økonomisk oversikt drift etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5 – 6. 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2. Bevilgningsoversikt 

2023 Budsjett Korr Budsjett 2022

1. Rammetilskudd

2. Inntekts- og formuesskatt

3. Eiendomsskatt

4. Andre skatteinntekter

5. Andre overføringer og tilskudd fra staten 

6. Overføringer og tilskudd fra andre

7. Brukerbetalinger

8. Salgs- og leieinntekter 41 312 787      38 482 000      41 900 000             36 453 718         

9. Sum driftsinntekter 41 312 787     38 482 000     41 900 000             36 453 718         

10. Lønnsutgifter 8 771 536       10 555 218      9 500 000               9 259 553           

11. Sosiale utgifter 2 828 396       2 593 845       3 721 000               3 060 346           

12. Kjøp av varer og tjenester 13 805 753      13 684 938      13 188 000             11 282 515         

13. Overføringer og tilskudd til andre 250 000          250 000          250 000                  250 000              

14. Avskrivninger 12 610 408      -                 12 550 000             14 444 366         

15. Sum driftsutgifter 38 266 093     27 084 001     39 209 000             38 296 780         

16. Brutto driftsresultat 3 046 694       11 398 000      2 691 000               1 843 062-           

17. Renteinntekter 1 363 828       720 000          750 000                  667 549              

18. Utbytter 500 000          500 000                  

19. Gevinst og tap på finansielle omløpsmidler 9 603                  

20. Renteutgifter 2 218 305       2 577 000       2 224 501               1 504 967           

21. Avdrag på lån 5 003 004       4 796 000       5 003 000               6 385 027           

22. Netto finansutgifter 5 357 481       6 653 000       5 977 501               7 232 048           

23. Motpost avskrivninger 12 610 408-      -                 12 550 000-             14 444 366-         

24. Netto driftsresultat 10 299 620      4 745 000       9 263 499               5 369 256           

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:

25. Overføring til investering 1 139 807       3 046 400               8 500 000           

26. Avsetninger til bundne driftsfond 

27. Bruk av bundne driftsfond

28. Avsetninger til disposisjonsfond 10 299 620      4 745 000       9 263 500               5 369 256           

29. Bruk av disposisjonsfond 1 139 807-       4 745 000       3 046 400               8 500 000-           

30. Dekning av tidligere års merforbruk

31. Sum disponering eller dekning av netto driftsresultat 10 299 620      4 745 000       9 263 500               5 369 256           

32. Fremført til inndekning i senere år (merforbruk)

DRIFTSREGNSKAPET
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2.1 Bevilgningsoversikt drift etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5-4 1. ledd 

 

 
 

 
 

 
 

 

2.2 Bevilgningsoversikt drift etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5-4 2. ledd 

 
Hvordan komme frem til sum bevilgning drift, tall fra økonomisk oversikt drift. 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

2.3 Bevilgningsoversikt investering etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5-5 1. ledd 

2023 Budsjett Korr Budsjett 2022

1. Rammetilskudd

2. Inntekts- og formuesskatt

3. Eiendomsskatt

4. Andre generelle driftsinntekter

5. Sum driftsinntekter

6. Sum bevilgning drift , netto 15 657 101              11 398 000              15 241 000        12 601 304                 

7. Avskrivninger 12 610 408              -                          -                    14 444 366                 

8. Sum netto driftsutgifter 3 046 694                11 398 000              15 241 000        1 843 062-                   

9. Brutto driftsresultat 3 046 694               11 398 000             15 241 000        1 843 062-                   

10. Renteinntekter 1 363 828                720 000                   750 000             667 549                      

11. Utbytter 500 000                   -                             

12. Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler -                          9 603                          

13. Renteutgifter 2 218 305                2 577 000                2 224 501          1 504 967                   

14. Avdrag på lån 5 003 004                4 796 000                5 003 000          6 385 027                   

15. Netto finansutgifter 5 357 481               6 653 000               6 477 501          7 232 048                   

16. Motpost avskrivninger 12 610 408              14 444 366                 

17. Netto driftsresultat 10 299 620              4 745 000                8 763 499          5 369 256                   

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:

18. Overføring til investering 1 139 807                8 500 000                   

19. Avsetninger til bundne driftsfond

20. Bruk av bundne driftsfond

21. Avsetninger til disposisjonsfond 10 299 620              

22. Bruk av disposisjonsfond 1 139 807-                5 369 256                   

23. Dekning av tidligere års merforbruk 8 500 000-                   

24. Sum disponering eller dekning av netto driftsresultat 10 299 620             -                         -                    5 369 256                   

25. Fremført til inndekning i senere år (merforbruk)

DRIFTSREGNSKAPET

2023 Budsjett Korr Budsjett 2022

6. Overføringer og tilskudd fra andre

7. Brukerbetalinger

8. Salgs- og leieinntekter 41 312 787              38 482 000              41 900 000        36 453 718                 

10. Lønnsutgifter 8 771 536                10 555 218              9 500 000          9 259 553                   

11. Sosiale utgifter 2 828 396                2 593 845                3 721 000          3 060 346                   

12. Kjøp av varer og tjenester 13 805 753              13 684 938              13 188 000        11 282 515                 

13. Overføringer og tilskudd til andre 250 000                   250 000                   250 000             250 000                      

Sum bevilgning drift , netto 15 657 101                 11 398 000                 15 241 000          12 601 304                     

DRIFTSREGNSKAPET
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3. Årsavslutnings disposisjoner 

3.1 Oversikt over samlet budsjettavvik og årsavslutnings disposisjoner § 5-9, driftsregnskapet 

 

INVESTERINGSREGNSKAPET 2023 Budsjett Korr Budsjett 2022

1. Investeringer i varige driftsmidler 18 660 807             28 400 000        20 446 400        15 064 027              

2. Tilskudd til andres investeringer 

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 

4. Utlån

5. Avdrag på lån

6. Sum investeringsutgifter 18 660 807             28 400 000        20 446 400        15 064 027              

7. Kompensasjon for merverdiavgift 

8. Tilskudd fra andre 25 000 000-             25 000 000-        

9. Salg av varige driftsmidler 121 000-                  513 990-                  

10. Salg av finansielle anleggsmidler 

11. Utdeling fra selskaper 

12. Mottatte avdrag på utlån 

13. Bruk av lån 17 400 000-             17 400 000        17 400 000        

14. Sum investeringsinntekter 42 521 000-             17 400 000        7 600 000-          513 990-                  

15. Videreutlån 

16. Bruk av lån til videreutlån

17. Avdrag på lån til videreutlån

18. Mottatte avdrag på videreutlån

19. Netto utgifter videreutlån -                         -                    -                    -                          

20. Overføring fra drift 1 139 807               3 046 400          8 500 000                

21. Avsetninger til bundne investeringsfond 

22. Bruk av bundne investeringsfond -                    

23. Avsetninger til ubundet investeringsfond 25 000 000             25 000 000        

24. Bruk av ubundet investeringsfond 6 050 037               11 000 000        

25. Dekning av tidligere års udekket beløp 6 050 037-               

26. Sum overføring fra drift og netto avsetninger 26 139 807             11 000 000        28 046 400        8 500 000                

27. Fremført til inndekning i senere år (udekket beløp) 6 050 037                
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3.2 Oversikt over samlet budsjettavvik og årsavslutnings disposisjoner § 5-9, 
investeringsregnskapet 

 

4. Balansen pr. 31.12 

4.1 Balanseregnskapet etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5-8 

2023

1 Netto driftsresultat 10 299 620         

2 Avsetninger til bundne driftsfond

3 Bruk av bundne driftsfond

4 Overføring til investering i henhold til årsbudsjett og fullmakter

5 Avsetninger til disposisjonsfond i henhold til årsbudsjett og fullmakter 9 263 500-           

6 Bruk av disposisjonsfond i henhold til årsbudsjett og fullmakter -                     

7 Budsjettert dekning av tidligere års merforbruk

8 Årets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk før strykninger) 1 036 120           

9 Strykning av overføring til investering

10 Strykning av avsetninger til disposisjonsfond

11 Strykning av dekning av tidligere års merforbruk

12 Strykning av bruk av disposisjonsfond

13 Mer- eller mindreforbruk etter strykninger 1 036 120           

14 Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av årets merforbruk etter strykninger

15 Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere års merforbruk

16 Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere års merforbruk

17 Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond 1 036 120           

18 Fremført til inndekning i senere år (merforbruk)

Disposisjoner i samsvar med § 4-1 til §4-4

2023

Sum investeringsutgifter 18 660 807         

Videreutlån (utgift)

Investeringsinntekter 25 121 000-         

Netto låneordningen

1 Sum utgifter og inntekter eksklusive bruk av lån 6 460 193-           

2 Avsetninger til bundne investeringsfond -                    

3 Bruk av bundne investeringsfond -                    

4 Budsjettert bruk av lån 17 400 000-         

5 Overføring fra drift i henhold til årsbudsjett

6 Avsetninger til ubundet investeringfond i henhold til årsbudsjett 25 000 000         

7 Bruk av ubundet investeringfond i henhold til årsbudsjett 17 050 037-         

8 Dekning av tidligere års udekket beløp 6 050 037           

9 Årets budsjettavvik 9 860 193-          

10 Strykninger av avsetninger til ubundet investeringsfond

11 Strykning av bruk av lån

12 Strykning av overføring fra drift 9 860 193           

13 Strykning av bruk av ubundet investeringsfond

14 Udekket eller udisponert beløp etter strykninger -                    

15 Avsetning av udisponert beløp etter strykninger til ubundet investeringsfond

16 Fremført ti linndekning i senere år (udekket beløp) -                    

Disposisjoner i samsvar med § 4-1 til §4-4
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5. Noter til årsregnskapet 
 

Kapittel BALANSEN 31.12. NOTE 2023 2022

Eiendeler

Varige driftsmidler

27 Faste eiendommer og anlegg 1, 6 150 187 392 142 697 169

24 Utstyr, maskiner og transportmidler 10 551 912 12 007 964

Finansielle anleggsmidler

21 Aksjer og andeler

Obligasjoner

Utlån

28 Immaterielle eiendeler

20 Pensjonsmiidler 3 30 009 868 27 757 332

Omløpsmidler

10 Bankinnskudd og kontanter 4 55 403 240 27 103 935

Finansielle omløpsmidler

18 Aksjer og andeler 2 15 000 000 15 000 000

Obligasjoner

Sertifikater

Derivater

16 Kortsiktige fordringer

13 Kundefordringer 3 859 083 3 048 569

Andre kortsiktige fordrigner

19 Premieavvik 949 530 927 807

Sum eiendeler 265 961 025 228 542 775

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Egenkapital drift

56 Disposisjonsfond 11 -69 043 262 -60 968 665

51 Bundne driftsfond

5900 Merforbruk i driftsregnskapet

Egenkapital investering

53 Ubundet investeringsfond 12 -17 810 157

55 Bundne investeringsfond

5970 Udekket beløp i investeringsregnskapet 6 050 037

Annen egenkapital

5990 Kapitalkonto 6 -83 063 056 -87 864 210

581 Prinsippendringer som påvirker arbeidskapital drift

580 Prinsippendringer som påvirker arbeidskapital investering

Langsiktig gjeld

45 Gjeld til kreditinstitusjoner 5 -61 484 795 -51 312 818

41 Obligasjonslån

43 Sertifikatlån

40 Pensjonsforpliktelse -27 124 642 -24 266 498

Kortsiktig gjeld

35 Leverandørgjeld -5 835 892 -1 647 139

31 Likviditetslån

34 Derivater

32 Annen kortsiktig gjeld -1 599 220 -8 533 481

39 Premieavvik

Sum egenkapital og gjeld -265 961 024 -228 542 775

Memoriakonto

9100 Ubrukte lånemidler

9200 Andre memoriakonti

9999 Motkonto memoriakonti
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5.1 Note 0 – Regnskapsprinsipper 

Moss havn KF fører regnskap etter kommunale regnskapsstandarder og lov om kommuner 
og fylkeskommuner (kommuneloven). 
 
Moss havns tjenester utføres etter lovhjemmel og avtalegrunnlag: 
 
Havne- og farvannsloven med veileder 

Tilhørende forskrifter 
Lov om kommuner og fylkeskommuner gjeldende fra 01.01.2020 
Forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning for kommuner og 
fylkeskommuner mv. 01.01.2020 
Eiermelding 
Vedtekter for Moss havn, gjeldende fra 01.01.2020 
Strategisk plan Moss havn 2020 - 2028 
 
Regnskapsprinsipper 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med kommunal regnskapsstandard nr. 6 
Øvrige regnskapsprinsipper lagt til grunn er: 

 
Arbeidskapitalprinsippet 
All tilgang og bruk av midler i løpet av året som vedrører virksomheten skal komme frem av 
driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. Regnskapsføringen av tilgang og bruk bare i 
balanseregnskapet skal ikke forekomme. 

 
Bruttoprinsippet 
Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger skal regnskapsføres brutto. Dette gjelder 
også for de interne finansieringstransaksjonene. Det skal ikke gjøres fradrag for tilhørende 
inntekter til utgiftene, og heller ikke skal inntektene fremstå med fradrag for eventuelle 
tilhørende utgifter. 

 
Anordningsprinsippet 
Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger i året skal tas med i årsregnskapet 
for vedkommende år, enten de er betalt eller ikke når årsregnskapet avsluttes. 

 
Forsiktighetsprinsippet 
Urealisert tap skal regnskapsføres etter enkeltvurderinger. 

 
Varige driftsmidler/Anleggsmidler 
Består i hovedsak av kaianlegg, havnekraner, tomter og bygninger og utstyr/inventar. Varige 
driftsmidler vurderes til anskaffelseskost. Påkostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets 
bokførte verdi og avskrives sammen med dette. Reparasjons- og vedlikeholds kostnader blir 
løpende resultatført i den perioden kostnaden påløper. 

 
Virksomheten er ikke skattepliktig. 

 
 
 
 
 
 
 

5.2 Note 1 – Anleggsmidler og avskrivninger 
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5.3 Note 2 – Aksjer 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.4 Note 3 – Pensjonsforpliktelser 

Ansk. Verdi Akk. Avskr. IB2023 Avskr. Tid år Anskaffet i 2023 Avskaffet i 2023 Årlige avskrivninger UB2023

1120 Bygg, lager og bygninsanlegg 166 398 930      94 123 429        72 275 499         10 - 50 12 682                            3 019 365                         69 268 816       

1130 Kaier, Kaifrong/areal 120 902 028      57 194 872        63 707 157         0 17 448 625                     6 725 094                         74 430 688       

1210 Kraner og kranutstyr 38 201 612        29 650 913        8 550 698           8 - 15 780 000                          2 023 201                         7 307 498         

1230 Transportmidler 5 652 358           2 332 453           3 319 906           8 - 10 446 400                          43 129                      541 388                            3 181 789         

1152 ISPS 5 682 246           5 670 137           12 110                 5 - 10 12 109                              0                         

1180 Fyr, merker, farled, sjøpmråde 10 297 040        3 582 528           6 714 511           15 -                                  226 624                            6 487 886         

1280 IKT 313 130              187 878              125 252              3 - 5 -                                  62 626                              62 626               

Sum anleggsmidler 347 447 344      192 742 209      154 705 133       -                 18 687 707                     43 129                      12 610 408                       160 739 303     

Moss Havns anleggsmidler

Reklassifisering av areal til aksjer :

Firma Antall aksjer Pålydende Balanseverdi

Kanalen Brygge AS 50 000 1,00 15 000 000              

Moss Havn KF har tinginnskudd med følgende eiendomer

g.nr.1   b.nr. 2741 og del av b.nr.  2743

Eiendommen er overført ved tegning av aksjer i selskapet

Moss Havn KF har pr. 31.12.2023 en eierandel på 33,333 % av aksjene i selskapet.
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5.5 Note 4 – Skattetrekk 

Pensjonskostnader: 2023

Årets opptjening                                                                                    1 142 556

Rentekostnad                                                                                        942 715

Brutto pensjonskostnad                                                                              2 085 271

Forventet avkastning                                                                                -1 128 177

Netto pensjonskostnad                                                                               957 094

Sum amortisert premieavvik                                                                          392 671

Administrasjonskostnad/Rentegaranti                                                                 53 131

Samlet kostnad (inkl. administrasjon)                                                               1 402 896

Årets Premieavvik                                                                                         411 710

Innbetalt pensjonspremie 2 683 207

Bruk av premiefond -1 261 272

Pensjonsmidler, pensjonsforpliktelser og beregnet akkumulert premieavvik:

Pensjonsmidler pr. 31.12 29 264 230

Brutto påløpt pensjonsforpliktelse pr. 31.12 27 124 642

Netto forpliktelse pr. 31.12 2 139 588

Arbeidsgiveravgift av netto forpliktelse pr. 31.12 0

Akkumulert premeiavvik pr 31.12 834 821

Arbeidsgiveravgift av premieavvik pr. 31.12 114 709

Egenkapitalinnskudd i KLP pr 31.12 745 638

Beregningsforutsetninger:

Avkastning av pensjonsmidler 4,00 %

Diskonteringsrente 3,50 %

Årlig lønnsvekst 2,48 %

Årlig G-regulering 2,48 %

Årlig reguleringe av pensjoner 1,71 %

Forholdstallet fra Kommunal- og distriksdepartementet 1,00 %

Amortiseringstid i år 7

Medlemsstatus:

Antall aktive 12

Antall fratrådte 5

Antall pensjoner 15

*Når pensjonsmidlene overstiger pensjonsforpliktelsene, vurdere departementet ut i fra dette at hverken 

pensjonsmidlene eller pensjonsforpliktlesen skal omfatte beregnet arbeidsgiveravgift av "overfinansieringen"

Sammen med tidligere balanseført premeiavvik på kr 815 782,- (ekskl. arbeidsgiveravgift)

og årets amortisering på kr  19 039,- gir dette akkumulert balanseført premeiavvik

(ekskl. arbeidsgiveravgift) på kr 834 821,-.

Egenkapitalinnskudd i KLP 745 638                          
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Av innestående bankinnskudd utgjør kr 417 024,- bundne skattetrekksmidler til 

dekning av skyldig forskuddstrekk pr 31.12.2023   
 

5.6 Note 5 – Gjeldsforpliktelser 

 

 
 
Alle låneopptak gjelder egne investeringer i virksomheten. 
 
Moss havn KF er et kommunalt foretak som eies av Moss kommune i sin helhet. Moss 
kommune stiller garantiansvar for restsaldo i havnevirksomhetens lån som vist. 

 
Del 2 – Minimumsavdrag 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

5.7 Note 6 – Kapitalkonto 

Låneinstans Hovedstol IB Startdato lån Utløper Vilkår Hovedstol UB

Nordea 4 574 977          06.03.2007 30.06.2056 3 mndr Nibor + margin 3 676 977          

Nordea 6 000 016          07.12.2012 31.05.2040 3 mndr Nibor + margin 5 666 684          

Nordea 6 000 016          07.12.2012 31.05.2040 3 mndr Nibor + margin 5 666 684          

KLP 22 000 000        29.09.2016 29.09.1936 Fast rente lik 2,28% 20 400 000        

KLP 7 846 146          07.12.2012 04.12.2036 Rentesats flytende 7 286 146          

KLP 2 666 640          07.12.2012 04.06.2025 Rentesats flytende 1 533 304          

KNB 17 400 000        30.09.2023 30.09.2053 3 mndr Nibor + margin 17 255 000        

Sum 66 487 795        61 484 795        

Sum alle lån 01.01.2023 49 087 795                       

Sum bokført verdi av anleggsmidlene 01.01.2023 124 039 545                     

Sum årets avskrivninger 31.12.2023 12 610 408                       

Kontrollgrense:

Langsiktig gjeld 49 087 795 x Årets avskrivninger 12 610 408

124 039 545 Minimumsavdrag 4 990 482     

Beregning minimumsavdrag

Bokførte avskrivninger 12 610 408                       

Bokført verdi varige anleggsmidler 01.01. 124 039 545                     

Langsiktig gjeld 01.01. 49 087 795                       

Minimumsavdrag 4 990 482                          

Bokførte avdrag art 5 003 004                          

Avvik 12 522                               

* Nedbetaling av lån i 2023 er høyere enn beregnet minimumsavdrag.

Varige anleggsmidler
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5.8 Note 7 – Inntekter 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.9 Note 8 – Selvkost Farvannsavgift 

Transaksjoner Debet/Aktiva Kredit/Passiva

Saldo 1.1.2023 90 089 233           

Avdrag lån 2023 5 003 000             

Pensjonsmidler/forpliktelser 2023 663 347                   

Aktivering av investeringer 2023 18 660 807           

Årlige avskrivninger 2023 12 610 408              

Finansiering av årets investeringer 17 400 000              

Salg av driftsmiddel med tap 16 229                     

Saldo 31.12.2023 83 063 056           

2023 Budsjett 2022

Farvannsavgift 2 002 745                      1 970 000                      2 207 060                      

Kaivederlag 1 174 444                      1 020 000                      865 540                         

Varevederlag 6 979 208                      6 975 000                      5 952 886                      

Gjestehavn 579 021                         750 000                         585 219                         

Bobil plass 690 796                         756 000                         723 444                         

Havnetjenester 1 635 907                      753 000                         961 241                         

Utleie kran og utstyr 8 719 853                      8 267 000                      8 190 239                      

Utleie bygg og arealer 17 684 221                    16 100 000                    15 508 716                    

Andre salgsinntekter 1 846 592                      1 891 000                      1 459 373                      

Sum salgsinntekter 41 312 787 38 482 000 36 453 718                    
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5.10 Note 9 – Lønn- og personalkostnader 

 
 
 

5.11 Note 10 – Overføring til Mosseregionens Næringsutvikling (MNU) 

Farvannsavgift

2023

Inntekter

Avg. Pliktig farvannsagift 1 637 075         

Avg. Fri farvannsavgift 365 670            

Sum inntekter 2 002 745         

Kystverket - div inntekter 0

Total sum Inntekter 2 002 745         

Kostnader

Husleie - andel 25 % av total 186 677            

Avskrivninger - andel 25 % av total 67 174              

Sum husleie 253 851            

Lønn, personal og administrative kostnader Havnefag (100%) 1 474 177

Lønn, personal og administrative kostnader Øko- og adm fag (50%) 717 505

Sum lønn, personal og adm. Kost 2 191 682         

Kystverket - div kostnader 

Driftskostnader

Driftsmidler avskrivning Båt 241 736            

Sum Arbeid tilknyttet farled 241 736            

Sum totale kostnader 2 687 268         

Farvannsavgift Netto 684 522-            

Lønn og pensjonskostnader 2023 2022

Lønn 8 846 355 9 045 419

Arbeidsgiveravgift 1 475 901 1 339 293

Pensjonskostnader 920 665 1 617 594

Andre lønnsrelaterte ytelser 357 011 317 593

Sum 11 599 932 12 319 899

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lønn / honorarer 1 330 000 267 477

Pensjonskostnader 238 683

Annen godtgjørelse 12 515

Sum 1 581 198 267 477

Revisjonshonorar 2023

Bokført revisjonshonorar 2022 30 800                        

Bokført revisjonshonorar 2023 66 655                        

Netto revisjonshonorar 2023 97 455                        
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Moss Havn KF overførte i 2023 kr 250 000,- til Mosseregionens Næringsutvikling AS (MNU) i 

henhold til vedtatt budsjett.     

Moss Havn KF har pr. 31.12.2023 en eierandel på 15,6% av aksjene i selskapet MNU. Ved 

tildelingen av aksjene forekom ingen kostpris. Moss Havn KFs eierandeler er derfor ikke  

balanseført i foretakets regnskap.     
 
 

5.12 Note 11 – Disposisjonsfond 

 

 
 

 

5.13 Note 12 – Investeringsfond ubundet 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

5.14 Note 13 - Arbeidskapital 

Disposisjonsfond 2023 2022

Frie driftsfond:

IB Frie driftsfond - disposisjonsfond 58 743 642        61 874 386        

Finansiering av investeringer 8 500 000          

Disposisjonsfond - årsdiponering 10 299 620        5 369 256          

UB frie driftsfond 69 043 262        58 743 642        

Investeringsfond ubundet 2023

Frie driftsfond:

IB Frie driftsfond - Investeringsfond -                                    

Finansiering av investeringer 2023 1 156 035                         

Finansiering av tidligere års udekket investeringer 2022 6 050 037                         

Investering - refusjon fra andre 25 000 000                       

Driftsmiddel -16 229                             

UB Frie driftsfond -17 810 157                      
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STYRESAK NR. 3/2024: STYRETS ÅRSBERETNING OG RAPPORT AKTIVITETS 

OG REDGJØRELSESPLIKT 

 

 
HAVNESJEFENS FORSLAG TIL INNSTILLING/VEDTAK: 

- Havnestyret vedtar styrets årsberetning 

- Havnestyret vedtar Årsrapport 2023 – aktivitets og redegjørelsesplikt, og ber om at den 

publiseres i tråd med saksfremlegget 

 

 
 

DOKUMENT VEDLAGT SAKEN: 

- Vedlegg 1 – Styrets årsberetning – for vedtak 

- Vedlegg 2 - Moss Havn KF - Årsrapport 2022 - Aktivitets- og redegjørelsesplikt - for vedtak 

- Vedlegg 3 – Moss havn KF – Årsrapport 2022 – Økonomi Nøkkeltall – til informasjon  

 

 

SAKSUTREDNING: 
 

SAKSBEHANDLER: Line Håkensen og Øystein Høsteland Sundby 

 

SAKSOPPLYSNINGER OG ADMINISTRASJONENS VURDERINGER: 

I tråd med Moss havn praksis på vedtak og prosess for utarbeidelse av en samlet årsrapport for Moss 

havn for aktuelt år fremmes her styrets årsberetning og Årsrapport 2023 – aktivitets og 

redegjørelsesplikt for vedtak. 

 

Relevant lovverk for utarbeidelse av årsregnskap og årsrapport er: 

- «Lov om kommuner og fylkeskommuner» gjeldende fra 01.01.2020 §14-6 

- «Forskrift om rapportering fra kommuner og fylkeskommuner» gjeldende fra 01.01.2020 §5 

- «Lov om likestilling og forbud mot diskriminering» gjeldende fra 01.01.2018 §26, §26a, §26b 

og §26c 

- «Likestillings- og diskrimineringsloven: forsterket aktivitets- og redegjørelsesplikt» gjeldende 

fra 03.06.2020  

 

Hensikten med denne sak er å legge frem havnestyret sin årsberetning for 2023 for vedtak (og 

signering), samt vedtak av Årsrapport 2023 – aktivitets og redegjørelsesplikt. 

 

Årsregnskapet med noter og oppsett etter KOSTRA fremmes som vedtak i egen sak. Denne sak 

forutsetter at årsregnskap som vedtas i annen sak i møtet 12. februar 2024 inkluderes i endelig 

sammensatt årsrapport for 2023. 

 

 

Årsrapport 2023 

Årsrapporten vil bli utarbeidet etter «mal» fra årsrapport 2021 og 2022. Den vil bli ferdigstilt til 

havnestyrets møte 18. mars 2024. 

 

Administrasjonen arbeider med følgende innhold for årsrapporten: 

1. Kort innledning med visjon og litt om Moss havn 

2. Moss havn i 2023 - en oppsummering fra havnesjefen 

3. Beskrivelse av våre hovedområder og litt om de private kaiene i havnedistriktet 
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4. Nøkkeltall (resultater) – prosa om HMS, miljø og andre viktige områder. Her inkluderes også 

hovedpunkter fra Årsrapport 2023 – aktivitets og redegjørelsesplikt 

5. Investeringer 2023 

6. Styrets årsberetning 

7. Årsregnskapet – med KOSTRA-oppsett og noter 

8. Revisors beretning 

 

 

Styrets årsberetning 

Vedlagt saken ligger utkast til styrets årsberetning. Etter vedtak skal denne signeres og settes inn som 

del av den totale årsrapporten. 

 

Sammen med årsregnskapet som vedtas av styret i egen sak vurderer administrasjonen at denne 

årsberetningen ivaretar de krav som stilles til årsberetning for kommunalt foretak gjennom 

kommunelovens § 14-7. 

 

Årsrapport – aktivitets og redegjørelsesplikt 

Lov om likestilling og forbud mot diskriminering (likestillings- og diskrimineringsloven) har som 

formål å fremme likestilling og hindre diskriminering på grunn av kjønn, graviditet, permisjon ved 

fødsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell 

orientering, kjønnsidentitet, kjønnsuttrykk, alder og andre vesentlige forhold ved en person.  

 

Loven stiller krav til arbeidsgiver for å forhindre diskriminering og å fremme likestilling. Videre stiller 

også loven krav til at foretaket skal redegjøre for den faktiske tilstanden når det gjelder 

kjønnslikestilling og hvordan aktivitetsplikten følges opp. For å svare ut dette er det utarbeidet en egen 

rapport som følger som vedlegg til denne saken. Rapporten fremmes for vedtak i havnestyret. 

 

Årsrapport 2023 – aktivitets og redegjørelsesplikt er relativt omfattende rapport for et foretak av Moss 

havn KF sin størrelse. Administrasjonen mener det vil tjene hensikten med utarbeidelse av Årsrapport 

2023 best å ta inn noen sentrale elementer fra «Årsrapport 2023 – aktivitets og redegjørelsesplikt» og 

samtidig henvise til den fullstendige rapporten for aktivitets og redegjørelsesplikt som publiseres i sin 

helhet på www.moss.havn.no. 

 

Veien videre 

Administrasjonen vil i etterkant arbeide med å ferdigstille årsrapporten før publikasjon. Dokumenter 

som vedtatt av havnestyret gjennom denne og neste sak vil blir ordrett lagt inn i den endelige 

årsrapporten (med unntak av Årsrapport 2023 – aktivitets og redegjørelsesplikt som publiseres som 

egen rapport på nettsidene). 

 

Endelig årsrapport legges frem for havnestyret i møtet 18. mars for godkjenning før denne publiseres.  

 

MILJØKONSEKVENSER: 

Ingen direkte miljøkonsekvenser. Alle rapporter utarbeides kun i elektronisk format. 
Rapporteringen i seg selv løfter frem Moss havn KF sitt fokus på miljø og oppsummerer 

dokumentasjon som viser fremgang i miljøprestasjoner fra havnas virksomhet. 

 

 

KONKLUSJON: 

Videre fremdrift gir en rasjonell og effektiv prosess frem til publisering av årsrapporten – i et format 

som har gitt gode tilbakemeldinger de siste årene. 
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Oppdraget 

Moss havn KF er Moss kommunes havnefaglige organ, og skal ivareta de administrative og 

forvaltningsmessige oppgaver Moss kommune er tillagt etter Lov av 21. juni 2019 nr 70, havne og 

farvannsloven, og bestemmelser gitt i samsvar med denne lov. 

Havneforetaket skal sørge for rasjonell og effektiv havnedrift, føre tilsyn med trafikken i 

havneområdet og forvalte havnekapitalen på en måte som fremmer vedtatte målsettinger.  

Moss havn gjør det mulig for regionalt næringsliv å flytte gods fra vei til sjø og bane.  

 

Virksomheten 

Containeraktiviteten viser en fortsatt vekst i 2023 (3,5 %) og endte på totalt 69.414 TEU. Dette er 

historiens høyeste tall og viser at havna fungerer godt for næringslivet i regionen. Spesielt i et år 

summen av aktivitet i containerhavner i Oslofjorden gikk ned med 9,5 % viser aktiviteten at Moss 

havn gjør de riktige tingene. Totalt gods endte på 438.589 tonn (vekst på 19,5 %). 

I tillegg til containeraktiviteten har året hatt en trinnvis opptrapping av aktiviteten i ASKO sitt 

sjødroneprosjekt. Den forsiktige oppstarten i 2022 har fortsatt. Totalt ble 6.553 traller fraktet over 

fjorden med sjødronene. Dette gir en aktivitet på 13.106 TEU ro-ro (roll-on roll-off). En stor økning 

fra fjorårets 1.166 TEU. 

Både gjestehavn og bobilhavn har hatt marginalt lavere nivå på aktivitet og inntekter i 2023 

sammenlignet med 2022. Området er de siste årene blitt betydelig oppgradert. Svingning i aktivitet 

ra ett år til annet er naturlig når vi er nær full kapasitet i toppsesongen. Værmessig var 2023 et 

middels år. 

Antall anløp i havnedistriktet har vist stor økning for 2023 sammenlignet med året før (+ 15 %). Dette 

inkluderer de private kaiene i Mossesundet. De private kaiene er viktige for betydningsfulle 

virksomheter i Moss som er avhengige av tilgangen til sjøtransport i sitt virke. 

 

Investeringer og prosjekter 

Investeringer er bokført med kroner 18 660 807,- og dette er gjennomført etter plan.  

Det største investeringsprosjektet for 2023 er videreført rehabiliteringsprosjekt på deler av 

Værlepiren. Dette er en nødvendig oppgradering som vil ivareta bæreevnen i mange år fremover. 

Prosjektet er blitt noe forskjøvet i tid og ferdigstilles i første del av 2024. 

På vei mot nullutslipp ble leveransen av «Gretha» gjennomført i april 2023 - Moss havn sin 

helelektriske arbeidsbåt. Sammen med utskiftning av lett lastebil fra biogass til ny helelektrisk planbil 

gjennomførte havna ytterliggere tiltak for å bli nullutslipp innen 2030. Arbeidet med fjernstyring av 

Kocks containerkrana startet opp i 2023. 

Investeringsprosjektene er i tråd med strategiske målsettinger for Moss havn og økonomiplan for 

Moss havn. Prosjektene er finansiert gjennom opptak av lån på kr 17 400 000,-, og bruk av 

disponible fond kr 1 139 807,- i henhold til budsjett.  
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Personal, arbeidsmiljø og HMS 

Ved utgangen av 2023 var det 11 ansatte i Moss havn KF, som har utøvd 10,1 årsverk i 2023. 2 

ansatte arbeider deltid. 3 ansatte er kvinner og 8 er menn. Det var 4 sommervikarer som arbeidet i 

løpet av sommeren, hvorav 2 kvinner og 2 menn.  

Arbeidsmiljøet er blant de ansatte er svært godt og dette er dokumentert i 

medarbeiderundersøkelse gjennomført i starten på 2023. Dette var en gjentakelse av tilsvarende 

undersøkelse fra 2021 og total score var forbedret denne gangen. Sykefraværet totalt er på 0,7 % og 

det er det samme som utgjør korttidsfraværet 0,7 %. Foretaket har avtale med Avonova som 

bedriftshelsetjeneste og har oppfølgingsmøter med dem kvartalsvis. 

Det er gjort en oppsummering av arbeidet mot diskriminering jfr. Likestillings- og diskriminerings lov 

§ 26 (aktivitets- og redegjørelsesplikt). Det er ikke iverksatt noen ekstra tiltak etter denne 

kartleggingen. Se egen rapport publisert på www.moss-havn.no. 

For å sikre høy etisk standard er Moss kommune sitt etiske regelverk implementert som del av 

styringssystemet. Alle ansatte har signert på at regelverket er lest og forstått. 

HMS-fokuset er strategisk forankret og høyt i hverdagen. Det har ikke vært alvorlige ulykker eller 

hendelser i 2023. Moss havn bruker aktivt system for rapportering av uønskede hendelser og alle 

ansatte har elektronisk tilgang til dette. I 2023 ble det registrert og behandlet 183 RUH. 

 

Ytre miljø 

Det har ikke vær utslipp til ytre miljø siste år. Hverken fra skip, terminaldrift eller anleggsvirksomhet. 

Å redusere støy fra virksomheten har stort fokus. Arbeidet videre i årene som kommer for å søke 

etter en ytterliggere reduksjon i støy er kartlagt å kreve større endringer i maskinpark. Dette vil 

komme i løpet av de neste årene. Det jobbes kontinuerlig å med årvåkenhet og ikke minst å 

redusere aktivitet på ugunstige tider (natt, og spesielt i helg). Støygruppa i Moss havn har hatt ett 

møte i 2023. Det er registrert to klager fra nabolag på støy i 2023. 

Prosjektet sammen med andre havner i Oslofjorden for å kartlegge muligheter både for å motivere 

for nødvendige investeringer og kartlegge muligheter for å innføre nasjonale krav er ferdigstilt. 

Samarbeidet videreføres mer uformelt for å gjennomføre tiltak og koordinere oss havner i mellom 

på andre områder. 

Utslipp fra skipsfarten er i all hovedsak knyttet til fremdrift. Norge ligger langt fremme i utviklingen 

av elektrisk fremdrift for skip på kortere avstander. Dronehavna i Moss havn er en spydspiss i denne 

utviklingen. En stor andel av lasten til og fra sjødronen fraktes med elektriske trekkvogner. 

Ny elektrisk arbeidsbåt ble levert i 2023 og det betyr at Moss havn KF sin aktivitet på sjøen nå er 

tilnærmet nullutslipp. 

Annet 

I 2023 har vi vært videre aktive i å fortelle om vår virksomhet og betydningen Moss havn har for 

næringslivet i regionen. Flere grupper har vært invitert til havna og fått foredrag og omvisning. I juni 

gjennomførte vi et større arrangement gjennom Lektor2-prosjekt med Kirkeparken videregående 
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skole. Resultatet ga et økt bidrag til kjennskapen om Moss hav og et økt bidrag til skolen i deres 

skolehverdag. 

I oktober valgte kommunestyret i Moss nytt havnestyre. Havnestyret trådte i kraft samme måned. 

 

Fremtiden  

Det er betydelig aktivitet i lager- og logistikknæringen i regionen og store aktører har den siste tiden 

flagget utvidelser og etablering i regionen de nærmeste årene. Aktører som bruker Moss havn aktivt 

i dag og som er tydelige på viktigheten av Moss havn for deres beslutning om lokalisering. Dette 

viser hvor viktig havnas tjeneste vil bære også i årene som kommer. 

Sjøtransportens evne til utvikling og konkurranseevne er en vesentlig faktor for videre utvikling i 

havnevirksomheten. Havnas bidrag i denne sammenhengen er å legge til rette for en effektiv og 

miljøvennlig omlasting og reduserte kostnader. 

Bane NOR bekjentgjorde at arbeidet med ny stasjon i Moss vil foregå til 2032. I den forbindelse ble 

det inngått en avtale mellom Moss havn og Bane NOR om en ytterliggere kompensasjon for de 

kommende årene hvor Bane NOR fortsatt vil ha midlertidige jernbanespor inne på Moss havn sitt 

areal.  

Moss havn deltar i arbeid for å etablere jernbaneterminal i Vestby. Dette arbeidet ledes av 

Mosseregionens Næringsutvikling as. 

I havnestyrets siste møte i 2023 ble prosess for rullering av Moss havn sin strategiske plan vedtatt. 

Dette arbeidet er startet og vil etter planen være ferdig i løpet av første halvår 2024.  

 

Resultater 

2023 har vært et godt år for Moss havn.  

Foretaket hadde i 2023 driftsinntekter på 41,3 millioner kroner (mot 36,4 millioner kroner i 2022). 

Etter driftskostnader på 38,3 millioner kroner (38,3 millioner i 2022) er driftsresultat 3,0 millioner 

kroner (- 1,8 millioner i 2022). Ordinært resultat etter netto finanskostnader og avskrivninger 

(motpost) er 10,3 millioner kroner (5,3 millioner i 2022). Årsresultat ble 10,3 millioner kroner (5,3 

millioner i 2022). 

Den økonomiske bærekraften og stilling til foretaket vurderes til å ivareta den økonomiske 

handleevnen over tid. 

Moss havn finansieres i all hovedsak av brukerbetaling. Budsjettering skjer etter 

forsiktighetsprinsippet. Avvik mellom årsbudsjett og resultat er en konsekvens av endringer i 

aktivitet og i tråd med premisser for drift av havna. 

Årsresultat og disponeringer 

Mindreforbruk i driftsregnskapet (årsresultatet) på kroner 10 299 620,- er etter lov og forskrift avsatt 

til disposisjonsfond.  
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Moss, 12. februar 2024 

 

 

 

Anne Herseth Barlo   Finn Erik Blakstad  Nina Wagner 

Styreleder    Nestleder 

 

 

 

 

Erlend Wiborg    Knut André Johansen  André Grønli 

 

 

 

 

Freddy Rinden    Øystein H Sundby 

     Havnesjef     
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1. Innledning 
 

 
I forbindelse med ny likestillings- og diskriminerings lov arbeider Moss havn KF 

aktivt med å oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt som beskrevet i lovens § 26. 
 

Likestilling handler om kjønnsmangfold, men også om å sikre alle ansatte like 
rettigheter og muligheter uavhengig av kjønn, funksjonsevne, seksuell 

orientering, alder, etnisitet og religion. 

2. Tilstand for kjønnslikestilling 
 

Årsverk 

Antall årsverk pr. 31.12.2023 

 

 
                                                                 

I ledergruppen er fordeling 2 menn og 1 kvinne. 
 

I teknisk avdeling er det ingen kvinner. Siste 8 år har det vært 4 nyansettelser 
og søkermassen til disse utlyste stillinger har ikke gitt mulighet for å ansette 

kvinner.   
 

I driftsavdelingen har det vært 4 sommervikarer i 2023. 2 kvinner og 2 menn. 
 

Arbeid med likestilling og inkludering gjøres i virksomheten iht. gjeldende 
lovverk. 
 

Sykefravær 

 
Det totale sykefraværet pr. 31.12.2023 
 

 
 
Arbeidsmiljøet er godt. Medarbeiderundersøkelse bekrefter dette. Det er tett og 

godt samarbeid med tillitsvalgt og verneombud. 
 

Løpende tiltak og virkemidler i sykefraværsarbeidet: 
- Oppfølgning under sykefraværet, tett dialog og oppfølgning mellom den 

syke og arbeidsgiver 
- Mulighet for tilrettelegging av arbeid/arbeidstid 

- Bedriftshelsetjeneste 
- Tiltak for fysisk aktivitet blant ansatte 

Avdeling Årsverk pr avd. Årsverk menn Årsverk kvinner

Administrasjon 3,1 1 2,1

Teknisk avdeling 7 7 0

Totalt 10,1 8 2,1

Statistikk over sykefravær Totalt Menn Kvinner

Korttidsfravær 0,7 % 0,8 % 0,5 %

Langtidsfravær 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Snitt hittil 0,7 % 0,8 % 0,5 %
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Lønn 

Lønnsforhold reguleres igjennom sentrale avtaler mellom KS og de respektive 
arbeidstakerorganisasjonene.  

Den viktigste avtalen er Hovedtariffavtalen (HTA) som gjelder for to år av 
gangen. Avtalen har bestemmelser om garantilønn for ulike stillingsgrupper etter 

utdanningsnivå og ansiennitet. Alle stillinger har en stillingskode og en 
tittel/benevnelse. 
Lønn oppgis som brutto årslønn i 100% stilling. Det lønnes etter HTA kap. 4 og 

5, og for leder i henhold til kap. 3.4 
 

Ut over fastsatt grunnlønn (årslønn) gis det tillegg for forhold som er knyttet til 
arbeidssituasjonen eller arbeidstiden. For Moss havn KF gjelder dette for 

eksempel for funksjonstillegg og vakttillegg. 
 

I Moss havn KF er det kun en gruppe med flere enn 5 ansatte av samme kjønn. 
Det er valgt å ikke offentliggjøre lønn i kartleggingen av hensyn til at 

enkeltansattes personlige forhold ikke skal kunne gjenkjennes. 
 

Stillingsgruppene er satt opp iht. Hovedtariffavtalens inndeling gruppe 1 og 2 og 
ledere. 

 

 
 

Lønnsutvikling 
Lønnsutvikling skjer igjennom forhandlinger og som foregår både sentralt, lokalt 

mellom kommuner og lokale arbeidstakerorganisasjoner. 
 

Kompetanseutvikling 

Moss havn KF er en profesjonell organisasjon hvor krav til kompetanse settes 

høyt. Rammebetingelsene er stadig i endring og dette krevet at ansatte utvikler 
sin kompetanse i tråd med dette. For den enkelte medarbeider er det også viktig 

å få mulighet til å utvikle seg både faglig og personlig. 
 

Ved å satse på kompetanse gir det Moss havn KF mulighet til å: 
- Utvikle og beholde medarbeidere 

- Rekruttere kompetente medarbeidere 
- Etablere fagmiljøer 

- Oppnå økt medarbeidertilfredshet 
- Skape et godt og helsefremmende arbeidsmiljø 

- Øke nærværet 
- Skape et godt omdømme som arbeidsgiver og tjenesteleverandør 

 

 
 

Gruppering

Stillinger Menn Kvinner

Konsulent , kode 6559 0 % 100 %

Fagarbeider, kode 7517 100 % 0 %

Stillinger med krav om 3-årig U/H utdanning, kode 7732 100 % 0 %

Ledere 67 % 33 %

Kjønnsbalanse %

38



 
 

 

Årsrapport 2023 - Aktivitets- og redegjørelsesplikt   
   Side 4 av 5 

 

Ansatte i Moss havn KF har i løpet av 2023 fått kompetanse innenfor: 
 

- Administrative fag 
o Sak- arkiv system 

o Bærekrafts rapportering 
- HR 

o HR nettverk 
- Ledelse 

o Kvinner i Samfunnsbedriftene 
o Styrekompetanse  

- Tekniske fag 
o Fallsikring med redning og evakuering 

- Annet 
o Deltakelse på ulike fagkonferanser/seminarer 

o Førstehjelp og hjertestarter 
 

Rekruttering 

I 2023 ble det gjennomført én ansettelsesprosess i virksomheten. 

 

Bruk av ufrivillig deltidsarbeid 

Med «ufrivillig deltidsarbeid» menes deltidsarbeid der stillingsinnehaveren ønsker 
og er tilgjengelig for å jobbe mer. Det å være «tilgjengelig for å jobbe mer» bør 

forstås vidt. 
 

Fordeling stillingsprosent/deltid pr 31.12.2023 
 

Stillingsstørrelse Totalt Menn Kvinner 

50 % 1 0 1 

60 % 1 0 1 

100 % 9 8 1 

 
Det er ingen ufrivillig deltid i virksomheten. For gjeldende deltidsstillinger er 

disse tilpasset etter ønske og behov fra arbeidstakerne.  
 

 

3. Vårt arbeid for likestilling og mot diskriminering 
 

Tilstand for å sikre likestilling og ikke-diskriminering 

Det er ikke iverksatt særskilte tiltak for likestilling eller mot diskriminering på 

grunn av kjønn, funksjonsevne, seksuell orientering, alder, etnisitet og religion. 
 

Vårt arbeid for likestilling og for å hindre diskriminering er forankret i 
kommunens ulike strategier, verktøy og retningslinjer, og har som må å oppfylle 

våre forpliktelser i lov- og avtaleverk. 
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Det skal ikke forekomme forskjellsbehandling grunnet kjønn i saker som gjelder 
f.eks. rekruttering, lønns- og arbeidsvilkår, forfremmelse og 

utviklingsmuligheter, tilrettelegging og mulighet for å kombinere arbeid og 
familieliv. 

 
 

Styrende dokumenter 

Det er utarbeidet flere veiledere for å ivareta arbeidet og sikre likestilling og 

ikke-diskriminering i virksomheten. Det er blant annet; 
- Personalhåndbok  

- HMS håndbok 
- Etiske retningslinjer 

- Seniorpolitikk 
- On/offboarding 

 
 

Rekruttering 

Ledergruppen besluttet juni 2023 å utlyse en stilling og ansette ny 

fagarbeider/kranfører. 
Det ble utarbeid en stillingsbeskrivelse og stillingens oppgaver ble grundig 

diskutert, og prosa- og stillingsannonse ble oppfylt iht. likestillings- og 
diskrimineringsloven.  Ansattes representanter var involvert i prosessen. 

Stillingen ble kunngjort på Facebook og Finn.no. med søknadsfrist 31.10.2023. 
 

Det var 50 søkere til stillingen. 6 kvinner (12%) og 44 menn (88%). 
Teknisk sjef og to representanter fra driften, havneinspektør og formann 

kranførere, gjennomførte en vurdering av alle kandidatene. 
En av kandidatene utpekte seg spesielt ift. ønskede kvalifikasjoner og det var 

enighet om at den kandidaten ble innkalt til intervju. 
Det ble gjennomført referansesjekk med gode tilbakemeldinger og kandidaten ga 

et godt inntrykk på intervjuet. 
De samme tre som gjorde vurdering av kandidatene gjennomførte intervjuet. 
Det var bred enighet om at vedkommende skulle tilbys stillingen. Den innstilte 

kandidaten er mann, 29 år. 
Hovedtillitsvalgt er informert og har godkjent ansettelsen, tiltredelse i januar 

2024.  
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Årsrapport 2023 – Økonomi Nøkkeltall 

 

Nøkkeltall  
 

 

Nøkkeltall 2023 2022 2021

Trafikkutvikling

Lastemengder (tonn) 438 589                 373 613                384 302                 

Containertrafikk (TEU) 69 412                   67 133                  62 645                   

Ro-ro trafikk (TEU) 13 106                   1 166                     -                         

Antall anløp (eks ferger) 625 544 511

Resultater

Omsetning i kr 41 312 787           36 453 718          41 467 899           

Resultat i kr 10 299 620           5 369 256             10 738 706           

Lønnsomhet

Driftsmargin i prosent 25 % 14,7 % 25,9 %

Resultatgrad 38 % 35 % 33 %

Soliditet 63 % 62 % 61 %

Totalkapitalen rentabilitet 6 % 6 % 6 %

Gjeldsgrad 53 % 51 % 58 %

Ansatte

Antall årsverk 10,1 12,1 12,1

Kortid Sykefravær (%) 0,7 1,8 0,6

Langid Sykefravær  (%) 0 0,7 8,4
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SAK 4/2024 – PROSESS NY HAVNEKRAN 

 
 
HAVNESJEFENS FORSLAG TIL INNSTILLING/VEDTAK: 

Havnestyret ber administrasjonen gjennomføre forslått prosess knyttet til videre utvikling av 

kranpark og fremme beslutningssak for havnestyret i andre halvår 2024.

 

 

DOKUMENT VEDLAGT SAKEN: 

- Sak 10/2022 Gottwaldkran 

- Rapport fra prosessledelse havneutvikling (WSP, mai 2023) 

 

 

SAKSUTREDNING: 
 

SAKSBEHANDLER: Erik Gressløs og Øystein H Sundby 

 

 

SAKSOPPLYSNINGER: 

 

Moss han har i dag én kran som opererer skip som anløper havna. Dette er en Ship To Shore (STS) 

havnekran som ble anskaffet til Moss havn i 2011. Krana er av merket Kocks. Krana, med kranførere 

og nært samarbeid med operatør, gjør Moss havn til en spesielt effektiv havn for lossing og lasting av 

containere ved skipsanløp. 

 

 

Frem til 2022 hadde Moss havn også en 

Gottwald mobilkran (se bilde til høyre) som til 

en viss grad fungerte som back-up for STS-

krana. Denne kunne gjøre ekstra tunge løft og 

bidra til kranoperasjon på Klakken samtidig 

som vi hadde containeroperasjon ved 

containerkaia. 

 

Gottwald krana var dårlig egnet som back-up 
for containerkran og de siste årene ble den også 

lite brukt til annet gods. Dels fordi mengden av 

annet gods er gått ned og dels fordi det var mer 

effektivt å bruke containerkrana også til 

losseoperasjoner der den kunne brukes til det. 

Eksempelvis ved lossing av ulike former for 

stål. Krana var også i dårlig forfatning og i 2022 

ble flere løsninger vurdert og gjennom sak 

10/2022 vedtok havnestyret å utrangere denne 

krana. 

 

Krana ble hugget og fjernet fra Moss havn i 

2022. 
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Fremtidig utvikling av havn med kai og kran 

I sak 10/2022 ble følgende vektlagt når det gjelder utvikling av havn og kran i nærmeste tidsperiode: 

 

Knyttet til arbeidet med detaljreguleringsplan for Moss havn er de lagt til grunn at forlengelse 
av container kai med nødvendig supplering av kran park som første steg i den videre 

utviklingen av Moss havn. Volum av containere vil sannsynligvis øke i årene som kommer og 
det er viktig å ta høyde for det. Ferdigstillelse av detaljreguleringsplan er satt på vent til 

avklaring på ferdigstillelse av arbeidene med ny jernbanestasjon i Moss.  

 

I saksunderlaget ble det gjort flere vurderinger som lå bak den endelige konklusjonen om å utrangere 

mobilkrana. De viktigste momentene fra da, som ligger til grunn for arbeidet vi gjør nå, er følgende: 

 

1. Det er en fordel å ha en kran i beredskap hvis noe uforutsett skjer med containerkrana. 

Mobilkrana har vært en beredskap for slike tilfeller. Det viser seg at den ikke er noe godt 

alternativ til containerkrana, da den både er for liten og mannskapene ikke får nok 

erfaring i å bruke den. Ved behov for en reell beredskapskran eller kran for økt kapasitet 
vil beste løsning være å anskaffe en annen type kran som egner seg bedre til formålet enn 

mobilkrana. 
 

2. Vekst i aktiviteten tilsier at mer gods skal lastes om i Moss havn. Det vil sannsynligvis 

være behov for mer krankapasitet til containervirksomhet fremover. Administrasjonen har 

startet et utredningsarbeid for å kartlegge dette behovet. Det må ses opp mot utvikling av 

kaier og teknologisk utvikling. Både fjernstyrte løsninger og autonome løsninger må 
vurderes. Utvikling av skip er også en aktuell problemstilling. Administrasjonens søker 

prosessbistand til dette arbeidet og har ikke satt endelig tidspunkt for ferdigstillelse av 

utredningen. 
 

I 2023 fikk administrasjonen prosessbistand til et prosjekt for utvikling av Moss havn fremover. 

Sammen med selskapet WSP utarbeidet vi en rapport som konkluderer med trinnvise tiltak i 

utviklingen av Moss havn fremover. Denne rapporten var også én av vurderingene som ble lagt til 

grunn i sak 10/2022 (nevnt over). Rapporten er vedlagt denne saken.  

 

I rapportens konklusjon står det blant annet: 

Gjennomgang av de ulike scenariene har vist at det er kombinasjonsscenariene som er de mest 

realistiske. Det har over tid vært en økning i mengden gods som håndteres over Moss havn. 

Prosessgjennomgangen av de ulike ytre faktorene over viser ikke tegn til at denne langvarige 
trenden skal svekkes selv om mindre, kortvarige nedganger kan forekomme, som følge av ytre, 

uventede hendelser. Dette tilsier at havnen bør innrette seg på vekst. 
 

Scenariet det konkluderes med viser en utvikling gjennom 6 trinn. 

 
- Trinn 1: Mobilkran på Klakken 

- Trinn 2: Ny kai 

- Trinn 3: Areal gis tilbake fra Bane NOR 

- Trinn 4: RTG etableres 

- Trinn 5: Ny gantrykran på plass – mobilkran avhendes 

- Trinn 6: Øke areal innlandshavn – ny innlandshavn 

 

Det må gjøres oppmerksom på at forutsetningen i denne rapporten om ferdigstillelse av Bane NOR 

sine arbeid (jfr trinn 3) var uavklart. Den er nå avklart til 2032. 
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VURDERINGER: 

Veksten gjennom 2023 har vært tilnærmet tilsvarende årlig gjennomsnitt de siste 20 årene. Gitt 

markedet rundt oss kan vi konkludere med at utviklingen har vært i tråd med forutsetninger, planene 

og scenariene vi har lagt. 

 

Det har gjennom det siste halvannet året vært 2-3 uønskede hendelser med containerkrana hvor 

organisasjonen får en påminnelse om nødvendigheten av at en containerhavn på Moss havn sin 

størrelse må ha mer enn én mulighet for å betjene kundene. I fremtiden vil det også være behov for 

alternative løsninger ved større vedlikeholdsarbeid. Dette innebærer å anskaffe en kran nummer 2 i 

Moss havn. Det er viktig å komme videre i arbeidet med å anskaffe denne. 

 

Rapporten utarbeidet sammen med WSP i 2023 konkluderer med at første trinn i det videre arbeidet 

må være å anskaffe en mobilkran til Klakken. 

 

Gjennom det siste året er det også kommet nyheter i markedet om utvikling av nye skipstyper. 

Administrasjonen har tidligere orientert om status for nye nullutslipp containerskip som er både under 

bygging og i planlegging. Viktig moment for disse skipene er at de ikke kan vente på å bli betjent i 

havn. Ekstra tid de måtte ha skal brukes til å seile så sakte som mulig, og ikke på å vente på plass i 

havn. Det er viktig for Moss havn å sikre kapasitet til å betjene flere skip samtidig for å tilby regionen 

de havnetjenestene som regionens næringsliv ønsker og har behov for. 

 

Administrasjonen har gjort overordnede vurderinger av hva som er nødvendig og hva som er mulig de 

nærmeste årene. Overordnet konkluderes det med at den trinnvise utviklingen som presenteres i 

rapporten fra 2023 er fornuftig. Det er kanskje også den eneste praktisk gjennomførbare. Det er 

vurdert å gå «all in» med ny kai og ny containerkran i stedet for å anskaffe en mobilkran på Klakken 

som trinn 1, men det vil ta for lang tid og sannsynligvis være svært kapitalkrevende sett opp mot 

behov og muligheter Moss havn har. 

 

Vurdering per i dag er at med en anskaffelse av kran til Klakken vil Moss havn møte fremtiden på 

riktig måte. Det bør settes i gang videre prosess med mål om å avklare at dette er riktig vurdering, og 

dersom det er det, utarbeide et beslutningsgrunnlag for et en endelig beslutning. Målsetting er at dette 

kan gjøres til budsjett for 2025 skal vedtas slik at vi i budsjett 2025 kan ta høyde for en eventuell 

anbefaling om investering.  

 

Den pågående prosessen med rullering av strategisk plan for Moss havn planlegges å konkludere i 

løpet av første halvår 2024. Føringer fra rullert strategiplan vil tas inn i vurderinger som gjøres med 

tanke på utvikling av kranpark. 

 

 

MILJØKONSEKVENSER: 

Administrasjonen har gjort noen innledende undersøkelser om muligheter i kranmarkedet. Det tilbys i 

dag standardkraner som er helelektriske. Det er viktig moment for Moss havn at en fremtidig 

investeringsbeslutning bidrar til å nå målet om nullutslipp. 
 

Som redegjort for over, og tidligere, vil krankapasitet være viktig moment for rederier med 

lavutslipp/nullutslipp skip når de skal legge sine seilingsruter og anløpshavner. 
 

KONKLUSJON: 

Moss havn er nå kommet dit at det bør igangsettes en prosess med mål om å konkludere på utvikling 

av kranparken i havna og et beslutningsunderlag for en anskaffelsesprosess. Administrasjonen vil 

arbeide videre med dette og fremme en ny sak for havnestyret i andre halvår 2024. 
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SAK 10/2022 – GOTTWALD MOBILKRAN 

 
 
HAVNESJEFENS FORSLAG TIL INNSTILLING/VEDTAK: 

Havnestyret støtter vurderingen om å fase ut Gottwald mobilkran.

 

 

DOKUMENT VEDLAGT SAKEN: 

Ingen 

 

 

SAKSUTREDNING: 
 

SAKSBEHANDLER: Erik Gressløs og Øystein H Sundby 

 

 

SAKSOPPLYSNINGER: 

Gottwald mobilkran i Moss havn er en av 

havnens to kraner. Mobilkrana er en 

svingarmskran som er mobil inne på 

havneområdet og kan på det meste løfte opp til 

100 tonn. Krana var ny i 2001 og har vært i 

Moss havn sitt eie siden da.  

 

Krana driftes i dag på diesel. Den har mulighet 

for å kobles til strømnettet, men har ikke vært 

rigget for dette.  

 

Bruken av krana har vært nedadgående de siste 

årene. De viktigste grunnene til det er: 

 

- Tunge løft via havna skjer relativt 

sjelden 

 

- Stein/sand/tilsvarende fraktes med 
selvlosser (egen gravemaskin på dekk).  

 

- Stål betjenes mer effektivt og sikkert 

med containerkrana 

 

Det har også de siste årene vært vurdert å bruke mobilkrana som tilleggskran for containerløft ved 

samtidige anløp eller ved å kjøre to kraner på ett anløp. Hver gang denne vurderingen er gjort har 

konklusjonen vært at det er bedre å vente på den mye mer effektive STS-krana fremfor å rigge seg til 

med mobilkran.  

 

August 2018 var forrige gang mobilkrana ble brukt til containerløft. Da ble den rigget til for en noe 

lengre nedetid på containerkran (varte ca. én dag). Erfaringer fra den gang er at lang riggetid og lav 

effektivitet gjør at beste løsning er å reparere containerkran raskt og fortsette operasjonen med den. 
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Uttrekk fra regnskapet viser følgende genererte inntekter knyttet til mobilkrana de siste 5 årene: 

 

 
I 2021 ble det overført en del løft av stål (som de siste årene har vært den viktige brukes av krana) til 

containerkrana. Det er hovedgrunn til nedgangen i inntekter for 2021 sammenlignet med tidligere år. 

 

Uttrekk fra regnskapet viser følgende bokførte kostnader knyttet til mobilkrana de siste 5 årene: 

 

 
 

Sum lønnskostnader registrert knyttet til krankjøring med mobilkrana de siste 5 årene: 

 

 
 

 

Status på kran 

Kran og Industri Service (KIS) er et selskap som blant annet gjennomfører regelmessige 

godkjenninger av kraner og løfteutstyr. Deres gjennomgang av mobilkrana viser nå at det må 

gjennomføres kostbare tiltak for å få en ny godkjennelse. Dette er en konsekvens av lite gjennomført 

vedlikehold over mange år. Konklusjonen fra gjennomgangen konkluderer med at «med tanke på 

restlevetid er det mye kran igjen, men det er en stor utfordring med alle forhold som er avdekket og 

oppført på kontrollkortet».  

 

Estimert kostnad for å utbedre punktene KIS har avdekket er kr 485.000, -.  

 

Bull Service er en del av AS Bull industri- og skipsteknikk som representerer kranprodusenten i 

Norge. Bull Service hadde i mars 2022 en gjennomgang av krana for å utrede arbeidsomfang ved å 
gjøre kranen stasjonær (koble ut undervogn). Deres rapport peker på at krana er meget lite brukt og at 

deres inntrykk er at kranen, men unntak av undervognen, er i god stand sett i forhold til alder. De 

peker på at KIS skulle sjekke rust i forhold til hvordan det vil påvirke kranens sikkerhet. Konklusjonen 

er at kranen kan gjøres stasjonær ved å koble ut undervognen og fastmontere støtteben. 

 

 

Estimater på kostnader for å sette krana i stand for drift 

Administrasjonen har gått gjennom de største postene som må gjennomføres om krana skal sette i 

stand for fremtidig bruk.  

 

Arbeid / deler Estimert kostnad 

Arbeid ref. rapport fra KIS Estimert kr 485.000, - 

Eget arbeid (elektriker) ref. rapport KIS Estimert kr 300.000, - 

Stoppe rust på vitale deler, overflatebehandle Eget estimat kr 500.000, - 
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Nødvendig skift av oljer Eget estimat kr 250.000, - 

Nødvendige nye el-skap og IT Eget estimat kr 150.000, - 

Deler for å koble til strømnettet Estimert kr 150.000, - 

Arbeid for å koble til nettet. Eget estimat kr 200.000, - 

Arbeid for å koble ut undervogn Eget estimat kr 250.000, - 

Sum estimater Kr. 2.285.000, - 

 

Det er ikke undersøkt kostnader forbundet med å sette i stand undervogn for drift. Det vil kreve en 

fullstendig oppbygging/ombygging. Det svært begrenset mulighet til å få tak i nye deler. Komplett 

dekkskift må også gjennomføres. 

 

Resultatet ved å gjennomføre dette vil være en kran som kan brukes videre fremover. I samme omfang 

som den er kapabel til i dag.  

 

 

Risikoanalyse kranberedskap 

En av funksjonene til mobilkrana har vært som beredskapskran ved behov for dette knyttet til 

containeroperasjoner. Erfaringer de siste årene viser at den er lite egnet til dette gitt de skip som i dag 

anløper med containere.  

 

Administrasjonen gjennomførte den 16. mai en ROS-analyse (risiko- og sårbarhetsanalyse) av 

kranberedskapen ved utfasing av Gottwald kran. Oppsummering og konklusjonen denne analysen er 

som følger: 

 
Risikoanalysen har identifisert 7 hendelser/risikoelement som er vurdert. 6 med 
middels risiko og 1 med lav risiko. 
 
Ved utfasing av Gottwald kran vil Moss Havn vurdere innkjøp av Head-block m/krok til 
bruk på Kockskran. Da kan vi benytte Kockskran til noen av de enkelt- løft, som vi 
frem til nå har benyttet Gottwald kran til (løft inntil 40 tonn). Øvrige spesialløft kan 
gjennomføres med innleid mobilkran. 
 
Arbeidet med forlengelse av containerkai og en containerkran nr 2 går videre.  
Avhengig av utvikling i aktivitet er det estimert at kran nr 2 skal være på plass i løpet 
av 5 år.  
 
Moss havn løper en akseptabel risiko ved å fase ut Gottwaldkran nå i 2022. 

 

Fremtidig utvikling av havn med kai og kran 

Knyttet til arbeidet med detaljreguleringsplan for Moss havn er de lagt til grunn at forlengelse av 

container kai med nødvendig supplering av kran park som første steg i den videre utviklingen av Moss 

havn. Volum av containere vil sannsynligvis øke i årene som kommer og det er viktig å ta høyde for 

det. Ferdigstillelse av detaljreguleringsplan er satt på vent til avklaring på ferdigstillelse av arbeidene 

med ny jernbanestasjon i Moss.  

 

Det er arbeidet videre med mulighetsstudie for flytende kai og tilhørende kranløsning. Dette er 

tidligere orientert om til havnestyret. Administrasjonen har startet arbeidet med å sortere ut de mulige 

alternativene som er knyttet fremtidig utvikling av kai og kran(er). Orienteringen til Red Rock i 

havnestyrets møte den 26. april 2022 ga også et godt innblikk i den utvikling som skjer i og hvilke 

vurderinger vi må gjøre fremover. 

 

 

VURDERINGER: 

Situasjonen gjør at det må tas en beslutning på om Moss havn skal bruke ressurser på å sette i stand 

mobilkrana slik at den blir operativ også i fremtiden eller om den skal fases ut. 
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Alternativene som er vurdert av administrasjonen er følgende: 

1. Sette i stand kran slik at den blir fullt funksjonell 

2. Koble ut undervogn på kran og sette den i stand slik at den fungerer som en stasjonær kran 

3. Utrangere kran 

 

Kranbehov 

Majoriteten av kranløft som gjøres i havna i dag er containerløft og de gjøres best og mest effektivt 

med containerkrana. Det er gjort noen forsøk de siste årene på å supplere med mobilkrana på store 

anløp eller å rigge til for å betjene mindre skip med mobilkrana ved samtidighet. Hver gang har 

konklusjonen vært å ikke gjennomføre containerløft med mobilkrana. Dette fordi det er mye mer 

effektivt å gjøre samme operasjon med containerkran. Ved samtidighet har skipet valgt å vente på 

ledig kran og ved forespørsel om operasjon med to kraner har rederi valgt å ikke gjennomføre dette. 

Fra rederiets side krever en slik operasjon ekstra planlegging i forhold til lasting av skip i forkant. 

 

Det er en fordel å ha en kran i beredskap hvis noe uforutsett skjer med containerkrana. mobilkrana har 

vært en beredskap for slike tilfeller. Det viser seg at den ikke er noe godt alternativ til containerkrana, 

da den både er for liten og mannskapene ikke får nok erfaring i å bruke den. Ved behov for en reell 

beredskapskran eller kran for økt kapasitet vil beste løsning være å anskaffe en annen type kran som 

egner seg bedre til formålet enn mobilkrana. I mellomtiden rettes det ekstra oppmerksomhet knyttet til 

forebyggende vedlikehold på containerkrana for å unngå situasjoner med stans. 

 

Det er gjennomført en risikoanalyse sammen med operatør som konkluderer med at Moss havn løper 

en akseptabel risiko ved å fase ut mobilkrana nå. Det kan anskaffes en head-block til containerkrana 

som vil føre til at den kan gjøre løft opp til 40 tonn. Head-block er en «adapter» med kroker eller 

lignende som brukes i stedet for åk når man løfter annet enn containere. For øvrige enkeltløft kan 

mobilkran leies inn. 

 

Vekst i aktiviteten tilsier at mer gods skal lastes om i Moss havn. Det vil sannsynligvis være behov for 

mer krankapasitet til containervirksomhet fremover. Administrasjonen har startet et utredningsarbeid 

for å kartlegge dette behovet. Det må ses opp mot utvikling av kaier og teknologisk utvikling. Både 

fjernstyrte løsninger og autonome løsninger må vurderes. Utvikling av skip er også en aktuell 

problemstilling. Administrasjonens søker prosessbistand til dette arbeidet og har ikke satt endelig 

tidspunkt for ferdigstillelse av utredningen. 

 

Det vurderes som akseptabelt å utrangere mobilkrana nå knyttet til Moss havn sitt gjeldende 

kranbehov. Dersom Moss havn trenger én kran i tillegg til containerkrana vurderes det som best å 

anskaffe en annen kran som dekker behovene bedre enn dagens mobilkran gjør. 

 

Økonomi 

Inntektene som er generert fra mobilkrana de siste årene tilsier ikke at det er bedriftsøkonomisk riktig 

å bruke de nødvendige antall kroner som er nødvendig for å gjøre denne krana operativ. Det kan 

forventes en inntekt fremover i tråd med 2021-tall. Størstedelen av aktuell aktivitet dekkes opp av 

containerkrana.  
 

Mobilkrana har ingen bokført verdi i balansen til Moss havn. 

 
Økonomisk sett vurderes det som best å utrangere mobilkrana. 

 

Miljø 

Både støy og utslipp er viktige miljøparametere som vurderes ved hver anskaffelse som gjøres og i den 

videre utviklingen av Moss havn. Mobilkrana drives i dag av dieselmotor, men den har mulighet for å 

tilpasses på en slik måte at den kan drives elektrisk. Dette er tatt hensyn til i kostnadsestimatene 

knyttet til nødvendige tiltak. 

 

Nullutslipp havn innen 2030 betyr at alle kraner må være elektrisk drevne i fremtiden. Dette kan 

gjøres ved å sette i stand mobilkrana som en stasjonær kran. Eller ved en anskaffelse av ny kran i 

fremtiden som er bygd opp for elektrisk drift. 
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Vurderingene opp mot miljø tilsier at vi velger alternativ 2 eller alternativ 3. 

 

 

MILJØKONSEKVENSER: 

Se vurdering over. 

 

KONKLUSJON: 

Utfordringen er at Moss havn ikke har nok jobb til krana slik den er i dag og derfor heller ikke med 

historiske eller kommende inntekter kan forsvare å sette denne krana funksjonell stand. I den grad vi 

skal bruke mobilkran som et supplement til containerkran, og for andre tunge løft, vil det være mest 

hensiktsmessig å bruke ressursene på en annen kran fremfor å oppgradere den vi i dag har tilgjengelig.  

 

Administrasjonen innstiller på å utrangere mobilkrana nå i 2022. 

 

Administrasjonen starter prosess for å utrangere krana på best mulig miljømessig og økonomisk måte. 
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Mål og behov 
 
Utgangspunktet for prosjektet er å finne løsninger på hvordan Moss havn kan håndtere den økende 
trafikken av gods som går over havna, samtidig som virksomhetens miljømål oppnås. 
 
Dette innebærer å:  
- Finne ut hvordan containerhavnen bør utvikles når det gjelder kaier og kraner 
- Definere utviklingsfaser og beskrive sammenheng mellom de ulike fasene 
- Foreslå tiltak 
- Kostnadsestimere og tidfeste en faseplan for best mulig utvikling av containerhavnen og se på 
sammenheng og avhengigheter med tanke på bl.a.: 
 - Utvikling av kai 

- Utvikling av kranpark på lang sikt og sikring av beredskap på kort sikt 
- Landareal – videreutvikle innlandshavn 
- Elektrifisering/RTG løsninger på land – autonomi 
- Jernbanespor 
- Eventuelt innspill for kontrakt med operatør etter 31/12/2024 

 
Moss havn har utført noe arbeid rundt vurderinger av utvikling av containerhavnen. I første rekke er 
det å etablere en kaikonstruksjon mellom eksisterende containerkai og Klakken, jf. illustrasjon 1 på 
side 9. Det er gjennomført en mulighetsstudie som har sett på flytende kai, inkludert å etablere ny kran 
på den flytende kai konstruksjonen. Norconsult har gjort beregninger/kostnadsestimat for tilsvarende 
kai i betong. Firmaet 7WAVES har gjennomført mulighetsstudien for flytende kai med STS-kran. Der 
det konkluderes med at dette bør kunne være gjennomførbart, og det vil være økonomisk fordelaktig 
fremfor etablering av en tradisjonell betongkai. 
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Dagens situasjon og rammeverk for Moss havn 
 
 
Moss havn har en strategisk gunstig posisjon. Havna ligger på østsiden av Oslofjorden tett på 
hovedveiforbindelsen E6, med direkte kobling nordover i landet og sørover mot Sverige og dermed 
kontinentet. 
 
Moss har de senere år opplevd en stødig vekst i mengden gods som fraktes over havna. I 2022 ble det 
registrert en markant økning fra 2021, her gjengitt i parentes. Det ble fraktet 67 133 TEU (Twenty-foot 
equivalent unit) (7,6 % økning) og 36 7221 tonn (5 % økning). Det var i tillegg det første året det gikk 
vogner på Asko med RoRo (roll on-roll off) nullutslipps elektriske dronebåter mellom Moss og Horten, 
1 166 i tallet.  
 
Moss Havn KF eier havnen og forvalter og vedlikeholder egne eiendeler. Moss havn eier kranene på 
havnen og har egne ansatte som utfører kranoperasjonene. Greenport Services AS (GP) er 
terminaloperatør på havna, som leier arealer av Moss Havn og utfører all containerhåndtering på 
landarealene (kontrakten for dette løper ut 2024). Moss havn en kompakt byhavn med begrensede 
muligheter for å utvide areal og store krav ovenfor omgivelser på driften. Kapasitetsøkninger gjøres 
gjennom effektivisering og bruk av innlandshavn for lagring/håndtering. Pga arbeider med ny jernbane 
i Moss er noe av havnens areal midlertidig benyttet til jernbanespor. Dette arealet vil tilbakeføres til 
havneareal når jernbanen er ferdigstilt. Forventet tilbakeført til havneareal er i 2027. Containere blir i 
dag lastet og losset med en STS-kran på containerkaia (lengde 150 m). Moss havn har i gjennomsnitt 
4-6 ukentlige anløp av containerskip. Tross disse begrensningene er havna ansett for å være veldreven 
og effektiv, og er en foretrukken samarbeidspartner for mange fraktselskap.  
 
Moss havns visjon er å gjøre det mulig for regionalt næringsliv å flytte gods fra vei til sjø og bane. 
Havnas forretningsidé er å være den mest effektive og kundeorienterte nullutslippshavnen i 
Oslofjorden. Dette skal gi mulighet for miljøvennlig transport til et sunt næringsliv og legge til rette for 
nye arbeidsplasser i regionen. Moss ligger i Viken, tidligere Østfold fylke. Omtrent halvparten av 
landets befolkning bor på Østlandet som tilsvarer 2,6 millioner (SSB 2021). Innbyggertallet i det 
tidligere Østfold var om lag 300 000 (SSB 2021). Moss havn har med en avstand på 21 km til Vestby, 
med høy tetthet av lager og logistikk, og 65 km til Oslo en meget gunstig beliggenhet for 
havnevirksomhet. Basert på beregninger foretatt i Nasjonal Transportplan (NTP2021) vil mengden 
varer som kommer til Norge med stor sannsynlighet være økende. Varemengden er tett koblet til 
økonomisk utvikling. Varetransport over havn er videre gunstigere enn transport på land både mht. 
transportkostnader og klimagassutslipp. Moss havn er således en viktig aktør for at så mye som mulig 
av veksten tas på båt fremfor lastebiler. Mengden varer over havn vil dermed være økende de neste 
årene.  
 
Moss havn har stort søkelys på miljø og utvikling. Havna har en strategisk målsetting om å bli 
nullutslippshavn innen 2030. Havna vurderer løpende ny teknologi (autonomi/remote-løsninger) og 
antar at slike løsninger vil være sentrale i den fremtidige utviklingen 
 
Det er gjennomført en ringvirkningsanalyse av Gemba Seafood Consulting (2022) som viser en sterk 
kobling mellom havnedriften og det lokale næringslivet. Datagrunnlaget er hentet inn fra bedrifter i 
Mosseregionen med tett knytning til havna. Metoden vurderer havnenes innvirkning basert på bl.a. 
sysselsetting (1 069 årsverk) og omsetning (2,3 mrd.). Den totale verdiskapningen er beregnet til 852 
millioner kroner som har generert 100 mill. NOK i næring- og personskatt.  
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Moss havn har en Gantry Kocks (2011) containerkran. En eldre og mindre kran er faset ut. Vedlikehold 
legges utenfor ordinær drift, men med kun en kran er havna eksponert for problemer ved ikke planlagt 
driftsstans.  
 
Moss havn KF forvalter kommunens sjøområder i tråd med havne- og farvannsloven og annet relevant 
lovverk på delegert ansvar fra Moss kommunestyre. 
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Prosess 
 
For å svare på utfordringene har vi gått gjennom en prosess med tematisk behandling av relevante 
tema som er foretatt i samhandling mellom Moss havn og WSP. Den tematiske tilnærmingen er valgt 
for å skille mellom ulike og potensielt motstridende utviklingstrekk. Det har vært sentralt å danne seg 
et bilde av dagens situasjon samt mulig og sannsynlig utvikling av hvert enkelt tema. 
Med dato for arbeidspakke ble følgende tema vurdert:  
 

• WP1 Areal     25.10.2022 
• WP2 Verdikjeder    01.11.2022  
• WP3 Havneteknologi og automasjon  07.12.2022  
• WP4 Bærekraft     22.11.2022 
• WP5  Jus og kontraktsinnretninger   06.12.2022 

 
 
Arbeidspakkene er gjennomført som diskusjoner og oppspill mellom prosessleder (WSP) og Moss havn, 
med sin havnekompetanse. Ønsket var å fasilitere en prosess hvor kunnskapen blir kanalisert på en 
måte som gir havna tydeligere handlingsalternativ. Det har vært vesentlig å hente synspunkter fra 
forskjellige miljøer, slik at ulike syn på utvikling og handlingsalternativ blir målbåret. Møter med 
operatør, logistikkaktører, teknologimiljøer har inngått som en del av denne prosessen og disse har 
deltatt i arbeidspakkene ved behov. Moss havn har fasilitert arbeidspakkene med bistand fra WSP. 
Konsulenten har foruten jevnlige møter med Moss havn også gjort undersøkelser av og vurdert 
hvordan andre havner og miljøer tenker rundt tilsvarende utfordringer, mulige utviklingstrender mv.  
 
 

 
Hovedfunn  
 

Overordnet mål: 

Økt håndtering av gods over havna, på en miljøvennlig måte 
 
 
Areal (WP1):  

• Areal på Moss havn til havnedrift ligger fast. Grunnforhold gjør utfylling i sjø lite 
sannsynlig.  

• BaneNOR har midlertidig lagt beslag på et areal som vil tilbakeføres. Dette var 
opprinnelig planlagt tilbakeført i 2025. Forutsetningen for denne rapporten er 
tilbakeføring i 2027. Dette kan gi kapasitetsproblemer. 

• Er i besittelse av areal til innlandshavn. Kan suppleres, men sannsynligvis ikke 
sammenhengende.  

• Flytende kai/havneareal kan øke arealet noe og dessuten gi mulighet for parallelle 
anløp. 
 

Verdikjeder (WP2): 
• Vekst i godsmengde uavhengig av utviklingsscenario. 
• Forventer videre økning i containertrafikken. 
• Forventer sterk utvikling i ro-ro-segmentet. 
• Noe bransjeglidning. 
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• Verdikjeder kan utvides og innskrenkes. Moss havn har i dag ansvar for løftet til og fra 
skip. Det er ikke et mål i seg selv for havna å ha en bestemt del av flyten, den kan 
utvides eller innskrenkes dersom det bedrer godsflyten.   

• Potensial (ønskelig) for å øke retur. Alle typer gods. 
 

Havneteknologi og automasjon (WP3)  
• Trolig stor teknologisk utvikling de neste årene med økt automasjon.  
• Potensial (ønskelig) for å bedre balanse i varestrømmen fra dagens 70/30. Alle typer 

gods. 
 

 
Bærekraft (WP4) 
 

• Utviklingen følges nøye og det blir fortløpende lagt om til utslippsfritt.  
• Havna er p.t. godt forberedt for elektrisk drift.  
• Har begrensede bunkersmuligheter for skip i dag.  
• Dersom andre energibærere er aktuelle, som hydrogen (H) kan dette trolig etableres, 

men det er begrensede muligheter om dette er plasskrevende. 
 
 
I det følgende er hovedpunktene i arbeidspakkene sammenfattet. Lysark fra arbeidspakkene og 
regneark følger som egne dokument.    
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Beskrivelse av hovedpunkter 
 
 

Arealer (WP1) 
Området er regulert gjennom områderegulering Moss havn, plan id. 387, vedtatt 20.06.2016. Dagens 
områderegulering gir vide rammer for utvidelse av havneområdet gjennom utfylling i sjø, men 
grunnforholdene gjør at det er lite sannsynlig med utvidelser i denne størrelsesordenen.  
 

 
Illustrasjon 1. Dagens situasjon i Moss havn.  
  
 
Situasjonen rundt arealer kan oppsummeres slik: 

• Moss havn har avgitt et areal til BaneNOR på ca. 16da. Dette skulle opprinnelig tilbakeføres i 

2025, men det er nå klart at det ikke vil skje. Rapportens utgangspunkt er tilbakeføring i 2027. 

• Moss havn Gnr. 2320 bnr. 2, opererer i dag containervirksomheten på ca. 32 daa. 

• Noe kaiutvidelse, ca. 3 dekar, er mulig mellom dagens containerkai og Klakken. Flytende areal 

er mulig og fremstår som et godt alternativ til utfylling så vel geoteknisk, som økonomisk. 

Løsningen gir fleksibilitet og vil unngå problematikk knyttet til krevende grunnforhold.  

• Maks TEU er beregnet til 1 500, men de har vært oppe i ca. 2 000. 

• Kobling mellom havna og jernbanen kan skje i syd. Dette gir utvidet areal på ca. 2-3 daa. og 

muliggjør omlasting til bane.   

• Innlandshavna på 20 daa. åpnet i 2018. Ca. 16 daa er knyttet til operasjon av 

containerterminal.  

 

Verdikjeder (WP2) 
Vareflyten er i endring. Tidligere ble en høy andel av varene produsert og brukt eller konsumert lokalt. 
Varer eller folk ble i liten grad transportert over lengre avstander. Globaliseringen har over tid endret 
dette. Varene vi bruker i Norge er i dag i liten grad produsert her. Konsumvarer er i det vesentligste 
produsert i andre deler av verden. Samtidig skjer det en endring i hvordan varene forflyttes. Før 
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forflyttet folk seg til varer og tjenester, mens de gjennom netthandel i økende grad kommer direkte til 
kunden. Varene, enten det er kolonialvarer, restaurantmåltider, elektronikk eller møbler blir kjørt til 
døra.  
 
Mengdene øker 
Nasjonal transportplan 2022-2023 (Meld. St. 20 (2020–2021) NTP 2021) dykker grundig ned i forventet 
utvikling i transport av mennesker og gods. Framskrivingene indikerer at transportomfanget i Norge vil 
fortsette å øke. Vekstanslagene er noe lavere enn i Nasjonal transportplan 2018–2029 på grunn av 
forventninger om lavere befolkningsvekst og redusert økonomisk vekst. Det er anslått en økning i 
innenlands motorisert transportarbeid med 25 prosent for persontransport og 29 prosent for 
godstransport (ekskludert råolje og naturgass) innen 2050. Om lag halvparten av veksten er forventet 
innen 2030 (NTP 2021). I NTP sine framskrivninger ventes vekst innenfor alle transportformer. 
Sjøtransporten vil ha solid vekst og være den dominerende transportformen fremover:    
«Sjøtransport er den dominerende transportformen i framskrivingene av transportarbeidet for gods 
også i 2050, med 71 prosent av godsmengdene. Veksten i godstransportarbeid forventes imidlertid å 
bli høyest på vei, med en anslått vekst på 69 prosent fram mot 2050, etterfulgt av transport på bane, 
med en anslått vekst på 35 prosent for samme periode inkludert transitt av malm og 44 prosent 
ekskludert all transport av malm.» (NTP2021, s. 24).  
 
Havnenes effektivitet og samarbeidet i en kompleks logistikkjede er vesentlig for at sjøtransporten skal 
kunne holde sin posisjon og være effektiv.  «Sjøtransportens konkurranseevne avhenger ikke bare av 
selve sjøtransportens effektivitet, men også i betydelig grad av kostnadsnivået og effektiviteten i 
havner og tilsluttet veitransport. Alle delene i logistikkjeden må fungere godt hver for seg og sammen. 
Sjøbaserte dør-til-dør-tjenester kan involvere mange ulike aktører i komplekse nettverk. Havnene 
utgjør bindeleddet mellom sjøtransport og landbasert produksjon, konsum og transport.» (NTP 2021 
s.119).  
 

Havneteknologi og automasjon (WP3) 
Lossing og lasting av varer skjer i dag ved manuell bruk av trucker og kraner. Havna har egne kranførere, 
med ansvar for selve løftet, mens en egen operatør kjører truckene og håndterer containerne på 
havnearealet inklusiv lagring og viderebefordring på bil. Bruk av stablekraner og automatisering vil 
kunne utnytte havnearealet på en mer arealeffektiv måte. Teknologien er omfattende, og det er ulike 
tilbydere av flere relevante løsninger. Noen er utviklet og kommersielt tilgjengelige, mens andre 
løsninger er under utvikling eller i piloteringsfasen. Løsningene er dessuten av ulik av art; noen 
håndterer godsets bevegelse autonomt, mens andre løsninger er av logistisk art.  Bedre sporing og 
merking av containere med oversikt over hvor lenge den aktuelle containeren skal stå på havna vil gi 
betydelig besparelser. I dag benyttes manuell avlesning av containernummer. Det er en tidstyv å 
unødvendig stable og flytte på containere som ikke skal ut fordi de står oppå eller foran en container 
som skal flyttes.  
 
Større stableinnretninger som RTG (rubber tyred gantry), elektriske stablekraner, eller tilsvarende 
løsninger krever et visst volum for å kunne være effektive og lønnsomme. På dagens reduserte areal 
vil det være utfordringer med å etablere en stablekranløsning samtidig som det er full drift. Når Bane 
NOR tilbakefører areal ser dette annerledes ut. Etablering av stablekranløsning på innlandshavn er 
vurdert som mulig å gjennomføre og vil kunne øke havnas totale kapasitet. 
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Foto: Moss havn 
 
 

 
 

Bærekraft (WP 4) 
Økt miljø og bærekraftsfokus som følge av global oppvarming er en av de fremste driverne for 
økonomiske og politiske endringer. De siste tiårene og særlig etter Our Common Future i 1987 
(Brundtlandkommisjonen) har kunnskapen om menneskeskapte klimaendringer vært økende. Med 
det har også det politiske beslutningsgrunnlaget vært styrket. Klimaspørsmål angår alle og fordrer 
internasjonalt samarbeid og enighet for å finne felles tiltak. Spillteorier brukes ofte til å beskrive de 
ulike nasjonenes posisjoner rundt forpliktende avtaler. Det har vært lønnsomt og enkelt å holdes seg 
på utsiden og dermed være gratispassasjer. Trolig er vippepunktet for når dette er en lønnsom 
tilnærming passert. Andre grupperinger enn nasjonene har kommet først. Eksempelvis 
storbynettverket C40. Byer representerer en stadig økende andel av verdens befolkning og 
verdensøkonomien. I 2020 var det oppunder 800 millioner som bodde i de 88 medlemsbyene og de 
representerte 27 % av den globale økonomien. De representerer en betydelig kraft i innføring og 
gjennomføring av tiltak for å kutte utslipp. COP15, som resulterte i Parisavtalen var gjennombruddet 
mellom land. Arbeidet vil og har allerede hatt flere tilbakeslag, men det er få tegn på at den 
overordnede trenden ikke vil være økte krav fra lovgiver. Foruten et stadig strengere regelverk skifter 
også forventningene til næringsliv og befolkning; miljø representerer risiko, som enhver bedrift 
forventes å ha godt grep om. Aktører som ikke selv tar aktive grep om egen miljøpåvirkning risikerer 
omdømmetap, fallende omsetning og dyrere finansiering.   
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Moss havn har en målsetting om å være nullutslippshavn innen 2030. Målsettingen er basert på 
direkteutslipp og tar ikke med seg utslipp lengre opp i verdikjeden. Det er mulig å oppnå målsettinger 
om nullutslipp, gitt dagens målformulering. Det krever omlegging og tilrettelegging for i første rekke 
ladefasiliteter. Havna har per i dag ikke bunkringsanlegg. Det fordrer mye plass og arealer av havnas 
mest begrensede ressurser.  Evt. kan det være mulig å tilrettelegge for stedlig produksjon av hydrogen. 
Her er imidlertid atter areal en begrensing. Med sikkerhetssoner vil et slikt anlegg båndlegge arealer.  
 
For overgangen til et nullutslippssamfunn er havnenes evne til å flytte gods fra vei til sjø vesentlig. 
Tross at langt det meste av skipsfarten pr i dag benytter fossilt drivstoff innebærer frakt på kjøl ca. en 
halvering av CO2-utslipp pr tonn-km sammenlignet med veitransport. Havna har allerede lagt til rette 
for landstrøm til skip.  
 
For å bli utslippsfri på landdelen av havna vil det være nødvendig å stille krav til traileren som kjører til 
og fra havna. Nullutslippsløsninger er allerede på veiene og utviklingen kan få et moment lik det vi 
allerede har sett for personbilmarkedet. Tilrettelegging i form av lademuligheter etc. er allerede under 
utrulling og mange av tiltakene som er aktuelle kan få tilskudd.  
 
Det er sannsynlig at klima- og miljømålsettinger over tid også vil ta med seg mer enn direkteutslipp, 
altså utslipp og følger av virksomhetens drift i andre deler av verdikjeden og at også indirekte utslipp 
tillegges vekt. Dette gjør at det er viktig for havna å kunne tilby nullutslippsløsninger.   

 
Figur 1: FN sine bærekraftsmål er verdens felles arbeidsplan for å utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet 
og stoppe klimaendringene innen 2030.  
  
Moss havn er og har som en viktig samfunnsaktør mulighet for å være i forkant på dette feltet. 
Tilnærming til sirkulærøkonomi er i arbeidspakkene drøftet som et mulig tiltak. Moss havn kan 
eksempelvis være en tilrettelegger for at større deler av avfall som oppstår blir fraktet sjøveien og 
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dessuten at det kan gjenbrukes og gjenvinnes. Eksempelvis kan masser fra forurenset grunn være en 
slik vare, hvor havna kan bidra til å lukke kretsløpet. Lett forurensede masser fra Mosseregionen og 
østlandsområdet går i dag på bil, med økende antall utkjørte km da renseanlegg blir færre og 
avstandene til slike anlegg er økende. En tilleggseffekt ved dette er at man også kan få bedre balanse 
i varestrømmen. Varestrømmen er i dag slik at det kommer langt flere varer til havna, enn det som 
skipes ut, hhv 70 % og 30 %.   
 
Ved å lykkes i med miljøarbeidet kan Moss havn oppnå flere positive effekter. Havna kan og har 
allerede oppnådd mye positiv omtale gjennom sin målsetting og sine tiltak på miljøsiden. På motsatt 
ende kan det skje uheldige enkelthendelser, lekkasjer e.l. Da kan svekket omdømme bli resultatet. 
Omdømmeknekk kan også være effekten dersom havna ikke henger med i det langsiktige utviklingen 
her. Bærekraft er en stadig viktigere del av enhver virksomhet. Dette innebærer at leverandører i større 
grad velger bort aktører som ikke leverer godt på bærekraftsindikatorer.    
 
 
 

Jus og kontraktsinnretninger (WP5) 
Moss havn er en av mange aktører for å besørge en effektiv sjøtransport. Skal Moss havn nå visjonen 
å gjøre det mulig for regionalt næringsliv å flytte gods fra vei til sjø og bane, og videre nå målet om å 
være den mest effektive og kundeorienterte nullutslippshavnen i Oslofjorden, er havna avhengig av 
samspill mellom mange andre aktører. Samspill og avtaler mellom disse aktørene vil regulere og sette 
skranker for hva som er mulig å oppnå. Helt vesentlig er det at avtalene innrettes slik at aktørene har 
ønske og incentiver av å trekke i samme retning. Moss havn er i gang med utlysning av ny 
operatørkontrakt. Dermed beskrives ikke dette forholdet nærmere i denne rapporten. Arbeidspakken 
avklarte imidlertid at det ikke var noe juridisk eller generelt avtalemessig til hinder for at en slik 
optimalisering kan oppnås gjennom kontrakter.    
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Vurderinger for videre havneutvikling 
 
Basert på gjennomgangene er det gjort en forenklet vurdering av mulige uheldige utfall innenfor hver 
av temaene(arbeidspakkene), som er vurdert og plassert i nedenstående tabell.  
 
Disse er:  
 

1 
Areal a BaneNORs byggeprosjekt utsettes ytterligere utover 2027 og forsinker 

dermed tilbakeleveringen av havnearealer 

 
 

b Areal må avstås eller båndlegges som følge av restriksjoner på støy 

2 
Verdikjeder a Utvikling som følge av ytre sjokk. Omslag i verdensøkonomien med lav 

transport som resultat 

  b Konsolidering 

  c Kjedeglidning 

3 
Havneteknologi og 
automasjon 

a 
Blir ikke med på overgang til ny teknologi 

  b Teknologi svarer ikke til forventninger/virker ikke 

  c Driftsstans som følge av problemer med ny teknologi 

4 Bærekraft  a Klarer ikke møte kravene 

  b Omdømmetap etter hendelse 

5 
Jus og 
kontraktsinnretninger  

a 
Klarer ikke koble havnas mål med operatørkontrakt 

Tabell 1. Mulige utfall. Mulige negative utfall innenfor de ulike temaene.  
 
 
 

Konsekvens       
Svært høy 4b 3a    1a    
Høy    1b       
Middels 4a, 5a   2a, 3c      
Lav   3b        
Svært lav   5 2b, 2c      

 Svært lav Lav Middels Høy Svært høy Sannsynlighet 

Tabell 2 Negative utfall. Konsekvens og sannsynlighet for hver hendelse.   
 
 
 
Mulige utviklingstrekk 
Scenarier 
Det er i prosessen gjennomgått mulige scenarier for å se ulike løsninger opp mot hverandre. Under 
følger en oppsummering av de ulike.  
 
0-alternativet. 
Beskrivelse: Dette er en fortsettelse av dagens virksomhet uten at det gjøres særskilte tiltak og 
investeringer.  
Arealet; Er som i dag.   
Verdikjeder; Liten endring. 
Teknologi og automasjon; Som i dag.  
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Miljø; Lite endring. Innfasing av ladeinfrastruktur, men i liten grad. Krevende, men mulig å nå 
målsetting om nullutslipp i 2030.  
Jus; Lite endringer. 
Avhengigheter; Klare begrensninger for å nå målsettinger om mer gods fra vei til sjø og tilrettelegging 
for lokalt næringsliv. 
Økonomi; Lave investeringer. 
Styrker og ulemper; + Lave investeringer, - Blir hengende etter utviklingen generelt og vil over tid tape 
attraktivitet.  
 
Alternativ 1 Optimalisere drift av dagens løsning og dagens innlandshavn 
Beskrivelse: Dette er en fortsettelse av dagens virksomhet, men hvor det søkes gode løsninger innenfor 
dagens rammer.   
Arealet; Er som i dag.   
Verdikjeder; Liten endring. 
Teknologi og automasjon; Noe eller ingen endring. Tilrettelegging for ladeinfrastruktur.   
Miljø; Mulig å nå målsettinger om nullutslipp i 2030. 
Jus; Tilpasninger for å sikre best mulig drift gjennom kontrakter 
Avhengigheter; Operatørens mål må sammenfalle med Moss havn sine mål. Viktig med god bruk av 
innlandshavn. Sjønære arealer må brukes til logistikk - ikke lager - for å håndtere forventet vekst i 
godsmengder. 
Økonomi; Lave investeringer. 
Styrker og ulemper; + Kan utsette veivalg og større investeringer for Moss havn KF - Vil nå et tak på 
mengden gods innen få år. Vil over tid å tape posisjon som effektiv og dermed foretrukken havn.  
 
Alternativ 2 Sterk automasjon, dagens kran og dagens kai 
Beskrivelse: Beholder dagens kai og kran, men satser sterkt på teknologi og automasjon.  
Arealet; Vil ha klare fordeler av større arealer for å innfase RTG-løsninger.   
Verdikjeder; Andre aktører, mulighet for sterkere konsolidering over tid. 
Teknologi og automasjon; Krever god tilrettelegging for lading. Automasjonsgrad avhengig av 
endringer i regelverk for full utnyttelse.  
Miljø; Mulig å nå målsettinger om nullutslipp i 2030. 
Jus; Trenger kontrakter som speiler behovet. Anskaffelsesreglement må brukes aktivt for å oppnå høy 
grad av automasjon.  
Avhengigheter; Innfasing av ny teknologi bør/må skje med havna i full drift og uten større opphold i 
godshåndteringen.  
Økonomi; Middels høye investeringer.  
Styrker og ulemper; + Potensial for store effektivitetsgevinster, mindre støy, mm. Mange aktører og 
miljøer ønsker å få frem sin løsning, lav grad av standardisering, usikkerhet rundt teknologivalg (plukke 
rett hest) 
 
 
Alternativ 3 Høy automasjon, ny kran og ny kai 
Beskrivelse: Rett på de mest ønskelige løsningene, men svært kostbar.    
Arealet; Er som i dag, men bedre utnyttelse av løsningene ved større arealer.   
Verdikjeder; Kan endres, teknologi kan komme fra andre miljø enn typiske operatører 
Teknologi og automasjon; Stor endring. 
Miljø; Mulig å nå målsettinger om nullutslipp i 2030. 
Jus; Kontrakter som speiler behovet.  
Avhengigheter; Ingen sterke.  
Økonomi; Meget høye investeringer, krevende å få nok volum over kaia til å forsvare investeringene. 
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Styrker og ulemper; + Muliggjør sterk vekst av volum i mange år. - Neppe mulig uten stor bruk av 
fremmedkapital. Investeringer vil kreve svært lange tidshorisonter og fordre store volum og dermed 
eksponere havna for finansiell risiko ved kortere eller lengre nedgang i fraktvolum.   
 
Alternativ 4 Automasjon og mobilkran, samme kai  
Beskrivelse: Går for teknologi og ny, men rimeligere kran med begrensinger. Beholder dagens kaifront.    
Arealet; Er som i dag, men bedre utnyttelse av løsningene ved større arealer.   
Verdikjeder; Kan endres, teknologi kan komme fra andre miljø enn typiske operatører. 
Teknologi og automasjon; En del automasjon kan fases inn, men begrenset utvikling for gods håndtert 
av mobilkran. 
Miljø; Mulig å nå målsettinger om nullutslipp i 2030. 
Jus; Neppe problematisk, begrenset tilpasning nødvendig. 
Avhengigheter; Løsningen gir fleksibilitet og sikkerhet for kontinuerlig drift, men det kan være 
begrenset mulighet for full automasjon (RTG/stablekran) med dagens kran og mobilkran.  
Økonomi; Moderate investeringer.  
Styrker og ulemper; + Fleksibel løsning, god driftssikkerhet. Muliggjør vekst av volum i mange år. – 
Mobilkran ikke like effektiv på håndtering av containere, fremdeles krevende å håndtere flere skip.  
 
Alternativ 5 Etappevis utvikling 
Beskrivelse: Det beste fra flere verdener. Tilpasning til økonomi og fraktvolum.   
Arealet; Økende gjennom definerte etapper, større arealer til containerhavna ved ferdigstillelse av 
BaneNOR sine arbeider i 2027, mulighet for mer eller økt kapasitet innlandshavn m.m. 
Verdikjeder; Kan endres, teknologi kan komme fra andre miljø enn typiske operatører. 
Teknologi og automasjon; Innfasing etter hensiktsmessighet og lønnsomhetsvurderinger av de enkelte 
trinn/etapper. 
Miljø; Mulig å nå målsettinger om nullutslipp i 2030.. 
Jus; Krever tett oppfølging gjennom anskaffelsene, men trolig mulig å styre etter forhåndsvurderte 
etapper og langsiktig kontraktsstrategi. 
Avhengigheter; Få avhengigheter, men krever tett koordinering av etapper og drift mot operatør.  
Økonomi; Middels investeringer. Betydelige over tid, men med mulighet for å regulere i tråd med 
utvikling av containervolum. 
Styrker og ulemper; + Fleksibel løsning, gir moderat risiko ved ytre sjokk - tar ikke ut fullt potensial for 
effektivisering før på lang sikt.  
 
Alternativ 6 Kran på båt i kombinasjon med kai 
Beskrivelse: Legger opp til at innovasjon og investeringer dels skjer på rederienes side.  
Arealet; Setter ikke i seg selv krav til ytterligere areal, men økt containertrafikk vil etter hvert utløse 
behov for større kapasitet på innlandshavn. 
Verdikjeder; Redusert rolle for Moss havn, løftet håndteres av rederi og koordineres av operatør. 
Teknologi og automasjon; Kan kombineres med automasjon. 
Miljø; Mulig å nå målsettinger om nullutslipp i 2030. 
Jus; Endret grensesnitt mellom aktører, neppe problematisk i seg selv.  
Avhengigheter; Løsningen gir også reder økt fleksibilitet - kan levere flere steder enn i dag. Kan bli et 
supplement til dagens løsning, men kan ikke erstatte dagens kran.  Trenger derfor ekstra kailengde for 
bruk til containere.  
Økonomi; Deler av investering flyttes til rederi, men trenger økt kailengde for å utnyttes.  
Styrker og ulemper; + Lavere investeringer - De fleste skip har ikke slik løsning, blir trolig ikke standard 
med det første, mange båter har ikke løsningen og det er dermed mindre fleksibelt. 
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Alternativ 7 Ny kai, mobilkran 
Beskrivelse: Økt kaifront gir mulighet for flere skip.   
Arealet; Er som i dag.   
Verdikjeder; Liten endring. 
Teknologi og automasjon; Setter ikke krav til endring utover moderat tilrettelegging for 
ladeinfrastruktur.   
Miljø; Mulig å nå målsettinger om nullutslipp i 2030. 
Jus; OK, ingen særskilte tilpasninger må gjøres.  
Avhengigheter; Ikke av betydning. 
Økonomi; Moderate investeringer. 
Styrker og ulemper; + gir økt kapasitet til å ta imot skip, driftssikker – gir ikke tilsvarende mulighet til å 
håndtere godset. Rederne vil foretrekke Gantry på grunn av effektivitet.  
 
 
 

Diskusjon 
 
Gjennomgang av de ulike scenariene utpeker etappevis utvikling som det sterkeste og mest fleksible 
alternativet. Vi har gjort vurderinger av hvilken rekkefølge på tiltakene som er det hensiktsmessige. 
Dette er gjort med basis i Moss havn sin vurdering av flaskehalser. Det er tre steder det kan oppstå 
kapasitetsproblemer;  
 

1) Kailengde; kapasitet til å ta imot skip, slik at de ikke må vente på å få losset. 
2) I håndteringen på havna ved at det f.eks. er lagret for mange containere eller er for lite areal 

til å håndtere det som kommer inn.  
3) Lasting videre fra havnearealene og over på bil (eller tog).  

 
Det er flere mulige varianter av etappevis utbygging som er vurdert. Den mest hensiktsmessige 
løsningen basert på framskrivningene containertrafikken over Moss havn er:  

• Ny (eller brukt) mobilkran, deretter økt kailengde, så ny Gantry nr 2 og mobilkran ut, og til slutt 
økt innlandshavnkapasitet (nye arealer). Effektiviteten og dermed havnas attraktivitet for 
fraktselskapene er imidlertid avhengig av tilbakeføring av arealene fra BaneNor så tidlig så 
mulig.  
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Figur 2. Utvikling av godsmengder Moss havn 2017 - 2022 
 
 
Veksten i godsmengdene de siste årene har vært betydelig. Ved ekstrapolering har vi vært forsiktige 
med å legge tilsvarende vekst til grunn. Vi har derfor sett på en en årlig vekst i TEU på 4 %, hvilket  
samsvarer med utviklingen over de siste 20 årene. Estimatene er konservative. Rapportens tidligere 
gjennomgang og vurderinger finner få holdepunkter for at utviklingen vil bli lavere. Det er imidlertid 
ikke utelukket at veksten kan bli høyere. En virkning av økt (eksponentiell) vekst er at prognose for 
anslått mengde TEU nås tidligere. Dette får følger for når Moss havn må ta investeringsbeslutninger, 
men rekkefølgen på tiltakene endres ikke.  

Ved å se på de siste års godsmengder over havna er det mulig å få et bilde av hvordan veksten har 

vært, men å anta dette som fremtidig vekst er mest sannsynlig ikke riktig. Vi har likevel sett på hvordan 

dette slår ut for snittet de siste 5 årene, som har vært en årlig vekst på 8,8 %.   

 
 
Figuren under illustrerer utslagene og følsomheten over tid av endret vekstrate.  
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Figur 3. Forventet utvikling i antall TEU håndtert årlig ved ulik vekstrate. 4 % er den gjennomsnittlige 
vekstraten 2003 – 2022, mens 8,8 % er den årlige veksten 2018 – 2022.   
 
 
Kapasitetene ved Moss havn er tidligere beregnet i forbindelse med ombyggingen i 2017 og dette viser 
at med dagens arealer og utstyr er kapasiteten på 90 000 TEU. Når dette skjer er avhengig av 
vekstraten og endringer i den, jfr Figur 3. Med 4 % årlig vekst nås dette i 2029, men dersom veksten 
blir slik den har vært de siste årene (fra 2018) kan det skje allerede i 2025/2026.  
 
Etter avtale med Bane NOR vil containerareal utvides videre ved tilbakelevering av areal. Da vil 
kapasiteten øke ut over dagens på 90 000 TEU. Neste kapasitetstak er estimert til 120 000 TEU, hvor 
det vil tre inn behov for mer kailengde med tilhørende containerkran. Mulighet for å håndtere videre 
vekst fordrer da økt løftekapasitet og økt kailengde, slik at flere skip kan losses og lastes samtidig. Med 
økt kapasitet i alle ledd; løft, containerhavnhåndtering og innlandshavn vil det gi en betydelig 
kapasitetsvekst for containerhåndtering i Moss havn. 
 
Stipulert innfasing av de ulike tiltakene er basert på en antagelse av at økt volum over Moss havn kan 
nås og håndteres dersom de definerte tiltakene settes inn. Tiltakene har noen avhengigheter. Ny 
gantry trenger en lengre kaifront, og stablekraner trenger et større areal for virkelig å komme til nytte. 
Sistnevnte innebærer at disse ikke bør settes inn på containerhavna før arealene Bane NOR i dag 
anvender er tilbakeført til havneformål. Stablekraner kan imidlertid effektivere innlandshavna 
betydelig og slik motvirke effekten av begrensede sjønære arealer.  De siste årenes vekst er håndtert 
gjennom kontinuerlig forbedring av drift og havneoperasjonene med eksisterende utstyr.  
 
Vekst i containermengdene og flaskehalsproblematikk gjør at tiltakene må innfases før det oppstår 
kapasitetsproblemer. Økonomisk er det ikke ønskelig å sette inn tiltak før de er volummessig 
nødvendige. Investeringsbeslutningene må fattes tidsnok til at tiltaket kan settes i bruk før 
kapasitetsproblemer oppstår. De ulike tiltakene har ulike antall år for leveranser etter prosjektstart. 
Tabellen under estimerer dette i antall år etter investeringsbeslutning:  
  

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

8,8 % 73030 79443 86420 94009 102265 111246 121016 131643 143204 155780 169461 184343 200532 218143 237300 258139 280809 305470

4 % 69819 72612 75517 78537 81679 84946 88344 91878 95553 99375 103350 107484 111783 116254 120905 125741 130770 136001
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 Tiltak 
Bestillings/byggetid/klargjøring før i drift 
[år]  

Kailengde 4 

Gantrykran 5  

Innlandshavn 5 

Mobilkran 2 

Stablekranløsninger 3 

Tabell 3. Antall år fra investeringsbeslutning er fattet til tiltaket er i drift for Moss havn 
 
Tidspunkt for investeringsbeslutning er stipulert med tanke på å kunne innfase tiltaket for å møte den 
økende godsmengden.      
 
Det er gjort beregninger av årlige kostnader for de ulike investeringene som er foreslått gjennomført i 
denne rapporten. Dette kommer frem i tabellen under. 
 
Arbeidet har ikke gjennomført fullstendige forretningsanalyser av investeringer. Per i dag finansieres 
Moss havn gjennom betaling fra kundene for de tjenestene som benyttes. Dette prinsippet vil også 
gjelde for fremtiden. Noen av de foreslåtte investeringene vil kreve en annen forretningsmodell enn 
dagens modell og det er derfor vurdert som utenfor prosjektets mandat å jobbe med alternativer til 
finansering.  Dette vil Moss havn måtte arbeide videre med i det oppfølgende arbeidet. 
 
  

Kran - salg 
av 
mobilkran 

Innlandshavn RTG 
løsninger på 
land – 
autonomi. 
To kraner 

Mobilkran  Flytende kai Kran - uten 
salg av 
mobilkran 

Salg av 
mobilkran 

Investering                             
71 333 333  
  

          
30 000 000  

    
50 000 000  

    
40 000 000  

 
120 000 000  

                                  
90 000 000  

                   
18 666 667  

Rente 5%                                
                              
3 566 667  
  

            
1 500 000  

      
2 500 000  

     
 2 000 000  

               
6 000 000  

                                    
4 500 000  

 

Nedskrivning, 
år 

 
30 

 
0 

 
30 

 
15 

 
50 

 
30 

 
8* 

Nedskrivning, 
kr 

                              
3 000 000  

                          
-    

      
1 666 667  

      
2 666 667  

                
2 400 000  

                                    
3 000 000  

 

Årlige 
finansutgifter 

                               
                              
6 566 667  
  

            
1 500 000  

     
 4 166 667  

     
 4 666 667  

                
8 400 000  

                                    
7 500 000  

                                      
-    

Driftsutgifter 
%  

 
2 

                       
0,5  

 
2 

 
2 

 
1 

 
2 

 

Årlige 
driftsutgifter 

                              
1 800 000  

               
150 000  

      
1 000 000  

          
800 000  

                
1 200 000  

                                    
1 800 000  

 

 
Totale årlige 
utgifter 

                              
                          
8 366 667  
  

            
 
1 650 000  

     
 
5 166 667  

     
 
5 466 667  

                
 
9 600 000  

                                     
 
9 300 000  
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Tabell 4 viser en sammenstilling av de ulike tiltakenes antatte kostnader. * Salgspris for mobilkran er 
satt til anskaffelseskostnad minus antall år den er i bruk av en nedskrivningsperiode på 15 år. Her er 
estimert salgspris etter 8 år.  Av mobilkran er her satt til 8 år og salgspris er satt til.   
 
Ovenstående tabell (tabell 4) viser en oversikt over ulike tiltaks kostnader.  Kostnadene er estimater 
basert på nevnte forutsetninger og kostnader slik disse er oppgitt av Moss havn. Tabellen sier noe om 
forholdet mellom de ulike tiltakene.  Tabellen gir dermed også en retning for hvilke alternativer som 
fremstår som mest aktuelle og må prioriteres først. Anskaffelse av ny kran og kai er kostbare tiltak. 
Dette er tiltak det også vil kreve tid å etablere jfr tabell 3. Det vil derfor være fornuftig å starte med en 
mobilkran for å ta unna trafikkveksten og sikre beredskap. Etappevis utvikling med flere 
beslutningsvindu kan synes som en strategi som gir god styring, bra fleksibilitet og en sikkerhet for å 
unngå for høye investeringer uten at dette svares med en tilsvarende inntektsside gjennom økt volum. 
Scenariet er her definert med at det først settes inn RTG-løsninger eller tilsvarende på skinner sammen 
med annen mulig, men ikke nødvendigvis kjent, teknologi for økt automasjon. Automasjon anses som 
en nøkkel for å løse økt godsmengde på begrensede arealer.  
 

 
Konklusjoner 

Gjennomgang av de ulike scenariene har vist at det er kombinasjonsscenariene som er de mest 

realistiske. Det har over tid vært en økning i mengden gods som håndteres over Moss havn. 

Prosessgjennomgangen av de ulike ytre faktorene over viser ikke tegn til at denne langvarige trenden 

skal svekkes selv om mindre, kortvarige nedganger kan forekomme, som følge av ytre, uventede 

hendelser. Dette tilsier at havnen bør innrette seg på vekst. Skulle det inntreffe kort- eller langvarig 

nedgang bør havna søke å tilpasse seg til en ny normal. Dette kan gjøres ved å skalere ned driften og 

eventuelt selge overflødig utstyr.      

 

 Tiltak 

Totalt volum 

TEU Prosjektstart v/ 
 4 % vekst 

Prosjektstart v/ 
 8,8 % vekst 

5c Innlandshavn, 
mobilkran, kailengde, 
gantry nr. 2, mobilkran 
ut, innlandshavn 

Mobilkran 

 
90 000 2028 

 
2024 

+ Kailengde 

 
120 000 2033 2025 

+ Gantry nr. 2 
for dagens + 
salg av 
mobilkran 

 
 
120 000 

2033 2025 

+ Innlandshavn 

 
 
150 000 2038 2027 

 (Skiftes ved levetid 30 
år) 

+ Ny Gantry for 
dagens 

 
 
Levetid 2038 2038 

 
Tabell 5. Indikative tidspunkt for oppstart av prosjekter gitt to vekstscenarier 
 
Tabellen viser ulikhetene i behov for oppstart gitt to ulike vekstscenarier. Behovet for innfasing er altså 
knyttet direkte til containervolum.  
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Stipulert innfasing av de ulike tiltakene er basert på en antagelse av at økt volum over Moss havn kan 
nås og håndteres dersom de definerte tiltakene settes inn med de avhengigheter som er gjennomgått 
over. Stablekraner gir liten uttelling på containerhavna før BaneNORarealene og bredden dermed er 
økt. Stablekraner kan imidlertid effektivere innlandshavna betydelig og slik motvirke effekten av 
begrensede sjønære arealer, som et alternativ til økte innlandsarealer. 
Moss havn kan dermed følge utviklingen av godsmengde og forberede innfasing av tiltak på bakgrunn 
av dette.  
 
Videre følger illustrasjoner av de ulike stadiene i alternativ 5.  
 
 
 
 
 
 
 

 
Illustrasjon 2; Trinn 1 
Mobilkran på Klakken (1) 
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Illustrasjon 3; Trinn 2 ny kai (2) 
 

 
Illustrasjon 4; Trinn 3 areal gis tilbake fra BaneNOR (4) 
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Illustrasjon 5; Trinn 4. RTG etableres (4) 
 
 

 
Illustrasjon 6. Trinn 5. Nå er også ny Gantry (5) på plass og Mobilkran (1) er avhendet. 
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Illustrasjon 7.Trinn 6. Økt areal på innlandet (6) 
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