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På vegne av havnestyrets leder; Anne Herseth Barlo innkaller vi medlemmene i Moss havnestyre til 
møte.  
 
Spørsmål til administrasjonen sendes skriftlig i god tid før styremøtet, samt at eventuelle frafall 
meddeles til havnestyrets sekretær. 
 
 
Til behandling foreligger følgende saker: 
 
 
Saker:  
Nr.  20: Godkjenning av innkalling og saksliste. 

 
Nr.  21: Saker til eventuelt. 

 
 
Orienteringer fra havneadministrasjonen: 
 

 Tilbud om opplæring. Administrasjonen vil presentere forslag til introduksjon/opplæring om 
Moss havn KF for styremedlemmene 

 Møteplan 2024 – forslag tas i møtet 
 Avtale med Bane Nor, side nr. 1. 
 Øvrige orienteringer  

 
Saker:  Side: 
Nr.  22: Regnskap 2. tertial 2023 
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Nr.  23: Budsjett 2024 
 

 12 

 
 
 
 
 
Med vennlig hilsen 
Liv Grete Øyan Moe 
 
Sekretær i havnestyret 
Moss Havn KF 



 

    

 
 

 

 

 

 

NOTAT 
 
Til:  Havnestyret Moss havn  
Fra:  Havnesjef Øystein H Sundby, Moss havn 
Dato: 13. oktober 2023 
 
Avtale om minnelig løsning med Bane Nor – erstatning vedrørende Bane 
Nor sin utvidede periode for erverv på Moss havn 
 
Administrasjonen har siden august 2022 hatt dialog med Bane Nor om hvordan havna skal forholde 
seg til at Bane Nor ikke kommer til å tilbakelevere midlertidig ervervet areal i januar 2025, som 
opprinnelig avtalt.  
 
Havnestyret er muntlig orienter underveis i prosessen. Havnestyrets leder har fulgt administrasjonen 
tett i arbeidet.  
 
Bane Nor engasjerte før sommeren selskapet Flowchange, gjennom Norconsult, for å gjøre en analyse 
av driften ved Moss havn og hvilke behov som vil komme i fremtiden gitt ulike vekstrater ved Moss 
havn sin containeraktivitet. Rapporten har hovedsak fokusert på løsninger om ekstern lagring av 
containere og i mindre grad på tekniske løsninger (kranløsning) for å øke effektiviteten på 
havneområdet. 
 
Den 27. september oversendte Bane Nor den endelige rapporten sammen med et tilbud på 19 millioner 
kroner i minnelighet som en full og endelig erstatning for det midlertidige ervervet.  
 
Administrasjonen hadde i forkant av oversendelsen av tilbudet avtalt 3 forhandlingsmøter med Bane 
Nor for å søke enighet om tiltak Bane Nor skulle gjennomføre, et beløp for erstatning eller en 
kombinasjon av tiltak og utbetalt beløp.  
 
Den 5. oktober oversendte Moss havn et «mot-tilbud» til Bane Nor på 35 millioner kroner i tillegg til 
at Bane Nor sørger for prosjektering og søknad for å etablere RTG kran (stablekranløsning) på 
havneområdet (verdsatt til 5 millioner kroner). Dette skulle dekke 50 % av budsjettpris for 
stablekranløsning ved Moss havn. Dette tilbudet ble avvist fra Bane Nor sin side i møte den 9. oktober.  
 
Etter forhandlingsmøte 12. oktober utferdiget Bane Nor et nytt tilbud på 25 millioner kroner i 
minnelighet som en full og endelig erstatning for det midlertidige ervervet frem til 31.12.2032. I 
tillegg vil Bane Nor/NGI overlevere nødvendig geoteknisk underlag for å etablere kranløsning ved 
Moss havn. Akseptfristen for tilbudet er satt til 16. oktober kl 1500. 
 
Administrasjonen har anbefalt havnestyret v/leder om at Moss havn aksepterer dette tilbudet. 
Havnestyrets leder oversendte tilbudet med havnesjefens anbefaling til resten av styret torsdag 12. 
oktober og har bedt om tilbakemelding på dette. 
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Administrasjonens vurdering som ledet til anbefaling 
Havnesjefen og teknisk sjef har deltatt i dialogen med Bane Nor. Begge var også delaktig i 
forhandlingene som ledet til avtale med Bane Nor i 2017 på forhandlingene som ledet til en avtale 
signert i februar 2017 og gjennom skjønnssak i Moss tingrett i 2018. 
 
Det er vektlagt den totale rammen av tiltak som er gjennomført i Moss havn gjennom tidligere tiltak 
og mottatt erstatning og de muligheter som nå ligger fremover gjennom det tilbudet vi nå har mottatt. 
 
Hverken Bane Nor eller Moss havn ønsker at saken skal avgjøres gjennom en rettslig tvist. For Moss 
havn sin side har vi ikke tid og ressurser til å gjennomføre dette. Det er absolutt en risiko for at 
resultatet for Moss havn vil bli dårligere gjennom et rettslig runde enn det som er oppnådd i 
forhandlinger. Vår advokat fra skjønnssaken i 2018 har tidligere vurdert dette scenariet for oss.  
 
Ved den forestående utlysningen av operatørkontrakt ved Moss havn ser administrasjonen det som 
nødvendig ha avklart situasjonen med Bane Nor. Dette oppnår vi nå ved å akseptere dette tilbudet. 
 
Rapporten som Flowchange har utarbeidet og Bane Nor har bekostet gir Moss havn utvidet innsikt i 
det handlingsrom havna har for å drifte de kommende 8 år med redusert areal.  
 
Det er en risiko knyttet til om kapasiteten ved Moss havn være god nok med fravær av arealet som 
skulle vært tilbakelevert i 2025. Videre vekst i containervolum sammen med evne hos Moss havn og 
ny operatør fra 1. januar 2025 til å designe løsninger spiller, sammen med erstatningen vi er tilbudt, er 
sentral rolle for fremtiden. Administrasjonen mener tilbudet er så godt nok til å kunne aksepteres. 
 
Endelig tilslutning fra havnestyret 
Havnestyrets leder har mottatt tilbakemelding fra havnestyrets medlemmer som gir grunnlag for at 
havnesjefen aksepterer tilbudet fra Bane Nor innen akseptfristen. 
 
Dette notat sendes til havnestyrets medlemmer for signatur og vil arkiveres som underlag for aksepten.  
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    SAK 22/2023 – MOSS HAVN KF – RAPPORT 2. TERTIAL 2023  
 
 
HAVNESJEFENS FORSLAG TIL INNSTILLING/VEDTAK: 
- Moss Havn KFs rapport og regnskap for 2. tertial 2023 tas til orientering 

 
 
DOKUMENT VEDLAGT SAKEN: 

Moss Havn KFs rapport pr. 2. tertial 2023. 
 
 

SAKSUTREDNING: 
 
SAKSBEHANDLER: Line Håkensen 
 
 
SAKSOPPLYSNINGER: 
Moss Havn KF er et kommunalt foretak opprettet med hjemmel i kommunelovens kap. 9, og eies av 
Moss kommune. Moss Havn KF ledes av Moss havnestyre.  Moss kommunestyre er foretakets øverste 
organ. 
 
Moss Havn KF utfører tjenester etter følgende lovhjemmel og avtalegrunnlag: 
 
Lov av 21.06 2019 nr.70 om havner og farvann med tilhørende veileder 
Lov om kommuner og fylkeskommuner gjeldende fra 01.01.2020 
Forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning for kommuner og 
fylkeskommuner gjeldende fra 01.01.2020 
Eierskapsmelding Moss kommune 2020 
Vedtekter for Moss havn KF, gjeldende fra 01.01.2020 
Strategisk plan Moss havn KF 2020 – 2028 
 
Regnskap pr. 2. tertial: 
 
Moss Havn KFs regnskapsmessige driftsresultat for 2. tertial 2023 viser et overskudd på kr 8 574 232,- 

 
Total balanse sum eiendeler og sum gjeld og egenkapital er kr 221 404 785,-. 
 
Til og med 1. tertial 2023 er det investert for kr 10 486 862,-. 
 
Det henvises til vedlagte Moss Havn KFs rapport og regnskap 2. tertial 2023. 
 
VURDERINGER: 
 
MILJØKONSEKVENSER: 
Ingen 
 
KONKLUSJON: 
Administrasjonen konkluderer i tråd med innstilling 
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Regnskap pr. august 2023 
Moss Havn KF 

 
 

DRIFTSREGNSKAP 
 

Økonomiske hovedtall fra Moss Havn KFs driftsregnskap pr. 31.08.2023: 
 
Bokført driftsregnskap pr. august: 
 

 
 
Driftsresultat pr. august 2023 viser et overskudd på kr 8 574 232,-. Det er budsjettert med et 
overskudd for samme periode med kr 4 055 599,-. Bokført resultat er kr 4 518 633,- høyere 
enn budsjett.  
 
Tilsvarende periode i 2022 var det et positivt resultat på kr 6 044 291,- det gir et avvik på 
kr 2 529 941,-.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Driftsinntekter 

Hittil i fjor Hittil i år

Budsjett

hittil i år Årsbudsjett Budsjettavvik

Sum driftsinntekter 24 235 604 28 209 563 25 847 916 38 482 000 2 361 647

Lønn og sos. kostnader 7 209 082 7 763 523 8 371 061 13 149 063 -607 538

ADK 7 565 688 8 807 891 9 364 618 13 934 937 -556 727

Sum driftskostnader 14 774 770 16 571 414 17 735 679 27 084 000 -1 164 265

Sum brutto driftsresultat 9 460 834 11 638 150 8 112 237 11 398 000 3 525 913

Netto finansutgifter 3 416 543 3 063 917 4 056 638 6 653 000 -992 721

Sum netto driftsresultat 6 044 291 8 574 232 4 055 599 4 745 000 4 518 633
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Moss Havn KFs driftsinntekter deles inn i tre hovedgrupper.; «havneavgifter og vederlag», 
«vederlag og gebyrer» og «annen omsetning». Moss Havn KFs totale driftsinntekter viser 
høyere inntekt mot budsjett på kr 2 361 647,-. 
Sammenlikner man med tilsvarende periode i 2022 er omsetningen økt med 16,3 %. Det er 
inntekter fra vareavgift, kai vederlag, kranleie og utleie av arealer og lager som er økt. 
 

 
 
Havneavgifter og vederlag 

Havneavgifter og vederlag består av anløpsavgift, kai vederlag og vareavgift. 
Har en høyere inntekt pr. august med kr 7 829,- mot budsjett. Det er blant annet vareavgift og 
kai vederlag som har høyere inntekt enn budsjettert.  
 
Vederlag og gebyrer 
Vederlag og gebyrer består av inntekter tilknyttet flere ulike tjenester. Her inngår blant annet 
utleie av kontorlokaler, parkering, varelager og utearealer samt inntekter som følge av 
krankjøring og leie med mer. Dette har en høyere inntekt pr. august med kr 2 787 226,- mot 
budsjett. 
Det er høyere belegg på reefere sammenliknet med både budsjett 2023 og regnskap 2022, se 
vedlagte statistikk nr. 2. 
Det er blant annet utleie av lager som har høyere inntekt enn budsjettert (motpost 
periodisering ligger i gruppen annen omsetning). Prosjektregnskapet for Rockwool lageret er 
ferdigstilt, og det er utarbeidet en betalingsplan frem til år 2029 inklusiv finans og i tillegg 
KPI regulering iht. avtale. 
 
 
 
 
 
 
 
Annen omsetning 

Hittil i fjor Hittil i år

Budsjett

hittil i år

Denne periode

i år Årsbudsjett Budsjettavvik

DRIFTSINNTEKTER

Avgiftspliktig

Sum anløpsavgift og kaivederlag -1 311 308 -1 219 235 -1 166 664 -142 959 -1 750 000 52 571

Sum varevederlag -3 990 028 -4 628 080 -4 650 000 -529 697 -6 975 000 -21 920

Sum havneavgifter og vederlag -5 301 336 -5 847 315 -5 816 664 -672 656 -8 725 000 30 651

Sum vederlag og gebyrer -20 038 706 -20 860 400 -18 106 106 -1 940 793 -27 008 000 2 754 294

Sum avgiftspliktig omsetning -25 340 042 -26 707 715 -23 922 770 -2 613 449 -35 733 000 2 784 945

Avgiftsfritt

Sum skipsavgifter og vederlag -1 303 808 -1 396 342 -1 419 164 -192 990 -1 990 000 -22 822

Sum varevederlag 0 0 0 0 0 0

Sum havneavgifter og vederlag -1 303 808 -1 396 342 -1 419 164 -192 990 -1 990 000 -22 822

Sum vederlag og gebyrer -271 335 -276 260 -243 328 -123 098 -365 000 32 932

Sum annen omsetning 2 679 581 170 754 -262 654 -589 734 -394 000 -433 408

Sum avgiftsfri omsetning 1 104 438 -1 501 848 -1 925 146 -905 821 -2 749 000 -423 298

SUM DRIFTSINNTEKTER -24 235 604 -28 209 563 -25 847 916 -3 519 271 -38 482 000 2 361 647
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Annen omsetning består av inntekter fra blant annet parkering og ulike refusjoner og 
avsetninger/periodiseringer. Har lavere inntekt pr. august med kr 433 408,-. Regnskapsmessig 
er motpost i vederlag og gebyrer.  
Det er fakturert for års-avtaler innenfor utleie av arealer/lokaler og dette blir periodisert i 
denne regnskapsgruppen. Det betyr at disse to inntektsgruppene må ses i sammenheng, og 
dette viser et positivt avvik på kr 2 353 818,-. 
 
Driftskostnader 
 

Moss Havn KFs totale driftskostnader viser lavere kostnader pr. august med kr 1 164 265,- 
mot budsjett.  
Sammenlikner man med tilsvarende periode i 2022 (eks. avskrivninger) er kostnadene lavere 
med 5,4 %.  
 

 
 

Lønn og sosiale kostnader 
Lønn og sosiale kostnader har lavere kostnader med kr 607 538,- mot budsjett, og kostnadene 
utgjør ca. 46,8 % av de totale driftskostnadene. Årsak til lavere kostnad er blant annet; 

1. En ansatt har ulønnet permisjon 
2. Pensjonskostnader, det skal korrigeres for arbeidsgiveravgift for innbetalt premie etter 

årsavslutning 2022. Dette skal gjøres igjennom 1 og 2. tertial 2023. 
3. Påløpte pensjonskostnader er belastet premiefond i KLP, dette utgjør hittil for kr 

879 012,- og som også er periodisert tom. september. 
 
Inventar og utstyr    
Har høyere kostnad med kr 465 364,- mot budsjett. Følgende avvik: 

1. ACOS, etablering av skydrift WebSak (sak- arkivsystemet) 
2. 2 stk. pc til Gaten (kiosk) 
3. Økonomisystemet Visma Business NXT over til skydrift  
4. Grieg Connect – Power Bi datamodeller 

 
Andre driftskostnader      
Har lavere kostnad med kr 1 022 092,- mot budsjett.  
Trekker frem følgende driftskostnader som har et mindre forbruk mot budsjett: 

1. Strøm 
2. Verktøy, redskap og utstyr 
3. Vedlikehold maskinelt utstyr  
4. Innkjøp av konsulenttjenester 
5. Gebyrer 
6. Markedsføring 

 
 
Trekker frem følgende driftskostnader som har et mer forbruk mot budsjett: 

1. Vann og kloakk 

Hittil i fjor Hittil i år

Budsjett

hittil i år

Denne periode

i år Årsbudsjett Budsjettavvik

DRIFTSKOSTNADER

Sum lønn og sos. kostn. 7 209 082 7 763 523 8 371 061 1 535 164 13 149 063 607 538

Sum inventar og utstyr 1 306 669 1 935 216 1 469 852 241 825 2 205 000 -465 364

Sum andre driftskostn. 6 259 019 6 872 674 7 894 766 652 537 11 729 937 1 022 092

Sum avskrivninger 2 735 563 0 0 0 0 0

SUM DRIFTSKOSTNADER 17 510 333 16 571 414 17 735 679 2 429 525 27 084 000 1 164 265

6



 

4 
 

2. Andre driftskostnader; betongsaging ståldør, stropp- og heising av blikkskur, sanering 
av kontorbygg, Innlandshavn 

3. Alarm og sikkerhet; årskontroll brannalarm anlegg 
4. Vedlikehold bygg; flytte elbil ladere, gassfriing gasstank 
5. Vedlikehold/drift ISPS foretatt en sikringsrisikoanalyse 
6. Kontingenter, serviceavgift for klyngetjenester fra SAMS 

 
Avskrivninger 
Ingen avskrivninger i perioden.  
 
 
Finans 
 
Moss Havn KFs totale finansposter viser en mindre kostnad pr. august med kr 992 721,- mot 
budsjett. 
 

 
 

1. Finansinntekter, positivt avvik mot budsjett kr 343 891,-, bokfører renteinntekter pr. 
kvartal. Det er mottatt utbytte på kr 500 000,- fra Kanalen Brygge AS. 
 

2. Finanskostnader, positivt avvik mot budsjett på kr 648 830,-, årsak budsjettert med 
låneopptak som ikke er gjennomført foreløpig.  
 

For å dekke årets investeringer er det budsjettert med låneopptak, en analyse viser at denne 
prosessen må foretas senest 3. kvartal.  
 
Pr. 2 tertial vil årets budsjett bli justert vedrørende avdrag på lån/minimumsavdrag 2023, dette 
vil påvirke årsresultatet likt avdrag på lån. 
 
 
Ekstraordinære poster 

 
Virksomheten har ikke hatt noen ekstraordinære inntekter/kostnader pr. utgangen av perioden. 
 
Investeringer 
 
Moss Havn KF har budsjettert med en investeringsramme i 2023 på kr 28 400 000,-. 
 
Planlagte investeringer i 2023 er vedtatt finansiert gjennom egenkapital, opptak av lån knyttet 
til oppgradering av Værlebrygga og eventuelt ulike tilskudd det kan søkes på. 
 

Hittil i fjor Hittil i år

Budsjett

hittil i år

Denne periode

i år Årsbudsjett Budsjettavvik

FINANSPOSTER

Sum finansinntekter -221 340 -990 555 -646 664 0 -720 000 343 891

Sum finanskostnader 3 637 883 4 054 472 4 703 302 503 307 7 373 000 648 830

Netto eksterne finanstransaksjoner 3 416 543 3 063 917 4 056 638 503 307 6 653 000 992 721
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Pr. august 2023 har virksomheten investert for til sammen kr 10 486 862,-. 
 
Investeringene fordeles på følgende tiltak: 
➢ Værlebrygga  
➢ Kocks Kran, ombygging/fjernstyring 
 
Kjøp av driftsmidler: 
➢ Elektrisk arbeidsbåt (overført fra 2022, levert i mars og oppgjør i 2023) Det er sendt inn 

økonomirapportering til Miljødirektoratet for utbetaling av tilskudd, mottatt i juli. 
➢ El Lastebil Maxus 3,5 tonn 

 
Det gjøres fortløpende vurderinger om igangsatte tiltak tilfredsstiller regnskapsmessige krav 
som investering eller belastes direkte over driftsregnskapet. 
 
 
Balansen 
      
 

 
*I anleggsmidler er det også pensjonsmidler. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Statistikk og nøkkeltall 

Hittil i fjor Hittil i år

Budsjett

hittil i år

Denne periode

i år Årsbudsjett Budsjettavvik

INVESTERINGSREGNSKAP

Sum salg anleggs- og driftsmidler 461 905 0 0 0 0 0

Sum finansiering 0 0 -18 931 440 0 -28 400 000 -18 931 440

Sum Dekning av tidligere års udekket beløp 0 0 0 0 0 0

Sum kostnader 6 912 215 10 486 862 18 931 440 2 386 625 28 400 000 8 444 578

RESULTAT -7 374 120 -10 486 862 0 -2 386 625 0 10 486 862

Inngående Balanse 

01.01.2023 Bevegelse Utgående Balanse

Anleggsmidler 197 462 465                  57 739                             197 520 204                  

Omløpsmidler 31 080 310                     7 195 730-                       23 884 580                     

Sum eiendeler 228 542 775                  7 137 991-                       221 404 784                  

Kortsiktig gjeld 12 405 644-                     3 000 339                       9 405 305-                       

Langsiktig gjeld 73 354 293-                     2 080 000                       71 274 293-                     

Egenkapital 142 782 839-                  2 057 652                       140 725 187-                  

Sum gjeld og egenkapital 228 542 776-                  7 137 991                       221 404 785-                  
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1. TEU/Tonn – pr. august 

 
       22,8 % oppgang hittil i år inkl. roro           17,8 % oppgang hittil i år 

 

        
 
 

2. Reefere antall og fakturert pr. måned – pr. august 
 

   
 
 

3. Inntekter fordelt pr gruppe – pr. august 
 

 
 
 
 
 
 

 
4. Antall anløp pr. måned – pr. august 

 

Totalt 2022 3 390            Hittil 2023 5 252            
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5. Bobil – antall besøkende pr. uke (tom uke 35) 

 

 
 
6. Gjestehavn – besøk i kr pr. uke (tom uke 35) 

 

 
 
 
7. Sykefravær – pr august 
 

Totalt 2022 544 Totalt 2023 431

Offentlige 322

Private 109
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Korttidsfravær 0,6 %

Langtidsfravær 0,0 %
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    SAK NR: 23/2023 – MOSS HAVN KF – FORSLAG TIL BUDSJETT 2024  
 
 
HAVNESJEFENS FORSLAG TIL INNSTILLING/VEDTAK: 

 

Moss havn KFs drifts- og investeringsbudsjett for 2024 vedtas.  

Budsjettrammen gir Moss havns administrasjon handlingsfrihet innenfor prioritering av fremlagte 

investeringstiltak. 

Virksomhetens investeringer i 2024 blir finansiert gjennom egenkapital og eventuelle tilskudd det kan 

søkes på. 

Dersom ulike prosjekter ikke gjennomføres i løpet av 2024, og virksomhetens økonomi gir rom for 

det, vil administrasjonen stå fritt til raskere å nedbetale eksisterende låneportefølje. 

 

Moss havn KFs økonomi- og investeringsplan for 2024 – 2027 vedtas. 

 

 

DOKUMENT VEDLAGT SAKEN: 

 

Forslag til budsjett 2024 Moss Havn KF 

 

Forslag til budsjett 2024 Moss Havn KF, KOSTRA rapportering 

 

Forslag til økonomiplan Moss Havn KF 2024 - 2027 

 

SAKSUTREDNING: 
 

SAKSBEHANDLER: Line Håkensen  

 

 

SAKSOPPLYSNINGER: 

 

Moss Havn KF fører regnskap etter kommunal regnskapsforskrift fastsatt av KMD 15. desember 2000 

med hjemmel i Lov om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven). Fra og med 1. januar 2020 

gjelder ny forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning for kommuner og 

fylkeskommuner mv. 
 

De siste årenes driftsresultat viser en positiv utvikling for virksomheten og godsomslag i havna. Moss 

Havn har en god økonomi og prognosen for inneværende år viser et driftsresultat på ca. 8,1 millioner 

kroner.  

Det markedsorienterte prissystemet i havna er strategisk og økonomisk forankret. Prismodellen 

videreføres i 2024 med små justeringer som følge av lønnsutvikling og markedsutvikling. 

 

 

 

Moss Havns budsjettforslag for 2024 er i hovedsak vurdert på bakgrunn av driftsregnskap per august 

2023, prognoseberegninger, forventet utvikling og signaler fra markedet. Det er i 

budsjettplanleggingen lagt til grunn nødvendig aktivitet både når det gjelder bemanning, investeringer 

og vedlikehold i 2024. 
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Moss havn KFs økonomi- og investeringsplan for 2024 – 2027, forutsetter større aktivitet både i havna 

og i innlandshavna, og dette vil gi både økte inntekter og noe økte kostnader.  

I årene fremover er det planlagt større investeringer i infrastruktur med lang levetid, dette er 

nødvendige forberedelser for å kunne avgi arealer som er dekket av opsjonsavtale med Sjøsiden Moss 

AS.  

 

I henhold til ny forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning for kommuner og 

fylkeskommuner mv. skal Moss havn KFs budsjett konsolideres i Moss kommunes handlings- og 

økonomiplan og årsbudsjett. Dette gjøres ved å omgjøre drift- og investeringsregnskap til oppstillinger 

iht. forskriftens § 5-6, §5-4 1. og 2. ledd og §5-5 1. ledd og § 5-7. 

 

Administrasjonen har orientert Moss havn KFs verneombud og tillitsvalgt Fagforbundet om 

investeringer og forslag til budsjett 2024 og økonomiplan 2024 – 2027.  

 

 

MILJØKONSEKVENSER: 

Ingen 

 

KONKLUSJON: 

Administrasjonen konkluderer i tråd med innstilling 

 

 

13



 

 

 

 
 
 
Moss havn KF Budsjett 2024 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
Gjør det mulig for regionalt næringsliv å flytte gods fra vei til sjø og ba 
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1.1 Visjon 

Gjør det mulig for regionalt næringsliv å flytte gods fra vei til sjø og bane 

 
 

1.2 Strategiske hovedområder 

Moss havn sin strategiplan for perioden 2020-2028 ble vedtatt av havnestyret 
den 1. september 2020. Kommunestyret i Moss godkjente denne planen i sitt 

møte den 17. september 2020. 
 

Strategiplanen prioriterer 4 hovedområder som hvert har sitt strategiske mål. 
Disse hovedområdene er: 

 
Samfunnskontrakten 

Moss havn er en offentlig havn med viktige funksjoner i regionen. 

Rammevilkårene gir havnen en sentral rolle i utviklingen av samfunn og logistikk 
i regionen, og i å styrke Østfold sin posisjon som «porten mot Europa».  

 
Kunde- og markedsorientering  

Moss havn skal gjennom god forståelse av regionalt næringsliv sitt behov 

synliggjøre de muligheter som finnes i regionen til å bruke sjøveien.  
 

Kunnskapen om det samlede logistikkbehovet gjør Moss havn til det regionale 
næringslivets foretrukne havn, og en attraktiv samarbeidspartner for lokale og 

regionale næringsaktører. 
 
Havneutvikling 

Utviklingen skal være kunde drevet og gjennom bruk av teknologi og 
forretningsmodell bidra til å bygge en kompakt byhavn. 

 
Moss havn skal, med sin sentrale beliggenhet i åpent farvann, nær E6 og 

jernbane, være den mest effektive intermodale havnen i Oslofjorden. 
 

Arealene i havnen skal prioriteres til sjø-nær aktivitet. 
 
Grunnmuren - Miljø, HMS og effektiv drift 
God, sikker og miljøvennlig drift er «bunnplanken» i et hvert selskap. Dette har 
stort fokus og er avgjørende for muligheter til å utvikle havnen innen andre 

strategiske områder. 
 

1.3 Hovedmål 

Hvert av de strategiske hovedområdene har angitt ett hovedmål: 
- Moss havn skal være en viktig bidragsyter til regional verdiskapning, 

kunnskapsformidling og forvaltning av sjøarealene 
- Moss havn skal utvikles for å dekke næringslivets logistikkbehov 

- Moss havn skal være en kompakt byhavn som dekker regionens behov 
- Moss havn skal være smart, effektiv og miljøvennlig. Det skal være høy 

grad av sikkerhet i alle operasjoner og nullvisjon for arbeidsulykker 
 

1.4 Status 
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Moss havn KF fører regnskap etter forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, 
årsregnskap og årsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. som kom 1. 

januar 2020. Moss havn KF konsolideres i Moss kommunes handlings- og 
økonomiplan og årsbudsjett.  

 
Moss havn KF budsjettforslag for 2024 er vurdert med utgangspunkt i regnskap 

pr. andre tertial 2023, prognose for 2023 og forventet utvikling og signaler fra 
markedet. Det er i budsjettet lagt til grunn nødvendig aktivitet for å nå 

strategiske mål både når det gjelder investering, drift og vedlikehold i 2024. 

 

2. Driftsregnskap 

2.1 Oversikt over regnskap status 2023 med budsjett 2024 og endring fra 2023 til 2024 

 

Tabellen viser følgende: 
- Regnskap pr 31.08.2023 

- Årsbudsjett 2023 
- Årsbudsjett 2024 

- Endring budsjett 2023 – 2024 
 

Det budsjetteres med et netto driftsoverskudd på kr 7 825 000,- i 2024. 
 

Moss havn KF har hatt positivt driftsresultat de siste årene og foreløpig prognose 
for 2023 viser driftsoverskudd på ca. 8,1 MNOK.  

 
Vesentlige endringer kommenteres i kapittel 3. Forutsetninger, under aktuell 

gruppering. 
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Tabell 1 Driftsbudsjett 

 

2 024 2023 - 2024

Hittil i år august Årsbudsjett Årsbudsjett Endring

DRIFTSINNTEKTER

Avgiftspliktig

Sum anløpsavgift og kaivederlag -1 219 235 -1 750 000 1 830 000-                          80 000                               

Sum varevederlag -4 628 080 -6 975 000 6 945 000-                          30 000-                               

Sum havneavgifter og vederlag -5 847 315 -8 725 000 8 775 000-                          50 000                               

Sum vederlag og gebyrer -20 860 400 -27 008 000 29 421 000-                       2 413 000                          

Sum avgiftspliktig omsetning -26 707 715 -35 733 000 38 196 000-                       2 463 000                          

Avgiftsfritt

Sum skipsavgifter og vederlag -1 396 342 -1 990 000 2 170 000-              180 000                  

Sum varevederlag 0 0

Sum havneavgifter og vederlag -1 396 342 -1 990 000 2 170 000-                          180 000                             

Sum vederlag og gebyrer -276 260 -365 000 448 000-                             83 000                               

Sum annen omsetning 170 754 -394 000 386 000-                             8 000-                                  

Sum avgiftsfri omsetning -1 501 848 -2 749 000 3 004 000-                          255 000                             

SUM DRIFTSINNTEKTER -28 209 563 -38 482 000 41 200 000-            2 718 000              

DRIFTSKOSTNADER

Sum lønn og sos. kostn. 7 763 523              13 149 063            12 669 770            479 293                  

Sum inventar og utstyr 1 935 216              2 205 000              2 010 000              195 000                  

Sum andre driftskostn. 6 872 674              11 729 937            11 890 800            160 863-                  

Sum avskrivninger -                          -                          -                                       

-                                       

SUM DRIFTSKOSTNADER 16 571 414            27 084 000            26 570 570            513 430                  

BRUTTO DRIFTSRESULTAT 11 638 150            11 398 000            14 629 430            3 231 430-              

FINANSPOSTER

Sum finansinntekter -990 555 -720 000 620 000-                  100 000-                  

Sum finanskostnader 4 054 472 7 373 000 7 424 430              51 430-                    

Netto eksterne finanstransaksjoner 3 063 917 6 653 000 6 804 430              151 430-                  

Motpost avskrivninger 0 0

NETTO DRIFTSRESULTAT 8 574 232              4 745 000              7 825 000              3 080 000-              

Ekstraord. inntekter

Ekstraord. kostnader

DRIFTSOVERSKUDD 8 574 232 4 745 000 7 825 000              3 080 000-              

2023
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3. Forutsetninger 
 

3.1 Rammebetingelser 

Moss havn KFs tjenester utføres etter følgende lovhjemmel og avtalegrunnlag: 

- Lov av 21. juni 2019 nr. 70 – Havne- og farvannsloven 
- Veileder til havne- og farvannsloven 

- Tilhørende forskrifter 
- Lov om kommuner og fylkeskommuner gjeldende fra 1.januar 2020 

- Eiermelding 
- Vedtekter gjeldende fra 1. januar 2020 

- Strategisk plan 2020 - 2028 
 

3.2 Inntekter 

Moss havn KF har oppdatert prisliste og forretningsbetingelser for bruk av 
havnen i 2024. Prismodellen videreføres i 2024 med justeringer som følge av 

lønnsutvikling og markedsutvikling.  
 

Farvannsavgiften for 2024 forblir uendret fra 2023. Denne avgiften fastsettes i 
tråd med forskrift om innkreving av farvannsavgift i Moss havn og 

selvkostforskriften. Det er lik pris uavhengig om skip er rutegående eller ikke. 
 

Variable inntekter er forsiktig anslått. 
 
En del av virksomhetens driftsinntekter består av leieinntekter, og dette er 

fastregulert i form av leiekontrakter hvor priser i hovedsak er indeksregulert for 
flerårige kontrakter. Dette inngår i grunnlaget for inntektsbudsjettet som legges 

frem.  
 

Totalt proveny fra vare- og kai vederlag øker etter analyser av markedet som 
tilsier noe økt aktivitet. Budsjettet forutsetter litt vekst i containervolum. 

I budsjett fra 2023 til 2024 er havneavgifter og vederlag økt med kr 230 000,-. 
 

Vederlag og gebyrer består av inntekter tilknyttet flere ulike tjenester. Her 
inngår blant annet utleie av varelager og utearealer samt inntekter som følge av 

krankjøring og leie med mer. 
I løpet av 2023 ser vi en jevn økning på bruk av kran og det estimeres med økt 

aktivitet også i 2024, i tråd med analyse nevnt over. 
 

I budsjett fra 2023 til 2024 er vederlag og gebyrer økt med kr 2 496 000,-. 
Hovedårsak til denne økningen er knyttet til utleie av areal og lager. 

 
Annen omsetning  
I budsjett fra 2023 til 2024 har annen omsetning en reduksjon på kr 8 000,-. 

 
Totale driftsinntekter budsjetteres i 2024 til kr 41 200 000,-. Det er  

kr 2 718 000,- høyere enn budsjett 2023. 
 

 
 

3.3 Lønn og personalkostnader 
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Det er budsjettert med 11,1 årsverk (12 ansatte) i 2024 som fordeles på 
følgende avdelinger: 

 
100 Administrasjon   3,1 årsverk 

200 Teknisk    8,0 årsverk + 2 sommervikarer i 2 måneder 
 

Det er ikke budsjettert med nye årsverk i 2024. Administrasjonen vurderer 
kontinuerlig behov for endringer i bemanning. Det vil være budsjetterte årsverk 

som ikke er besatt i starten 2024. 
 

Det er budsjettert med lønnsvekst på 4 % med virkning fra 1. mai 2024. 
Moss Havn KF har avtalefestet pensjon igjennom Kommunal Landspensjons 

Kasse (KLP).  
 

Totale kostnader til lønn og personal budsjetteres i 2024 med kr 12 669 770,-, 
det er en reduksjon fra budsjett 2023 med kr 479 293,-. 

 

3.4 Inventar og utstyr  

Innovasjon knyttet til effektivisering og digitalisering av administrative- og 

operative tjenester gir noe økte kostnader innenfor utstyr, spesielt IKT. Det 
vurderes kontinuerlig muligheter for effektivisering og utvikling innenfor 

området.  
I 2023 er det gjort vesentlige oppgraderinger av flere IT-systemer til å bli 

skybaserte. Det er ikke budsjettert med samme aktivitetsnivå i 2024. 
Endring budsjett fra 2023 til 2024 for inventar og utstyr gir en reduksjon på      

kr 195 000,-. 
 

3.5 Driftskostnader 

Det er i budsjettet lagt til grunn nødvendig aktivitet knyttet til drift og 
vedlikehold i 2024. En omfattende infrastruktur med kaier, kraner, bygg og 

anlegg krever kontinuerlig oppfølgning. 
 

Igangsetting av ulike langsiktige og fremtidige prosjekter (2024 – 2027) krever 
bruk av eksterne ressurser/konsulenter i 2024 som er inkludert i budsjettet. 

 
Energikostnader har økt i 2023 og det forventes at kostnadene holder seg på 
samme nivå i 2024 også.  

 
Moss havn har budsjettert med overføring på kr 265 000,- til «Mosseregionens 

Næringsutvikling AS» (MNU). Moss havn eier pr. i dag 15,6 % av aksjene i 
selskapet. Det forutsettes at Moss havn KF har samme rolle som tidligere i 

selskapet. 
 

Endring budsjett fra 2023 til 2024 for andre driftskostnader er en økning på kr 
160 863,-. 

 
Totale driftskostnader budsjetteres i 2024 til kr 26 570 570,-.  

Det er kr 513 430,- lavere enn budsjett 2023 

3.6 Finans 
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Finansinntekter: 

Økning i rentenivå i markedet og det faktum at siste års investeringer har vært 

dekket opp av likviditet fra konto vil påvirke finansinntektene i 2024.  
I budsjett 2024, sammenlignet med budsjett 2023, er finansinntekter redusert 

med kr 100 000,-. 
 
Finanskostnader:  

Det budsjetteres ikke med låneopptak i 2024, se pkt. 7 Investeringer 
 

Utestående gjeld    pr. 01.01.2024 kr 61 484 795,- 
Budsjettert utestående gjeld  pr. 31.12.2024 kr 56 744 795,- 

 
Det er i 3. kvartal 2023 tatt opp lån iht. vedtatt budsjett kr 17 400 000,-, dette 

påvirker rentekostnader for 2024.  
I budsjett 2024, sammenlignet med budsjett 2023, er rentekostnader økt med  

kr 87 430,- (var budsjettert med renter for nytt lån hele 2023). 
 
I budsjett 2024, sammenlignet med budsjett 2023, er totale finansposter økt 

med kr 151 430,-. 
 

4. Klima og miljø 
 
Moss havn er Miljøfyrtårnsertifisert. Siste gang re-sertifisert i 2021 for tre nye år.  
Det skal gjennomføres resertifisering i 2024. 2024 vil bli 17. året som 

miljøsertifisert havn. Første rapport ble levert for 2008.  
 

Moss havn gir innspill til Moss kommune sin klimaplan og deler kommunen sin 
målsetting om å bli fossilfri innen 2030. Dette er også en strategisk målsetting 

for Moss havn. 
 

For å nå målet om en fossilfri Moss havn innen 2030 kreves det ny teknologi, 
investeringer og utbytting av Moss havn sine anlegg og driftsmidler. Det samme 

gjelder for leietakere og operatører i Moss havn. Arbeidet med anbudsprosess for 
terminaloperatør fra 2025 startet i 2023. Evaluering av tilbud og 

kontraktsinngåelse vi skje i 2024. Her vil det innarbeides krav klima og miljø som 
skal oppfylle våre strategiske målsettinger. 

 
Etablering av dronehavn er et viktig steg på veien til å etablere fossilfri havn. 

Dronehavn ble åpnet i 2022 og legger til rette for seilinger fremover med 
elektriske sjødroner og tilhørende elektrisk terminalutstyr. Fra og med 2023 og i 

årene fremover fases elektriske trekkvogner inn for transport til og fra 
dronehavna. Budsjettet har tatt høyde for investering i flere ladestasjoner for 
lastebiler og tunge maskiner. 

 
Moss havn arbeider videre sammen med kunder, leietakere og operatør/andre 

aktører for å fremme denne utviklingen. Ved inngåelse av nye kontrakter vil det 
kunne legges inn krav til moderne og utslippsfrie løsninger.  

 
Nye lokaler for administrasjonen viser et betydelig lavere forbruk av strøm 

sammenlignet med de gamle lokalene, men høy strømpris gjør at budsjettet i 
kroner for strøm er økt. 
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Moss havn har i dag fossilfri bilpark, delvis fossilfri maskinpark og elektrisk 

containerkran. Elektrisk båt ble levert i 2023, og elektrisk lastebil 3.5 tonn ble 
anskaffet i 2023. Dagens tunge hjullaster er planlagt utskiftet til elektrisk versjon 

i 2025. 
 

Det arbeides videre i 2024 med ekstern samarbeidspartner for å anlegge 
hurtigladning for fritidsbåter i kanalen. Det er noe besøk av elektriske fritidsbåter 

i regionen. Det er viktig for Moss havn å bidra til utvikling av miljøvennlig båtliv 
og gi muligheter for elektrifisering av fritidsbåter. Vi møter store utfordringer i 

plassering av nødvendig infrastruktur for en god ladeløsning og det gjør at 
arbeidet tar lang tid. 

 
Moss havn er partner i to EU finansierte prosjekter som på hvert sitt område skal 

bidra til bærekraftige løsninger i fremtiden. 
 

Arbeidet med ny støyplan startet opp i 2022 og har vært arbeidet videre med i 
inneværende år, og videreføres i 2024. 

 

5. Særskilte aktiviteter for å nå øvrige strategiske målsettinger 
 
God, sikker og miljøvennlig drift er «bunnplanken» i Moss havn sin aktivitet. I 

tillegg arbeides det med en rekke aktiviteter for å nå våre strategiske mål. 
 

I 2024 er det budsjettert med flere aktiviteter som går over kortere eller lengre 
tid og som bidrar til å nå våre mål satt i strategisk plan. Dette inkluderer innkjøp, 

prosjekter (både administrative, utvikling og investering) og andre viktige 
aktiviteter. 
 

5.1 Utviklingsprosjekter 

- Havneutvikling, gjennomgang av alle initiativ og sammenstilling i en total 

anbefaling videre utvikling (kai, kran, teknologi med mer) 
- Fjernstyring av havnekran / bidrag inn i Autoport-prosjekt 

- Anbud operatør containerterminal, oppfølgning fra arbeid startet i 2023 
 

5.2 EU/Interreg prosjekter 

- MODI 
- REDII PORTS 

 

5.3 Markedsføring og sponsor 

Moss havn gjennomfører ulike aktiviteter for å nå ut til både kunder, 

samarbeidspartnere og omgivelser, samt bidra til godt arbeidsmiljø og gode 
relasjoner. Bruk av nettsider, sosiale medier, betalte annonser og direkte 

kontakte med medier, foreninger og andre er de viktigste aktivitetene. 
Sponsorater brukes i mindre grad. Det gis maksimalt kr. 10 000,- innenfor hvert 

sponsorat og sponsoraktiviteten må bidra på mer enn ett av følgende punkter: 
- Kundeaktivitet 

- Synlighet ovenfor omgivelser 
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- Bidrag til godt arbeidsmiljø 
- Bidrag til å forbedre ytre miljø 

 
 

6. Risikovurdering 
 
Store hendelser i verden og urolige tider gir usikkerhet for at forutsetninger gitt i 
budsjettet skal holde.  

 
Containeraktiviteten de siste årene viser en økning i containerstørrelsen som er 

vanlig for shortsea (frakt fra Europa). Det er denne trafikken som direkte har 
konkurranse i lastebilen. Det er usikkerhet i all handel og transport fremover. 

Makro trendene har i 2023 ikke rammet Moss havn, men vi kan mot slutten av 
2023 se antydninger til lav vekst sammenlignet med året før. Når det er sagt vet 

vi at markedet snur fort og analyser tilsier at underliggende trender er positive 
for Moss havn. I tillegg øker kundegrunnlaget i Mosseregionen ved at flere store 

aktører bygger ut store lager og logistikkanlegg i regionen. 
 

Forsiktighetsprinsippet er lagt til grunn knyttet til økonomiske effekter. 
Forsiktighetsprinsippet er også lagt til grunn for økning av de budsjettere 

aktivitetsbaserte inntektene. 
 

Ut over dette er det spesielt hensyntatt følgende: 
 

Investeringer 
 

Budsjetterte investeringer for 2024 knyttes til nødvendige oppgraderinger av 
eksisterende anlegg og videre skifte av utstyr for å nå målsetting om nullutslipp 
havn. Deler av oppgradering Værlepir var budsjettert for i 2022/2023, prosjektet 

ferdigstilles i 2024. 
 

7. Investeringer 
 
Moss Havn KF har budsjettert med en investeringsramme i 2024 på                  
kr 14 500 000,-.  

Planlagte investeringer i 2024 finansieres gjennom egenkapital, og eventuelt 
ulike tilskudd det kan søkes på. 
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Tabell 2 Investeringsbudsjett 

Investeringene fordeles på følgende tiltak: 
 

Investeringer kaier/havn: 
- Vi viderefører prosjekt fra 2022 og 2023 med oppgradering av Værlekaia, 

ferdigstilles i 2024. 
 

Investeringer bygg: 
- Tollboden, Branntiltak/sprinkelanlegg 

 
Innkjøp av driftsmidler: 

- Kocks kran, ombygging til fjernstyring 
- Ladeinfrastruktur for lastebiler og trucker 

 

Virksomheten legger til grunn en nødvendig handlingsfrihet innenfor den totale 
investeringsrammen i forhold til prioritering av ulike investeringstiltak. Det kan 

også tilkomme behov for andre investering enn opplistet overfor. 
 

8. Konklusjon 
 

8.1 Vurderinger 

Administrasjonen i Moss havn KF mener budsjettet for 2024 gir gode rammer, 
både for Moss kommune og havna, til å gjøre sjøtransport mer attraktivt og gi 

næringslivet i regionen mulighet for effektiv og miljøvennlig transport.  
 

Budsjettforslaget gir handlingsrom til å utvikle Moss havn videre for å møte 
samfunnets og næringslivets behov for ett effektivt logistikk knutepunkt i 

regionen. Det er også viktig at Moss havn har rammebetingelser for å delta i 
utvikling av havnens nærområde.  

 

8.2 Disposisjonsfond 

I tråd med driftsbudsjettet for 2024 overføres et eventuelt driftsoverskudd til 

Moss havn KFs disposisjonsfond.           

2 024 2023 - 2024

Hittil i år august Årsbudsjett Årsbudsjett Endring

INVESTERINGSREGNSKAP

Sum salg anleggs- og driftsmidler 0 0 -                          -                          

Finansiering

3180 Bruk av disponible fond -11 000 000 14 500 000-                3 500 000                  

3182 Bruk av lån -17 400 000 -                             17 400 000-                

Sum finansiering 0 -28 400 000 14 500 000-            13 900 000-            

Sum Dekning av tidligere års udekket beløp 0 0 -                          -                          

Kostnader

6640 Investeringer prosjekter 10 486 862 28 400 000 14 500 000                13 900 000                

Sum kostnader 10 486 862 28 400 000 14 500 000            13 900 000            

RESULTAT -10 486 862 0 -                          -                          

2023
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1. Økonomisk oversikt 
 

1.1 Økonomisk oversikt drift etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5 – 6. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Regnskap 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Endring 2023 - 2024

1. Rammetilskudd

2. Inntekts- og formuesskatt

3. Eiendomsskatt

4. Andre skatteinntekter

5. Andre overføringer og tilskudd fra staten 

6. Overføringer og tilskudd fra andre

7. Brukerbetalinger

8. Salgs- og leieinntekter 36 453 718              38 482 000              41 200 000              2 718 000-                      

9. Sum driftsinntekter 36 453 718              38 482 000              41 200 000              2 718 000-                      

10. Lønnsutgifter 9 259 553                10 555 218              10 302 473              252 745                        

11. Sosiale utgifter 3 060 346                2 593 845                2 367 297                226 548                        

12. Kjøp av varer og tjenester 11 282 515              13 684 938              13 635 800              49 138                          

13. Overføringer og tilskudd til andre 250 000                   250 000                   265 000                   15 000-                          

14. Avskrivninger 14 444 366              -                          -                          -                               

15. Sum driftsutgifter 38 296 780              27 084 001              26 570 570              513 431                        

16. Brutto driftsresultat 1 843 062-                11 398 000              14 629 430              3 231 431-                      

17. Renteinntekter 667 549                   720 000                   420 000                   300 000                        

18. Utbytter 200 000                   200 000-                        

19. Gevinst og tap på finansielle omløpsmidler 9 603                      

20. Renteutgifter 1 504 967                2 577 000                2 684 430                107 430-                        

21. Avdrag på lån 6 385 027                4 796 000                4 740 000                56 000                          

22. Netto finansutgifter 7 232 048               6 653 000               6 804 430               151 430-                        

23. Motpost avskrivninger 14 444 366-              -                          

24. Netto driftsresultat 5 369 256                4 745 000                7 825 000                3 080 000-                      

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:

25. Overføring til investering 8 500 000                

26. Avsetninger til bundne driftsfond 

27. Bruk av bundne driftsfond

28. Avsetninger til disposisjonsfond 5 369 256                4 745 000                7 825 000                3 080 000-                      

29. Bruk av disposisjonsfond 8 500 000-                4 745 000                7 825 000                3 080 000-                      

30. Dekning av tidligere års merforbruk

31. Sum disponering eller dekning av netto driftsresultat 5 369 256                -                          -                          -                               

32. Fremført til inndekning i senere år (merforbruk)

DRIFTSREGNSKAPET
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2. Bevilgningsoversikt 

2.1 Bevilgningsoversikt drift etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5-4 1. ledd 

 

 
 

2.2 Bevilgningsoversikt drift etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5-4 2. ledd 

 
Hvordan komme frem til sum bevilgning drift, tall fra økonomisk oversikt drift. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Regnskap 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Endring 2023 - 2024

1. Rammetilskudd

2. Inntekts- og formuesskatt

3. Eiendomsskatt

4. Andre generelle driftsinntekter

5. Sum driftsinntekter

6. Sum bevilgning drift , netto 12 601 304              11 398 000              14 629 430              3 231 430-                      

7. Avskrivninger 14 444 366              -                          -                          

8. Sum netto driftsutgifter 1 843 062-                11 398 000              14 629 430              3 231 430-                     

9. Brutto driftsresultat 1 843 062-                11 398 000              14 629 430              3 231 430-                     

10. Renteinntekter 667 549                   720 000                   420 000                   300 000                        

11. Utbytter -                          200 000                   200 000-                        

12. Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler 9 603                      

13. Renteutgifter 1 504 967                2 577 000                2 684 430                107 430-                        

14. Avdrag på lån 6 385 027                4 796 000                4 740 000                56 000                          

15. Netto finansutgifter 7 232 048                6 653 000               6 804 430               151 430-                        

16. Motpost avskrivninger 14 444 366              

17. Netto driftsresultat 5 369 256                4 745 000                7 825 000                3 080 000-                      

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:

18. Overføring til investering 8 500 000                

19. Avsetninger til bundne driftsfond

20. Bruk av bundne driftsfond

21. Avsetninger til disposisjonsfond 5 369 256                4 745 000                7 825 000                3 080 000-                      

22. Bruk av disposisjonsfond 8 500 000-                4 745 000-                7 825 000-                3 080 000                      

23. Dekning av tidligere års merforbruk

24. Sum disponering eller dekning av netto driftsresultat 5 369 256                -                         -                         -                               

25. Fremført til inndekning i senere år (merforbruk)

DRIFTSREGNSKAPET

Regnskap 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Endring 2023 - 2024

6. Overføringer og tilskudd fra andre

7. Brukerbetalinger

8. Salgs- og leieinntekter 36 453 718              38 482 000              41 200 000              2 718 000-                      

10. Lønnsutgifter 9 259 553                10 555 218              10 302 473              252 745                        

11. Sosiale utgifter 3 060 346                2 593 845                2 367 297                226 548                        

12. Kjøp av varer og tjenester 11 282 515              13 684 938              13 635 800              49 138                          

13. Overføringer og tilskudd til andre 250 000                   250 000                   265 000                   15 000-                          

Sum bevilgning drift , netto 12 601 304                   11 398 000                   14 629 430                   3 231 431-                             

DRIFTSREGNSKAPET
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2.3 Bevilgningsoversikt investering etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5-5 1. ledd 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INVESTERINGSREGNSKAPET Regnskap 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Endring 2023 - 2024

1. Investeringer i varige driftsmidler 15 064 027              28 400 000              14 500 000              13 900 000                    

2. Tilskudd til andres investeringer 

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 

4. Utlån

5. Avdrag på lån

6. Sum investeringsutgifter 15 064 027              28 400 000              14 500 000              13 900 000                    

7. Kompensasjon for merverdiavgift 

8. Tilskudd fra andre

9. Salg av varige driftsmidler 513 990-                   

10. Salg av finansielle anleggsmidler 

11. Utdeling fra selskaper 

12. Mottatte avdrag på utlån 

13. Bruk av lån 17 400 000              -                          17 400 000                    

14. Sum investeringsinntekter 513 990-                   17 400 000              -                          17 400 000                    

15. Videreutlån 

16. Bruk av lån til videreutlån

17. Avdrag på lån til videreutlån

18. Mottatte avdrag på videreutlån

19. Netto utgifter videreutlån -                          -                          -                          -                               

20. Overføring fra drift 8 500 000                

21. Avsetninger til bundne investeringsfond 

22. Bruk av bundne investeringsfond -                          

23. Avsetninger til ubundet investeringsfond

24. Bruk av ubundet investeringsfond 11 000 000              14 500 000              3 500 000-                      

25. Dekning av tidligere års udekket beløp

26. Sum overføring fra drift og netto avsetninger 8 500 000                11 000 000              14 500 000              3 500 000-                      

27. Fremført til inndekning i senere år (udekket beløp) 6 050 037                -                          -                          -                               
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1. Innledning 
 

1.1 Overordnet vurdering av økonomiplan 2024 – 2027 

 

Moss havn er inne i en langsiktig endring av havn og arealer for å møte 
fremtidige behov for havnetjenester på arealer som er i tråd med 

områdereguleringsplan for havn og sentrumsplan for utvikling av arealer rundt. 
 

Jernbaneutbyggingen skulle være ferdig i 2025 og Bane Nor har flagget en 
forsinkelse frem til rundt 2030. Det er usikkert når Moss havn får tilbake arealer 

som skal være del av havn i fremtiden. 
 

Sjøsiden Moss as har opsjon på innerste del av Moss havn. Overtakelse utløser 
oppgjør som skal finansiere fremtidige investeringer (garantisum 219 millioner i 

2016-kroner). Sjøsiden har meddelt at de ikke vil regulere dette området i første 
omgang og det er da usikkert når dette vil bli gjennomført.  
 

Økonomiplanen for de 4 nærmeste årene er del av plan 10 år frem i tid. Den må 
revideres når detaljer knyttet til omgivelsenes planer blir ytterliggere spesifisert. 

 

2. Økonomiplan for 2024 - 2027 
 

2.1 Driftsbudsjett 

 
Moss havn KF har utarbeidet et overordnet 4 års driftsbudsjett. Følgende 

risikomomenter må bemerkes: 
- Driftsinntekter øker som følge av større aktivitet 

- Som følge av høyere aktivitet både i havnen og i innlandshavna vil det 
komme noe økte driftskostnader 

- Låneopptak til investeringer i perioden 2024 – 2027. Forutsetter foreløpig 
at investeringen finansieres gjennom lån og tilskudd. 

- Fremtidige lånerente er basert på Norges Bank anslag om bruk av 
markedsrenter i perioden 2024 – 2027 (noe stigende, deretter fallende) 

- Investeringer fremover bygger i stor grad opp om langsiktige planer for 

havneområdet, hvor sentrumsplan og avtale med Sjøsiden Moss as ligger 
til grunn. Opsjonsavtalen med Sjøsiden Moss regulerer et oppgjør som er 

tatt inn som forutsetning i investeringsplanen ut over 4-års perioden. 
 

 

 
Tabell 1 Økonomiplan 2024 - 2027 

 

 

Driftsbudsjett: 2024 2025 2026 2027

Driftsinntekter 41 200 000        43 672 000         46 300 000          49 080 000         

Driftskostnader 26 570 570        27 899 200         29 294 200          30 759 000         

Brutto driftsresultat 14 629 430        15 772 801         17 005 800          18 321 000         

Sum finansposter 6 804 430          7 010 800           10 832 799          14 508 999         

Netto årsresultat 7 825 000          8 762 000           6 173 000            3 812 000           
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2.2 Investeringsplan 

 
Moss havn KF har budsjettert med en investeringsramme i perioden 2024 – 2027 

på kr 216,5 MNOK. Investeringer mot slutten av perioden er i hovedsak knyttet 
til infrastruktur med lang levetid og må følges opp med ytterligere investeringer i 

påfølgende år.  
Dette er nødvendige forberedelser for å kunne flytte aktiviteten sørover på 
havneområdet og er en forutsetning for å kunne avgi arealer som er dekket av 

opsjonsavtale inngått med Sjøsiden Moss AS. 
Planlagte investeringer i 4 års perioden finansieres gjennom egenkapital, opptak 

av lån og ulike tilskudd. 
 

Endringer fra forrige økonomiplan (levert ved budsjett 2023) er i hovedsak 
knyttet til infrastruktur for å kunne utvikle havnen og fremtidig kapasitet som 

gjelder kai- og kranoptimalisering. 
 

Investeringene fordeles på følgende tiltak: 
 

Investeringer kaier/havn: 
- Vi viderefører prosjekt fra 2022 og 2023 med oppgradering av Værlekaia, 

ferdigstilles i 2024. 
 

Følgende prosjekter i perioden 2025 - 2027 
o Stena kai 

o Forberede oppstart ro-ro rampe 
o Værlekaia øst 
o Innlandshavn Vestby 

 
Investeringer bygg: 

- Tollboden, Branntiltak/sprinkelanlegg 
 

Innkjøp av driftsmidler: 
- Kocks kran, ombygging til fjernstyring 

 
Følgende innkjøp i perioden 2025 - 2027 

o Hjullaster, elektrisk  
o Kran, Mobilkran og RTG Innlandshavn 

 
2024 har forslag til et investeringsbehov på 14,5 MNOK og de største 

investeringene vil være knyttet til ferdigstillelse av oppgradering Værlekaia. For 
Tollboden skal det investeres i branntiltak.  

Det planlegges følgende miljøinvesteringer, ladeinfrastruktur for lastebiler og 
trucker og fjernstyring av Kocks kran. Dette er tiltak for å nå målsetting om å bli 

nullutslippshavn innen 2030. 
 

2025 og 2026 har forslag til et samlet investeringsbehov på 116,0 MNOK. De 
største investeringene vil være oppstart planlegging og innkjøp av ny mobilkran, 
og oppgradering av Stene kaia. For å videre utvikle kompakt byhavn og 

utarbeide grunnlag for fremtidig driftsmodell, vil det bli vurdert behov for 
innlandshavn i Vestby.  
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2027 har forslag til et investeringsbehov på 86,0 MNOK, de største 
investeringene vil være oppstart og planlegging av forlengelse av container kai. 

Det vil også være behov for oppgradering/investering i Værlekai Øst. 
Det vil også være oppstart med planlegging og innkjøp av ny RTG kran til 

innlandshavn. 
Denne økonomiplanen forbereder for utvikling slik at Sjøsiden Moss AS kan tiltre 

opsjon de har på deler av dagens havneområde. 
 

 
Tabell 2 Investeringsplan 2024 - 2027 

Nivået på investeringene og den langsiktige økonomiske bæreevnen vil bli 
kvalitetssikret ytterligere i forbindelse med rullering i de kommende årlige 

budsjettrundene. 
 
 

2.3 Oversikt over gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser 

Budsjett- og regnskapsforskriften § 5 – 7 
 
Forutsetter IB 2024 kr 61 484 795,-. 

 

 
Tabell 3 Gjeldsforpliktelser 2024 - 2027 

     

 

Budsjettskjema 2 A - Investeringer Budsjett  2024 Budsjett  2025 Budsjett  2026 Budsjett  2027

1. Investeringer i anleggsmidler 14 500 000 11 000 000 105 000 000 86 000 000

6. Avsetninger 0 0

7. Sum årets finansieringsbehov 14 500 000 11 000 000 105 000 000 86 000 000

8. Finansieres slik:

9.1 Opptak av nye lånemidler 0 0 75 000 000 56 000 000

9.2 Bruk av ubrukte lånemidler 0 0 0 0

11. Tilskudd til investeringer 0 0 30 000 000 30 000 000

15. Sum ekstern finansiering 0 0 105 000 000 86 000 000

16. Overført fra driftsbudsjettet 0 0

17. Bruk av tidligere års udisponert 14 500 000 11 000 000 0 0

19. Sum finansiering 14 500 000 11 000 000 105 000 000 86 000 000

20. Udekket/udisponert = 0 0 0 0

Gjeldsforpliktelse 2024 2025 2026 2027

Låneopptak -                      -                       75 000 000          56 000 000         

Låneportefølje 61 484 795        56 744 795         127 004 795        177 523 131       

Avdrag 4 740 000          4 740 000           5 481 664            6 881 664           
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