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Til tross for utfordringer for 
samfunnet og oss i 2021 
har Moss havn levert gode 
resultater. I tillegg har vi 
startet det fysiske arbeidet 
med dronehavn i Moss – et 
prosjekt som er banebrytende 
og vil gi gode effekter for både 
næringslivet i regionen og ikke 
minst miljøet.

Øystein Høsteland Sundby

“

Havnesjef

Moss havn gjør det mulig for regionens næringsliv å flytte gods fra vei 
til sjø og bane.

2021 har vært nok et år med solid 

drift. Ansatte i havneforetaket og 

operatørselskapet har gjort en formidabel 

innsats som har resultert god vekst fra 

året før og ytterliggere forbedringer 

i leveranser på flere områder. Solid 

økning i antall TEU og en økning i total 

tonnasje viser at havnas betydning er 

stor og at næringslivet i regionen ser 

dette og benytter seg av våre tjenester. 

Driftsmessig har vi også hatt fokus på 

operasjonell effektivitet og dokumentert 

en god fremgang og effektiv drift 

gjennom året.

Vårt arbeid mot målsettingen om 

nullutslipp innen 2030 gir resultater. Årlig 

miljøfyrtårnrapportering viser ytterliggere 

reduksjon i vårt fotavtrykk. Høsten 2021 

ble vi tildelt Klima Østfold-prisen for det 

målrettede arbeidet vi har lagt ned over 

tid. Det er en pris vi er veldig stolte av 

å bli tildelt. Og ikke minst fikk vi levert 

vår første elektriske maskin (hjullaster) 

i november. Støymåling gjennomført 

i 2021 viser at vårt målrettede arbeid 

gjennom flere år har redusert støyen 

fra virksomheten sammenlignet med 

tilsvarende måling gjort i 2019.

Rehabilitering av byggene i Stengata 1 

og 3 er gjennomført og Moss havn flyttet 

inn i oktober med garderober for alle og 

kontorer til administrasjonen. Umiddelbart 

etter startet rivningen av det gamle 

kontorbygget og ved årsskiftet var ASKO i 

gang med oppbyggingen av dronehavn. 

Endelig er de fysiske arbeidene til denne 

verdenssensasjonen i Moss startet.

Året 2021 var også et spesielt år med 

restriksjoner og spesielle løsninger knyttet 

til Covid-19. Moss havn er kommet vel 

igjennom uten leveranseproblemer 

i det hele tatt. Resultatene vi ser på 

alle områder kommer etter år med 

systematisk arbeid. Moss havn har ansatte 

som trives på jobb og ønsker å yte ekstra 

for ansatte og kunder. Allerede i 2022 vil 

det komme ytterliggere resultater og 

spesielt etablering av dronehavn vil bidra 

til å møte fremtiden for å flytte mer gods 

fra vei til sjø.

Takk for innsatsen til alle medarbeidere 

i Moss havn og andre som bidrar som 

samarbeidspartnere i havna.
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Årsverk Sykefravær
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Effektivitet

TEU og tonn
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Omsetning og resultat
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Nøkkeltall
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Dette er Moss havn
Strategisk plassering i Oslofjorden med kort innseiling, nærhet til E6 og store 

næringsområder for lager- og logistikkvirksomhet gjør Moss havn viktig for utvikling av 

næringsliv, arbeiderplasser og miljøvennlig transport.

Som et kommunalt foretak er Moss havn del 

av Moss kommune. Havnestyret, utnevnt av 

kommunestyret i Moss, følger opp foretaket 

som til daglig ledes av havnesjefen. Strategisk 

plan for Moss havn rulleres hvert fjerde år og 

gir føringer for det langsiktige arbeidet og 

utviklingen av Moss havn. Visjonen for Moss 

havn henger tett sammen med nasjonale og 

internasjonale miljømål og sier at vi «gjør det 

mulig for regionalt næringsliv å flytte gods fra 

vei til sjø og bane».

«Alt som får plass i en bil får plass i en 

container» er en billedlig måte å vise hvilke 

posisjon containerskipene kan spille i de 

ambisiøse målsettingene som er satt fra både 

EU og norske myndigheter om å flytte gods fra 

vei til sjø.
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Beliggenheten til Moss havn stiller store 

krav til fremtidig utvikling av havna. 

Nærhet til byen stiller krav til tiltak som 

muliggjør samspill mellom havn og by. 

Vi kaller det utvikling av en kompakt 

byhavn. Her stilles det krav til nullutslipp 

løsning, utstyr og arbeidsrutiner som 

støyer så lite som mulig og utnyttelse av 

arealer som er og blir en knapp faktor. 

Åpning av Norges første innlandshavn 

i 2018 er del av løsningen for å sikre 

havnetjenester for hele regionen i 

fremtida. I disse dager bygges også 

dronehavn som fra sommeren 2022 er 

del av sjødroneprosjektet til ASKO. Dette 

inkluderer elektriske, og med tiden 

autonome, sjødroner, terminaltraktorer 

og også elektriske lastebiler for transport 

av gods til og fra havna. Dette er en 

verdensnyhet med base her i Moss.
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Eierskap og 
havnestyret

Kommunestyret i Moss er virksomhetens øverste 

organ. Ansvaret for den daglige driften er delegert til 

havneadministrasjonen med havnesjef som øverste leder. 

Moss havn KF er underlagt havnestyret som består av 7 

styremedlemmer fordelt på 5 politiske representanter, 1 

brukerrepresentant og 1 ansatte representant.

Styret gjennomførte 7 møter i 2021, og behandlet 32 saker og 

5 meldinger.

Fred Jørgen Evensen

Terje Turøy

Erlend Wiborg

Gretha Kant

Kristin Lind-Larsen

Ulf Raab

Freddy Rinden

Leder

Nestleder

Brukerrepresentant

Ansatt representant

Brukerrepresentant

Ansatt representant

Mette-Gro Karlsen

Anne–Lise Gjøstøl

Anette Mjelde

Jørn Roald Wille

Trond Valde

Jørgen Vogt

Birthe Carlsen

Medlemmer:

Varamedlemmer:
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Samfunnsrollen
Moss Havn er en offentlig havn med viktige 

funksjoner i regionen. I første rekke knyttet 

til godstrafikk, men gjennom eierskap til 

sjønære arealer i byen drives også bibil og 

gjestehavn. Rammevilkårene gir havnen 

en sentral rolle i utvikling av samfunn og 

logistikk i regionen og å styrke Østfold sin 

posisjon som «porten mot Europa». 

Moss havn skal være en viktig 

bidragsyter til regional verdiskapning, 

kunnskapsformidling og forvaltning av 

sjøarealene. 

Bobil- og gjestehavn
Som del av Moss havn KF sitt engasjement 

rundt byutvikling arbeides det jevnlig med 

å gjøre sjøfronten attraktiv som bobil-, 

gjestehavn og publikumsområde. Vi har 

videreutviklet vårt engasjement gjennom 

2021 og det har gitt økte inntekter og flere 

positive tilbakemeldinger.

Bobilhavna har 17 faste oppstillingsplasser 

med mulighet for tilkobling til strøm samt 

tilgang til serviceanlegg. Gjennom høysesong 

sommer utvides anlegget med ytterliggere 

5 plasser. Bobilplassene er i bruk hele året 

og er en av de mest attraktive bobilplassene 

i landet. Det var 2.741 betalende bobildøgn i 

2021.

Gjestehavna har båtplasser på begge sider 

gjennom størsteparten av kanalen. I tillegg er 

det lagt ut egen flytebrygge med båtplasser 

på Tollbodbrygga nord/øst for kanalbroa. 

Vann, strøm og adgang til servicerom (toalett, 

dusj, vaskemaskin og tørketrommel) er 

inkludert i vårt tilbud. Oppfølgning av gjester 

gjøres i egen regi. Det var 1.619 betalende 

gjestedøgn i 2021. I tillegg til båter som ligger 

på egen avtale utenom sommersesongen. 
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Ringvirkninger

HMS

GEMBA Consulting har gjennomført 

rignvirkningsanalyse av aktivitetene i Moss 

havneklynge. Her tallfestes de økonomiske 

verdiene som skapes med grunnlag i vår drift. 

Aalysen ble gjennomført i 2021 og rapporten 

var klar i februar 2022. Metoden som brukes 

er vitenskapelig utviklet og brukt på 33 

forskjellige havner i Norge og Danmark. 

Resultaene viser at over 1.000 årsverk, 

med en verdiskapning på mer enn 850 

millioner kroner er vrkninger av vår aktivitet. 

Rapporten finnes i sin helhet på www.moss-

havn.no.

Moss Havn sin visjon stiller høye krav 

til god kompetanse og gode HMS- og 

kvalitetssystemer. Høy grad av sikkerhet 

i alle operasjoner og nullvisjon knyttet til 

arbeidsulykker er ett sentralt mål knyttet til 

HMS. 

Vårt avvikssystem fungerer godt, og det 

ble i 2021 registrert og behandlet 92 avvik 

gjennom systemet. Gitt utfordringer og 

restriksjoner på tilstedeværelse grunnet 

Covid-19 gir dette en god base for å kartlegge 

og prioritere tiltak for kontinuerlig forbedring. 

Det gjennomføres jevnlige vernerunder.

I tråd med havne- og farvannslovens 

formål tilrettelegger Moss Havn KF for god 

fremkommelighet, trygg ferdsel og forsvarlig 

bruk og forvaltning av farvannet i samsvar 

med allmenne hensyn. Ny fartsforskrift for 

fritidsbåter ble vedtatt i 2021.

Moss havn er miljøfyrtårn, og vår rapportering 

av aktivitet for 2021 viser en nedgang i CO2 

fra driften sammenlignet med aktiviteten i 

2020.
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Kontrete tiltak 
gjennomført i 2021
I tillegg til våre driftsresultater er det gjennomført flere 
tiltak som bygger opp om vår strategiske plan og konkrete 
målsettinger satt der. 

• Gjennomført ringvirkningsanalyse av Moss havn 

• Jobbet sammen med MNU, hvor vi er deleiere, som har 

etablert og gjennomført i møter i transport og logistikk – 

nettverk i Mosseregionen

• Etablert LinkedIn profil og tatt den aktivt i bruk.

• Videreutviklet bruk av nettside og Facebook med artikler 

og videomateriale

• Startet fysisk arbeide med etablering av dronehavn i Moss

• Jobbet aktivt med å utforske løsninger for bruk av 

container til masser som tradisjonelt går i lastebil eller 

bulk

• Satt i stand nye kontorlokaler og garderober for 

organisasjonen

• Modernisert deler av kanalområdet

• Investert i elektrisk maskin (hjullaster)

• Videre oppfølgning i bruk av avvikssystem og tett HMS-

oppfølgning av operatører og andre aktører inne på 

havneområdet

• Gjennomført støymåling som dokumenterer effekt av 

aktivt arbeid med støyreduksjon

• Videreutviklet system for å måle effektivitet i operasjoner

• Etablert samarbeidsorgan med operatør for å bedre 

effektivitet - noe som har gitt effekt







 

 
 

 
 
 

Note 1 – Anleggmidler og avskrivninger 

 

 
 
Note 2 – Aksjer 

 
 
Note 3 – Pensjonsforpliktelser 

 

Moss Havns anleggsmidler Ansk. Verdi Akk. Avskr. IB2021 Avskr. Tid år Anskaffet i 2021 Avskaffet i 2021 Årlige avskrivninger UB2021
Bygg, lager og bygninsanlegg 155 947 282       87 927 799         68 019 481          10 - 50 15 859 928               10 030 048               1 828 345                        72 021 017        
Kaier, Kaifrong/areal 114 045 455       47 365 931         66 679 525          80 000                       439 791                     4 798 377                        61 521 356        
Kraner og kranutstyr 37 928 212         24 419 833         13 508 378          8 - 15 273 400                     2 456 673                        11 325 106        
Transportmidler 2 448 997           1 257 256           1 191 742            8 - 10 1 091 000                 137 639                     364 514                           1 780 589          
ISPS 5 314 386           5 246 309           68 077                  5 - 10 367 860                     378 012                           57 925                
Fyr, merker, farled, sjøpmråde 10 297 040         1 547 347           8 749 692            15 544 359                           8 205 333          
IKT 313 130               84 806                 228 324               3 - 5 78 282                              150 041             
Sum anleggsmidler 326 294 502       167 849 281       158 445 218       17 672 188               10 607 477               10 448 562                      155 061 367     

Firma Antall aksjer Pålydende Balanseverdi
Kanalen Brygge AS 50 000 1,00 15 000 000              

Moss Havn KF har tinginnskudd med følgende eiendommer
g.nr.1   b.nr. 2741 og del av b.nr.  2743
Eiendommen er overført ved tegning av aksjer i selskapet
Moss Havn KF har pr. 31.12.2021 en eierandel på 33,333 % av aksjene i selskapet.

Årets netto pensjonskostnad spesifisert:

2021
Nåverdi av årets pensjon 1 231 630                        
Rentekostnad av pensjonforpl. 707 801                           
Forventet avkastning -894 969                         
Netto pensjonskostnad 1 044 462                        

Pensjonsmidler, pensjonsforpliktelser og beregnet akkumulert
premieavvik og beregningsforutsetning:

Pr. 31.12.2020 Pensjonsposter Arbeidsgiveravgift
Pensjonsmidler 26 787 888                     
Brutto pensjonsforpliktelser 23 784 663                     
Akkumulert premeiavvik 1 984 313                        276 787                                
Arbeidsgiveravgift av netto forpl. 423 455                                

Beregningsforutsetninger:

Økonomiske forutsetninger 2021
Avkastning av pensjonsmidler 3,50 %
Diskonteringsrente 3,00 %
Årlig lønnsvekst 1,98 %
Årlig G-regulering 1,98 %
Årlig reguleringe av pensjoner 1,22 %
Forholdstallet fra KMD 1,00

 
 
 

 

 

 
 

Estimatavvik:
Estimatavvik fremkommer ved ny beregning av pensjonsmidler
og pensjonsforpliktelser i nytt år.

Spesifikajson av estimatavvik
Faktisk forpliktelse 01.01.2021 25 248 160                     
Estimert forpliktelse 31.12.2020 21 170 444                     
Estimatavvik forpliktelse 2021 1 707 778                        
Akkumulert avvik tidligere år -                                    
Estimatavvik i år 1 707 778                        
Gj. st. samlet avvik forpliktelse UB -                                    

Estimerte pensjonsmidler UB 20 674 616                     
Faktiske pensjonsmidler 01.01.2021 25 248 160                     
Estimatavvik midler 2021 4 573 544                        
Akkumulert avvik tidligere år -                                    
Estimatavvik i år 4 573 544                        
Gj. st. samlet avvik forpliktelse UB -                                    

Avstemning av pensjonsordningens finansierte status mot beløp
i foretakets balanse:

Avstemning 2021
Estimert pensjonforpliktelse UB 23 784 663                     
Estimerte pensjonsmidler UB 17 640 800                     
Estimert netto pensjonsmidler 6 143 863                        
Ikke amortisert estimatavvik
pensjonsforpliktelser/midler -                                    
Netto pensjonsmidler/forpliktelser 6 143 863                        
Periodisert arbeidsgiveravgift 423 455                           
Netto pensjonsmidler/forpliktelser
Årsregnskapet
Estimerte pensjonsmidler UB 17 640 800                     
Estimert netto pensjonsmidler
Ikke amortisert estimatavvik 0
Bokførte pensjonsmidler 17 640 800                     
Estimert pensjonsforpliktelse UB -23 784 663                    
Ikke amortisert estimatavvik
pensjonsforpliktelser/midler -                                    
Bokførte pensjonsforpliktelser -23 784 663                    
Arbeidsgiveravgift på forpliktelse 423 455                           
Bokførte pensjonsforpliktelser
etter arbeidsgiveravgift -23 361 208                    



 
 
 

 

Note 6 – Kapitalkonto 

 
 
Note 7 – Inntekter 

 
 
I andre salgsinntekter er det bokført erstatning sakskostnader ankesak kr 4 561 000,-. 
Moss havn KF mottar ingen overføringsinntekter fra andre. 
 

Note 8 – Selvkost Farvannsavgift 

 

 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  

Transaksjoner Debet/Aktiva Kredit/Passiva

Saldo 1.1.2021 77 777 982                   
Avdrag lån 2021 4 160 000                     
Pensjonsmidler/forpliktelser 2021 5 154 669                         
Aktivering av investeringer 2021 17 672 188                   
Avvikling av anleggsmiddel 2021 10 469 839                      
Årlige avskrivninger 2021 10 448 562                      

Saldo 31.12.2020 73 537 101                   

2021 Budsjett 2020
Farvannsavgift 2 768 635                        2 810 000                        2 756 983                        
Kaivederlag 902 686                           650 000                           703 476                           
Varevederlag 6 554 767                        5 815 000                        5 683 223                        
Gjestehavn 604 611                           400 000                           436 544                           
Bobil plass 709 080                           400 000                           536 640                           
Havnetjenester 520 770                           360 000                           411 080                           
Utleie kran og utstyr 8 235 863                        8 050 000                        7 908 669                        
Utleie bygg og arealer 15 307 586                     14 749 000                     14 014 730                     
Andre salgsinntekter 5 863 901                        876 000                           1 501 775                        

Sum salgsinntekter 41 467 899 34 110 000 33 953 120                     

Regnskap/År: 2017 2018 2019 2020 2021

Sum farvannsavgift 2 786 279kr    2 891 291kr   2 540 246kr     2 756 983kr         2 768 635kr         

Kostnader/År:

Netto kostnader tilknyttet isbryting
etter fradrag for refusjon fra Kystverket 45 451kr           -54 731kr        21 829kr            6 639kr                 -186 406kr             
Personal- og systemkostnader 1 060 312kr      2 218 837kr     2 056 097kr       1 698 482kr           1 699 772kr           
Investeringer tilknyttet farled 284 296kr         998 374kr        1 587 333kr       1 006 700kr           721 260kr              
Andel av felleskostnader 15% 120 832kr         107 370kr        112 513kr          99 026kr                92 183kr                
Sum kostnader 1 510 891kr      3 269 850kr     3 777 772kr       2 810 847kr           2 326 808kr           

Gjennomsnittlige inntekter 2017 - 2021 2 748 687kr      
Gjennomsnittlige kostnader 2017- 2021 2 739 234kr      
Gjennomsnittlig netto gevinst 2017 - 2021 9 453kr           

 
 
 

 

 
 

 
 
Note 4 – Skattetrekk 

 
Av innestående bankinnskudd utgjør kr 435 597,- bundne skattetrekksmidler til dekning av 
skyldig forskuddstrekk pr. 31.12.2021. 
 
Note 5 – Gjeldsforpliktelser 

 

 
 
Moss havn KF er et kommunalt foretak som eies av Moss kommune i sin helhet. Moss 
kommune stiller garantiansvar for restsaldo i havnevirksomhetens lån som vist. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2021 2020
Egenkapitalinnskudd i KLP 639 862                          594 104                              

Det er følgende medlemmer i pensjonsordningen:

Antall medlemmer i ordningen 2021 2020
Aktive 13 14
Oppsatte 6 6
Pensjoner 11 10

Fordringsføring av premeiavvik:

Årets premeiavvik på kr 633 287,-, samt tilhørende arbeidsgiveravgift på
kr 89 293,47 ,-er satt opp som kortsiktig fordring i balansen og ført som kostnad
i hht forskrift nr. 1424 av 15.12.2000, § 13-4.

Sammen med tidligere balanseført premeiavvik på kr 1 937 862,- (ekskl. arbeidsgiveravgift)
og årets amortisering på kr  46 451,- gir dette akkumulert balanseført premeiavvik
(ekskl. arbeidsgiveravgift) på kr 1 984 313,-.

Låneinstans Hovedstol IB Startdato lån Vilkår Hovedstol UB
Nordea 7 200 000                06.03.2007 Bas isrente 0,51 + margin 1,65% 7 000 000                
Nordea 6 666 680                07.12.2012 Bas isrente 0,38 + margin 1,65% 6 333 348                
Nordea 6 666 680                07.12.2012 Bas isrente 0,38 + margin 1,65% 6 333 348                
KLP 25 200 000             29.09.2016 Fast rente l ik 2,28% 23 600 000             
KLP 8 966 146                07.12.2012 1,3% nominel l  (NIBOR 3 mnd + 0,85%) 8 406 146                
KLP 4 933 312                07.12.2012 1,3% nominel l  (NIBOR 3 mnd + 0,85%) 3 799 976                
Sum 59 632 818             55 472 818             



 
 
 

 

Note 9 – Lønn- og personalkostnader 

 

 
 

 
 

 
 
 
Note 10 – Overføring til Mosseregionens Næringsutvikling (MNU) 
Moss havn KF overførte i 2021 kr 250 000,- til Mosseregionens Næringsutvikling AS (MNU) i 
henhold til vedtatt budsjett. 
Moss havn KF har pr. 31.12.2021 en eierandel på 17,125% av aksjene i selskapet MNU. Ved 
tildeling av aksjene forekom ingen kostpris. Moss havn KFs eierandeler er derfor ikke 
balanseført i foretakets regnskap. 
 
 

Note 11 – Disposisjonsfond 

 

 
 
Note 12 – Arbeidskapital 

 

 

Lønn og pensjonskostnader 2021 2020

Lønn 8 938 833 9 323 759
Arbeidsgiveravgift 1 539 238 1 423 282
Pensjonskostnader 1 683 819 1 766 054
Andre lønnsrelaterte ytelser 264 843 295 781
Sum 12 426 734 12 808 876

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lønn / honorarer 1 192 496 239 366
Pensjonskostnader 201 893 0
Annen godtgjørelse 16 968 0
Sum 1 411 357 239 366

Revisjonshonorar 2021
Bokført revisjonshonorar 2020 32 750                         
Netto revisjonshonorar 2021 32 750                         

2021 2020
FRIE DRIFTSFOND:
IB Frie driftsfond 68 503 517             66 097 384             
Overføring til investering -17 367 837           
Avsetning til disposisjonsfond 10 738 706             2 406 133               
UB frie driftsfond 61 874 386             68 503 517             

2021 2020
OMLØPSMIDLER:
Endring betalingsmidler -2 318 872             26 404 937             
Endring kortsiktige fordringer -1 616 251             3 045 898               
Endring premieavvik
Endring i omløpsmidler (A) -3 935 123             29 450 835             
KORTSIKTIG GJELD:
Endring kortsiktig gjeld (B) -2 825 811             -1 555 857              
ENDRING ARBEIDSKAPITAL (A-B) -1 109 312             31 006 692             
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