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«Sace, cosiinuoviirischi
perl'export made in Italy»

['ad Lalini: mobilitati 47 miliardi, per ripartire serve sostenibilita

~

Controparte estera

In testa alle incognite
c'eil rischio di credito,
cioé che la controparte
estera non onori i debiti

Il rapporto

di Alessandra Puato

Nella stagione della pande-
mia aumentano i rischi per le
imprese italiane che esporta-
no: innanzitutto i rischi di
credito, vista la crisi e I'im-
pennarsi mondiale del debito
privato e pubblico (salito que-
st'ultimo di 24 mila miliardi a
281 mila miliardi, il 355% del
Pil globale, dal 320% del 2019,
dati Iif): peggiorano in 120 ca-
si su 194. Poi i rischi politici
per le tensioni sociali, e quelli
climatici. Ma si intravvedono i
segnali per una ripresa spic-
cata, a V, certo in funzione
dell'evolversi nel mondo della
campagna vaccinale.

Sono stimate peggiorare
I'India e '’America Latina, re-
stare stabili la Cina e gli Usa,
mentre tra i Paesi in fase di
riavvio ci sono il Giappone,
I'Australia, il Senegal, il Ken-
va, anche la Germania. La ri-
partenza sara nel solco di una
parola, perd: sostenibilita, in-
tesa anche come benessere
sociale. E ¢i¢ che fard la diffe-
renza fra le imprese del made
in Italy per competere sui
mercati internazionali.

Sono i risultati della Mappa
dei rischi 2021 di Sace, «Ros-
so, gialle e green: i colori dei
rischi e della ripresa sosteni-
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bile per l'export italiano nel
2021», alla quindicesima edi-
zione (disponibile online sul
sito Saceé), presentata ieri al
Corriere della Sera. Tra gli
ospiti, le aziende che interna-
zionalizzano con Sace: Enel X
con il ceo Francesco Venturi-
ni; Saipem con Silvia Abrate,
direttore Risk management
supply chain; Coelmo (gene-
ratori) con la presidente Ste-
fania Brancaccio. E imprendi-
tori come Mariateresa Ma-
schio (Mascar), Giulia Giuffré
(Irritec), Elena Dallavalle (Mo-
tridal), Giuseppe Di Martino
(ceo del pastificio omonimo).

Da quest’anno la mappa
considera tre nuovi indicatori
di sostenibilita, sviluppati con
la Fondazione Enel, rappre-
sentata ieri dal managing di-
rector Carlo Papa: cambia-
mento climatico, benessere
sociale e transizione energeti-
ca. «Il 2020 ha portato con sé
uno shock stracrdinario— ha
detto Pierfrancesco Latini,
ceo di Bace —, ma ha anche
avuto l'effetto di focalizzare
l'attenzione sulla necessita di
investimenti di ampio respi-
ro, cruciali per un vero rilan-
cio del Paese. Non ci sard una
vera ripartenza senza un'eco-
nomia pulita e circolare, una
mobilita sostenibile e una
profonda integrazione dei ci-
cli industriali con tecnologie
a basse emissioni».

Rodolfo Ertore, presidente
di Sace, ha parlato di «un'am-
biziosa agenda verde». E frale
prioriti emerge ora il benes-
sere sociale. «<La mappa 2021
dipinge un quadro dei rischi

- = ek
Aai rolari nin accaei ma ran
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alcuni esempi di resilienza e
opportunita che potranno
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partire dal superamento delle
diseguaglianze, oltre che dal-
la transizione energetica», di-
ce Alessandro Terzulli, capo
economista di Sace, il cui pas-
saggio azionario da Cassa de-
positi g prestiti al ministero
del Tesoro sarebbe in via di
conclusione, secondo la Reu-
ters. Il peso di Sace nei rap-
porti con le imprese & desti-
nato comunque ad aumenta-
re. «Abbiamo mobilitato circa
25 miliardi nel 2020 piu 22
miliardi di finanziamenti ga-
rantiti attraverso Garanzia Ita-
lia, in totale 47 miliardi per le
imprese, un risultato eccezio-
nale», ha detto Latini, annun-
ciando per il nuovo piano in-
dustriale tre direttrici: «Pil1
sostegno all'export, con un si-
stema evoluto di coassicura-
zione fra Sace e il ministero
dell'’Economia; una nuova
operativitd a supporto del
mercato domestico; il sup-
porto alla sostenibilita con le
risorse del Green New Deal».
In testa alle incognite per
chi esporta ¢’é il rischio di cre-
dito, cioé che la controparte
estera non onori i debiti. Sace
stima che I'India lo aumenti
di otto punti, salendo a 65 in
una scala da zero a 100. E che
la Repubblica Sudafricana
salga di sette punti a 62, il Re-
gno Unito post Brexit di quat-
tro punti a 34; il Brasile di due
punti a 57. Pitt due punti an-
che per il Giappone, con un
voto che resta perd basso (24),
come la Germania (14, pilt un
punto). Alto invece il rischio
in Russia: 62, pilt due punti.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

1748 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE



CORRIERE DELLA SERA 03-MAR-2021

dapag. 32
Dir. Resp.: Luciano Fontana foglio2/2
www.datastampaLit Tiratura: 245418 - Diffusione: 258991 - Lettori: 1948000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 40 %

Come cambia il rischio del credito nel mondo
L'esposizione dei diversi Paesi secondo l'indice Sace

(punteggio da O, rischio minimo, a 100, rischio massimo)

alrischio che la controparte estera non possa onorare

il debito di un contratto commerciale o finanziario

bages media credito | media credito Differenza
2020 2021 2021 vs 2020
= India 57 65 ENEENEER +B8
mm Russia 60 62 HE+2
B SudAfrica 55 62 ANEREER +7
%" Brasile 55 57 N +2
Bl Cina 44 44, -
== Spagna 37 37 -
B RegnoUnito 30 34 EEEE +4
& Giappone 22 24 BN +2
B B Francia 22 23 H+1
B Stati Uniti 17 17 =
B Germania 13 14 B +1
Forte Sace, Mappa desrisch 2021 : Cornene della Seva
Gli esponenti | ..!" -
di S8EE e alcuni
imprenditori

intervenutiierialla |
presentazione

della Mappa
deirischi 2021:

© Rodolfo frrore,
presidente di Sat&

economista Sace
@ Carlo Papa,
managing director
di Fondazione Enel
© Francesco
Venturini, ceo

di Enel X

© Stefania
Brancaccio,
presidente

di Coelmo

@ Silvia Abrate,
Risk management |
director di Saipem
© Mariateresa
Maschio, alla guida
di Mascar
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“Per |'export il rischio non sono i dazi
ma le barriere su standard e brevetti”

STEFANO CARLI

Il chief economist di Sace
spiega che cosa dovra
affrontare il Made in Italy
sul mercato britannico: “Le
storture burocratiche si
risolveranno presto ma
allora emergeranno le reali
difficolta”. E la recessione
inglese non aiuta

D a questa parte della Mani-
cala Brexit non ha portato
le file di tir bloccati alla
frontiera. I problemi ci so-
no stati me non sono stati visibili ad
occhio nudo perché i tir, spesso non
sono proprio partiti. Le incertezze
sulle nuove procedure doganali han-
no bloccato molte spedizioni di beni
dall’'Ue, comprese quelle del made
in Italy. Le imprese che hanno filiali
commerciali oltre Manica hanno
avuto vita pit facile. Peggio é anda-
ta alle imprese pii1 piccole che han-
no spesso chiesto aiuto agli stessi
spedizionieri. Ma anche loro erano a
corto di informazioni, tanto che gia
a cavallo del capodanno si sono in-
trecciate telefonate e mail tra espor-
tatori e i gruppi della logistica, e tra
questi ultimi tra di loro per scam-
biarsi dritte e ipotesi su fatture, cer-
tificazioni, regime Iva e su tutta la
documentazione che da un giorno
all'altro doveva essere prodotta per
portare le merci europee sui merca-
tidi Sua Maesta.

Ma a fare per primi le spese del
nuovo regime sono stati gli stessi
prodotti britannici: il Financial Ti-
mes ha rivelato il crollo, fino
all’80%, del prezzo di esportazione
del pesce di qualita pill pregiata dai
porti inglesi verso 'Europa perché
le incertezze sui tempi di una buro-
crazia doganale nuova di zecca han-
no scoraggiato i compratori europei
timorosi che il prodotto arrivasse a
destinazione con giorni di ritardo a
scapitodella freschezza. Le incertez-
ze sulle procedure doganali saran-
no presto risolte. Ma le certezze suc-
cessive non saranno senza proble-

mi. «Dovremo aspettare qualche me-
se per avere dati piu precisi perché
in vista del fatidico primo gennaio
2021 gli importatori inglesi hanno
aumentato il livello delle scorte lo
scorso novembre - spiega Alessan-
dro Terzulli, responsabile dell'Uffi-
cio Studi di Sace - ma abbiamo co-
munque percepito tramite il nostro
customer care difficolta e disagi da
parte di molte imprese. Le istituzio-
ni italiane hanno cercato di dare so-
stegno. L'Ice ha pubblicato delle li-
nee guida indicative, ’Agenzia delle
Dogane ha introdotto una semplifi-
cazione delle procedure in capo
all'impresa esportatrice - tra cui la
“dogana a chilometro zero”, che
consente di presentare la dichiara-
zione di esportazione direttamente
dall’azienda per via telematica. «In
base all’Accordo sugli Scambi e la
Cooperazione siglato a fine dicem-
bre, non sono previsti dazi nell'ex-
portverso il Regno Unito, a fronte di
una certificazione di origine delle
merci da un paese Ue. Tale docu-
mento & per ora un’autocertificazio-
ne e cid da un lato mitiga i nuovi
adempimenti burocratici per I'ex-
port ma dall’altro apre al rischio che
1a Ue diventi una porta di accesso
poco controliata da parte di merci
che provengono da mercati per i
qualii dazi sono invece presenti».
Le previsioni sull’export italiano
verso Uk riflettono queste potenzia-
li difficolta, dopo un gia travagliato
2020. «Sace stima che il 2020 possa
chiudersi a -14,8% per il nostro ex-
port verso Londra - spiega Terzulli -
in linea rispetto al -13% dei primi 11
mesi dell’anno e in parte mitigato
dal dato positive di novembre lega-
to all’effetto scorte da parte degliim-
portatori britannici. Per il 2021 pre-
vediamo una crescita del 5,3%, con
un recupero limitato su quanto per-
so nel 2020. Si tratta di una contra-
zione rilevante tenuto anche conto
che il Regno Unito & il quinto merca-
to di sbocco per le esportazioni ita-
liane, che nel 2019 hanno superato i
25 miliardi di euro. E un mercato
che nel 2019 é cresciuto del 6%, una
velocita doppia rispetto al dato me-
dio globale delle nostre esportazio-
ni (+3,2%). L’export italiano nel 2020
€ comunque andato meglio di quel-
lo dialcuni peers: nei primi dieci me-
si del 2020 (ultimo dato disponibile

per il confronto) I'export verso il Re-
gno Unito di Germania, Francia e
Spagna ha segnato, rispettivamen-
te, -18,4%, -25,5% e -17,2%; queHo ita-
liano & sceso del 15,0%». Certo, I'ac-
cordo in extremis tra Londra e Bru-
xelles ha evitato il peggio: il No Deal
sarebbe stato un disastro dal nostro
punto di vista: «Nei nostri calcoli -
prosegue Terzulli - con un No Deal
secco I'export italiano verso Uk nel
2021 sarebbe calato del12,1%».

A cid siaggiunga che laripresa po-
st Covid sara particolarmente fiacca
oltre Manica dove si teme il cosid-
detto “Double Dip”, di fatto una fase
di recessione che si prolunghera an-
che nel primo trimestre di quest’an-
no. Ma j problemi rischiano di pro-
trarsi anche al di la della congiuntu-
ra economica- «Le nuove regole,
quando saranno messe a punto e si
andranno consolidando - afferma
Terzulli - non potranno non avere
un impatto sugli scambi. Sono due
mercati che oggi partono con le stes-
se regole ma potranno via viaa diver-
gere. Come nel caso dei brevetti, per
cuj sara richiesta la doppia registra-
zione. O in quello degli standard, an-
cora pil complesso. Si potrebbero al-
tresi anno venire a crearsi-delle bar-
riere “non tariffarie” che avranno
un peso sostanziale sull’interscam-
bio, sia in termini di costi aggiuntivi
per le imprese che di allungamento
dei tempi operativi». Oggi gli stan-
dard di prodotto sono gli stessi tra
Ue e Uk ma andranno via via cam-
biando. Per vendere un prodotto nel
Regno Unito ci vorranno altre certifi-
cazioni oltre a quelle che le imprese
oggi producono per il mercato
dell'Unione. Ci saranno, di conse-

guenza, ulteriori controlli sulle im-

portazioni. E la stessa cosa accadra

per le merci britanniche nell’'Ue.
«Sono problemi che potranno im-

pattare soprattutto sui prodotti
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dell’agroalimentare e del settore sa- L aidabecs Lo s

nitario - commenta Terzulli - ma an- o S

che sui giocattoli, gli apparecchi

elettrici, tutto il farmaceutico e an- Conl'accordo didicembre | | I nuovi problemi

chei fitofarmaci. Poi un problema ul- . icazi .

teriore & prevedibile in tutto il com- c'el'autocertificazione potranno impattare

parto ?ghc‘t’;iddet}lo “d“altuse’,' o della provenienza Ue delle | | soprattutto sui prodotti

sia i prodotti per il mercato civile S 2 i ;

che possono essere utilizzati anche merci: cid semplifica le dell'agroalimentare e del

nel settore militare. Finora non c'e- procedure ma apre al settore sanitario, oltre

rabisogno dell’apposita certificazio- e 4 : :

ne per vendere questi prodotti nel rischio dell'ingresso che su giocattoli,

PRt ik Ay incontrollato di prodotti | | apparecchi elettrici,

le che, con la Gran Bretagna, I'Ue ar- da mercati terzi farmaceutico, fitofarmaci

rivera a stabilire un procedimento

semplificato, come con la Svizzera.
Ma cisi deve ancora arrivare».

ORIPRODUZIONE RISERVATA

Il personaggio

Alessandro Terzulli

chief economist diSace.ll 28
gennalo Sace, nell'ambito del
programma Education to Export,
ha organizzato un webinar
all'interno del ciclo
#RipartireSicuri, dal titolo
“Accordo Brexit: opportunita e
sfide per il Made in Italy”

L'’ANNO SCORSO SOLO L’AGROALIMENTARE HA TENUTO
LE PRINCIPALI VOCI DELL'EXPORT ITALIANO NEL REGNO UNITO NEI PRIMI 10 MESI DEL 2020

VARIAZIONI % GEN-OTT 2020 SU STESSO PERIODO 2019
AGRICOLTURA E ALIMENTARI & S *0 99‘
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al porto di Dover: anche
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I'Europa hanno subito il

caos normativo della Brexit
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Rapporto Sace
Lexport
pronto
aripartire
dopoil Covid

Dominelli —apag 5

5"

per cento

il rimbalzo stimato dalla

Sace per I'export 2021 dopo
il -11,3% atteso peril 2020

ol 'cm

L'export punta al rimbalzo 2021
con Russia, Medio Oriente e Africa

Rapporto Saceé. Ripresa pili lenta nell’Europa avanzata e negli Usa. A fine 2020 calo dell'11,3%,

per il 2021 previsto +9,3%, poi sopra il 5% nel 2022-23. Sempre che non ci sia un secondo lockdown

-

Celestina Dominelli
ROMA

Labattuta d’arresto inevitabile del
consueto “motore” dell’economia
italiana cisaraallafinedell’annoe
saradell'n,3 per cento, lapeggiore
contrazione dal 2009 (quando
T'asticella segno un -20,9%). Per ef-
fetto, certo, della crisi pandemica
che ha perod amplificato 'impatto
deiia gia pesante eredita dei 2019,
tra #pinte protezichistiche, instabi-
lita diffusa e commercio interna-
zionale in affanno. Ma sar uno stop
solo temporaneo poiché I’export
italiano € pronto a risalire rapida-
mentela china gia nel 2021, quando
si registrera una netta ripresa
(+9,3%), irrobustita nei due anni
successivida una crescita media del
5,1% che portera cosi le esportazioni
italiane dibeni araggiungere quota
510 miliardi nel 2023. Sempre che
Pemergenza coronavirus nonriser-
vi un nuovo lockdown globale o
giustifichi un superamento pit1 gra-
duale dellerestrizioni adottate dai
governi. Perché, se cosifosse, la fre-
nata dell’export sarebbe pil grave
a fine anno (-12% e 21,2% a a a se-
conda degli scenari pili 0 meno fo-
schi) e, soprattutto, pili lenta sareb-
belarisalita con un pieno recupero
dei valori pre-Covid solo nel 2023.

Atracciarerotte presenti e future
delle esportazioni & come ogni an-
no, il Rapporto Export di Sace, la cui
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Il potenziamento della S&ge. leri i ministri Roberto
Gualtieri (Economia, nella foto I'ingresso del ministero) e
Luigi Di Maio (Affari Esteri) hanno ricordato
I'ampliamento del perimetro della societ previsto dai
decreti Liquidita e Semplificazioni

ultima edizione, “Open (again)”,
stata illustrata ieri dal suo chief
economist, Alessandro Terzulli, alla
presenza dei due ministri di riferi-
mento per le attivita della societa,
Roberto Gualtieri (Economia)e Lui-
giDiMaio (Affari Esteri) e dei vertici
dell’azienda, il presidente Rodolfo
Errore e ’ad Pierfrancesco Latinj.

Ripresa a velocita variabile
Insomma, dopo le difficolta del
2020 peril Covid-19 che, haricordato
Terzulli, & stato paragonato «al ci-
gno nero di Taleb», 'export dovreb-
be ripartire, malo fara, ha chiarito
il capo economista, «con velocita
differentia seconda delle aree geo-
grafiche e dei settori». E quiil rap-
porto Sace fornisce come sempre
agli esportatori italiani una guida
puntuale per capire come muoversi.
La mappa tracciata indica infatti
chelarretramento piu deciso hari-
guardato 'Europa avanzata e il
Nord America(-11,4% di flessione
mediaperlaprimae-9,8% perlase-
conda), dove ci sono i principali
mercatidisbocco per le vendite ita-
liane oltreconfine e dove comunque
ilrimbalzo, che passera soprattutto
persettori come la farmaceutica, le
apparecchiature mediche e le ener-
gie “verdi”, non permettera direcu-
perare pienamente il terreno per-
duto prima del 2022.

Molto pitt rapida, invece, sarala

IN EVIDENZA

510 miliardi

LE VENDITE DI BENI ITALIANI ALL'ESTERO NEL 2023
E la previsione formulata dall'ultimo Rapporto Sage per la
crescita delle esportazioni della penisola

risalita nel’Europa emergente e
nell’area Csiconle esportazioniche
gianel 2021 supererannoilivelli del
2019 e dove bisognera tener d’oc-
chio, in particolare, settori come
meccanica e infrastrutture, appa-
recchi elettrici e sanita. E altrettan-
torapida si configurerala crescita
delle vendite di beni e servizi italia-
ni in Medio Oriente e Nord Africa
(conun occhio, anche qui, a sanita,
infrastrutture ma anche oil&gas),
mentre qualche difficolta nel cam-
bio di rotta si registrera in Asia,
America Latina e Africa subsaha-
riana dove tuttii comparti, fatta ec-
cezione perimezziditrasporto, sa-
ranno ancora condizionati negati-
vamente nel 2020.

impatto differente sui settori

Ripartenze variabili, dunque, che
contrassegneranno ancheisettori.
Perchéla pandemia ha colpito duro
ma con effetti molto diversi: pil1
impattati, sancisce il Rapporto, i
beni intermedi (su tutti, metalli e,

B @ B

1 Bee accende un faro
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anche se in misura minore), pro-
dotti in gomma e plastica) e quelli
di consumo, come lamoda. Maan-
chesuibeni di investimento (apar-
tire dai mezzi di trasporto, dalla
meccanica strumentale e dagli ap-
parecchi elettrici) la crisi si & fatta
sentire, e molto. Mentre ha parzial-
mente risparmiato comparti come
I'agricoltura e gli alimentari, il cui
export ha subitomeno contraccolpi
durante il lockdown. Con quest’ul-
timo che ha altresi sottolineato
I'importanza di sfruttarele poten-
zialita dell’e-commerce a supporto
dell’export, al quale il Rapporto Sa-
cededicaunfocusche, grazieaida-
tiforniti dal Politecnico di Milano,
mostrala crescita a doppia cifrasu
questo fronte in diversi Paesi, ma
anche il ritardo delle esportazioni
italiane legate ancora prevalente-
mente ai canali tradizionali.

L'assist della push strategy
Anche per agevolare il cambio di
approccio, il supporto di Sace con-
tinuera quindi a essere cruciale nel
salto oltreconfine delleimpresee,
soprattutto delle Pmi. Al servizio
delle quali, la societa ha messo a di-
sposizione diversi strumenti come
quello della push strategy: vale a
dire il sostegno mirato a grandi
buyer esteri, mediante linee di cre-
dito atassi competitivi per'acqui-
sto di forniture italiane, con 2,4 mi-
liardi di interventi generati attra-
verso questo binario nel 2017-2019,
oltre 9oo imprese coinvolte e 1100
incontribilaterali per favorire I'av-
vicinamento tradomandae offerta
dibeni e servizi.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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La fotografia dell’export e lo scenario futuro

ESPORTAZIONI ITALIANE DI BENI E SERVIZI IN VALORE
Miliardi di euro; var. % annua B EXPORTDIBENI i EXPORT DISERVIZI

FEL]

600

487 510

450 44-9

2017 | 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
BENl ,
+7,6% | +36% | +23% -113% | +93% | +55% +4,8%
SERVIZI
+89% | +52% +4,1% -219% | +262% | +94% | +43%

Fonte: Istat, Ocse, Oxford Economics, SACE

TASSI DI CRESCITA DELL'EXPORT ITALIANO, PER RAGGRUPPAMENTI DI BENI
Var, % annug; valori correnti

15,0
123
94
wisgigonin
oo
-54
-15,0 -10,8 -13,7 —11,5
. T 5 e e 1T e e
Beni Beni Beni Agricoltura
diinvestimento intermedi diconsumo e alimentari
PESO SUL TOTALE*
38% 29% | 23% | 10%

(*) Peso dei raggruppamenti nel 2019 calcolato escludendo dal totale le voci residuali che includono principalmente le merci
classificate con i codici speciali della nomenclatura combinata. Fonte: Istat, Oxford Economics, SACE

L'EXPORT ITALIANO VERSO LE AREE GEOGRAFICHE
Miliardi di euro; var. % annua

2019 2020 2021 2022-23 MLD €
Nord America F ) 98 73 32 B 50
AmericaLatina 53 4§32 IS 33 |- 14
Europa avanzata 2,7 -11,4 82 5,0 — 254
Europa amergenteeCm 0,9 | -81 9,7 6,1 %»_ “ ?
Med-;c-;“o;lente e Nord Afr.lca. -4,7 TQ? 9,5 56 & S
AfricaSubsahariana -0,1 -9,5 6,5 Tl Jwosess s B
Asiae Pacifico 32 -109 90 = 50 @ - 52

Nota: La somma dell'export verso le aree non coincide con il totale dell'export italiane di beni (pari a circa 476 miliardi di euro
nel 2019) poiché alcune voci di fonte Istat (ad esempio, *provviste e dotazioni di bordo®) non sono direttamente imputabili

a una specifica area. Analogamente |la media pesata dei tassi di crescita delle aree, basata sui 68 paesi di previsiona,

non ceincide con quella totale basata su tutte le destinazioni dell'export italiano. Fonte: Istat, Oxford Economics, SBGE
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Poniamo I’esempio che io sia un imprenditore che deve esportare in un mercato abbastanza complicato: nel Pharma

devo sapere quali sono le pratiche di pagamento in quel Paese, se c’é bisogno di stipulare un’assicurazione per
essere sicuro di essere pagato. Devo sapere se ci sono rischi politici, che magari possono bloccare i
trasferimenti da parte delle banche locali. E, sempre pil spesso, voglio anche sapere se la controparte possa
risentire degli effetti del cambiamento climatico”. Anche per questo, spiega Alessandro Terzulli, capo
economista di Sace, quest’anno per la prima volta la Mappa dei rischi della societa assicurativo-finanziaria
italiana specializzata nel sostegno alle imprese italiane esportatrici include degli indicatori di sostenibilita
(cambiamento climatico, benessere sociale, transizione energetica), che diventano cosi parte
integrante delle strategie di competitivita aziendale che le imprese italiane devono tenere in considerazione
per la ripresa delle attivita internazionali frenate dalla pandemia.

Su vaccino monodose stop
. o o . . w dichiarazioni virologi, appello dal
Non é un caso che la quindicesima edizione della mappa (anche interattiva online) sia tinta di “Rosso, Lazio
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giallo e green”, ovvero “i colori dei rischi e della ripresa sostenibile per I’export italiano”, come I’ha
presentata Sace: la mappa, infatti, delinea i profili di rischio per le imprese che esportano e operano in circa
200 mercati esteri. Uno strumento che a partire da quest’edizione si avvale di un set aggiornato di indicatori
che valutano, insieme ai tradizionali fattori di rischio di credito e rischio politico, anche aspetti di
sostenibilita ormai imprescindibili, definiti in collaborazione con la Fondazione Enel. Questi aspetti sono
determinanti per capire dove le imprese possano cogliere delle opportunita per ripartire, anche nelle Regioni
pit instabili: competitivita e sostenibilita, spiega Sace, sono due facce della stessa medaglia.

L’andamento a ‘v’

In generale, a un anno dall’inizio della pandemia che ha portato a una recessione globale senza precedenti,
secondo I’analisi di Sace I’incertezza economica permane e il quadro complessivo dei rischi &€ decisamente pit
elevato ed eterogeneo: non e un caso ’aumento delle aree rosse sulla mappa. Ma il 2021 sara anche un anno
di transizione verso la ripresa, grazie ai progressi nel contrasto al virus e nonostante i rischi di nuove ondate.

Ancora una volta si parla di un andamento a ‘v’, per ’economia mondiale, con un inizio piuttosto timido. “Ma
a partire da aprile ci sard un’accelerazione”, dice Terzulli. La ripresa a ‘v’, poi, avra intensita diverse in zone

diverse. Secondo Oxford Economics, ’attivita economica globale ¢ attesa in ripresa del 5% nel 2021, secondo
I’OCSE del 4,2%, e secondo il FMI del 5,5%. Ma il rimbalzo stimato quest’anno per le economie avanzate non
sara tale da recuperare la contrazione del 2020. Per contro, i Paesi emergenti registreranno una dinamica piu
pronunciata grazie sia a una maggiore efficienza nel contenere la crisi sanitaria in importanti economie come
quelle del Sud-est asiatico, ad esempio Corea del Sud e Vietnam, sia al forte traino della Cina.

11 2020, per le imprese italiane, non & stato un anno di immobilita. “Quello appena trascorso & stato un
anno che ha portato con sé uno shock straordinario, ma che ha anche avuto I’effetto di focalizzare
I’attenzione sulla necessita di investimenti ad ampio respiro, cruciali per un vero rilancio del Paese”, ha detto
I’Amministratore Delegato di Sace Pierfrancesco Latini, intervenendo all’evento di presentazione della Risk
Map. Nonostante la pandemia, Sace non é stata distolta dal suo ruolo tradizionale “a supporto dell’export e
dell’internazionalizzazione. In quest’ambito — ha sottolineato Latini — abbiamo mobilitato risorse per circa
25 miliardi di euro nel 2020 ai quali si aggiungono i 22 miliardi circa di finanziamenti garantiti ad oggi
attraverso lo strumento di Garanzia Italia. Abbiamo raggiunto, cosi, il risultato, direi eccezionale, di oltre 47
miliardi di euro mobilitati a supporto delle imprese”.

Nel frattempo, nonostante le imprese siano pronte a ripartire, non vanno dimenticate le conseguenze della
crisi, ancora ben presenti in ogni angolo del mondo. La pandemia ha contribuito a un ulteriore
incremento del debito mondiale, sia pubblico che privato, nel 2020: un aumento di 24 mila miliardi che ha
portato il debito complessivo a raggiungere quota 281 mila miliardi, pari al 355% del Pil globale e in netto
aumento rispetto al 320% raggiunto nel 2019 (dati IIF). Il Fondo Monetario Internazionale ha sostenuto le
esigenze finanziarie delle economie in difficolta con linee di credito ed estensione di programmi ad hoc
fornendo liquidita per 32,3 miliardi di dollari in 83 Paesi, di cui circa 16,7 miliardi verso I’Africa Subsahariana,
circa 5,4 miliardi verso I’America Latina e circa 3,9 miliardi verso il Medio Oriente e il Nord Africa. Anche i
Paesi membri del G20 si sono mossi con I’iniziativa di sospensione del servizio sul debito per concedere alle
economie piu fragili alle conseguenze dello shock un riscadenzamento del debito a parita di valore.

I rischi

I colori pitt accesi della Mappa 2021 di Sace testimoniano 1’aggravarsi del quadro dei rischi. L’aumento pit
pronunciato riguarda i rischi di credito, ovvero il rischio che la controparte estera (sovrana, bancaria o
corporate) non sia in grado o non sia disposta a onorare le obbligazioni derivanti da un contratto commerciale
o finanziario. Dei 194 Paesi analizzati dalla mappa (a ciascun Paese, per ciascun indicatore, € associato un
punteggio da 0 a 100), 120 sono quelli in cui il rischio sul credito é in peggioramento; questo deterioramento
riscontrabile soprattutto nella componente sovrana per effetto del forte incremento dei livelli di debito
pubblico. Questi ultimi riguardano buona parte dei Paesi dell’Africa Subsahariana e di quelli dell’area nord
africana e mediorientale. Gli score delle principali geografie avanzate, intanto peggiorano, ma non
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eccessivamente, pur mantenendosi sempre su valori contenuti.

Anche gli indicatori di rischio politico — che comprendono i rischi di guerra, disordini civili e violenza
politica, i rischi di esproprio e di violazioni contrattuali e i rischi di restrizioni al trasferimento e alla
convertibilita valutari — hanno segnato un leggero aumento nel 2020, piu spiccato nei mercati emergenti e in
via di sviluppo. Dei 194 Paesi analizzati, 48 migliorano, 60 sono stabili e 86 in peggioramento. I rischi politici
aumentano principalmente a causa dell’inasprimento della violenza politica. Anche le economie avanzate, dal
Regno Unito agli Stati Uniti, hanno segnato un aumento delle tensioni politico-sociali, sebbene in un
contesto di rischiosita complessivamente pit basso rispetto alle altre aree geografiche.

L’Europa puo anche vantare punteggi particolarmente positivi se si parla di sostenibilita. Il nuovo set di
indicatori, elaborato in collaborazione con Fondazione Enel, comprende un indicatore di rischio di
cambiamento climatico che monitora i principali rischi climatici (come alte temperature, fragilita
idrogeologica e vento) e i relativi impatti socio-ambientali, a cui si aggiungono due campi di analisi: il primo di
benessere sociale, approfondisce la demografia, ’'uguaglianza, il livello di salute, I’istruzione e il lavoro,
evolvendo I’approccio del Benessere Equo Sostenibile (BES) utilizzato da Istat; il secondo, di transizione
energetica, misura lo stato di avanzamento e gli effetti geopolitici della riconversione verso un nuovo mix
energetico, quale fattore di resilienza, in un contesto caratterizzato dal crollo del prezzo del petrolio e
dall’ascesa delle risorse rinnovabili e delle reti elettriche.

Sotto questo profilo, spicca il posizionamento dell’Europa, ma anche dell’America Latina, con una forte
presenza di generazione rinnovabile in paesi come il Cile, il Peru e il Brasile, primo classificato tra i membri
del G20 e con i migliori risultati sulle rinnovabili. In Africa Subsahariana buono il posizionamento del Kenya.
Sul fronte dell’efficienza energetica, i Paesi industrializzati occidentali vantano sicuramente il miglior
posizionamento, con la Germania appena fuori dal gruppo dei 10 migliori, seguita da Paesi Bassi, Regno Unito
e Giappone. India e Cina sono, tra i maggiori Paesi, quelli meno performanti in termini di efficienza,
accompagnati dai Paesi dell’Africa Subsahariana. I Paesi europei e Paesi asiatici quali Giappone, Corea del
Sud, Cina e Vietnam dominano il ranking di elettrificazione dei consumi. Mal posizionata I’America Latina,
con I’eccezione del Cile, e soprattutto I’Africa Subsahariana, a esclusione del Sudafrica e di piccoli Paesi
insulari come Seychelles e Mauritius.

Secondo Sace, cogliere la spinta green é fondamentale: su resilienza, innovazione e sostenibilita “si
giochera la sfida della ripresa per rilanciare la competitivita dell’Italia e delle nostre aziende”, dice I’Ad Latini.
“Non ci sara un vero rilancio senza un’economia pulita e circolare, senza una mobilita sostenibile, senza una
profonda integrazione dei cicli industriali con tecnologie a basse emissioni”.
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La lezione del Covid
sia d'esempio al Summit

di Carlo Papa™ e fllessaiidia Bevsilli " *

Da piu di dieci anni si richiama 'attenzione sui
fattori critici dell’'economia che non siano solamen-
te guelli determinati dal Pil di cui si discute pit
comunemente, si lavora a integrare il cambiamento
climatico e le nuove tecnologie nell'analisi macroe-
conomica a lungo termine e si sono dimostrate spe-
rimentalmente nuove vie per alleviare la poverta.
Tuttavia, sebbene garantire un'equa distribuzione
della ricchezza, combattendo i cambiamenti clima-
tici e accelerando la transizione energetica, siano
diventati obiettivi rilevanti per alcune nazioni

e imprese lungimiranti, i rischi legati al non
raggiungimento di tali obiettivi non sono ancora
strutturalmente integrati nelle metodologie pil
tradizionali di classificazione dei rischi-Paese

Il prossimo novembre il mondo si diri-

gerd — si spera fisicamente — a Glasgow per
la 26esima Cop sulla Convenzione Onu
riguardante il cambiamento climatico. Il
rinvio di un anno rispetto ai piani iniziali
ha lasciato un ampio spazio di riflessione su
come fare davvero di Glasgow una svolta
nella lotta al climate change. 1l Regno Unito
assumera la presidenza della Cop26, in par-
tenariato con I'ltalia. La Conferenza avra
luogo oltremanica, mentre il nostro Pacse
ospitera a Milano gli eventi preparatori:

un incontro dedicato ai giovani ¢ il vertice
pre-Cop. Governi ¢ istituzioni lungimiranti,
come I’Ue, stanno compiendo progressi si-
gnificativi nell’azione per il clima, gestendo
al contempo la tempesta Covid,

Non stupisce che, in molte parti del mondo,
stakeholder tra i pil vari — dalla finanza

alle Forze armate, dalle istituzioni multila-
terali agli organismi commerciali - stiano
ponendo la nuova geopolitica dell’energia
e I’evoluzione meteo-climatica al centro dei
propri processi decisionali.

In effetti, il Covid-19 ha agito come Zo-
om(in) su rischi e opportunita gia presenti
da qualche tempo. Attraverso la crisi
siamo stati in grado di mettere a fuoco i
legami tra i fattori sociali e gli effetti del
virus, definendo la situazione attuale una
sindemia, piuttosto che una pandemia.
Una sindemia diffusasi in una nuova con-
dizione di normalita caratterizzata da due
fenomeni sempre piu presenti.

Il primo, fra questi, & senza dubbio un’or-
mai palese crisi climatica che colpisce
direttamente o indirettamente buona parte
delle nostre esistenze — compresa la salute —
aggravando le disuguaglianze globali e
innescando una serie di rischi fisici per i
nostri sistemi,

Il secondo, invece, rignarda una tran-
sizione energetica accelerata da nuove
tecnologie e da una maggior coscienza
dei limiti del nostro pianeta, consapevoli
degli effetti positivi sulle stesse variabili
— salute, disuguaglianza e ambiente —
influenzate, di contro, negativamente

dal cambiamento climatico. Tra le tante
lezioni imparate dal Covid-19 risalta a
nostro avviso la necessita di riconsiderare
le modalita e le variabili della misurazio-
ne dei rischi rivisitando i metodi tradi-
zionali di rilevazione degli stessi. Da piu
di dieci anni si richiama I’attenzione sui
fattori critici dell’economia, che non sono
solamente quelli determinati dal Pil, si
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la situazione attuale una sindemia piuttosto che una pandemia”_

lavora a integrare il cambiamento clima-
tico e le nuove tecnologie nell’analisi ma-
croeconomica a lungo termine e si sono
dimostrate sperimentalmente nuove vie
per alleviare la poverta. Tuttavia, sebbe-
ne garantire un’equa distribuzione della
ricchezza combattendo i cambiamenti
climatici e accelerando la transizione
energetica energetica — come condizioni
indispensabili per garantire la prosperita
nella nuova normalita — siano diventati
obiettivi rilevanti per alcune nazioni e
aziende lungimiranti, i rischi legati al non
raggiungimento di tali obiettivi, non sono
ancora strutturalmente integrati nelle
metodologie piu tradizionali di classifi-
cazione dei rischi-Paese. In vista dell’ap-
puntamento della Cop26, crediamo di
fondamentale importanza incorporare

nelle analisi tradizionali la necessita di
assicurare uno sviluppo sostenibile per
tutti e a tutte le latitudini, il rischio di
cambiamento climatico, le opportunita
determinate dalla transizione energetica
nella pratica economica e commerciale,
lavorando su quattro bias principali.
Pregiudizi sui quali la crisi innescata dal
Covid-19 ha fatto da Zoom(in), aiutandoci
a riesaminarli per una valutazione del ri-
schio pill completa a livello nazionale come
prerequisito per piani d’azione di sviluppo
piu efficaci. Il primo pregiudizio ¢ quello

di uno Stato lento e burocratico rispetto a
un settore privato dinamico. Certamente
un paradigma che alcuni di noi sarebbero
disposti a riconsiderare guardando agli
Stati quali indispensabile fattore abilitante
per lo sviluppo, per la valutazione scientifi-
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_“Governi e istituzioni lungimiranti, come I’Ue, stanno compiendo
progressi significativi nell’azione per il clima, gestendo al contempo
la tempesta Covid. Non stupisce piu che, in molte parti del mondo,
diversi stakeholder stiano ponendo la nuova geopolitica dell’energia
e ’evoluzione meteo-climatica al centro dei processi decisionali”_

BIDEN_ELi Usa (di nuovo) nell’accordo di Parigi

i Il rientro degli Stati Uniti nell’accordo di Parigi :
! ¢ tra le prime azioni intraprese dalla nuova am- :
i ministrazione statunitense. Il presidente Biden :
: ha firmato nel giorno dell’Inaguration day un :
i decreto per riammettere formalmente 1'Ameri- :
! ca nell’intesa internazionale per il contrasto al :
i climate change. La decisione, accolta con favo-
: re dal Segretario generale delle Nazioni Unite, :
Antonio Guterres, si concretizzera a breve con
: la presentazione da parte degli Usa dei Contri- :
i buti nazionali determinati. Si tratta degli impe-
: gni climatici che gli Stati firmatari dell’accordo
i di Parigi si sono dati per ridurre le emissioni di :
: carbonio e mantenere la crescita della tempera- *
! tura globale entro i 2 gradi. :

ca, per 'approvazione ¢ il monitoraggio dei
vaceini del Covid-19, cosi come del resto
al ruolo-chiave delle istituzioni pubbliche
nello sviluppo della scienza e nel monito-
raggio meteo climatologico.

Il secondo pregiudizio concerne il Pil
quale indicatore del reddito. E ancora nei
fatti il principale parametro di riferimen-
to nel valutare i rischi, le opportunita e

gli impatti per policy maker e business
community, mentre sempre piu chiara
appare la necessita di misure composite di
benessere — come il Your better life index
(Bli) dell’Ocse - per evitare I’erosione del
contratto sociale.

La terza distorsione riguarda il cambia-
mento climatico: i suoi effetti presenti non
SONO ancora percepiti come una nuova
normalitd caratterizzata da condizioni
meteo estreme, seppur non piti eccezionali.
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Infine, nell’anno appena trascorso con un
prezzo del petrolio che & arrivato a tocca-
re valori negativi per la prima volta nella
storia e i mercati che apprezzano sempre
pit il ruolo fondamentale di rinnovabili

e reti elettriche & ormai chiaro come la
transizione energetica, in ogni ambito—
dalla politica all’industria , dalla sanita
all’istruzione — non & una teoria, ma uno
strumento che ci consentira di uscire piu
forti dalla crisi. Una dimensione utile nel
riconsiderare il futuro dei flussi di materie
prime energetiche fossili, la vulnerabilita
intrinseca nel rallentare la transizione e gli
effetti geopolitici conseguenti.

Leffetto Zoom(in) del Covid-19 ci sta
aiutando a riesaminare questi bias.

Come Sace e Fondazione Enel, abbiamo
lavorato per costruire un modello evoluto
di rischio a livello Paese, che consenta va-
lutazioni pin puntuali e abiliti investimenti
pit efficaci per uno sviluppo sostenibile
per tutti, oltre a evidenziare ed evitare
eventuali perdite derivanti da rischi di
mancato pagamento e rischi politici con-
nessi ai processi di internazionalizzazione
delle imprese,

Non a caso la valutazione dei rischi-Paese,
un esercizio non sempre di facile e univoca
definizione, & tanto piu efficace quanto piu
riesce a essere, come riconosciuto dagli ad-
detti ai lavori, “acchiappatutto” (catch-all),
ossia in grado di cogliere anche gli aspetti
che esulano dalle sole considerazioni eco-
nomico-finanziarie e politiche.

*Managing Director, Fondazione Enel
**Chiet Fconomist, Sace
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