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Budéjovicky Budvar, narodn| podnik, Budweiser Budvar, National _Corporation, Budweiser
Budvar, Entreprise Nationale, IC 005 14 152, K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budéjovice 3, byl
zaloZen podle zakona €. 109/1964 Sb., hospodarského zakoniku, ve znéni pozde]smh predpisl. Pri
uprave vnitfnich pomérd podniku a vztahu s jeho zakladatelem se pouzwajl ustanoveni zakona
€.77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdé&jsich predpist v té miFe, v jaké na né odkazuije
Statut zakladatele.

Zakladatelem podniku je Ministerstvo zemédéistvi Ceské republiky, které tak za stat
zastupuje roli zakladatele a vlastnika narodniho podniku.

V daném Ucetnim obdobi vlastnil podnik ze 100 % tFi dcefiné spole¢nosti:

1. Budweiser Budvar Importgesellschaft m. b. H., kterd je vyhradnim importérem
znacky Budweiser Budvar na trh ve Spolkove republice Nemecko

2. Budweiser Budvar Slovakia s. r. 0., jeZ je vyhradnim importérem znatky Budweiser
Budvar na Slovensko,

3. Budweiser Budvar UK Ltd., kterd je vyhradnim importérem znacky Budweiser Budvar na
trh ve Velké Britani.
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Hospodateni narodniho podniku je v souladu se Statutem statniho subjektu pravidelné
kontrolovano dozor¢i radou a jejimi vybory.

Clenové dozordi rady podniku k 31. 12. 2022:

Funkce PFijmeni Jméno
Predseda Ing. Prochazka Jan
Mistopredseda Ing. Zagek Jaromir
Clen Megr. Zdvihal Lukas
Clen Ing. Fialka Jindfich
Clen Ing. Nosek Miroslav
Clen Mgr. Koéi Jan

Clen Mgr. Votielova Helena
Clen Berka Jaroslav
Clen Ing. Cap Dalibor

V prib&hu roku 2022 zasedala dozor¢i rada Sestkrat a v souladu s jednacim fadem dozordi
rady a Statutem podniku je z kaZdého jednani pofizen zapis a usneseni. Tyto dokumenty ma
k dispozici zakladatel podniku spolu s dokumenty a podklady projednanymi v dozor¢i radé.

Vybor dozorci rady pro audit

V rdmci své &innosti dozordi rada vyuZivala informace zpracované vyborem dozorci rady pro
audit ve slozeni:

Funkce Pfijmeni Jméno
Predseda Ing. Adamec Jaromir
Mistopredseda Ing. Struzinsky | Radomir
Clen Ing. Prochazka | Jan

Vybor pro audit zasedal v roce 2022 Sestkrat.
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Prehled ¢lenii vedeni podniku k 31. 12. 2022 je uveden v nasleduijici tabulce:

Jméno a pfijmeni

Funkce

Mgr. Petr Dvorak
Ing. Petr Konopasek
Ing. Pavel Panek
Ing. Adam Broz

Ing. Renata Pankova
Ing. Zdenék Havlena
Ing. Marek Tovarys
Ing. Monika GreSova

feditel podniku

feditel pro finance a administrativu
feditel logistiky

vyrobné-technicky reditel

obchodni feditelka pro exportni trhy
obchodni feditel pro tuzemsky trh
feditel marketingu

persondlni feditelka

Statutarni auditor

Statutarnim auditorem Budéjovického Budvaru, n. p. byla v roce 2022 spole¢nost
BDO Czech Republic s.r.0., Nadrazni 344/23, 150 00 Praha.
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VYZNAMNE VLIVY VNEJISIHO PROSTREDI

Poté, co pominuly opatfeni souvisejici se Sifenim nemoci COVID-19, tak pfisla na konci
Unora 2022 zasadni zmé&na v podobé véle¢ného konfliktu na Ukrajing, kterd nasledné svymi
dopady negativné ovlivnila hospodafeni narodniho pivovaru jak na strané prodejli, tak zejména na
strané vstupd.

Prakticky ze dne na den do3lo k zastaveni dodavek nasSich produktl do Ruska, Ukrajiny a
Béloruska, coz negativné ovlivnilo vyvoj nasich trzeb v porovnani s planem, a to o vice jak 8%.
Tuto ztrdtu se ndm i pfes veSkerou snahu nepodafilo nahradit a budeme se s timto negativnim
dopadem potykat i v nasledujicich letech.

Zaroven s tim tento valeény konflikt ovlivnil zejména ceny paliv a energii, které nasledné
zpGsobily rlst inflace, kterd se vyrazné promitla do cen nakupovanych surovin a produktl. Nejvétsi
dopad do vysledku hospodateni mélo zejména zvyseni cen obalového materilu, elektrické energie
a surovin.

Stejné jako v pfedchozim Ucéetnim obdobi bylo hospodareni podniku vyznamné ovlivnéno i
vyvojem kurzu. JakoZto proexportné orientovana firma vyvazejici své produkty do vice jak 70-ti
zahranicnich destinaci jsme ¢elili v roce 2022 vyraznému posilovani kurzu koruny vicdi cizim
ménam. Tento trend byl silné ovlivnén intervencemi CNB a diky posileni koruny zejména v zavéru
roku 2022 firma zaznamenala kurzové ztraty, a to i pfes to, ze prlbézné provadi zajiSt'ovaci
operace proti vykyvlim devizovych kurz(.

Tuzemsky trh se b&8hem roku 2022 v oblasti HORECA postupné vracel k objemdm, které
byly bé&Zné v pfed covidovém obdobi, coZ vedlo k dlouho olekdvanému meziroénimu ndrdstu
objem{. Zarover je vdak tfeba dodat, Ze zejména vyvoj cen energii a ostatnich vstupl na konci
roku 2022 vytvaii v tomto segmentu trhu ekonomicky tlak, ktery mdze v nadchazejicim obdobi
opét znamenat pokles objem{ z titulu uzavirani provozoven.

Prodeje v segmentu retail meziroéné poklesly, a to zejména v souvislosti s ukonfenim opatreni
souvisejicich se Sifenim nemoci COVID-19.
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Vroce 2022 se mezironé snizil vystav piva o 1,18 % na 1788 mil. hl, a to v piimé
souvislosti se zastavenim doddvek do Ruska. Ze stejného diivodu doslo také ke sniZzeni trzeb
z prodeje vyrobkl a sluZeb, a to mezironé o 2,7 % na celkovych 3 031 mid. K& Detailni vyvoj

hodnot poslednich let je uveden v nasleduijici tabulce a grafu:

rok 2017

rok 2018 rok 2020

rok 2019

rok 2021

rok 2022

rok 2017 rok 2018 rok2019 | rok2020 | rok2021 rok 2022 |
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb tis. K¢ 2471 243 2 633 064 2 800 818' 2812 110| 3115 358 3031135
Mezironizména | % -2,60% 6,50% 6,40% 0.40%) 10,78%) -2,70%
Vystav piva hi 1546 711 1602 537 1679 125 1 730 552 1 809 416 1 788 077,
Mezirochi zména % -4.20% 3,60% 4,80%| 306% 4,56%| -1,18%
Trzby za vyrobky a sluzby (v tis.K¢)
o ‘i
Py
ke 3115358
£
e 263306 2800818 2812110 10811135
| 2471243
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Jiz zminéné vlivy v oblasti trzeb a nakladd vedly i pfes pokracujici optimalizaci nakladfl a
tlaku na efektivitu viech proces( k poklesu hospodaiského vysledku pred zdanénim o 39,45 % na
necelych 256 mil. K& Vyvoj vysledku je uveden v nésleduijici tabulce a grafu:

rok 2017 rok 2018 rok2019 | rok2020 rok 2021 rok 2022

Vysledek hospodareni pred zdanénim tis. K¢ 314 719 327 905 363 656 371912 422 537 255 831

Mezirohizména | % -6,70%) 4.20% 10,90% 2.27% 13,61% ~39,45%
Provozni vysledek hospodateni tis. K& 321022 318 262 338 006 332102 449 862 203 663

Mezirochizména | % -7,60%) -0,90% 6,20%) -1,75% 35,46% -54,73%
Finanéni vysledek hospodaFeni tis. K& -6 303 9643 25 650 39 810 -27 325 52 168

Mezirochi zména | % -38,20% -253,00%| 166,00%| 55,20% -168,64% -290,92%)

Zisk pred zdanénim (v tis.Kc)
371912 422537
363656
14719 327905
l l l 7
rok 2017 rok2018 rok2019 rok2020 rok2021 rok 2022

V oblasti investic pokracoval narodni pivovar i v roce 2022 v souladu se strategii rozvoje
podniku v rozsahlém investicnim rozvoji, a to v celkovém objemu 313 mil. K& Odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku Cinily v roce 2022 celkem 319 mil. K.

Meziro¢ni nardst osobnich nakladd v roce 2022 ¢inil 64 mil. K¢ a dosahl tak celkové Grovné
523 mil. K&. Tento narlist byl z pfevazné &asti reakci na vyvoj mzdovych nakladl na trhu, které tak
reagovaly na vysokou miru inflace.
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Naklady spojené s vykonovou spotiebou vzrostly mezirocné o 3,3 %. Detailni pfehled po
jednotlivych poloZkach je uveden v nasleduijici tabulce a grafu:

rok 2017 rok2018 | rok2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 |

|vylonova spotieba celkkem tis. K¢ 1725 778 1744 250] 1824 161 1 859 162 1987 493 2 053 725]
Mezirocnizména | % -0.50% 110%) 4.60%) 1,92% 6,90% 333%

Materiil a energie tis. k¢ 1049 73| 1079 365 1101 939 1127 546 1219432 1 404 060
Mezirocn/ zména % 3.30%) 280%) 210% 2.32% 8,15%) 1514%

Shizby tis. K& 617 329 612712, 668 567 688 223 721594 615 695
Mezirocnizména | % -6,00% -0,70% 9,10% 2,94% 485% -14,68%

Ostatni nakiady tis. k¢ 58 712 52174 53 656 43393 46 467 33970
Mezirocnizména | % -3,80% -11,10% 2,80%| -19.13%| 7,08%) -26,89%

Vykonova spotieba (v tis.K¢)
® Materidl aenergie M Sluzby W Ostatni

46467 23970

53656 43393
58712 52174 ’

617329
688223

612712
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rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022

V oblasti materidlu a energie jsme zaznamenali meziroéni narlist o 15,1 %, v absolutnim
vyjadreni jde o zvySeni o 185 mil. K¢. Pokles naklad(i na sluzby je zplsoben zejména snizenim
marketingovych nakladl ve vztahu k dcefinym spole¢nostem.
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Finanéni vysledek hospodareni Cinil za rok 2022 zisk ve vysi 52,17 mil. K& Tento
vysledek je odrazem narustu Urokovych sazeb na terminovanych vkladech. DalSim faktorem byly
niz8i kurové ztraty, které se i pfes posileni koruny vii¢i euru podafilo témér eliminovat diky realizaci
zajistovacich operaci proti vykyvim devizovych kurzd.

Cisty obrat dosah! v roce 2022 celkové hodnoty 3,22 mid. K.

rok 2017 rok 2018 rok2019 | rok2020 | rok2021 rok 2022 |
&isty obrat za GEetnf obdobi | sk 2613887] 2811573 3004316 3066146 3289393 3218749

Cisty obrat za Gcetni obdobi (v tis.K¢)

o066 146 3289393 3218749

iaanng

rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022
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BILANCE PODNIKU k 31. 12. 2022

Celkova bilanéni suma podniku k 31. 12. 2022 ¢inila 5,9 mid. K¢.

Dlouhodoby majetek celkem mezirocné klesl o 0,8 % a dosahl celkové hodnoty
3,34 mld. K. Pokles hodnoty majetku byl zplisoben zejména snizenim hodnoty u dlouhodobého
hmotného majetku.

rok 2017 rok 2018 rok 2019 I rok 2020 I rok 2021 [ rok 2022
[Dlouhodoby majetek | s ke 2591165 2768 314 3221945 3309359 3369 699 3 342 602

Dlouhodoby majetek (v tis.Kc¢)

sl 3221945 3309359 3369699 3342602

'.2 il l l l l
: l

rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022

ObéZna aktiva Cinila k 31. 12. 2022 celkem 2,5 mld. K&, coZ znamena mezironi pokles o
9,5 %. Na vySi ob&Znych aktiv mél nejvétsi viiv pfevod finanéni &astky 550 mil. K& z fondu
zakladatele do statniho rozpoctu. V oblasti zésob do$lo k nérlistu a to o 21,2 %, pFi¢emz nejvice
se na tomto narlistu podilel materidl a hotové vyrobky. Zejména u hotovych vyrobk spole¢nost
pfistoupila ke zvySeni zésob s ohledem na moZna rizika souvisejici s dodavkami energii a také u
materialu byly selektivné zvySeny zésoby u kii¢ovych material@. Pohledavky meziro¢né vzrostly o
25,9 %. ZvySeni pohledévek bylo zplisobeno dvéma hlavnimi faktory. V sekci jinych pohledévek
jde o hodnotu vykazanou v disledku ocenéni finan¢nich derivatli redinou hodnotou v celkové vysi
110 mil. K&. Druhym faktorem byl nar{ist pohledavek za statem o 40 mil. K¢

Stejné jako v pfedchozich obdobich, i v roce 2022 byla v oblasti vlastntho kapitalu nejvétsi
zména v polozce vysledku hospodafeni minulych let. Pokles ve srovnani s predchozim rokem
vychazi z pfevodu 550 mil. K¢ do fondu zakladatele a nasledném odvedeni této &astky do statniho
rozpoctu.

Objem cizich zdroj& meziro¢né klesl 0 5,1 % a to hlavné z déivodu poklesu ostatnich rezerv
0 44 mil. KC. V oblasti zavazk{ stoji za zminku pfedeviim zvy3eni odloZeného danového zavazku o
59 mil K¢.
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V roce 2022 poklesly trzby za pivo na hodnotu 2,9 mid. K& coZ koresponduje s jiz

zminovanym poklesem vystavu piva na hodnotu 1 788 mil. hl.

Trzby za pivo (v tis.Kc)

2716123 2734624
394497 2554559

rok 2017 rok 2018 rok2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022

3020321 g93167

Pokles vystavu piva byl zplsoben pfevéiné zastavenim dodavek do Ruska. Celkovy pokles
vystavu piva se nam podafilo ¢asteéné kompenzovat diky spolupréaci s Mattoni pfi vyrob& nového

produktu BirGo.

Vystav piva (hektolitry)

1809416 4 798077

g 1730552
: 1679125
i 1602537

| 546711 l

rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022
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V nasledujicim grafu je moZné vidét vyvoj nékolika poslednich let v oblasti exportnich
prodejd, jejichz podil na celkovém objemu narodniho pivovaru dosahl v roce 2022 celkem 72 %,

Vyvoj exportnich prodeji (v hl)

1328824 1278 208

4266 1193862

 gomq13 1075051

e

rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok2021 rok 2022

Narodni pivovar stale patfi mezi nejvétsi producenty piva vramci Ceské republiky a
s nejvétSim poctem exportnich trhll se fadi mezi nejvétsi exportéry &eského piva. Nasledujici
tabulka znazorfiuje vyvoj objemu kliového produktu Budweiser Budvar Origindl.

Znacka BB (v hl)

1758 327

1661053 1687722

1593575
=) 1505 884
1421121

rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022

11



]
'
Budéjovicky Budvar, n. p. v Vyroéni zprava 2022

ZAVER

V roce 2022 se ndm i pres turbulentni situaci na trhu, spoCivajici ve ztraté nékterych
odbytist, ale zejména pak i pres prudky narlist cen vstupnich materidld a energii, podafilo
dosahnout pozitivni vysledek hospodareni. V ramci nasi dlouhodobé strategie jsme dokoncili
vyznamné investi¢ni celky a s ohledem na aktudlni situaci na trhu jsme zrevidovali strategii pro
nadchazejici obdobi.

Vedeni narodniho pivovaru je presvédCeno, ze ztrata ruského trhu a rostouci naklady
zplsobené zejména vysokou mirou inflace nebudou mit Zadny zasadni dopad na nepfetrzity provoz
nadrodniho pivovaru a pivovar bude i naddle pokrafovat ve své Cinnosti a napliiovani svych
strategickych cil&. Na zakladé vyvoje kurzu koruny na poCatku roku 2023 Ize ocekévat, Ze stejné
jako v pfedchozim Gcetnim obdobi, se bude pivovar potykat s moZznym negativnim dopadem silné
koruny do trZeb. Pivovar se bude dale intenzivné vénovat otazkdm zvySovani efektivity a
program@m trvalého zlep$ovani, aby tak mohl kompenzovat negativni dopady rlstu cen zejména
vstupnich material@ a mzdovych nakladd.

Dlouholetd tradice vafeni piva v Budé&jovickém Budvaru, zejména pak nasi kvalitni a
originaini znacky Budweiser Budvar, ktera je nositelem kvality a Spickové chuti tohoto prémiového
lezdku, nds zavazuje k daldimu rozvoji a budovani narodniho pivovaru. Toho dosahneme diky
stabilnim a silnym vztah@im s nasimi obchodnimi partnery a také diky kvalitnimu a stabilizovanému
tymu nasich zaméstnancd.

Dozordi rada byla v prlbéhu roku 2022, vsouladu se Statutem podniku, na svych
pravidelnych jednanich vedenim podniku prlibézné informovana o vyvoji hospodareni, o stavu
bilance podniku a probihajicich investicich.

Roéni Géetni zdvérka roku 2022 byla spolu s vyroéni zpravou, jejiz souasti je i pfiloha
cetni zavérky, vrémci statutdrniho auditu podrobena ovéfeni nezavisliého auditora, coz je
podloZeno jeho zprévou a vyrokem bez vyhrad. Uéetni zavérka tak podava vérny a poctivy obraz
aktiv, pasiv, naklad@, vynos( a vérné popisuje a zachycuje vysledky hospodareni podniku.

12
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Vedeni podniku timto dékuje zakladateli podniku, viem jeho orgdnlim a rovn&Z véem

s

obchodnim partnerfim jak v tuzemsku, tak i v zahrani&i, véetné zahraniénich dcefinych spole¢nosti,
za poskytnutou podporu a dobrou spolupréci v roce 2022.

Dékujeme zejména viem nasim zaméstnanc(im, ktefi ndm v tomto nelehkém obdobi diky
své dobre odvedené praci a svému pracovnimu nasazeni pomohli dosdhnout takovych vysledkd.

Za vedeni podniku

s pivovarskym pozdravem ,DEJ BUH STESTI®
V Ceskych Budéjovicich dné 28. 2. 2023

Mgr. Petr Dvorak
feditel podniku

v

13



ROZVAHA

v plném rozsahu ke dni

31.12.2022

Identimkaeni cislo

514152

v celych tisicich CZK

Obchodni firma nebo jiny ndzev Géetni jednotky

Budéjovicky Budvar n.p.

Sidlo nebo misto podnikani Géetni jednotky

K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budsgjovice

Polozka AKTIVA Rédek] Bézné ucetni obdobi cI:an:z::
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 11 029 459 -5144 975 5884 484 6 178782
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitat 002

IB Stala aktiva 003 8 429 569 -5 086 966 3342603 3 369 699
[e.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 271 642 -215 518 56 124 28 974
B. .2 Ocenitelna prava 006 226 615 -215518 11097 19610])
B.I.2.1. |Software 007 148 794 -141 584 7210 17 636
B. 1.2 2. Ostatni ocenitelna prava 008 77 821 -73934 3887 1974
s [Pmas o o doveso snony i oy |45 o
1.5.2 Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 45027 45027 9 364
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 014 8068 438 -4 865 448 3202990 3 264 605)
IB. 1.1, Pozemky a stavby 015 2985 889 -1 147 806 1838083 1 826 293]
B.lI.1.1. |Pozemky 016 150 026 160 026 150 026
B.1I.1.2. |Stavby 017 2835863 -1 147 806 1688 067 1676 267
iE. 1. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5058 515 -3 712 546 1345 969 1284612
IB. II. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 405 405 405
B.1l.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 405 405 405
B.II.5. Egj'gig‘n“;:nzyamﬁr:‘; dﬂt’;’;ﬁf&?}% ;:Jf’;gkmajetek 2 | 024 23629 5096 18 533 153 295
B.ll.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1040 1040 56 127
EB. l.5.2. |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 22 589 -5 096 17 493 97 168
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 027 89 489 -6 000 83 489 76 120
B. I 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 21100 -6 000 15100 7731
B. L. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 68 389 68 389 68 389




Polozka AKTIVA Rédek B&2né tEetni obdobi 2";:3':'
Brutto Korekce Netto Netto
IC. Obézna aktiva 037 2 599 890 -58 009 2541 881 2 809 083
C. I Zasoby 038 566 564 -4 770 561 794 463 554
C.1.1. Materidl 039 344 089 -4 659 339430 264 561
C.l.2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 040 130 068 130 068 137 181
C.1.3. Vyrobky a zboZi 041 92 407 -111 92 296 61812
C.1.3.1.  |Vyrobky 042 90 402 -1 90 291 59 903|
C.1.3.2. |Zbozi 043 2005 2005 1 909|
IC. 1L Pohledavky 046 883 708 -53 239 830 469 659 601
C.l.1. Dlouhodobé pohledavky 047 89 435 89 435 4764
C. 1. 1. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 5544 5544 4764
C.1.1.5. |Pohledavky - ostatni 052 83 891 83 891
C. ll. 1. 5. 4.]Jiné pohledavky 056 83 891 83 891
Jc-u. 2. Kratkodobé pohledavky 057 589 264 -53 239 536 025 446 270
IC. II.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztah 058 310 261 -53 239 257 022 260 509
C.1.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 156 934 156 934 131151
C.1l.2. 4, |Pohledavky - ostatni 061 122 069 122 069 54 610
C. ll. 2. 4. 3.|Stat - danové pohledavky 064 78638 78 638 38618
C.1l. 2. 4. 4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 2702 2702 3477
C. Il. 2. 4. 6.]Jiné pohledavky 067 40 729 40729 12515
C.I.3. Casové rozligeni aktiv 068 205 009 205 009 208 567
C.1l. 3. 1. |Naklady pfistich obdobi 069 41679 41679 41220
C.1l.3.2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 070 158 570 158 570 166 135
C. 1. 3.3. |Pfijmy pfistich obdobi 071 4760 4760 1212
|C. . Kratkodoby finanéni majetek 072 890 144 890 144 524 301
C. . 2. Ostatni kratkodoby financni majetek 074 890 144 890 144 524 301
|c.v. Penézni prostredky 075 259 474 259 474 1161627
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 076 4 606 4 606 3117
C.Iv.2. Penézni prostredky na Gctech 077 254 868 254 868 1158 510




Poloska PASIVA Radek| ~ Bne deetni Minulé obdobi
PASIVA CELKEM 082 5864 484 6 178 782
A, Vlastni kapital 083 5135139 5 389 349
Al Zakladni kapital 084 3100 000 3 100 000
Al Zékladni kapital 085 3100 000 3100 000
A. Il Azio a kapitalové fondy 088 86 493 ~21 346
Al 2. Kapitalové fondy 090 86 493 -21 346
A.ll.2. 1. |Ostatni kapitalové fondy 091 2921 2 921
A.ll. 2.2, |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 092 83 572 -24 267
A. Il Fondy ze zisku 096 635776 635 648
AN 1. Ostatni rezervni fondy 097 620 000 620 000
Al 2 Statutarni a ostatni fondy 098 156776 15 648
AV, Vysledek hospodéareni minulych let (+/-) 099 1111 992 1337 891
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 1111992 1337 891
A. V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+ / -) 102 200 878 337 156]
B.+C. Cizi zdroje 104 749 345 789 433]
B. Rezervy 105 22 575 66 954
B. 4. Ostatni rezervy 109 22 575 66 954
C. Zavazky 110 726 770 722 479
c.l Dlouhodobé zavazky 111 225 544 190 583
C. I 3. Diouhodobé prijaté zalohy 116 90 90
IC.1.8 OdloZeny dariovy zavazek 121 225 454 166 003
C.1.9. Zavazky - ostatni 122 0 24 490
C.1.9.3. |Jiné zavazky 125 0 24 490
C. I Kratkodobé zavazky 126 501 225 531 895|
C.IL.3 Kratkodobé pfijaté zalohy 131 57 394 50644
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 132 244 948 296 096
C.I.6 Zavazky - avladana nebo ovladajici osoba 134 947 20907
C.I.8 Zavazky ostatni 136 197 936 164 248
C. II. 8. 3. |Zavazky k zaméstnanciim 139 23 824 22 572
C. 1. 8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiténi 140 12 532 11 662
C. . 8. 5. |Stat- dariové zavazky a dotace 141 22 528 10 335
C.Il. 8.6. |Dohadné ucty pasivni 142 138 359 118 956
C.I.8.7. |Jiné zavazky 143 693 723
lc.m Casové rozliseni pasiv 144 1 1
C. 2. Vynosy pristich obdobi 146 1 1

Pravni forma Gcetni jednotky

Narodni podnik

Pfedmét podnikani nebo jiné Ginnosti :

Vyroba piva

Sestaveno dne :

V.2
28.022023  ///

|Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Géetni zavérky :

Mgr. PET

K, igiited pod

Bugejovicky Budvar n.p.

u




VYKAZ ZISKU A ZTRAT
v plném rozsahu ke dni

31.12.2022

Identifikacni cislo
514152

Obchodni firma nebo jiny nazev Ggetni jednotky
Budéjovicky Budvar n.p.

Sidlo nebo misto podnikéni uéetnf jednotky
K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budgjovice

v celych tisicich CZK

Polozka TEXT Radek Skuteénost v liéetnim obdobi
Béiligi?t"i Minulé obdobi

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 001 3031135 3115 358
IL. Trzby za prodej zbozi 002 44 482 55 687
A. Vykonova spotieba 003 2053725 1987 493
A 1 Néklady vynaloZené na prodané zbozi 004 33970 46 467
A 2 Spotieba materialu a energie 005 1 404 060 1219432
A. 3. |Sluzby 006 615 695 721 594
B. Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 007 -27 865 -60 590
C. Aktivace (-) 008 -8 903 -1 364
D. Osobni naklady 009 522703 458 349
D. 1. |Mzdové naklady 010 389478 340 825
ID. 2. Néklady na socialni zabezped&eni, zdravotni poji$téni a ostatni 011 133225 117 524
ID. 2. 1. |Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 012 127 274 111 384
D. 2.2. |Ostatni naklady 013 5951 6 140
| Upravy hodnot v provozni oblasti 014 341054 352 847
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 346 739 347 896
E. 1. 1. |Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmotného majetku - trvalé 016 319233 347 896
E. 1.2. |Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmotného majetku - dogasné 017 27 506 0
E. 2. [Upravy hodrot zasob 018 1107 -3 064
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 019 -6 792 8015
. Ostatni provozni vynosy 020 52 147 83 563
IIl.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 5510 13721
Il. 2. |Trzby z prodaného materialu 022 21443 19916
lll. 3. |Jiné provozni vynosy 023 25194 49 926
F. Ostatni provozni naklady 024 43 387 68 011
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 160 4600
F. 2. |Prodany material 026 27 435 14 689
F. 3. Dané a poplatky 027 8741 911
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 028 -44 380 12 821
F. 5. Jiné provozni naklady 029 51431 26 790
* Provozni vysledek hospodareni 030 203 663 449 862




Polozka TEXT Radek Skute¢nost v ticetnim obdobi
Béi’ggi‘?‘“i Minulé obdobi

Vi Vynosové aroky a podobné vynosy 039 47 283 5 139'
VI. 2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 041 47 283 5 139'
| Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042 -8 793 -604
VL Ostatni finanéni vynosy 046 43 702 29 646
K. Ostatni finanéni naklady 047 47 610 62 714
i Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 048 52 168 -27 325
o Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 049 255 831 422 537
L. Daii z pfijmu 050 54 953 85 381
L. 1. Dan z pfijmu splatna 051 21132 61 866
L. .2 Dan z pfijmu odloZena 052 33 821 23515
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 053 200 878 337 156
= Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 055 200 878 337 156
* Cisty obrat za Ggetni obdobi = I- + II. + +lIl. + [V. + V. + VI + VII, 056 3218749 3289 393

0 0

0 0
Pravni forma ucetni jednotky : Narodni podnik
Predmét podnikani nebo jiné ginnosti : Vyroba piva
Sestaveno dne : 28.02.2023
Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni zavérky :

Mgr. PETR AK, fe dniku
Budégjovicky Budbarng. ,




VYKAZ 0 PENEZNICH TOCiCH
v piném rozsahu ke dni

31.12.2022

Identifikatni cisio

514152

v celych tisicich CZK

Obchodni firma nebo jiny nazev U€etni jednotky
Budgjovicky Budvar n.p.

Sidlo nebo misto podnikéni G€etni jednotky
K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budgjovice

Bézné ticetni obdobi

Minulé obdoabi

F Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentii na zadatku Géetniho obdobi 1161627 880 958
Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti ( provozni ginnost )
[Z Ugetni zisk nebo ztrata z bézné innosti pred zdanénim 255 831' 422 537'
A1 Upravy o nepenéni operace 413 456 389 557
Odpisy stalych sktiv s vyjimkou zdstatkové ceny prodanych stalych aktiv,
An 11 umofovani apravné polozky k nabytému majetku 319233 347896
A 1 2 Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv -31 351 17 169
A1 3 Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -5 350 9121
A 1 4 Vynosy z dividend a podild na zisku 0
A 1 5 Vyddtované nakladové uroky (s vyjimkou kapitalizovanych droki) a vyddtovang vynosové Uraky -47 283 -5139
A 1 6 Pfipadné dpravy a ostatni nepenézni operace 178 207 38752
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a zmé i pr fho kapitall 669 287 812094
A 2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -570 795 -51413
A, 2 1 Zména stavu pohledavek z provozni innosti, aktivnich G&td Cas. rozliseni a dohadnych Gétd aktivnich -172 871 42 406
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
A 2 2 Zména stavu 2avazku z provozni ginnosti, pasivnich U&td Eas. rozliseni a dohadnych GEtt pasivnich 79732 44 417
A. 2 3 Zména stavu zésob -111 813 -113945
A 2 4 Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedkd a ekvivalentl -365 843 -24 291
A ™ Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 98 492 760681
A 3 Vyplaceng Uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokd 0
A 4 Prijaté uroky 47 283 5139
A 5 Zaplacena dan z prijmu za béznou Ginnost a za domérky dané za minulé obdobi -35634 -40 072
A B Piijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodaiskym vysledkem véetné dané z pfijmu 0
A 7 Pfijaté diviendy a podily na zisku 0
A. = Cisty pené2ni tok 2 provozni &innosti 110 141 725 748|
Penézni toky z investiéni ¢innosti
B 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -312616 -473 450
B 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 5510 13721
B 3 Zapujcky a Uvéry spriznénym osobam -7 369
B. **  Cisty pen&3ni tok hujici se k i iéni Einnosti -314 475 -459 729
Penézni toky z finanéni innosti
c. 1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki z finanéni éinnosti -134 892 24 490
C. 2 Dopady zmeén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a na penézni ekvivalenty -562 927 -9 840
Zvyseni penéznich prostfedkd a peniznich ekvivalentl z titulu zvyseni zékladniho kapitalu, emisniho
C. 2 1. 3 o]
azia, popfipadé rezervnich fondll vEziné sloZenych zaloh na toto zvyseni
C. 2 2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolednikim -550 000
C. 2 3 Dalsi vklady penéznich prostiedkil spolecnik( a akcionaf o]
C. 2 4 Ubrada ztraty spoleéniky 0
C. 2 5 Pfimé platby na vrub fondd -12.927 -7 708
C. 2 6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetng zaplacené dané 0
C. *»  Cisty penéni tok vztahujici se k finanéni &innosti -697 819 14 650
| F. Cisté zvjSeni / snizeni pend2nich prostiedka | -902 153' 280 669]
IR Stav penéZnich prostredka a penéznich ekvivalenti na konci obdobi | 259 4?4] 1161 GZTI

Pravni forma Géetni jednotky

Narodni podnik

Predmét podnikani nebo jiné cinnosti |

Vyroba piva

Sestaveno dne :

28.02.2023

/] 4
A /1]

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Uéetni zavérky

Mgr. PETR DVORAK, feditel podniku

Budéjovicky Budvar n.p
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PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU

31.12.2022

[dentifikacni cislo

514152

v celych tisicich CZK

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
Budéjovicky Budvar n.p.

Sidlo nebo misto podnikani Gcetni jednotky
K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Bud&jovice

Polozka Text Z%f:::g:i Zvyseni Snizeni Iz(f(l):teai::z
A. Z3akladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku 3100 000 3100 000
B. Zakladni kapital nezapsany v obchodnim rejstiku
* Zména zakladniho kapitalu{(A+B) 3100 000 3100 000
C. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
> Zména zakladniho kapitalu a vlastnich podilG(A+B+C) 3100 000 3 100 000}
D. Emisni azio
E. Zakonné fondy - rezervni a nedéliteiny fond 620 000 620 000
F. Ostatni fondy ze zisku 15 648 128 15 776]
G. Kapitalové fondy 2921 2921
H. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku -24 267 107 839 83572
J. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
K. Rozdily z premén spole&nosti
L. Rozdily z ocenéni pii pfeménach spoleénosti
x Zména stavu fond(i a pfecenéni (D+ E+F+ G+ H + J) 614 302 107 967 722 269|
M. Zisk minulych téetnich obdobi 1337 891 324 101 -550 000 1111992
N. Pridél ze zisku do FKSP 13 055
0. Zisk/ztrata minulé tcetniho obdobi po zdanéni 337 156 -337 156 X X
P. Zisk/ztrata aktualni uéetni obdobi po zdanéni X 200 878 200 878
s Celkem 5 389 349 308 845 =550 000 5135139

Pravni forma téetni jednotky :

Narodni podnik

Predmét podnikani nebo jiné ginnosti

Vyroba piva

Sestaveno dne :

28.02.2023

//

4
7/

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Udetni zavérky :

Mgr. PETR DVORAK, feditel
Budéjovicky Budvar n.p.
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Priloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2022
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1. POPIS PODNIKU

Budgjovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise
Nationale, K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budéjovice 3, Dorucovaci &islo: 370 21, IC 00514152 zapsan v
obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budé&jovicich, oddil AV, vioZka 325.

Hlavnim pfedmétem &innosti je vyroba piva a sladu, hostinska ¢innost, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, silniéni motorova doprava, prodej kvasného lihu, konzumniho lihu
a lihovin.

Budéjovicky Budvar, narodni podnik, ma podil na zakladnim kapitalu v téchto spole¢nostech, kde uplatiiuje
rozhodujici vliv:

Zahranicni spole¢nost: Podil %|Podil prepoéteny tis. Ké
Budweiser Budvar UK, Ltd. 100 13 600
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 100 603
Budweiser Budvar SK, s.r. 0. 100 6 897
Celkem: 21100

K podilu Budweiser Budvar UK, Ltd. je tvofena opravna poloZka ve vysi 6 000 tis. K&.

Budgjovicky Budvar, narodni podnik, vlastni vice nez 30% akcii Vyzkumného Ustavu pivovarského a
sladarskeho, a.s.

Divodem pro zaloZeni dcefinych spole¢nosti je rozsifeni prodeje, podpora znaéky za U&elem zvyseni trzeb a
zisku podniku na prodejné zajimavych zahrani¢nich trzich.

Dcefiné spole¢nosti nemaji bankovni Gvéry, jejich provozni financovani je zastfe$eno pfes ob&zZna aktiva
(obchodni uvér) podniku.

Za rok 2022 byly dosazené vysledky hospodareni jednotlivych dcefinych spole¢nosti ponechany na uétech
nerozdéleného zisku.

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena individuaini u€etni zavérka (nekonsolidovana) byla pfipravena v souladu se zakonem &. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl (dale jen ,zakona o Ugetnictvi“) a provadéci vyhlaskou &.
500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona & 563/1991 Sb., o udetnictvi, ve znéni
pozdégjsich predpisd, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného ugetnictvi,
ve znéni pozdeéjSich predpist, (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o uéetnictvi).

V souladu s § 1b zékona o Ucetnictvi je tato Gcetni jednotka velkou Gcetni jednotkou. Nize komentované

hodnoty v UCetnich vykazech se tykaji vyznamnych polozek, jejichz vécna napli neni ziejma pfimo z ndzvu
polozky vykazu.

3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zplsoby ocefovani, které spolecnost pouzZivala pfi sestaveni G&etni zavérky za rok 2022 a 2021 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni.
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Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& v roce 2022 je odepisovan do nakladi dle doby sjednané kupni
smlouvou. Neni-li smlouva sjednana na dobu uréitou, odpisuje se rovnomérné: audiovizualni dilo 18 mésicu,
software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésicl, zfizovaci vydaje 60 mésicl, ostatni nehmotny
majetek 72 mésicl. Audiovizuaini dila s pfedpokladanou dobou pouZiti del$i nez 1 rok vZdy odepisujeme 18
mésicl bez ohledu na podminky sjednané ve smlouvé.

Odpisy
Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
ocekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud dochazi k poklesu Géetni hodnoty u dlouhodobého nehmotného majetku, tvorfi spolecnost opravnou
polozku z dlivodu do¢asného nepouzivani, poskozeni atd.

Naklady na technické zhodnoceni diouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se uétuji do naklad.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 10 tis. K¢ se odepisuje do nakladd po dobu ekonomické Zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a
Gdrzba se uctuji do nakiad(.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé oéekavané
doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Polozka: Pocet let
Stavby 20-50
Movité véci a jejich soubory 2-16
Stroje a pfistroje na vyrobu potravin 8-30
Kompresory, ¢erpadla 8
Ostatni kovové nadrze — duotanky 8
Chladici zafizeni, vyCepni zafizeni 4
Prepravky, sudy pofizené do r. 2020 10
Pfepravky, sudy pofizené od r. 2020 6
Nabytek a svételné reklamy umisténé u zakaznikd 3
Vypocetni technika 4
Osobni automobily 5
Nakladni automobily 4
Navésy 6-8
Vysokozdvizné a nizkozdvizné voziky 8




c) Financni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek tvori zejména akcie Vyzkumného Ustavu pivovarského a sladaiského, a.s.

Podily a cenné papiry se ocefuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady
s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléfiim a burzam.

Pokud dochazi k poklesu uéetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, rozdil se povazuje za dogasné
sniZzeni hodnoty a je zau¢tovany jako opravna polozka.

V ramci kratkodobého finanéniho majetku byla &ast volnych penéznich prostiedkll ve vysi 890 144 tis. K¢
uloZena na terminovanych vkladech.

d) Penézni prostredky
Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech.
e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany ve skute¢nych pofizovacich cenach, které zahrnuji nakupni cenu a
vedlejsi pofizovaci naklady (dopravné, clo, provize, pojistné, jiné), uctované jsou zplisobem A, pro vydej ze
skladu jsou pouzivany ceny pocitané vazenym aritmetickym pramérem.

Zasoby vytvofené viastni ¢innosti ocefiovany kalkulovanymi ptedem stanovenymi naklady, zahrnujicimi pfimé
naklady a vyrobni rezii, uc¢tované jsou zpilisobem A, pro vydej ze skladu jsou pouzivany ceny poditané
vazenym aritmetickym primeérem.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ¢&i jinak do¢asné znehodnocenym zasobam je
tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

f) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje
pomoci opravnych poloZek na vrub nakladl na jejich realizaéni hodnotu a to na zakladé individualniho
posouzeni jednotlivych dluznik(l a vékové struktury pohledavek.

Dohadné Ucty aktivni se ocefiuji na zakladé odbornych odhadli a propoétu.

Pohledavky i dohadné ucty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésict véetng) a
dlouhodobeé (splatnost nad 12 mésicl), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

V poloZce jiné pohledavky se vykazuji také hodnoty zjisténé v dUsledku ocenéni finanénich derivatil realnou
hodnotou.

g) Derivaty

V rozvaze je zména redlné hodnoty derivati vykazana jako soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych
pohledavek, resp. zavazka.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci (forwardové kontrakty). Zajistovaci derivaty
jsou sjednany za uéelem zajisténi realné hodnoty nebo za Géelem zajisténi penéznich tokd. Aby mohl byt
derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich tokl vyplyvaijici ze
zajistovacich derivatl zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v reainé hodnoté zajisténé polozky nebo zmény
penéznich tokh plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci
zajistovaciho vztahu a vysokou uginnost zajisténi. V ostatnich pfripadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfeceriuji na redlnou hodnotu. Zmény realnych hodnot derivatl uréenych k
obchodovani se Gctuji do finanénich nakladdl, resp. vynosd. Zmény realnych hodnot derivatl, které jsou
klasifikovany jako zajisténi penéznich tokli, se uctuji do vlastniho kapitélu a v rozvaze se vykazuje
prostfednictvim ocenovacich rozdill z pfecenéni majetku a zavazki. Neefektivni ¢ast zajisténi se uétuje pfimo
do finan¢nich nakladd, resp. vynost.



h) Viastni kapital

Zakladni kapital podniku se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu. Pripadné
zvy$eni nebo sniZeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti vainé hromady, které nebylo ke dni ugetni
zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady pfesahujici zakladni kapital se
vykazuji jako azio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvoieny bezplatnym prevzetim hmotného majetku.

Podnik vytvoril rezervni fond ze zisku ve vysi 20 % zakladniho kapitalu. Podnik vytvéfi dale fond zakladatele
a fond kulturnich a socialnich potieb.

i) Cizi zdroje

Podnik vytvari rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul,
vysi a termin pInéni pfi dodrzeni vécné a Casoveé souvislosti. Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve
jmenovitych hodnotach. Dohadné G&ty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadll a propoétd.
Rozdéluji se na kratkodobé a diouhodobé.

j) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefuji v ¢eskych korunach v pevném rotnim kurzu. K
rozvahovému dni byly polozky v cizich mé&nach ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni
bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finanénich vynost nebo finanénich nakladd
bézného roku.

k) Pouziti odhadti

Sestaveni u¢etni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji viiv na
vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu ugetni zavérky a na vykazovanou vys$i vynosl a nakladd za
sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadil odliSovat.

) Uétovani vynosu a nakladu

Vynosy a naklady se Gétuji asové roziisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.

m) Dan z pfijmu

Naklad na dan z pfijmil se pocita za pomoci platné darnové sazby z ugetniho zisku zvyseného nebo snizeného
o trvale nebo docasné& danové neuznatelné naklady a nezdarnované vynosy (napf. tvorba a zuctovani
ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi uéetnimi a dafiovymi odpisy atd.).
Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky (dafova ztrata, naklady na

realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijma.

Qdlozena daiova povinnost odrazi dafovy dopad prechodnych rozdili mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska Gcetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

n) Nasledné udalosti
Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni UGetni zavérky, je zachycen
v Uetnich vykazech v pfipadg, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skute&nostech, které existovaly

k rozvahovému dni.

V pfipadé, Z2e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ugetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlediiujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlisledky téchto udalosti popsany v pfiloze.



4. DLOUHODOBY MAJETEK

Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku (v tis. K&)

Nehmotny | PCk | Opravkyk | 2ZCk PCk | Opravkyk | ZCk | Pirustky | Ubytiy | PTITUStKY | Ubytky

majetek 31.12.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2022 vPC vPC opravky | opravky
DNM - sw,
filmy 145 375 127 739 17 636 148 794 141 584 7210 3419 0| 13845 0
Licence 71 801 69 827 1974 74 750 70 863 3887 2 949 0 1036 o]
Ochranné
znamky 3 041 3 041 0 3041 3041 0 0 0 0 0
Vécna biemena 30 30 0 30 30 0 0 0 0 0
Celkem DNM v
majetku 220 247 200 637 19 610 226 615 215518 11 097 6 368 0| 14881 0
Nedokongeny
DNM 9 364 0 9 364 45 027 0 45027 | 35663 0 0 0
Celkem DNM 229 611 200 637 28 974 271 642 215518 56124 | 42031 0| 14881 0]

Rozpis dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K¢)
Evidenéni skupina DHM | . PCX | Opraviyk | ZCk PCk |Opravkyk | 2ZCk | Piristky | Ubytky | PTITustky | Ubytky
31.12.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2022 vPC vPC - -
opravky | opravky

DHM - Budovy a stavby 2744 255 1067 988 1676 267 2835 863 1147 806 1688 057 91 608 0 79818 0
DHM - Movity majetel 2996 286 2105 551 890 735 3192 416 2172 643 1019773 229283 | 33153 100 245 33153
DHM - Reklamy 96 858 79 787 17 071 91315 77 494 13 821 2325 7 868 4977 7270
DHM - vyéepni technika 76 710 57 986 18 724 77 232 60 154 17 078 4087 3565 5623 3455
DHM - HW 85 120 48 507 16 613 67 101 54 073 13028 3550 1569 7134 1568
DHM - Dopr. prostredky 171 754 121 795 49 959 185 624 128 106 57 518 25313 | 11443 17611 11 300
DHM - Inventaf 8812 8812 0 8 768 B 768 0 0 44 0 44
Drobny DHM - piepravky 570 138 408 166 161973 587 155 476 609 110 546 25921 8 905 77333 8 850
Drobny DHM - sudy 507 895 434919 72 976 499 608 439 856 59 752 0 8 287 13224 8 287
Drobny DHM - ostatni 80 970 75 282 5688 82 150 75 338 6812 4103 2923 2942 2 886
Drobny DHM - reklamy 142 771 119 667 23104 127 946 108 307 19 639 7548 | 22373 10 652 22012
Drobny DHM - vyéepy 125 411 103 865 21 546 114 470 94 961 19 508 6326 | 17267 8181 17 085
Drobny DHM - HW 21 656 15 433 6 223 24 730 16 237 8493 5282 2208 2937 2133
DHM parcely 150 026 o] 150 026 150 026 0 150 026 0 0 0 0
DHM neodpis. umél. dila 405 0 405 405 0 405 0 0 0 0
Celkem DHM v majetku 7 759 068 4 647 758 3111310 8 044 809 4 860 352 3184 457 405346 | 119 605 330677 | 118083
Nedokonéeny DHM 102 264 5096 97 168 22 589 5096 17 493 -79 675 0 0 0
Zalohy na DHM 56 127 0 56 127 1040 0 1040 -55 087 0 0 0
Celkem DHM 7 917 459 4652 854 3 264 605 8 068 438 4 865 448 3202 930 270 584 | 119 605 330677 | 118 083

Struktura dlouhodobého majetku dle hlavnich skupin je ziejma z vySe uvedené tabulky. Sloupec pririistky
obsahuje souCasné i pfesuny z po&atecniho stavu nedokonéenych investic a zaloh a sloupec Opravky
obsahuje i opravné polozky.

PrirGstky zafazeného majetku byly pfedstavovany hlavné zafazenim stavebni a technologické &asti
plechovkové linky P2. DalSi pfirlistky se tykaly zafazeni prepravek a sudil, dopravnich prostiedkdl, vybaveni
restauraci (reklamy a vycepy) a IT majetku.
Nedokoncené investice a zalohy souvisi pfedev§im s investiéni akci Rekonstrukce chlazeni - maly okruh
solanky, projekty k pfipravované rekonstrukci Hotelu Maly Pivovar a se zavadénim nového ERP
Ubytky se skladaji hlavné z prepravek a sudi, paletovych dopravnika, dopravnich prostfedk(i a vybaveni
restauraci — bézna obmeéna.




Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Druh majetku v tis. K& Podil v % 2022 2021
Podil v Budweiser Budvar UK, Ltd. 100 % 13 600 14 793
Podil v Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 100 % 603 622
Podil v Budweiser Budvar SK , s.r.o. 100 % 6 897 7110
Opravna polozka k BB UK -6 000 -14 793
Podily v ovladanych osobach netto 15 100 7732
Akcie Vyzkumného Ustavu pivovarského a sladaiského, | 36,47 % 68 039 68 039
a.s.
Clensky vklad BD Vofigkim Dvir 350 350
Ostatni dlouhodobé cenné papiry netto 68 389 68 389

5. POHLEDAVKY

Pohledavky po Ihaté splatnosti z obchodnich vztahit mimo podniku ve skupiné v tis. Ké

SFR:% P K 31. 12. 2022 K 31. 12. 2021 K 31. 12. 2020
91-180 32974 15 786 4783
181365 16 403 2813 1422
Nad 365 25 806 45 430 49 216
Celkem: 75183 64 029 55 421

Ocenéni pohledavek po [hité splatnosti bylo v uéetni zavérce snizeno opravnymi polozkami v celkové vysi
53 239 tis. K& (v minulém obdobi 60 032 tis. Kg&).

Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem v tis. K&

Dluznik: K 31.12. 2022 K 31.12. 2021 K 31.12. 2020

BB UK Ltd 93 391 118 036 107 272

BBl GmbH 52 350 0 141 560

BB SKs.r. 0. 11 194 13115 18 001

Celkem: 156 935 131 151 266 833

Zavazky k podnikiim s rozhodujicim viivem v tis. K&

Véritel: K 31.12. 2022 K 31. 12. 2021 K 31. 12. 2020

BB UK Ltd 0 0 468
BBI GmbH 932 20 907 67 925
BB SKs.r. 0. 15 0 10
Celkem: 947 20 907 68 403

Spole¢nost z diivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani &i neuspokojeni pohledavek v konkurznim

fizeni atd. odepsala do nakladll v roce 2022 pohledavky ve vysi 23 297 tis. KE (v roce 2021 1 840 tis. K&).




6. OPRAVNE POLOZKY

v tis. K& Zistatek k 1. 1. Obrat obdobi Zustatek k 31. 12.
Oprawnapolozkaki | guacii | obdobi | obdabi | ebdobi | obdobi | obashi
Pohledavkam — zakonna 35627 39 641 -22 040 -4 014 13 587 35627
Pohledavkam — ucetni 24 405 12 375 15247 12 030 39 652 24 405
Zasobam - ucetni 3663 6727 1108 -3 064 4771 3 663
Hmotn. majetku - Gcetni 18 469 18470 27 506 -1 45975 18 469
Fin. majetku — G¢etni 14793 15396 -8793 -603 6 000 14 793
Celkem: 96 957 92 609 13028 4 348 109 985 96 957

Druh opravné polozky:

ZpuUsob stanoveni:

Zdroj informaci k uréeni vyse OP;

K pohledavkam zakonné

Polozkové softwarové

Zpusob osetfeni pohledévky

K pohledavkam ugetni

Procentuainé dle splatnosti

Sestavy po Ihité splatnosti

K zasobam - ucetni

Procentuainé

Sestavy nizkoobratkovych zasob,
likvidovanych souvisejicich s re designem

K hmotnému majetku - Gcetni

Procentuéalné — 100% pofizovaci ceny
Procentualné- 25% ziistatkové ceny
Procentualné — 100% zustatkové ceny

Znehodnoceny nedokonéeny majetek
rekreacni stredisko Jilovice

K obalim
K sudiim v Rusku

K finan€nimu majetku - Gcetni

spolecnosti

Na zakladé stavu viastniho kapitalu a
planovaného vyvoje hospodareni dcefiné

Vysledky Budweiser Budvar UK Ltd. a
plan na rok 2023-2024

7. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Komplexni naklady pfistich obdobi zahrnuji prfedev$im ¢asové rozli$eni nakladl ze smiuv o propagaci a
podpofie prodeje a jsou Uétovany do nakladid obdobi, do kterého vécné a Easoveé prislusi.

8. VLASTNIi KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu je uveden v samostatném vykazu.

Navrh na rozdéleni vysledku hospodareni za rok 2022:

Polozka v tis. Ké&: Castka:
Vysledek hospodareni za rok 2022, zisk 200 878
Tvorba FKSP v roce 2022 35% (%)

Rozdil mezi dosazenym vysledkem hospodaieni v roce 2022 a tvorbou
FKSP v roce 2023 bude zauc¢tovan na ucet nerozdéleného zisku

Nerozdéleny zisk minulych let

(*)Vroce 2023 bude podnik z u¢tu nerozdéleného zisku tvofit FKSP s tim, Ze roéni tvorba FKSP bude
odpovidat 3,5 % z ro¢niho objemu nakladd zuétovanych v roce 2023 na platy a nahrady platdl, popfipadé na
mzdy a nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost.



9. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Reze Zustatek Netto zména Zlstatek Netto zména Zastatek

vy k31.12.2020 | vroce 2021 | k31.12.2021 | vroce 2022 | k31.12.2022
Rezerva na ukonéeni
ginnosti spol. BBUK 21751 0 21751 -21 751 0
Rezerva na odmeny 32 382 8 604 40 986 -23 079 17 907
bonusy
Rezerva na dovolenou 0 4217 4217 450 4 667
Celkem: 54 133 12 821 66 954 -44 380 22 574

10. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2022 jsou tvofeny odlozenym dafovym zavazkem ve vySi 225 454 tis. K& a
pfijatymi zalohami ve vysi 90 tis. K&.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

Dohadné ity pasivni zahrnuji pfedevsim ¢asoveé rozliSené rezijni faktury na marketingové sluzby. Jejich vyse
byla stanovena dle uzavienych obchodnich smluv.

12. DERIVATY

k 31. 12 .2022 byl stav ocefhovaciho rozdilu z pfecenéni finanénich derivatl na realnou hodnotu nasledujici:

Polozka v tis. Ké&: 2021 2022
Pohledavka z pevnych terminovych operaci kratkodoba 8 488 35 000
Zavazek z pevnych terminovych operaci kratkodoby 0 0
Pohledavka z pevnych terminovych operaci dlouhodoba 0 83 891
Zavazek z pevnych terminovych operaci dlouhodoby -24 490 0
Oceiiovaci rozdil z pfecenéni derivatl proti kapitalovym fondim 16 002 -118 891
Naklady (+) nebo vynosy (-) z derivatovych operaci 0 0

13. DAN Z PRiJMU

Vypocet efektivni dafové sazby za rok 2021 a 2022 (v tis. K&):

Polozka: 2021 2022
Zisk pfed zdanénim 422 537 255 831
Dan z pifijmu splatna 61 866 21132
Dan z pfijmi odlozena 23 515 33 821
Efektivni dafiova sazba (%) *) 20,21 21,48

*} Efektivni dariova sazba predstavuje podil souctu dané z prijmu
splatné a odloZené a zisku pred zdanénim



Podnik vyéislil odloZzenou daii nasledovné (v tis. K&):

.. odlozena dan odloZena dan .
Popis: k31.12.2021 | k31.12. 2022 Zména stavu
Zustatkova cena
dlouhodobého majetku -182 961 215943 -32 982
Neinkasované Groky z prodleni i i
- VYNosové -467 853 386
Kapitalové precenéni i i
derivatd 3040 22 589 25 629
Opravné polozky k zasobam a
vratnym obaldm 696 8 674 7978
Opravné polozky k
nedokoncenému majetku 968 968 0
Rezervy 12721 4289 -8 432
Celkem: -166 003 -225 454 -59 451
14. VYNOSY
2022 2021
Polozka v tis. K¢:

Celkem | Tuzemsko | Zahrani¢i Celkem Tuzemsko | Zahranici
Trzby za pivo 2 893 167 876 790 2016 377 | 3020320 733486 | 2286834
Trzby za piv. odpady 29 581 29 581 0 31648 31 648 0
Trzby ost. gastro 57 313 57 313 0 31717 31717 0
Trzby za zbozi 44 482 22 437 22 045 55 687 34 809 20 879
Trzby za sluzby 51 075 51 075 0 31672 31672 0
Celkem: 3075617 | 1037195 2038 422| 3 171045 863 332| 2307713

15. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich naklad( (v tis. K¢&):

Zaméstnanci celkem Z toho Fidici pracovnici
Polozka BézZné Minulé Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi ucetni obdobi ucetni obdobi

Primérny pocet zaméstnanct 648 675 13 12
Mzdové naklady 387 441 338713 31517 29 708
Naklady na socialni zabezpeéeni a 127 274 111 384 8328 7593
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 5951 6 140 115 153
Odmeény ¢&lendm dozor¢iho organu 2037 2112 180 0
spole€nosti
Osobni naklady celkem 522 703 458 349 40 140 37 454
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Clendm statutarnich, fidicich a dozorgich organd nebyly poskytnuty zadné pujcky, zaruky, pfisliby jak
v penézni, tak v nepenézni formé&, kromé sluzebnich automobill, které mizZe pro osobni potfebu pouzivat
feditel podniku, sladek, Feditel nakupu, personalni feditelka, obchodni feditel pro tuzemsky trh, provozni feditel,
manazZer fizeni systému kvality, finan&ni feditel, IT feditel, marketingovy feditel, feditelka pravniho oddéleni.

Uvedeni odborni feditelé podniku hradi pohonné hmoty spojené s vyuzitim automobilll pro osobni potiebu.

16. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRiZNENYMI STRANAMI

Vlastni kapital:

Zahranicni spolecnost: K31.12.2022 | K 31.12.2022 K 31. 12. 2021
v méné v tis. Ké v tis. KE
Budweiser Budvar SK, s. . 0. 634 287EUR 15 296 15 687
Budweiser Budvar UK, Ltd. 36 845GBP 1002 11 835
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 959 458EUR 23137 22 641

Zahrani¢ni spole¢nost:

Vysledek hospodareni (+zisk)

2022 2022 2021
v méné v tis. K¢ v tis. KE
Budweiser Budvar SK, s.r. o. 3 265EUR 79 -177
Budweiser Budvar UK, Ltd. 79 610GBP 2 165 3109
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 48 684EUR 1174 979

Vzajemné vztahy s dcefinymi spoleénostmi
Podnik se pfi zakladani dcefinych spole¢nosti fidi ustanovenimi Statutu statni organizace. Nakladani
s takovymi aktivy vzdy podléha schvaleni ze strany zakladatele podniku Ministerstvem zemédélstvi CR.

Rizeni dcefinych spoleénosti podléha rozhodnutim jejich valnych hromad, kde ma podnik své 100 %
zastoupeni.

Prodej piva v hektolitrech
Zahraniéni spole¢nost:
2022 2021 2020
Budweiser Budvar SK, s. r. o. 132 069 128 720 120 930
Budweiser Budvar UK, Ltd. 91 879 76 618 62 987
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 486 822 506 265 461 093
Celkem: 710 769 711 603 645 010
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Zahraniéni spoleénost:

Trzby za pivo v tis. KE

2022 2021 2020
Budweiser Budvar SK, s. r. o. 152 138 163 252 145 985
Budweiser Budvar UK Ltd. 120 325 135835 115 981
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 673 803 799 091 700 121
Celkem: 946 266 | 1098 177 962 087

Naklady

Zahraniéni spolec¢nost: marketingova podpora v tis. Ké

2022 2021 2020
Budweiser Budvar SK, s.r. 0. 2 351 5848 1272
Budweiser Budvar UK Ltd. 1850 106 0
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 2893 82 463 92 335
Celkem: 7 094 88 418 93 607

Vynosy kromé trzeb za pivo
Zahrani¢ni spoleénost: vyuétovani nevracenych lahvi v tis. Ké
2022 2021 2020
Budweiser Budvar SK, s. r. o. 0 0 0
Budweiser Budvar UK Ltd. 0 0 0
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 0 14 410 55230
Celkem: 0 14 410 32338

Budeéjovicky Budvar, n. p. rué¢i na zékladé Smilouvy o poskytnuti bankovni zaruky €. 2142/11/00337 podepsané
dne 4. 10. 2011 s CSOB za bankovni zaruku & HTFZ33282 vystavenou CSOB za nasi dcefinou spolegnost
Budweiser Budvar SK, s.r.0., IC 46332642, Dialni¢na cesta 4416/18, 903 01 Senec. Jedna se o zaruku za
zaplaceni spotifebni dané z plva (v&etné pripadného penale) ve vysi 300 tis. EUR ve prospéch Colného uradu
Bratislava, MiletiCova 42, 824 59 Bratislava. Bankovni zaruka je platna do 31. 1. 2024.

Budé&jovicky Budvar, n. p. ruéi na zakladé Smilouvy o poskytnuti bankovni zaruky &. 2021009073 podepsané
dne 15. 11. 2021 s CSOB za bankovni zaruku &. PRAGG00048939 vystavenou KBC BANK N.V., se sidlem
Konigsallee 106, 40215 Dusseldorf, Spolkova republika Némecko za nasi dcefinou spoleénost Budwenser
Budvar Importgesellschaft mbH, Augsburger Str. 10, 99091 Erfurt, Spolkova republika Némecko, registraéni
Cislo HRB 112648. Jedna se o zaruku za platby cla ve vysi 300 tis. EUR ve prospéch Hauptzollamt Erfurt, Am
Tannenwaldchen 50, 99096 Erfurt, Spolkova republika Némecko. Bankovni zaruka je vystavena
s neomezenou platnosti.

Budeéjovicky Budvar, n. p. ru¢i na zakladé Smiouvy o poskytnuti bankovni zaruky ¢. 2021009108 podepsané
dne 7. 9. 2021 s CSOB ve znéni Dodatku ¢. 1 podepsaného dne 18. 7. 2022 za bankovni zaruku &.
PRAGGO0048272 vystavenou KBC BANK NV London Branch, se sidlem 5th Floor, Old Broad Street 111,

EC2N 1BR Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska za naS8i dcefinou spoleénost
Budweiser Budvar UK Ltd, se sidlem 76 Macrae Road, Eden Office Park, Pill, Bristol, BS20 0DD. Jedna se o
zaruku za platby cla ve vysi 2,4 mil. GBP ve prospéch HM Customs and Excise, Central Deferment Office, se
sidlem 10th Floor, South East Alexander House, 21 Victoria Avenue, Southend-on-Sea, Esses SS99 1AA,
Spojené krélovstvi Velké Britanie a Severniho Irska. Bankovni zaruka je vystavena s neomezenou platnosti.
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17. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Vykonova spotieba:

Polozka: 2022 2021
Spotfeba materialu 1208018 1121988
Spotieba energie 196 042 97 437
Opravy a udrzovani 46 042 36 742
Ostatni nakupované sluzby 569 653 684 852
Jiné provozni vynosy:
Polozka: 2022 2021
Nahrady Skod za nevracené cbaly 3 354 23 994
Smluvni pokuty 10414 9 509
Vynosy z odepsanych pohledavek 938 658
Pojistna pinéni 397 860
Jiné provozni naklady:
Polozka: 2022 2021
Odpis pohledavek 23 297 1840
Pojistné 8342 7 393
Ostatni financni vynosy a naklady:
Polozka: 2022 2021
Saldo kurzovych rozdili — zisk 0 0
Saldo kurzovych rozdild — ztrata 5243 34124
Odmeény statutarnimu auditorovi:
Druh sluzby: 2022 2021
Povinny - statutarni audit u€etni zavérky 570 570
Jiné ovérovaci sluzby 0
Danové poradenstvi 0
Jiné neauditorské sluzby 106 0
CELKEM 675 570

18. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI SPOLECNOSTI

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022 byla sestavena za pfedpokladu nepfetrzitého trvani spoleénosti. Pfilozena
Gcéetnf zavérka tudiz neobsahuje zadné Upravy, které by mohly z takové nejistoty vyplyvat.

19. PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Prehled o penéznich tocich je uveden v samostatném vykazu.

Za penize a penézni ekvivalenty jsou povazovany penize v pokladnach a na bankovnich Gétech a ceniny
zahrnuté v kratkodobém finanénim majetku.
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20. ROK 2022 — VALKA NA UKRAJINE

Valka na Ukrajiné zasadnim zplisobem ovlivnila hospodareni narodniho pivovaru. Budvar pfistoupil v roce 2022
k ukonceni vyvozu piva do Ruské federace a zarovefi byl vystaven narustu cen energii a dalSich vstupt
vyvolanych timto valeCnym konfliktem. Dopad na celkovy hospodarsky vysledek pivovaru ¢inil 250 000 tis. K&.
Tato udalost nebude mit vliv na nepretrzitost trvani spole¢nosti.

Sestaveno dne: 28. 02 2023
Jméno a podpis Mgr. Petr Dvofak
statutarniho organu: feditel podniku

14
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Zprava nezavislého auditora

Zrizovateli a vedeni podniku Budéjovicky Budvar, narodni podnik,
National Corporation, Budweiser Budvar, Enterprise Nationale

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Gcetni zavérky podniku Budéjovicky Budvar, narodni podnik,
Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Enterprise Nationale se sidlem

K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Bud&jovice, identifikacni Cislo 005 14 152 (dale také ,Podnik*)
sestavené na zakladé ceskych Ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2022,
vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za
obdobi od 1.1.2022 do 31.12.2022 a prilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv podniku
Budéjovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser
Budvar, Enterprise Nationale k 31. 12. 2022 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodareni
a penéznich tok( za obdobi od 1.1.2022 do 31. 12. 2022 v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na Podniku nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisq.
Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
reditel Podniku Budéjovicky Budvar.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vsak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s cetni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zpusobilé ovlivnit
Usudek c¢inény na zakladé ostatnich informaci.

BDO Czech Republic s.r.o., eska spolecnost s ru¢enim omezenym (IC0 264 02 220, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vlozka 168717, auditorské
opravnéni Komory auditort CR &. 462), je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované ve Velké Britanii) a je soucasti
mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni
zaveérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a
- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Podniku, k nimz jsme dospéli
pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupu jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost reditele a dozorci rady za ucetni zavérku

Reditel Podniku odpovida za sestaveni etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v
souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitrni kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni Gcetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gcetni zavérky je reditel Podniku povinen posoudit, zda je Podnik schopen
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Géetni zavérky zalezitosti tykajici
se jeho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni
zavérky, s vyjimkou pripadu, kdy reditel planuje zruseni Podniku nebo ukonéeni jeji ¢innosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi v Podniku odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodt nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
veétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpusobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, iumyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Podniku relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané



|IBDO

okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti reditel Podniku uvedl v priloze Ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky
reditelem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Podniku nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v priloze Gcéetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Podniku nepretrzité trvat
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, zZe Podnik ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat reditele Podniku a dozorci radu mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili,
vcetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Ceskych Budéjovicich, dne 3. 3. 2023

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
//_,.,.f fY // —

BDO Czech Republic s.r.o. Ing. Martin Tucek

evidencni ¢islo 462 evidencni Cislo 1443



