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Zprava nezavisiého auditora pro zfizovatele a vedeni podniku Budé&jovicky Budvar, narodni
podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Enterprise Nationale

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené Gc¢etni zavérky podniku Budéjovicky Budvar, narodni podnik,
Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Enterprise Nationale se sidlem

K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budéjovice, identifikaéni Cislo 005 14 152 (dale také ,,Podnik*)
sestavené na zakladé Ceskych (letnich pFedpisu, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2021, vykazu
zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2021, prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31.
12. 2021 a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. 12. 2021 a pfilohy této ucetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych (¢etnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o
Podniku jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv podniku Budéjovicky
Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Enterprise
Nationale k 31. 12. 2021 a nakladd a vynostl a vysledku jejiho hospodaFeni a penéZnich tokt za rok
koncici 31, 12. 2021 v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit (cetni zavérky. V souladu se zakonem o
auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Podniku
nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze
dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyroéni zpravé mimo (éetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida reditel
Podniku.

Nas vyrok k (éetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje ani k nim nevydavame zadny
zvlastni vyrok. Pfesto je viak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim Uéetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materialnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o GCetni jednotce ziskanymi béhem
ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pFisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpistl na formalni naleZitosti a postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych
poZadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v UCetni
zavérce, jsou ve vech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatku a povédomi o Podniku, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost Feditele, dozorci rady a vyboru pro audit podniku za U&etni zavérku

Reditel Podniku odpovida za sestaveni Géetni zaverky podavajici vérny a poctlvy obraz v souladu s
Ceskymi Uéetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni system ktery povazu;e za nezbytny pro
sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani (¢etni zavérky je Feditel Podniku povinen posoudit, zda je Podnik schopen
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G&etni zaverky zaleZitosti tykajici se
jeho nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni (&etni zavérky, s
vyjimkou pfipadd, kdy Feditel planu;e zruSeni Podniku nebo ukonceni jeji &innosti, resp. kdy nema
jinou realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem acetniho vykaznictvi v Podniku odpovida dozordi rada a vybor pro audit.
Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze G¢etni zavérka jako celek neobsahUJe vyznamnou
(materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. PfiméFena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné& neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vyse uvedenymi predp1sy ve vsech pripadech v Gcetni zavérce odhali pFipadnou existujici
vyznamnou (matenalm) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné pFedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v
souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pFedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Géetni zavérky zptisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostatecné a vhodné dilkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, ze neodhalime vyznamnou (matenalm) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
vetsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zp(isobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Podniku relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské pastupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadFit nazor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Uéetnich pravidel, pfiméFenost provedenych Gcetnich odhadi a
informace, které v této souvislosti reditel Podniku uvedl v pfiloze Ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni (cetni zavérky
feditelem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Podniku nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materiélni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit
modlﬁkovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnost1 Podniku nepretrzité trvat vychazeji z
dlkaznich informaci, které ]sme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Podnik ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah (cetni zavérky, véetné pFilohy, a dale to, zda
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat feditele Podniku mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prdbéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.




VEHEEEEYEEEEE NN W WYY WYY Y

IBDO

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Martin Tucek je statutarnim auditorem odpovédnym za audit G&etni zavérky podniku
Budéjovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar,

Enterprise Nationale k 31. 12, 2021, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého
auditora.

BDO Czech Republic s.r.o., NadraZni 344/23, 150 00 Praha 5, evidenéni &islo 462
V Ceskych Bud&jovicich, dne 21. 3. 2022

4% Y = H

Ing/ Miroslav Jandecka ng. Martin Tuéek

dnatel auditor, evidencni ¢. 1443

Pro identifikagni |
ucely
BDO Czech Republic s.r.o
Evidenén &islo 462
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ROZVAHA

v plném rozsahu ke dni

31.12.2021

Obchaodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

Budéjovicky Budvar n.p.

Tdentikacn! cisio Sidlo nebo misto podnikani Ucetni jednotky
514152 K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceskeé Budgjovice
v celycn tisicich GZR
Polozka AKTIVA IRédek Bézné ucetni obdobi 2’::2';
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 11110 761 -4 931 979 6178 782 5765 165
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
IB- Stala aktiva 003 8 237 983 -4 868 284 3 369 699 3 309 359
IB. . Dlouhodoby nehmotny majetek 004 229 611 -200 637 28 974 32720
[B.1.2. Ocenitelna prava 006 220 247 -200 637 19610 25682
B.l.2.1 Software 007 145 375 -127 739 17 636 20683
B.I.2.2 Ostatni ocenitelna prava 008 74 872 -72 898 1974 4 999
Jors [ oo e art | o3
IB. 1.5.2 Nedokaonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 9 364 9 364 7 038'
IB I Dlouhodoby hmotny majetek 014 7917 459 -4 652 854 3264 605 3266 419
B.Il. 1. Pozemky a stavby 015 2 894 281 -1 067 988 1826 293 1851702
B.Il.1.1. [Pozemky 016 150 026 150 026 149 991
B.Il.1.2. [Stavby 017 2744 255 -1 067 988 1676 267 1701 711
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 4 864 382 -3579 770 1284612 1287 999
B.Il. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 405 405 405
B.1l.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 405 405 405
|B. ns o |Poskinue nzva';zr]:; dg'g;:‘::;:’; ;g?é?e"'kmajetek S 158 391 5096 153 295 126 313
B.II.5. 1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 56 127 56 127 101 699
B.1.5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 102 264 -5 096 97 168 24 614
IB. . Dlouhodoby finanéni majetek 027 90 913 -14 793 76 120 10 220)
B. Il 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 22 524 -14 793 7731 8162
B. lil. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 68 389 68 389 2058)
lc. Obé&2na aktiva 037 2872778 -63 695 2809 083 2455 806|
C.1. Zasoby 038 467 217 -3 663 463 554 346 545|
C.1.1. Material 039 267 063 -2 502 264 561 199 961
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 137 181 137 181 107 590
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 62973 -1 161 61812 38 989
C.1.3.1.  |Vyrobky 042 61064 -1161 59 903 30810
C.1.3.2.  |Zbozi 043 1909 1909 8179
C. .5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 5
C. . Pohledavky 046 719 633 -60 032 659 601 728 293
C.l.1. Dlouhodobé pohledavky 047 4764 4764 834
C.IIl. 1. 1. |Pohledavky z obchodnich vztah( 048 4764 4764
C.11.1.5. |Pohledavky - ostatni 052 834
C.II. 1. 5. 4.|Jiné pohledavky 056 834
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Polozka AKTIVA [ace B&2né tcetni obdobi Minue
Brutto Korekce Netto Netto
c.il. 2 Kratkodobé pohledavky 057 506 302 -60 032 446 270 554 125
C.II.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 320 541 -60 032 260 509 213 970
C.Il.2.2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059 131 151 131 151 266 833
C.1l.2.4. |Pohledavky - ostatni 061 54610 54 610 73322
C. Il. 2. 4. 3.|Stat - danové pohledavky 064 38618 38618 64 955
C. II. 2. 4. 4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 3477 3477 1100
C. I. 2. 4. 5.|Dohadné ucty aktivni 066 214
C. ll. 2. 4. 6.|Jiné pohledavky 067 12515 12515 7053
C.I. 3. Casové rozliseni aktiv 068 208 567 208 567 173 334
C.11.3.1. [Naklady pfistich obdobi 069 41220 41220 21152
C. 1. 3.2. |Komplexni naklady pFistich obdobi 070 166 135 166 135 151 681
C.II.3.3. [|Piijmy pfistich obdobi 071 1212 1212 501
C. L. Kratkodoby financni majetek 072 524 301 524 301 500 010
C. . 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 524 301 524 301 500 010
C. IV, Penézni prostfedky 075 1161627 1161 627 880 958|
C.IV. 1. Penézni prostiedky v pokladné 076 3117 3117 2 499
C.IV.2. Penézni prostredky na Uétech 077 1158 510 1158 510 878 459

. Pro identifikagn| |I
| Ucely l
| BDO Czech Reoublic s.rg

| Evidencni gislo 460




Polozka PASIVA Radek |B&Zné ucetni obdobi]  Minulé obdobi
PASIVA CELKEM 082 6178 782 5 765 165|
A. Viastni kapital 083 5389 349 5077 420
Al Zakladni kapital 084 3100 000 3100 000
Al 1 Zakladni kapital 085 3100 000 3100 000
Al Azio a kapitalové fondy 088 -21 346 -5 959)
Al 2. Kapitalové fondy 090 -21 346 -5 959
A.ll.2, 1. |Ostatni kapitalové fondy 091 2921 2921
A.Il.2.2. |Ocefovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazku (+/-) 092 -24 267 -8 880
A. Il Fondy ze zisku 096 635 648 633 958
AL Ostatni rezervni fondy 097 620 000 620 000
Al 2. Statutami a ostatni fondy 098 15 648 13 958
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099 1337 891 1044 421
AV 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 1337 891 1044 421
AV, Vysledek hospodafeni b&2ného Géetniho ohdobi (+/ -} 102 337 156 305 000|
IB.+C. Cizi zdroje 104 789 433 687 745|
[B. Rezervy 105 66 954 54 133)
B. 4. Ostatni rezervy 109 66 954 54 133
C. Zavazky 110 722 479 633 612
C.1l Dlouhodobé zavazky 111 190 583 146 732
C.1.3. Dlouhodobé piijaté zalohy 116 90 690
C.l.8. OdloZeny dariovy zavazek 121 166 003 146 042
C.l.9. Zavazky - ostatni 122 24 490
C.1.9.3. |Jiné zavazky 125 24 490
C. . Kratkodobé zavazky 126 531 895 486 879
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 131 50 644 58 900
C.I. 4. Zavazky z obchodnich vztaha 132 296 096 199 659
C.l.6. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 134 20 907 66 925
C.l.8. Zavazky ostatni 136 164 248 161 395
C.I.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 139 22 572 19 944
C.II.8. 4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 140 11 662 10 846
C.1.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 141 10335 27 488
C.1l.8.6. |Dohadné tcty pasivni 142 118 956 102 299
C.I.8.7. |Jiné zavazky 143 723 818
c. i Casové rozligeni pasiv 144 1 1
C. 2. Vynosy piistich obdobi 146 1 1

Pravni forma Ucelni jednotky

Narodni podnik

Pfedmét podnikani nebo jiné Einnosti |

Vyroba piva

Sestaveno dne :

28.2.2022

Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaveni Udetni zavérky

, '
iy
g Mgr. PETR DVORAK, feditel podniku
‘ g Budéjovicky Budvar n.p.

U HENEEEEENEEEEEE N YN

' Pro idenlifika&n| J
| dely |

BDO Czech Republic s.r.o. |
‘ Evidenéni &islo 462
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT
v pIném rozsahu ke dni
31.12.2021

Identifikagnli &islo

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky
Budéjovicky Budvar n.p.

Sidlo nebo misto podnikani u&etnl jednotky

514152 K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budajovice
v celych tisicich CZK
Polozka TEXT Radek Skutecnost v ucetnim obdobi
Béi“bédgift“i Minulé obdobi
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 001 3 115 358 2812110
1. Trzby za prodej zbozi 002 55 687 50 946
A Vykonova spotieba 003 1987 493 1859 162
A 1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 004 46 467 43 393
A 2. Spotieba materialu a energie 005 1219 432 1127 546
A. 3. |Sluzby 006 721 594 688 223
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007 -60 590 7 436
C. Aktivace (-} 008 -1 364
D. Osobni naklady 009 458 349 442 356)
D. 1. |Mzdové néaklady 010 340 825 328632
D. 2. [Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni poji§ténl a ostatni 011 117 524 113724
D. 2. 1. |Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 111 384 107 680
D. 2.2. |Ostatni naklady 013 6 140 6 044
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 352 847 291 312
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 347 896 322 596
E. 1. 1. |Upravy hodnot diouh. nehmot. a hmotného majetku - trvale 016 347 896 309 222
E. 1.2. |Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmotného majetku - do¢asné 017 13 374
E. 2. [Upravy hodnot zasob 018 -3 064 -14 830
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 019 8015 -16 454
. Ostatni provozni vynosy 020 83 563 141 267
. 1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 13721 8 061
. 2. |Trzby z prodaného materialu 022 19916 49 870
Il 3. |Jiné provozni vynosy 023 49 926 83 336
F. Ostatni provozni naklady 024 68 011 71 954
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 4600 110]
F. 2. Prodany material 026 14 689 32271
F. 3. Dané a poplatky 027 9111 10 466
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 028 12 821 2533
IF. 5. Jiné provozni naklady 029 26 790 26 674
* Provozni vysledek hospodareni 030 449 862 332 103]
|| Pro ide'r‘.ufi_k-aéni_ - .:
| ucely
[ BDO Czech Rear wblic s.r.o |
[ Evidoncni ésio 462 |




Polozka TEXT Radek Skuteénost v ticetnim obdobi
Béio':fd‘;f:t"i Minulé obdobi

Vi Vynosové lroky a podobné vynosy 039 5139 7 253
VI.2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 041 5139 7 253
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042 -604 -338
VL Ostatni finanéni vynosy 046 29 646 54 570
K. Ostatni finanéni naklady 047 62714 22 352
i Finanéni vysledek hospodafreni (+/-) 048 -27 325 39 809
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 049 422 537 371912
L. Daii z pfijma 050 85 381 66 912
L. 1. Daf’ z pfijmu splatna 051 61 866 44 472
L.2. Dafl z pfijmG odloZena 052 23 515 22 440
T Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 053 337 156 305 000|
ik Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) 055 337 156 305 000
i Cisty obrat za Ggetni obdobi = I- + [I. + +lIl. + [V. + V. + VI. + VL. 056 3289393 3066 146

Pravni forma ucetni jednotky : Narodni podnik
Pifedmét podnikani nebo jiné ¢innosti Vyroba piva
Sestaveno dne : 28.2.2022 y
|Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Ucetni zaverky ; y
Magr. PEAOI'?AK, fedi éﬂniku
Budéjovicky Budvar n.p.

| Pro identifikaéni
' uce'y
BDO Czech Republic s.r.a

[ Evidenéni éislo 462__ -
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VYKAZ O PENE2NICH TOCiCH
v piném rozeahu ke dni Obchodnl firna nebo jiny nézev ugetnl jednotky
31.12.2021 Budéjovicky Budvar n.p.
Identifikaénl &islo Sidlo nebo misto podnikani Uéetni jednotky
514152 K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budijovice
V CElyeh IBICICH G2k
Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
IP Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentii na zaéatku Gtetniho obdobi 830 958] 1 256 350
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti ( provozni &éinnost )
E Ucetni zisk nebo ztrata z bé2né éinnosti pfed zdanénim 422 537' 371912
A1 Upravy o nepené2ni operace 389 557 293 275
Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zUslatkové ceny prodanych slélych aktiv,
A1 1 umofovani cpravné polozky k nabytému majetku 347 838 309 222
A 1 2 Zména stavu apravnych polozek, zména stavu rezerv 17 169 -15 715
A 1 3 Zisk/zirdla z prodeje stalych aktiv -9121 -7 951
A 1 4 Vynosy z dividend a podilt na zisku 0
A 1 5 Vyiétované nakladové droky (s vyjimkou kapitalizovanych uraku) a vytétované vynosové lroky -5139 -7 253
A 1 6 Pripadné Upravy a ostalni nepenézni operace 38752 14 972
A Cisty penéZni tok z provoznl &nnosti pfed zdan&nim a zmé [ pr fho kapitalu 812 094 665 187
A 2 Zména stavu nepenéZnich sloZzek pracovniho kapitalu -51 413 -68 386|
A 2 1 Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, aktivnich 1€t ¢as. rozligeni a dohadnych Géid aktivaich 42 406 -48 127
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 Q
A 2 2 Zména stavu zdvazkd z provozni ¢innosti, pasivnich Uétd as. rozli§eni a dohadnych GELG pasivnich 44 417 -18 655
A 2 3 Zména stavu zasob -113 945 -1 604
A 2 4 Zména slavu kratkodobého finanéniho majetku nespadaijiciho do penéznich prosifedks a ekvivalentd -24 291
A ™ Cisty penéznl tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimofadnymi polozkami 760 681 596 801
A 3 Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych urokd 0
A 4 Pfijaté uroky 5139 7 253
A 5 Zaplacena dan 2 pfijmu za béznou &innost a za domérky dané za minuld obdobi -40 072 61645
A 6 Piijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodéafskym vysledkem véetné dané z piijmua 0
A7 Prijaté diviendy a podily na zisku 0
A *  Cisty pend&2ni tok z provozni Einnosti 725 748 542 409
Penézni toky z investiéni ¢innosti
B 1 Vydaje spojené s nabytim stalych akliv 473 450 412212
B 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 13721 8 061
B 3 Zapujcky a uvéry spifznénym osobam o] 0
B. **  Cisty pen&ni tok vztahujici se k investi&ni &nnosti 459 729 -404 151
Penézni toky z finan&ni éinnosti
C 1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkd z finanéni &innosti 24 490 -5932
C. 2 Dopady zmén viastniho kapitélu na penézni prostfedky a na penézni ekvivalenty -9 840 -7 708
c 2 1 2ZvySeni penéznich prostfedkd a pend2nich ekvivalentu z titulu zvy$eni zakladniho kapitalu, emisniho 0
azia, popiipadé rezervnich fondd véetné slozenych zaloh na toto zvyseni
C 2 2 Vyplaceni podilu na vlasinim kapitélu spoleénikim 0
C. 2 3 Dalsi vklady penéznich prostfedki spolecnikd a akcionard 0
C 2 4 Uhrada ztréty spoledniky 0
C 2 5 Primé platby na vrub fond(l -9 840 -7 708
C 2 6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané 0
C. **  Clsty pen&2ni tok vztahulici se k finanéni Sinnosti 14 650 -13 640
| £ €isté zvysen I sniZeni pené2nich prostiedial | 280 669] 124 618|
|R. Stav panéznich prostiediii a penéinich ekvivalent na konci obdobl | 1 161 627] 1 380 968|

Pravni forma ucetni jednotky Narodni podnik
Pfedmél podnikéni nebo jiné &innostli Vyroba piva
Sestaveno dne - 28.2.2022 / /

Podpisovy zéznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni zavérky

A L
Mgr. PETR DVORAK, fedilel podniku /

Budéjovicky Budvar n.p.

J
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PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU

31.12.2021

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

Budéjovicky Budvar n.p.

Identifikacni &islo

Sidlo nebo misto podnikan( i&etni jednotky

514152 r K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budéjovice
v celych tisicich CZK
Polozka Text Pz‘;‘;:::::' Zvyseni | Snizeni :3:&
A Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku 3 100 000 3 100 000
B. Zakladni kapital nezapsany v obchodnim rejstfiku
* Zména zakladniho kapitalu(A+B) 3100 000 3100 000
C. Vlastni akcie a viastni obchodni podily
** Zména zakladniho kapitalu a viastnich podilli(A+B+C) 3100 000 3100 000
D. Emisni aZio
E. Zakonne fondy - rezervni a nedélitelny fond 620 000 620 000
F. Ostatni fondy ze zisku 13 958 11530 -9 840 15 648
G. Kapitalové fondy 2 921 2921
H. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku -8 880 -15 387 -24 267
J. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pieménach
K. Rozdily z pfemén spoleénosti
L. Rozdily z ocenéni pfi pieménach spole&nosti
bl Zména stavu fondl a pfecenéni (D+E + F + G + H + J) 627 999 11 530 -25 227 614 302
M. Zisk minulych ucetnich obdobi 1 044 421 293 470 1337 891
N. Vyplaceni podilu na zisku posledni ugetni zavérky
O. Zisk/ztrata minulé ucetniho obdobi po zdanéni 305 000 -305 000 X X
P. Zisk/ztrata aktualni Gcetni obdobi po zdanéni X 337 156 337 156
e Celkem 5077 420 337 156 -25 227 5 389 349|

Pravni forma ucetni jednotky :

Narodni podnik

Predmét podnikéni nebo jiné &innosti :

Vyroba piva

Sestaveno dne :

Vi
28.2.2022 Y/

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Ucetni zavérky |

Mgr. PETR DVORAK, feditel podn%/ /%Z}/
Budéjovicky Budvar n.p. [ /

[ Pro idenlifikaéni |
ucely '

BDO Czech Renublic s.r.o. |
Evirioning islo 462 [
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BUDEJOVICKY
|

Pfriloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2021
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1. POPIS PODNIKU

Budejovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise
Nationale, K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budéjovice 3, Doruéovaci &islo: 370 21, IC 00514152 zapsan v
obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budé&jovicich, oddil AV, viozka 325.

Hlavnim pfedmétem Cinnosti je vyroba piva a sladu, hostinska ¢innost, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, silni¢ni motorova doprava, prodej kvasného lihu, konzumniho lihu
a lihovin.

Budejovicky Budvar, narodni podnik, méa podil na zakladnim kapitalu v téchto spole¢nostech, kde uplatiiuje
rozhodujici vliv:

Zahranicni spolecnost: Podil %|Podil pfepocteny tis. K&
Budweiser Budvar UK, Ltd. 100 14 793
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 100 621
Budweiser Budvar SK, s. r. 0. 100 7110
Celkem: 22524

K podilu Budweiser Budvar UK, Ltd. je tvofena 100% opravna polozka.

Budéjovicky Budvar, narodni podnik, vlastni vice nez 30% akcii Vyzkumného ustavu pivovarského a
sladarského, a.s.

Duvodem pro zaloZeni dcefinych spole¢nosti je rozsifeni prodeje, podpora znacky za uéelem zvyseni trzeb a
zisku podniku na prodejné zajimavych zahraniénich trzich.

Dcefiné spole¢nosti nemaji bankovni uvéry, jejich provozni financovani je zastie$eno pfes ob&zna aktiva
(obchodni uvér) podniku.

Za rok 2021 byly dosazené vysledky hospodareni jednotlivych dcefinych spole¢nosti ponechany na udtech
nerozdéleného zisku.

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UCETNi ZAVERKY

PriloZzena individualni uéetni zavérka (nekonsolidovana) byla pfipravena v souladu se zakonem &. 563/1991
Sb., o uetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zadkona o Ucetnictvi‘) a provadéci vyhlaskou &.
500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona & 563/1991 Sb., o Udetnictvi, ve znéni
pozdé&jSich pfedpisll, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného uéetnictvi,
ve znéni pozdéjSich pfedpisu, (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o Ugetnictvi®).

V souladu s § 1b zakona o uUéetnictvi je tato ucetni jednotka velkou Ucetni jednotkou. NiZze komentované

hodnoty v G€etnich vykazech se tykaji vyznamnych polozek, jejichZz vécna napli neni ziejma pfimo z nazvu
poloZky vykazu.

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zpusoby ocefiovani, které spole¢nost pouzivala pfi sestaveni UCetni zavérky za rok 2021 a 2020 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finan¢ni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni.
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Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& v roce 2021 je odepisovan do nakladu dle doby sjednané kupni
smlouvou. Neni-li smlouva sjednana na dobu uréitou, odpisuje se rovhomérné: audiovizualni dilo 18 mésicq,
software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésicl, zfizovaci vydaje 60 mésicli, ostatni nehmotny
majetek 72 mésicl. Audiovizualni dila s pfedpokladanou dobou pouziti del$i nez 1 rok vZdy odepisujeme 18
mésicl bez ohledu na podminky sjednané ve smlouvé.

Odpisy
Odpisy jsou vypoc&teny na zakladé potizovaci ceny a predpokladané doby zZivotnosti pfislusného majetku.

Odpisovy plan je v prib&hu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
otekavané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého nehmotného majetku, tvofi spolecnost opravnou
polozku z dliivodu do¢asného nepouzivani, poskozeni atd.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se Gctuji do nakladi.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefluje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a dal§i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 10 tis. K¢ se odepisuje do nakladd po dobu ekonomické Zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a
Gdrzba se uctuji do nakladi.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladeé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisovy plén je v prib&hu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé oCekavané
doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Polozka: Pocet let
Stavby 20-50
‘Movité véci a jejich soubory 2-16
Stroje a pfistroje na vyrobu potravin 8 1_0 )
Kompresory, ¢erpadla 8
Ostatni kovové nadrze — duotanky o 8
Chladici zafizeni, vyCepni zafizeni S 4
Pfepravky, sudy 10
Piepravky, sudy porizené od r. 2020 6
Nabytek a svételné reklamy umisténé u zakaznikU 3
Vypocetni technika 4
Osobni automobily 5
Nakladni automobily 4
Navésy 6-8
Vysokozdvizné a nizkozdvizné voziky 8
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¢) Finanéni majetek
Diouhodoby finan¢ni majetek tvofi zejména akcie Vyzkumného ustavu pivovarského a sladafského, a.s.

Podily a cenné papiry se ocefuji pofizovacimi cenami. které zahrnuji cenu pofizeni a piimé naklady
s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléfiim a burzam.

Pokud dochazi k poklesu Géetni hodnoty u dlouhodobého finan&niho majetku, rozdil se povazuje za dodasné
sniZeni hodnoty a je zat¢tovany jako opravna polozka.

V ramci kratkodobého finanéniho majetku byla &ast volnych penéznich prostfedkd ve vysi 400 000 tis. K&
uloZzena na terminovaném vkladu a ¢ast volnych penéznich prostfedkil ve vysi 124 300 tis K& byla ulozena
jako strukturované depozitum.

d) Penézni prostiedky
Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.
e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou oceriovany ve skuteénych pofizovacich cenach, které zahrnuji nakupni cenu a
vedlejsi pofizovaci naklady (dopravne, clo, provize, pojistné, jiné), Gétované Jjsou zplhsobem A, pro vydej ze
skladu jsou pouzivany ceny pocitané vazenym aritmetickym primérem.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti ocefiovany kalkulovanymi pfedem stanovenymi naklady, zahrnujicimi ptimé
naklady a vyrobni rezii, u¢tované jsou zpUsobem A, pro vydej ze skladu jsou pouzivany ceny poéitané
vazenym aritmetickym priimérem.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam &i jinak do¢asné znehodnocenym zasobam je
tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individuainiho posouzeni zasob.

f) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje
pomoci opravnych polozek na vrub naklad(i na jejich realizagni hodnotu a to na zakladé individualniho
posouzeni jednotlivych dluznik( a vékové struktury pohledavek.

Dohadne acty aktivni se ocefiuji na zakladé odbornych odhadii a propoéta.

Pohledavky i dohadné Ugty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicli véetné) a
dlouhodobé (splatnost nad 12 mésich), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

g) Derivaty

Derivaty se prvotné zachycuji na podrozvahovych uétech. V pfilozené rozvaze je zména realné hodnoty
derivatu vykazana jako sou&ast jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavek, resp. zavazka.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci (forwardové kontrakty). Zajistovaci derivaty
Jsou sjednany za Ucelem zajisténi realné hodnoty nebo za ucelem zajisteni penéznich tokld. Aby mohl byt
derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v realné hodnot& nebo zmeny penéznich toku vyplyvajici ze
zajistovacich derivatu zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény
penéznich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spoleénost musi zdokumentovat a prokazat existenci
zajistovaciho vztahu a vysokou Gginnost zajidténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfeceriuji na realnou hodnotu. Zmeény reainych hodnot derivati uréenych k
obchodovani se Uctuji do finanénich nakladd, resp. vynost. Zmeény realnych hodnot derivatl, které jsou
klasifikovany jako zajisténi pené&znich tok(, se Gétuji do viastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje
prostrednictvim ocefovacich rozdilli z pfecenéni majetku a zavazki. Neefektivni cast zajisténi se Uctuje piimo
do finanénich nakladl, resp. vynosi.



h) Vlastni kapital

Zakladni kapital podniku se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu. Piipadné
zvy$eni nebo snizeni zakladniho kapitdlu na zakladé rozhodnuti vainé hromady, které nebylo ke dni ucetni
zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady pfesahujici zakladni kapital se
vykazuji jako azio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny bezplatnym prevzetim hmotného majetku.

Podnikvytvofil rezervni fond ze zisku ve vysi 20 % zakladniho kapitalu. Podnik vytvari dale fond zakladatele a
fond kulturnich a socialnich potfeb.

i) Cizi zdroje

Podnik vytvari rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul,
vysi a termin pInéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti. Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve
jmenovitych hodnotach. V polozZce jiné zavazky se vykazuji také hodnoty zjisténé v dusledku ocenéni
finan¢nich derivatl redlnou hodnotou. Dohadné Uéty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadl a
propoétl. Rozdéluji se na kratkodobé a diouhodobé.

j) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v Ceskych korunach v pevném roénim kurzu. K
rozvahovému dni byly polozky v cizich mé&nach ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni
bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do finanénich vynos( nebo finanénich nakladd
b&Zného roku.

k) Pouziti odhadi

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za
sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé véech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhad( odliSovat.

I) Uétovani vynosu a nakladu

Vynosy a naklady se Gétuji asoveé rozlidené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji.

m) Dan z pFijma

Naklad na dan z pfijm0 se poc€ita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvy$eného nebo snizeného
otrvale nebo dofasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zucétovani
ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi u¢etnimi a dafiovymi odpisy atd.).
Dale se zohledriuji poloZky snizujici zaklad dané (dary), odd&itateiné polozky (dafiova ztrata, naklady na

realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdill mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

n) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v ugetnich vykazech v pfipadég, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly

k rozvahovému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni UcCetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledfujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany v pfiloze.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku (v tis. K¢)

Nehmotny PCk | Opravkyk | 2ZCk PCk |Opravkyk | ZCk |Pfiristky | Ubytky | PTiristky | Ubytky
majetek 31.12.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2021 | vPC | vPC : :
opravky | opravky
DNM — software filmy | 133605 | 112922  20683| 145375 127739| 17636| 11770 ol 14817 0
Licence 71 801 66 802 4999| 71801 69 827 1974 0 o] 302 0
Ochranné znamky 3041 3041 0 3041 3 041 0 0 0 0 0
Vécna bfemena 30 30 0 30 30 0 0 0 0 0
Celkem DNM v
majetku 208477| 182795|  25682| 220247| 200637 19610| 11770 0| 17842 0
Nedokongeny DNM 7038 0 7038 9364 0 9364| 232 0 0 0
Celkem DNM 215515| 182795 32720 220611| 200637 28974| 14096 ol 17842 0
Evidenéni skupina PCk |Opravkyk| 2zCk PCk | Opravkyk | ZCk |Prirdstky | Ubytiy [ PTirastky | Ubytky
DHM 31.12.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2021| vPC | vPC : :
opravky | opravky
DHM - Budovy a
stavby 2691293 989582| 1701711| 2744255| 1067988| 1676267| 52962 0| 78406
DHM - Movity
majetek 2877378| 2008642 868736| 2996286| 2105551| 890735| 143064 | 24156| 121065| 24156
DHM - Reklamy 103302 79472 23830| 96858| 79787| 17071| 1488| 7932| 5440| 5125
DHM - vyéepni
technika 71591 | 54161 17430 76710| 57986| 18724| 6760| 1641| 5425 1600
DHM — HW 57363| 38374|  18989|  65120|  48507| 16613| 7937| 180 10313 180
DHM - Dopr.
prostredky 175691 | 122012|  53679| 171754| 121795| 49959| 12933 16870| 16019| 16236
DHM - InventaF 8 980 8 980 0 8 812 8 812 0 o] 168 0 168
Drobny DHM -
prepravky 522463| 360958| 161505| 570139| 408166| 161973| 55846| 8170| 55378| 8170
Drobny DHM -sudy | 511462 429510  81952| 507895| 434919  72976| 4321| 7888| 13297| 7888
Drobny DHM -
ostatni 82637 78101 4536 | soero| 75282 5688 3313| 4980| 2161| 4980
Drobny DHM -
reklamy 150160 | 119829|  30331| 142771| 119667| 23104| 5628| 13017 11170| 11332
Drobny DHM -
vyepy 125546| 105425|  20121| 125411| 103865| 21546 9743| 9878 s8084| 9644
Drobny DHM - HW 20655 13766 6889  21656| 15433 6223 2274| 1273| 2940| 1273
DHM parcely 149 991 0] 149901] 150026 0| 150026 35 0 0
DHM neodpis. umél.
dila 405 0 405 405 0 405 0 0 0
Celkem DHM v
majetku 7548917 | 4408812| 3140105| 7759068 | 4647758| 3111310| 306304 | 96153| 329698| 90752
Nedokonéeny DHM 29 711 5006|  24615| 102264 5006 97168| 72553 0 0 0
Zalohy na DHM 101 699 0| 101699] 56127 0]  56127| -45572 0 0 0
Celkem DHM 7680327 | 4413008 3266419 7917459 | 4652854 | 3264605 333285| 96153| 329698| 90752

Struktura dlouhodobého majetku dle hlavnich skupin je zfejma z vyse uvedené tabulky. Sloupec pfirtistky
obsahuje soucasné i pfesuny z potate¢niho stavu nedokoncenych investic a zaloh a sloupec Opravky
obsahuje i opravné polozky.

Prirastky zarazeného majetku byly pfedstavovany hiavné zafazenim stavebni a technologické &asti CKT IV.
Dalsi priristky se tykaly zafazeni pfepravek a sud, dopravnich prostfedkd, vybaveni restauraci (reklamy a
vy&epy) a IT majetku.
Nedokoncené investice a zalohy souvisi pfedevdim s provadénou vystavbou nové plechovkové linky P2,
kterou planujeme zafadit v r. 2022 a se zavadénim nového ERP, ktery planujeme zagit pouzivat v roce 2023.

Ubytky se skladaji hlavné z vyfazenych manipulatord tfidéni lahvi, pfepravek a sudu, dopravnich prostredk(
a vybaveni restauraci — b&zna obména.




Dlouhodoby finan¢ni majetek (v tis. KE)

Druh majetku v tis. K& Podil v % 2021 2020

Podil v Budweiser Budvar UK, Ltd. 100 % 14 793 14 595
Podil v Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 100 % 622 656
Podil v Budweiser Budvar SK , s.r.o. 100 % 7110 7 506
Opravna polozka k BB UK -14 793 -14 595
Podily v ovladanych osobach netto 7732 8162
Akcie Vyzkumného Ustavu pivovarského a sladaiského, 36,47 % 68 039 2510
a.s.

Clensky vkiad BD Voriskim Dvlr 350 350
Opravna poloZka k podilu ve vUPS 0 -801
Ostatni dlouhodobé cenné papiry netto 68 389 2 059

5. POHLEDAVKY

Pohledavky po Ihité splatnosti z obchodnich vztahii mimo podniki ve skupiné v tis. Ké

s::ti"g:ﬁ: K 31. 12. 2021 K 31. 12. 2020 K 31. 12. 2019
91 - 180 15786 4783 1761
181 - 365 2813 1422 1015
Nad 365 45 430 49 216 58 271
Celkem: 64 029 55 421 61047

Ocenéni pohledavek po Ihité splatnosti bylo v Ugetni zavérce snizeno opravnymi polozkami v celkové vysi

60 032 tis. K& (v minulém obdobi 52 016 tis. K&)

Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem v tis. KE

Dluznik: K 31. 12. 2021 K 31. 12, 2020 K 31.12. 2019
BB UK Ltd 118 036 107 272 81 457
BBI GmbH 0 141 560 130 546
BB SKs.r. 0. 13 115 18 001 24 260
Celkem: 131 151 266 833 236 263
Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem v tis. KC
Veéritel: K 31. 12. 2021 K 31. 12. 2020

BB UK Ltd 0 468
BBl GmbH 20 907 67 925
BB SKs.r. 0. 0 10
Celkem: 20 907 68 403
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Spole¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani &i neuspokojeni pohledavek v konkurznim
fizeni atd. odepsala do nakladul v roce 2021 pohledavky ve vysi 1 840 tis. K& (v roce 2020 6 354 tis. Kg&).

6. OPRAVNE POLOZKY

v tis. K& Zustatek k 1. 1. Obrat obdobi Zustatek k 31. 12.

Opravna polozka k: Béiné' Minulé' Béiné' Minulé' Béiné' Minulé'

obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
pohledavkam — zakonna 39 641 47 082 -4 014 -7 441 35627 39 641
pohledavkam — ucetni 12 375 21387 12 030 -9012 24 405 12 375
zasobam — ucetni 6727 21 557 -3 064 -14 830 3663 6727
Majetku - ucetni 18 470 5096 -1 13 374 18 469 18 470
Fin. majetku — uéetni 15 396 15734 -603 -338 14 793 15 396
Celkem: 92 609 110 856 4348 -18 247 96 957 92 609

Druh opravné polozky:

ZpUsob stanoveni:

Zdroj informaci k uréeni vyse OP:

K pohledavkam zakonné

Polozkové softwarové

Zpusob oSetfeni pohledavky

K pohledavkam Gcetni

Procentuéiné dle splatnosti

Sestavy po Ihaté splatnosti

K zasobam

Procentuéiné

Sestavy nizkoobratkovych zasob,
likvidovanych souvisejicich s re designem

K finanénimu majetku

Procentualné — 100%

Vysledky dcefiné spole¢nosti Budweiser
Budvar UK Ltd.

K hmotnému majetku

Procentuainé — 100%, pofizovaci cena
Procentem 3% poiizovaci ceny

Znehodnoceny nedokonceny majetek
rekreacni stredisko Jilovice

K obaltim

7. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Komplexni naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim ¢asové rozliseni nakladi ze smluv o propagaci a
podpofe prodeje a jsou Uétovany do nakladil obdobi, do kterého vécné a éasové prislusi.




(*)V roce 2022 bude podnik z G¢tu nerozdéleného zisku tvofit FKSP stim, Ze ro¢ni tvorba FKSP bude
odpovidat 3,5 % z roéniho objemu naklad zuctovanych v roce 2022 na platy a nahrady platt, popfipadé na
mzdy a nahrady mzdy a odmeény za pracovni pohotovost.

9. REZERVY

Zmény na Uétech rezerv (v tis. K¢&):

Rezerv Zlstatek Netto zména Zustatek Netto zména Zustatek
y k 31. 12. 2019 v roce 2020 k 31. 12. 2020 v roce 2021 k 31. 12. 2021

Rezerva na ukondéeni
ginnosti spol. BBUK 15126 6625 21751 0 21751

Rezerva na odstupné 0 0 0 0 0

Rezerva na odmény
bonusy 36 475 -4 093 32382 8 604 40 986

Rezerva na dovolenou 0 0 0 4217 4217

Celkem: 51 601 2532 54 133 12 821 66 954

10. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Diouhodobé zavazky k 31. 12. 2021 jsou tvofeny odloZzenym danovym zavazkem ve vysi 166 003 tis. K¢ a
pfijatymi zalohami ve vysi 90 tis. K.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

Dohadné Géty pasivni zahrnuji predev$im ¢asové rozlisené rezijni faktury na marketingové sluzby. Jejich vyse
byla stanovena dle uzavienych obchodnich smiuv.

8. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu je uveden v samostatném vykazu.

Navrh na rozdéleni vysledku hospodafeni za rok 2021:

Polozka v tis. K&: Castka:

Vysledek hospodareni za rok 2021, zisk 337 156

Tvorba FKSP v roce 2021 35% ()
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12. DERIVATY

k 31. 12 .2021 byl stav ocefiovaciho rozdilu z pfecenéni finané¢nich derivatt na realnou hodnotu nasledujici:

Polozka v tis. Ké: 2020 2021
Pohledavka z pevnych terminovych operaci kratkodoba 2289 8 488
Zavazek z pevnych terminovych operaci kratkodoby 0 0
Pohledavka z pevnych terminovych operaci dlouhodoba 834 0
Zavazek z pevnych terminovych operaci dlouhodoby 0 -24 490
Oceriovaci rozdil z pfecenéni derivatd proti kapitalovym fondiim -2 707 16 002
Nakiady (+) nebo vynosy (-) z derivatovych operaci - 417 0

13. DAN Z PRiJMU

Vypocet efektivni dafiové sazby za rok 2020 a 2021 (v tis. K&):

Polozka: 2020 2021
Zisk pred zdanénim 371912 422 537
Dan z pfijm0 splatna 44 472 61 866
Dan z pfijmi odlozena 22 440 23515
Efektivni dafova sazba (%) *) 17,99 20,21

*) Efektivni dariova sazba predstavuje podil souétu dané z prijmu
splatné a odloZené a zisku pred zdanénim

Podnik vycislil odloZzenou dafi nasledovné (v tis. K&):

. . odlozena dan odlozena dan .

Popis: k31.12.2020 | k31.12. 2021 | Zménastavu
Zlstatkova cena
dlouhodobého majetku 157717 =152 961 25244
Neinkasované (roky z prodleni ) - i
- VYNosové 343 467 125
Kapitalové precenéni i
derivati 514 3040 3554
Opravné polozky k zasobam 1278 696 -582
Opravné polozky k
nedokonéenému majetku 308 968 0
Rezervy 10 285 12 721 2 436
Celkem: -146 042 -166 003 -19 961
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14. VYNOSY

2021 2020
Polozka v tis. Ké:

Celkem |Tuzemsko| Zahranici Celkem | Tuzemsko | Zahraniéi
Trzby za pivo 3020 320 733486 2286834| 2734624 769307 | 1965317
Trby za piv. odpady 31648 31648 0| 30096 30 096 0
Trzby ost. gastro 31717 31717 0 23747 | 23747 0
Trzby za zboZi 55 687 34 809 20 879 50 946 40 656 10 290
Trzby za sluzby 31672 31672 0 23 643 23631 12
Celkem: 3171045 863332 2307713| 2863056 887 437 | 1975619

15. OSOBNIi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&):

Zaméstnanci celkem Z toho ridici pracovnici
PoloZka Bézné Minulé Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi ucetni obdobi uéetni obdobi

Primeérny pocet zaméstnancl 675 674 12 12
Mzdové naklady v tis. KE 338713 326 430 29 708 26 394
Naklady na socialni zabezpeceni v tis. 111 384 107 680 7 593 7 556
Ke
Socialni naklady v tis. K& 6 140 6 044 153 64
Odmény ¢&lenim dozoréiho organu 2112 2202 0 0
spolecnosti
Osobni naklady celkem v tis. K¢ 458 349 442 356 37 454 34 014

Cleniim statutarnich, fidicich a dozor&ich organt nebyly poskytnuty zadné pljcky, zaruky, pfisliby jak
v penézni tak v nepenézni formé, kromé sluzebnich automobilll, které mlze pro osobni potfebu pouzivat
feditel podniku, ekonomicky, vyrobné-technicky, pravni reditel a feditel pro strategii a business development.
Uvedeni odborni feditelé podniku hradi pohonné hmoty spojené s vyuZitim automobilll pro osobni potfebu.

16. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRiIZNENYMI STRANAMI

Vlastni kapital:
Zahranicni spolecnost: K31.12.2021 | K 31.12. 2021 K 31.12. 2020
v méné v tis. Ké v tis. Ké
Budweiser Budvar SK, s. r. o. 631 022EUR 15 687 16 748
Budweiser Budvar UK, Ltd. 400 045GBP 11 835 8 609
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 910 774EUR 22 641 22 870
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Zahraniéni spoleénost:

Vysledek hospodareni (+zisk)

2021 2021 2020
v méné v tis. K¢ v tis. Ké
Budweiser Budvar SK, s.r. 0. -7 109EUR -177 -4 264
Budweiser Budvar UK, Ltd. 105 100GBP 3109 -10 420
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 39 370EUR 979 846

Vzajemné vztahy s dcefinymi spoleénostmi

Podnik se pfi zakladani dcefinych spole¢nosti fidi ustanovenimi Statutu statni organizace. Nakiadani
s takovymi aktivy vzdy podiéha schvaleni ze strany zakiadatele podniku Ministerstvem zemédélstvi CR.

Rizeni dcefinych spole¢nosti podléha rozhodnutim jejich valnych hromad, kde ma podnik své 100 %
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zastoupeni.

Prodej piva v hektolitrech
Zahranicni spoleénost:
2021 2020 2019
Budweiser Budvar SK, s.r. 0. 128 720 120 930 122 136
Budweiser Budvar UK, Ltd. 76 618 62 987 62 865
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 506 265 461 093 378 301
Celkem: 711 603 645 010 563 302
Trzby za pivo v tis. K&
Zahraniéni spoleénost:
2021 2020 2019
Budweiser Budvar SK, s.r. o. 163 252 145 985 146 971
Budweiser Budvar UK Ltd. 135 835 115981 105 903
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 799 091 700 121 579 020
Celkem: 1098 177 962 087 831 964
Naklady
Zahraniéni spole¢nost: marketingova podpora v tis. Ké
2021 2020 2019
Budweiser Budvar SK, s. r. 0. 5848 1272 0
Budweiser Budvar UK Ltd. 106 0 0
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 82 463 92 335 50 311
Celkem: 88 418 93 607 50 311




Vynosy kromé trzeb za pivo
Zahrani¢ni spoleénost: vyuétovani nevracenych lahvi v tis. Ké
2021 2020 2019
Budweiser Budvar SK, s. r. o. 0 0 0
Budweiser Budvar UK Ltd. 0 0 0
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 14 410 55 230 32 338
Celkem: 14 410 55 230 32 338

Budéjovicky Budvar, n. p. ru¢i na zakladé Smilouvy o poskytnuti bankovni zaruky €. 2142/11/00337 podepsané
dne 4. 10. 2011 s CSOB za bankovni zaruku &. HTFZ33282 vystavenou CSOB za nasi dcefinou spolegnost
Budweiser Budvar SK, s.r.o., IC 46332642, Dialni¢na cesta 4416/18, 903 01 Senec. Jedna se o zaruku za
zaplaceni spotfebni dané z piva (v&etné prlpadneho penale) ve vysi 300 tis. EUR ve prospéch Colného uUradu
Bratislava, Miletitova 42, 824 59 Bratislava. Bankovni zaruka je platna do 31. 1. 2023.

Budg&jovicky Budvar, n. p. ru¢i na zakladé Smiouvy o poskytnuti bankovni zaruky ¢. 2021009073 podepsané
dne 15. 11. 2021 s CSOB za bankovni zaruku &. PRAGG00048939 vystavenou KBC BANK N.V., se sidlem
Konigsallee 106, 40215 Dusseldorf, Spolkova republika Némecko za nasi dcefinou spole¢nost Budwe|ser
Budvar Importgesellschaft mbH, Augsburger Str. 10, 99091 Erfurt, Spolkova republika Némecko, registracni
&islo HRB 112648. Jedna se o zaruku za platby cla ve vysi 300 tis. EUR ve prospéch Hauptzollamt Erfurt, Am
Tannenwéldchen 50, 99096 Erfurt, Spolkovd republika Némecko. Bankovni zaruka je vystavena
s neomezenou platnosti.

Budéjovicky Budvar, n. p. ru¢i na zakladé Smiouvy o poskytnuti bankovni zaruky €. 2021009108 podepsané
dne7.9.2021s CSOB za bankovni zaruku ¢. PRAGG00048272 vystavenou KBC BANK NV London Branch,
se sidlem 5th Floor, Old Broad Street 111, EC2N 1BR Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska za nasi dcefinou spole¢nost Budwelser Budvar UK Ltd, se sidlem 76 Macrae Road, Eden Office Park,
Pill, Bristol, BS20 0DD. Jedna se o zaruku za platby cla ve vy&i 2 mil. GBP ve prospéch HM Customs and
Excise, Central Deferment Office, se sidlem 10th Floor, South East Alexander House, 21 Victoria Avenue,
Southend-on-Sea, Esses $SS99 1AA, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska. Bankovni zaruka je
vystavena s neomezenou platnosti.

17. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Vykonova spotreba:

Polozka: 2021 2020
Spotieba materialu 1121 988 1034 209
Spotieba energie 97 437 93 337
Opravy a udrzovani 36 742 42 336
Ostatni nakupované sluzby 684 852 645 887
Jiné provozni vynosy:

Polozka: 2021 2020
Nahrady $kod za nevracené obaly 23 994 60 595
Smluvni pokuty 9 509 5462
Vynosy z odepsanych pohledavek 658 347
Pojistna plnéni 860 1093

§
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Jiné provozni naklady:

Polozka: 2021 2020
Odpis pohledavek 1840 6 354
Pojistné 7 393 8133

Ostatni finanéni vynosy a naklady:

Polozka: 2021 2020
Saldo kurzovych rozdilli — zisk 0 31 598
Saldo kurzovych rozdilG — ztrata 34 124 0

Odmény statutarnimu auditorovi:

Druh sluzby: 2021 2020

Povinny - statutarni audit ucetni zavérky 570 490

Jiné ovérovaci sluzby

O0Darové poradenstvi

Jiné neauditorskeé sluzby

CELKEM 570 490

18. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANi SPOLECNOSTI

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2021 byla sestavena za pfedpokladu nepfetrzitého trvani spoleénosti. Prilozena
ucetni zavérka tudiz neobsahuje zadné Upravy, které by mohly z takové nejistoty vyplyvat.

19. PREHLED O PENEZNiICH TOCICH
Pfehled o penéznich tocich je uveden v samostatném vykazu.

Za penize a penézni ekvivalenty jsou povazovany penize v pokladnach a na bankovnich Uétech a ceniny
zahrnuté v kratkodobém finangnim majetku.
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20. ROK 2021 - KORONAVIROVA PANDEMIE

Stejné tak jako rok 2020 byl i rok 2021 zasadné ovlivnén opatienimi souvisejicimi s problematikou
a ifenim nemoci COVID-19. Tento pretrvavajici stav, ktery samozfejmé ovliviioval vyznamnou merou
ekonomické prostiedi nejen v Ceské republice, ale i napfi¢ svétovymi trhy, mél v konecném dlsledku dopad
do hospodafeni narodniho pivovaru. Opét doslo k uzavirani, ¢i vyznamnému omezovani fungovani gastro
provoz{l a restauraci, véetné navstévnického centra. Rovnéz v roce 2021 mély tyto restrikce negativni dopad
na celkovy hospodaisky vysledek pivovaru v fadech desitek milionl korun. Rovnéz jako v roce 2020 setrvavaly
po vétSinu roku 2021 Urokové sazby na velmi nizké drovni. Obrat nastal ke konci roku 2021, kdy zejména
s ohledem na prudky nariist cen energii a ostatni vstupl zareagovala CNB postupnym zvySovanim urokovych
sazeb, aby tak tlumila negativni dopad rostouci inflace.

I v pribéhu roku 2021 jsme zaznamenali vy$si poptavku v segmentu off trade a z nastalé situace jsme
znovu t&Zili zejména na trhu v Némecku, kde mame prevazujici podil prodejl baleného piva a kde jsme opét
zaznamenali meziro¢ni nérlist celkového objemu prodejll. V této souvislosti jsme se v roce 2021, stejné tak
jako v roce 2020, stali na némeckém trhu nejvétsim vyvozcem ,Ceského piva®.

21. NASLEDNE UDALOSTI

Jedinou vyznamnou udalosti, kterd nastala po rozvahovém dni do data vyhotoveni Ucetni zavérky je
vale¢ny konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou. Tato udalost nemd Zadny vliv na hodnotu aktiv a zavazkd
vykazanych k rozvahovému dni.

Sestaveno dne: 28. 02 2022

Jméno a podpis Magr. Petr Dvofak

statutarniho organu: feditet podniku

15
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BUDEJOVICKY

Gudvar

BUDEJOVICKY BUDVAR n. p.
VYROCNI ZPRAVA ZA

ROK 2021

UvoD

Budéjovicky Budvar, narodm podnik, Budweiser Budvar, National _Corporation, Budweiser
Budvar, Entreprise Nationale, IC 005 14 152, K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budé&jovice 3, byl
zaloZen podle zakona ¢. 109/1964 Sb., hospodarského zakoniku, ve znéni pOZde]SICh predpisl. PFi
uprave vnitfnich pomér{ podniku a vztahu s jeho zakladatelem se pou2|vaJ| ustanoveni zakona
€.77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdé&jsich predpist v té mive, v jaké na né odkazuje
Statut zakladatele

Zakladatelem podniku je Ministerstvo zeméd&lstvi Ceské republiky, které tak za stat
zastupuje roli zakladatele a vlastnika narodniho podniku.

V daném Ucetnim obdobi vlastnil podnik ze 100 % tFi dcefiné spolecnosti:

1. Budweiser Budvar Importgesellschaft m. b. H., kterd je vyhradnim importérem
znacky Budweiser Budvar na trh ve Spolkove republice Nemecko

2. Budweiser Budvar Slovakia s. r. 0., jeZ je vyhradnim importérem znacky Budweiser
Budvar na Slovensko,

3. Budweiser Budvar UK Ltd., ktera je vyhradnim importérem znacky Budweiser Budvar na
trh ve Velké Britanii.
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Hospodateni narodniho podniku je v souladu se Statutem statniho subjektu pravidelné
kontrolovano dozordi radou a jejimi vybory pro audit a strategii rozvoje podniku.

Clenové dozoréi rady podniku k 31. 12. 2021:

Funkce Pfijmeni Jméno

' Piedseda Ing. Prochdzka Jan
Mistopfedseda Ing. Za&ek Jaromir
Clen Mgr. Sixta Jan
Clen Ing. Fialka Jindfich
Clen RSDr. Brany Petr
Clen Ing. Zédmeénik Miroslav
Clen Megr. VotFelova Helena
Clen Berka Jaroslav
Clen Petruka Radek

V priibéhu roku 2021 zasedala dozor¢i rada sedmkrat a v souladu s Jednacim fadem dozordi rady a
Statutem podniku je z kazdého jednani pofizen zapis a usneseni. Tyto dokumenty ma k dispozici
zakladatel podniku spolu s dokumenty a podklady projednanymi v dozordi rads.

Vybor dozorci rady pro audit

V ramci své cinnosti dozor&i rada vyuZivala informace zpracované vyborem dozordi rady pro audit

ve sloZeni:
Funkce Pfijmeni Jméno
Predseda Ing. Adamec Jaromir
Mistopredseda Ing. Struzinsky | Radomir
Clen Ing. Prochdzka | Jan

Vybor pro audit zasedal v roce 2021 pétkrat.

Vybor dozor¢i rady pro strategii rozvoje podniku

ZéroveR v oblasti strategie rozvoje podniku v roce 2021 pracoval vybor dozordi rady pro strategii

ve slozeni:
Funkce PFijmeni Jméno |
Predseda Ing. Zacek Jaromir
Mistopredseda Ing. Zdmecénik | Miroslav
Clen Ing. Sixta Jan

Vybor pro strategii rozvoje podniku zasedal v roce 2021 jednou.
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Prehled ¢lent vedeni podniku k 31. 12. 2021 je uveden v nasledujici tabulce:

Jméno a pfrijmeni Funkce

Mgr. Petr Dvorak feditel podniku

Ing. Adam BroZ vyrobné-technicky feditel

Ing. Robert Chrt feditel pro strategii a business development
Ing. Petr Konopasek ekonomicky feditel

Ing. Renata Pankova obchodni feditelka pro exportni trhy

Ing. Petr Kubin obchodni feditel pro tuzemsky trh

Ing. Libor Falta feditel ndkupu

Ing. Marek Tovary$ feditel marketingu

Ing. Pavel Panek feditel logistiky

Ing. Monika Gresova personalni feditelka

Ing. Pavel Stengl IT feditel

Megr. Helena Votielové feditelka pravniho oddéleni

Mgr. Ludvik Bina B feditel Utvaru bezpecnosti a interniho auditu

Statutarni auditor

Statutarnim auditorem Budé&jovického Budvaru, n. p. byla v roce 2021 spole¢nost
BDO Czech Republic s.r.o0., Nadrazni 344/23, 150 00 Praha.
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VYZNAMNE VLIVY VNEJSIHO PROSTREDI

Stejné tak Jako rok 2020 byl i rok 2021 zasadné ovlivnén opatFenl'mi souvisejl'cimi
s problematlkou a Sifenim nemoci COVID-19. Tento pfetrvavajici stav, ktery samozre]me ovlivhoval
vyznamnou mérou ekonomické prostiedi nejen v Ceské republice, ale i napfi¢ svétovymi trhy, mél
v koneéném dlsledku dopad do hospodareni narodniho pivovaru. Opét doslo k uzavirani, Ci
vyznamnému omezovani fungovani gastro provozll a restauraci, vcetné navstévnického centra.
RovnéZ v roce 2021 mély tyto restrikce negativni dopad na celkovy hospodafsky vysledek pivovaru
v fadech desitek miliond korun. Stejné tak, jako v roce 2020 setrvavaly po vétSinu roku 2021
Urokové sazby na velmi nizké Grovni. Obrat nastal ke konci roku 2021, kdy ze]mena s ohledem na
prudky narlist cen energii a ostatni vstupll zareagovala CNB postupnym zvySovanim Grokovych
sazeb, aby tak tlumila negativni dopad rostouci inflace.

Vzhledem k tomu, Ze prevazna cast produkce narodniho pivovaru je urena na vyvoz a i
pres priib&zné provadéni zajiStovacich operaci proti vykyvlm devizovych kurzli, bylo daldim

vyznamnym faktorem, jenZ negativné ovlivnil hospodareni pivovaru v roce 2021, zasadni posileni

kurzu CZK, k némuz doslo zejména béhem mésice prosince 2021.

Diky opatfenim, které narodni pivovar pfijal v souvislosti s pldnovanym odchodem Velké
Britanie ze struktur EU a zejména pak véasnym vytvorenim dostateCnych zasob na trhu ve Velké
Britanii jsme byli schopni eliminovat rizika spojena s aplikaci novych administrativnich procedur a
zavedeni novych cel a dani, k nimZ na pocatku roku 2021 doslo. Zaroveri jsme diky tomu dokazali
vramc trhu vyuZit vzniklé pFileZitosti, kdy se celd Fada konkurencnich produktd potykala
s problémy nedostatku zboZi a tudiz nemoZnosti dodavat svym zakazniklm.

I v priib&hu roku 2021 jsme zaznamenali vy3si poptavku v segmentu off trade a z nastalé
situace jsme znovu t&%ili zejména na trhu v Némecku, kde mame prevazujici podil prodejd
baleného piva a kde jsme opét zaznamenali meziro¢ni narlst celkového objemu prodejd. V roce
2021, stejné tak jako v roce 2020, jsme patfili mezi nejrychleji rostouci pivovary pUsobici na
némeckém trhu a potvrzujeme tak nasi dlouhodobou pozici nejvétsiho vyvozce ,Ceského piva™.

Pokud jde o vyvoj na tuzemském trhu, pracovali jsme béhem roku 2021 dale na budovani

silné pozice nasich prémiovych lezaki, kde vedle tradi¢niho Budweiser Budvar Original pokracoval
s velmi dobrymi vysledky i prodej hofkého lezaku Budvar 33. Lezak Budvar 33 navazal na UspéSny
vyvoj tohoto produktu v roce 2020 a béhem velmi krétkého obdobi od uvedenl' na trh se v prﬂbéhu

vvvvvv

oblibenosti nejen mezi odbornou pivovarnickou verejnosti, ale napfic celym zakaznlckym spektrem.

V roce 2021 jsme rovnéz pokracovali v Uspésné spolupraci s malymi kraftovymi pivovary,
jejichZz podpora je pro nas nejenom naplnénim jednoho z pilifd nasi mise, jakozto odpovédného
spravce pivovarské moudrosti a dovednosti, ale zaroven pomaha Sifit slavu a radost z poctivého
&eského piva. Uvarili jsme spole¢né s minipivovary nékolik specidlll a limitovanych edic rliznych
druhd piv. Poprvé jsme v Budvaru, ve spolupraci s pivovarem Nachmelend opice, uvafili svrchné
kvasené pivo typu ALE. Spoluprace Budvaru s minipivovary je velmi dobfe vniména na Ceském
pivnim trhu a otevira nam nové moznosti spoluprace s restauracemi a hospodami.

nnanonanoonononondtntn
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HOSPODARSKE VYSLEDKY PODNIKU V ROCE 2021

Vroce 2021 se narodnimu pivovaru, i sohledem na pokradujici omezeni a opatfeni
v souvislosti s COVID-19, opét podafilo dosdhnout rdstu jak v objemu, tak i ve vysledku
hospodafreni.

V objemu doslo k meziroénimu nérlistu prodaného piva o 4,56 % na 1,809 mil. hi. Trzby z
prodeje vyrobkd a sluzeb vzrostly mezirocné o 10,78 % a to na celkovych 3,115 mid. K¢, coz opét
posunulo rekordni hodnotu trzeb v novodobé historii pivovaru. Detailni vyvoj hodnot poslednich let

je uveden v nasleduijici tabulce a grafu:

rok 2016 I rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021

Triby z prodeje vyrobki a slufeb tis. K& 2537273 2471243 2633064 2800 818 2812110 3115358

Mezirocni zména % 2,90% -2,60% 6,50% 6,90% 0,40% 10,78%
Vystav piva hi 1614 758 1546 711 1602 537 1679 125 1730552 1 809 416|

Mezirolni zména % 0,80%| -4,20% 3,60% 4,80% 3,06% 4,56 %I

Trzby za vyrobky a sluiby (v tis.K¢)
3115358
T [ l l l
rok2016 rok2017 rok2018 rok2019 rok2020 rok2021
5
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Stejné tak dokazal podnik zvysit i svij vysledek hospodareni pred zdanénim a to o
13,61 % na Grovefi 422,5 mil. K& Vyvoj vysledku je uveden v nasledujici tabulce a grafu:

rok2016 | rok2017 | rok2018 | rok2019 | rok2020 | rok 2021

Vysledek hospodaieni pred zdangnim | tis. K 337263  314719] 327905 363 656 371912 422537

Mezirochizména | % -3,60% -6,70% 4,20% 10,90% 2,27% 13,61%
Provozni vysledek hospodareni tis. K¢ 347 453| 321022 318 262| 338 006| 332102 449 862

Mezirotnizména | % 2,60% -7,60% -0,90% 6,20% -1,75% 5,46%
Finanéni vysledek hospodareni tis. K¢ -10191 -6 303] 9 643 25 650| 39810 -27 325

Meziolnizména | % -186,50% -38,20%|  -253,00%|  166,00%) 55,20%|  -168,64%|

Zisk pired zdanénim (v tis.K¢)
s, 422537
363656 3n
rok2016 rok2017 rok2018 rok2019 rok2020 rok2021

V oblasti investic pokracoval narodni pivovar i v roce 2021 v souladu se strategii rozvoje
podniku v rozsahlém investi¢énim rozvoji a to v celkovém objemu 347 mil. KE. Odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku ¢inily v roce 2021 celkem 348 mil. K&.

Diky dorovnani osobnich nakladd v pfedchozich letech doSlo k ofekévané stabilizaci
personalu. Meziroéni narlist osobnich nakladd v roce 2021 ¢inil 16 mil. K¢ a dosahl tak celkové

arovné 458 mil. K¢.
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Naklady spojené s vykonovou spotiebou vzrostly meziroéné o 6,9 %. Detailni prehled po
jednotlivych polozkach je uveden v nasleduijici tabulce a grafu:
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rok 2018

53656
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1127546

rok 2020

721594
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rok 2021

rok2016 | rok2017 | rok2018 | rok2019 | rok2020 | rok2021 |

Vykonové spotieba celkem tis. K¢ 1734093| 1725778] 1744250] 1824161] 1859162 1987493
Mezirocnizména | % -0,40% -0,50% 1,10% 4,60% 1,92% 6,90%

Material a energie tis. KE 1016665| 1049736] 1079365 1101939] 1127546] 1219432
Mezirodni zména % 2,90% 3,30% 2,80% 2,10% 2,32% 8,15%

Sluzby tis. K¢ 656 385 617329) 612712 668 567 688 223 721 594
Mezirocnizména | % -4,40% -6,00% -0,70% 9,10% 2,94% 4,85%

Ostatni naklady tis. K¢ 61 043 58 712 52174 53 656, 43393 46 467
Mezirocnizména | % -6,60% | -3,80% -11,10%| 2,80% -19,13% 7,08%

Vykonova spotieba (v tis.K¢)
= Materidl a energie mSluZby w Ostatni
46467
43393

V oblasti materialu a energie jsme zaznamenali meziroéni narlist o 8,15 %. I u ostatnich
nakladl do3lo k mezirocnimu nardstu o 7,1 %. Tento vyvoj odrdZi situaci na trhu, kdy zejména
ve 2. pololetf roku 2021 doSlo u nékterych druhd materidll k vyraznému ndrdstu ceny. Toto se
tykalo zejména obalového materidlu, u ného? se zatal projevovat i jeho celkovy nedostatek na
trhu. Dodavatelé rovnéz v zavéru roku avizovali dalsi narlisty cen a to zejména s ohledem na
rostouci ceny energii a celkovy narlist miry inflace. U sluZeb doglo v prbéhu roku 2021 k nardstu

04,9 %.
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Financni vysledek hospodareni Cinil za rok 2021 celkovou ztratu ve vysi -27,33 mil. K&,
Tento vysledek je odrazem nizkych drokovych sazeb, které platily v pfevazné ¢asti roku 2021 a
déle pak diky kurzovym ztratam, které se vyznamné projevily v zavéru roku 2021 a to v dlsledku
posileni CZK v{ci EUR a ostatnim cizim ménam.

Cisty obrat dosahl v roce 2021 celkové hodnoty 3,29 mid. K¢&:

rok 2016 rok 2017 rok 2018 I rok 2019 rok 2020 rok 2021
Eistﬁ obrat za ucetni obdobi tis. K¢ 2714 454 2613887 2811 573[ 3004 316 3 066 146 3 289 393

Cisty obrat za ticetni obdobi {v tis.K¢)

£

i 3289393
3004316 3066146

1g71a454 2613887 2811573

aaana

rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok2020 rok 2021
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BILANCE PODNIKU k 31. 12, 2021

Celkova bilan€ni suma podniku k 31. 12. 2021 ¢inila 6,18 mid. K¢&.

Dlouhodoby majetek celkem meziroéné vzrostl o 1,82 % a dosahl celkové hodnoty ve vysi
3,37 mid. K& Rlst hodnoty majetku byl zplsoben zejména narlstem v oblasti dlouhodobého
finan¢niho majetku.

rok 2016 I rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021
Diouhodoby majetek I tis. K& 2095 793| 2591 165 2768 314 3221945 3309 359 3369 699

Dlouhodoby majetek (v tis.K¢)

3221945 3309359 3369699
2591165 2768314
éogs I l l

rok2016 rok2017 rok2018 rok2019 rok2020 rok2021

ObéZnd aktiva Cinila k 31. 12. 2021 celkem 2,8 mld. K& coZ znamena mezirocni narst o
14 %. K narlstu dodlo zejména v oblasti zésob a to o 33,76 %, pfiemZ nejvice se na tomto
nardstu podilel material a hotové vyrobky. Déle pak do3lo k narlistu u penéznich prostedkd a to o
31,86 %. Naopak k mezironimu poklesu doslo zeJmena v oblasti pohledavek a to o -9,4 %,
pricemz krétkodobé pohledavky zaznamenaly meziroéni pokles o -19,5 %.

Stejné jako v pfedchozich obdobich, i v roce 2021 byla v oblasti vlastniho kapitalu nejvétsi
zména v poloZce vysledku hospodafeni minulych let.

Objem cizich zdrojli se mezironé zvysil o 14,8 %, pfiemz doslo k narlstu celkovych
zévazkd 0 14,0 % a tento narlst nastal jak v oblasti dlouhodobych tak i kratkodobych zavazkad.
V pfipadé dlouhodobych zavazkd jde pfedevéim o 14 % navydeni odloZeného dariového zévazku.
U kratkodobych zavazk{ stoji za zminku pfedev§im meziroéni narlist zavazkd z obchodnich vztaht
0 48,3 %.
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OBCHODNI AKTIVITY

S ohledem na pfetrvavajici pandemii COVID-19 v roce 2021 Ize obecné konstatovat, ze i
nadéle pretrvaval zajem zakaznik zejména po baleném pivu. K uspokojeni potfeb zékaznikl nam
jednak pomohly investice uskuteénéné v pfedchozim obdobi, ale zaroveri jsme pokracovali ve
strategickém investi¢nim rozvoji ndrodniho pivovaru. V této souvislosti stoji za zminku zejména
vystavba nové staleci linky na plechovkové pivo, ktera svoji moderni technologii a vy33i kapacitou
umozni v budoucnu lep3di uspokojovéni zakaznickych pozadavk(. Spusténi této nové linky je
planovano od dubna 2022.

V roce 2021 dosahl vystav nadeho piva celkem 1,809 mil. hl, coz ndm umoznilo historicky
poprvé prekrocit v trzbéach za pivo hranici 3 mld. KE. Dosazend hodnota 3,02 mid. K¢ predstavuje
meziro¢ni navyseni 0 10,45 %.

Triby za pivo (v tis.Kc)

3020321
i 2716123 2734624
461771 2394497 2554559

111111

rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021
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Dominantni roli pfi prekroceni hodnot minulého obdobi pfitom sehral export, ktery tentokrat
zaznamenal mezironi nardst o 11,3 % a dosah! tak navySeni svého podilu na celkovém vystavu
narodniho pivovaru na hodnotu 73,4 %.

Vystav piva (hektolitry)

1809416

‘ 1730552
1679125
614758 1602537
l a .

rok2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021

V nasledujicim grafu je mozné vidét vyvoj nékolika poslednich let v oblasti exportnich
prode;jll, jejichZ podil na celkovém objemu narodniho pivovaru dosahl podilu vice jak 73 %.

Kontinudlni rist exportnich prodeji (v hi)

1328824

1 1154266 1193862
975480 998413

A VNN N

rok 2016 rok2017 rok2018 rok2019 rok2020 rok 2021
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Narodni pivovar stale patfi mezi nejvétéi producenty piva vramci Ceské republiky a
s nejvétsim poctem exportnich trhl se radi mezi nejvétsi exportéry Ceského piva. Nasledujici
tabulka znazornuje vyvoj objemu klicového produktu Budweiser Budvar Original.

Znacka BB (v hl)

1758327
1661053

458 986

1421121

A\ \ N\ N

rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021
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Budéjovicky Budvar, n. p. Q Vyroéni zpréva 2021

ZAVER

Rok 2021 hodnotime, zejména s ohledem na celkovou situaci na trhu a pres vegkeré
problémy souvisejici s pandemii COVID-19, jako (spésny rok. Pokradovali jsme v realizaci na&i
dlouhodobé strategie a dosahli jsme opét rekordniho prodeje, ktery se jest& ve vétsi mi¥e projevil
do hospodafského vysledku podniku. Ukoly a cile vytyéené pidnem a strategif rozvoje podniku jsme
splnili a v mnoha ohledech i prekroili.

V roce 2022 se bude narodni pivovar potykat zejména s narlstem cen vstupnich materild
a energii, ktery bude nejenom s ohledem na rostouci miru inflace, ale i kvili valeénému konfliktu
mezi Ruskem a Ukrajinou velmi rizikovym faktorem, ktery vyznamné ovlivni vysledek hospodareni.
DalSim negativnim dopadem do vysledku hospodateni bude i zastaveni dodavek zbo3i do Ruska,
Ukrajiny a Béloruska, ktery vSak v tomto okamZiku neni mozné reainé kvantifikovat.

Vedeni narodniho pivovaru je pfesvédéeno, Ze vySe uvedené skuteénosti nebudou mit
zadny zasadni dopad na nepretrZity provoz narodniho pivovaru a pivovar bude i nadale pokracovat
v napliovani svych strategickych cild.

Opirame se o dlouholetou tradici vafeni piva v Bud&jovickém Budvaru, zejména pak o nasi
kvalitni a originaini znacku Budweiser Budvar, ktera je nositelem kvality a pi¢kové chuti tohoto
prémiového leZdku. RovnéZ se opirdme o kvalitni a stabilizovany tym nasich zamé&stnancd, ktefi
jsou zarukou dalsich Uspéchli narodniho pivovaru.

Dozor¢i rada byla v prbéhu roku 2021, v souladu se Statutem podniku, na svych
pravidelnych jednanich vedenim podniku priib&Zné& informovana o vyvoiji hospodafeni, o stavu
bilance podniku a probihaijicich investicich.

Rocni Gcetni zévérka roku 2021 byla spolu s vyroéni zpravou, jeji soucasti je priloha Getni
zavérky, v rdmci statutarniho auditu podrobena zkoumani nezévislého auditora, coz je podloZeno
jeho zpravou a vyrokem bez vyhrad. Ucetni zavérka tak podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv,
nakladd, vynosll a vérné popisuje a zachycuje vysledky hospodateni podniku.
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Ré4di bychom jménem vedeni podniku podékovali zakladateli podniku, véem jeho organdim a
rovné? véem obchodnim partner@im jak vtuzemsku, tak i v zahrani¢i, v€etné zahranicnich
dcefinych spoleénosti, za poskytnutou podporu a dobrou spolupraci v roce 2021.

ZvI&&té pak dékujeme véem nadim zaméstnancim za dobfe odvedenou praci a dosaZzené
vysledky v roce 2021.

Za vedeni podniku

s pivovarskym pozdravem ,DEJ] BOH STESTI®

V Ceskych Budéjox?’ch dne }a 2. 2022

/1 /

Mgr. Petr Dvorak
feditel podniku

14

T nnnanaoaoonNonnonnonnonononnonnnnonnononononononnonnnNnopnnon.



