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VYROCNI ZPRAVA BUDEJOVICKY BUDVAR n. p.

ROK 2020

UvoD

Budgjovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National _Corporation, Budweiser
Budvar, Entreprise Natlonale, IC 005 14 152, K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budéjovice 3, byl
zaloZen podle zadkona ¢.109/1964 Sb., hospodarského zakoniku, ve znéni pozdéjSich predpisd. Pfi
Upravé vnitfnich pomérd podniku a vztahl‘j s jeho zakladatelem se pouZivaji ustanoveni zakona
€.77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis@ v té mife, v jaké na né tento
Statut zakladatele odkaze.

Zakladatelem podniku je Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, které tak za stat
zastupuje roli zakladatele a vlastnika narodniho podniku.

V daném U(cetnim obdobi viastnil podnik ze 100% tfi dcefiné spole¢nosti:

1. Budweiser Budvar Importgesellschaft m. b. H., kterd je vyhradnim importérem znacky
Budweiser Budvar na trh v SRN,

2. Budweiser Budvar Slovakia s. r. 0., jeZ je vyhradnim importérem znacky Budweiser Budvar
na slovensky trh,

3. Budweiser Budvar UK Ltd., ktera je vyhradnim importérem znacky Budweiser Budvar na trh
ve Velké Britanii.
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Hospodareni narodniho podniku je v souladu se Statutem statniho subjektu pravidelné
kontrolovano dozorci radou a jejimi vybory pro audit a strategii rozvoje podniku.

Clenové dozoréi rady podniku k 31. 12. 2020:

Funkce PFijmeni IJméno
Pfedseda Ing. Prochdzka Jan
Mistopfedseda Ing. Zacek Jaromir
Clen Megr. Sixta Jan

Clen Ing. Fialka JindFich
Clen RSDr. Brany Petr
Clen Ing. Zédmecénik Miroslav
Clen Megr. Vottelova Helena
Clen Berka Jaroslav
Clen Petruska Radek

V priibéhu roku 2020 zasedala dozori rada sedmkrat a v souladu s Jednacim Fadem dozoréf rady a
Statutem podniku je z kaZzdého jednani pofizen zapis a usneseni. Tyto dokumenty ma k dispozici
zakladatel podniku spolu s dokumenty a podklady projednanymi v dozorci radé.

Vybor dozorci rady pro audit

V ramci své Cinnosti dozori rada vyuzivala informace zpracované vyborem dozor¢i rady pro audit
ve slozeni:

Funkce PFijmeni Jméno
Pfedseda Ing. Adamec Jaromir
Mistopredseda Ing. StruZinsky | Radomir
Clen Ing. Prochédzka | Jan

Vybor pro audit zasedal v roce 2020 Ctyrikrat.

Vybor dozordi rady pro strategii rozvoje podniku

Zaroven v oblasti strategie rozvoje podniku v roce 2020 pracoval vybor dozoréi rady pro strategii
ve sloZeni:

Funkce PFijmeni Jméno
Predseda Ing. Zacek Jaromir
Mistopfedseda Ing. Zamecnik | Miroslav
Clen Ing. Sixta Jan

Vybor pro strategii rozvoje podniku zasedal v roce 2020 dvakrét.
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Clenové vedeni podniku k 31. 12. 2020:

v

Vyroéni zprdva 2020

Jméno a pfFijmeni

Funkce

Mgr. Petr Dvorak
Ing. Adam BroZ

Ing. Robert Chrt

Ing. Petr Konopasek
Ing. Renata Pankova
Ing. Petr Kubin

Ing. Libor Falta

Ing. Marek Tovarys
Ing. Pavel Panek

Ing. Monika Gresova
Ing. Pavel Stengl
Megr. Helena Votrelova
Mgr. Ludvik Bina

feditel podniku

vyrobné-technicky feditel

feditel pro strategii a business development
ekonomicky feditel

obchodni feditelka pro exportni trhy
obchodni feditel pro tuzemsky trh

feditel nakupu

feditel marketingu

feditel logistiky

personadlni feditelka

IT feditel

feditelka pravniho oddéleni

feditel Utvaru bezpecnosti a interniho auditu

Statutarni auditor

Statutarnim auditorem Budéjovického Budvaru, n. p. byla v roce 2020 spolec¢nost
BDO Czech Republic s.r.0., Nadrazni 344/23, 150 00 Praha.
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VYZNAMNE VLIVY VNEJSIHO PROSTREDI

Rok 2020 byl silné ovlivnén restrikcemi souvisejicimi s Sifenim nemoci COVID-19, coZ mélo
vyznamny dopad na ekonomické prostiedi v Ceské republice jako takové a negatwne ovlivnilo i
hospodareni narodniho plvovaru Projevilo se to zejména ve fungovani gastro provozl, restauraci a
navstévnického centra, coZ v konecném diisledku znamenalo ztréty v fadech desitek miliond korun.
Negativni dopad na hospodafeni narodniho pivovaru mélo i rozhodnuti CNB o sniZeni Grokovych
sazeb, které probihalo postupné od 2. pol. bfezna 2020.

Budéjovicky Budvar, n. p. pokracoval i v roce 2020 v zajistovacich operacich proti vykyviim
devizovych kurz a to zejména s ohledem na vyznamny podil exportu své produkce.

S ohledem na problematiku volného obchodu s Velkou Britanii a zejména pak v kontextu
aplikace novych administrativnich procedur a zavedeni novych cel a dani pristoupil na konci roku
2020 narodni pivovar k vytvoreni dostatecnych zasob na trhu ve Velké Britanii, aby tak pfedesel
ocekavanym komplikacim na pocatku roku 2021.

Na druhé strané v souvislosti s Sifenim nemoci COVID-19 vytvorila vznikla situace prostor
pro vyssi poptavku v segmentu off trade, ¢ehoz jsme vyuZili zejména na trhu v Némecku, kde nas
podil prodejll baleného piva prevaZzuje a kde jsme meziro¢né navysili celkovy objem prodejd.

Na tuzemském trhu nam k velmi dobrym vysledklm, a to i pfes vypadek v on trade,
pomohlo i zahdjeni prodeje horkého lezédku Budvar 33 na trhu off trade. Toto rozhodnuti navazalo
na Uspésné uvedeni Budvaru 33 na trhu on trade v Gnoru 2019, kdy tento hofky lezak ziskal velmi
priznivou odezvu nejen mezi odbornou pivovarnickou verejnosti, ale napfic celym zakaznickym
spektrem. Budvaru 33 se podafilo béhem roku 2020 zvysit celkovy podil nasich lezak( na ¢eském
pivnim trhu a etablovat se mezi ostatnimi prémiovymi znackami, aniz by utrpéla nase ,vlajkova
lod™ Budweiser Budvar Original.
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HOSPODARSKE VYSLEDKY PODNIKU V ROCE 2020

Vyroéni zprava 2020

Vroce 2020 se narodnimu pivovaru, i pfes negativni vlivy opatfeni v souvislosti s
COVID-19, podafilo dosahnout jak objemového rlistu, tak i dobrého hospodarského vysledku.

V objemu doslo k meziro¢nimu narlstu prodaného piva o 3,1 % na 1,731 mil. hl,. Trzby z
prodeje vlastnich vyrobk( a sluZeb vzrostly meziroéné o 0,4 % a to na celkovych 2,812 mid. K¢,
coz opét posunulo rekordni hodnotu trzeb v novodobé historii pivovaru. Detailni vyvoj hodnot

poslednich let je uveden v nasledujici tabulce a grafu:

rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020
Trzby za vyrobky a sluzby tis. KE 2465 436 2537 273 2471 243 2633064 2800 818 2812110
Mezirocni zména % 6,30% 2,90% -2,60% 6,50% 6,40% 0. 40%
Vystav piva hi 1601938 1614 758 1546 711 1602537 1679125 1730552
Mezirocri zména % 9,90% 0,80% -4,20% 3,60% 4,.80% 3.06%

&

2 633 064
2537273
465436 . 2471243 l
rok 2015 rok2016 rok2017 rok2018 rok2019

Trzby za vyrobky a sluzby (v tis.K¢)

2800818 2812110

rok 2020
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Stejné tak dokazal podnik zvysit i sviij vysledek hospodafeni pfed zdanénim a to o

2,3 % na Urovefi 371,9 mil. K& Vyvoj vysledku je uveden v nasledujici tabulce a grafu:

rok2015 | rok2016 | rok2017 | rok2018 | rok2019 [ ok 2020

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim |  tis, K¢ 349 831 337 263 314 719| 327 905| 363 656 371912

Mezirodnizména % 13,80% -3,60% -6,70% 4.20% 10,90% 2,27%
Provozni vysledek hospodareni tis. K& 338 053 347 453 321022 318 262 338 006| 332102

Meziroéni zména % 15,20% 2.80% -7,60% -0,90% 6,20% -1, 75%
Finanéni vysledek hospodareni tis. K¢ 11 778| =10 191 -6 303 9643 25 650| 39 810

Mezirochi zména % -14,80%|  -186,50% -38.20% -253,00% 166,00% 55, 20%

Zisk pred zdanénim (v tis.K¢)
371912
363 656
49831
337263
327905
’l l 2 l
rok2015 rok2016 rok2017 rok2018 rok2019 rok 2020

V oblasti investic pokracoval narodni pivovar i v roce 2020 v souladu se strategii rozvoje
podniku v rozsahlém investi¢nim rozvoji a to v celkovém objemu 410 mil. K&. Odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku vlivem vyznamnych investic meziro¢né vzrostly o zhruba 14 mil.
KE. Celkova vyse odpisl v roce 2020 ¢inila 309 mil. K&.

Diky dorovnani osobnich néklad(i v pfedchozich letech doSlo k oéekdvané stabilizaci
personalu. Mezirocni narlist osobnich nakladd v roce 2020 cinil 16 mil. K& a dosahl tak celkové
Urovné 442 mil. K¢.
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Naklady spojené s vykonovou spotiebou vzrostly mezirocné o 1,9 %. Detailni pfehled po
jednotlivych poloZzkach je uveden v nasleduijici tabulce a grafu:

rok 2015 rok 2016 rok 2017 I rok 2018 rok 2019 rok 2020
Vykonova spotieba celkem tis. K& 1740311 1734 093 1725 778| 1744 250 1824 161 1 859 162
Mezirocni zména % 4,40% -0,40% -0,50% 1,10% 4,60% 1,92%
Material a energie tis. K¢ 988 080 1 016 665 1 049 736 1 079 365 1101939 1127 546]
Mezirocni zména % 4,.80% 2,90% 3,30% 2,80% 2,10% 2, 32%
Sluzby tis. K¢ 686 890 656 385 617 329 612712 668 567 688 223
Mezirochizména % 3,20% -4, 490% -6,00% -0, 70% 9,10% 2 94%
Ostatni naklady tis. K 65 341 61 043| 58712 52 174 53656] 43393
Mezirocni zména % 10,30% -6,60% | -3,80% -11,10% I 2,80% 19, 13%

[=]
L)
o
=
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rok 2015

Vykonova spotieba (v tis.K¢)

u Material a energie

1016 665

rok 2016

58712

1049736

rok 2017

w Sluzby

52174

1079 365

rok 2018

ul Ostatni

1101939

rok 2019

o
<
w
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~
-
-

rok 2020

I pfesto, Ze se v roce 2020 jesté vysledkové projevily naklady spojené s redesignem nasich
produktd, Ize konstatovat, Ze v porovnani s pfedchozim dcetnim obdobim nedodlo k vyraznému
narlistu nakladl v zadné zoblasti vykonové spotfeby. V oblasti materidlu a energie jsme
zaznamenali obvykly mezirocni narlst kopirujici vyvoj v pfedchozich letech. U sluzeb doslo
k narlistu o neceld 3 % a u ostatnich nakladd k poklesu o vice jak 19 %.
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Financni vysledek hospodareni ¢inil za rok 2020 celkem 39,81 mil. K, coz predstavuije
mezirocni narlist o 55,2 %. I vtomto roce se na celkové vysi financniho vysledku hospodareni
vyznamné podilely predevsim kurzové zisky a pfijaté bankovni Groky z Groceni nasich financnich
zdroj@.

Cisty obrat dosahl v roce 2020 celkové hodnoty 3,07 mlid. K¢:

rok2015 | rok2016 | rok2017 | rok2018 | rok2019 | rok 2020
Cisty obrat za Giéetni obdobi | bs 2661900 2714454] 2613887) 2811573] 3004316 3066 146

Cisty obrat za tcetni obdobi (v tis.K¢)

3004316 3066 146

g

2811573

2714454

661900 2613 887

rok 2015 rok2016 rok2017 rok2018 rok2019 rok2020
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OBCHODNI AKTIVITY

Vyroéni zprava 2020

Narodni pivovar i v roce 2020 dale pokracoval v investi¢nim programu zahajeném v roce
2015 za UcCelem modernizace pivovaru. Uskutecnéné investice pomohly, kromé jiného, pivovaru
vyznamnou meérou obstat v narocné situaci pandemie COVID-19 kdy nové instalované kapacity
umoznily uspokoijit rostouci poptavku zakaznikd zejména po baleném pivu.

Diky tomu byl pivovar schopen nahradit vypadky zplsobené omezenim provozu
v restauracich a dosahnout tak opétovné meziro¢niho narlstu jak objemu, tak i trzeb.

V roce 2020 bylo prodano zhruba 1,731 mil. hl naseho piva, coZ znamena mezirocni nar(st
0 3,1 % a trzby za pivo Cinily 2,735 mld. K¢, coZ znamenalo mezirocni navyseni o 0,7 %.

Velkou mérou se na prekroCeni hodnot minulého obdobi podilel narlst exportu, ktery
zaznamenal opét navySeni podilu na celkovém vystavu a to na hodnotu 69 %. Vedle toho jsme
viak dosahli i velmi dobrych vysledkd na domacim trhu.

601938 1614758

ad

rok 2015 rok 2016

Vystav piva (hektolitry)

1679 125

1602537
1546711 l

rok 2017 rok 2018 rok 2019

1730552

|

rok 2020
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BILANCE PODNIKU k 31. 12. 2020

Celkova bilanéni suma podniku k 31. 12. 2020 ¢inila 5,77 mld. K&.

Dlouhodoby majetek celkem meziro¢né vzrostl o 2,7% a doséahl hodnoty ve wsi cca 3,31
mid. KC Rlst hodnoty majetku byl zplsoben z pfevainé &asti narlistem v oblasti hmotného
majetku. V ostatnich oblastech byly pohyby nevyznamné.

rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020
Dlouhodoby majetek tis. K& 1934 942 2095793 2591 165 2768 314 3221945 3 309 359

Dlouhodoby majetek (v tis.K¢)

3221945 3309359

;

2591165 2768314
il l l

;i

rok 2015 rok2016 rok2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020

Obézna aktiva Cinila k 31. 12. 2020 celkem 2,46 mld. K&, coz znamend meziro¢ni nardist o
9,1%. Meziro¢né doslo zejména k narlistu kratkodobych pohledavek +14%, zdsob materidlu
+23% a ostatnich pohledavek +100,9%, kde nejvyznamnéjsi polozku z celkové &astky 73,3 mil.
K¢ tvoii dafiové pohledavky za statem ve vysi 64,96 mil. K& Na druhou stranu do$lo k meziroénimu
poklesu u zasob vyrobk(l a zboZi o -44,8%, stejné jako u dlouhodobych pohledavek, kde pokles
¢ini -83,0%.

Jedina vyznamnéjsi zména v oblasti vlastniho kapitdlu se odehrdla v oblasti vysledku
hospodareni minulych let.

Cizi zdroje se meziro¢né zménily pouze nevyznamné, pticemz do$lo k meziro&nim pohybim
mezi dlouhodobymi a kratkodobymi zévazky. V pfipadé dlouhodobych zavazk(l jde predeviim o
zhruba 19 % navySeni odloZeného dafového zavazku. U krdtkodobych zdvazkd doslo
k mezirocnimu poklesu zavazkd z obchodnich vztahl o —18 %.
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Trzby za pivo (v tis.K¢)

rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok2018 rok 2019

2716123 2734 624

2554559
2461771
393 997 l 2394497

rok 2020

V nasledujicim grafu je mozné vidét vyvoj nékolika poslednich let v oblasti exportnich

prodejd, které tvoii 69 % z celkovych prodanych objem{ pivovaru.

1154 266
1075051

975480
898406

rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019

Kontinualni rist exportnich prodeji (v hl)

1193 862

rok 2020
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Stejné tak jako v predchozich letech patfil v roce 2020 narodni pivovar mezi nejvétsi
vyrobce piva v rémci Ceské republiky a jednoho ze dvou nejvétSich exportérll piva s nejvétsim
poctem exportnich trhi.

Znacka BB (v hl)

1661053
1593575

‘
:

1362874

1421121

rok 2015  rok2016 rok2017 rok2018 rok2012 rok 2020
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ZAVER

Rok 2020 hodnotime jako Uspésny rok a to i pres veskeré problémy zplsobené zejména
pandemii COVID-19. Pokracovali jsme v nasi strategii, dosahli jsme opét rekordniho prodeje s jeho
velmi dobrou projekci do hospodarského vysledku podniku. Ukoly a cile vytyene planem a
strategii rozvoje podniku jsme splnili a prekrodili.

Opirame se o dlouholetou tradici vafeni piva v Budéjovickém Budvaru, o nasi kvalitni a
originalni znacku Budweiser Budvar, ktera je nositelem kvality a Spickové chuti tohoto prémiového
lezaku. RovnéZ se opirdme o kvalitni a stabilizovany tym nasich zaméstnancd, ktefi jsou zarukou
dalSich Uspéchll narodniho pivovaru.

Dozorci rada byla v prlibéhu roku 2020 vsouladu se Statutem podniku na svych
pravidelnych jednénich vedenim podniku priibézné informovana o vyvoji hospodafeni, o stavu
bilance podniku a probihajicich investicich.

Rocni Ucetni zavérka roku 2020 byla spolu s vyrocni zpravou, jejiz soucasti je pfiloha Gcetni
zaveérky, v ramci statutarniho auditu podrobena zkoumani nezavislého auditora, cozZ je podloZeno
jeho zpravou a vyrokem bez vyhrad. Ucetni zédvérka tak podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv,
nakladll, vynosi a vérné popisuje a zachycuje vysledky hospodareni podniku.

Na zévér vyroéni zpravy bychom radi jménem vedeni podniku podékovali zejména
zakladateli podniku, véem jeho organlm a dale pak obchodnim partnerdm doma i v zahranici,
vCetné zahranicnich dcefinych spolecnosti, za poskytnutou podporu a kvalitni spolupraci v roce
2020.

Dékujeme také véem nasim zaméstnanclim za jejich Usili a dosazené vysledky v tak
komplikovaném roce, jakym byl rok 2020.

Za vedeni podniku

s pivovarskym pozdravem ,DEJ BUH STESTI®

.

V Ceskych Budgjovicich dne/26. 4. 2020

Mgr. Petr DvoFé}[/

reditel podniku
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