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Zprava vedeni podniku

Budéjovicky Budvar, n. p. byl zaloZen podle zakona ¢.109/1964 Sb., hospodarského zakoniku, ve znéni pozdéj-
sich predpisu. Pri Gpravé vnitfnich poméri podniku a vztaht s jeho zakladatelem se pouZivaji ustanoveni zakona
€.77/1997 Sh., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisi v té mife, v jaké na né tento statut zakladatele
odkaze.

Zakladatelem podniku je Ministerstva zemédelstvi Ceské republiky, které tak za stat zastupuje roli zakladatele
a vlastnika narodniho podniku.

Hospodareni narodniho podniku je v souladu se Statutem statniho subjektu pravidelné kontrolovano dozorti
radou a jejimi vybory pro audit a strategii rozvoje podniku.

V roce 2017 doznaly zmén tyto Fidici dokumenty podniku:
Dne 20. 6. 2017 nabyl cinnosti Statut vyboru pro audit statniho subjektu Budéjovicky Budvar, narodni podnik,
¢j. 35934/2017-MZE-13221.

Dne 20. 6. 2017 nabyl Gtinnosti Jednaci fad vyboru pro audit statniho subjektu Bud@jovicky Budvar, narodni
podnik, ¢j. 35953/2016-MZE-13221.

\Wrotni zprava Budgjovického Budvaru, n. p. (dale také podnik nebo pouze jenom Budvar) se tyké jeho hospo-
dafeni v kalendainim roce 2017. Utetni zavérka byla vyhotovena k datu 31. 12. 2017 a spolu s piilohou Geetni
zaverky je soucasti vyrocni zpravy podniku.

Ekonomické prostiedi
\ ekanomickém prostiedi a v oblasti podnikani v Ceské republice v roce 2017 doslo k fadé zmen, se kterymi se
musel podnik vyrovnat, popfipadé zvladnout vyssi administrativni zatéZ s tim spojenou - zejména:
 proti roku 2016 se dale jesté zhorgila situace na pracovnim trhu, zejména nedostatek pracovnikil
predevsim v délnickych profesich nam po cely rok 2017 pisobil problémy pfi zajisténi nepretrZité vyroby
na lahvarenskych stacecich linkach
« mezirotni inflace poprvé od roku 2012 piesahla hranici 2 %, CNB ukontila 6. 4. 2017 devizové intervence
« ani v roce 2017 nedoslo ke zméné Grokové diskontni sazby CNB, ktera byla 2. 11. 2012 nastavena na
Groven 0,05 %, nezmenily se ani ostatni Grokové sazby CNB (2T repo sazba 0,05 %; lombardni sazba 0,25 %:
PMR 2 %)
« (roceni béznych Getd domécnosti i nefinancnich podniki prakticky setrvalo na nulové trovni
* zvy$eni minimalni mzdy o 1 100 K¢ na 11 000 K¢ mésicné
* vy&si zalohy na socialni a zdravotni pojisténi
« v oblasti DPH doslo k prefazeni stravovacich sluzeb do 15 % sazby dané zakonem ¢.113/2016 Sh.
« zvysily se vyplaty za cestovni nahrady (diety, stravné)
= novela obtanského zékoniku (Gtinnost od Gnora 2017)
* spusténi 2. faze EET v maloobchodu a velkoobchodu (od 1. 3. 2017)
« prosincovy nalez Ustavniho soudu, odloZeni plénované 3. a 4. etapy EET v roce 2018 na neurtito, zrugent

povinnosti evidovat platby bankovni kartou a on line plateb



« mezirotni inflace se v jednotlivych mésicich roku 2017 pohybovala v rozmezi 2 % (duben) az 2,3 % (Fijen),
pramerné mezirotne cca 2,5 %

* Na konci roku 2017 CNB wyhlasila zvysent proticyklické kapitalové rezervy s platnosti od 1. 7. 2018 2 0,5 %
nal%

* ... a celd fada dalsich legislativnich zmén v dafiové a socidlni oblasti

Ceské ekonomice se v roce 2017 dafilo (zdroj CSU):

Za cely rok 2017 se vykon doméci ekonomiky zvysil 0 4,6 %. To predstavovalo druhou nejsilngjs

dynamiku za poslednich deset let. K nejvétsimu oZiveni doslo ve druhém cturtleti, kdy byla zaznamenana ak-
celerace tazena investicemi v soukromém sektoru. Naopak druha polovina roku prinasela spise zklamani. Cely
rok byl ve znameni postupného ristu doméci spotfeby, které byla v celoro¢nim vyjadieni hlavnim tahounem
tohoto rastu. Ceskd ekonomika se svezla na viné globalntho oZiveni. Pres slusny rast dovozil, kladné prispéla
i bilance zahrani¢niho obchodu.

Ekonomiku podniki negativné avlivnilo silici napéti na pracovnim trhu, které se promitlo v dynamickém ristu
mezd. Pramérna hruba mésitni mzda prekrocila ve 4. ¢tvrtleti 2017 poprvé v historii 30 tis. hranici a meziro¢né
posilila 0 8,0 %. Redlna mzda loni vzrostla o 4,4 %, nejvice po roce 2003.

Hospodareni statniho rozpoctu skontilo loni dle pokladniho plnéni mirnym schodkem ve vysi 6,2 mld. korun.
Jednalo se o druhy nejpfiznivéjsi vysledek po roce 1996. Prijmy i vydaje SR byly podobné jako v roce 2016
vyrazné ovlivnény nepravidelnostmi v ¢erpani prostfedk( z rozpottu EU.

Zmény ve vedeni a v dozoréi radé podniku
Po vybéravém fizeni zorganizovaném zakladatelem podniku ve vedeni podniku od 1. 5. 2017
vystfidal ve funkci Feditele podniku pana Ing. Petra Zatka pan Mgr. Petr Dvorak.

Vedeni podniku k rozvahovému dni - k 31. 12. 2017:

Funkce: Prijment: Jmeéno:
feditel podniku Mar. Dvoiak Petr
ekonomicky Feditel Ing. Zacek Petr
ohchodni Feditel Ing. Chrt Robert
vyrobné-technicky feditel Ing. & Ing. Broz, Ph.D., MBA Adam

Po uplynuti pétiletého funkéniho obdobi byl k 1. 5. 2017 znovu do funkce predsedy dozorti rady podniku zvolen
pan Ing. Jan Prochazka.

V roce 2017 doslo ke zménam na pozici mistopfedsedy dozorti rady, kdy 31. 3. 2017 dosavadniho mistopfed-
sedu pana JUDr. Jifiha Jirsu, MEPP, Ph.D. vystiidal dosavadni ¢len dozorti rady pan Ing. Jaromir Zacek.



Po uplynuti pétiletého funkéniho obdobi skoncili dne 24. 4. 2017 své tlenstvi v dozorti radé pani Ing. Milena
Vackovd, pan Jan Joza a pan Radek Petruska.

Po novych valbach se ze strany podniku se z fad zaméstnanct ke dni 14. 9. 2017 stali novymi ¢leny dozorti
rady pani Mgr. Helena Votfelova, LLM., a dale pak panové Jaroslav Berka a Radek Petruska, ktery své ¢lenstvi
v dozorti radé ve valbach znovu obhajil.

Dozorti rada podniku k rozvahovému dni - k 31. 12. 2017:

Funkce: Prijment: Jméno:

Pfedseda Ing. Prochazka Jan
Mistopredseda Ing. Zatek Jaromir
Clen Ing. Adamec Zdenek
Clen JUDr. Jirsa, MEPP, Ph.D. Jii

Clen Ing. Zémetnik Miroslav
Clen Ing. Precanova Simona
Clen Mgr. Votielovd, LLM. Helena
Clen Berka Jaroslav
Clen Petruska Radek

Poznédmka:

Dne 16. 1. 2018 byli odvolani z funkce tlena dozorti rady Ing. Zdenék Adamec, JUDr. Jifi Jirsa, MEPP, Ph.D. a Ing.

Simona Precanova.

Hospodaiské vysledky

rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017
;rzslljl}/zli\j sl tis. Kt 2186865 2319093 2465436 2537273 2471283
Zisk pred zdanénim tis. K¢ 325 836 307 399 349 831 337 263 314 720
Vystav piva hl 1422728 1457782 1601938 1614758 1546 711
(objem prodeje)




V roce 2017 podnik nezopakoval svij rekordni vystav z roku 2016, ktery prekonal technickd a technologicka
maxima nasich vyrobnich kapacit. V pribeéhu roku jsme se potykali s technickymi problémy - zejména poruchami
nasich lahvarenskych stacecich kapacit a nedostatkem pracavnikii v tfisménnych a nepretrzitych provozech. Kvii-
li tomu jsme nebyli sto vykryt zvysenou poptavku po nasem pivu v lahvovém a plechovkovém formétu balen.
Také v roce 2017 jsme registrovali previs poptavky po nasem pivu, ktery jsme nebyli schopni pokryt.

Po opusténi interven¢ntho pasma ze strany CNB (duben 2017) se v mezirotnim srovnani do exportnich trzeb
negativné promitlo posileni ceské koruny, a to ve vysi cca 49 mil. K¢, Zejména teska ména posilila vaci evrop-
ske méné (cca - 3 %), vati anglicke libfe (cca - 9 %), americkému dolaru (cca - 5 %) a Svycarskému franku
(cca - 4%). Za situace srovnatelnych devizovych kurzii 2016/2017 by tedy i pres nizsi celkovy vystav v roce
2017 podnik dosahl srovnatelného zisku i trzeb jako v roce 2016. Pozitivnim vysledkem je, Ze se v roce 2017
podniku podafilo zvysit pramérné ceny, coZ je z casti vysledkem previsu poptavky nad nasi nabidkou omezenou
nedostatkem vyrobnich kapacit.

Rostouci objemy prodeje - rostouci distribuce v zahraniti s sebou prinasi ztraty a zpomalenf pohybu vratnych
obalt. Z principu opatrnosti zde proto podnik v roce 2017 pristoupil k tvorbé rezerv, které se v provoznim
vysledku hospodateni promitly ve vysi cca 16 mil. Ke.

V pribehu roku jsme museli reagovat na velmi $patnou situaci na pracovnim trhu v (R - zejména nedostatek
pracovniki v délnickych profesich, které jsme nebyli sto pokryt. Proto se do provozniho vysledku hospodateni
promitl mezirotni nardst osobnich nakladd o +7,3 % (+ cca 23 mil. K&). Rist mezd se nezastavi ani v roce 2018.

Z pohledu splnéni ro¢niho planu 2017 a ekonomickych vysledki se i pres vyse uvedené poznamky podafilo
splnit plan trzeb na 100 %, plan zisku pred zdanénim byl prekrocen o 6,1 %, plan zisku po zdanéni byl vyssi
0 12,6 % a dosahl hodnoty cca 255 mil. K&. MiZeme tedy fici, Ze v roce 2017 byly splnény vsechny ekonomické
cile, které byly v podobé planu zakladatelem podniku vytyceny.

Obchod

Za situace, kdy pretizené lahvarenské staceci kapacity podniku limituji jeho obchodni vykony, je problém se
objemové zcela vyporadat a obchodné pokryt veskerou poptavku po nasem pivu. To bylo charakteristické pro
druhé a zejména tfeti ctvrtleti roku 2017.

Zejména kvili nedostatku pracovnikl ve vyrobé a technickym problémim v podobé poruch stacecich kapacit
jsme v roce 2017 neprekonali rekordni vystav pivovaru, kterého jsme dosahli v roce 2016. Vystav v roce 2017
ve vysi cca 1,547 mil. hl byl v meziro¢nim srovnani o cca 4 % nizsi. Objemovy plan prodeje nebyl splnén o 3,6 %.
V prabehu roku jsme ale na strané obchodu zrealizovali takova opatfeni, Ze i pfes proti planu nizsi objem
prodeje, byl plan trzeb nakonec splnén. To se podafilo zvysenym exportnim prodejem, ktery dosahl cca 990 tis.
hl (mezirotné + 1,5 %) a prekonal tak vdechny dosavadni ro¢ni exportni vysledky podniku. Objem exportu se
na vystavu pivovaru podili 64 %.

V rémci Ceské republiky jsme druhym nejvétsim exportérem piva, co do vystavu piva celkem zaujimame pozici
ttvrtého nejvétsiho vyrobce piva v Ceské republice.

Také v roce 2017 probihal v podniku rozsahly investi¢ni program, ktery byl nastartovan uz v roce 2015. Jeho



vysledkem by v roce 2020 mélo byt takové zvyseni vyrobnich i logistickych kapacit, které umozni nartst prodeje
a tim pokryti rostouci poptavky po nasem lahvavém pivu v tuzemsku i zahranici. Prodej lahvového piva pred-
stavuje b2 % z celkového vystavu a prodeje pivovaru, a pravé vykony nasich stavajicich lahvarenskych stagecich
linek jsou onim Gzkym hrdlem, které nam nedovoluje dale obchodné rist. Zarover jsme v roce 2017 dosahli
vyrobniho stropu v sortimentu plechovkového piva.

V soutasné dob@ je nase ohchodni aktivita zaméfena na udrZeni obchodni sité a dobrych dodavatelsko-od-
hératelskych vztah(i napfit teritorii a obchodnimi partnery a udrzeni si aktualné existujici vysoké poptavky
a renomé znacky Budweiser Budvar pro dalsi obchodni expanzi.

Dynamicky rast lahvového sortimentu je v dlouhodobém pohledu generovan zejména riistem exportnich trha
a obecné ukazatelem riistu sily segmentu potravinaiského maloobchodu na vsech vyspélych pivnich trzich.
S ristem vyznamu potravinaiského maloobchodu a exportnich teritorii souvisi také dynamicky rist poptavky po
sortimentu plechovek a minisoudki (5 1). Ve vyrobé plechovkovéha piva jsme celili podobné jako u lhvi previsu
poptavky nad nasimi vyrobnimi moZnostmi. Soutasna staceci plechovkova linka v minulych letech statila pokry-
vat meziro¢ni dvojciferny rast poptévky, ale v roce 2017 jsme uz museli pfistoupit k externimu stateni piva do
plechovek. V race 2017 jsme prodali vice jak 287 tis. hl v tomto baleni. Kapacitu staceni piva do plechovek zvy-
sime na zatatku roku 2018 novym vykonngjsim plnicem (zvyseni vykonu o 40 %), ktery zcela odstrani vypomoc
v podobé externiho staceni. Predpokladame, Ze v roce 2018 objem prodeje piva v plechovkach a minisoudcich
i nadale poroste, mezi roky 2017/2016 zde vzrostl prodej o cca 22%. Samoziejmé rostouci exportni prodeje
v roce 2017 v trzbéch negativné zasahlo uvolnéni ménoveé palitiky ze strany CNB. V mezirotnim srovnani proti
evropské méné mélo posileni (ZK v roce 2017 negativni dopad do expartnich trzeb ve vysi cca 49 mil. Ke.

Prodej sudového piva a cisteren zejména diky negativnimu trendu na tuzemském trhu celkové mezirocné poklesl
o neceld 4 %, pritemz ale na exportnich trzich prodej sudového piva stéle roste. Segment on trade v Ceské
republice obecné meziro¢né dlouhodobé klesa. Registrujeme negativni pritiny, které vedou k poklesu prodeji
v ramci on trade, se kterymi se potykaji viechny pivovary v Ceské republice. Zrychluje se pokles pottu on trade
podnikd vyvolany z titulu zavedeni EET, zakazu koufeni, byrokracie a kontrol, dbytku hosti v lokalitach mést
a venkova. Cely segment on trade je jiz delsi dobu v krizi, méni se Zivotni styl obyvatel, ktery vede pouze k pfi-
lezitostnym navstévam gastronomickych podnika, viditelné zdraZilo jidlo, chybi profesionalni a kvalitni personal
v obsluze a kuchynich. Na tuto situaci chceme reagovat a reagujeme zaméfenim a zménou v marketingové
strategii do roku 2025.

Silny rast prodeje mezirotné zaznamenavame v cisternach (+ cca 21 %) na exportu, kdy zavadeéni a rozvoj tan-
kového piva do gastronomie je soutasti rozvojového planu pro znacku Budweiser Budvar na klitovych trzich.

Hlavni - tzv. vlajkovou znatkou zistava znatka Budweiser Budvar (véetné znamkopravnich variant Budgjovicky
Budvar, Bud a Czechvar), kterd tvofi cca 92 % v objemu z celkovych prodeji. Znatka Pardal tvofi cca 8 % z cel-
kového objemu prodeje.

Investicni rozvoj
V roce 2015 byl nastartovan rozsahly investiéni program (projektové prace), jehoz cilem je vyznamné zvyeni
vyrobnich a logistickych kapacit podniku. Od roku 2016 je pak podnik jednim velkym stavenistém.



V roce 2017 bylo na investice vynaloZeno celkem cca 735 mil. K¢, z toho cca 573 mil. K¢ smérovalo tisté do
rozvojovych investic. Soucasti vystavby logistického centra bylo i propojeni ohou areélt pivovaru technologic-
kym, a také silnitnim mostem. Tim doslo k vyznamné racionalizaci v oblasti logistiky, v manipulaci s hotovymi
vyrobky i obaly v ramci vyrobniho a logistickéha aredlu pivavaru. Novy logisticky aredl - areal ¢ Il by mél byt
po vice jak dvou letech vystavby spustén do plného provozu zacatkem druhého cturtleti 2018.

Vedle logistického centra tast rozvojovych investic v roce 2017 byla nasmérovana do rozsiteni kapacit lezackého
sklepa, coZ pfinese potfebné zvyseni objemu piva pro plynulé staceni v ramci novych stacecich kapacit. Tato
investice by méla byt dokoncena v roce 2018. Ve druhé poloviné roku 2018 tak vzroste objem lezackéha sklepa
o vice jak 40 000 hl. Na tuto investici navaze prvni etapa rozsiteni kvasnych kapacit cylindrokénickych tanku.

Zbytek investic predstavovala prosta obnova, kterd se kazdy rok opakuje zejména ve formé obmény vozového
parku véetng vysokozdviznych voziki, nakupu IT techniky a obal (prepravky, sudy) a dalsich investic drobngj-
stho charakteru.

Presunutim logistiky do druhého aredlu pivovaru se uvolni misto pro vystavbu potfebné tfeti lahvové staceci
linky, potitame s jejim najetim ve druhé poloviné roku 2019. Tim dojde k vyfeseni nedostatku nasich kapacit ve
staceni lahvového piva. Wstavba a uvedeni do provozu nové lahvové staceci linky je klicovou investici, kterd
odstrani (zké misto ve vyrobé a umozni tak zvyseni vykonu podniku.

Strategie podniku je v oblasti investicniho rozvoje nacasovana az do roku 2022 a zahrnuje rozsiteni kapacit ve
véech etapach vyroby, cilem je dosaZeni celkového vystavu pivovaru pres 2 mil. hektolitri. To nam také umozni
rozsiteni nasi kapacity a moZnosti co do sortimentu i atraktivity balent.

Nezbytnou soucasti investic do vyrobni technologie jsou vydaje spojené s vypocetni technikou a softwarovym
vybavenim, které jdou ruku v ruce s modernizaci pivovaru. Hlavnim kolem v oblasti IT bylo pokratovani v pro-
jektu A30 (centralni informatni systém) a zarover i pokratovani praci na IT ¢asti projektu vystavby nového
logistickeho centra v novém logistickém arealu (projekt WMS 1),

V ramci projektu A30 (upgrade a rozvoj podnikového centrélniho informacniho systému) probéhly nasledujici
cinnosti:

= 100% néhrada dosavadniho systému pro sledovani vyroby vyrobnimi moduly systému A302

* upgrade celého informatniho systému na vyssi verzi

« vytvofeni novych vazeb na manazersky informacni systém podniku (MIS)

* analyza procesi dcefiné spoletnosti v Némecku a pfipravné prace pro zahajeni implementace a zatlenéni
této spolecnosti do jednotného podnikového ERP v roce 2018

« tvorba rozhrani (interfaces) s dalsimi podnikovymi informacnimi a vyrobnimi systémy

K 1.3. 2017 byla také spusténa dalsi etapa Elektronické evidence trzeb - EET. Po realizaci etapy tykajici se gas-
tronomickych sloZek podniku v roce 2016 byla funkcionalita EET rozsifena i na piimé zavozy zboZi k zakaznikim

v segmentu on trade a na plathy typu ,Cash & Carry”.

V oblasti administrativy byla rozsitena funkcionalita Document Management Systému (subsystémy ELO a EZOP)
0 moznosti automatizovaného zpracovani elektronickych faktur a o identifikaci smluv pro jejich zafazeni do



celostatniho registru (zakon o registru smluv).

V ramci vyrobniho aredlu podniku byla také zmodernizovéna podstatna cast kamerového systému, zbyvajici
tast bude dokoncena v navaznosti na instalaci kamerového systému v novém logistickém arealu a jeho okolr.

Ocenéni
Také v roce 2017 nase pivo vaiené dle tradiénich receptur vyuZivajicich ¢eské suroviny, které jsou
nositeli osvédéené kvality a skvélé chuti, ziskalo fadu ocenéni:
* svétly lezak Budweiser Budvar B:ORIGINAL - zlato
Monde Selection, Malta: belgicky International Institute for Quality Selections udélil zlatou medaili a diplom
svetlému lezaku Budweiser Budvar.
* svétly lezak (zechvar - zlato
New York International Beer Competition, New York (USA): teskym pivem roku byl vyhlasen svétly lezak
(zechvar.
* svétly lezak Pardél Echt - zlato
Monde Selection, Malta: belgicky International Institute for Quality Selections udélil zlatou medaili a diplom
svétlému lezaku Pardal Echt.
* michany napoj z piva PardalOV0 bezové - zlato
Piva Ceskeé republiky 2017, Ceské Budgjovice: v kategorii Ochucené pivo ziskal michany népoj z piva Parda-
I0VO bezové zlatou medail.
* svétly lezak Czechvar - stfibro
New York International Beer Competition, New York (USA): v kategorii Lager Beer Styles - German and
European Origin - ziskal stifbrnou medaili svétly lezak Czechvar.
* tmavy lezak Budweiser Budvar B:DARK - stfibro
SdruZeni pratel piva, Kynsperk nad Ohfi: tmavy lezak Budweiser Budvar B:Dark ziskal v popularni anketé
druhé misto v kategorii ,Tmavé pivo roku”.
* tmavy lezak Budweiser Budvar B:DARK - bronz
Zlata pivni petet 2017, Ceské Budgjovice: tmavy lezak Budweiser Budvar B:DARK ziskal bronzovou medaili
v kategorii Tmavy lezak
* jable¢ny cider Somershy - bronz
Piva Ceské republiky 2017, Ceské Budgjovice: v kategarii Cider ziskal jabletny Somersby Apple Cider bronzo-
vou medaili (Budvar je vyhradnim importérem a distributorem tohoto Cideru danskeho pivovaru Carlsberg
v Ceskeé republice]

Pivo pro Svatého otce - papeze Frantiska

Remeslné uvaiené pivo z Budgjovického Budvaru ziskalo v roce 2017 mimofadnou poctu od hlavy katolické
cirkve - Svatého otce papezZe Frantiska. Ten pfijal jako osobni dar lezék ze zvlastni vérky, kterou pozehnal 5. S.
2017 Mons. Vlastimil Krotil, biskup ¢eskobudgjovicky. Pivo pro papeze bylo rutné stoceno - symbalicky do 122
jednolitrovych otislovanych lahvi (vyroti 122 let od zaloZeni pivovaru).

Pravni oblast
| v roce 2017 podnik branil své ochranné zndmky a postavenf na trhu:
* v Rusku se podnik v roce 2017 opét Gspésné branil neopravnénym importim zboZzi, a to prostfednictvim




celniho zadrZeni takového zboZi a naslednych soudnich sport. Ukangena byla celkem 3 Fizeni, dalsich 9
jich stale bezi

 V Némecku podnik aspésné zasahuje proti nabidce a prodejim (véetné internetovych) piva spolecnosti
Anheuser-Busch InBev. Na zékladé rozesilanych varovnych dopisi jsou prodeje zastaveny a porusovatelé
podepsali zavazky vzdani

 \/ Madarsku se podniku v roce 2017 podafilo s kone¢nou platnosti obhajit nasi ochrannou znamku BUD
pred atakem spolecnosti Anheuser-Busch LLC, kterd by rada uchvétila trh alespoi s jednou ze svych
hlavnich znatek.

Stéle jests bezi priblizng 70 fizeni (soudnich ¢i administrativnich). Celkova bilance Gsp@3nosti ve sporech vyzniva
jednoznatné ve prospéch BB - nad 70 %.

Pravni referat podniku vyznamné spolupracuje s ohchodem v oblasti vymahani pohledavek plynoucich z nezapla-
cenych faktur, coZ zejména je problém v segmentu on trade. Podili se také na provérovani obchodnich partnerd
a zajisténi obchodnich pripada, vyuzivani a Fadné uplatiovani smluvnich ustanoveni ve fazi vzniku pohledavek
po hité splatnosti.

Zakon o registru smluv

V roce 2017 jsme pokratovali ve zvefejiiovani smluv podle zakona ¢. 340/2015 Sh., o zvlastnich podminkach
Gtinnosti nékterych smluv, uverejiiovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv), a to i v tzv.
,ostrém provozu® od 1. 7. 2017, kdy za nezvefejnéni nebo $patné zvefejnéni hrozily sankce véetné neplatnosti
pfedmétné smlouvy od samého pocatku. Soutasné podnik vyvijel snahu dosahnout prostfednictvim novely za-
kona o registru smluv vynéti z pisobnosti tohoto zakona tak, aby nechrozil svou konkurenceschopnost a hos-
podareni. Novela, ktera nakonec byla schvélena s dtinnosti od 18. 8. 2017, sice podnik z pisobnosti zakona
nevyiala, rozsifila vsak alespoi vyjimky ze zverejnéni. Podnik tedy nadale pokratuje ve zvefejnéni smluv, na
néz zakon o registru smluv dopada. Je s tim spojena administrativni zatéz, kterou konkurencni pivovary nemaji.
Zde s obavami sledujeme vyvoj po volbach do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky, které probshly
v zavéru roku 2017. Zverejiiovani vsech smluv, které by nas obchodné - potazmo ekonomicky v konkuren¢nim

prostiedi samoziejmé poskodilo a bylo hrubou a paradoxné uzakonénou chybou.

Ochrana osobnich ddaji (GDPR)

S dtinnosti od 25. 5. 2018 bude na tzemi EU dtinné Nafizeni Evropského parlamentu a Rady 2016/679 o ochra-
né fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich Gdaji a o volném pohybu téchto tdaji a o zruseni
smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrang osobnich daja), které v (R zasadnim zpisobem rozsifi ochranu
osobnich tdaji fyzickych osob a zavede nové povinnosti pro spravce osobnich (daji. V navaznosti na toto
Nafizeni GDPR uZ v roce 2017 zahéjil podnik pFipravné prace na dosazeni souladu mezi praktickym nakladanim
s osobnimi (daji a timto Nafizenim GDPR, v nichZ bude pokracovat i v nasledujicim roce.

Organizace prace

V rémci podniku funguje soubézné standardni Fizeni po vertikélni linii i procesni fizeni po vertikalni linii. Kom-
hinace obou zplsobl umozZiuje efektivni prijimani rozhodnuti a volbu optimalnich zpidsobi feseni ve vazhé
na konkrétni problémy. Posun rozhodovacich pravomoci na stfedni a nizsi fidici Grovei umozZiuje vrcholovému




managementu podniku vénovat se feseni zavaznych kold urcenych zakladatelem,

Kontrolni systém podniku zahrnuje vnitfni kontrolni systém, externi audity a revize - viz dale. Cilem vnitfniho
kontrolniho systému podniku je zabezpeteni efektivniho fizeni, odhalovani nesravnalosti, prevence, dohled na
dodrzovani vnitropodnikovych predpisti i platné legislativy a dodrZovani stanovenych postup.

Kontrolni systém podniku prosazovany po vertikalni linii se opird se o soustavu internich predpisti a je urcen
vnitropodnikovym organigramem. V horizontalni linii kontroly odpovidaji majitelé problém( za fadné fungova-
ni svefené oblasti, trvale tuto oblast monitoruji a navrhuji zlepSeni procest. Majitelé problémd maji za tkol
v priibéhu 1. ctvrtleti kazdého roku provést kontrolu vsech svéfenych predpisi, pofidit o tom zéapis a v pFipadé
potfeby navrhnout napravna opatieni se stanavenim procesnich lhiit.

Referdt kontroly a spravy dokument( postupuje pfi své kontroln ¢innosti v souladu s planem kontrol a provadi
také kontroly mimofadné. O vysledcich kontrol pofizuje zapis, v némz uvadi kontrolovana ustanoveni, zjisténé
skute¢nosti a poZadavky z kontroly vyplyvajici. sledky z vnéjsich i vnitfnich kontrol jsou po skonteni kalen-
darnich pololeti predkladany dozorti radé k projednant.

Dilezitym prvkem organizace fizeni je fadny obéh dokumentd, ktery je v souladu s nastavenymi internimi schva-
lovacimi postupy. K tomuto tcelu je v podniku pouzivan elektronicky systém ELO (DMS - Document Manage-
ment Systém), ktery fidi postupy pro schvalovani objednavek, faktur a dodavatelskych smluv. Do systému jsou
implementovana pravidla, opravnéni a limity dané prislusnymi vnitfnimi predpisy véetné povinnosti vyplyvajici
ze zakona o registru smluv.

V roce 2018 dojde ke zméné organizacni struktury podniku, zmény se budou tykat cinnosti marketingu, vyroby
a logistiky.

Vnéjsi a vnitini kontroly

Interni systém kontrol probéhl v souladu s Planem kontrol 2017. Tim jsou kazdy rok kontrolovény a aktu-
alizovany interni smérnice a dalsi o vnitfni predpisy podniku. O vysledcich kontrol je pravidelné - pololetné
informovana dozorti rada podniku. Kontroly se tykaji dodrzovani postupd a jejich dodrzovani v ramci internich
dokument( podniku.

Vnéjsi kontroly provadsji statnich kontrolni organy. V roce 2017 probéhlo takovych kontrol 16 a tykaly se
oblast:

* plnéni povinnosti odbératele podzemnich vod

« dodrzovani specifikaci CHZO (opakovang)

* hospodérské soutéze

« plnéni povinnosti provozovatele - HACCP (opakované)

« informatni povinnosti pfi prodeji (podnikem provozované restaurace)

* hygienickych podminek

= provozovani Zeleznicni vlecky

* spotrebnich dani

* ochrany vefejnéha zdravi

* metrologie a HZB



* kontrola plnéni povinnosti spojenych s provozovani EET
« plnéni povinnasti spojenych s integrovanym povolenim
« plnéni povinnosti ochrany ovzdusi (provozovani chladicich systémi)

Také o vysledcich externich kontrol je dozorti rada podniku pravidelné informovana. Tyto kontraly v roce 2017
nezjistily vazné nedostatky ze strany podniku.

Kvalita

Podnik mé detailné propracovan uceleny systém kontroly a analyz ve vsech stupnich vyroby. Analyzy, které
pouzivame, jsou fyzikalne-chemické, mikrobiologické a samoziejmé také senzorické. U7 na vstupu do pivovaru
kontrole podléhaji suroviny, kontrole vsech 3arzi hotového piva predchézeji mezioperacni kontroly. Vedle toho
také kontrolujeme kvalitu obalu, etiket a daldich proces, které maji vliv na celkovou vysokou kvalitu nasich
vyrobkii a mohou ovlivnit spokojenost odbérateli a konzumenti naseho piva. Véechny vysledky nasich rozbort
posuzujeme statistickou procesni kontrolou a sou¢asné je mizeme porovnavat s vysledky rozbor( piva nasich
konkurentd.

Laboratof podniku spolupracuje s vyrobou pfi vyvoji novych druha piv, zménach vyrobnich procesi, také se podili
na feseni neocekdvanych problém( ve vyrobe, véetné odstranovani pfipadnych podnéti z reklamaci a stiznosti.

Systém kontroly kvality nasich vyrobki je popsan a fizen internimi predpisy, jejichz dodrZovani také podléhd
zavedenému systému internich a externich kontrol. Vyuzivéme chranéného zemeépisného oznateni (CHZ0), pod-
lehame tedy i kontrolam k tomu urcenych organd Evropské unie.

Personélni oblast
Budéjovicky Budvar, n. p. patfi mezi vyznamné zaméstnavatele jihoceského regionu, v roce 2017 zaméstnaval
vice nez 670 pracovniki ve vyrobg, logistice, ohchodé, marketingu, administrativnich a dalsich pozicich.

Také v roce 2017 pokracovala problematicka situace na trhu prace dana rekordné nizkou nezaméstnanasti
a s tim souvisejicim nedostatkem pracovnikii zejména v délnickych a technickych profesich. V ablasti lidskych
zdrojl se tak podnik soustfedil zejména na udrZeni zaméstnanosti, efektivity a produktivity prace za Gcelem
dosazeni podnikovych cili danych planem na rok 2017. Podnik dba na dodrZovani vsech predpisti v oblasti
pracovnépravnich vztaht, hygieny a bezpetnosti prace. Dosavadni kontroly v této oblasti nezjistily ze strany
podniku poruseni zakannych predpist.

| v roce 2017 pokratoval podnik v jiz tradi¢ni spolupréci se stfednimi i vysokymi Skolami. Pivavar umozZiuje
odborné praxe a spolupraci pfi sestavovani kvalifikacnich praci studenttim Vysoké skoly chemicko-technologické
v Praze v oboru biotechnologii. Obdobnou pfileZitost maji také studenti Jihoteské univerzity v Ceskych Bude-
jovicich studujici v obarech pribuznych biotechnologiim nebo ekonomickych a studenti Vysoké skoly technické
a ekonomické studujici obary zamérené na logistiku. Praxe i realizace kvalifikacnich praci studentd mohou plné
vyuzivat zazemi odbornika pivovaru, zejména oddéleni fizeni jakosti (laboratoe) a vyrobné-technickeho Gtvaru.
Podnik podporuje Sirokou spolupraci se stfednimi skolami. Studenti Stredni skoly obchodni a Vy3si odborné
gkoly v Ceskych Budgjovicich studujici v oboru sladovnik-pivovarnik a v gastronomickych oborech absolvuji svij
prakticky vycvik v pivovaru a ve vlastnich gastronomickych provozavnach podniku. Odborné praxe jsou v cetné



mife umoziovany také studentim Stfedni odborné skoly ekologické a potravinarské ve Veseli nad LuZnici.

V oblasti socialni politiky podniku i nadale poskytuje svym zaméstnancim nadstandardni prispévek na penzijni
pfipojistént, vlastni stravavani s prispévkem zaméstnavatele a tzv. deputétni pivo. Diky splnéni planem nasta-
venych cili byla za rok 2017 vyplacena zaméstnancim mimofadna mzda (tzv. 13. mzda). Pramérna hruba mzda
v podniku se pohybuje nad pramérem Jihaceského kraje.

V poloviné roku 2017 byly zahajeny prace spojené se zménou systému odménovani v race 2018, které by mimo

jiné mely omezit vyssi fluktuaci nagich zaméstnanct v délnickych profesich a ve tfisménnych ¢ nepfetrzitych
provozech.

Zivotni prostiedi

V oblasti ochrany Zivotniho prostiedi se podnik fidi integrovanym povolenim, které bylo vydano ke dni 19. 3.
2007, ve znéni pozdejsich zmén, dle zakona ¢. 76/2002 Sh. (zékon o integrované prevenci), ve znéni pozdgjsich
predpist. Zde jsou zakotveny zavazné podminky provozu, které se tykaji opatieni k vylouceni rizik mozného
znetistovani zivotniho prostfedi, podminky zajistujici ochranu zdravi ¢lovéka a Zivotniho prostredr pfi nakladani
s odpady, podminky pro hospodarné vyuzivani surovin a energii a déle opatfeni pro predchazeni havarii. Veskeré
odpady podnik likviduje s vyuzitim k tomu opravnénych firem. Typ podnikem vypradukovanych odpadi spada do
oblasti recyklovatelnych odpadi. Oblast achrany Zivotniho prostfedi je zahrnuta do vnitropodnikovych predpist.
V dobé platnosti integravaného povoleni se podniku daffi trvale snizovat mérné spotieby vody a energii. Podnik
v této oblasti ani v roce 2017 neporusil platnou legislativu Ceskeé republiky.

Zaver

Rozsahla investi¢ni vystavba - stavenisté uvnitf pivovaru s sebou pfinasi fadu provoznich probléma, se kterymi
si musime umét poradit. Po uvedeni nového logistického arealu do provozu (Gnor 2018) budou investice pokra-
tovat v arealu ¢. | podniku (nové staceci linka, zvyseni objemu kvasnych kapacit, rozsireni varny).

Rotni Geetni uzavérka roku 2017 byla spolu s vyrocni zpravou, jejiz soutasti je priloha dcetni zavérky, v ramci
statutarntho auditu podrobena zkoumani nezavislého auditora, coZ je podloZeno jeho zpravou - vyrokem, Ze
Gtetni zdvérka podava verny a poctivy obraz aktiv, pasiv, néklad(, vynosi a Ze také vyrocni zprava vérné po-
pisuje a zachycuje vysledky hosporafeni podniku.

V roce 2017 projednala dozorti rada podniku material ,|dentifikace strategickych priorit a definice poslani a vize
podniku® s vyhledem do roku 2025. Tento material je pokratovanim Strategie podniku od roku 2015, zahrnuje
naplanovany a schvaleny investi¢ni rozvoj podniku, jehoZ cilem je dosazenf ro¢niho vystavu pivovaru ve vysi
2 mil. hektolitr.

V tomto materidlu je ukotvena vize podniku:
Stat se prednim expertem v prémiovém segmentu piva na domacim trhu.

Pomoci etablovat ceské pivo jako respektovanou kategorii v mezindrodnim méfitku.

Na zaveér vyrotni zpravy patii podékovani vedeni podniku jeho zakladateli, organiim podniku, obchodnim part-
nerim doma i v zahraniti véetné zahranitnich dcefinnych spolecnosti za Gspésnou spolupraci v roce 2017.



Podekavani samozfejmé patfi vsem nasim zameéstnanciim, vysledkem jejich prace je kvalitni pivo Spickové chuté,
které je zadané doma i v zahranici. Diky tomu maZeme pivovar modernizovat a rozsifovat.

Nasim poslanim je byt odpovédnymi spravci pivovarské moudrosti a dovednosti, chceme Sifit sldvu a radost
z poctivého teského piva. Mame na co navazat a veéfime, Ze rozvoj pivovaru vytvofi predpoklady pro splnéni
nasi vize a poslani.

Za vedeni podniku

s pivovarskym pozdravem ,DEJ BUH STESTI

V/ Ceskych Budgjovicich dne 31. 3. 2018

ey

Mar. Petr Dvordk
feditel podniku
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