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NARODNI PODNIK

Zprava vedeni podniku
pro rok 2013

Budéjovicky Budvar, narodni podnik
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Zprava vedeni podniku - rok 2013

Ugetni zavérka Bud&jovického Budvaru, n.p. (dale také podnik) za rok 2013 v&etné jeji pFilohy a zpravy auditora
je spolu s vyro€ni zpravou zverejnéna ve sbirce listin obchodniho rejstfiku.

Zakladatelem podniku je Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, které tak za stat zastupuije roli zakladatele
a vlastnika podniku. Budéjovicky Budvar, n.p. je modernim, ekonomicky stabilnim podnikem s bohatou tradici,
podpofenou znalostmi a zkuSenostmi jeho zaméstnanc, kterych v roce 2013 bylo 632.

Budé&jovicky Budvar je v ramci jihoeského regionu Ceské republiky vyznamnym zaméstnavatelem, jeho aktivity
jsou pfinosem pro cely tento region — napfiklad také v ramci rozvoje turistického ruchu. Sou¢asné pini distojnou
roli reprezentanta mésta Ceské Budé&jovice, Jiho&eského kraje i Ceské republiky v zahranii. Prispiva také
k navstévnosti krajského mésta zahrani¢nimi turisty. Podnik ro¢né navstivi cca 40 tis. navstévnik(, ktefi dokazou
ocenit i nabidnuté sluzby v oblasti gastronomie v ramci gastronomickych provozu, které podnik vlastni nebo
provozuje. Takovym gastronomickym provozem jsou napriklad v&hlasné ,Masné kramy*“ v Ceskych Budgjovicich,
které jsou v tuzemsku vlajkovou lodi mezi restauracemi se znackou Budweiser Budvar.

Podnik i v dobé finanéni krize zvySuje své vykony, které jsou opfeny o rostouci objemy prodeje. V roce 2013
dosahl historicky nejvy$siho vystavu piva ve vysi cca 1,423 mil. hektolitrd.

Uvedenym vystavem tak zaujima &tvrté misto mezi pivovary v CR. Podniku se dafi expandovat na zahraniéni
trhy, kde dochazi k meziro¢nimu ristu objemu prodeje. V souc¢asné dobé je originalni pivo z Budé&jovického
Budvaru k dostani ve vice jak 65 zemich svéta. Co do objemu exportnich prodeji je podnik druhym nejvétSim
exportérem piva v CR.

Dlouhodobé dobré hospodarské vysledky podniku umozniuji jeho investiéni rozvoj - investice jsou sméfovany do
vyrobni technologie, logistiky a prodeje. Technicka a technologicka vyspélost dovoluje podniku pruzné reagovat
na pozadavky a trendy jednotlivych trhi v oblasti vyrobkovych inovaci i co do rozmanitosti sortimentu baleni,
a tak uspésné cCelit konkurenci na trhu. Dosahované zisky z hospodareni generuji dostateéné zdroje pro dalSi
rozvoj podniku, podnik nevyuziva dota&ni programy ¢&i jakoukoliv podporu od statu. Diky modernizaci a rostoucim
vykonim roste bilanéni suma podniku, ktera napfiklad od roku 2000 vzrostla o vice jak 80 %.

Je potésitelné, ze také v roce 2013 podnik pokracoval v obchodnim a ekonomickém rlstu:

rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013

Bilan¢ni suma podniku | tis. K& 5080 429 5 351 596 5487 636 5557 512
Vykony tis. K& 1958 479 2027 950 2102490 2198 516
Zisk pfed zdanénim tis. K& 219 965 239 682 222 642 325 836

I Vystav piva (objem prodeje) | hektolitry 1250 096 1318 709 1337 923 1422728

Z ucetnich vykazll a jejich pfilohy vyplyva, Ze se podnik dosazenym vystavem v roce 2013 v objemu
1,423 mil. hektolitrd prodaného piva dostal na své historické maximum.




Ve vyrobé piva bylo dosazeno mezi technologickych moznosti podniku a z toho proto plyne nezbytnost dalSich
rozvojovych investic do technologie a logistiky potfebné pro zajisténi vyroby a distribuce piva v samotném
arealu podniku a samozfejmé predeviim ke konecnému spotfebiteli. Schvalena koncepce rozvoje podniku
v horizontu let 2014 — 2016 s takovym investiCnim rozvojem pocita, vysledkem bude podstatné zvyseni
vyrobnich kapacit a zefektivnéni vyroby.

Pozitivné hodnotime, Ze podnik meziro&né& dokazal zvysit objem prodeje 0 6,3 % za situace, kdy celkovy vystav
véech pivovart v CR vzrostl pouze 0 0,6 %.

Prodej rostl diky exportu, kde statistiky uvadgji, ze pivovary v CR dokazaly meziro&né zvysit objem prodaného
piva 0 9 %, na domacim trhu v8ak doslo k poklesu o 1,1 %.

Na rlstu prodeje piva z Budégjovického Budvaru, n.p. se v roce 2013 také vyznamné podilel exportni prodej,
ktery tvofil 54 % z celkového vystavu pivovaru. Samoziejmé naSe uUspéchy se opiraji o znacku Budweiser
Budvar, o svétly leZak prvotfidni kvality a chuté, ktera dnes uz oslovuje zakazniky v 65 zemich svéta.

Trzby z exportnich prodejl jsou citlivé na vykyvy devizovych kurz( nasich hlavnich fakturacnich mén, zejména
jde o kurz Ceské koruny vuci evropské méné. Podnik je dlouhodobé proti témto vykyvim zajistén. Poté, co
v listopadu 2012 CNB snizila zakladni Grokové sazby na ,technicky nulovou® Urover, pfistoupila v listopadu
2013 k zahajeni devizovych intervenci s cilem dosahnout oslabeni ¢eské mény, coz by v delSim horizontu mélo
exportné silnym podnikim, jako je také Budé&jovicky Budvar, n.p. pomoci. Ménovy kurz se stal nové pouzivanym
nastrojem v tzv. rezimu cilovani inflace. Oba zminéné nastroje maji tedy omezit &i odstranit dezinflani rizika,
jaka CNB spatfuje ve vyvoji éeské ekonomiky.

Pokles konzumace piva v Ceské republice byl nastartovan v roce 2009 finanéni krizi a ristem spotfebnich dani
v roce 2010, trh od té doby dale klesal. VSeobecné nizka spotfeba domacnosti se odviji od setrvalého ristu

nezaméstnanosti a historicky nejniz&iho ristu mezd v podnicich v CR. Ve srovnani s okolnimi zemémi byla
Ceska ekonomika v 1Q - 3Q 2013 nejvice utlumena.

Z dostupnych statistik vyplyva, ze hlubokou krizi prochazi segment on trade, ktery je doménou konzumace
predevsim vyc€epnich piv. V gastronomii meziro¢né mizi restauracni zafizeni, ve zbyvajicich klesa pramérna
konzumace piva, roste pouze prodej piva pfes maloobchod. Zakaznicka poptavka se presunula k lahvovému
pivu, kde je velky tlak obchodnich fetézcl na rlizné slevy, promoce, poplatky a dalsi naklady, které zvysuiji
rezijni naklady spojené s prodejem, to se potom negativné promita do rentability jednotlivych vyrobkd. Podil
spotfeby piva v segmentu on trade stale klesa, dnes je na historickém minimu 41 %.

Nasi reakci na ménici se situaci na tuzemském trhu je jiz pfipraveny projekt reorganizace tuzemského prodeje,
ktera bude zrealizovana do konce roku 2014. Dnesni systém prodeje zajistény pfes 7 obchodnich stfedisek se
zmodernizuje co do zpUsobu fizeni i technického vybaveni. O¢ekavame od toho lepSi komunikaci se zakazniky,
Uspory v nakladech a samoziejmé také tuzemsky rlist prodeje.

Meziro€né zvysujici se prodej lahvového piva s sebou pfinasi zna¢ny tlak na rozmanitost obald, podnik je
v8ak schopen diky investicim do stacecich linek tomuto tlaku uspésné Celit. Do prodeje byla zavedena cela
fada novych obal(l, jejichz design je také mozné velmi dobfe vyuZit v ramci propagace — podpory prodeje.
Na zacatku roku 2013 byla do provozu uvedena nova stacirna piva do plechovek a diky tomu mohlo dojit
k podstatnému meziroénimu narlstu prodeje piva v tomto baleni.




V minulych letech se ur€itym fenoménem stala ochucena piva, na tuzemském trhu se objevila zaplava riznych

pivnich mixa rozli€nych pfichuti. Také na$ podnik do svého vyrobniho sortimentu zaradil pivni mix PardalOvo
a v ramci ¢asové limitovanych sérii specialni piva jako jsou DarkCherry, SuperStrong z ¢erstvého chmele.
Nicméné v roce 2013 bylo patrné, Ze boom pivnich mix( za¢al odeznivat, ztratil svou vahu ziskanou v roce 2012.
V CR meziroéné klesla spotfeba michanych napoji na bazi piva o 40 % a klesla i spotfeba nealkoholickych piv.

Podnik je pro Ceskou republiku rovnéz vyluénym importérem vyrobk danského pivovaru Carlsberg, které
rozSifuji produktové portfolio podniku o lezak Carlsberg a moderni napoje cider pod znackou Somersby.

Budgjovicky Budvar, n.p. neni sou€asti zadné pivovarské skupiny, a pfesto svym vystavem zaujima C&tvrté
misto v Ceské republice a prvni misto v objemu exportu poméfeno k vlastnimu celkovému vystavu piva.
Meziro&né vzrostl podil Budg&jovického Budvaru v celkové produkci piva v Ceské republice ze 7,9 % na 8,4 %.
Nase pivni znacky se nikde licenéné nevafi, a proto zna¢ce Budweiser zaslouzené patfi pfivlastek ,original*
s jednoznaénym mistem pGvodu v Ceskych Budgjovicich. Nage znacky jsou pfirozené také nositeli oznageni
,Ceskobud&jovické pivo“ a ,Ceské pivo“.

Také v roce 2013 pokracovaly vleklé soudni spory s dnes jiz pivovarnickou skupinou ABInBev. Podnik tak
uspésné dlouhodobé chrani své originalni znacky Budweiser a Budweiser Budvar pred jejich americkou
kopii po celém svété. Po 13 letech trvani soudniho sporu v Italii bylo v roce 2013 dosazeno vitézstvi, jehoz
vysledkem je to, Ze ABInBev v Italii nemlze prodavat pivo se znackou Budweiser a naopak se tim pro nas
podnik otevrel italsky trh. Proto také podnik mohl rozpustit uetni rezervy vytvorené v letech 2008 a 2009 pro
pFipadné pokryti nakladl uplatfiovanych ABInBev v ramci italského sporu. Cenime si také lofiské vyhry v Anglii,
kde ABInBev usiloval o vymazani nasi znacky Budweiser. Pfedpokladame, Ze po prohranych soudnich sporech
nas konkurent uhradi soudni vylohy, které v priibéhu let v tomto kontextu naSemu podniku vznikly.

Soudni spory trvaji jiz od roku 1907. Ve sporech je zatim vyrazné uspésnéjsi eska strana, v obdobi 2000 -
2013 bylo ukon&eno 184 soudnich sporl a spravnich Fizeni, z nichz Budé&jovicky Budvar vyhral 125 pfipadu
a 10 sporu skoncilo smirem nebo remizou. V sou¢asné dobé zbyva k dofeseni 12 soudnich sporli a 45 spravnich
fizeni.

Podnik hrdé stavi na své tradici vyroby Spi¢kového produktu, pfisné dba na kvalitu vyroby piva, je spolehlivym
partnerem pro své odbératele. Finan¢nimi pfispévky podporuje Vyzkumny uUstav pivovarsky a sladafsky, vlastni
vyvoj podniku také pfispiva k rozvoji pivovarského oboru. Stfedisko vyzkumné a vyvojové Cinnosti se zejména
zabyva aplikovanym vyzkumem v oblasti technologie vyroby piva, kontroly a zajisténi jakosti s naslednou
pribéznou implementaci vysledkd do praxe. Vyzkumné stfedisko Uzce spolupracuje s vyrobné-technickym
utvarem na aktualnich a prioritnich ukolech trvalého udrzZeni, Fizeni a zlepSovani kvality piva. Vyznamnou roli
hraje pfi vyvoji novych vyrobku a receptur. Inovativni aktivity podniku rozsifujici portfolio obalud si také vyzadaly
zavedeni a modifikace metod kontroly a Fizeni kvality novych obald.

Kli¢ovou roli hraje vyzkumné stfedisko v pfipadé produktovych inovaci, kde se pIné vénuje vyvoji novych vyrobki,
podili se tak na nastaveni a optimalizaci jejich receptur. Vyvoj vyrobkl v ramci vyzkumného oddéleni umozruje
komplexni pohled a hodnoceni kazdé inovace z produktového hlediska jiz od prvopocatku, tj. pdvodniho napadu.
Spolecné s optimalizaci receptur se vyzkum timto postupem podili na udrzeni konkurenceschopnosti podniku
na trhu. V roce 2013 se stfedisko podilelo na zajisténi jakosti nové staCeného plechovkového piva. V této
souvislosti zavedlo do praxe podnikové laboratofe dvé nové analytické metody tykajici se kvality plechovkového
obalu a méfeni celkového kysliku v plechovkovém obalu, Eemuz pfedchazelo testovani a Uprava nového




analyzatoru na kyslik. Byl vyvinut systém na asepticky odbér vzorku z plechovky pro mikrobiologickou kontrolu.
Stredisko vyvinulo dva nové produkty, které podnik uvedl v roce 2013 na trh. Ojedinélé slozeni PardalOVA
bezového je chranén uzitnym vzorem u Ufadu primyslového viastnictvi CR (UPV). Sougasti vyvoje produkt
byla nejen pfiprava receptury a technologického postupu, ale i nové postupy v oddéleni fizeni jakosti nutné pro

Dark Cherry.

Image podniku zvySuje fada cen a ocenéni, ktera podnik kazdoro€né ziskava. Cenime si toho, protoze jde
0 nezavisla narodni ¢i mezinarodni ocenéni, ktera ziskavaji nase znacky, vyrobky, reklamni kampané a nasi
zameéstnanci za svou profesionalitu a poctivou praci, jejiz vysledek v podobé kvalitniho a lahodného piva chutna
doma a mnoha zemich svéta.

V ROCE 2013 BUDEJOVICKY BUDVAR, N.P. ZISKAL:

e Ceska a moravska pivovarnicka akademie - vyroéni cena za rok 2012, ktera byla obhajena i v roce 2013 —
v kategorii pivovart s roénim vystavem nad 500 000 hektolitrd.

stala kolekce pivniho skla pro znacku Budweiser Budvar.
e Louskacek - soutéz reklamni kreativy — grand prix za kamparn ,NE z nas déla to, ¢im jsme*.

e Monde Selection - celosvétova soutéz pro hodnoceni kvality vyrobka - svétly lezak znacky Budweiser
Budvar ziskal zlatou medaili. Prémiovy svétly lezak Budweiser Budvar obdrzel od roku 1987 v Monde
Selection celkem devét zlatych medaili a jednu stfibrnou.

e World Beer Awards — soutéz kterou organizuje britské vydavatelstvi Paragraph Publishing - specialni pivo
BUD Premier Select ziskalo zlatou medaili a titul ,World’s Best Strong Lager*.

e Sdruzeni pratel piva - anketa o nejlepSi piva, pivovary a pivovarské osobnosti roku 2013 - v prestizni
kategorii ,Pivovar roku“ zvitézil Budéjovicky Budvar. SPP ocenilo mimo jiné to, ze Budé&jovicky Budvar
udrzuje vyrobu klasicky vafeného piva, polovinu produkce vyvazi a jako jediny priimyslovy pivovar pouziva
suSeny hlavkovy chmel.

e EFFIE - soutéz o nejefektivnéjsi reklamu - v kategorii Napoje ziskala reklamni kamparn na znacku Budweiser
Budvar ,NE z nas déla to, ¢im jsme* stfibrnou cenu EFFIE.

e Casopis Pivo, Bier & Ale — Vyroéni cena za rok 2013 - specialni pivo BUD Premier Select z Serstvého
chmele ziskalo zlato za nejlepsi limitovanou edici piva roku 2013

Nezanedbavame ani oblast pracovniho prava, podnik pfisné dba na dodrzovani pracovnépravnich predpist
a domnivame se, Ze také tak nas vnima okoli podniku. V oblasti pracovné pravnich vztah( jsou organizovana
periodicka ro¢ni Skoleni, ktera se tykaji zasad BOZP. Dale jsou organizovana periodicka ro¢ni Skoleni, ktera
se tykaji pravidel pro nakladani s nebezpe&nymi chemickymi latkami nebo chemickymi pfipravky, pouceni
o vnitinim havarijnim planu a pouceni o planu opatfeni pro pfipad havarie pfi nakladani se zavadnymi latkami.
Kazdy rok se na urovni jednotlivych organizacnich jednotek podniku vyhledavaji a vyhodnocuji pracovni rizika.




Vedeni podniku udrzuje otevienou komunikaci s odborovou organizaci. Podnik s odbory uzavira kolektivni
smlouvu vzdy s platnosti na dva roky a dil¢imi dodatky na kazdy rok v socialni oblasti (FKSP) a oblasti mzdové.

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se podnik fidi integrovanym povolenim, které bylo vydano ke dni
7. 4. 2007 dle zakona ¢. 76/2002 Sb. (zakon o integrované prevenci), ve znéni pozdéjsich predpislt. Zde
jsou zakotveny zavazné podminky provozu, které se tykaji opatfeni k vylou€eni rizik mozného znecistovani
zivotniho prostredi, podminky zajistujici ochranu zdravi ¢lovéka a Zivotniho prostfedi pfi nakladani s odpady,
podminky pro hospodarné vyuzivani surovin a energii a dale opatfeni pro pfedchazeni havarii. Oblast ochrany
zivotniho prostredi je také zahrnuta do vnitropodnikovych predpis(, jakym je napfiklad havarijni plan podniku.

V PRUBEHU ROKU V PODNIKU PROBEHLO NEKOLIK KONTROL ZE STRANY STATNICH ORGANU,
ANIZ BY BYLY ZJISTENY ZAVAZNE NEDOSTATKY:

e kontrola CHZO CBP
e kontrola odvodl zdravotniho a socialniho pojisténi

e kontrola dodrzovani pracovnépravnich predpisu, kontrola tlakovych nadob, bezpeénosti provozu technickych
zarizeni

e kontrola hygieny prace Krajskou hygienickou stanici v C. Bud&jovicich

e kontrola prodeje Ceskou obchodni inspekci v podnikové prodejné a restauraénich zafizeni
e kontrola bezpe&nosti potravin dle zakona €. 110/1997 Sb., kontrola systému HACCP

e kontrola poskytovani OOPP dle zakona &. 262/2006 Sb.

e adalsi...

Podnik v roce 2013 splnil veskeré své finan¢ni zavazky vic&i statu, v pribéhu roku nedoslo ke zpozdéni
plateb v oblasti dani &i socidlniho a zdravotniho pojisténi. Radné jsou také placeny veskeré zavazky plynouci
zobchodniho styku, podnik je tak solidnim partnerem pro dodavatele. Vybér dodavatelu je vysledkem vybérovych
fizeni a zarucCuje tak spolehlivost a kvalitu dodavek surovin, materialt i poskytovanych sluzeb.

Na zavér patfi podékovani vSem nasim zaméstnancum, jejichz znalosti a dovednosti nam umozriuji Uspésné
Celit konkurenci a na trhu uspét. Pevné véfime, zZe také v roce 2014 se nam bude dafit ke spokojenosti vSech
naSich zékaznikdl, partnert a zakladatele podniku.

V Ceskych Budgjovicich 7. 5. 2014

Za vedeni podniku

-
Ing. Jifi Bocek A

feditel podniku (
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