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Zprava vedeni podniku

Budéjovicky Budvar, n. p. byl zaloZen podle zdkona ¢.109/1964 Sh., hospodarského zakoniku, ve znéni poz-
dgjsich predpist. Pri Gpravé vnitfnich poméri podniku a vztahi s jeho zakladatelem se pouZivaji ustanoveni
zakona ¢.77/1997 Sh., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisti v té mife, v jaké na né tento statut

zakladatele odkaze.

Zakladatelem podniku je Ministerstva zemédelstvi Ceské republiky, které tak za stat zastupuje roli zakladatele
a vlastnika narodniho podniku.

Hospodareni narodniho podniku je v souladu se Statutem statniho subjektu pravidelné kontrolovéno dozorti
radou a jejimi vybory pro audit a strategii rozvoje podniku.

\Wrotni zprava Budgjovického Budvaru, n. p. (dale také podnik] se tyka jeho hospodafeni v kalendafnim roce
2016. Utetni zdverka byla vyhotovena k datu 31. 12. 2016 a spolu s pfilohou Gtetni zavérky je soutésti vyrocni
zpravy podniku.

\ ekonomickém prostiedi a v oblasti podnikani v Ceské republice v roce 2016 doglo k Fadé zmén, se kterymi se
musel podnik vyrovnat, popfipadé zvladnout vyssi administrativni zatéZ s tim spojenou - zejména:

* nedostatek pracovniki predevsim v délnickych profesich, vysoka mira fluktuace pracovnich sil, kterd
podniku ztiZila dosazeni naplanovanych cilt

= zmeény v (cetnich vykazech, zavedeni kategorizace Gtetnich jednotek

* zvy$eni minimalni mzdy o 700 K¢ na 9 900 K¢ mésitné

= zavedeni kontrolniho hlaseni k dani z pridané hodnoty u kazdého platce dané z pridané hodnoty

« povinné elektronické priznani dané z pridané hodnoty

* rozsifeni preneseni dafiové povinnosti (tzv. reverse charge) na $irsi skupinu produkti

» elektronickd evidence trzeb (1. faze - restaurace, hotely a stravovaci sluzby]

= zmény v dohodach o provedeni prace

* ... a celd rada dalsich legislativnich zmén v dafiové a socidlni oblasti

Ve vedeni podniku doslo k vyznamné zméng, kdy kvili zdravotni pracovni neschopnosti dlouholetého feditele
podniku ing. Jifho Botka se od 1. 6. 2016 ujal fizeni podniku jeho 1. zastupce - ekonomicky Feditel ing. Petr
Zatek, ktery byl od 1. 1. 2017 poveéfen Fizenim podniku.

Hospodarské a prodejni vysledky podniku v roce 2016 prekonaly Gspésny rok 2015, kde bylo dosaZeno historicky
nejvyssi vyroby a prodeje piva z pivovaru. V roce 2016 se podafilo tyto rekordni hodnoty roku 2015 prekonat,
podnik v roce 2016 prodal cca 1,615 mil. hektolitrd piva. Ve vsech dleZitych hospodatskych parametrech byly
prekonany planem definované cile roku 2016. Primérny pocet pracovnik podniku byl v roce 2016 667.



rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016

Tréby za virobky tis. K& 2100300 2186865 2319093 2465436 2537273

a sluzhy
Zisk pred zdangnim  tis. K¢ 222 642 325 836 307 399 349 831 337 263
Vystay piva hl 1337923 1422728 1457 782 1601938 1614 758

(objem prodeje)

Trzby za vyrobky a sluzby (v tis. Kg)

3000000 / 5313093 2465436 2537 273
2 186 865
2500000 .ﬂ/ffz 100 300

2000000 '/}Hf

1500000 -

1000000 -

500000 -

0 T T T T
rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016

Potésitelny trend ukazuje vyvoj provozniho vysledku hospodateni:

rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016

Provozni hospodarsky

. tis. Kt 160 642 285 168 293 571 338 053 347 453
vysledek

Meziro¢ni nar(ist zisku v provoznim patfe vykazu zisku a ztraty o + 2,8 % odpovidd mezirocnimu zvyseni trzeb
za vlastni vyrobky a sluzby.

Financni hospodarsky vysledek byl v roce 2016 zatizen posilenim teské koruny viici britské libfe a tim, Ze vy-
nosové Graky z deposit klesly témeéf na nulu.

Limitujicim faktorem nagich obchodnich vysledki v roce 2016 byla zejména plné vytiZzena kapacita stacirny lahvi, kdy
vystav lahvového piva presahl hranici 1 mil. hl a tvofil cca 62 % z celkového objemu prodeje piva. Dynamicky
rist lahvového sortimentu je v dlouhodobém pohledu generovan zejména riistem exportnich trhii a obecné
ukazatelem rustu sily segmentu potravinaiského maloobchodu na viech vyspélych pivnich trzich. S ristem po-
travinarského maloobchodu i exportnich teritorii souvisi také dynamicky rist sortimentu ,plechovkového® piva




a minisoudka (obsah 5 litrd), ve kterém jsme dosahli dvojciferného ristu (meziroéng + 21,5 %, resp. + 69,2 %).
Prodej sudového piva a cisteren zlstal na Grovni objemu roku 2015, coZ povazujeme za tspéch vzhledem k ne-
gativnimu vyvoji na nékterych trzich, kam sudové pivo a pivo v cisternach prodavame.

Vjstav piva (hektolitry)
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Hlavni znatkou zdstava znacka Budweiser Budvar (véetné znamkopravnich variant Budéjovicky Budvar, Bud
a Czechvar), ktera tvofi 90,4 % objemu z celkovych prodeji. Znatka Pardal tvoii 9,6 % objemu.

Dynamicky i nadéle roste exportni prodej, ktery dosahl nové rekordni trovné 975.480 hl (mezirotni narist o +
8,58 %) v 77 statech svéta a podili se na celkovém vystavu pivovaru 60,4 % v objemu. Dominantnim exportnim
kontinentem ziistava i nadale Evropa (zapadni i vychodni), nasleduji Severni Amerika, Asie, Australie/Novy Zé-
land, Afrika, Jizni Amerika. Na celkové trzby z exportu maji samozfejmé pozitivni vliv devizové intervence CNB
zahdjené v listopadu 2013 (saturace devizového kurzu na trovni cca 27 Ké/€). Naopak ve Velké Britanii byly
nase trzby negativné zasazeny posilenim teské meény viti britské libre.

Budgjovicky Budvar je druhym nejvétsim vyvozcem piva z Ceské republiky s vysokym rozvojovym potencidlem
i do budoucna. Originalni importovany lezék Budweiser Budvar stale potvrzuje svoji pfitazlivost pro konzumen-
ty prémiového importovaného lezaku na celém svété. Rust prodeji jsme zaznamenali jak v oblasti vyspélych
saturovanych pivnich trhi, tak také v oblasti rostoucich ¢i rozvijejicich se trha.

Uspésné se rozviji prodej jednocestnych sudi (Key Keg), které zaznamenavaji rist ve vzdalenych exportnich
teritoriich - Asie, vychod Ruska, kde je prodej vratného sudu spojen s vysokymi logistickymi naklady.

Rok 2016 byl druhym rokem, kdy bylo dosaZzeno maximalni hranice vyrobnich a logistickych kapacit podniku. To

s sebou pfineslo vyssi naroky na organizaci a fizeni vyraby, zvysila se cetnost oprav zejména nasich lahvavych
statecich linek. Previs poptavky - vétsi objemy prodeje lahvového piva se v nékterych pripadech tuzemského



prodeje nepodafilo zcela pokryt a museli jsme pfistoupit ke kraceni téchto dodavek, to se zejména dotklo
tuzemskeho trhu. Cast poptavky se podafilo pokryt dodavkami piva v plechovkach, ale i staceci kapacity
plechovkového piva byly v roce 2016 plné vytizené.

Druhym rokem pocitovany nedostatek vyrobnich kapacit jiz v race 2015 vyvolal a spustil masivni investicni
rozvoj pivovaru, ktery pokracoval také v roce 2016. Pokracuje vystavba v arealu podniku ¢. I, zde by mély byt
investice plné funkéni na jafe roku 2018. Podnik tim postupné napliiuje cile strategie rozvoje podniku. V roce
2016 bylo na investice vynaloZeno cca 407 mil. K¢ a do roku 2020 rozvojové investice dosahnou Groveri cca 2
mld. K¢. Investice sméfuji do logistiky (skladové hospodafstvi, expedice hotovych vyrobka) a rozsiteni vyrobnich
kapacit (nové lahvové staceci linky, kvasnych kapacit, lezackych tanka i varny). Po dokonteni viech investic by
podnik mohl atakovat vystav o objemu cca 2 mil. hektolitri piva za rok.

Postupné odstranovani tzkych mist v logistice a vyrobé bylo zapotato spusténim stavebni ¢asti vystavby logi-
stického centra pivovaru na pfilehlych pozemcich véetné optimalniho dopravniho feseni, které odlehti zatizeni
mistni dopravy stavbou a naslednym zprovoznénim technologického a silnicniho mostu pres prilehlou Knézskod-
vorskou ulici. Kompletni technologické feseni vyuZzivajici nejnovéjsi techniky s dirazem na vykon, presnost a mi-
nimélni poZadavky na obsluznost bylo v roce 2016 detailné dopracavano, smluvné zajisténo a koordinovéna se
stavebni ¢asti pro pokracovani instalaci prepravnich systémi, automatického zakladatového skladu o kapacité
19.000 paletovych mist a souvisejicich informacnich a Fidicich systéma.

V prvni poloviné roku byl Gspésné dokonten projekt vystavby tzv. pretla¢nych tanka, tj. tanki pro hotové pivo
pred stacenim. Uvedenim navysené kapacity do provozu bylo umoZnéno bezproblémoveé zvlddnuti staceni celého
portfolia vyrobk( doplnéného o inovacni produkty. Kapacita také umozni v budoucnu zasobenf dalSich stacecich
linek hotovym pivem. Velkym pfinosem projektu je kromé zvysené kapacity zvyseni mikrobiologické Grovné této
tasti provozu. Nahrada ru¢niho fizeni automatickym pfinesla garanci standardnich procest a sniZila potfebu
pracovniki obsluhy v narotném tfisménném provozu pivovaru.

V roce 2016 jsme v ramci investic nezanedbali ani prostou obnovu nasich vyrobnich kapacit a zafizeni. V oblasti
prosté obnovy smérovaly hlavni investice do vymeény opotiebovanych zafizeni, pfedevsim kompresori strojovny,
za zafizeni nova, kterd vykazuji lepsi technické parametry, zejména vyssi vykon, lepsi requlovatelnost a vy-
znamn@ nizsi spotfebu energif. Nezbytné nutny rozsah obnovy pro stalé zajisténi kvalitniho plnéni kazdodennich
tkolt prislusnych organizacnich stfedisek podniku se realizoval také v oblasti dopravnich prostredk a vybaveni
podnikové laboratore.

Samostatnou kapitolou v oblasti investic predstavuje upgrade centralniho informa¢niho systému (ERP) v rezii
oddéleni informatnich technologii. Tento upgrade prifezové zasahuje do tinnosti vsech podnikovych dtvarg,
nasi zameéstnanci musi kromé svych obvyklych cinnosti jesté pod tasovym stresem zvladnout paralelni testo-
vani a zavadéni nového software. V roce 2016 byl tento systém rozsifen o modul Fizeni vyroby. Upgrade
informacniho systému také zahrnuje sjednoceni software nagich zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti. Vznamnou
zmeénu v oblasti planovéni a fizenf vyroby a logistiky pfinese implementace softwarovych moduli pro operativni
planovant.

Ve svych gastronomickych provozech se v zavéru roku 2016 podnik Gspésné vyporadal se zavedenim elektro-
nické evidence trzeb (1. vina EET). Soutasné byly zahajeny analytické a piipravné prace pro druhou etapu EET
(realizace od 1. 3. 2017), ktera se tyka desitek fidica, ktefi budou obsluhovat zafizeni EET v pfipadech piimych
zavozil piva nasim odhérateldm v gastronomickych provozech po celé CR. Soutésti softwarového feseni EET



jsou takeé platby typu ,Cash & Carry’. V ramci nami poskytovaného servisu nasim zakaznikiim v gastronomii
jsme zorganizovali a zrealizovali vybéravé fizeni na dodavatele software a vybaveni potfebného pro fungovani
EET u téchto zakaznika.

Rostouci dynamika rozvoje podniku a konkurencni prostfedi nas vede k dalsimu rozvoji ostatnich systémii pro
podporu prodejnich tinnosti, planovani distribuce, dokument management a k doplnéni novych funkcionalit do
stavajictho software sméfujici predevsim ke zrychleni a k zefektivnéni prace stfedniho managementu podniku.

Vedle administrativnich informacnich systém(i se modernizuji také systémy Fizeni technologickych procesi ve
vyrobe, kde byl napfiklad implementovén Fidici systém novych pretlacnych tanki.

Tradi¢né se prodejni tispéchy pivovaru opiraji o vynikajici kvalitu a chutovy profil naseho piva, které stale vyra-
hime osvédcenymi femeslnickymi postupy. Nase originalni budéjovické pivo je pod evropskou ochranou v ramci
zemeépisného oznateni ,Ceskobudéjovické / Budgjovické pivo’. Nase pivo je nositelem 700leté tradice vafeni
piva v Ceskych Budgjovicich. Originalni znatka Budweiser Budvar se nikde jinde ve svété licenéné nevafi. Pivo
pod znatkou Budweiser Budvar, Budgjovicky Budvar a Czechvar bylo mozné v roce 2016 kromeé Ceské republiky
ochutnat v daldich 77 zemich - na vsech kontinentech svéta.

Chut a kvalita naseho piva byla v roce 2016 ocenéna fadou cen:
Los Angeles International Beer Competition, svétly lezék Czechvar
* Los Angeles, California (USA): svétly lezak prodavany v USA pod znatkou ,Czechvar” ziskal zlatou medaili
v kategorii ,Bohemian-Style Pilsner”.
New York International Beer Competition, tmavy lezak Czechvar
= New York (USA): v kategorii ,European Style Dark® ziskal tmavy lezak prodavany v USA pod znatkou
Czechvar® stfibrnou medaili.
Monde Selection, svétly lezak Pardal Echt
* Budapest (Madarsko): belgicky International Institute for Quality Selections udélil zlatou medaili a diplom
svetlému lezéku Pardal Echt”.
Monde Selection, svétly lezék Budweiser Budvar B:ORIGINAL
* Budapest (Madarsko): belgicky International Institute for Quality Selections udélil stifbrnou medaili a diplom
svetléemu lezaku ,Budweiser Budvar B:ORIGINAL".
Pivo Ceské republiky 2016, PardalOV0 bezoveé
« (eske Budejovice (CR): v kategorii ,Ochucené piva® ziskal michany napoj z piva ,Pardal0V0 bezoveé" stfibrnou
medaili.
Sdruzeni pratel piva, tmavy lezék Budweiser Budvar B:Dark
« Frydlant (CR): tmavy lezék ,Budweiser Budvar B:Dark” ziskal druhé misto v kategorii “Tmavé pivo roku”.
VWrotni cena tasopisu Pivo, Bier & Ale 2016, Pravé stoceny lezak Budweiser Budvar B:ORIGINAL
« Praha (CR): vyrotni cenu ziskal ,Pravé stoteny lezak Budweiser Budvar B:ORIGINAL® ktery se na trhu objevil
v breznu 2016.

Vedle ocenéni nasich vyrobki jsme v minulém roce ziskali také fadu ocenéni za reklamni cinnost.
Také v roce 2016 déle pokracovaly soudni spory, ve kterych Budgjovicky Budvar n. p. hajil a haji své dusevni
vlastnictvi - své originalni ochranné znamky Budweiser Budvar. Nase pravni oddéleni se stard pfiblizné o cca 70

neukoncenych soudnich ¢ administrativnich sport vétsinou s americkou spole¢nosti Anheuser-Busch. Dosavadni
hilance téchto sporti je ve prospéch naseho podniku a to ndm umozZiiuje originalni teskobudéjovické pivo - nas



lezak prodavat ve vétsiné zemi po celém svéte.

Vedle zahrani¢nich soudnich sporii nase pravni oddéleni hraje aktivni roli i v tuzemsku v podobé spoluprace
s ohchodnim tsekem pfi prevenci proti vzniku nedobytnych pohledévek ve formé provéfovani spolehlivosti na-
sich obchodnich partneri, stara se o vymahani pohledavek apod.

V roce 2016 se podnik musel vyporadat s acinnosti zakona ¢. 340/2015 Sh., o zvlastnich podminkach Gcinnosti
nekterych smluv, uvefejiovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv), ktery predstavuje
citelné omezeni smluvni volnosti naseho podniku a ohroZeni jim chranénych citlivych informaci. Zverejnéné
smlouvy jsou totiZ vefejné pristupné kazdému, tedy i konkurenci. Veskeré uzavirané smlouvy museji byt podle
zakona o registru smluv uvefejnény na vytvofeném portalu v poZadované formé, rozsahu a daném tasovém
obdobi. Je to piiprava na tzv. ,ostry” provoz zakona o registru smluv véetnd v ném ustanovenych sankci za
nezverejnéni nebo Spatné zvefejnéni, ktery nastane s Gcinnosti od 1. 7. 2017. Vedeni podniku spolu s pravnim
oddélenim vyviji snahu dosahnout prostfednictvim novely zakona o registr smluv vynéti Budéjovického Budvaru
z plsobnosti tohoto zakona. Zakon o registru smluv ohrozZuje konkurenceschopnost podniku a tim také jeho
vysledky hospodareni. Uplatnéni tohoto zakona u podniku, ktery realizuje svou obchodni ¢innost v tak silném
kankurenénim prostfedi, jako je Budéjovicky Budvar, n. p., je nesmysl, proti kterému je podnik pfipraven se
brénit i Zalobou u dstavniho soudu. Mdme za to, Ze zejména tento zakon odporuje Gstavnimu poiadku Ceské
republiky, konkrétné Gstavné zarucenému pravu na svobodu podnikani ve smyslu ¢l. 26 odst. 1 Listiny zaklad-
nich prav a svobod (dale také ,Listina“) v navaznosti na stavni princip rovnosti zakotveny v ¢l. 3 odst. 1 Listiny.

V personélni oblasti jsme se po cely rok 2016 potykali s nedostatkem pracovniki, zejména ve vyrobé a v logisti-
ce. Situace na trhu prace v Jihoteském kraji neni dobra, na trhu prace je nedostatek kvalifikovanych pracovnik
v technickych oborech.

V kontextu s problematickou situaci na trhu prace soustiedil podnik v roce 2016 své sily v oblasti lidskych zdro-
ji zejména na udrzZeni stavajici zaméstnanosti, efektivity a produktivity prace. V roce 2017 Ize dle odbornych
odhad( bohuZel otekavat stejny trend.

Podafilo se zrealizovat tspésny projekt rozvoje obchodniho tymu s cilem posileni jeho kompetenci v oblasti
akvizic, obchodnich dovednosti, manaZerskych a Fidicich kompetenci. Diraz byl kladen zejména na aplikaci zis-
kanych dovednosti a znalosti do praxe.

Podnik zasadné dbd o dodrZovani vsech predpisti v oblasti pracovnépravnich vztaht, hygieny a bezpetnosti
prace.

V oblasti socialni politiky podniku i nadale poskytuje svym zaméstnanciim nadstandardni prispévek na penzijni
pfipojistént, vlastni stravovani s prispévkem zaméstnavatele. Diky pozitivnim hospodérskym vysledkim za rok
2016 byla vyplacena zaméstnancim mimofadna mzda (tzv. 13. mzda). Primérna hruba mzda v podniku se po-
hybuje nad pramérem Jihaceského kraje.

Podnik dlouhodobé spolupracuje se vzdélavacimi institucemi, zejména vysokymi a stfednimi skolami vychovavajicimi
absolventy v oborech uplatnitelnych pro pivovar. Pivovar umoZziuje odborné praxe a spolupraci pfi sestavovani
kvalifikacnich praci studentiim Vysoké skoly chemickotechnologické v Praze v oboru biotechnologii. Obdobnou
piilezitost maji také studenti Jihoteské univerzity v Ceskych Budgjovicich studujici v oborech pibuznych hio-
technologiim nebo ekonomickych a studenti Vysoké skoly technické a ekonomické studujici obory zaméfené na



logistiku. Praxe i realizace kvalifikacnich praci studentt mohou plné vyuZivat zézemi odborniki pivovaru, zejmé-
na oddéleni vyzkumu a vyvoje a vyrobné-technického Gtvaru. Podnik podporuje Sirokou spolupraci se stfednimi
Skolami. Studenti Stfedni koly obchodu, sluzeb a podnikani a Vyési odborné skoly v Ceskych Budgjovicich
studujici v oboru sladovnik-pivovarnik a v gastronomickych oborech absolvuji sviij prakticky vycvik v pivovaru
a v jeho gastronomickych provozovnach. Odborné praxe jsou v cetné mife umoznovany také studentim Stiedni
odborné skoly ekologické a potravinarské ve Veseli nad LuZnici.

V ramci vyvoje novych vyrobki a postupli v oblasti inovacnich aktivit, kontroly a Fizeni jakosti vyroby, pod-
nik spolupracuje s VWzkumnym Gstavem pivovarskym a sladafskym, Vysokou skolou chemicko-technologickou
a s Jihoteskou univerzitou v Ceskych Budgjovicich. VWhodou vlastniho technologického vyvoje je jeho Gzka
spoluprace s vyrobnim ttvarem podniku, tj. propojeni s praxi.

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se podnik fidi integrovanym povolenim, které bylo vydano ke dni 19. 3.
2007, ve znéni pozdéjsich zmén, dle zakona €. 76/2002 Sh. (zékon o integrované prevenci), ve znéni pozdgjsich
predpist. Zde jsou zakotveny zavazné podminky provozu, které se tykaji opatfeni k vylouceni rizik mozZného
znetistovani Zivotniho prostfedi, podminky zajistujici ochranu zdravi ¢lovéka a Zivotniho prostfedi pfi nakla-
dani s odpady, podminky pro hospodarné vyuzivani surovin a energii a dale opatfeni pro pfedchézeni havari.
Oblast ochrany Zivotniho prostfedi je zahrnuta do vnitropodnikovych predpist. V dobé platnosti integrovaného
povoleni se podniku daff trvale snizovat mérné spotieby vody a energii. Podnik v této oblasti ani v roce 2016
neporusil platnou legislativu Ceské republiky.

Podnik zabezpetuje organizaci procesniho fizeni prostfednictvim fungujictho systému vnitropodnikovych orga-
nizatné fidicich akti. Systém je nastaven tak, aby v sobé zahrnoval prvky, jejichZ uplatiovanim dochazi k pri-
héznému zlepsovani systému. V soucasné dobé je v ramci podniku 68 platnych internich predpist. Jednotlivé
predpisy jsou pribézné kontrolovany a aktualizovany, pripadné nahrazovany nové zpracovanymi, které upravuji
urtenou oblast komplexnéji.

Dilezitym nastrojem organizace fizeni je aktivni zapojeni majitelt problém, ktefi jsou odpavédni za fadné fun-
govani svéfené oblasti. Tito fidici pracovnici svéfenou oblast provéfuji a v pripadé potfeby zajistuji aktualizaci
internich predpisi podniku.

Soutasti procesniho fizenf je systém vnitfnich kontrol fungujici na zakladeé planu kontrol na kalendarni rok. Plany
jsou sestavavany ve vazhé na duleZitost kontrolované oblasti, obdobf uplynulé od predchozi kontroly, diraz je
kladen na kontrolu fadného hospodareni s majetkem, jakost vyrobkii a bezpetnost prace zaméstnanct. Z kazdé
kontroly je pofizen zépis, ktery ohsahuje pfehled kontrolovanych podkladu, zjisténych skutetnosti a poZadavky
na napravna opatreni.

Oblast organizace fizeni zastfesuje referat kontroly a spravy dokumentd. Ten poskytuje majiteldm problémi
metodickou podporu pfi zpracovani a aktualizaci organiza¢né Fidicich aktd, pripominkuje vznikajici pfedpisy po
strance jejich rozsahu, struktury a formalnich naleZitosti.

Nastrojem prosazavani procesniho zplsobu fizeni je fadny obéh dokumenta, ktery je v souladu s nastavenymi
internimi schvalovacimi postupy. K tomuto tcelu je v podniku pouZivan elektronicky systém DMS, v ramci néhoz
probihd schvalovani Zadanek a objednavek na pofizeni majetku, materialu, zboZi a sluzeb, schvalovéni faktur
a dodavatelskych smluv. Do systému jsou implementavéana pravidla, opravnéni a limity dané prislusnymi vnitf-
nimi predpisy, zejména organizacnim fadem, podpisovym fadem, smérnici o nakupovani a vybéru dodavatel(.



Zakladatel podniku byl v pribéhu roku pribézné informovan o vyvoji hospodareni, o vysledcich prodeje a in-
vesticni aktivité podniku prostrednictvim zapist a usneseni z jednani dozorti rady podniku (DR). Dale zakladatel
podniku mé k disposici veskeré informace a podklady, které si v pribéhu roku operativné vyzada.

Dozorti rada podniku v roce 2016 méla 7 jednani, vybor DR pro audit mél 4 jednani, vybor pro strategii mél 2
jednani. Ze vsech jednani se pofizuji zapisy a v pfipadé DR je zapis z jednani jesté doplnén o usneseni k jed-
notlivym bodim kazdého jednani.

Rotni Geetni zavérka roku 2016 byla spolu s vyrocni zpravou, jejiz soutasti je i priloha dcetni zavérky, v ramci
statutarntho auditu podrobena zkoumani nezavislého auditora, coZ je podloZeno jeho zpravou - vyrokem, Ze
Gtetni zdvérka podava verny a poctivy obraz aktiv, pasiv, néklad(, vynosi a Ze také vyrocni zprava vérné po-
pisuje a zachycuje vysledky hospodareni podniku.

V roce 2016 doslo k aktualizaci Strategie rozvoje podniku na obdobi 2017 - 2020, ktera reaguje na nedosta-
tek vyrovnich a logistickych kapacit podniku. Realizaci této strategie by se podnik svym ro¢nim vystavem mél
priblizit k hranici 2 mil. hektolitra.

Na zaveér vyrotni zpravy patii podékovani vedeni podniku jeho zakladateli, organiim podniku, obchodnim part-
nerim doma i v zahraniti vtetné zahranitnich dcefinych spole¢nosti za tispésnou spolupraci v roce 2016.

Zejména patfi podékovani véem zaméstnancim podniku, bez kterych by v roce 2016 nemahlo byt dosazeno tak
dobrych hospadarskych vysledkd.

VWsledky roku 2016 potvrdily konkurenceschopnost podniku a navazuji na jeho ziskové hospodareni v predcho-
zich letech, coZ je jisté zakladem dobré finanéni stahility i pro jeho dalsi budouci rozvoj.

Za vedeni podniku

s pivovarskym pozdravem ,DEJ BUH STESTI

\/ Ceskych Budgjovicich dne 31. 3. 2017

Ing. Petr Zatek
feditel podniku



