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Vem éger Sverige? (2019)

Som nollmatning av hur kvinnor och man ager
Sverige kartlade Ownershift &gande utifran
kon av foretag, aktier, privatagda fastigheter,
jordbruksfastigheter, skog och bilar. Var slut-
sats var att man ager dubbelt sa mycket av
Sverige som kvinnor. Det var forsta gangen en
sadan kartlaggning gjordes.

Varfor ager kvinnor och

man inte lika mycket dn?(2020)

Ownershift sammanstallde forskning som
svarade pa fragan: Varfér ager kvinnor och
man inte lika mycket an? Var slutsats visade
att normer, stereotyper, diskriminering, seg-
regering pa arbetsmarknaden, l6neskillnader,
kunskapsskillnader, sjalvfortroende, sociala
natverk och beteende ar hinder pa vagen till
okat agande for kvinnor,

som alla i hog grad samvarierar.
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Om Ownershift

Vem édger marken du gar pa? (2021)

| Ownershifts tredje rapport undersokte vi om
det finns kdnsskillnader i &gande av Sverig-
es hus och mark. Vara resultat visar att man
ager 10 procent mer an kvinnor utifran det
sammanlagda taxeringsvardet pa privatagda
hus och hela 128 procent, dvs. mer an dubbelt
sa mycket, av den sammanlagda privatagda
markytan.

Agande i néd och lust (2022)

| Ownershifts fjarde rapport undersokte

vi hur skillnaden mellan kvinnors och mans
agande av fastigheter forandras

i samband med att dktenskap ingas eller
avslutas. Konsskillnader i agande av taxerat
fastighetsvarde okar i genomsnitt med 350
procent efter skilsmassa. Man ager 17 procent
mer an kvinnor under aktenskapet och 75
procent mer an kvinnor efter skilsmassa.

Ownershift ar en partipolitisk obunden icke-vinstdrivande
organisation som arbetar for ekonomisk jamstalldhet, med
fokus pa agande. Med ett forskningsmassigt forhallningssatt

arbetar vi med att synliggora vem som ager Sverige.

© 2023 Ownershift
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Ett samhalle mar
som bast nar kvinnor
och man har lika stor
mojlighet att paverka

sina liv och samhallets
utveckling. Agande
ar makt, i saval det
privata som det
professionella.



Vem &r agare i foretagen?

FRAN GENERALSEKRETAREN

Jag tror att ett samhalle mar som bast nar kvinnor och méan har lika stor mgjlighet att
paverka sina liv och samhallets utveckling. Agande ar makt, i sval det privata som det
professionella. Tillgang till kapital och privatekonomisk uthallighet skapar frihet och
mojligheten att exempelvis forverkliga sina idéer. Att det med dagens takt kommer ta
80 ar innan vi uppnar ett jamstallt agande av vara féretag visar pa en stor mgjlighet for
Sverige. Det finns s& mycket innovation och entreprendrskap att frigéra fér att driva
samhallsutvecklingen framat.En diversifiering av agande mojliggor fér fler att vara med
och skapa ett battre samhalle, for alla.

Sedan 2018 har Ownershift lyft in &gande i jamstalldhetsdebatten genom att sprida fakta
och forskning bade kring hur agandet ser ut fordelat pa kon, men ocksa vilka hinder som
behodver rivas for att na en diversifiering av &gandet. Vi har visat hur Agande av aktier, skog,
mark, patent, fastigheter, musikrattigheter, bilar och féretag ser ut. Vi har gatt pa djupet
nar det galler de viktiga fastigheterna, den viktiga varfér-fragan och inte minst hur agande
forandras i samband med en skilsmassa.

| denna rapport fokuserar vi pd vem som ar dgare i svenska foretag. Overlag privatiager man
mer an dubbelt s& mycket som kvinnor. Vi ser en ldngsam, men positiv 6kning av agarinnor
i vara foretag men vi behover accelerera forandringstakten. Jamlika mojligheter att dga ar
en vinst for alla, fér indviden, samhallet och for var framtida innovationskraft.

Lat oss lyfta vikten av att forsta vilka samband som gor storst skillnad i dessa fragor och
genomlysa strukturer som skapar normer och hinder i samhallet. Ownershift kommer att
fortsatta lyfta transparensen kring agarfragor och tillsammans kan vi féorandra vem som
besitter den yttersta makten.

- Emma Knaggard Wendt




Arets
agarinnatabell

Ownershift sammanstaller och presenterar arligen statistik for att visa
skillnader mellan mans och kvinnors agande i Sverige. Agarinnatabel-
len intill ar en uppdaterad version av samma modell som Ownershift

ﬁ } presenterat i tidigare rapporter.
. Var femte sammanstallning av Agarinnatabel-
Vi kan konstatera att len visar att man fortsatt &ger drygt dubbelt s&
mycket som kvinnor inom merparten av dgarkat-
man fortsatt éger egorierna. De féréndringar som skett dver tid &r
sma, men positiva. Exempelvis har andelen kvin-
dl’ygt dubbelt sa nor bland registrerade huvudman fortsatt att 6ka

med cirka 0,3 procentenheter per ar. Tillgangen
pa arligen uppdaterad och kénsuppdelad statistik
ar fortsatt begransad. De datapunkter som ar
aldst &r fran 2020.

mycket som kvinnor.

En skillnad i arets tabell &r att vi presenterar kvinnors andel av pri-
vatagt marknadsvarde av aktier istallet for deras andel av det totala
marknadsvardet. Det innebdr att vi istallet for att relatera kvinnor och
mans privata dgande till det total aktievardet, som dven ags av stat-
en, pensionsbolag, utlandska féretag och andra, sa fokuserar vi enbart
pa det privatdgda och ser att skillnaderna mellan mén och kvinnor
kvarstar i hog grad. I évrigt, eftersom den hér rapporten handlar om
agande av foretag och diskuterar viss begreppsforvirring gallande
termen “féretagande” vill vi namna att i denna tabell fortsatter vi att
uppdatera enligt SCB:s definition av féretagande. De anvander inte
samma definition som vi gor i resten av rapporten, eftersom vi fokus-
erar pa dgandet - den ultimata makten.

[1] Huvudman: den eller de personer som ytterst dger eller kontrollerar exempelvis ett foretag eller en forening. En verklig huvudman kan aven syfta
till den eller de personer som tjanar pa att ndgon annan agerar at dem. Bolagsverket, 31 december 2022. [2] Féretagare i aktiebolag (AB): personer
som &r registrerade som féretagare i den registerbaserade arbetsmarknadsstatistiken (RAMS) fran Statistiska centralbyran (SCB). Det &r enligt SCB
framst sma aktiebolag som raknas in. [3] Féretagare (andra bolagsformer, exkl. AB): personer som éar registrerade som egenféretagare i RAMS fran
SCB; inkluderar enskilda naringsidkare, 4gare av kommandit- och handelsbolag. [4] Euroclear, 2022. [5] Lantmateriet, 2023. [6] Lantmateriet, 2021.
[7] Skogsstyrelsen, 2022. [8] Trafikanalys, 2022. [9] STIM, 2023. [10] Patent och registreringsverket, 2020.



Vem &r agare i foretagen?

Vem dger Sverige?

Huvudmannaskap i féretag* 27 O/
Andel kvinnor av registrerade huvudman, 2022 0

Foretagare (aktiebolag)? 2 5 O/
Andel kvinnor av registrerade foretagare i eget AB, 2021 o
Foretagare (andra bolagsformer)?® 3 8 O/
Andel kvinnor av registrerade foretagare, exkl. AB, 2021 o
Aktier* 3 1 O/
Andel av privatagt marknadsvarde som ags av kvinnor (méns andel ar 69 %), 2021 o
Areal® 1 4 0/
Andel av Sveriges markareal som privatéags av kvinnor (méns andel ar 37 %), 2023 O
Lantbruksfastigheter® 2 9 o /
Andel av privatagt taxeringsvarde som ags av kvinnor, 2020 o

38 Y%
Andel kvinnor av privatpersoner som ager skogsmark, 2021 o

36 %
Andel kvinnor av fysiska personer som ager bilar, 2021 o

Musikrattigheter?® 2 1 O/
Andel av upphovsrattspersoner anslutna till STIM som ar kvinnor, 2022 0
Patent ©© 1 O/
Andel av aktiva patent som ags av kvinnor (mans andel ar 6 %), 2020 0




Huvudsakllga
resultat -




Vem &r agare i foretagen?

Det &r 3 procent av
kvinnor och 8 procent av méan

i arbetsforbefolkning som
ager aktiva foretag.

Det ar mer an dubbelt sa manga min som kvinnor som éger foretag
30 procent av foretagsagare i Sverige ar kvinnor, 70 procent ar man.

Vi ser en positiv forflyttning men det gar sakta (ca 0,25 procentenheter
per ar). Férst om 80 ar uppnas ett jamstallt &gande av foretag.

Ingen kommun i Sverige uppnar ett jamstillt Agande av féretag

Viklargéralla Narmast jamstalldhet ligger Lidingd, foljt av Danderyd och Vaxholm,
begransningar i data, . q - " . .
s N dar andelen kvinnor som ager féretag ar 43 procent, 42 procent respektive
definitioner av 4gande . . " . "
m.m. pa sidan 16-17 37 procent. Den kommun som ar mest ojamstalld ar Aneby, dar enbart
dér vi beskriver 19 procent av foretagsagarna ar kvinnor.

var metod.

Man i styrelser éiger mer an kvinnor

Av styrelseledamoterna ar 67 procent man och 33 procent ar kvinnor. Av
mannen som ar styrelseledamaoter ar 28 procent agare i samma bolag. Av
kvinnor som ar styrelseledamoter ar 19 procent agarinnor i samma bolag.

Man far ut 56 miljarder mer an kvinnor i finansiella kapitalinkomster
Ar 2021 gick 28 procent av finansiella kapitalinkomster till kvinnor och
72 procent till man. Det innebar att méans sammanlagda finansiella

kapitalinkomster ar 56 miljarder storre an kvinnors i Sverige. Finansiella kapital-
inkomster inkluderar vinster
Inrikesfédda min sticker ut f’a“kbf'a; at: agfa.bdig men
o o o =~ OocKsa vinster fran att aga
Det': ar drygt 5 proc':ent av der.1 a_rbets"fora befolknlng'en' som ager andra finansiella tillgangar, s
aktiva bolag i Sverige. Bland inrikesfédda man med inrikesfodda som olika virdepapper.

foraldrar ar 9 procent foretagsagare, 4 procent for kvinnor. Bland
utrikesfodda man samt bland inrikesfodda man med minst en
utrikesfodd foralder ar 6 procent foretagsagare, 3 procent for kvinnor.

Dessa resultat
visar att det aterfinns

stora kénsskillnader inom
respektive grupp och
inrikesfédda méan ar de
som sticker ut mest.




| den har rapporten tar vi ett unikt grepp kring
kvinnors och mans agande av foretag i Sverige.
Att aga ett féretag ger &garen makt over fore-
taget. Det skapar forutsattningar att ta beslut
som ar anpassade till dem sjalva. Att aga ett
foretag ger ocksa en magjlighet att ta ut inkomst
for naringsverksamhet eller utdelning. Vilket
innebar skattemassiga fordelar.

Den genomsnittliga kvinnan som kan och vill
aga foretag ska ha samma forutsattningar att
gora det som den genomsnittliga mannen. Sa
ar det inte idag. De ojamlikheter som finns i
agandet tyder pa strukturella hinder som
kan kopplas till flera faktorer som uppvaxt,
utbildning, natverk, diskriminering och tillgang
till kapital.

Sett fran ett bredare perspektiv handlar
agande om att skapa forutsattningar for ett
battre samhalle. Ett diversifierat &gande av
foretag gor det enklare att skapa produkter
och tjanster for alla. Det handlar om att 6ka
formagan att l6sa komplexa problem och att
skapa nya innovationer.

| denna rapport studerar vi agande av
foretag och jamfor framforallt kvinnor
och man. Vi utékar analysen for att
forsoka fanga en del av den heterogen-
itet som finns inom dessa grupper och
tittar pa alder samt om foretagsagaren
eller hens foraldrar ar fodda i Sverige
ellerinte.
| forhallande till makt tittar vi aven
pa agande och konsskillnader i agan-
de bland styrelseledamoéter och verkstallande
direktorer (VD:ar). Vi tittar ven pa olika foretags-
former, storleksklasser i form av antal sysselsatta
(vilket &r starkt korrelerat med omsattning) samt
branschstatistik.

Mer specifikt tittar vi pa alla individer i Sverige
och om de tar ut inkomst som agare i agarledda
foretag, med utgangspunkt i Skatteverkets
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Styrelseledarméter
som ar &dgare
25 % ar kvinnor,
75 % &ar man.

Forskarna introducerar
& reflekterar

inkomst- och foretagsstatistik. Vi tittar pa de
foretag som har minst en sysselsatt (inkl. 4gare)
och lamnar de bérsnoterade féretagen utanfor
da dessa ofta har stora dgare som ar kdnlésa (ex.
stora svenska familjeféretag). | rapporten kom-
mer vi att benamna de foretag vi tittar pa som
aktiva foretag. Vi kopplar sedan dessa individer
till féretagen for att dela upp andelen man och
kvinnor som ager utifran foretagsform, branch
och antal sysselsatta. En viktig begransning i
den officiella statistiken ar att vardet pa fore-
taget samt andelen av agandet inte tas hansyn
till, det kan vi alltsa inte analysera i rapporten.

Flertalet tidigare studier och rapporterinom
det som oftast refereras till som *foretagande”
eller "entreprendrskap” utgar ofta fran en-
katundersdkningar. Nackdelen med enkét-
undersokningar ar att alla foretag eller agare inte
kommer med och urvalet paverkas av selektion-
seffekter. Ett annat problem ar att det rader
viss begreppsforvirring kring ord som féretagare,
entreprendr och adgarel?. Begreppsforvirringen
gor det svart att veta vad tidigare rapportforfat-
tare pratar om och agande och makt ar
inte alltid det som stari centrum, utan
snarare om personer som arbetar inom
mindre foretag. Den undersokning som
ar narmast beslaktad med var ar produ-
cerad av Tillvaxtanalys under 20185, De
utgar fran samma typ av agarstatistik
som vi gor i den har studien. Eftersom
den studien har nagra ar pa nacken
presenterar vi nyare data. Férutom det
presenterar vi &ven nya dimensioner sdsom andel
agare/agarinnor hos VD och styrelseledamoter.
Vi bryter aven ner foretagen pa storlek och vi
tittar pa utrikesfodda.

Analysen visar att det pa det hela taget ar
ganska fa personer som ager och tar ut inkomst
fran foretag. Det ar enbart 5,4 procent av
Sveriges befolkning i arbetsfor alder. Av dem



Vem ar agare i foretagen?

Av foretagsagarna ar 30 %
kvinnor och 70 % man. | denna
rapporten utgar vi ifran 4garna men om vi
istallet skulle ha utgangspunkt i féretagen

ser vi att 31% helégs av kvinnor, 65 % heléags
av man samt 4 % delédgs av kvinnor och méan

tillsammans. P.g.a. begransad tillgang pa
data om andelar och varde pa féretagen
fokuserar vi istéllet pa dgarna.

ar 3,3 procent kvinnor

och 7,6 procent méan. Det
motsvarar att andelen kvinnor
som ager ar 30 procent och an-
delen man som ager ar mer an dubbelt

sd manga (2,3 ganger fler mén), motsvarande

70 procent av agarna.

| rapporten tittar vi aven pa dgare inom
gruppen utrikesfédda, de som ar fédda i Sverige
med en eller tva foraldrar fédda utomlands
respektive de som ar fodda i Sverige med tva
foraldrar som ocksa ar det. Vi ser att skillnader-
na i andelen agarinnor av aktiva foretag i forhal-
lande till resten av den arbetsfora befolkningen
ar liknande inom dessa grupper. Den gruppen
som sticker ut mest ar inrikesfodda man som
i genomsnitt ager féretag i storre utstrackning
an de andra grupperna. Darefter kommer
utrikesfédda man, sen inrikesfédda kvinnor och
sist kommer utrikesfodda kvinnor. Det innebar
att man i bada grupperna i genomsnitt ager mer
an kvinnor och att de storsta skillnaderna finns
mellan kvinnor och man och i andra hand mellan
utrikesfodda och inrikesfodda man.

Med hansyn till Agande bland VD:ar finner vi
att kvinnor som arVD:ar i aktiebolag ari genom-
snitt mer sannolika att ocksa ha agande i fore-
taget relativt man som arVD:ar. 50 procent av de
VD:ar som ar kvinnor har agande i foretaget, res-
pektive 42 procent av mannen. En majlig forklar-
ing till det skulle kunna vara att kvinnor har storre
sannolikhet att bli utsedd till VD i ett foretag de
ocksa ager. Viktigt att komma ihag ar att det ar
fler man totalt bland andel VD:ar.

| genomsnitt ar kvinnor
som ar styrelseledamoter
mindre sannolika att aga i
aktiebolag relativt man som ar
styrelseledamoter. Av styrelseledamoter
som ar kvinnor innehar 19 procent aven agande
i det aktuella foretaget, medan motsvarande
siffra for man ar 28 procent. Totalt ar det farre
kvinnor som ar styrelseledamoéter och farre av
dem som ocksa ager.

En gladjande slutsats ar att kvinnors Agande
av féretag 6kar kontinuerligt. Under de senaste
15 aren har andelen kvinnor 6kat med ca 0,25 pro-
centenheter per ar. Utvecklingen sker langsamt,
men trenden ar positiv. Dessa resultat gar ocksa
i linje med den statistik som Bolagsverket samlar
in med hansyn till verkliga huvudman, som ocksa
visar en positiv trend i samma storleksordning.

En viktig aspekt av Agande av foretag ar
ocksa vilken typ av verksamhet som utfors. Av
13 branscher har andelen agarinnor 6kat inom
sex avdem: Energivatten och el, Uthyrning och
fastighetsservice, Juridik, ekonomi, vetenskap
och teknik, Utbildning, Tillverkning och utvinning
samt Information och kommunikation.

Inom sex branscher star fordelningen stilla
och enbart inom en sektor har andelen kvinnor
som ager minskat. Detta var inom Kultur, ngje
och fritid som var den sektorn dar det var enskilt
hogst andel kvinnor under 2014. Férdelningen
mellan branscher ari ovrigt vantad - det ar hogst
andel kvinnor inom Vard och omsorg samt Kultur,
ndje och fritid, motsvarande 62 procent, och
hogst andel man inom bygg; 95 procent. >

99 Ettdiversifierat dgande av foretag gér det enklare att
skapa produkter och tjanster for alla.

1



Varfor ser det ut sa har?

Nar det kommer till frdgan om varfér endast

30 procent av agarna ar kvinnor finns flera
forklaringar. | Ownershifts rapport fran 2020
Varfor ager kvinnor och man inte lika mycket an?
gar viigenom forskning pa omradet och landar
i tre 6vergripande anledningar till varfor vi ser
ett ojamstallt Agande.

Mannen som norm(al).
Till att boérja med har vi mannen som norm(al).
Samhallsstrukturer, forvantningar och beteen-
den paverkas av normer som utvecklats 6ver tid.
Ragnar Boman beror det historiska perspektivet
av agande - att konlos statistik har inneburit att
fragan om agarinnor inte lyfts - pa sida 14-15.
Normer som formats 6ver tid ar en viktig
anledning till att méan ager dubbelt s& mycket
som kvinnor. Det galler inte minst ar det kommer
till Agande av foretag. Kvinnor forvantas inte
aga foretag. Det bidrar till stereotyper som dels
kan paverka en persons bild av sig sjalv, dels hur
andra personer och samhallet ser pa personen.
Exempelvis ar det vanligare att man ar entre-
prendrer och det kan gora det enklare for en man
att vaga satsa, men ocksa att fa stod genom
natverk eller kapitalanskaffning.

Manga backar sma

Nasta anledning till varfor vi ser skill-
nader mellan man och kvinnor ar

de pengafldden som gar férlorade
genom livet. Kvinnor och man har
olika mangd kapital pa grund av
bland annat lonegap och, exempelvis,
att kvinnor tar ansvar for barn och
hem i hogre utstrackning an man.
Vikten av en mer jamstalld foraldrale-
dighet till forman for kvinnors dgande
skriver Lucia Naldi om pa sidan 35.
(”Féréldraledigheten far fler kvinnor att
starta féretag.”)

Konssegregering pa arbetsmarknaden paver-
kar ocksa lonerna, likval som vilka branscher som
har fler kvinnor som ager féretag. Inom vard och
omsorg finns 62 procent agarinnor och 79 pro-
cent kvinnor som ar anstallda, medans i bygg-

12

0,25

procent-
enheter

Andel kvinnor som
dger féretag okar i
genomsnitt med 0,25

procentenheter.

Det gar framdt men

det gar léngsamt.

branschen finns endast 5 procent dgarinnor och
10 procent kvinnor som &r anstallda®.

Moment 22

Studier visar att kvinnor inom stereotypiskt
manliga omraden tenderar att ha en lagre tilltro
till sin féormaga och att andra sitt beteende pa
grund av stereotypa férestallningar!®. Men aven
om kvinnorna tror pa sig sjalva ar det otillrack-
ligt eftersom deras anpassningar ofta mots av
negativa motreaktioner®. Dessutom finns det
studier som visar att kvinnor och man behandlas
olika nar de séker kapital for sina féretagsidéer?,
eller att de inte blir bedomda pa samma satt
trots samma idé och pitch®, vilket paverkar deras
mojlighet att starta och driva foretag.

Att kvinnor skulle vara mindre riskbenagna én
man ges ofta som en forklaring till varfor farre kvin-
nor ager féretag jamfort med mannen. Forskning
har dock visat att konsskillnaderna ofta ar smal,
om inte obefintligal®, samt att det florerar felakt-
iga uppfattningar om kvinnors risktagande som
inte baseras pa kvinnors faktiska risktagande™.

Slutsats
Sammanfattningsvis ar det positivt att ande-
len och antalet agarinnor 6kar. Men det gar for
langsamt och flera strukturella hinder paverkar
kvinnors mojligheter att starta foretag. Inves-
terare och inkubatorer har en viktig roll
for att forandra att kvinnor och man
uppfattas och varderas olika &ven om
det inte finns nagra skillnader i deras
faktiska beteende eller prestationer?.
Det ar viktigt att papeka att
statistiken kring &gande ar begransad,
exempelvis finns det inte statistik
over agarandelar i foretag. Det som
finns, som vi tittar p4, ar gare eller
agarinnor som tar ut inkomst fran sin
naringsverksamhet. Detta medfor att
vi inte kan saga nagot kring kénsférdelningen av
agandet utifran foretagens varde - vi kan bara
konstatera konsférdelningen pa agarna. Vi vill
darfor, aterigen, understryka vikten av mer och
battre tillgdng pa data och information kopplat
till agande utifran kon.

Foto: Maja Brand.
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(CeFEOQ) vid J6nkoping Interna-
tional Business School.

Anna Nordén ar universitetslektor
i nationalekonomi vid Jonkoping
International Business School och
forskar bland annat kring kons-
skillnader inom skogsférvaltning
och dess effekter for ett mer
hallbart skogsbruk. Anna har en
doktorsexamen i nationalekonomi
fran Géteborgs universitet. Anna
har varit med och férfattat flera
rapporter féor Ownershift.
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Emma Heikensten har en doktors-
examen i nationalekonomi fran
Handelshogskolan i Stockholm
och har forskat om konsskillnad-
er i ekonomiskt beteende bland
annat vid the Women and Public
Policy Program pa Harvard Ken-
nedy School. Emma arbetar idag
som senior hallbarhetsspecialist
pa SEB Investment Management
och har varit med och forfattat
Ownershifts samtliga rapporter.



Ownershift vander sig till Ragnar Boman som under manga ar studerat och
beskrivit aktieagandet i Sverige. Har ger han en kortfattad historiebeskrivning
av rapportering om agande och kon - eller snarare avsaknaden av den.

’Konlosa aktieagare i statistiken innebar
att fragan om agarinnor inte lyfts”

”I mer an 50 ars tid har jag arbetat med fragor
om aktiedgande och foretag i olika sammanhang.
Fysiska personer, hushall, finansfamiljer &r begrepp
som ofta forekommit i bade utredningsrapporter
och statistik. Men ingenstans namns ordet “kon”.
Inte i en enda diskussion under aren kan jag
paminna mig om att kdnsaspekter pa aktieagan-
det har varit relevant, an mindre hur det skulle kun-

Sariktades fokus till igande av aktier

VPC-systemet

Det som utloste intresset for Agande av aktier
for 50 ar sedan var i forsta hand tillkomsten av
VPC-systemet. Vardepapperscentralen (VPC)
startade ett datoriserat aktiehanteringssystem
1971. Det revolutionerade bade den praktiska
hanteringen av borsaktier och insynen i bolagens
agande. Numer har VPC bytt namn till Euroclear,
ar utlandsagt och de digitala aktielistorna sags
produceras i Indien. Det hade forstas funnits
utredningar och debattinlagg om agande och
inflytande i det svenska naringslivet fore VPC.
Men da kravdes hantverk och precisionen blev

darefter.
Al

Carl-Henrik Hermansson forst

ut i Sverige

Forst ut i Sverige var Carl-Henrik
(C-H) Hermansson under 1940-
och 1950-talen. Han var journal-

ist pa Sveriges kommunistiska
partis tidning Ny Dag, senare
riksdagsledamot och partiord-
forande i det som blev Vansterpar-
tiet. DA var alla fragor om makt och
agande kontroversiella. Konsaspekterna
syntes dock aldrig.

Birger Moller pionjar for aktieigande

Bland svenska akademiska forskare var Birger
Moller pionjar genom sin licentiatavhandling i na-
tionalekonomi 1962. Han redovisade bland annat
statistiska sammanstallningar av aktieagandet
vid olika tillfallen under 1950-talet. Aven har var
agarna konlosa.
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na undersokas eller beskrivas. Det var andra fragor
i blickpunkten. Det handlade inte om att vi som
utredde och skrev var reaktionéara eller kvinnofient-
liga - snarare tvart om. Men vara utbildningar inne-
holl inga genusfragor och det gjorde oss blinda.

Darfor ar det bade gladjande och spannande
att dessa aspekter nu far sin rattmatiga plats,
sent omsider.”

Koncentrationsutredningen - med betinkande
om dgande

Regeringen tillsatte i bérjan av 1960-talet “"Kon-
centrationsutredningen” som arbetade under
manga ar. Utredningen lamnade bland annat ett
betankande om agande. Senare kom flera utred-
ningar fran statliga kommittéer och aven fran
andra hall. Bland annat i utredningar av dava-
rande Statens Industriverk 1980, Léntagarfond-
sutredningen 1982, Rostvardeskommittén 1986
och Agarutredningen 1988-90; manga ambitiésa
genomgangar av Agandet av aktier och foretag
men konsaspekter togs aldrig upp.

Inga Persson Tanimura - ekonomers sitt
att analysera fragor om dgande
Inga Persson Tanimura, docent i na-
tionalekonomi i Lund, har skrivit en
intressant oversikt 6ver hur ekono-
mers satt att analysera fragor om
agande och inflytande férandrades
under tjugoarsperioden 1968-1988
i en tidskriftsartikel. Inga nAmnde
aldrig begreppet kon.

-In

Sven-lvan Sundqvist - fokus pa kvin-

nors styrelseposter, men inte aktieAgande
Dagens Nyheters legendariske ekonomikommen-
tator Sven-lvan Sundqvist, som avled i augusti
2022, intresserade sig redan under 1970-talet for
kvinnors deltagande i makten over féretagen.
Men for honom gallde makten kvinnors innehav
av styrelseposter och inte aktieagandet. Pa gr-
und av de konlésa agarstudierna har Agarinnorna
inte synts i det historiska dokumenterandet av
foretagsagarna och makten.
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Inte i en enda
diskussion under aren
kan jag paminna mig
om att konsaspekter
pa aktieagandet har
varit relevant, an
mindre hur det skulle
kunna undersokas eller
beskrivas.

- Ragnar Boman, fodd 1946, ar civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Efter tio ar som ekonomisk journalist under 1970-talet hade han manga
utredningsuppdrag, bland andra de ovannamnda under 1980-talet, och var dven
knuten i olika funktioner till Stockholmsborsen 1984-2022.
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Sa harvi gjort

| Sverige fanns ar 2019 totalt 1149 574 aktiva fore-
tag, dvs. foretag som bedrev nagon typ av ekon-
omisk verksamhet under aret. Rampopulationen
for rapporten utgor i sin tur 507 513 foretag - cirka
halften av den totala populationen. Denna skillnad
kan till storsta del férklaras av avgransningar i de
datakallor som anvéants da dessa endast omfattar
icke-finansiella féretag med minst en sysselsatt.
Dartill gor vi en avgransning till icke-borsnoterade
foretag, vilket motiveras utifran en 6nskan om
jamfoérbarhet mellan foretagen. Detta ger ett
mindre bortfall. Ar 2019 férekom exempelvis 696
borsnoterade icke-finansiella foretag i vara data.

For att studera kénsfordelningen i foretagens
agande kravs dartill att foretagets agare aren
fysisk person med bosattning i Sverige. Detta
medfor att alla utlandségda foretag - bade av
utlandska medborgare och foretag - exkluderas
fran populationen. Det ger en slutgiltig population
pa 418 023 foretag. Dessa foretag kontrolleras

i sin tur av 460 194 agare i agarledda foretag.
Agare i Agarledda foretag &r personer vars storsta
inkomstkalla utgors av att driva det féretag

som de &ager, vilket dven utgor grunden for vara
berakningar. Med detta kan alltsa flera individer
tillskrivas agande i samma foretag, men dar varje
individ endast tillskrivs dgande till ett foretag.
Avgransningen till individens storsta inkomstkalla
gors for jamforbarhet mellan ar. Analys av ar 2019
visar att denna avgransning har marginell inverkan
pa resultaten. Anvandning av samtliga inkomst-
kallor for 2019 - storsta, nast storsta och tredje
storsta inkomstkalla - 6kar andelen agarinnor med
cirka 2 procentenheter™, Nar samtliga inkomst-
kallor tas med finner vi att cirka 5 procent av de
identifierade agarna driver tva eller fler foretag, dar
andelen agare till flera foretag ar ekvivalent mellan
man och kvinnor. Den minskade konsskillnaden i
den totala mangden agare férklaras utifran att
kvinnor ar 6verrepresenterade som agare som
andra- och tredje inkomstkalla.

Eftersom vi fokuserar pa de som har sin storsta
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inkomstkalla fran &gande i foretag tittar vi inte
specifikt pa de sa kallade kombinatérerna” -
alltsa de individer som kombinerar foretagsagande
och anstallning. Fér manga ar det just som kombi-
nator som foretagsagandet startar.

Var kartlaggning 6ver féretagsagande grundar sig
mer specifikt pa individ- och foretagsdata fran
Statistikmyndigheten SCB. Rampopulationen
utgérs av Féretagens Ekonomi (FEK) och omfattar
alla aktiva, icke-finansiella, privatéagda foretag
som haft minst en sysselsatt under det inneva-
rande aret, dvs. att &tminstone en person har
arbetat i féretaget motsvarande minst 20 procent
av en heltidstjanst under november manad®. Fran
dessa avgransar vi populationen till de principiella
juridiska former dar agarformen medger indivi-
duellt agande och rostratter eller likvardigt, dvs.
aktiebolag, handels- och kommanditbolag, samt
enskilda firmor*l, For att spegla féretag med
liknande ekonomiska forutsattningar avgransas
ocksa populationen till icke-borsnoterade foretag.
Dessa foretag utgor saledes var rampopulation for
att identifiera &gandel®.

Agarinformation inhdmtas fran tva individbase-
rade register: Longitudinell integrationsdatabas
for sjukforsakrings- och arbetsmarknadsstudier
(LISA), samt Féretagsregister och individdatabas
(FRIDA). Agande i LISA definieras utifran inkomst-
deklarationer, dar personer som uppgett inkomst
fran naringsverksamhet som huvudsakliga inkom-
stkalla, dvs. personer vars sysselsattning inbegrip-
er att driva féretag som de dven ager”’.. | detta
ingar aven ett fortydligande av Agandet — agare

i eget foretag, samt agare i eget aktiebolag, dvs.
agarledda foretag. Har ingar aven information om
foretagets och agarens identitet, vilket majliggor
vidare analys av saval féretag som agaren.

Inom ramen fér FRIDA finns information om agare
i famansbolag, dvs. foretag dar fyra eller farre
agare kontrollerar minst 50 procent av féretag-
ets rostratter®. Denna information samlas in pa

>



Vem ar agare i foretagen?

1149574
foretag

Totalt antal aktiva aktiebolag, handels- och
kommanditbolag samt enskilda firmor 2019.

| Sverige fanns
ar 2019 totalt
1149574
foretag som
bedrev nagon
typ av ekonomisk
verksamhet

under aret.

Av dessa 1149 574 foretag
ar det 642061 foretag
som har noll sysselsatta eller
som &r finansiella och/eller

boérsnoterade.
507 513
foretag

icke-finansiella och icke-
borsnoterade foretag med
minst en sysselsatt 2019.

De 460194 agare som
vi tittar pa finns i

418 023

460194 agare

Antal agare i
agarledda foretag 2019.
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SCB:s finansiella
féretagsdata
innehaller enbart
foretag som ar
icke-finansiella
med minst en
sysselsatt.

Detta ar alla foretag
som férekommeri SCB:s
finansiella féretagsdata
och vars agare férekomer

i SCBs individdatabas

2019.

Detta ar foretags-
agarnavi tittar pa

Det vill siga alla individer i
Sverige som tar ut inkomst som
agare i Agarledda foretag, med
utgangspunkt i Skatteverkets
inkomst- och foretagsstatistik.



individniva, dar registret innehaller information pa
samtliga individer som nyttjat de s.k. 3:12-regler-
na for utdelning som aktiva dgare i famansbo-

lag, vilket medger lagre marginalbeskattning &n
inkomst fran l6n. Dessa data anvénds som kom-
plement for att identifiera &gande bland VD:ar och
styrelsemedlemmart®,

Informationen fran LISA och FRIDA har darefter
sammanforts, samt matchats mot arsoberoende
bakgrundsinformation fran Registret over Totalbe-
folkningen (RTB). Fran detta far vi information om
féretagarnas kénstillhérighet (RTB), samt informa-
tion sdsom alder och utlandsfédda (LISA). Dessa
data har darefter matchats mot FEK fér att fa
information om det specifika foretaget. Da FRIDA
kan inbegripa bade foretagsagare och foretag som
inte ingar i populationen — individer som inte &r
folkbokforda i Sverige ett givet ar och foretag utan
sysselsatta — innebéar det att vi tappar informa-
tion om vissa foretag och individer.

Till detta samlar vi dven in information fran Styrelse-
registret, vilket innehaller information fran Bolags-
verket om alla vice direktorer och styrelser i Sverige
for ett givet ar. Dessa data sammanférs med samtli-
ga ovanstaende uppgiftskallor for att fanga konsfor-
delningen i féretagens ledning, samt huruvida dessa
personer dven ar registrerade agare i foretaget.

Ovanstaende data samlas in fér ar 2019, 2014 och
2004. Startaret 2004 motiveras utifran att detta

Begransningar

Svenska data pa dgande av foretag ar begransad.
Den storsta begransningen utgors av att samt-
liga uppgiftskallor endast innehaller indikationer
pa dgande, dvs. huruvida en person ar agare eller
ej. Den tillgangliga informationen kan alltsa bara
indikera huruvida méan och kvinnor ingar i &gande
och drift av féretagen, men det ar inte majligt att
sarskilja hur stora andelar av agandet de kontrol-
lerar. Dartill innehaller FRIDA inte information om
passiva agare for ar 2004. Det senare bedéms
dock endast utgéra en smarre begransning da
populationen av passiva agare ar relativt liten.
Slutligen férekommer férandringar i branschin-
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ar forsta aret SCB producerat statistik pa bolags-

styrelser. Det andra aret — 2014 - har valts da det

intraffar tio ar efter startaret. Slutligen utgor 2019
det for forskarna senaste tillgangliga aret.

| rapporten presenteras dven en karta som visar
graden av jamstalldhet i &gare av foretag mel-
lan man och kvinnor pa kommunniva 2019. En
kommuns grad av jamstalldhet berdknas enligt
foljande formel:

GJ-=

-1

dar GJ star for grad av jamstalldhet och tar vardet
0 vid perfekt jamstalldhet av agare, M ar antal
mans som agare, och K ar kvinnors. For kommuner
dar t.ex. antal kvinnor som agare och ar lika manga
som man antar GJ vardet noll. Om antalet man
(kvinnor) som &gare Sverstiger kvinnors (méans)
antar GJ ett varde storre an noll. Med andra ord,
graden av jamstalldhet (GJ) anger det absoluta
avstandet fran noll. Kommunerna rangordnas se-
dan fran mest jamstallda till minst jamstallda. Om
tva eller fler kommuner har samma grad av jam-
stéalldhet far de samma placering men ar listade i
bokstavsordning. Ownershift anser att kommuner
dar skillnaderna mellan kénen ar mindre an fem
procent far godkant.

delningar, dar statistiken gatt fran SN12002 till
SNI2007, vilket férsvarar jamforbarheten nagot
over tid. Darfor avser branschjamforelser endast
aren 2014 och 2019, vilka ar fullt jamforbara.

Andra begransningar relaterar dels till till-
ganglig data men ocksa kring vara val. Vi som
skrivit rapporten ar disputerade nationalekonomer
och hari linje med det valt att anta en kvantitativ
metod. Men vi har dven valt att begransa oss till
att bara visa upp en lagesbild och vissa tidsserier.
Med andra ord har ingen kausal analys av orsaks-
samband eller djupare kontroll av olika individers
och dgares forutsattningar genomforts.



Vem &r agare i foretagen?

Ordlistaoch
definitioner

Foretag - | denna rapport refererar vi till icke-
bérsnoterade?® och icke-finansiellal?! féretag som
genererar inkomst till atminstone en &gare. Foretags-
populationen avgransas till de féretagsformer dar
agarformen medger individuellt &gande och rostratter
eller likvardigt. Detta utgors av handels- och komman-
ditbolag, enskilda firmor och aktiebolag®??. Fér jam-
forbarhet i ekonomiska forutsattningar hos foretagen
avgransas populationen till icke-bérsnoterade foretag.

Agarinna/or - kvinna/kvinnor som ar dgare. | denna
rapport refererar vi till kvinna/kvinnor som &ger foretag.
Identifiering av kon utgar fran juridisk klassificering.

Agare/igarinnaiagarleddabolag - Agare i
agarledda foretag avser foretagsagare som ocksa
leder det féretag som de ager - vad som pa engel-
ska kallas “owner-managers”?3. Fér jamférbarhet
mellan aren omfattar detta agarledda féretag dar
foretaget aven utgor personens huvudsakliga sys-
selsattning?.

Foretagsagare i famansbolag - | rapporten an-
vands aven information om aktiva och passiva dgare
i famansbolag, dvs. foretag dar 4 eller farre agare
kontrollerar minst 50 procent av rostratternal?sl.
Informationen hamtas fran varje dgares skatte-
deklaration, dar agare kan tillskriva en del av sin
inkomst som inkomst fran kapital istallet for lon,
vilket medger en lagre marginalskatt. Till gruppen
aktiv Agare raknas den som varit “verksam i foretag-
et i betydande omfattning (vilket i princip innebar
att personens arbetsinsatser ska ha varit av stor
betydelse for resultatet) under inkomstaret eller
nagot av de fem foregaende inkomstaren.” Passiva
agare definieras pa motsvarande satt som alla &gare
i famansbolag som inte uppfyller detta kriterium.

Data pa aktiva och passiva agare har emellertid
visat sig ha relativt lag tackningsgrad, varpa dessa
agarformer inte sarredovisas i denna rapport®. Kéns-
fordelningen bland agare i famansbolag aterspeglar
emellertid fordelningen hos agare i agarledda foretag.
Informationen har istéllet anvants som komplement
for att uppskatta Agande av VD:ar och styrelsemed-
lemmar i de foretag som de innehar sina poster.

Styrelseledamot - Styrelseledamoter utgors av
alla individer som registrerats for styrelseuppdrag
inom de bolagsformer som studeras, inklusive
suppleanter. Begreppet omfattar inte VD da rollen
som VD sarredovisas. Alla foretag med styrels-

er har uppgiftslamnarplikt att registrera dess
sammansattning och férandringar i styrelsen till
Bolagsverket.

Styrelseledamot och dgare - Begreppet omfattar
alla styrelseledamoter - exklusive VD - som antin-
gen uppfyller kriterierna for dgarledning, alternativt
som registrerats som aktiva eller passiva agare

i samma foretag som de for narvarande innehar
styrelseposter inom.

VD - Verkstallande direktor (VD) utgors av alla
individer som registrerats for styrelseuppdrag med
funktionen VD.

VD och dgare - Begreppet omfattar alla VD:ar

som antingen uppfyller kriterierna for agarledning,
alternativt som registrerats som aktiva eller passiva
agare i samma foretag som de for narvarande ar
VD inom.

Sysselsatta - Till gruppen sysselsatta raknas

alla personer som arbetat inom en given tjanst
motsvarande minst 20 procent av en heltidstjanst
under november manad. Individens sysselsattning
tillskrivs alltid en arbetsgivare.

Verklig huvudman - Ar den som antingen dger
mest i ett foretag eller tjanar mest pa foretagets
verksamhet?.
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Mer an dubbelt
sa manga man
som kvinnor ar
foretagsagare.



Vem &r agare i foretagen?

Vem ar foretagsagare
i Sverige?

2019 ar det 460194 foretagsagare som huvud-
sakligen tjanar pengar pa sitt féretag med minst
en sysselsatt i Sverige. Avdem ar 30 pocent
kvinnor och 70 procent man. Detta innebar att
det finns mer an dubbelt (2,3 ganger) s& manga
man som kvinnor som ar foretagsagare.

Nar vi delar upp statistiken pa foretagsformer
ser vi lagst andel agarinnor i aktiebolagen. 2019 ar
endast 24 procent agarinnor i aktiebolagen, med-
an 36 procent ar agarinnor i handels- och kom-

manditbolagen och 34 procent i enskilda firmor.
Sedan 2004 har antal foretagsagare stadigt
Okat - frAn 362815 agare 2004 till 454 741 agare
2014 och 460 194 agare 2019. Vi ser ocksa en
Okning av andelen agarinnor under samma tids-
period - fran 26 procent 2004 till 30 procent 2019.
Vi ser denna positiva trend for alla tre
foretagsformerna - aktiebolag,
handels- och kommanditbolag
samt enskild firma.

Andelen agarinnor
i féretag har bara 6kat
med 1 procentenhet
fran 2014-2019.

Andel
agarinnor
(foretag
totalt)
2004 2014 2019
460 194
454741
(20%) (30%)
362 815
(26%)
Aktiebolag
Handels- och
kommanditbolag
244 588
182703
(29%) (33%)
Enskild
firma
190 383
. 173675 (24%) 2(3:4:;69)8
(22%)
Féretag
totalt 139714
(20%)
Andel &#garinnor
36478 31413
‘:g:;? (37%) (36%)
Antal #gare.
Inom parantes anges
andel dgarinnor. _________ -_ - _ .. -_ - . -_ i -
2004 2014 2019



Ownershift vander sig till Deqa Abukar, medgrundare medgrundare till
Bling och Womenisa, som vill forandra varlden genom entreprenorskap.

”Forandrad retorik och forebilder
fran olika branscher kravs for att

na forandring.”

Deqa Abukar vill forandra varlden genom
entreprenorskap. Hon har skapat over 300
foretag genom att skaka om invester-
arvarlden pa Stureplan och fa kapitalet att
landa hos entreprendérerna i fororten. Allt
via den ideella organisationen Bling som
drivs fran en butikslokal i Kista galleria och
nu aven via VC-fonden Bling Capital. Men
nar kvinnorna inte hittade dit startade hon
natverket Womenisa. Och hon har en tydlig
bild om varfér kvinnor inte ager och driver
foretag i samma utstrackning som man.

Deqa ar ett levande kraftfalt vars
drivkraft ar att demokratisera
entreprendrskap for att
forandra varlden.

- Forst maste vi
skilja pa begreppen
entreprendrskap
och féretagande.
Entreprencrskap
ar ett mycket
bredare begrepp,
ett verktyg som
kan anvandas for
att hjalpa indivi-
den att na sin fulla
potential. Det ar ett
forhallningssatt snarare
an praktiskt arbete. Valjer
vi att prata entreprenorskap
breddar vi begreppet. Alla kan inte
bli foretagare men vem som helst kan lara

sig att hitta l6sningar pa problem - i hem-
met, i skolan, pa jobbet.

Deqa ar sjalv ett utmarkt exempel pa det.
Bling har kravt manga timmars kamp for att
na barkraft. Investerarna tittade bort &nda
tills Tillvaxtverket tog henne under sina
vingar.

- Men nar vi hade skapat plattformen for
alla typer av entreprendriellt tank kom inte
kvinnorna. Jag behévde forsta varfor.

Systemen ar inte byggda for kvinnor
2019 startade hon darfor upp entre-
prenérsnatverket Womenisa till-
sammans med Bling-teamet.
- Vi samlade ett antal
kvinnor for att utforska
tankarna och l6sning-
arna hur vi far fler
kvinnor att komma
in i entreprendrskap
fram tills det blir en
heltidssysselsattning.
Vi fragade oss vilka
hinder vi stoter pa - pa
riktigt? Hur ser retoriken
ut, vilka styr den, i vilka
sammanhang moéter jag
kvinnor och vad pratar vi
om da?
Det finns ett helt system som
byggts fram under manga ar - och det
arinte byggt for kvinnorna. Det var det vi

BLING éar en ideell organisation som startades 2014 av Deqa Abukar och Adnan Yousuf i Jdrva med syfte att genom entreprendrskap
skapa férandring och tillvaxt i samhéllet. Fran en butik i Kista erbjuder de kostnadsfri radgivning, mentorskap och natverk.

WOMANISA &r en del av Bling och startades 2019 med syfte att stérka, férena och skapa samverkan mellan kvinnor fran olika
bakgrunder, yrken och titlar. Syftet ar att forbattra forutsattningar och férandra samhallsstrukturer for kvinnor och ge verktygen
for att skapa en individuell férandring och utifrdn det skapa en samhallsférdndring.

startade 2022 med syfte att satsa pa bolag i tidigt skede, dar grundarteamet bestar av minst en
person som tillh6r en underrepresenterad grupp. (Exempelvis kén, etnicitet, uppvdxtomrade.)
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utgick fran nar vi borjade skapa var
verksamhet, sager Dega.

Diskussionerna handlade till och med
om vilka tider eventen hélls, vilket ofta var
efter arbetstid.
- Om jag inte har barnpassning, hur loser jag
det da? Lésningen var enkel - vi erbjéd barn-
passhing pa vara traffar. Och plotsligt kom en
helt ny malgrupp. Ibland tror jag vi kranglar till
for mycket, for att nd malgruppen maste du
bara utga fran malgruppens behov - utan att
paverkas av fordomar och forvantningar.

Foérandra retoriken och
lyft forebilder
Dega lyfter tva tydliga hinder;
vilka férebilder som lyfts fram
och retoriken kring kvinnor som
driver foretag.

- Nar det pratats kvinnor
och entreprendrskap riktas
fokus ofta till en viss typ av
kvinnor utifran retoriken. Det
blir en valdigt smal dialog. Kvinnor
driver foretag i alla branscher men
det lyfts sallan upp. Varfor ska en viss
typ av foretag i en viss typ av bransch klassas
hogre?
Det leder till det andra hindret - diskussionen
om riskkapital och vad framgang verkligen
ar. Handlar allt om vinster och omsattning
eller kan din framgang vara att du foérverkligar
din drom?

- Att lyfta techbranschen och kvinnors
svarigheter att resa kapital ar en viktig fraga,
men kan samtidigt bli kontraproduktiv.
Diskussionen kan skramma snarare an inspirera
fler kvinnor till att starta och aga féretag. Det
behovs mer stralkastarljus pa entreprendrska-
pets sjal och drivkraft snarare an att bli nasta
unicorn. Diskussionen tenderar att bli problem-
fokuserad snarare an l6sningsorienterad och

vi behover prata pa nya satt for att na den
verkliga forandringen.

Systemen behodver forandras
- Drommen hade varit att sam-
héllet tog tillvara pa skillnaderna
mellan kénen snarare an att
blunda fér dem. Vi kvinnor ar
de som bar pa barnet och det
kommer vi inte undan. Det
finns inga system som bar
upp oss under den tiden, hur
trotta vi an ar under gravid-
iteten. Jag vill inte trampa pa de
forutsattningar vi kvinnor har men
vi ska inte hylla utvecklingen heller. Vi
ska inte anpassa oss efter ett samhalle
som inte ar gjort for kvinnor. Hur jamstallda vi
an anses vara ar det kvinnan som foder barn.
Vi far inte bli omsprungna i karriaren eller ligga
efter med pensionen for att vi blir gravida. Da
far systemen byggas efter det istallet. Forst da
kan vi borja prata om att vi ar ett jamstallt land
pa riktigt, avslutar Deqa.

99 Hurjimstillda vi 3n anses vara ir det kvinnan som
foder barn. Vi far inte bli omsprungna i karriiren eller
ligga efter med pensionen for att vi blir gravida. Da far
systemen byggas efter det istillet.
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Agarinnor och féretagsstorlek

Andelen agarinnor skiljer sig at mellan féretags-
storlekar. | de stora aktiebolagen med med fler
an 249 sysselsatta finner vi den storsta andelen
agarinnor, motsvarar 34 procent. De stora aktie-
bolagen ar minst i antal och har finner vi endast
totalt 1559 agare. Den storsta gruppen i antal

24812
(21%)

238210
(34%)

160761
(24%)

Aktiebolag

Handels- och
kommanditbolag

Enskild
firma

[ | 30391

(36%)

Andel #garinnor

Antal dgare.
Inom parantes anges
andel #garinnor.

Mikroforetag
(1-9 sysselsatta)

358
188 N
(33%) (30%) (26%)

Smaféretag
(10-49 sysselsatta)

agare finner vi bland mikroforetagen, dvs. foretag
med 1-9 sysselsatta, med 429362 agare. Har ar
andelen agarinnor fordelade precis som totalen
med 24 procent, 36 procent och 34 procent
agarinnor for aktiebolag, handels- och komman-
ditbolag samt enskilda firmor.

3251
(25%)

1559

664 (34%)

Medelstora foretag
(50-249 sysselsatta)

Stora foéretag
(>249 sysselsatta)

”Med ett stort foretag far du storre tillgang till
kapital, med kapital far du makt, med makt kan du
forandra. Darfor behovs fler entreprenorskor som bygger

riktigt stora foretag. Att vixa utan riskkapital gor att
du behaller makten over verksamheten- och pengarna.”

- Jessica L6fstrom, medgrundare 17 natverket, ett natverk for kvinnor som ager och driver féretag med omséttning 6ver 50 miljoner.
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Vem &r agare i foretagen?

Branscher’

Fo6r branscher foljer vi Tillvaxtverkets branschindelning i 13 olika branscher. Indelningen ar en
kategorisering av svensk naringsgrensindelning, SN, vilket anvands for att klassificera fore-
tag och arbetsstallen efter vilken verksamhet de bedriver?®.. Den géllande versionen av SNI
benamns SNI 2007. Innan 2007 anvandes en annan klassificering.

| de olika branscherna visar vi andelen @garinnor i agarledda aktiebolag, handels- och kom-
manditbolag samt enskilda firmor med minst en sysselsatt i Sverige for ar 2019 och 2014.

Tillvixtverkets
branschindelning

SNI 2007,
bokstavsniva

Har finns
branscher som

besoksnaringarna.

Hotell och restaurang

| = Hotell- och restaurangverksamhet (55-56)

Tillverkning,
Utvinning

B, C = Utvinning av mineral;
Tillverkning (5-33)

Informations- och
kommunikation

J = Informations- och
kommunikationsverksamhet (58-63)

Har finns
branscher som

Uthyrning.
fastighetsservice

kosmetika.

N = Uthyrning, fastighetsservice,
resetjanster och andra stédtjanster (77-82)

Handel G = Handel; reparation av motorfordon
och motorcyklar (45-47)
Utbildning P = utbildning (85)

Kultur, n6je och fritid

R, S = Kultur, ngje och fritid;
Annan serviceverksamhet (90-96)

Byggverksamhet

F = Byggverksamhet (41-43)

Juridik, ekonomi, vetenskap
och teknik

M = Verksamhet inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik (69-75)

Har finns

branscher som
frisorverksamhet.

Energi, vatten, el

D, E = Forsorjning av el, gas, varme och kyla;
Vattenforsorjning; avloppsrening,
avfallshantering och sanering (35-39)

Transport och magasinering

H = Transport och magasinering (49-53)

Jordbruk, skogsbruk, fiske

A = Jordbruk, skogsbruk och fiske (1-3)

Vard och omsorg

Q = Vard och omsorg;
sociala tjanster (86-88

*Detta ar en branschindelning pa aggregerad niva, vilket innebar att alla branscher
finns representerade under nagon av dessa indelningar.

**Ett aterkommande inslag i diskussionen om kvinnor och foretagande ar begreppet tech. Vad ar egentligen tech?
Techbolag finns idag i alla branscher och en merpart av foretag idag ar i nagon utstrackning tech. Exempelvis finns
det plattformar for digital vard inom vard och omsorg och fintech inom ekonomi, juridik, vetenskap och teknik.

25



Andelen agarinnor i agarledda aktiebolag,
handels- och kommanditbolag samt enskilda
firmor med minst en sysselsatt varierar mellan
olika branscher i Sverige. Den storsta branschen
ar Juridik, ekonomi, vetenskap och teknik med
76 252 dgare varav 36 procent ar agarinnor. Flest
antal &garinnor finns i branschen Kultur, néje
och fritid med 33268 agarinnor, vilket repre-
senterar 62 procent av alla &garna i branschen.
Minst andel agarinnor finns i byggbranschen
med endast 5 procent agarinnor, dar finns det
totalt 63247 agare.

Vem ar foretagsagare
i olika branscher?

En jamforelse mellan 2014 till 2019 visar
att i sex av tretton branscher 6kar andelen
agarinnor och i sex av tretton ar férdelningen
konstant. Bland de sex branscher dar andel-
en agarinnor 6kar ingar bl.a. Tillverkning och
utvinning, Uthyrning och fastighetsservice
samt Energi, vatten och el. Kultur, ngje och fritid
ar den enda branschen som minskar sin andel
agarinnor. Det ar dock en starkt agarinnadomin-
erad bransch. P4 det hela taget skulle dessa
trender eventuellt kunna tyda pa en minskad
branchsegregering.

Antal 3gare
2014

Antal 3gare
2019

18 845
18 565
17 896 (7%) 17 750 17 961 (33%) 182?9
(62%) 17224 (7%) 16627 (40%) (33%)
L
Andel (62%) (39%)
dgarinnor
2014
w
Nt |
Andel 9562
dgarinnor
2019 8163 (54%) L4 ‘
(51%) A )
»‘
r‘
1 - =
Antal #gare N
fédelat per I ‘ " )
Tillvixtverkets . ‘ ‘
branschindelning. 691 808 ‘ ‘ ‘
Inom parantes (13%) (15%) ‘ ‘ . . b ‘
oerimmor - [~ N | ol -
agarinnor. e _____ S - A ____________ TN ..Mk Y N8 ___________ -
Energi, Utbildning Véard & Transport & Uthyrning. Hotell &
vatten & el omsorg magasinering fastighets- restaurang

service



27 364
(20%)

24499
(21%)

Tillverkning,
Utvinning

27003
(16%)

Informations- &
kommunikation

Vem ar agare i foretagen?

63 247
62616 (5%)
(5%)
56 322
(29%)
53614
(62%)
50 984
(29%)
48589
(64%)
Handel Kultur, néje Byggverk-
& fritid samhet

27

76 252
(36%)

73428
(34%)

68273 g3 028
(23%) (23%)

Jordbruk, Juridik, ekonomi,
skogsbruk vetenskap & teknik
& fiske



Kvinnor finns idag i alla branscher. Men det finns branscher dar antalet ar
betydligt farre. Avfalls- och atervinningsbranschen ar en avdem. Ownershift
intervjuade skrothandlaren Elinor Feuer, agarinna och grundare av foretaget
Chilanga, om hennes upplevelser och vad som behovs for en forandring.

*Jag alskar att gora
affarer - framforallt
hallbara affarer.”

Elinor Feuer har jobbat i skrotbranschen i 6ver
15 ar. Nu driver hon startupen Chilanga.

Foretagsresan borjade for fem ar sedan for Eli-
nor, som i grunden ar utbildad miljéekonom. Fran
att ha jobbat med inkép pa flera internationella
skrotbolag till att driva foretaget Rewinner med
sin davarande partner. Agandet var 50/50 och
foretaget omsatte 60 miljoner om aret.

-Vi salde Rewinner nar vi bestamde oss for att
satsa pa olika spar i karridren och de sista 1,5 aren
arbetade jag ensam och larde upp de nya agar-
na. Nar jag slutade var ett helt naturligt steg att
starta upp ett eget féretag igen. Tack vare
min kunskap och mitt natverk ser jag
mig som en etablerad startup och
ambitionen ar att komma upp pa
samma niva som tidigare. Jag
drivs av att gora affarer och
jag alskar att gora hallbara
affarer. Jag vill aven visa
att det inte ar nagra kon-
stigheter att vara kvinna och
driva eget foretag i skrot-
branschen, sager Elinor Feuer.
Vad gor en skrothandlare?

- Det finns skrothandlare
som ager anlaggningar och samlar
in skrot. Jag formedlar skrot fran
dessa atervinnare till smaltverk eller andra
kopare. Jag ser mig som en trader - mycket han-
dlar om kop och salj. Sverige ar bra pa vissa delar,
Europa och Asien pa annat. Skrotbranschen har
genomgatt en kraftfull omstallning de senaste
fem aren pa grund av hardare miljokrav. Des-
sutom har landerna olika lagstiftning som ofta
andras. Det galler att folja vilken marknad som &r
bast ur miljosynpunkt och var pengarna finns.
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Varfér skrotbranschen?

- Dels ar det den enda jag kan och ar riktigt
bra pa efter 15 ar, men det ar ocksa en enormt
intressant bransch. Atervinning ar ett viktigt led
som det knappt pratas om pa miljéutbildningen
och det ar synd. Industriskrot finns i alla lander
oavsett hur utvecklade de ar - och det aringet
som kommer forsvinna. Det ar definitivt en
framtidsbransch och en viktig byggsten for den
grona omstallningen.

Varfor tror du att det finns sa fa kvinnor
i branschen?
- Okunskap. Fa vet om att branschen ens
existerar. Mitt mal ar att locka fler
kvinnor till branschen och visa upp
vad vi faktiskt gor. Skrot ses som
en skitig bransch men det jag
jobbar med ar kop och salj. Jag
behodverinte st och rotaien
skrothog. Jag har gjort det och
jag kan det, men det aringet
krav. Det ar inte tungt, det ar
inte farligt. Det ar moderna,
frascha anlaggningar. Det finns
dessutom pengar att tjana.
Branschen bérjar attrahera fler
kvinnor internationellt - men inte
i Sverige. Varfor ar det sa?

- Férutom lag kdnnedom handlar det aven
om kulturen. Manga foretag jobbar hart med att
locka kvinnor fran universitetet men fa blir kvar.
Strukturen kanske gar att férandra men inte det
som sitter i viggarna. Darfor behéver foretagen
ta ett an storre ansvar. Det kommer bli battre
men det gar valdigt langsamt. De kvinnor som
kommer in i branschen arbetar ofta i familjefére-
tag. Men jag ser ocksa skillnad idag i att man ar



Vem &r agare i foretagen?

mycket mer 6ppen for kvinnliga maskinforare har jag med mig in i mitt eget bolag.
och kvinnliga platschefer. Det behdvs oftast Finns nagot du saknar som kvinna
bara en for att forandringen ska borja. i branschen?
Men du stannar kvar? - Natverk! Jag har svart att identifiera

- Jal Det ma vara en manlig jargong men mig med de fragor som tas upp i natverk for
det ar samtidigt en trevlig och hjalpsam kvinnor som driver foretag. Jag star infor helt
bransch. Min styrka ar att jag har andra utmaningar. Jag efterfragar ett
jobbat sa mycket sjalv och att jag tydligare natverk att luta mig mot
gjort mig ett namn innan jag star- med kvinnor frAn samma bransch, det
tade eget. Jag kan branschen och skulle betyda mycket. Jag lyfte fragan
det ar en styrka, jag kommer ihag ett i den internationella branschférenin-
forsta mote jag och min davarande 2019 bestod gen redan for tolv ar sedan men fick
partner hade hos en kund som inte avfalls- och ater- avslag for att "vi inte ar s manga”.
visste vem jag var sedan innan, min "j:”jgf;f{a:fcg‘;” Forra aret kom dock en 6ppning - ett
kollega fick naturligt alla fragor tills vi igarinnor, det vill stort kopparsmaltverk dppnar upp
gick ut pa skroten och kunden insag Séogcah 33509"";5"“"“ sitt interna natverk "women4metals”
att jag var den som satt pa kunskap- ) for utomstaende och nu i var ska aven
en och forst da fick jag fragorna. den internationella branschféreningen
Ytterst handlar det om kompetens och att starta en kvinnoforening. Det rér pa sig men det
kunna erbjuda en bra affar. Den tryggheten gérlangsamt.

99 Foretagen har ett ansvar att inte bara indra

strukturerna, de behover ocksa andra det som sitter
i viggarna for att na en forandring.
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Ownershift vander sig till Anna Branten, medgrundare till Fundforward

och initiativtagare till Position 99.

PUtan ratt statistik kan viinte

forsta kvinnors agande i foretag”

Ar hon grundare, entreprendér, foretagare,
VD eller huvudman? Har hon startat, driver
eller leder hon verksamheten? Begreppsfor-
virringen ar stor nar vi beskriver kvinnor som
foretagare idag.

I siffrorna for foretagare fran SCB inklud-
eras allt fran anstallda VD:ar till ordférande
i bostadsrattsforeningar till enskilda firmor
dar foretagandet ar en sidosyssla.

Om viinte kan méata agandet i forhal-
lande till omsattning och bransch kan vi inte
heller forsta kvinnors féretagande. An min-
dre kan vi folja effekterna av olika insatser
som gors.

Att fa kvinnor driver tillvaxtbolag ar inte
bara ett problem fér kvinnorna sjalva utifran
farre majligheter till samhallspaverkan, makt
och kapital, det ar ett &n storre problem for
samhallsutvecklingen som gar miste om
perspektiv pa innovation som ar nédvandig
for att klara vara stora framtidsutmaningar.
Om det foretagsstottande systemet
inte kanner till hur siffrorna
verkligen ser ut ar det i prin-
cip omojligt att fordela
ansvar och hitta konk-
reta l6sningar som
paverkar utvecklin-
gen i positiv rikt-
ning. Det ar ocksa
omajligt att forsta
fragans komplexitet
och vem eller vilka
som har ett ansvar
och for vad och da
kan vi inte 0ka jam-
stalldheten.

Att det offentligfinansierade innovations-
systemet eller de offentliga finansiarerna
inte tagit sitt ansvar annu - trots ar av
samstammig forskning och uppmaningar
fran organisationer som Ownershift - ar svart
att forsta. Lattare att forsta ar att riskkapi-
talet inte férmar investera i bolag grundade
av kvinnor - dessa ar pd manga satt fast i
ett traditionellt system som enkelt uttry-
ckt méter allt baserat pa (mans) tidigare
framgang.

Mitt hopp star istallet till de nya, ekonomis-
ka modeller som haller pa att vaxa fram i rela-
tion till vara planetara utmaningar, som hittar
nya satt att betrakta och mata foretagande
utifran effekt och dar kvinnor, tack vare sin
Overrepresentation i frgor som ror hallbarhet,
i de flesta sammanhang ar majoritet.

Om marknadslogiken ska fa fortsatta
rada tyder mycket just nu pa att det ar
inom de nya, framatvaxande marknaderna

for regenerativa och cirkulara proces-
ser, norm- system- process- och
sociala innovationer som den
exponentiella utvecklin-
gen kommer att ske. Dar
finns inte bara kvinnor
med redan fran borjan
- hela arbetet byggs
pa grunder som vi
tenderar att betrak-
ta som “kvinnliga”
- helt enkelt de per-
spektiv som saknas
pa marknaden idag.
Med hansyn till det ser
framtiden ljus ut.

Anna Branten, medgrundare till Fundforward och initiativtagare till Position 99.
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Vem ar agare i foretagen?

Mans sammanlagda
finansiella
kapitalinkomster ar
56 miljarder storre

kvinnors.

Finansiella kapitalinkomster Den senaste tillgangliga statistiken
SCB presenterar arligen statistik pa fran 2021 visar att av de totala finansiella
finansiella kapitalinkomster?®l. Dessa Totala andelen av kapitalinkomsterna tillfaller 28 procent
har Ownershift tidigare presenterat i _ finansiella kvinnor och 72 procent man. | kronor
. g kapitalinkomster 2021 . . . o

samband med att vi slappte rap- R LT innebar det att man far totalt ut
porten Vem dger marken du gar pa? 72 % tillfaller mén. 56 miljarder mer an kvinnor.

Finansiella kapitalinkomster Det ar dock bara ca 10 procent av
definieras som summan av vinster minus forluster befolkningen som tar del av dessa pengar
vid forsaljning av aktier, fonder, andra vardepapper, (13,4 procent av man, 9,3 procent av kvinnor).
ovriga tillgdngar samt andelar i foretag. Det aralltsa  Viktigt att ta med &r att mediankvinnan far ett
mer an bara den typen av inkomst som en agare stoérre belopp &n medianmannen (2772kr vs 2571kr).
av ett foretag kan ta ut i och med att det innehaller  Skillnaderna &r darmed drivna av en relativt mindre
aven andra typer av finansiella kapitalvinster/for- grupp man som ager valdigt mycket mer an alla
luster. andra, och pa det hela taget mer an kvinnor.
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Heterogenitet bland agarinnor

Agarinnor ar en heterogen grupp. Nedan redovisas andelen dgarinnor fér 2019 uppdelat i olika alderskategorier
samt inrikes- och utrikesfédda. For alderskategorierna ar andelen agarinnor uppdelade pa de olika foretags-
formerna (aktiebolag, handels- och kommanditbolag samt enskild firma). Anledningen till att vi valjer att

titta pa alder och bakgrund ar att dessa faktorer, precis som kon, inte ar betingade av livsval. Manga andra
faktorer, sdsom till exempel att vara agarinna med barn eller viss utbildningsbakgrund, ar i storre utstrackning
beroende av val. Uppdelningen av agarinnor pa inrikes- och utrikesfédda ar aven motiverat av att dessa utgor en
betydande grupp. Med detta noteras dock att utrikesfédda inte utgor en homogen grupp.

Agarinnor i olika Aldersgrupper

Antal foretagsagare i aldersgrupperna varierar. For alla agarledda féretag med minst en anstalld finner vi

flest antal agare i aldersgruppen 45-54 ar, med 110 606 agare, och minst antal agare i aldersgruppen 16-24 ar.
For aktiebolag finner vi flest antal agare i aldersgruppen 45-54 ar, med 61 694 agare, for bade handels- och
kommanditbolag samt enskild firma finner vi flest antal &gare i aldersgruppen 65+, med 12 425 och 76 335 agare
i respektive féretagsform. Andelen agarinnor varierar dver olika aldersgrupper, men skillnaderna ar generellt sma.
Inom aktiebolag &r 22 procent av foretagsagarna i aldersgruppen 16-24 ar agarinnor medan 25 procent

ar agarinnor i aldersgruppen 45-54 ar. For enskilda firmor ser vi en storre variation i andel &garinnor mellan

olika aldersgrupper dar endast 27 procent ar agarinnor i ldersgruppen +65 medan 43 procent ar &garinnor

i dldersgruppen 25-34 ar.

76 335
(27%)

61694
(25%)

52068
(33%)

46 587
(24%)

44421 43966
(23%) (38%)
34732
(40%)
Aktiebolag
26387
(43%)
Handels- och
kommanditbolag
20326
(22%)
E:?k;id 16220
iri (24%)

12425
(37%)

Andel &garinnor 6640

4910 4946 (36%)
(39%) 3684 (36%)
0% @

Antal #gare. (1212':;3) :g;

Inom parantes anges ( ) l . l

andel &garinnor. ______._ e a W _______ ,,_-_. _________ ,._._ _________ . _ - ____CO. -.________ . _ - _——
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Vem &r agare i foretagen?

Agarinnor fédda i och utanfér Sverige

Nar vi studerar agande bland kvinnor och man uppdelat pa inrikesfédda, utrikesfédda och de med minst
en foralder fodd utanfér Sverige syns aterigen stora konsskillnader inom respektive grupp. Oavsett
bakgrund ar det dubbelt, eller mer &n dubbelt, s& manga man som ager jamfort med kvinnor.
Om vi satter andelen dgare i relation till Sveriges befolkningen i arbetsfor alder ser vi att 9 procent
av de inrikesfédda mannen ar foretagsagare, medan endast 4 procent av de inrikesfodda kvinnorna ar
agarinnor. For utrikesfodda och for de med minst en foralder fodd utomlands ar 6 procent av mannen
agare och 3 procent av kvinnorna agarinnor. Den grupp som sticker ut mest ar alltsa inrikesfédda man.

Andel
Agarinnor

Inrikesfodda med
inrikesfodda fordldrar.

Totalt 329 938 &dgare

9%
6%

Andel av befolk-
ningen i arbetsfor
alder som 4r fére-
tagsdgare. e e

Inrikesfodda Utrikesfédda

med inrikes- man

fodda forald-

rar man

O 33%

Utrikesfdédda.
Totalt 77 498 &agare

6%
4%
D
A
'@

I —
Inrikesfédda Inrikesfédda
med minst en med inrikes-
utrikesfodd fodda forald-
fordlder mén rar kvinnor

Cirklarnas storlek
motsvarar totalt
antal agare i

respektive grupp.

O 32%

Inrikesfédda

med

minst en utrikesfodd

forédlder.
Totalt 52698

é
e

r
)

Utrikesfédda
kvinnor

agare

Staplarna visar
andelen agare
i forhallande till
arbetsfor befolkning
i respektive grupp.

Inrikesfédda

med minst en

utrikesfodd
fordlder
kvinnor

Notera: Totalt antal agare i Agarledda féretag uppgar i denna tabell till 460134 dgare. Detta skiljer sig fran de 460194 &gare som vi har i statistiken ovan,
vilket beror pa att for 60 individer saknar vi bada foraldrarnas etnicitet. Tvasidiga Z-test visar att andelen égare ar statistiskt signifikant skilda mellan
inrikes- och utrikesfédda (p<0.0001), samt mellan méan och kvinnor (p<0.0001), men inte mellan utrikesfédda och de med minst en utrikesfodd foralder,

varken bland gruppen man eller kvinnor.
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Om vi vill att fler
kvinnor ska starta
foretag bor vi
individualisera
foraldraforsakringen.

- Lucia Naldi, professor i féretagsekonomi,
Jonkoping International Business School.



Vem &r agare i foretagen?

Ownershift vander sig till Lucia Naldi, professor i foretagsekonomi, som
forskare kring faktorer kopplade till kvinnors foretagsagande.

Foraldraledigheten far fler
kvinnor att starta foretag

- vikten av ett jamstallt foraldraskap och valfardsstatens roll

| anglosaxiska lander, som Storbritannien, USA
och Kanada, kan 6kningen av kvinnor som startar,
driver och ager foretag kopplas samman med tva

Sverige ar hur mycket pappaledighet deras
partners tar ut.
Dessutom visar var andra studiel! att

samverkande faktorer: 1) Behovet av en andra
inkomst for att férsoérja familjen; 2) Bristen pa en
hogkvalitativ och prisvard forskola.

Utifran dessa faktorer kan startande av
foretag tolkas som en back up-plan, en Plan B,
for kvinnor som behover kombinera arbete med
familjeliv, eftersom féretagsagandet innebar
storre flexibilitet och kontroll 6ver sin egen tid.

Det ar dock ingen forklaring som haller i
Sverige. Fér en svensk smabarnsmamma finns
ett valfardssystem som redan erbjuder pris-
varda forskolor av hog kvalitet. Det gor att
en anstallning borde vara att féredra framfor
foretagsagande, eftersom en anstallning bade
innebar tillgang till trygghetssystemen och en
generos foraldrapenning.

Sa varfor valjer vissa smabarnsmammor att bli
foretagare i ett land som Sverige?

Tillsammans med andra kollegor
vid Jonkoping University har jag
forsokt fa svar pa fragan genom
tva studier.

I den férsta studient®!

hittades féljande:

Mammor startar foretag

av nodvandighet - det vill

saga att vara arbetslos eller
invandrare ar positivt forknip-
pat med att starta féretag.

Den absolut viktigaste faktorn
for mammor som startar foretag i

foraldraledigheten fungerar som en utlosande
faktor eftersom den bryter invanda beteen-
demonster. Ledigheten ger manga kvinnor tid
och utrymme att fundera 6ver sina varderingar
och prioriteringar, mal och maéjligheter och aven
att ta tagivad de anser kravs for att na dit.

Var studie visar aven vikten av ratt timing for
att fatta beslutet att bli foretagséagare. Timin-
gen aterspeglar kvinnornas aktiva forsok att fa
ihop livspusslet genom att parera arbetstider
med familj och regler kring foraldraledighet. Stu-
dien visar att manga kvinnor inte startar féretag
forran de kanner sig klara med barnafédandet
eftersom foraldraforsakringen ar uppbyggd kring
sjukpenninggrundande inkomst (SGI). Det &ar ett
system som inte alltid gynnar féretagsdgande.
Resultaten pekar pa att behovet av en 6versyn

av SGI for foretagare behovs for ett mer jam-

stallt agande.

Ur ett politiskt perspektiv bety-

der det har att féraldraledighet

verkar ha en positiv effekt pa
kvinnors foretagande och
agande. Det kan dock bli annu
battre. Mina resultat tyder
pa att i lander som Sverige ar
jamstalldhet i hemmet en
nyckel till att fler kvinnor
startar, driver och ager foretag.
Om vi vill att fler kvinnor ska
starta foretag bor vi darfor indi-
vidualisera foraldraférsakringen.

Lucia Naldi, professor i foretagsekonomi vid J6nképing International Business School
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Vem ar styrelseledamot och agare?

Alla aktiebolag ska ha en styrelse med en eller Av styrelseledamoterna som ar kvinnor ar
flera styrelseledamétert®, 19 procent agarinnor. For man ar samma siffra
2019 hade de agarledda aktiebolagen i Sverige 28 procent. Det innebar att det ar farre kvinnor
632163 styrelseledamoter och av dessa ager som &r styrelseledamoter och av dem ar det annu
25 procent av ledamoterna en del av det foretag farre som faktiskt ager. Av de styrelseledamoter som
som de sitter i styrelsen for. Cirka 38 procent av ar agare ar 25 procent kvinnor och 75 procent man.
mannen, kontra 25 procent av kvinnorna i styrels- Over tid ser vi att andelen kvinnor som &r
erinnehar roller i fler an ett foretag, inklusive styrelseledamoter 6kar, men gallande agandet
suppleanter. bland dessa ar trenden over tid inte tydlig, varken

Av alla styrelseledamoter &r 33 procent kvinnor. for kvinnor eller for man.

Av andelen
styrelseledamoter
som ar man ar
28% agare

Andel
styrelsele-
darmoter
som ar

kvinnor
Av andelen
styrelseledamaéter
som ar kvinnor ar

2004 2014 2019 19 % &garinnor.
Totalt 445577 Totalt 564 189 Totalt 632 163
styrelseledarméter styrelseledarméter styrelseledarméter

473592
(36%)

Hojden pa staplarna
motsvarar antalet styrelse-

ledamoter som dger respektive
inte ager. Leomonstret
motsvarar andelen kvinnor.

158571
(25%)

g Uy

Antal styrelseledarmoter.
Inom parantes anges andel
kvinnor.

Styrelseledaméter som &ger Styrelseledaméter som inte &ger



Vem &r agare i foretagen?

Vem ar VD och agare?

Alla aktiebolag har inte en verkstallande direktor
(VD) eftersom detta inte kravs av privata aktie-
bolag®. | Sveriges dgarledda icke-bérsnoterade
aktiebolag med minst en sysselsatt finns det to-
talt 79 749 VD:ar varav 43 procent av dessa aven
ar agare i foretaget. Cirka 99 procent av kvinnor,
kontra 97 procent av man, som ar VD innehar
endast en VD-post. Mindre an en halv procent av
kvinnor och man har fler an tva VD-poster. Up-
pdelat pa kon finner vi att 19 procent av VD:arna
ar kvinnor och av dessa ar 50 procent agarinnor

i foretaget. Bland man ar 42 procent av VD:arna
agare i foretag.

Héjden pa staplarna
motsvarar antalet VD:ar
som ager respektive inte ager.
Leomonstret motsvarar
andelen kvinnor.

Antal VD:ar.
Inom parantes anges
andel kvinnor.

VD:ar som &ger

Andel
VD:ar som
ar kvinnor

Vi ser en positiv trend 6ver aren 2004-2019 i
antal VD:ar som ar kvinnor - fran 11 procent 2004
till 19 procent 2019. Vi ser ocksa att andelen
VD:ar som ar agare i foretaget okar over tid, for
bade man och kvinnor. Ett intressant resultat ar
att kvinnor
i storre utstrackning an man ar agarinnoride
foretag som de ar VD:ar for jamfort med méan
som ar VD:ar.

Av VD:ar som ager ar det 22 procent kvinnor
och 78 procent man.

45 097
(17%)

VD:ar som inte dger

Av andelen VD:ar
som &ar kvinnor ar
50% agarinnor.

Av andelen
VD:ar som ar man
2004 2014 ar 42% agare.
Totalt 51 002 VD:ar Totalt 71824 VD:ar Totalt 79 749 VD:ar
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Det ar inte kvinnorna
som ska forandras
- det ar systemen.
Tanken pa vad vi
kan skapa nar vi inte
paverkas av normer,
forvantningar och
redan utstakade
system attraherar.

- Lina Skandevall, VD och agare féor kommunikationsbyran Skandevall Media AB.
Arbetar som moderator, forelasare och opinionsbildare med fokus pa kvinnors
entreprenorskap.
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Vem &r agare i foretagen?

Ownershift har visat att mannen ses som norm(al) och det ar ett av atta
tydligt definierade hinder for kvinnors agande. Normerna gor det svarare
att bryta monster och forebilder ar en viktig medicin for att bota det. For

det kravs breda insatser.

Lyft fram hela bilden av kvinnor
som ager och driver foretag

Att fa fler kvinnor att starta, driva och dga bolag
ar viktigt for Sveriges fortsatta tillvaxt. For att
det ska ske behover normerna ses 6ver sa att
kvinnor inte pa férhand paverkas negativt av
deras val av bransch eller tillvaxtpotential.

Ge legitimitet till kvinnodominerade
branscher

Det ar ett stort steg att starta ett foretag.
Darfor behover vi lyfta kvinnan som gatt fran

en anstallning till att bli egen pa heltid, darfor
behover vi lyfta fler branscher dar kvinnor domin-
erar branscherna - men som alltfor séllan syns.
Frisorer, skonhetsterapeuter, vard, second hand.
Alla bidrar till valfarden och bér uppmarksammas.
Det ger en positiv effekt for de som vill starta
och aga foretag genom att branscherna far legit-
imitet pa marknaden och det ger synbarhet for
bade investerare och féretagsorganisationer.

Att vixa med anstillda dr ett stort steg
Att vaxa ar ett annu storre steg. Det ar enkelt att
starta ett foretag i Sverige, det svara ar att driva
det framat - och att anstalla. Att anstalla sin
forsta person ar den storsta identitetskris ett litet
foretag genomgar. Fran frihet och flexibilitet till
ansvar fér en annan person med samma
lagar och regler som om du haft 200
anstallda. Dar en felrekrytering kan
fa hela féretaget pa fall - vilket
gor att kompetensbristen i

hégsta grad slar hart mot
smaféretagen. For att fa

foretag att vaxa borde fler
stodsystem finnas fér de som
anstaller sin forsta person.

Foretagande har

manga skepnader

Den storsta andelen kvinnor ager
och driver sma foretag. Bade naringsliv

och politik behover fundera 6ver om just
omsattning och antal anstéllda ar enda mattet pa
framgang. Idag jobbar manga soloprendrer i klus-
ter och taristallet in den kompetens de behover.

Har kan kommunerna vara mer innovativa vid
exempelvis offentliga upphandlingar och erbjuda
upphandlingar for den typen av kluster snarare
an att krava en viss omsattning och att foretag-
et har ett visst antal anstallda. For att bli mer in-
kluderande skulle Almi kunna se 6ver sina. bidrag
(exempelvis i form av s.k. utvecklingscheckar)
utifran kunskap om vilka branscher kvinnor befin-
ner sig i och vilken omsattning de har.

Tillgang till kapitali tidigt

skede viktigt

Att vaxa handlar inte bara om att fa tillgang till
riskkapital. Det finns s manga nyanser i fragan.
Att forandra systemen handlar inte bara om att
se Over riskkapitalet, det handlar ocksa om att se
over hur foretag kan vaxa i tidiga skeden. Och det
handlar om att prata med den aktuella malgrup-
pen. Sallan stalls fragan till kvinnor om hur de
vuxit nar de inte fatt tillgang till riskkapital. Sallan
lyfts fragan om hur de vuxit fran en person till tva
- eller fran tva till tio. Har behovs ett 6kat fokus pa
forebilder i olika stadier av foretagandet.

Andrainte kvinnorna -
andra systemen
Kort sagt behover vi férandra retoriken
och bilden av kvinnors foretagande
och agande pa valdigt manga
plan. Det arinte kvinnor-
na som ska forandras -
det ar systemen. Jag
lockas av tanken pa
vad vi kan skapa nar vi
inte paverkas av normer,
forvantningar och redan
utstakade system. Jag ar
saker pa att vi far en helt
annan spelplan som star stark
infor den komplexa framtid vi
star infor. Vi kommer vinna matchen
inte bara utifran mer dynamiska
styrelser och intressanta féretag, vi
kommer blicka mot guld aven vad galler
mangfald och jamstalldhet.

Retoriskt tips! Anvand
begreppet "kvinnors
féretagande” - inte

kvinnligt féretagande.

Retoriskt tips!

Byt ordet riskavert
till riskmedveten.
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Ownershift vander sig till Per Schlingmann, forfattare, forelasare och
radgivare med gedigen erfarenhet fran bade politik och naringsliv och bad
honom spanaini framtiden.

Normer och samhallsstrukturer
paverkar kvinnors mojligheter”

Hej, Per Schlingmann, hur skulle du beskriva
den tid vi befinner oss i just nu?

- Manga fragar sig vart vi ar pa vag eftersom
vi befinner oss i en formativ tid. Effekterna av allt
fran teknologisk utveckling till pandemi, krig och
klimatkris kommer att bli flera, bland annat ett
Okat inflytande for kvinnor.

Vad ar skiilen till det?

- Orsakerna ar flera, men framst kvinnors dom-
inans i utbildningssystemen. Trenden syns inte
bara i Sverige, den ar global. Detta i kombination
med att arbetsmarknaden efterfragar kom-
petenser som kognitiv férmaga och relationer,
omraden manga kvinnor utbildar sig inom.

Men inte utan komplikationer?

- Nej, precis. Nar kvinnors makt okar spar det
pa polariseringen. Det handlar inte om kvinnorna
tar over varlden eller inte. Fler, varav en majoritet
ar man, kommer inte att kanna sig delaktiga i
samhallsutvecklingen. Det gor att polariseringen
i 6kande grad har genusrelaterade fortecken.

Utifran var rapport kommer det att talang
tid innan vi nar jamstallt agande.

- Ja. Mannen sitter fortsatt pa den ekono-
miska och politiska makten. Utvecklingen sker
ldngsamt men den &r positiv. Aven om vi har
starka forebilder, som exempelvis Finlands
statsminister Sanna Martin, ser vi en
annan trend med “de stora starka
mannen” som Erdogan, Macron
och Trump. De socialt nedar-
vda strukturerna ar starka.
Normer och samhallsstruk-
turer sitter hart och paverkar
kvinnors mojlighet till att bli
ledare och chefer.

Och det giller dven ekon-
omiskt.

- Precis. Samma sak galler
hur riskkapitalet agerar, liksom
agandet inom bolag och i fére-
tagsvarlden. Aven om vi ser att kvinnor
ar mer hogutbildade ar det fortsatt mannen som
sitter pa tydlig politisk och ekonomisk makt. Det
kommer inte forandras av sig sjalvt. Det kravs
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kamp och opinionsbildning for att paverka poli-
tiken och na en strukturell samhallsférandring.
Dar spelar forebilder och tankesmedjor som
Ownershift en viktig roll.

Savad behodver géras?

- |1 grund och botten handlar det om att
vi maste se manniskor som individer och inte
utifran kon. Vi behdver en ny mansroll och
politiska reformer som 6kar jamstalldheten. Nar
hallbarhet blir en konkurrensfaktor 6ppnar det
upp nya mojligheter for kvinnor, inte minst inom
det cirkulara. Det "nya” tech stavas omstalln-
ing. Sverige kan bli ett foregangsland inom den
cirkulara ekonomin genom att skapa tydliga
plattformar for att ta vara pa de resurser vi har.
Inom detta falt tror jag att vi kommer att fa se
manga kvinnor som entreprenorer.

Kan makten skapas pa andra satt dn
genom politik?

- Definitivt. Vi leveri en tid dar kommunika-
tion, relationer och flexibelt ledarskap premieras
och leder till ekonomiska varden. Kvinnors forma-
ga till berattande och att bygga varumarken gor
exempelvis att vi ser nya typer av férebilder som
skapar inflytande och framgang. Bianca Ingrosso
ar en avdem - hon ar bade populéarkulturell aktoér,

entreprendr och en viktig forebild.
Kommer kvinnornas position
stirkas med hjilp avden gréna
revolutionen?
- Langsiktigt ar svaret otve-
tydigt ja - allt farre kommer
att arbeta med produktion
till forman for tjanster och
larande. Nar produktionen
automatiseras vaxer andra
omraden fram, som utbild-
ning, tjanster och upplevelser.
Den grona revolutionen handlar
om att ga fran att konsumera
produkter till att producera och
konsumera tjanster. Med det synsattet
ar férutsattningarna for att kvinnorna ocksa
kommer att aga och vara en viktigare del av
ekonomin bade viktigare och tydligare.
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Sverige kan bli ett
foregangsland
inom den cirkulara
ekonomin genom
att skapa tydliga
plattformar
dar kvinnors
foretagande far en
sjalvklar roll.

= Per Schlingmann



Jamstalldhetsindex
- alla foretagsformer

Ownershift godkanner kommuner dar
konsskillnader i andel 4gare i foretag
understiger fem procent.

Indexet anger hur langt
ifran en jamstalld for-
delning av féretagsagare
en kommun ar. Owner-
shift ger godkant om
skillnaden mellan kvin-
nors och mans agande ar
mindre an fem procent.
Allt 6ver det anses vara
ojamstallt agande och
klassificeras fran ej
godkand (kénsskillnad pa
5-25 procent) till samst
(kdénsskillnad pa mer

an 100 procent). Ingen
kommun i Sverige far
godkant ur fordelningen
av agare mellan kvinnor
och man. De kommuner
med flest agarinnor ar ar
Liding6, Danderyd och
Vaxholm.

Godkand (0-5%)

Néra godkénd (5-10 %)
Ej godkand (10-25 %)
Underkand (25-50 %)
Daligt (50-75%)
Samre (75-100%)
Samst (>100 %)



Vem ar agare i foretagen?

Stockholmsomradet
Samtliga toppkommuner ligger i Stock-
holmsomradet dar Lindingd, Danderyd och
Vaxholm ligger pa pallplats.

e ——————

Utifran statistiken finns flest foretag som ags av
kvinnor i hoginkomstkommuner. Ownershift visar
darmed aterigen att jamstallt &gande ar en klassfraga.
Med hansyn till just agande av foretag skulle det kunna
bero pa att det finns en storre ekonomisk trygghet och
mojlighetatt starta bolag i de kommunerna.

Oresundsregionen
| Oresundsomradet ér det Hoganis,
Vellinge, Lomma och Lund som har hégst
andel kvinnor som ager foretag.
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TOPP 10 FLEST AGARINNOR
1 KOMMUNERNA
(andel &garinnor i procent)

1. Liding6 42,6 %

2. Danderyd 42,1 %
3. Vaxholm 37,2%

4. Nacka 36,5%

5. Taby 36,5%

6. Hoganas 36,3 %

7. Vellinge 36,3 %

8. Lomma 36 %,

9. Stockholm 35,8 %,
10. Lund, 35,7%



Rangordning av kommuner
utifran grad av agande i foretag

Siffran inom parentes visar kommunens plats

nationellt av alla 290 kommuner.

Kommun

Ale (175)
Alingsas (108)
Alvesta (221)
Aneby (290)
Arboga (129)
Arjeplog (244)
Arvidsjaur (200)
Arvika (143)
Askersund (215)
Avesta (121)
Bengtsfors (178)
Berg (219)
Bjurholm (278)
Bjuv (112)
Boden (80)
Bollebygd (199)
Bollnias (229)
Boras (84)
Borgholm (138)
Borlange (188)
Botkyrka (191)
Boxholm (264)
Bromélla (156)
Bracke (258)
Burlov (164)
Bastad (64)
Dals-Ed (289)
Danderyd (2)
Degerfors (92)
Dorotea (223)
Eda (267)

Ekero (14)

Eksjé (273)
Emmaboda (209)
Enké&ping (109)
Eskilstuna (123)
Eslév (137)
Essunga (280)
Fagersta (89)
Falkenberg (177)

Antal
kvinnor

271
514
244
85
)
54
85
361
169
279
166
178
39
151
308
122
332
1141
285
471
783
64
116
104
151
334
72
747
101
44
116
557
193
126
651
958
398
79
118
632

Antal Andel

man

746
1291
718
364
438
166
246
952
495
713
459
523
140
380
750
353
992
2790
742
1329
2215
211
311
332
409
793
303
1026
249
130
387
1100
631
367
1637
2453
1036
292
290
1745

agarinnor

26.6%
28.5%
25.4%
18.9%
27.8%
24.5%
25.7%
27.5%
25.5%
28.1%
26.6%
25.4%
21.8%
28.4%
29.1%
25.7%
25.1%
29.0%
27.8%
26.2%
26.1%
23.3%
27.2%
23.9%
27.0%
29.6%
19.2%
42.1%
28.9%
25.3%
23.1%
33.6%
23.4%
25.6%
28.5%
28.1%
27.8%
21.3%
28.9%
26.6%

Jamstildhets-
index”

175.28 %
151.17%
194.26 %
328.24%
159.17%
207.41%
189.41%
163.71%
192.90 %
155.56 %
176.51%
193.82%
258.97%
151.66 %
143.51%
189.34 %
198.80 %
144.52%
160.35%
182.17 %
182.89 %
229.69 %
168.10 %
219.23%
170.86 %
137.43 %
320.83 %
37.35%
146.53 %
195.45%
233.62%
97.49 %
226.94 %
191.27 %
151.46 %
156.05 %
160.30 %
269.62%
145.76 %
176.11%
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Falkdping (240) 394

Falun (52) 729
Filipstad (102) 91
Finspang (242) 174
Flen (39) 246
Forshaga (48) 120
Fargelanda (286) 95
Gagnef (204) 132
Gislaved (254) 347
Gnesta (12) 239
Gnosjo (268) 101
Gotland (127) 1118
Grums (87) 101
Grastorp (282) 70
Gullspang (285) 67
Gallivare (250) 189
Gévle (66) 931
Goteborg (25) 7242
Gotene (146) 197
Habo (159) 141
Hagfors (75) 149
Hallsberg (142) 182

Hallstahammar (133) 143
Halmstad (103) 1131

Hammaré (145) 114
Haninge (71) 1101
Haparanda (277) 89
Heby (220) 212

Hedemora (210) 209
Helsingborg (19) 1825
Herrljunga (253) 141

Hjo (101) 147
Hofors (67) 92
Huddinge (77) 1339
Hudiksvall (90) 546
Hultsfred (203) 179
Hylte (276) 133
Habo (59) 273
Hallefors (62) 73
Harjedalen (115) 252

1196
1688
226
533
553
277
378
384
1099
458
339
2892
248
261
262
593
2215
15241
522
379
361
478
372
2809
301
2639
316
623
609
3689
446
365
220
3250
1344
520
472
640
173
639

24.8%
30.2%
28.7%
24.6%
30.8%
30.2%
20.1%
25.6%
24.0%
34.3%
23.0%
27.9%
28.9%

21.1%
20.4%
24.2%
29.6%
32.2%
27.4%

27.1%
29.2%
27.6%
27.8%
28.7%
27.5%
29.4%
22.0%
25.4%
25.6%
33.1%
24.0%
28.7%
29.5%
29.2%
28.9%
25.6%
22.0%
29.9%
29.7%
28.3%

203.55%
131.55%
148.35%
206.32%
124.80 %
130.83%
297.89 %
190.91%
216.71%
91.63 %
235.64%
158.68 %
145.54%
272.86 %
291.04 %
213.76 %
137.92%
110.45%
164.97 %
168.79 %
142.28 %
162.64 %
160.14 %
148.36 %
164.04%
139.69 %
255.06 %
193.87 %
191.39%
102.14%
216.31%
148.30 %
139.13%
142.72%
146.15%
190.50 %
254.89 %
134.43%
136.99 %
153.57 %



Harnésand (122) 294 752 28.1% 155.78 % E Laholm (207) 424 1234 25.6% 191.04 %
Hérryda (139) 425 1109 27.7% 160.94% E Landskrona (21) 477 973 329% 103.98 %
Hassleholm (181) 671 1865 26.5% 177.94 % i Laxa (171) 73 199 26.8% 172.60 %
Héganis (6) 526 922 36.3% 75.29 % E Lekeberg (252) 113 356 24.1% 215.04%
Hégsby (255) 77 244 24.0% 216.88% i Leksand (43) 318 730 30.3% 129.56 %
Hoor (31) 296 631 31.9% 113.18 % s Lerum (30) 524 1117 319% 113.17 %
Hérby (211) 291 851 25.5% 192.44% é Lessebo (272) 70 241  225% 244.29 %
Jokkmokk (69) 125 299 29.5% 139.20% E Lidingé (1) 1056 1423 42.6% 34.75%
Jarfalla (97) 749 1854 28.8% 147.53 % i Lidkoping (189) 480 1356 26.1% 182.50%
Jonképing (176) 1304 3590 26.6% 175.31% E Lilla Edet (257) 151 479 24.0% 217.22%
Kalix (173) 226 618 26.8% 173.45% i Lindesberg (225) 270 801 25.2% 196.67 %
Kalmar (135) 724 1884 27.8% 160.22% E Linkdping (113) 1493 3762 28.4% 151.98 %
Karlsborg (214) 84 246 25.5% 192.86 % E Ljungby (228) 389 1161 25.1% 198.46 %
Karlshamn (149) 331 879 27.4% 165.56 % é Ljusdal (166) 367 997 26.9% 171.66 %
Karlskoga (42) 258 590 30.4% 128.68 % E Ljusnarsberg (131) 59 153 27.8% 159.32%
Karlskrona (147) 663 1757 27.4% 165.01% i Lomma (8) 336 597 36.0% 77.68%
Karlstad (40) 1041 2351 30.7% 125.84 % E Ludvika (82) 233 569 29.1% 144.21%
Katrineholm (46) 383 883 30.3% 130.55% é Lulea (120) 828 2115 28.1% 155.43%
Kil (114) 159 401 28.4% 152.20 % E Lund (10) 1663 2991 35.7% 79.86 %
Kinda (168) 178 484 26.9% 171.91% i Lycksele (206) 156 454 25.6% 191.03%
Kiruna (174) 280 769  26.7% 174.64% E Lysekil (74) 201 485 29.3% 141.29 %
Klippan (37) 263 581 31.2% 120.91% i Mala (185) 52 146 26.3% 180.77 %
Knivsta (55) 245 570 30.1% 132.65% E Malmé (13) 4430 8558 34.1% 93.18 %
Kramfors (160) 265 713 27.1% 169.06 % E Malung-Silen (196) 200 576 25.8% 188.00 %
Kristianstad (57) 1069 2492 30.0% 133.12% ; Mariestad (187) 265 745 26.2% 181.13%
Kristinehamn (158) 254 682 27.1% 168.50 % E Mark (239) 463 1399 24.9% 202.16 %
Krokom (241) 272 832 246% 205.88 % i Markaryd (150) 139 370 27.3% 166.19 %
Kumla (216) 171 501 25.4% 192.98 % E Mellerud (288) 121 501 19.5% 314.05%
Kungalv (126) 564 1457 279% 158.33 % é Mjolby (155) 321 859 27.2% 167.60 %
Kungsbacka (28) 1360 2872 32.1% 111.18% E Mora (95) 297 734 28.8% 147.14%
Kungsér (194) 91 261 259% 186.81% i Motala (190) 420 1187 26.1% 182.62%
Kavlinge (47) 385 888 30.2% 130.65 % E Mullsjé (70) 84 201 29.5% 139.29 %
Képing (61) 296 697 29.8% 135.47% E Munkedal (271) 140 479 22.6% 242.14%

*Jamstalldhetsindex - Indexet anger hur langt ifran perfekt jamstalldhet i férdelningen av &gare av féretag i en
kommun ar. Ownershift ger godkant om skillnaden mellan kvinnors och méans dgande &r mindre an fem procent.
Allt 6ver det anses vara ojamstallt &gande och klassificeras fran ej godkand (kénsskillnad pa 5-25 procent) till
séamst (kénsskillnad pa mer &n 100 procent). Ingen kommun i Sverige far godkant ur férdelningen av dgare mellan

kvinnor och man. De kommuner med flest &garinnor ar ar Liding6, Danderyd och Vaxholm.
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Rangordning av kommuner
utifran grad av agande i foretag

Siffran inom parentes visar kommunens plats

nationellt av alla 290 kommuner.

Antal
Kommun kvinnor
Munkfors (270) 31
Mélndal (151) 692
Ménsteras (63) 178

Mérbylanga (79) 261

Nacka (4) 2009
Nora (51) 153
Norberg (96) 74

Nordanstig (165) 185
Nordmaling (262) 89

Norrkdping (117) 1320
Norrtilje (44) 1216
Norsjé (208) 68
Nybro (197) 235
Nykoping (41) 638
Nykvarn (201) 116
Nynashamn (26) 437
Néissjo (269) 283
Ockelbo (132) 94
Olofstrom (161) 122
Orsa (148) 109
Orust (163) 306
Osby (119) 186
Oskarshamn (213) 221
Ovanaker (245) 154
Oxeldsund (88) 70
Pajala (284) 104
Partille (144) 351
Perstorp (65) 94
Pitea(35) 547
Ragunda (230) 102
Robertsfors (261) 105
Ronneby (186) 280
Réttvik (18) 259
Sala (152) 340
Salem (98) 143
Sandviken (45) 396
Sigtuna (54) 575
Simrishamn (17) 514
Sjobo (104) 377
Skara (99) 257

Antal Andel

man

106
1845
422
635
3495
354
183
502
290
3364
2796
198
679
1445
336
920
954
244
329
289
827
475
647
475
172
401
926
219
1204
306
342
787
522
907
354
911
1336
1030
938
637

agarinnor

22.6%
27.3%
29.7%
29.1%
36.5%
30.2%
28.8%
26.9%
23.5%
28.2%
30.3%
25.6%
25.7%
30.6 %
25.7%
32.2%
22.9%
27.8%
27.1%
27.4%
27.0%
28.1%
25.5%
24.5%
28.9%
20.6%
27.5%
30.0%
31.2%
25.0%
23.5%
26.2%
33.2%
27.3%
28.8%
30.3%
30.1%
33.3%
28.7%
28.7%

Jamstildhets-
index”

241.94%
166.62%
137.08 %
143.30 %
73.97%
131.37%
147.30 %
171.35%
225.84%
154.85%
129.93 %
191.18 %
188.94 %
126.49 %
189.66 %
110.53 %
237.10%
159.57%
169.67 %
165.14%
170.26 %
155.38 %
192.76 %
208.44%
145.71%
285.58 %
163.82%
132.98 %
120.11%
200.00 %
225.71%
181.07 %
101.54%
166.76 %
147.55%
130.05%
132.35%
100.39%
148.81%
147.86 %
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Skelleftea (179) 774
Skinnskatteberg (227) 57
Skurup (50) 246
Smedjebacken (130) 125
Skévde (105) 560
Solleftea (265) 258
Sollentuna (16) 995
Solna (24) 1135
Sorsele (124) 72
Sotenas (94) 166

Staffanstorp (106) 281
Stenungsund (86) 341

Stockholm (9) 21694
Storfors (283) 35
Storuman (233) 106
Striangnas (29) 567
Stromstad (192) 185

Strémsund (154) 245
Sundbyberg (27) 630

Sundsvall (128) 1065
Sunne (183) 279
Surahammar (195) 61
Svalov (141) 202
Svedala (72) 240
Svenljunga (273) 146
Saffle (237) 219
Séter (238) 150
Savsjo (266) 147

Soderhamn (153) 274
Soderkoping (167) 216

Sodertalje (162) 865
Solvesborg (205) 210
Tanum (279) 245
Tibro (256) 106
Tidaholm (78) 180
Tierp (249) 284
Timra (218) 158
Tingsryd (234) 212
Tjorn (93) 255
Tomelilla (65) 281

2145
170
569
324
1398
856
1981
2367
185
410
703
837
38918
133
319
1200
525
654
1328
2755
782
175
529
576
505
661
453
489
731
587
2334
611
896
336
437
888
464
638
629
668

26.5%
25.1%
30.2%
27.8%
28.6%
23.2%
33.4%
32.4%
28.0%
28.8%
28.6%
28.9%
35.8%
20.8%
24.9%
32.1%
26.1%
27.3%
32.2%
27.9%
26.3%
25.8%
27.6%
29.4%
22.4%
24.9%
24.9%
23.1%
27.3%
26.9%
27.0%
25.6%
21.5%
24.0%
29.2%
24.2%
25.4%
24.9%
28.8%
29.6%

177.13%
198.25%
131.30%
159.20 %
149.64%
231.78%
99.10 %
108.55%
156.94%
146.99%
150.18%
145.45%
79.40%
280.00 %
200.94%
111.64 %
183.78 %
166.94 %
110.79%
158.69 %
180.29%
186.89 %
161.88%
140.00 %
245.89%
201.83%
202.00%
232.65%
166.79%
171.76 %
169.83%
190.95%
265.71%
216.98 %
142.78 %
212.68%
193.67%
200.94 %
146.67%
137.72%



Torsas (243) 113 347 24.6% 207.08% | Vinersborg(222) 367 1082 25.3% 194.82%
Torsby (125) 240 618 28.0% 157.50 % ! Vinnis (107) 105 263 28.5% 150.48 %
Tranas (202) 192 557 25.6% 190.10% Virmda (23) 922 1901 327% 106.18%
Tranemo (226) 165 492 251% 198.18% ' Varnamo (140) 422 1105 27.6% 161.85%
Trelleborg (32) 572 1225 31.8% 114.16% Visteras (68) 1484 3549 29.5% 139.15%
Trollhdttan (184) 422 1184 26.3% 180.57% ' vastervik (198) 407 1176 25.7% 188.94 %
Trosa(33) 225 487 31.6% 116.44% Vixjo (85) 999 2444 29.0% 144.64%
Tyress (20) 662 1341 33.1% 102.57% ' Ydre (251) 75 236 24.1% 214.67%
Tiby (5) 1273 2219 36.5% 74.31% Ystad (22) 522 1071 32.8% 105.17%
Téreboda (236) 137 413 24.9% 201.46 % i Amal (58) 193 451 30.0% 133.68%
Uddevalla (180) 562 1559 26.5% 177.40% Ange (134) 181 471 27.8% 160.22%
Ulricehamn (232) 330 992 25.0% 200.61% i Are(83) 309 755 29.0% 144.34%
Umea (60) 1170 2754 29.8% 135.38% ! Arjing (235) 187 563 24.9% 201.07%
Upplands Visby (76) 464 1126 29.2% 142.67% Asele (193) 57 162  26.0% 184.21%
Upplands-Bro (38) 323 720 31.0% 122.91% ! Astorp(136) 166 432 27.8% 160.24%
Uppsala (36) 2593 5708 31.2% 120.13% Atvidaberg (231) 122 366 25.0% 200.00 %
Uppvidinge (247) 133 412 24.4% 209.77% ' Almhult (110) 229 576 28.4% 151.53%
Vadstena (81) 120 293 29.1% 144.17% Alvdalen (169) 130 354 26.9% 172.31%
Vaggeryd (170) 167 455 26.8% 172.46% ' Rlvkarleby (49) 84 194 30.2% 130.95%
Valdemarsvik (217) 146 428 25.4% 193.15% Alvsbyn (100) 117 290 28.7% 147.86 %
Vallentuna (15) 556 1100 33.6% 97.84% i Angelholm (34) 656 1441 31.3% 119.66 %
Vansbro (260) 93 302 23.5% 224.73% Ockerd (73) 185 445  29.4% 140.54 %
Vara (275) 253 888 22.2% 250.99% ! Odeshdg (248) 92 286 24.3% 210.87%
Varberg (111) 923 2322 28.4% 151.57% ! Orebro (91) 1503 3702 28.9% 146.31%
Vaxholm (3) 267 450 37.2% 68.54% Orkelljunga (157) 146 392 271% 168.49%
Vellinge (7) 703 1236 36.3% 75.82% ! Ornskéldsvik (116) 702 1788 28.2% 154.70 %
Vetlanda (172) 389 1063 26.8% 173.26% Bsteraker (11) 854 1612 34.6% 88.76%
Vilhelmina (212) 122 357 25.5% 192.62% ! Ostersund (53) 880 2041 30.1% 131.93%
Vimmerby (182) 241 672 26.4% 178.84% Osthammar(118) 350 892 28.2% 154.86%
Vindeln (224) 91 269 25.3% 195.60% ' Ostra Géinge (246) 152 469 24.5% 208.55%
Vingaker (259) 103 331 237% 221.36% Sverkalix (281) 51 189  21.3% 270.59%
Vargarda (274) 157 546  22.3% 247.77% i Overtornea (287) 74 299 19.8% 304.05%

*Jamstalldhetsindex - Indexet anger hur langt ifran perfekt jamstalldhet i férdelningen av &gare av féretag i en
kommun ar. Ownershift ger godkant om skillnaden mellan kvinnors och méans dgande &r mindre an fem procent.
Allt 6ver det anses vara ojamstallt &gande och klassificeras fran ej godkand (kénsskillnad pa 5-25 procent) till
séamst (kénsskillnad pa mer &n 100 procent). Ingen kommun i Sverige far godkant ur férdelningen av dgare mellan

kvinnor och man. De kommuner med flest &garinnor ar ar Liding6, Danderyd och Vaxholm.
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largest untapped
reservoir of talent
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Positively shaping the future

Some events radically change how you look at the world. There’s a clear before and after.
Ownershift presenting their research to us in January 2020 was one of those. The facts
about the inequalities of ownership between men and women were unsettling.

Chilling even.

Everyone in the room felt this was an issue that had to be addressed. Because it’s the

right thing to do. But more importantly, because we as a financial institution covering

retail, corporate and financial institutions, retirement savings, and investment management,
have an obligation to put a spotlight on this issue.

We took on the challenge. To raise awareness and inspire action.

Five weeks later, on International Women’s Day 2020 we launched our first effort, Why
Women Don’t Own. We looked into the historical facts of why men own twice as much of
Sweden as women. The initiative created awareness, internal pride, and momentum within
SEB. We have since created an award-winning fund, Global Equal Opportunity fund. Two
education programs on Financial Equality and Anti-bias Training to help our advisors set
more women up for financial success. We have also made Equal Pensions a key pillar for
retirement savings.

2023 is the fourth year we're partnering with Ownershift. The report you're reading right now
tells the story of how only 30% of business owners are women. Since entrepreneurship is
close to our hearts, both past and present, it was natural to focus on women’s entrepreneur-
ship for this year’s campaign.

Norms and biases are reasons that women face more obstacles on their entrepreneurial
journey than men. Women have less access to the right networks and have to fight harder
for funding. We call this the Entreprenorm. And we're here to change it. Why?

Inequality makes the world miss out on important innovations. Cognitive diversity is a
cornerstone in creating new and sustainable solutions. Everyone should have the same
chance to grow their business. It’s crucial for us to evolve.

We want to enable more women to invest, more women to lead, and more women to create
the next big thing. Because we can only build a sustainable society if ownership is equal.




Tack for att ni majliggjort arets rapport!

wenens (€1

ALLER MEDIA

SWEDEN



Ownershift foreslar

| Ownershifts femte rapport har vi gatt pa djupet gallande dgande av foretag. Vi har utgatt
fran den basta och mest heltackande data som finns tillganglig i Sverige idag for att se
over férdelningen av foretagsagare utifran kon (fortfarande saknas, tyvarr, viss data).
Vi kommer fram till att det ar drygt dubbelt sa manga man som kvinnor som ar agare av
aktiva foretag. Men det gar at ratt hall, bade i stort och inom merparten av branscher.

Om 80 ar nar vi ett jamstallt agande av bolag. Det ar lang tid. For att accelerera rérelsen,
forsta makthavande och kapitalfloden samt undanréja de mest uppenbara strukturella
hinder har Ownershift féljande forskningsbaserade policyforslag:

*  Staten bor tillhandahalla centraliserade aktiebocker for
onoterade bolag och uppratta ett formoégenhetsregister.

* Myndigheter, som Tillvaxtverket och Statistikmyndigheten (SCB)
bor se over sitt sprakbruk och tydliggora skillnadernai att aga,
driva och starta féretag.

» Foraldraférsakringen bor individualiseras for att skapa utrymme
for kvinnors foretagande och minska foéraldraskapets negativa
effekter pa inkomster over tid.

* Statliga satsningar pa entreprendrskap (genom AP fonderna,
Vinnova, Swedfund m.fl.), genom bidrag, lan och riskkapital
bor redovisa konsuppdelad statistik.

* Praktisk implementering av opartiska och icke-diskriminerande
ansokningsprocesser for att ta del av statens entreprenors-
satsningar bor redovisas, inkl. kravstallning pa 6kad mangfald i de
grupper som tar del av kapitalet.




