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Vettvangur samstarfs
og prounar

Prounarfélag Keflavikur-
flugvallar, Kadeco, er félag i
eigu rikisins sem hefur pad
meginmarkmid ad leida
samstarf islenska rikisins,
|savia, Reykjanesbaejar og
Sudurnesjabajar um skipu-
lag, proun, hagnytingu og
markadssetningu lands vid
Keflavikurflugvoll.

Skipulaginu er ztlad ad vera drifkraftur til aukinnar atvinnu-

starfsemi & svaedinu og styrkja Reykjanesid sem adladandi
stad fyrir folk til ad bua a, starfa og heimsaekja. Par eru

gridarleg tekifeeri og pvi afar mikilvaegt ad vel takist til.

Keflavikurflugvollur er ekki sidur mikilvaegur fyrir landid allt
sem hnutpunktur islands vid umheiminn. Verkefni Kadeco
er ad utbua ofluga préunardaetlun og gott skipulag, sem
byggir @ syn um svadid, markadsgreiningu og alpjédlegri
hugmynda- og skipulagssamkeppni.

Arid 2021 st6d Kadeco fyrir alpjédlegri samkeppni um tillsgu
ad prdounardaetlun fyrir neersvadi Keflavikurflugvallar til
arsins 2050. Mikill ahugi var & samkeppnisutbodinu og
alls barust umsoknir fra 25 fjolpjédlegum teymum, en
pad var alpjédlega honnunar- og skipulagsstofan KCAP
sem vard hlutskorpust. Kadeco vinnur nu afram adé gerd
préunaraeaetlunar i samstarfi vid KCAP.

Starfsfolk Kadeco. Gréta Bjorg Blaengsdoattir, fidrmala- og
skrifstofustjori, Palmi Freyr Randversson, framkvamda-
stjori, Anna Steinunn Jonasdéttir, verkefnastjori og

Gudmundur Kristjdan Jonsson, vidskipta- og préunarstjori.




Avarp stjérnarformanns og framkvamdastjéra

Pakklaeti efst i huga

Arid 2021 var baedi vidburdarikt
og mikilvaegt hja Kadeco er
felagid stod fyrir samkeppnis-
Utbodi um prounarazetlun fyrir
naersvaedi Keflavikurflugvallar
fram til arsins 2050.

Samkeppnin var auglyst & Uutbodsvef evropska efnahags-
svadisins i mai og voru vidbrogdin og ahuginn framar
bjortustu vonum. Fjoldi pekktra og reynslumikilla fyrir-
taekja i fremstu rod séttust eftir ad taka patt i forvali og
vid fundum ad ahuginn & verkefninu var gridarlegur. Ad
endingu komust prju framurskarandi teymi, leidd af Arup,
Jacobs og KCAP afram i lokaafanga par sem pau skiludu
inn sinum tillogum og kynntu. Allar prjar lokatilldgurnar
pottu mjog gédar og mikid af frabaerum hugmyndum
sem par komu fram, en démnefnd skipud innlendum og
erlendum adilum valdi ad lokum tillogu KCAP-teymisins.
Fra pvi vinningstillagan var valin i desember hefur Kadeco
unnid afram med KCAP ad gerd préounaraaetlunar. Vid erum
einstaklega anaegd med nidurstodu samkeppnisutbodsins
sem og allt samkeppnisferlid en pad gekk akaflega vel fyrir
sig og vel var haldidé utan um alla paetti pess. bar nutum vid
lidsinnis fjolbreytts héps af fagfélki Gr ymsum attum, enda
akaflega mikilvaegt ad rétt og vel sé stadid ad Utbodsferli 4
verkefni af pessari steerdargradu til ad fa bestu mogulegu
nidurstodu.

Steinunn Sigvaldadéttir, formadur stjérnar.




Palmi Freyr Randversson framkvamdastjori.

i 6llu samkeppnisferlinu og undirbudningi pess hofum vié
lagt dherslu & samrdad og samstarf vié helstu hagsmuna-
aodila. Til ad byrja med voru pad pau sem standa ad verk-
efninu, Reykjanesbaer, Sudurnesjabeer, rikid og Isavia sem
vid unnum naid med, en einnig héfum vid kynnt verkefnid
og leitad eftir samtali vid naersamfélagid, fyrirtaeki og
stofnanir. Fyrri hluta ars st6d Kadeco fyrir umfangsmikilli

vidhorfskonnun medal iblua og peirra sem starfa 4 Reykja-
nesi, um helstu kosti og galla pess ad bua og starfa 4 sveedinu
og framtidarmoguleikana par. Kénnuninni var haegt ad svara
rafraent a islensku, ensku og pdlsku og var hun vel kynnt
i fjiolmidlum og & samfélagsmidlum sem skiladi sér i mjog
godri patttoku. Nidurstodur samradskonnunarinnar nyttust
sem mikilvaegtinnlegg i samkeppnisferlid og voru paer hluti
af peim gognum sem patttakendur hofdu til hlidsjonar vié
vinnu sina.

Allt fra upphafi hofum vid fundié fyrir miklum dhuga og med-
byr i samfélaginu en slikur studningur er dmetanlegur og ein
af lykilforsendum pess ad verkefni af pessu tagi gangi vel.
Pegar forvalid hofst saum vid ad verkefnid vakti einnig mikla
athygli utan landsteinanna. Fjolmorg reynd og spennandi
fyrirtaeki syndu verkefninu ahuga og sau greinilega pa miklu
kosti og framtidartaekifaeri sem svaedid byr yfir. i 6llu ferlinu
hofum vid haft med okkur frabaert samstarfsfélk og hefur
vondud vinna og almenn velgengni verkefnisins hingad til
einnig vakid athygli. Sem deemi ma nefna ad logfraedistofan
Bird & Bird sem haféi umsjon med Utbodinu var nylega til-
nefnd til bresku verdlaunanna The Lawyer Awards 2022 i
flokki innvidaverkefna fyrir vinnu sina med Kadeco.

P6 vid horfum fyrst og fremst & nidurstodu samkeppninnar
og pa tillogu sem vid hofum fyrir framan okkur nina pa eru
ahrif alpjodlegrar honnunarsamkeppni af pessu tagi miklu
meiri. Vid pad ad fa erlend fyrirtaeki af pessari staerdargradu

til pess ad leggja i mikla vinnu og stilla upp tillogum fyrir svo
stort og mikilvaegt svaedi 4 islandi, i samstarfi vi islenska
adila, skapast mikil pekking sem getur nyst afram i 66rum
utbodum hér a landi. Auk pess verdur til dyrmaet pekking
innan peirra islensku fyrirteekja sem voru patttakendur
i peim metnadarfullu tillogum sem okkur barust. bessi
fyrirtaeki munu vantanlega blda ad peim tengslum sem
myndudust i ferlinu og pessari pekkingu til framtidar.

Naestu skref eru ekki sidur spennandi. NG vinnum vid til-
logurnar afram i fullmétada préunaradzetlun i samvinnu
vid KCAP og adra lykilsamstarfsadila. Vid finnum ad bedid
er eftir lokanidurstodunni med mikilli eftirvaentingu og
pvi ad haegt verdi ad fara af stad med markadssetningu,
badi innanlands og erlendis, sem byggist a heildstaedri
syn um petta mikilvaega svaedi. Vio hlokkum til pess sem
er framundan og holdum afram med pad ad leidarljési ad
gera Reykjanesid ad enn betri stad til ad bua 3, starfa og
heimsaekja.

Steinunn Sigvaldadéttir stjogrnarformadur og Pdlmi Freyr
Randversson framkvaemdastjori.




Stjorn KADECO 2021

Steinunn Sigvaldadottir, stjornarformadur
lsak Ernir RUnarsson, varaformadur
Einar Jon Palsson

Elin Arnadattir

Kjartan Mar Kjartansson




Rekstur og afkoma

Arsreikningur Préunarfélags
Keflavikurflugvallar ehf,,
Kadeco, fyrir arid 2021 var
sampykktur af stjorn og fram-
kveemdastjora pann 6. april
2022 og aritadur af rikis-
endurskodanda sama dag.

Rekstrarreikningur 2021

Rekstrartekjur Kadeco ariéd 2021 namu 23,3 millj. kr. og
greinast i tekjur af innheimtu lédarleigu, 9,4 millj. kr., 0g 13,9
millj. kr. vegna endurrukkunar Utlagds kostnadar.
Rekstrargjold arsins an fjdrmagnslida namu 282,7 mill]. kr.
og greinast i launakostnad, 83,7 millj. kr., annan rekstrar-
kostnad, 198,5 millj. kr. og afskriftir, 0,5 millj. kr.

Tap félagsins fyrir fjarmagnslidéi nam 259,4 mill;j. kr.
Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjold voru jakvaed um 19,4 millj.
kr. og greinast pannig ad vaxtatekjur namu 19,6 mill;. kr.,
gengistap nam 0,2 millj. kr. og vaxtagjold namu 8 pus. kr.
Tap arsins nam 240,1 millj. kr. samanborid vid tap ad fjarhaed
173,3 millj. kr. arid 2020.

Efnahagur 31. desember 2021

Heildareignir félagsins i arslok 2021 ndmu 1.858,9 millj. kr.
Fastafjarmunir ndmu 0,4 millj. kr. sem greinast i rekstrar-
fjdrmuni ad bdkfaerdu verdi 0,2 millj. kr. og eignarhlut |
Fluglestinni — préunarfélagi ad bokfaerdu verdi 0,2 millj. kr.
Veltufjarmunir voru 1.858,5 millj. kr. og langstaerstur hluti
i formi handbaers fjar eda 1.852,1 millj. kr. Heildarskuldir
félagsins voru i arslok 2021 samkvamt efnahagsreikningi
208,3 millj. kr., par af voru 165,9 millj. kr. skuld vid rikissj6d
vegna innheimtrar lédarleigu.

Sjodstreymisyfirlit arsins 2021

Handbaert fé til rekstrar nam 214,3 millj. kr. & arinu 2021.
Engar eignafeerslur voru 4 arinu 2021 og fjarfestingarhreyf-
ingar pvi 0 kr. Fjarmognunarhreyfingar eru neikvaedar um
4,6 millj. kr. og tengjast skuld félagsins vid islenska rikid
vegna innheimtu lédaleigu. Handbeaert fé laekkadi pvi um
218,9 millj. kr. & arinu eda ar 2.071,1 millj. kr. i 1.852,1 millj. kr.




Alpjodleg samkeppni um prounaraatlun

Arid 2021 st6d Kadeco fyrir
alpjodlegri samkeppni um prounar-
aaetlun fyrir svaedid umhverfis
Keflavikurflugvoll til arsins 2050,
Forvali fyrir samkeppnina var
hleypt af stad i mai 2021 a utbods-
vef evropska efnahagssvadisins.
Mikill ahugi var a samkeppnis-
Utbodinu en alls sottust 25 teymi
vida ad ur heiminum eftir ad taka
patt i forvali, skipud fyrirtaekjum

| fremstu rod a sinu svioi.

Markmidié med alpjédlegri samkeppni um tillogu aé
préunaraaetlun var medal annars ad fa haefustu adila til ad
teikna upp hugmyndir fyrir svadid, adila sem hefdéu reynslu
af sams konar verkefnum og gaetu hugsaéd ut fyrir skipulags-
og landamork og lagt til prounaraaetlun fyrir svaedid i heild.
Jafnframt var verid ad leita eftir svorum vid grundvallar-
spurningum, svo sem hvar idnadur atti ad prdast, hvar skuli
koma fyrir bilaleigum og hételum, hvernig flugvollurinn
og byggdin eiga ad proast til framtidar og hvernig tengja
ma neerliggjandi byggdir betur vid flugvéllinn en gert er
i dag. Einnig hvada takninyjungar, lausnir i orkumalum,
samgongulausnir og margt fleira vaeri vert ad skoda fyrir
Sudurnesin.

Fyrirhugud prounarsvaadi vid Keflavikurflugvoll

i heild hefur Kadeco umsjén med 55 ferkilémetra svaedi
vid Keflavikurflugvéll. | samkeppninni var 16gd ahersla
4 dkjosanleg prdunarsvaedi sem medal annars styrkja
tengingu & milli flugvallar og Helguvikurhafnar og teng-
ingar sveitarfélaganna a svaedinu vid flugvollinn og hofud-
borgarsvaedid. Rik ahersla er l6gd & ad svaedid préist i
takt vid samfélagid og ad vid uppbyggingu verdi horft til
styrkleika Sudurnesja og islands. Markmiaid er ad fa fram
heildstaeda prounarasetlun sem leggur grunn ad préunar-
kjarna fyrir atvinnulif og samfélag og dregur fram markads-
lega sérstodu svaedisins.




Fyrirhugud uppbygging deilist i gréfum drattum nidur a
nokkur skipulagssveaedi, en pau eru:

Haaleiti, sem er athafnasvaedi & mérkum Asbruar og Haa-
leitishlads. Par er mikil uppbygging fyrirhugud en svaedid
gaeti til deemis hentad lyfjafyrirtaekjum sem purfa geymslu-
plassinalaegd vid alpjédaflugvoll, fyrirtaekjum sem pjonusta
flugfarpega og nyskopunarfyrirtaekjum i orkugeiranum sem
préa nyja orkukosti fyrir flug.

Adaltorg, en par er nokkurs konar midja fyrirhugud hvad
vardar ymsa pjonustu. bPar er fyrir Courtyard by Marriott
hotel og aform um ymis konar uppbyggingu, svo sem
verslanir, skrifstofur og mannvirki sem tengjast starfsemi
flugvallarins.

Gert er rad fyrir svonefndu Flugstédvartorgi nordan vid
flugstodina en par eru medal annars hugmyndir um ny hétel,
skrifstofur og bilastaeedahus & vegum Isavia. Mikilvaegt er
ad uppbygging & svaedinu sé i jafnvaegi og tillogur stydji vid
hverja adra pannig ad samlegd og taekifzeri verdi eins og
best verdur & kosid.

Einnig er gert rad fyrir ad Helguvik og fyrirhugud uppbygging
par verdi hluti af préunarsvaedinu. Lengi hafa verid uppi
hugmyndir um ad tvinna saman flugvollinn og hofnina, med
utflutningi sjdvarafuréa med flugfrakt. Einnig eru graenir
iongardar og matvealaframleidsla vid hafnarsvaedid til
skodunar og sémuleidis hafa fyrirtaeki i vetnisframleidslu
synt dhuga a l6dum vid hofnina.

Heildstaed framtidarsyn fyrir Sudurnesin felur einnig i sér
ad horfa tiluppbyggingar & ibtabyggd, til deemis & Asbra, til
skipulagsprdunar i midbajum Reykjanesbajar og Sudur-
nesjabajar sem og ad baeta samgongur 4 svaedinu.

Prijar tillogur i drslitum

Honnunarteymi leidd af Arup, Jacobs og KCAP, komust
afram i lokaafanga samkeppninnar og voru valin til ad
skila métudum tilldgum byggdum a efnahagslegri greiningu.
Ekki var adeins 6skad eftir tillogum ad skipulagi svaedisins,
heldur einnig atvinnupréunar- og fjarfestingarasetlun sem
héldist i hendur vid alla honnun. | desember 2021 var tilkynnt
um nidurstodur samkeppnisutbodsins en pad var alpjédlega
honnunar- og skipulagsstofan KCAP sem vard hlutskorpust.
Tillaga KCAP pétti heilt yfir mjog vel utfaerd og setja fram
skyra syn fyrir prounaraaetlun.

Urslitatilldgurnar prjar péttu allar mjog gédar. baer eiga
pad sameiginlegt ad tefla fram gédum hugmyndum um
hvernig flugvollurinn getur verid efldur sem efnahagslegur
drifkraftur fyrir svaedid, med rika dherslu & umhverfis-
og samfélagslega peetti. Allar tilldgurnar undirstrikudu
mikilvaegi pess ad hugsa heildstaett um skipulag svaedisins,
med aherslu & samstarf hagadila ut fyrir mork einstakra
skipulagsheilda. [ tillogunum kemur fram mikid af ahuga-
verdum hugmyndum sem Kadeco hefur rétt 4 ad nyta i fram-
haldinu. Kadeco vinnur nt &fram ad gerd préunardztlunar
i samstarfi vid teymi innlendra og erlendra fagadila leitt
af KCAP.




Vinningstillaga KCAP

Tillaga KCAP pykir yfir hofud mjog vel utfaerd, han neer
umfangi og skala préunarsvadisins vel og syn fyrir
préunaraatlun er skyr. Mikil dhersla er 16gd & samvinnu
vid lykilhagadila og samfélagid. Samfélags- og efnahags-
leg préun og uppbygging eru mikilveegir paettir i tillogunni,
sem pykir raunsa en jafnframt mjog spennandi. Markmidid
er ad styrkja Reykjanesid sem adladandi stad fyrir félk
til ad bua &, starfa og heimsaekja. | tilldgunni er horft til
préunar akvedinna lykilsvaeda, en gott jafnvaegi er & milli
fyrirhugadrar uppbyggingar vid flugstod og a 66rum stodum
eins og Asbru og Adalgstu. Samgonguhluti tilldgunnar er vel
utfeerdur, en gert er rad fyrir sérstakri forgangsbraut fyrir
hradar og vistvaenar almenningssamgaongur milli Keflavikur-
flugvallar og hofudborgarsvaedisins. Petta bydur upp a géda
moguleika til ad baeta samgongur & milli Reykjaness og

Reykjavikur og tengir vel vid baedi aatlanir um Borgarlinu
sem og narsamfélagid. Einnig er l6gd dhersla 4 ad tengja
kjarna svadisins saman med gra&anum svaedum par sem
virkir ferdamatar eru i forgrunni. Lagt er til ad haegt og
rélega verdi byggd upp skdgraekt medfram Reykjanesbraut-
inni & svaedinu fra Asbri og Reykjanesba ad Keflavikur-
flugvelli. Pannig mun med timanum myndast skdgur sem
bydur upp & ymsa moguleika til Gtivistar og upplifunar en
slik trjdraekt samramist einnig adgerdadaetlun stjérnvalda i
loftslagsmalum. Tillagan gerir rad fyrir atvinnuuppbyggingu
a lykilsvaedum og synir héfstillt uppbyggingaraform i takti
vid iblapréun, umferdarspar og adrar lydfraedilegar dzetlanir.

Tillaga KCAP er unnin i samstarfi vid VSO Consulting, WSP,
Felixx, MobilityinChain, Buck Consultants International, Buro
Happold, Base design, Kanon Arkitekta, Amberg Loglay og
Maurits Schaafsma.
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Tillaga Arup
Tillaga Arup er unnin Ut fra framtidarsyn um hvernig flugvéllurinn getur styrkst enn frekar
sem efnahagslegur drifkraftur. Teekifeeri sem nefnd eru til frekari uppbyggingar eru medal

annars graenir idngardar i Helguvik og & Asbrd, med &herslu & préun i fraktflutningum,

matvaelaframleidslu, gagnaver og hringrdsarveena endurnytingu bygginga og innvida a
svadinu. Einnig eru dregin fram fjdlbreytt taekifaeri sem mida ad kolefnisjofnun, tilad mynda
ad Keflavikurflugvollur verdi leidandi i innleidingu & endurnyjanlegum orkugjoéfum og ad

svaedio allt verdi leidandiiinnleidingu nyrra ferda- og flutningsmata sem knunir eru rafmagni.

Tillaga Jacobs

i tilldgu Jacobs er gott jafnvaegi & milli efnahagslegra, samfélagslegra og umhverfislegra
patta. Efnahagsleg taekifeeri sem sett eru fram i tilldgunni eru Reykjanes Torg, uppbygging
nalaegt flugvellinum og Global TradePort, verkefni med dherslu 4 ad tengja saman Helguvikur-
hofn og svokallad Demantshlié inn & oryggissvaedi Keflavikurflugvallar og styrkja sveedid
sem flutningamidstod. Tillagan synir gédan skilning & stadbundnu umhverfi og nattiru og
settar eru fram hugmyndir um hvernig haegt vaeri ad nota pad vid morkun svadisins, sem
og ad nyta landslagsarkitektur til ad ramma inn uppbyggingu. Hugmyndir fyrir erlendar fjar-
festingar eru einnig godar, sérstaklega pétti frumleg hugmynd um framleidslu gervidemanta.
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Helstu vioburdir 2021

Januar 2021

Nytt starfsfélk. Gudmundur Kristjan Jonsson
var radinn i stédu vidskipta- og préunarstjora
og Gréta Bjorg Blaengsdéttir i stodu fjarmala-
og skrifstofustjora.

Kynning & alpjédlegri samkeppni um
préounarsvaedid vid Keflavikurflugvoll hefst.

April 2021
|

Samrdadsfundur med fulltrdum
Reykjanesbaejar, Sudurnesjabaejar og
Samtokum sveitarfélaga @ Sudurnesjum.

Februaar 2021

Yfir 200 fagadilar vida um heim fylgjast med opnum kynningarfundi Kadeco vegna fyrirhugads
hénnunaruatbods.

Mai 2021

Forval auglyst & evrépska utbodsvefnum.

Febraar-mai 2021 Mars 2021
|

Vidraedur vid fyrirtaeki sem syna dhuga Kénnun medal iblua og fyrirtaekja a

4 patttoku i honnunarsamkeppni. Sudurnesjum um taekifaerin a svaedinu.
Nidurstodur konnunarinnar nytast sem
undirbdningsgdgn fyrir patttakendur i
honnunarsamkeppni.

Juni 2021

Fundur Sudurnesjavettvangs um sjalfbaera framtid Sudurnesja, par sem sveitarstjérar og
fyrirtaeki a svaedinu skrifa undir viljayfirlysinu um hringrédsargaré 4 Sudurnesjum.
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Helstu vioburdir 2021

Juni 2021 Juni-névember 2021 Juli 2021 Agiist 2021
. |

Fimm adilum bodid ad taka patt i samkeppni Aframhaldandi samrad vid hagadila og unnid Greinargerd um nidurstodur i samradskonnun Starfshopar meta tillogur peirra fimm hdopa
ad undangengnu forvali. med patttakendum i samkeppni. sem gerd var medal ibla & Sudurnesjum sem komnir eru dfram i honnunarsamkeppni.
kemur ut. brja teymi eru valin til ad halda afram i loka-

afanga samkeppninnar.

Ndovember 2021 Desember 2021
|

Kadeco uppfyllir fyrsta skref Graenna skrefa Kadeco tekur patt i framkvaemdapingi Heklunnar, atvinnupréunarfélags Sudurnesja. Palmi Freyr Urslitatilldgur i samkeppnisutbodi Kadeco
Umbhverfisstofnunar. Randversson, framkvaemdastjéri Kadeco, sagéi fra ferlinu i kringum samkeppnistitbod Kadeco um préunaraatlun kynntar fyrir helstu
og raeddi mikilveegi samstarfs adila & svaedinu til ad préunarverkefni geti ordid ad veruleika. hagsmunaadilum verkefnisins.

September 2021
|

batttakendur i samkeppnisutbodi Kadeco
heimsaekja Reykjanesid og kynna sér umhverfi
og adstaedur.

Nidurstédur samkeppnisutbods kynntar.
Fjolpjodlegt teymi, leitt af honnunar- og
skipulagsstofunni KCAP, stendur ad
vinningstillogunni.
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Helstu vioburdir 2022

Febraar 2022 Mars 2022
|

KCAP kemur til landsins. Fundad med eigendum verkefnisins og hagadilum. Fundarhéld med breidari hopi hagsmunaadila Kadeco tekur patt i Hacking Reykjanes lausnamétinu.
par sem hugmyndir KCAP eru kynntar og
raeddar.
April 2022 Mai 2022 Juni-desember 2022

LAHTI REGION DEVELOPMENT

CADEC \\ \I )

Rafraenn fundur med Ladec, finnsku WSP, verkfraedi- og radgjafarstofa kemur til batttaka i Loftslagsdeginum 2022. Felixx landslagsarkitektar og Buro Happold, Aframhaldandi vinna vié gerd préunar-
préunarfélagi. landsins i vinnu med Kadeco. raogjafarfyrirtaeki 4 svidi sjalfbaerni, koma aaetlunar i samstarfi vié KCAP og helstu
Fundir i London med teymi KCAP. til landsins til ad funda med hagadilum hagsmunaadila.

verkefnisins.




A marathon in multiple stretches:
Planning the Keflavik Airport Area

It was at the start of 2021 that the news about an upcoming
tender for the airport area in Iceland reached our office.
Based on initial information, it was immediately clear that
this tender was highly interesting, even if at that point we
had limited knowledge of Iceland.

This is the typical moment of excitement for an urban plan-
ner working in an international context where google usually
comes to help: ‘Keflavik’, ‘Sudurnes’, ‘Reykjanes peninsula’,
‘Reykjanes UNESCO Global Geopark’; a mental map of a place
still unknown started to form.

We rapidly set out to build a team bringing together known
and new partners that could cover all likely required com-
petences. The ‘Iceland sympathy bonus’ ensured high moti-
vation from all team members. The high ambition expressed
in the brief only increased our enthusiasm.

At our first getting-to-know online meeting with the pro-
curement team, we joked that it felt like speed dating. And
we noticed there were as many questions coming our way
as vice-versa. We understood that, despite the strict formal
procedure, this was going to be a mutual learning process.
Early summer, after having made the selection, the actual
tender procedure that was going to be a marathon in mul-
tiple stretches, started. Our local partner, Stefan Gunnar
Thors, VSO, would prove invaluable to contextualise our
team’s work from the start.

As we set out to study, besides exploring spatial, social
and economic aspects, developing a sense of scale proved
essential and challenging in every field. The image of an

‘archipelago’ of strategic complementary localised inter-

ventions started to emerge: the right thing at the right place
and time. With little available data, an overambitious brief
and an online language barrier we sometimes struggled to
make sense of it all. We threw all our experience and joy
in the ‘pressure cooker’ and made it to the second round.

In autumn we made our first trip to Iceland, made site visits

and met with Kadeco and the procurement team. Our sense

of scale was undergoing a reality check with some surpris-
ing outcomes: standing at Helguvik port, our cargo expert

realised it physically cannot accommodate container ships

and therefore all assumptions we had made during NSB 1

were wrong!

No matter the scale or timeline, projects are after all the
work of people that stand for them. Meeting Palmi Freyr
Randversson and visiting the Reykjanesbaer and Sudur-
nesjabar communes gave us that personal touch needed
to ground our efforts.

We suffered from the discrepancy between our team’s inte-
grated approach and the formal NSB structure. To comply
with the rules, carefully composed multidisciplinary content
had to be deconstructed into single-issue answers. While
the methodology certainly guarantees objectivity and com-
parability between the proposals, it limited expressing a
project specific narrative. Despite these and other challeng-
es we managed that second round, came to Iceland in winter
to present our proposals and soon after received the highly
anticipated call that we had won the competition!

At the moment of writing this text our team is close to de-
livering the phase 1 draft report of the airport area mas-
terplan. We have entered an engaged working relationship
with Kadeco and many key stakeholders, we do our regular
reality-checks on the scale of our proposals. And last but
not least we have learned so much about Iceland and the
Keflavik Airport Area and will continue to do so!

Anouk Kuitenbrouwer, partner, KCAP.
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