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Kadeco

Préunarfélag Keflavikurflugvallar, (Kadeco), var stofnad 24. oktéber 2006. Tilverugrundvéllur félagsins
byggir & brotthvarfi Varnarlidsins & Keflavikurflugvelli. | kjélfar brotthvarfsins var gerdur skilasamningur milli
Bandarikjastjérnar og islenska rikisins sem gengur m.a. Gt a pad ad islenska rikid yfirték naer allar paer eignir sem
eru & fyrrum varnarsvadinu dsamt dkvednum skuldbindingum sem pad yfirtok. i framhaldi blasti vid pad verkefni
a0 préa og umbreyta pessari fyrrum herstdd til borgaralegra nota og finna ny hlutverk fyrir pau mannvirki sem &

svaedinu eru.

Sérstok 16g nr. 176/2006 voru sett af Alpingi um
rddstafanir i kjolfar samnings vid Bandarikin um skil &
varnarsvadinu a Keflavikurflugvelli og téku pau gildi
20. desember 2006. A grundvelli laganna var gerdur
bjénustusamningur & milli fijarmalardduneytisins og
Kadeco. | samningnum er pess getid ad tilgangurinn
med stofnun félagsins sé ad leida proéun og
umbreytingu peirra svaeda a Keflavikurflugvelli sem
samningurinn tekur til, ndnar tiltekid svaedi C.

Styrkleikar svadisins skuli greindir med tilliti til
uppbyggingar og préunar a atvinnustarfsemi og
ibldabyggda og mdta skal nyjar tilldégur um nytingu
og skipulag svaoisins til framtidar. Mida skuli vid
a0 préunin falli ad og efli atvinnumoguleika og
bdsetupréun & Sudurnesjum. | peim tilldgum skal
einnig til taka hvernig baeta megi samkeppnishafni
alpjédaflugvallarins i Keflavik.

Markmid samningsins tilték ad koma @tti fasteignum
rikisins & svadinu sem fyrst i skipuleg, hagfelld,
borgaraleg not med sem mestum jakvadum ahrifum
3 narsamfélagid og sem minnstum neikvaedum
ahrifum. Ad 60ru leyti eru meginmarkmid samningsins
Gtlistud & eftirfarandi hatt:

A0 leida fyrir hond verkkaupa préun og skipulag
peirra svaeda a Keflavikurflugvellisem samningurinn
tekur til, ad teknu tilliti til laga og reglna sem gilda
um vidkomandi sva0i, med pad ad markmidi ad
fasteignir & svaedinu og sva0id sjalft komist hid
fyrsta i arBbezer borgaraleg not pannig ad jakvad
samfélagsleg ahrif verdi sem mest og neikvadum
ahrifum & naersamfélagio verdi haldio i [agmarki.

A0 sja um naudsynleg samskipti og akvardanatdku
gagnvart sveitarstjornum og 60rum stjérnvoldum
vegna eigna sem samningur pessi fjallar um og vinna
med peim ad pvi ad fella hlutadeigandi fasteignir og
landsvadi sem fyrst undir almennar reglur islenskra
laga og stjornsyslu.

Ad annast rannsoéknir a umfangijardvegsmengunar a
préunarsvadinu og annast ad pvi binu naudsynlega
hreinsun a pvi.

A0 sjd um rekstur, umsyslu, umsjén og eftirlit med
Ollum eignum rikisins & pvi sva0di sem samningur
pessi tekur til og ekki eru sérstaklega undanskildar.

A0 rddstafa peim eignum sem félagid hefur
umsjén med & svaedinu med solu, leigu eda eftir
atvikum nidurrifi i samraami vid dstand peirra og pvi
framtidarskipulagi sem akvedid verdur.

A0 ljuka préunarstarfi, hreinsun og eignasoélu a
sem stystum tima, pé pannig ad pad samrymist
markmidum um hagkvaema nytingu eigna. Jafnframt
verdi neikvaedum ahrifum & narsamfélagio
haldid i ldgmarki og radstofun eigna verdi med
eins hagkveemum haetti og unnt er fyrir eiganda
eignanna.

A0 dvallt verdi gaett malefnalegra sjénarmida vid
alla umsyslu og radstofun peirra eigna rikisins sem
félagid hefur med héndum med heildarhagsmuni
eiganda og samfélags ad leidarljosi.



Stjorn og framkvaemdastjoéri Kadeco
F.v.: Steinunn Sigvaldadéttir, [sak Ernir Kristinsson stjérnarformadur, Hafsteinn S. Hafsteinsson og Marta Jénsdéttir framkvamdast;ori.
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Avarp stjérnarformanns

Arid 2018 markar timamét i rekstri Préunarfélags
Keflavikurflugvallar ehf. Sidustu eignir félagsins
voru seldar & arinu og eru pvi allar eignir sem félagid
fékk til umsyslu arid 2006 komnar i borgaraleg not.
Samkvamt greiningu sem stjérn félagsins lét vinna er
fjarhagslegur avinningur rikissjéds, eiganda félagsins,
af verkefninu um 14 milljardar kréna. Sa avinningur
verdur ad teljast mun meiri en vonir stédu til vid
brotthvarf Varnarlidsins 4 sinum tima.

Avinningurinn er ekki bara rikisins

A peim 13 &rum sem félagid hefur starfad hafa ordid
miklar sviptingar i islensku efnahagslifi, allt frd timum
mikils atvinnuleysis og offrambods & husnadi til
bess tima par sem vontun var a vinnuafli og hisnaoi
var af skornum skammti. Undanfarin ar hefur ordid
gridarlegur voxtur i flugi og flugtengdri starfsemi
sem hafdi i for med sér fordeemalausa ibdafjolgun i
Reykjanesbae. Asbrtarhverfid skipti par skdpum fyrir
samfélagio til ad geta tekid vid peirri miklu ibdafjélgun
enda var par ad finna gridarlegt magn ibida sem
tilbdnar voru til notkunar sem og ymsa innvidi eins og
grunn- og leikskdla.

NU pegar pessum eignum hefur verid radstafad
a frjdlsum markadi hefur i fyrsta sinn myndast
raunverulegt fasteignamat fyrir eignirnar a Asbrd. Um
aramotin haekkadi fasteignamat a svaedinu um 98%
en pessi hakkun endurspeglar raunverulegt virdi
eignanna. Hakkunin hefur afar jakvaed ahrif 4 rekstur
Reykjanesbajar par sem fasteignagjold taka mid af
fasteignamati.

Tekifaerin & Asbru

i gegnum tidina hefur félagid unnid naid med
Reykjanesba i préun Asbrdar enda er skipulagsvaldid
i hondum sveitarfélagsins. Arid 2018 héfst vinna
vid gerd rammaskipulags fyrir Asbrd sem unnin er
i samvinnu vid Reykjanesba . Mikid verk er par fyrir
héndum enda er ndverandi skipulag hverfisins heldur
frabrugdid pvi sem vid eigum ad venjast. Hisnax0i
er frekar einsleitt og vidatta milli bygginga mikil. |
peirri skipulagsvinnu hafa linurnar verio lagdar fyrir
framtidaruppbyggingu ibldahverfisins. Badir adilar eru
deinumaliumpaugridarlegutekifaerisemerutilstadar
pegar kemur ad uppbyggingu & Asbri og ad hverfid sé
naesti vaxtarbroddur sveitarfélagsins.

Forsogn ad rammaskipulagi hefur [itid dagsins ljés
en i peirri greiningarvinnu kemur fram ad fullbyggt
hverfi & Asbr( rdmi um 20 pisund ibda og fimm
grunnskoéla. Mikilvegt er ad vel takist til i peirri
vinnu sem framundan er med hagsmunaadilum og
iblum svaedisins vid gerd eiginlegs rammaskipulags
enda markar skipulagid préun samfélagsins til lengri
tima. g vil nyta petta taekifeeri og pakka fulltrdum
Revykjanesbajar sérstaklega fyrir peirra framlag og
metnad sem sveitarfélagid hefur lagt i pessa vinnu.

Saman naum vio lengra

Félagid hefur um nokkurt skeid dsamt efnahags- og
fjarmalardduneytinu, Reykjanesba, Sudurnesjaba og
Isavia ohf. raett um og unnid ad pvi hvernig best verdi
fyrir komid ymsum pattum sem IGta ad skipulagi og
frekari uppbyggingu a Keflavikurflugvelli og nagrenni
hans. [ kjolfar sidasta adalfundar félagsins &kvad
stjorn ad vinna tillégu ad framtidarhlutverki félagsins
sem felst i métun skipulags a svaedinu, préun pess
og landnytingu. NU er svo komid ad ofangreindir adilar
hafa komist ad samkomulagi um ad vinna eftir peirri
stefnu sem félagid hefur markad um uppbyggingu i
kringum Keflavikurflugvoll. Taekifaerin eru gridarleg
i tengslum vid pa uppbyggingu og er mikilvaegt ad
unnid sé oOtullega ad sameiginlegum hagsmunum
svaeoisins i heild med pad ad leidarljési ad skapa
verdmaeti, atvinnu og hagsald.

[sak Ernir Kristinsson



Avarp framkvamdastjora

Pegar Préunarfélag Keflavikurflugvallar ehf. var
stofnad var pess gaett ad pad hefdi ekki eingdngu
tilgang i samrami vid hid augljésa, p.e.a.s. ad hafa
umsjon med og selja paer fasteignir sem Varnarlidio
skildi eftir heldur einnig ad annast landpréun
umhverfis Keflavikurflugvoll. Stofnendur félagsins
syndu pad mikilveegu vidsyni ad tvipaetta tilgang
félagsins enda medvitadir um ad 16dir og landsvaedi
umhverfis alpjédaflugvéll veaeru afar mikilvaegur
pattur i verdmaetaskdpun pjédar til framtidar.

Félagid hefur nd lokid vid solu peirra fasteigna & Asbru
sem Varnarlidid skildi eftir 4rid 2006. Sala peirra
hefur skilad rikissjodi umtalsverdum fjarhagslegum
avinningi og hefur endanlegt uppgjor vio rikissjéo att
sér stad vegna eignasolunnar.

Framundan hjd félaginu er nyr kafli sem felst
i umfangsmiklu landpréunarverkefni vio
Keflavikurflugvoll. Med heimild eigandasins, Rikissj6ds
islands, mun félagid fara fyrir pvi verkefni og nyta par
med vidtaeka pekkingu a svaedinu og txekifaarum pess
i samstarfi vid Isavia, Reykjanesba og Sudurnesjaba.
Landsve0did sem félagid er med til umsyslu fyrir
rikissj6d er um 60 km? en til samanburdar ma benda &
ad Asbrd er um 1/60 af pvi landsvaedi. Um gridarlegt
landsvaedi er pvi um ad raeda og ma gera rad fyrir pvi
a0 félagid geti skilad eiganda sinum umtalsverdum
avinningi til vidbdtar vid pad sem pad hefur pegar
skilad ef lagt er af stad i petta stéra verkefni med
réttum haetti.

Fra upphafi hefur félagid unnid eftir skyrri stefnu
en su stefna grundvallast i hugmyndafraedi Dr. John
Kasarda og kallast ,Aerotropolis”. SU hugmyndafraoi
byggir 4 pvi ad skapa megi mikil verdmaeti Ur landi
vid flugvoll, svo sem gert er vida erlendis, par sem
alpjédleg fyrirtakikjosa ad stadsetja sig vid vel tengda
flugvelli. Bx0i vegna moguleika til vorudreifingar
en jafnframt til ad nyta flugtengingarnar fyrir
stjérnendur og starfsfélk. Flugvellir sem hafa rymi
til ad vaxa lada ad fjolbreytta atvinnustarfsemi. P
styrkir 6flugur flugvollur med gédum tengingum
innlenda starfsemi med auknum vidskiptataekifaerum
og atvinnumoguleikum.
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i stuttu mali Gtleggst ,Aerotropolis” med eftirfarandi
haetti:

.An aerotropolis may be described as a metropolitan
sub-region whose infrastructure, land use, and
economy are centered on and around a hub airport.
It consists of a multimodal airport -based commercial
core (Airport City) and outlying clusters and corridors
of aviation-linked businesses that feed off of each
other and their accessibility to the airport.”

Arangursrikustu ,,Aerotropolis” verkefnin Gti i heimi
eiga pad sammerkt ad samstarf mikilvaegustu
hagsmunaadila, p.e. landeiganda, sveitarfélaga og
flugvallaryfirvalda, er formbundid innan sérstaks
préunarfélags par sem hver fyrir sig hefur rédd og
tekifeeri til ad hafa bein ahrif. Adild pessara 6liku
hagsmunaadila ad sliku félagi er afar mikilvaeg til ad
tryggja samramingu og heildarsyn en hagsmunir
pessara adila geta pd verid Olikir. Landeigendur
vilia njéta verdmataaukningar lands i sinni eigu,
rekstraradilar flugvalla purfa ad tryggja peim rymi
til vaxtar og uppbyggingar & flugtengdri starfsemi
en sveitarfélég hafa annan forgang enda starfsemi
peirra af allt 68rum toga og frekar midud ad pjénustu
vid ibla sveitarfélagsins, uppbyggingu grunn- og
leikskéla og pess hattar. Pad er pvi afar mikilvegt ad
sveitarfélog sem koma ad verkefni sem pessu sjai hag
sinn i patttoku pess fra upphafi med pad ad markmidi
a0 heildarhagsmunir og langtimahagur allra rddi for.
Skammtimasjénarmid eda samkeppni um hvar og
hvernig uppbyggingu er hagad mun ekki skila peim
avinningi sem mogulegt er ad na.

Augliést er ad mikid er i hafi fyrir samfélagio &
Reykjanesi ad vel takist til med aframhaldandi préun
svaedisins. Samstarf peirra adila sem koma til med
a0 styra félaginu naestu arin, med pvi ad skipa adila
i stjorn pess, er mikilvaegasti patturinn i velgengi
pess. Peir adilar purfa ad hafa skilning a verkefninu
og hugmyndafradinni a bak vid pad, auk pess ad hafa
pann hafileika ad geta hugsad til framtidar par sem
verkefni @ bord vid petta er langhlaup og a ekkert
skylt med spretthlaupi.

Fra stofnun hefur félagid unnid markvisst ad pvi ad
lada ad erlenda fjarfestingu og alpjédleg fyrirtaeki
4 svae0id med d4getum drangri med Aerotropolis
hugmyndafredina ad leidarljési. Starfsemi peirra
fyrirtekja sem sétt hefur verid hvad hardast eftir
hefur ekki verid handahéfskennd heldur sérstaklega
greind med tilliti til stefnu félagsins um hvers konar
starfsemi er akjésanlegust fyrir sva0i0. Bestu demin
um petta eru til ad mynda gagnaver Verne Global hf.
og borungaverksmidja Algalif ehf. en pau fyrirtaeki
skara framur a alpjédlegum maelikvarda 4 sinu svidi og
hafa verid sannur fengur fyrir sva0id. Fleiri fyrirtaeki
af pessum skala, sem og hdtelkedjur, dreifingaradilar
og hdataeknifyrirtaeki munu kjésa ad stadsetja sig vid
Keflavikurflugvoll ef bodid verdur upp a umhverfi sem
er adladandi, bxdi i eiginlegum og vidskiptalegum
skilningi. /rid verkefni er fyrir héndum en med gédu
samstarfi helstu hagsmunadila og stjérnvalda ma sja
fyrir sér sva0di sem mun skapa virdi fyrir samfélagio i
heild, efnahagslega velgengni og atvinnu.

Marta Jonsdottir



Asbru

Préun Asbrdar, svaedisins sem &dur tilheyrdi
varnarsvaedi Natd, hefur a sidastlibnum arum og
aratug préast i eitt verdmaetasta vaxtarsvaedi
landsins. Nalaegd Asbrdar vid alpjédaflugvéll
sem tengir heimsalfur saman med umfangsmikilli
flugumferd skapar mikil taekifaeri fyrir uppbyggingu
marghdttadrar starfsemi i tengslum vid flug og
flugsaekna starfsemi. Styrkleikar svadisins liggja i
einstakri stadsetningu par sem nagt landrymi bydur
upp a oprjétandi moguleika og gren orka skapar
tekifeeri sem parft er ad beisla og nyta.

Asbrd er eitt hverfa Reykjanesbajar og hefur &
sidastlionum arum prdéast i fjolskylduvaent samfélag
par sem bua nd um 4000 ibdar auk pess sem a
pridja hundrad fyrirtaekja og stofnana starfa a Asbru
med yfir 1000 starfsmenn. A svadinu eru medal
annars starfrekt fimm gagnaver, érporungaraektun,
matvalafyrirtaeki, menntastofnun, fjoldi hdtela
og gistiheimila og annarra pjonustufyrirtaekja, auk
grunnskola og tveggja leikskdla.

Menntafyrirtaekid Keilir hefur fra upphafi einsett
sér ad byggja upp Oflugt ndmsmannasamfélag
med fjolbreyttu namsframbodi par sem nystarlegir
kennsluhattir og fyrsta flokks adstada er fyrir hendi.
Skélinn hefur haft til hlidsjénar sému megindherslur
og & vid um préun svadisins.

Mikill  voxtur Keflavikurflugvallar og porf &
vinnuafli hefur falid i sér gridarlega aukningu
ibla & Sudurnesjum og i Reykjanesba & sidustu
misserum. Akall eftir auknu hdsnaedi kallar & frekari

skipulagningu ibudahverfa. Asbrd er par mikilvaegur
pattur i framtidaruppbyggingu nyrra svaeba i
Reykjanesba svo hagt verdi ad taka vid peim fjolda
sem parf til ad starfsemin a Keflavikurflugvelli gangi
sem skyldi. Negt landrymi og géd grunnkerfi gefur
svaedinu mikil taekifeeri til ad pétta byggdina og gera
ma rad fyrir ad ibudabyggdin muni hysa allt ad 18.000
ibua i nainni framtid. Unnid er ad rammaskipulagi fyrir
Asbri i samvinnu vid Reykjanesba svo haegt sé ad
mata akalli um uppbyggingu nyrra svaeda pannig
ad heildarskipulag svadisins myndi heildsteda
og fallega umgjord og styringu forgangsrédunar i
uppbyggingu verkefna.

Asbrd er i lykiladstodu til ad lada ad sér dbatasaman
gjaldeyrisaflandi i0nad s.s. byggingu og rekstur
gagnavera, heilsutengdan ferdamannaidnad
og grena havirdisframleidslu. Nalaegdin  vid
alpjédaflugvdllinn, graena orkan, islenski vindurinn
og naegt landrymi heillar gagnaveraidnadinn og par
gegnir Asbrd lykilstédu sem staersta gagnaverasvaedi
landsins par sem Verne Global og Advania eru
staerst. Liftaekniidnadurinn er dami um grena
hdvirdisframleidslu og er lifteknifyrirtekido Algalif
eitt af peim fyrirtaekjum sem hefur valid Asbri sem
sinn vaxtarstad. Ahersla & graena starfsemi mun
koma til med ad aukast i framtidinni.

Mikilvaegi hataekni- og upplysingaidnadarins 4
sva0dinu sem og 4 landinu i heild hefur jakvaed ahrif
a samfélagid. Parft er pvi ad trygga 4framhaldandi
orkudryggitilSudurnesjamedlagninguSudurnesjalinu
2 til 4framhaldandi uppbyggingar svaadisins og pess
mikilvaega idnadar sem hér hefur fest ratur.

‘—.

- " Yfirlitsmynd af Asbrd.

) Kadeco
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Rekstur og afkoma

Tekjur Kadeco 4rid 2018 samanstanda adallega af
I60arleigu, og hagnadi vegna s6lu fasteigna. Engar
bjénustutekjur reiknast & arinu 2018 par sem félagio
er ekki lengur a fjarlogum.

Rekstrargjold Kadeco an afskrifta og fjarmagnslida
ndmu 256,5 milljionum kréna. Par af var launakostnadur
67,8 milljonir kréna.

Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnsliéi var 175,6
milljénir kréna. A0 teknu tilliti til fjdarmagnslida og
nidurfaerslu eignarhluta i félagi var tap félagsins
861,9 milljénir kréna. Tap arsins eftir reiknada skatta
nam 732,6 milljénum kréna. Tapid er til komid vegna
uppgjors & vaxtaskuld félagsins vid rikissjod ad
upphad 1.631,9 milljénir kréna vegna séluandvirdis
fasteigna sem félagid var umsysluadili ad fyrir hénd
rikissjéos.

i lok &rs 2018 namu eignir félagsins samkvamt
efnahagsreikningi 3.043,8 milljonum kréna. Heildarskuldir
félagsins namu 1.062,5 millionum kréna og eigid fé
félagsins nam 1.981,3 milljonum kréna.

Ay

Mannaudur

Hja félaginu starfa, auk framkvamdastjéra,
fjarmalastjori og tveir verkefnastjérar, samhentur
hépur starfsmanna med vidteka pekkingu a svaedinu
og taekifarum pess til uppbyggingar.

Skipulag félagsins

Skipulag  félagsins byggir a verkefnatengdu
fyrirkomulagi i samrami vid marghdttad og viofedmt
hlutverk pess. Umbreyting audrar varnarstodvar,
sem a0 o6llu leyti var byggd & bandariskum stédlum,
yfir i vaxandi islenskt samfélag frumkvodla, fraeda
og atvinnulifs, felur i sér 6tal marga patti sem
starfsmenn félagsins purfa ad geta sett sig inn i og
unnid hratt og vel ur. Slikt umhverfi krefst mikils
sveigjanleika og dbyrgdar af starfsménnum.

Félagid hefur byggt starfsemi sina a verkefnamidudu
skipulagi par sem kjarnastyring verkefna félagsins fer
fram innan pess, en sérfredipekking er sétt pegar a
parf ad halda i gegnum UGtvistun einstakra verklida.
Med bpessu moti tekst ad f4 ad bordinu haefustu
sérfradingaimalinuhverjusinni,enstarfsmannafjolda
er haldid { ldgmarki. A medal verkefna sem Gtvistad er
ma nefna verkfradipjénustu vegna mengunarmala og
raogjof vegna markads- og préunarmadla.

i
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Starfsemi arsins

A adalfundi félagsins pann 25. jini 2018 tdk til starfa
ny stjérn sem skipud var af fjdrmalaradherra, Bjarna
Benediktssyni. Stjérnina skipa fsak Ernir Kristinsson sem
tok ad sér stjérnarformennsku, Hafsteinn Hafsteinsson
og Steinunn Sigvaldadottir.  Framkvamdastjori
félagsins er Marta Jénsdattir.

Ny stjérn félagsins hélt afram vinnu fyrri stjérnar vid
a0 einfalda reksturinn auk pess sem 16gd var ahersla a
a0 selja paer fasteignir sem eftir voru i umsja félagsins.
Auglystar voruidnadarldoir til Gthlutunar a svokolludum
Teeknivollum til ad kanna samkeppnishafni peirra
[60a & starfssvaedi félagsins. Unnid var ad forsogn
rammaskipulags fyrir Asbrd & &rinu i samvinnu vid
Reykjanesba. Radgjafarfyrirtekid Alta var fengid
til ad leida pa vinnu. Forségnin er leidbeinandi |
skipulagsmalum til framtidar vardandipau lykilskref sem
parf a0 taka til ad raungera pau miklu taekifaeri sem eru
4 svaedinu. Nalaegd vid Keflavikurflugvéll, saga Asbrdar
sem fyrrum herst6d, iblasamsetning svadisins og
pad fjolbreytta mannlif og atvinnustarfsemi sem hér
blémstrar, 4samt naegu landrymi { allar &ttir gerir Asbrd
a0 spennandi hverfi ad bda og starfa i.

i mai 2018 var undirritad rammasamkomulag um
uppgjor & kaupum Keilis, midstédvar visinda, freda
og atvinnulifs & hdsnadinu sem skélinn hefur veriod i
fra upphafi. Samkomulagid fél i sér lausn a skuld Keilis
gagnvart Kadeco og skapar pad skélanum mun sterkari
fjarhagsstodu til framtidar. Framkvaemdin tryggoi
rikissj6di fullar efndir & upphaflegum kaupsamningi
Keilis vio rikissjoo.

Afangi nadist er fjarhagslegri endurskipulagningar
Heimavalla og détturfélaga var efnt ad fullu gagnvart
Kadeco og pvi haegt ad loka pvi mali sem hafdi stadio
opid sidan eftir hrun.

Kadeco gerdi ad fullu upp skuld sina vio rikissj6d a arinu
vegna s6lu & fasteignum sem seldar voru til Asbraar
fasteigna og Asbruar ibida { desember 2016. Einnig

var lokid vid ad greida upp skuld vid rikissjéd sem var
komin til vegna fjarhagslegrar endurskipulagningu
Heimavalla og détturfélaga a arinu 2014.

Framtidarpréun Keflavikurflugvallar
og nagrennis

Sidla ars 2017 var stofnadur samrdadshoépur um
framtidarpréun og skipulag svadis um og i ndgrenni
Keflavikurflugvallar. Hépinn skipadi prja sveitarfélog;
Reykjanesbaer, Sandgerdisbaer og sveitarfélagid Gardur
asamt Isavia ohf. og Préunarfélagi Keflavikurflugvallar
ehf. Sampykkt var af bajarradum hvers sveitarfélags
verkefnadaatlun par sem markmidid var ad skapa
ramma utan um uppbyggingu og préun svadisins til
framtidar og hdmarka virdi pess i pagu samfélagsins.
Vid vinnslu fyrsta afanga verkefnisins var akvedid ad fa
radgjafarfyrirtaekio KPMG til rddgjafar um félagaformio
og verkfraedistofuna VSO til radgjafar um steerd og
I6gun préunarsvaedisins. Vinna KPMG skiladi tillégum til
hépsins um félagaform fyrir verkefnid og var samhljéma
alit um pd leid sem skyldi fara.

Samradshépurinn  atti fundi med fjarmala- og
efnahagsraduneytinu vegna samstarfs og
framkvamd préunar svadisins vid alpjédaflugvéllinn
4 Keflavikurflugvelli. | mai 2018 var 16gd fram
tillaga af halfu samradshépsins til rdduneytisins um
aframhaldandi préun og uppbyggingu naersvadis
Keflavikurflugvallar. Lagt var til ad Kadeco myndi halda
afram og uppfylla tilgang sinn vid landpréun umhverfis
alpj6daflugvollinn. Med pvihaldirikid sterku eignarhaldi
sinu i pessu mikilvaega framtidarverkefni vid préun
alpjédaflugvallarins i samvinnu vid hagsmunaadila &
svadinu.

Unnid er oOtullega ad mdtun og undirbdningi
pessa veigamikla verkefnis hja fjarmdla- og
efnahagsrdduneytinu og peim adilum sem skipa
samradshépinn.

) Kadeco

Préunarfélag Keflavikurflugvallar ehf.
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Sala og leiga

Mikil eftirspurn fasteigna & Asbri hefur haldist i takt
vid mikinn voxt & Keflavikurflugvelli og umsvifa par.
i samraemi vid stefnu félagsins um ad koma eignum
sem fyrst i borgaraleg not og hdmarka verdmaeti
eignanna i solu, lagdi félagid mikla dherslu & ad nyta
pad taekifaeri sem skapadist til ad koma eignum i umsja
félagsins i borgaralega nytingu.

Eitt af markmidum Kadeco var ad selja eignir sem
félagid hafdi til umsyslu og leigja eignir eftir pvi sem
vid atti. | desember 2016 voru neer allar fasteignir
félagsins seldar i einu stéru eignasafni og markadi
pad pvi dakvedin timamdt i umsyslu fasteigna
Préunarfélagins. Paer fau eignir sem eftir voru var
farid markvisst i ad auglysa til solu.

A &rinu 2018 seldi félagid 3 fasteignir, allt
idnadarhusnaedi, og var soluvirdi eignanna um 780
milljénir kréna. | lok &rs 2018 var félagid med eina
fasteign i sinni umsja, sem var i s6lumedferd og var
hdn seld i byrjun ars 2019.

Ein eign i umsja félagsins var i Utleigu framan af
arinu 2018 par til fyrirtaekid sem hana leigdi nytti
sér forkaupsrétt a hisnadinu um mitt ar. Par med var
akvednum dfanga nad hja Préunarfélaginu fra stofnun
pess ad engin eign var i Gtleigu félagsins.

Looir og I60arleiga

Nokkud var um Gthlutun nyrra 160a og samhlida
pvi undirritun  nyrra  |6darleigusamninga sem
gefur hljéminn um aframhaldandi uppbyggingu a
sva0linu. Um var ad rae0da badi |60ir til almennrar
atvinnustarfsemi sem og gagnaveralddir & Fitjum.

Eignir seldar & arinu 2018

Eign Kaupandi
Graenasbraut 720 MBE 2 ehf.
Bogatrod 10 Algalif Iceland ehf.

Sudurbraut 890 Sudurbraut ehf.

Framkvaemdir og skipulag

Rammaskipulag

Afram var unnid ad rammaskipulagi Asbruar i samstarfi
vid Reykjanesba. Rammaskipulag er naudsynlegt lag
milli adalskipulags og deiliskipulags par sem einstaka
baejarhlutar eru Gtfaerdir ndnar og heildaryfirbragd
hverfisins skipulagt. Nalagdin vid Keflavikurflugvoll,
saga Asbrdar sem herstddvar, fidlbreytt mannlif og
atvinnustarfsemi, asamt gédu grunnkerfi og miklu
landrymi gerir Asbriad hentugu hverfitiluppbyggingar
Reykjanesbajar til framtidar. Sem fyrrum varnarst6o
bandariska hersins og nu eitt hverfi Reykjanesbajar
er porf a uppbyggingu hverfsins til ad samraema
landnotkun og méta ahersluatridi vardandi yfirbragd
bygg0ar, péttleika, byggdamynstur, iblasamsetningu
og gatnakerfi. Akall eftir auknu hisnadi vegna ors
vaxtar Keflavikurflugvallar hefur gefid Asbrd byr undir
bdda vangi pvi hisnaoi sem par var fyrir gat svarad
eftirspurn eftir hisnadi framan af. Aframhaldandi
voxtur flugvallarins og tengdrar hlidarstarfsemi hans
kallar & frekari skipulagningu 16da til uppbyggingar
fyrir baedi atvinnu- og ibudarhdsnadi a svaedinu.

Til pess a0 studla ad fjolbreyttu og fjdlskylduvaenu
samfélagi pannig ad hverfid préist sem heild er
naudsynlegt ad styra préun hverfisins markvisst
pannig ad lykilsvaedi Asbriar verdi kyndilberar
breytinga 4 svadinu. Rammaskipulagid hjalpar til
med a0 mata akalli eftir uppbyggingu nyrra svaeda
pannig ad heildarskipulag Asbrdar myndi heildstada
og fallega umgjord og styringu forgangsrédunar i
uppbyggingu verkefna. Pannig mun Asbrd préast
i nyjan baejarhluta sem einkennist af adladandi
bajarbrag og fjélbreyttu mannlifi.

Afhendingardagur Soluverd
25.4.2018 370.000.000
22.5.2018 344.875.281
16.11.2018 65.000.000

779.875.281



Deiliskipulag

Breytingar voru unnar & pegar gildandi deiliskipulagi
fyrir akvedin svadi Asbrdar par sem naudsynlegt
pétti ad breyta ndverandi skipulagi. A pad m.a. vid um
vegstadi vid Valhallarbraut 891.

Mengunarframkvamdir

Haldid var &fram med voktun & urBunarstédum
vid Smidjutrod og & Stafnesi i samstarfi vid
verkfraedistofuna Verkis samkvaemt véktunaraaetlun
sem gildir til arsins 2020.

Stjérn ték akvordun i jandar 2018 um ad fara |
grunnvatnsrannsoknir & svaedinu i samstarfi vio Isavia.
Rannséknirnar felast i pvi ad kanna efnagreiningu
grunnvatns, grunnvatnsbords og rennslisstefnu
grunnvatns med synatdku og siritum i borholum.
Verkid er unnid af verkfradistofunni Verkis og er gert
rdd fyrir ad rannsoknir standi yfir i eitt ar.

Faersla vegar

Undir lok &rs 2017 var undirritadur samningur
um  feerslu  oryggisgirdingar  vid  Pjédbraut
og vegaframkvamdir innan oryggissvaois
Keflavikurflugvallar. Faersla girdingarinnar var gerd
i pvi skyni ad tryggja adgengi og Oryggi peirra sem
vinna og sakja nam i Haaleitisskdla, auk pess ad
bata samgoéngutengingar & Asbrd. Framkvamdin var
samstarfsverkefni Prounarfélagsins, Reykjanesbajar,
Landhelgisgaslu islands og Utanrikisraduneytisins.
Utbod fér fram og hlj6dadi kostnadaraatiun uppé 48
milljénir kréna. Laegsta bodid atti Rekan ehf. eda alls
um 52,8 milljénir kréna, og var pvi tekid. Verkid vannst
hratt og vel a drinu 2018 og eru adilar sammdla um ad
petta hafi verid mikil samgongubdt fyrir svaio.

Framkvamdir vid opin svaedi

Afram var haldid samstarfi vid Skégraektarfélag
Sudurnesja og Reykjanesbae um grédursetningu 2500
plantna & Asbr og naersvadum. Ellert Skilason ehf. sa
um umhirdu opinna sva0da og Golfklubbur Sudurnesja
kom ad uppbyggingu og umhirdu golfvallarins & Asbru.

Nidurrif og forgun girdingar vid Patterson-flugvoll
fér fram par sem girdingin var fjarlaegd &dsamt
girdingarstaurum. Kostnadardaetlun hlj6dadi uppa
64 milljénir kréna. Utbod fér fram og budu sjd adilar i
verkid. Laagsta tilbodid atti Ellert Skdlason ehf. eda alls
um 8 milljonir kréna, og var pvi tekid. Einnig var farid
i a0 hreinsa rusl sem safnast hafdi upp 4 Patterson
flugvelli. ipréttafélég i Reykjanesba voru fengin til
verksins. Mikil dnagja var med pad verkefni og ekki
sist ad ipréttaféldgin hafi notid géds af. Aframhald
verdur a sliku samstarfi & arinu 2019.

Samkomulag var gert vid Heilbrigdiseftirlit Sudurnesja
(HES) um hreinsun idnadarsvaedis & Asbrd par sem
HES hefur dkvednar valdheimildir til ad lata fjarleegja
Okutaeki og annad sem safnast upp 4 svadinu. Erfitt
hefur reynst ad stemma stigu vid ruslaséfnun hinna
ymsu adila en félagid hefur einsett sér ad koma
pessum malum i farveg og hreinsa allt rusl af svadinu
4 drinu 2019. Samstarf vid HES er par naudsynlegt
bar sem félagid hefur takmarkadar heimildir til ad
bregdast vid og lata farga ékutaekjum og vinnuvélum.

Markadsmal

Eitt af kjarnaverkefnum Kadeco er ad koma & framfaeri
peirri uppbyggingu, starfsemi og moguleikum sem eru
til stadar & svadinu. Med pvi ad kynna uppbygginguna
myndast fleiri taekifaeri til pess ad lada ad ny og
spennandi fjarfestingaverkefni.

Markadsmal félagsins ma segja ad skiptist i fernt.
i fyrsta lagi auglysingar i fiélmidlum, i 6dru lagi
rekstur heimasidu og utgafa kynningarefnis, i pridja
lagi patttoku i rddstefnum og bein markadssetningi
tengslum vid lykilatvinnuverkefni, og i fjérda lagi
atburdir & Asbru og patttaka i mannlifi & Sudurnesjum.

Bein markadssetning

i samraemi vid stefnu félagsins um uppbyggingu og
bréun byggda a styrkleikum svaedisins hefur félagido
stutt vid préun og uppbyggingu priggja klasa &
sva0inu grundvallada &: taekni, heilsu og samgoéngum.
Pad er gert med pvi ad leita sifellt fleiri taekifaera i
pessum geirum og markadssetja svae0id sérstaklega
fyrir adila innan peirra. | pvi skyni hefur félagid 14tid
vinna og tekid patt i vinnu islandsstofu vid ad greina
vissa markadi, sem sidan er sétt 4 med markvissum
haetti. Fulltrdar félagsins farajafnframt 4 sélusyningar
og rddstefnur til pess ad koma svaedinu a framfaeri og
skapa tengingar.

Axartrod
Odins Lane

) Kadeco

Préunarfélag Keflavikurflugvallar ehf.
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Aerotropolis

Eins og fram hefur komid hér ad framan pa hefur vinna
stadid yfir i nokkurn tima vid métun vettvangs fyrir
framtidarpréun og skipulag Keflavikurflugvallar og
naersvaeda hans.

Reykjanesbar, Sandgerdisber og Sveitarfélagio
Gardur 6skudu eftir samstarfi vid Préunarfélag
Keflavikurflugvallar ehf. og Isavia ohf. fyrir tveimur

arum sidan um framtidarpréun og skipulag svadis i

kringum og i nagrenni Keflavikurflugvallar. Svadid
sem um radir nar yfir sveitarfélagamork tveggja
sveitarfélaga (eftir sameiningu Gards og Sandgerdis),
og er innan hins svokallada C- svadis sem er i umsyslu
Kadeco f.h. rikissjéds. Skipulagsvald svadisins er
i hondum sveitarfélaganna og skipulagsnefndar
Keflavikurflugvallar. Skyr vilji var af halfu félagsins og
Isavia til samstarfs vid sveitarfélogin og i framhaldi var
stofnadur samradshépur um verkefnio.

Samrddshépurinn vann ad tillogum til fjarmala- og

efnahagsrdduneytisins er fer med hlut rikisins i

Préunarfélaginu. Inntak peirra tillagna var ad halda
skuli afram préun og uppbyggingu 4 og i kringum
alpjédaflugvollinn & Keflavikurflugvelli i gegnum
sérstakt Kadeco.

Tillégurnar byggdu a grunni ndverandi préunarfélags,
sem & sér stod i légum nr. 176/2006, um landpréun
umhverfis alpjédaflugvéllinn. Markmidid var ad Kadeco
héldi d4fram hlutverki sinu vid landpréun par sem sala
fasteigna vaeri lokid. Eftir stadi félag, er upphaflega
var stofnad i pessum sama tilgangi, med vidtaeka
pekkingu & svadinu og uppbyggingartaekifeerum
pess til dframhaldandi landpréunar. Mikil verdmaeti
hafa verid skopud & svaedinu ur pvi landi sem félagid
hefur umsyslu med og um leid lagdur grunnur ad mikilli
virBisaukningu svadisins i kringum alpjédaflugvéllinn.

Airport City and Aerotropolis Schematic

v Mineduse
Rusidantial

Tillaga pessi byggdi & hugmyndafraedi um préun og
uppbyggingu flugvallasvaeda sem studst er vid vida um
heim og kennd er vid hugmyndafradi Aerotropolis eftir
Dr. John Kasarda.

SG hugmyndafraedi byggir a pviad sterk abkoma rikisins
i gegnum sérstakt préunarfélag sé afar mikilvaeg par
sem hlutverk préunarfélagsins sé skilgreint og stefna
morkud til framtidaruppbyggingar. Slikt préunarfélag
hefdi pd sérstakan fékus & préun svaedisins utan
flugvallarins en sjalft flugvallarfélagio, likt og Isavia,
s®i um rekstur sjalfs flugvallarins. Pannig sé haegt,
med sameiginlegri syn og gédu samstarfi vid helstu
hagsmunaadila & svaedinu um stefnu og sameiginlega
markadssetningu, ad na fram aukinni verdomatasképun
fyrir svaeoio.

Allt frd stofnun félagsins 4rid6 2006 hefur Kadeco
unnid ad verkefnum sinum med hugmyndafraeoi
Aerotropolis ad leidarljési. Ljost er ad alpjédaflugvellir
munu skipa mikilvagan sess i préun borga og svada til
framtidar par sem uppbygging og landnyting eru midud
utan um flugvoll. Heildreen syn og markviss préun a
uppbyggingu alpjédaflugvallar og skilgreindra klasa
byggda a styrkleikum svadisins getur ordid drifkraftur
préunar sem byr til virdi og fjarmagn i hagkerfinu, drifur
hagvoxt og fjdlgun starfa & narsvaedum hans.

Verkefni petta er fyrsta sinnar tegundar hér a landi
par sem markvisst er unnid ad préun, skipulagningu
og uppbyggingu sem nazer utan um alpjédaflugvoll
og ad hofudborginni sem hann pjénar. Aerotropolis
hugmyndafradin um ad hér préist stérborg utan um vel
tengdan alpjédaflugvoll par sem innvidir, landnotkun og
hagkefi eru & og utan um sjalfan alpjédaflugvéllinn, er
vel hugsandi. Ut frd honum byggjast upp og tengjast
skilgreindir  klasar inn- og Gtflutningsfyrirtaekja
adsamt fjolbreyttri pekkingarstarfsemi. Hvorutveggja
vex og bprifst hvert & 00ru og narist & oflugri
tengingu vid flugvollinn. Til ad uppbyggingin 4 og um
Keflavikurflugvoll verdi i anda Aerotropolis um hrada
og vel tengda midju par sem vidskipti blémstra, parf
gott skipulag og 6flugar samgoéngutengingar bxdi a
landi sem og i lofti par sem 6ll helsta pjénusta er i innan
vid 20-30 mindtna akstursfjarlaagd. Samsetning slikra
flugborga getur ordid helstidrifkraftur efnahagspréunar
samfélaga sem gegnir hlutverki midju sem tengir pad
vid 6nnur 16nd, menningu og markadi.

Til ad petta verdi ad veruleika hefur verid unnid
Otullega ad pvi & arinu ad vinna tillégurnar 4fram og
er su vinna enn i gangi. Mikid og ndid samtal hefur
verid & milli samrddshépsins og rdduneytisins um
framtid svaedisins. Vonir standa til ad undirritadir verdi
samningar um petta verkefni 4 arinu 2019.



Skyrsla og vfirlysing stjornar
og framkvaemdastjora

Markmid og tilgangur félagsins er a8 leida proun og umbreytingu & fyrrum varnarsvaedinu & Keflavikurflugvelli sem koma
4 i ardbaer borgaraleg not. A grundvelli pjénustusamnings vié fijarmala- og efnahagsradunewtid hefur félagié umsjon og
annast umsyslu mannvirkja auk lands [ eigu islenska rikisins a svaedinu. i pvi felst medal annars préunar- og
skipulagsvinna auk greininga & vaxtarméguleikum svaedisins i samradi vid hagsmunaadila & svedinu.

Tap arsins 2018 nam 732,6 m.kr. samkvaemt rekstrarreikningi. Eigid fé félagsins nam i arslok 1.981,3 m.kr. samkvaemt
efnahagsreikningi, par af nemur hiutafé félagsins 20 m.kr. Fjoldi hluthafa breyttist ekki 4 arinu og er allt hlutafé i eigu
Rikissj¢ds Islands.

Medal fjarmagnsgjalda i rekstrarreikningi eru gjaldfzerdar 1.631,9 m.kr. vegna lokauppgjors félagsins vid rikissjod vegna
umsyslu og sblu fasteigna fyrir hond rikissjods, en félagio seldi sidustu eignir rikissjods a Asbra & arinu. [ arsbyrjun 2014
myndadist skuld hja Préunarfélagi Keflavikurflugvallar enf. vi6 rikissjod. Var skuldin til komin vegna sdluandvirdis
fasteigna sem félagid var umsysluadili ad fyrir hénd rikissj6ds. i september 2014 jokst bessi skuld verulega vegna sblu
annarra fasteigna. A méti pessari skuld hélt Préunafélag Keflavikurflugvallar enf. a vaxtaberandi skuldabréfum a hendur
kaupendum og innheimti af peim vaxtatekjur. i arslok 2017 var hluti skuldarinnar greiddur til rikissjods og paé sem 0t af
st06 var greitt rikissjodi 4 arinu 2018, Skuldin vid rikissj6d var ekki vaxtareiknué fram til arsloka 2018 pratt fyrir ad krofur
& hendur kaupendum hafi borid téluverdar vaxtatekjur. | mai 2019 var gengid fra samkomulagi milli félagsins og
rikissjods um heildaruppgjar 4 bessum vaxtatekjum og hagnadi sem félagid hefur tekjufeert vegna eignasélu fyrir hond
rikissjods. Nidurstada samkomulagsins var & ba leid a6 i arsreikningi fyrir arié 2018 skyldu faerdar il gjalda 1.631,9 m.kr.
og til skuldar vié rikissj6d og l66ir afhentar rikissjodi sem hluta af uppgjérinu. itarlega er fiallad um uppgjéris i skyringu
14.

Stjarn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur fil hluthafa & arinu 2019 og visar ad 46ru leyti il arsreikningsins um
jofnun taps og adrar breytingar 4 bokfaerdu eigin fé félagsins a arinu.

Stjorn brounarfélags Keflavikurflugvallar ehf, og framkveemdastjéri stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir arid
2018 med éritun sinni.

Asbru, "J)k‘ltm‘ 20("1
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Framkvamdastjéri:
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Arsreikningur Préunarfélags Keflavikurflugvallar ehf. 2018 @ KadeCd
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Aritun rikisendurskodanda

Til stjornar og hluthafa Préunarfélags Keflavikurflugvallar ehf.

Alit

Endurskodun a medfylgjandi arsreikningi Préunarfélags Keflavikurflugvallar enhf. fyrir ari®6 2018 var framkvamd
samkveemt logum nr. 46/2016, um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga. Arsreikningurinn hefur a8
geyma skyrslu stiérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvagar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Rikisendurskodandi stadfestir samkveemt bestu vitund ab i skyrslu stjornar eru veittar pzer upplysingar sem par ber aé
veita | samraemi vid [6g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Pad er alit rikisendurskodanda ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af fidrhagsstééu bréunarfélags
Keflavikurflugvallar ehf. 31. desember 2018, afkomu félagsins og breytingu & handbaeru fé & arinu 2018, | samraemi
vi6 16g um arsreikninga.

Grundvallur fyrir aliti

Endursko6ad var i samrami vié alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd rikisendurskoéanda samkvamt peim
stGélum er nanar lyst hér sidar. Rikisendurskodandi er 6hadur bréunarfélagi Keflavikuflugvallar ehf. og hefur unnid i
samrami vid 16g nr. 46/2016, um rikisendurskedanda og endurskodun rikisreikninga, og sidareglur alpjéBasamtaka
rikisendurskodenda (INTOSAI). RikisendurskoSandi telur ad vié endurskobunina hafi veri® aflad nzsgilegra og
videigandi gagna til ad undirbyggja alit 3 arsreikningnum

Abyrgd stjérnar og framkvamdastjora a arsreikningnum

Stjérn og framkvaemdastjori (stjornendur) er abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vié log um
arsreikninga. Stjornendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vid gerd og
framsetningu arsreikningsins, pannig aé hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreiknings eru stjornendur abyrgir fyrir bvi aé meta rekstrarhaefi brounarfélags Keflavikurflugvallar ehf. og
setja inn skyringu ef pess er p&rf.

Abyrgd endurskodenda a endurskodun arsreikningsins

Markmid rikisendurskodanda er ad afla neegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort
sem er af véldum sviksemi eda mistaka og ad gefa 0t ritun sem felur i sér &lit & rsreikningnum.

Naegjanleg vissa er mikio oryggi, en ekki trygging pess a8 endurskodun sem framkvamd er | samrazmi vid alpjodlega
endurskodunarstadla muni uppgétva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordié vegna mistaka
eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef paer gastu haft dhrif & fiarhagslega akvardanatéku notenda arsreikningsins,
einar og sér eda samanlagdar.

Framkvaemd endurskodunar hja rikisendurskodanda er i samraemi vié alpjédlega endurskodunarstadla og hun byggir

a faglegri domgreind og gagnryni. Pa ber vid endurskodunina ad fara eftir akvadum laga um rikisendurskofanda og
endurskodun rikisreikninga. | pessu felst ad rikisendurskoéanda ber ad:

= Greina og meta hasttuna a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, skipuleggja
og framkveema endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og afla endurskodunargagna sem eru
neegjanleg og videigandi til a8 undirbyggja alit 4 reikningnum. Hasttan 4 ad uppgdtva ekki verulega skekkju vegna
sviksemi er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samsazzri, folsun,
villandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju s¢ viljandi sleppt eda ad farid s& framhja reglum innra eftirlits.

* Afla skilnings a innra eftirliti i peim tilgangi ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir og meta hvort pad
trygagir vidunandi arangur.

= Meta hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjornenda &dsamt tengdum skyringum séu videigandi i
samrasmi vid reikningsskilareglur.



Aritun rikisendurskodanda frh.

+ Meta i heild sinni hvort &rsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburbum, meta
framsetningu, uppbyggingu og innihald, par med talid skyringar meé tilliti til gléggrar myndar.

Rikisendurskodandi upplysir stjorn medal annars um azetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og mikilvag
atridi sem kunna ad koma upp vié endurskodunina, par & medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Rikisendurskodun, ?9 . juni 2019

LY
g /ng--/
44./\&@/\/
Oskar Sverrisson,
endurskodandi.

Arsreikningur Préunarfélags Keflavikurflugvallar ehf. 2018 @ K3d3Cd

17



18

Rekstrarreikningur arsins 2018

Skyr. 2018 2017
Rekstrartekjur
bjoénustugreidslur rikissjods e 2 0 149.406.849
Leigutekjur ........cooovieviiiciiiicieee 25.863.465 46.684.647
Soéluhagnadur rekstrarffarmuna ..........o.coooeeiiiienn e 258.794.487 163.862.627
Lodarleiga 0g adrar tEKJUN ...........coiieiiiiiiie e 3 147.527.571 146.607.415
432.185.523 506.561.538
Rekstrargjold
Rekstrarkostnadur mannvirkja og proun ............cccceeiiiiiiniiee e 144.951.925 64.895.708
Laun og launatengd gjold ............ocoiiiiiiiiiiie e 4 67.817.260 101.683.572
Annar rekstrarkostnadur 43.787.381 107.473.336
AFSKIAftir .o T 4 609.447 57.040.782
257.166.013 331.093.398
Rekstrarhagnadur ... 175.019.510 175.468.140
FJArMUNALEKJUT ...t 626.729.509 609.153.198
FJArmMagnSGiold ......cooueiieeieeie et ( 1.632.217.943) 2.350.679)
Nidurfaersla eignarhluta i félagi ...........ccceeeveiiiiieee e ( 31.481.596) 0
Hreinar fijarmunatekjur 5 ( 1.036.970.030) 606.802.519
AR AOTUMEIAQA ...t 0 26.689.748)
(Tap) hagnadur fyrir tekjuskatt ( 861.950.520) 755.580.911
TEKJUSKAHUN ... 6 129.301.875 158.557.148)
(Tap) hagNadur ArSiNS ............cccoviiiiieiie e 12 ( 732.648.645) 597.023.763




Efnahagsreikningur 31. desember 2018

Eignir

Fasteignir i préun ........
Husgdgn og bunadur ..
ANBIA OG tEBKI ....eecveece e ne e
Eignarhlutir i 68rum fElOgUM .........eviiieieeee e

Krafa @ rKISSJOO ........eeiiiriieiie et
VIOSKIPLAKIOTUN ...
SKuldabréfaeign ..........cooviiiiiiii e
Adrar skammtimakrofur
Handbeert fé ...........cccene.

Veltufjarmunir

Eignir samtals

Eigio fé

HIUTAE ..o e
LOGbUuNdIiNN VArasjOOUN ...........coiueeiiiiiieeiie ettt
Oradstafad @igitd & ..........cocveveeeeeeceeeee e eeeeeeeeeee e

Langtimaskuldir og skuldbindingar
Tekjuskattsskuldbinding ..........cooiiiiiiiiiiie e
Skuld vio rikissjod vegna fasteigna ...........cccceveeeiieieniiee e

Skammtimaskuldir

ViBSKIPLaskUIAr ......cooueiiiiii e e

Skattar arsins

ST o YT N 4 411 T Yo SR

Adrar skammtimaskuldir ...............ooiiiiiiiiiii e
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Arsreikningur Préunarfélags Keflavikurflugvallar ehf. 2018 @ KadeCO'
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12

13

13
10

31.12.2018 31.12.2017

0 590.965.432

528.685 1.020.865
2.362.500 455.363
25.000.000 56.481.596
27.891.185 648.923.256

0 168.467.826

8.128.149 9.437.115
160.560.000 3.112.077.566
20.686.728 22.189.347
2.826.547.252 3.913.115.630
3.015.922.129 7.225.287.484
3.043.813.314 7.874.210.740
20.000.000 20.000.000
5.000.000 5.000.000
1.956.312.535 2.688.961.180
1.981.312.535 2.713.961.180
0 129.301.875

0 4.883.582.957

0 5.012.884.832

18.880.775 10.940.496

0 132.555.862
1.042.602.641 0
1.017.363 3.868.370
1.062.500.779 147.364.728
1.062.500.779 5.160.249.560
3.043.813.314 7.874.210.740
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Sjéostreymisyfirlit arsins 2018

Rekstrarhreyfingar

(Tap) hagNadur ArSINS ........cccvviieiie et nees

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:
Afskriftir rekstrarffarmuna ...........cccoooe e
Soéluhagn. rekstrarffarmuna ..........ccoooeviiien
Anrif détturfélaga
Nidurfaersla eignarhluta i félagi ..........ccceviiniiiinie
TeKJUSKALIUN ..o

Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda
Vidskiptakr. og adrar skammtimakr., breyting .........cc.ccooceiiiniiininnns
Krafa a rikissjod, breyting .........cccccoevevieiinnnenn.
Skammtimaskuldir, breyting

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar

Kaupverd rekstrarffarmuna ...........ccoccooieiiiien e
Soluverd rekstrarflarmuna .........coocvereeee e
Skuldabréfaeign, breyting ..........ccoeiiiiii

Fjarmognunarhreyfingar

Skuld vid dotturféldg, breyting ..o
Lan fra rikissjodi vegna fasteigna ..........ccoeceeveiiei i
Laekkun d handbaeru fé ...
Handbaert fé yfirtekid vid samruna ..................ccoooieiiiiinie

Handbaert fé i arsbyrjun ...

Handbaert fé i arslok ...

Fjarfestingar - og fjarmoégnunarhreyfingar an greidsluahrifa
Krafa & rikissjod breyting .........coocevveiieneeee e
Soluverd rekstrarffarmuna ...........ooceeiiiieni e

2018 2017

( 732.648.645) 597.023.763
609.447 57.040.782

( 258.794.487) 163.862.627)
0 26.689.748

31.481.596 0

( 129.301.875) 26.001.283
( 1.088.653.964) 542.892.949
2.811.585 34.859.307
673.343.118 168.467.826)
915.136.051 87.254.698)
1.591.290.754 220.863.217)
502.636.790 322.029.732

( 2.040.058) 0
344.900.281 263.980.000
2.951.517.566  1.844.296.638
3.294.377.789  2.108.276.638
0 192.725.741

( 4.883.582.957) ( 3.179.377.412)
( 4.883.582.957) ( 2.986.651.671)
( 1.086.568.378) 556.345.301)
0 554.043.247
3.913.115.630  3.915.417.684
2.826.547.252  3.913.115.630
( 504.875.292) 0
504.875.292 0



Skyringar

1. Reikningsskilaadferodir

a. Arsreikningur Préunarfélags Keflavikurflugvallar ehf. er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um
framsetningu og innihald arsreikninga og samsteedureikninga. Arsreikningurinn byggir a
kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og &ri® adur. Arsreikningurinn er
birtur i islenskum krénum sem er starfsraekslugjaldmidill félagsins.

b. Tekjur
Leigutekjur af fasteignum eru feerdar i rekstrarreikning i samraemi vid leigusamninga yfir leigutimann. Adrar tekjur
eru feerdar pegar pegar pjonustan hefur verid veitt . Tekjur eru ekki feerdar ef veruleg évissa er um innheimtu peirra

c. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum.
Hagnadur af soélu rekstrarfjarmuna er munurinn & soéluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er faerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur hundradshluti midad vid asetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til
nidurlagsverdi er nad. Aszetladur nytingartimi greinist pannig:

L= Y (1T [T SRRSO 30 ar
HUSGOGN OF DUNGBU ...ttt s 4-5 ar
ARBIA OG tEBKI v.ocvcveveee ettt naeen 3-4ar

d. Fasteignir i préun
Fasteignir i préun, 16dir eru feerdar & kostnadarverdi.

e. Eignarhlutir i 66rum félogum
Eignarhlutir i 68rum félégum eru faerdir & kostnadarverdi.

f. Vidskiptakrofur og adrar krofur
Vidskiptakrofur eru faerdar nidur til ad maeta almennri ahaettu sem fylgir krofueign samstaedunnar, en hér er ekki um
endanlega afskrift ad reeda. Nidurfeerslan er dregin fra vidskiptakrofum i efnahagsreikningi.

g. Tekjuskattsskuldbinding
Frestadur tekjuskattur er reiknadur og faerdur i arsreikninginn. Utreikningur hans byggist & mismun efnahagslida
samkvaemt skattuppgjori annars vegar og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur sem pannig kemur fram
stafar af pvi ad alagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins og er par i meginatridum
um ad raeda timamismun vegna pess ad gjold eru ad jafnadi feerd fyrr i skattauppgjori en i arsreikningi.

Tekjuskattur & hagnad eda tap arsins innifelur baedi tekjuskatt til greidslu og frestadan tekjuskatt. Tekjuskattur er
feerdur i rekstrarreikning nema ad pvi marki ad hann tengist lidum sem faerdir eru beint & eigid fé, en pa er hann
feerdur a eigid fé.
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Skyringar frh.

Pjonustutekjur fra rikissjoodi

bjonustutekijur fra rikissjodi reiknast jafnhaar og utlagdur kostnadur vid verkefni unnin samkvaemt pjonustusamningi.
Engar pjénustutekjur reiknast & arinu 2018 par sem félagid er ekki lengur a fjarlogum.

Rekstur mannvirkja ..........ccccoiiiiiiii
Préunar-, skipulags-, og markadsmal ............cccccceiiiiiiniiii i
MENGUNAIMIAI ...t

Lédarleiga og adrar tekjur
Lodarleiga og adrar tekjur samanstanda adallega af l6darleigu.

Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

Launatengd gJold .........cccociiiiiiiiii s
BifrIOaStYIKIT ... .veeeiieeeceee e
ARG OFlOF ...

2018 2017

0 51.757.332

0 79.459.857

0 18.189.660

0 149.406.849

2018 2017
51.389.578 87.235.663
11.499.205 17.764.243
3.405.092 5.417.345
1.523.385 ( 8.733.679)
67.817.260 101.683.572

Hja félaginu stérfudu fimm starfsmenn til mai 2018 og fjorir fra mai til arsloka 2018. bPéknun og hlunnindi til

framkvaemdastjéra og stjérnar namu 27,6 millj. kr. (2017:47,1 millj. kr.)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

VaXxtAtEKJUL ..ottt et
GeNGISNAGNABU .......cviiiiiiei et
Fjarmunatekjur samtals ...........ocooiiiiiiii e

Vaxtagiold .......oooouiieiiiie e
Gengismunur ...........ccc.e.....

Vaxtagjold til rikissjods* ....
Fjarmagnsgjold samtals ...........cccccoooiiiiiiiiiieee e

Hreinar flarmunatekjur ..........ccooioiii e

2018 2017
622.857.888 603.262.181
3.871.621 0
626.729.509 603.262.181
277.887 8.613
0 2.342.066
1.631.940.056
1.632.217.943 2.350.679
1.005.488.434) 600.911.502

*I mai 2019 var gengid formlega fra samkomulagi um uppgjér & séluhagnadi eigna sem félagi® var med i sélu fyrir
hond rikisins auk vaxtauppgjérs vegna vaxtaberandi krafna sem félagidé eignadist vid solu eigna fyrir hond rikissjods
og hefur fengid vaxtatekjur af. Ahrif pessa samkomulags er ad medal fijarmagnsgjalda eru feerdar 1.631,9 millj. kr. til

gjalda og til skuldar vid rikissjéd.

Tekjuskattur
Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2018 2017
(Tap) hagnadur fyrir tekjuskatt ..........cccccccvevviriiicennnn. ( 861.950.520) 755.580.911
Tekjuskattur midad vid gildandi

skatthlutfall ..........ccoceveevinninne 20,0% 172.390.104 20,0% ( 151.116.182)
Anrif eignarhluta i féldgum .............. ( 0,7%) ( 6.299.739) 0,7% ( 5.354.750)
X T 1o ( 4,3%) ( 36.788.490) 0,3% ( 2.086.218)
Virkur tekjuskattur ... 15,0% 129.301.875 21,0% ( 158.557.150)



7.

10.

Skyringar frh.

Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir greinast pannig:
Husgogn og

Fasteignir Lodir Ahéld og taeki bunadur
Heildarverd 1.1.2018 ...................... 103.170.690 504.875.292 11.042.085 4.542.369
Keypt @ @rinU ........ccovvineniiiiiene 0 0 2.040.058 0
Selt eda nidurfaert & arinu ... ( 103.170.690) ( 504.875.292) ( 156.541) 0
Heildaverd 31.12.2018 ................... 0 0 12.925.602 4.542.369
Afskrifad 1.1.2018 .......ccccceeiene 17.080.550 0 10.021.220 4.087.006
Afskrifad & arinu .................... 0 0 476.526 132.921
Selt eda nidurfeert & arinu ..... e 17.080.550) 0 ( 140.887) 0
Afskrifad 31.12.2018 .......cccoceveennene 0 0 10.356.859 4.219.927
Bokfeert verd 31.12.2018 ............... 0 0 2.568.743 322.442
ATSKFftaRIUtall «..oooocoevee 3% 0% 20-25% 25-33%
Eignarhlutir i 6drum félogum
Eignarhlutir i 68rum félégum greinast pannig: Eignarhlutur Nafnverd Bokfaert verd
Fluglestin préunarfélag ehf., Reykjanesbaer 20,4% 157.621 10.000.000
Keilir ehf., Reykjanesbaer ... 16,0% 46.481.596 15.000.000

46.639.217 25.000.000

A fundi stjérnar pann 4. april 2019 var tekin akvérdun um ad feera eignarhlut félagsins i Keili ehf. nidur vegna
breyttra sampykkta Keilis ehf. fra pvi i arslok 2018.

Skuldabréfaeign
Skuldabréfaeign greinist pannig: 2018
Fasteignafélagio Keilir €Nf. ...........oo i 160.560.000

160.560.000

Vegna rammasamkomulags vid Keili - midstdd visinda, fraeda og atvinnulifs ehf., dags. 4. mai 2018, var eignarhald
fasteignarinnar ad Greenasbraut 910 feert yfir til Fasteignafélags Keilis ehf. Samhlida pvi var Gtbuid vedskuldabréf
sem hvilir & 1. vedrétti fasteignarinnar. Bréfid var selt Birtu lifeyrissjédi 4. april 2019.

Rikissjoour
Hreyfingar & vidskiptareikningi Rikissjéds greinast pannig:

Stada 1.1.2018 ....ooiieeieee e . 168.467.826
Métteknar kaupsamningsgreidslur 2018 ... ( 442.039.005)
Greitt il FKISSJOOS 20718 .....eeieieiieie ettt sttt e e ae et e s eeeneesbe et e saeaneeaseeneeanesreens 473.239.005
Mottekid vedskuldabréf 1.12.2018 v/uppgj. KEIlIS. ......ccviiiiiiieieieecieeeee e ( 115.205.703)
Uppgjor vegna vaxtaberandi krafna og s6luhagnadar eigna fyrir hdnd rikissjods .... . ( 1.631.940.056)

Moéttaka 160a vegna uppgjors Vil FKISSJOD .........ooiiuiiiiiiiiiiie e 504.875.292
ST = T I 0 < TSRS ( 1.042.602.641)
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Skyringar frh.

1.

12.

13.

14.

Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess nam 20,0 millj. kr. i arslok. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar

krénu hluta af almennu hlutafé i félaginu.

Yfirlit um eiginfjarreikninga

Logbundinn Oradstafad
Hlutafé varasjéour eigio fé Samtals
Eigi® f¢ 1.1.2018 ....cccveiiieieeee, 20.000.000 5.000.000 2.688.961.180 2.713.961.180
Tap &rsins .....oovcvveiieeiiecee e 732.648.645) 732.648.645)
Eigid fé 31.12.2018 ......cceeveeienen. 20.000.000 5.000.000 1.956.312.535 1.981.312.535

Frestadur tekjuskattur
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig:

2018 2017
Frestadur tekjuskattur i arsbyrjun .........ccccooieeiiiiiii e 129.301.875 103.300.589
Reiknadur tekjuskattur .................... 129.301.875) 158.557.148
Tekjuskattur til greidslu ............... 0 132.555.862)
Frestadur tekjuskattur { @rslok ...........cccoooiiiiiiciii e 0 129.301.875
Tekjuskattsskuldbinding greinist a eftirfarandi lidi:
Rekstrarfiarmunir ..........ccooiiioi e 21.536 27.928.016
Frestadur séluhagnadur .... 0 108.785.320
Vidskiptakrofur .................. 1.816.007) 7.099.186)
GENGISIMUNUF ...ttt ettt s ee e sre e e eeneas 360.078 312.275)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap .........ccccoeiiiiiiii e ( 24.716.947)
Varudarnidurfeersla skatteignar vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps ......... 26.151.340
Tekjuskattsskuldbinding i ArslokK ............cccoceiriiiiiiiiin e 0 129.301.875

| arslok 2018 nemur yfirfaeranlegt skattaleg tap félagsins 123,6 millj. kr. og er nytanlegt 4 méti skattskyldum tekjum
til arsloka 2028.

Uppgjor vid rikissjod

| &rsbyrjun 2014 nam skuld bréunarfélags Keflavikurflugvallar ehf. vid rikissjod samtals 503,5 millj. kr. og var han
tilkomin vegna séluandvirdis fasteigna sem félagid var umsysluadili ad fyrir hénd rikissjéds. | september 2014 jokst
pessi skuld verulega vegna s6lu annarra fasteigna og nam skuldin vid rikissjod i lok september 2014 um 6.474,2
millj. kr. A méti pessari skuld hélt Préunarfélag Keflavikurflugvallar ehf & vaxtaberandi skuldabréfum & hendur
kaupendum og innheimti af peim vaxtatekjur. | arslok 2017 voru greiddar 2.348,6 millj. kr. il rikissj6ds og nam
stadan i arslok 2017 4.883,6 millj. kr. sem sidan voru greiddar rikissjodi & arinu 2018. Skuldin vid rikissj6d var ekki
vaxtareiknud fram til arsloka 2018 pratt fyrir ad kréfur & hendur kaupendum hafi borid téluverdar vaxtatekjur. | mai
2019 var gengié fra samkomulagi um heildaruppgjor @ pessum vaxtatekjum og hagnadi sem félagid hefur tekjufeert
vegna eignasolu fyrir hond rikissjods. Nidurstada samkomulagsins var a pa leid ad i arsreikningi fyrir arid 2018
skyldu feerdar til gjalda 1.631,9 millj. kr. og til skuldar vid rikissj6d. Er pad gert hér med. Samhlida eru fimm 16dir,
sem eignfeerdar hofdu verid i félaginu, radstafad til rikissjéds a bdkfaerdu verdi peirra, alls 504 milj. kr. Af peim
s6kum er su upphaed feerd til lsekkunar a skuld félagsins vid rikissjod.
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