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Kadeco 2006-2016

Prounarfélag Keflavikurflugvallar, (Kadeco), var stofnad
24. oktéber 2006. Tilverugrundvollur félagsins byggir
4 brotthvarfi Varnarlidsins & Keflavikurflugvelli. |
kjolfar brotthvarfsins var gerdur skilasamningur milli
Bandarikjastjérnar og islenska rikisins sem gengur
m.a. Ut 4 pad ad islenska rikid yfirték naer allar paer
eignir sem & fyrrum varnarsvaedinu eru asamt akvedn-
um skuldbindingum sem pad yfirtok jafnframt. { fram-
haldi blasti vid pad verkefni ad préa og umbreyta
bessari fyrrum herst60 til borgaralegra nota og finna
ny hlutverk fyrir pau mannvirki sem a svadinu eru.
Sérstok 16g nr. 176/2006 voru sett af Alpingi um
rddstafanir i kjolfar samnings vid Bandarikin um skil
a varnarsvaedinu a Keflavikurflugvelli og téku pau
gildi 20. desember 2006. A grundvelli laganna var
gerdur pjénustusamningur & milli fjarmalaraduneyt-
isins og Kadeco. | samningnum er pess getid ad til-
gangurinn med stofnun félagsins sé ad leida préun og
umbreytingu peirra svaeda a Keflavikurflugvelli sem
samningurinn tekur til, nanar tiltekid svaedi C.
Styrkleikar svaedisins skuli greindir med tilliti til upp-
byggingar og préunar 4 atvinnustarfsemi og ibuda-
byggda og mdta skal nyjar tillégur um nytingu og
skipulag svadisins til framtidar. Mida skuli vid ad
bréunin falli ad og efli atvinnumdguleika og busetu-
bréun & Sudurnesjum. | peim tilldgum skal einnig taka
til hvernig bata megi samkeppnishafni alpjédaflug-
vallarins i Keflavik.

Markmid samningsins tilték ad koma eigi fasteign-
um rikisins & svadinu sem fyrst i skipuleg, hagfelld,
borgaraleg not med sem mestum jadkvadum ahrifum
a nersamfélagid og sem minnstum neikvaedum ahrif-
um. A0 60ru leyti eru meginmarkmid samningsins Gtli-
stud a eftirfarandi hatt:

e AD leida fyrir hond verkkaupa préun og skipulag
peirra svae0a a Keflavikurflugvelli sem samn-
ingurinn tekur til, ad teknu tilliti til laga og reglna
sem gilda um vidkomandi svaedi, med bad ad
markmidi ad fasteignir 4 svadinu og sva0io sjalft
komist hid fyrsta i ardbaer borgaraleg not pannig
a0 jdkvaed samfélagsleg ahrif verdi sem mest og
neikvaedum ahrifum a naersamfélagid verdi haldid
i lagmarki.

e AD sja um naudsynleg samskipti og akvardanatéku
gagnvart sveitarstjérnum og 60rum stjérnvold-
um vegna eigna sem samningur pessi fjallar um
og vinna med peim ad pvi ad fella hlutadeigandi
fasteignir og landsvadi sem fyrst undir almennar
reglur islenskra laga og stjérnsyslu.

e AD annast rannsoknir a umfangi jardvegsmeng-
unar @ préunarsvadinu og annast ad pvi blnu
naudsynlega hreinsun a pvi.

e AD sja um rekstur, umsyslu, umsjén og eftirlit med
o6llum eignum rikisins & pvi svaedi sem samningur
pessi tekur til og ekki eru sérstaklega undanskildar.

e ADradstafa peim eignum sem félagio hefur umsjén
med & svadinu med solu, leigu eda eftir atvikum
nidurrifi i samraami vid dstand peirra og pvi fram-
tidarskipulagi sem dkvedid verdur.

e AD ljuka préunarstarfi, hreinsun og eignasélu a sem
stystum tima, p6 pannig ad pad samrymist mark-
midum um hagkvaema nytingu eigna. Jafnframt
verdi neikvaedum ahrifum a naersamfélagio haldid
i lagmarki og rddstofun eigna verdi med eins hag-
kvamum haetti og unnt er fyrir eiganda eignanna.

e AD avallt verdi gett malefnalegra sjénarmida vid
alla umsyslu og radstoéfun peirra eigna rikisins
sem félagid hefur med hondum med heildarhags-
muni eiganda og samfélags ad leidarljési.



Stjorn og framkvaemdastjori Kadeco

Fv.: Kjartan Pér Eiriksson framkvaemdastjéri, Sigrin Arnadéttir,
Sigurdur Kdri Kristjdnsson stjérnarformadur og Fjéla Hrund Bj6rnsdattir.
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Avarp stjérnarformanns

Timamot

Arid 2016 markar timamét &r i rekstri Préunarfélags
Keflavikurflugvallar. Med s6lu um 111 pusund
fermetrum ibddar- og idnadarhdsnadis a arinu, voru
um 93% pess husnaedis sem félagid fékk til umsyslu
arid 2006 komid i almenna borgaralega eigu.

Pegarundirritadur settististjérn félagsinsimars 2014
baud fasteignamarkadur & Sudurnesjum ekki upp a
mikla moguleika til sélu eigna. Paer verdhugmyndir
sem komu fram i kauptilbodum a peim tima baru pess
merki, p6 vissulega hafi verid markadur fyrir vissar
tegundir fasteigna, sérstaklega til gistihdsareksturs.
A peim skamma tima sem lidinn er hafa adstadur
gjorbreyst. Eftirspurn er nd umfram frambod og pvi
mikilvaegt ad nyta taekifaerid til ad setja eignirnar a
markad.

Med pvi ad koma pessum fasteignum & markad verdur
verdmyndun & honum skyrari og med pvi er komid i veg
fyrirad falskur frambodsskortur myndist. Hefdi félagid
tekid dkvordun um ad bida med sélu fasteignanna i
von um ad fa harra verd sidar hefdu stjérnendur pess
ekki adeins verid ad vinna gegn pvi markmidi sem sett
var vid stofnun félagsins, p.e. ad koma eignunum sem

fyrst i borgaralega nytingu, heldur hefdi pad, i ljési
umfangs, haft bein ahrif & fasteignamarkadinn.

Sala pessara fasteigna til einkaadila er ekki sidur
anzgjuefni fyrir samfélagido hér @ Reykjanesi. Hun
er stadfesting & peim uppgangi og uppbyggingu
sem ordid hefur & svadinu og synir ad einkaadilar
eru reidubdnir til pess ad leggja verulegt fjarmagn til
uppbyggingar til framtidar. Vid finnum ad nyir adilar
telja a0 nalegd vid Keflavikurflugvoll skapi mikil
txekifaeri til frekari uppbyggingar og vid trdum pvi ad
han verdi enn kraftmeiri en adur med adkomu nyrra
adila ad verkefninu og verda samfélaginu til gdda.

Fra stofnun hefur umsysla, rekstur og viBhald
fasteignanna verid stér pattur i starfsemi félagsins.
Arid 2016 markar pvi &kvedin kaflaskil i rekstri
bess. Hagnadur af sélu fasteigna stadfestir
arangur verkefnisins og ad félagid hefur nad sinum
meginmarkmidunum. Pa gefur sala eignanna fyrirheit
um mikid framtidarverdmaeti svaedisins.

SG uppbygging sem hér hefur att sér stad hefur
skapad verdmati Ur peim I68um sem liggja & milli
beirra bygginga sem herinn byggdi, en jafnframt a
jadarsvaedum byggdarinnar sem og 4 svadinu nordan
vid flugvollinn. Framundan eru pvi mikil taekifaeri vid
aframhaldandi préun baedi fyrir narsamfélagido en
ekki sidur fyrir land og pj6d. Uppbygging i kringum
flugvollinn er mjog mikilvaeg. Pau takiferi sem hafa
verid skdpud i tengslum vid préun Asbrdar eru grunnur
a0 frekari uppbyggingu & nyjum svidum.

A pessum timamétum er dnaegjulegt ad lita til pess
arangurs sem nadst hefur & peim tiu arum sem lidin
eru fra stofnun félagsins. €g vil nota taekifaerid
og pakka peim fjolmorgu, jafnt starfsmonnum,
stjérnarmonnum, frumkvédlum og fjidrfestum sem ad
verkefninu hafa komid & pessum tiu arum fyrir peirra
gb0a framlag.

Sigurdur Kdri Kristjdnsson



Avarp framkvamdastjéra

Flugvallarsva0io

A arinu 2016 saum vid eftirspurn eftir fasteignum og
landi & svaedinu umhverfis flugvéllinn stéraukast. Su
eftirspurn er mjog mikil um pessar mundir, hvort sem er
innan eda utan flugvallargirdingarinnar. Eins og i 6drum
pattum tengdum vexti flugvallarins eru vandamalin i
dag pau ad geta byggt upp innvidi og bodid adstdédu med
naegilega miklum hrada til ad haegt sé ad mata peirri
borf sem skapast med auknum umsvifum a flugvellinum.

Flugvellir eru fimmta bylgja samgongubyltingarinnar i
sogulegu samhengi. Fyrst voru pad hafnir sem métudu
helstu vidskiptasva0i, naest siglingar upp arnar a megin-
[6ndunum. Svo téku lestirnar vid, byggd métadist Gt fra
pvi hvar lestarteinarnir lagu og um midja seinustu 6ld var
bad uppbygging hradbrautarkerfa sem skapadi ny vaxt-
arsvaedi vidskipta.

Med auknum hrada i samfélaginu og auknum alpj6da-
vidskiptum er hradinn sem fylgir flugvollunum sivaxandi
forsenda fyrir frampréun alpjédavidskipta. Havirdis-
framleidsla og havirdisfélk i vidskiptalifinu ferdast med
flugi. Oflugur flugvéllur med 6flugum tengingum styrkir
bannig vidskipti og skapar taekifzeri til a0 lada ad sér er-
lend fyrirtaeki i havirdisgreinum.

Rannséknir badi i Evrépu og Bandarikjunum syna ad
10% aukning i flugtengingum leidi til 0,5% aukningar
i hagvexti og ad fyrir hverja miljén farbega skapist um
1.000 bein storf & flugvellinum. Vissulega getur verid
erfitt er ad greina hvort kemur & undan flugio eda hag-
vOxturinn. En petta samband kemur skyrt fram beggja
vegna Atlantshafsins og reynslan hérlendis synir ad
bessar tolur eiga jafnt vid hér sem og i 66rum heimshlut-
um.

Pad er p6 athyglisvert ad i alpj6dlegum rannséknum
kemur fram ad pad skiptir ekki 6llu mali hvort farbeginn
komi inn til landsins sem ferdamadur eda ekki. Virdio er
folgid i sjalfum tengingunum. Steerstur hluti dbatans
verdur nefnilega til sem hvatadhrif i 6tengdum greinum.
Verdmaeti ferdapjénustunnar & islandi hafa verid hverj-
um manni ljés & undanférnum arum, en taekifaerin sem
skapast til ad lada ad havirdisstarfsemi nalaegt flugvell-
inum eru jafnvel enn verdmaetari.

i heimi par sem hradi skiptir meira og meira mali, skipta
gédar tengingar ad sama skapi meira og meira mali.  dag
eru pad ekki hinir stéru sem sigra hina smau i samkeppni.

Heldur eru pad hinir hr6du sem sigra pa sem haegar fara.
Su stadreynd ad pu getur verid fljétari fra London til As-
brdar heldur en til margra svaeda innan Bretlands sem
daemi, skapar virdi sem haegt er ad markadssetja fyrir
alpjéodleg fyrirtaeki.

Timi jafngildir peningum fyrir stjérnendur og fjarfesta
og bvi skapar géd flugtenging virdi fyrir havirdisfélk. Ad
sama skapi jafngildir timi lika peningum pegar dyrar vérur
eiga i hlut. ,Just in time” hugmyndafradin, snyst um ad
lagmarka pann tima sem varan situr 4 lager. Samkeppni
leidir til pess ad eftirséttar vorur purfa ad komast hratt
a markad. Ferskvara missir verdgildi i samhengi vio tima
a markad. Allt eru petta deemi sem pekkt eru i heimi
ndtima alpjédavidskipta og um leid taekifaeri sem vid is-
lendingar eigum faeri 4 a0 gripa med jafn 6flugan alpj6o-
legan flugvoll og Keflavikurflugvollur er ordinn.

Prounarfélag Keflavikurflugvallar hefur fra stofnun
unni® markvisst ad pvi ad nyta pessi txkiferi og lada
a0 svaedinu alpj6dleg fyrirtaeki sem nyta pa kosti sem
island hefur upp & ad bjéda. [ tilfelli flugvallarsvaedisins
er pbad ekki bara hrein orka i langtimasamningum, held-
ur lika alpjédleg samkeppnishaf stadsetning. Préun
flugvallarsvaeda felur nefnilega ekki bara i sér leigu &
landi hdin snyst um ad auka samkeppnishafni pjéda til
framtidar. Pessi takifeeri parf ad gripa med markvissum
haetti.

Kjartan Por Eiriksson
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Rekstur og afkoma

Kadeco feer péknunartekjur dr rikissjodi 8 moti Gtlogo-
um kostnadi pess vid pau verkefni sem pvi eru falin
samkvaemt pjénustusamningi vid fjarmalardduneytio.
Péknunartekjur félagsins fra rikissjodi fyrir arid 2016
voru 406,5 milljénir kréna. Einnig faer félagid tekjur af
|60arleigu og Utleigu hisnaedis 4 starfssvadi sinu.

Rekstrargjold Kadeco og détturfélaga dn afskrifta og
fjarmagnslida ndmu 578,3 milljonum kréna. Par af var
launakostnadur 131,3 milljénir kréna.

Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi var 659,3
milljénir kréna. Ad teknu tilliti til fjdrmagnslida og ahrifa
détturfélaga var hagnadur félagsins 1.465,2 milljon-
ir kréna. Hagnadur arsins eftir reiknada skatta nam
1.188,2 milljonum kroéna.

Samkvaemt efnahagsreikningi ndmu eignir samsta0-
unnarilok arsins 2016 samtals 10.558 milljonum kréna.
Heildarskuldir félagsins namu 8.441,1 milljonum kréna
og eigid fé félagsins nam 2.116,9 milljdonum kréna.

Mannaudur

Hja félaginu storfudu ad medaltali 11 starfsmenn 3
arinu 2016 en heildarfjéldi starfsmanna var 12 i 10,5
stodugildi.

Skipulag félagsins

[ samraemi vid marghdttad og vidfedmt hlutverk
félagsins byggir skipulag pess a verkefnatengdu
fyrirkomulagi. Umbreyting audrar varnarstédvar, sem
ad Ollu leyti var byggd & ameriskum stddlum, yfir
i vaxandi islenskt samfélag frumkvodla, fraeda og
atvinnulifs, felur i sér 6tal marga patti sem starfsmenn
félagsins purfa ad geta sett sig inn i og unnid hratt og
vel dr. Slikt umhverfi krefst mikils sveigjanleika og
abyrgdar af starfsmoénnum.

Félagid hefurpvibyggtstarfsemisinadverkefnamidudu
skipulagi par sem kjarnastyring verkefna félagsins fer
fram innan pess, en sérfraedipekking er sétt pegar &
parf ad halda i gegnum Utvistun einstakra verklida. Med
pessu méti tekst ad fa ad bordinu haefustu sérfraedinga
i malinu hverju sinni, en starfsmannafjolda er haldid i
lagmarki. A medal verkefna sem Utvistad er ma nefna
verkfraedipjénustu og rddgjof vegna markads- og
préunarmala.




Starfsemi arsins

Sala

i takt vid mikinn voxt & Keflavikurflugvelli og fyrirsja-
anlega framtidaraukningu umsvifa, jokst eftirspurn
eftir fasteignum & Asbrd. Fra arinu 2008 hafdi fast-
eignaverd i Reykjanesba laekkad ar frd ari fram a
mitt ar 2013 pegar solutaekifaeri foru ad skapast fyrir
akvednar eignir. Pad var pé ekki fyrr en i lok ars 2015
sem segja ma ad fasteignamarkadurinn & Sudurnesjum
hafi verid byrjadur ad taka vid sér og markadi arid
2016 svo algeran vidsnaning med mikilli eftirspurn
fasteigna. | samraemi vid stefnu félagsins um ad koma
eignum sem fyrst i borgaraleg not og hdmarka verd-
maeti eignanna i solu, lagdi félagid mikla dherslu & ad
nyta pad tekifaeri sem skapadist til ad koma eignum i
umsja félagsins i borgaralega nytingu.

A arinu 2016 voru seldir um 111 ptsund m?, par af um
45 pasund m? af iBnadarhlsnaedi og um 65 pusund m?
af ibadarhusnaedi. Alls voru kaupendur 21 talsins, en
langstaersta einstaka salan var til félags i eigu islenskra
Fasteigna ehf. sem keypti um 78 pusund m2,

Leiga

Markmid Kadeco er ad selja paer eignir sem félagio
hefur til umsyslu. Samkvamt pjonustusamningi er fé-
laginu jafnframt atlad ad leigja eignir eftir pvi sem vid
4. A peim tima sem félagid fékk ekki vidunandi verd
fyrir fasteignirnar, nytti pad moguleika sinn til Gtleigu.
i lj6si betri adstadna & fasteignamarkadi lagdi félagid
aherslu a sélu eigna, en hélt pé afram ad gera styttri
leigusamninga sem ekki myndu torvelda solu.

I6nadarhusnzeoi

A &rinu 2016 var neer allt iBnadarhdsnaedi i umsjén fé-
lagsins ad jafnadi i Gtleigu. Med Utleigu eigna hafdi a
undangengnum arum tekist ad lada ad fyrirtaeki med
fjélbreyttan bakgrunn og mismunandi starfsemi.

ibadarhasnaedi

Sem lidur i pvi ad gera fyrirtaekjum kleift ad flytja sig
4 Asbru hefur félagid bodid starfsmonnum fyrirtaekja
a svaedinu ibdair til leigu og voru um 45 slikar ibaGdir i
Gtleigu fram ad solu peirra i desember 2016.

Utleiga i Frumkvéddlasetrinu Eldey

Utleiga i Eldey hélt &fram ad dafna, par var husid { neer
fullri nytingu eins og arid 4 undan. Teknifredingar
Gtskrifadir frd Keili héldu afram ad setja mark sitt a
frumkvodlasetrid, en nokkrir peirra hafa par adstéou
vid ad koma sprotafyrirtaekjum sinum a fét. Sala hds-
naedisins i lok desember markadi pé endalok frum-
kvodlarekstursins og var samningi vid Hekluna, sem
sé0 hafdi um rekstur frumkvodlasetursins sagt upp

a haustdégum. Leigjendur héldu pé afram starfsemi
sinni i hasinu hja nyjum eiganda, pé ekki vaeri um form-
legt frumkvodlasetur ad reda.

Utleiga i Skrifstofuhételinu Eldvorpum
Skrifstofuhdtelid Eldvorp gegndi dfram sinu hlutverki
sem heimahdfn litilla og medalstérra fyrirtekja a
Asbrd. Sveigjanleiki peirrar adstodu sem hlisnaedid
hefur upp & ad bjéda hefur nyst vel og samhlida
auknum umsvifum & svadinu verdur ahuginn 3
Eldvérpum sifellt meiri. Par hefur byggst upp visir
a0 klasa pjénustufyrirtaekja sem mynda skemmtilegt
samfélag { hdsinu. Nyr eigandi hdsnadisins,
leigufélagid Asbru fasteignir ehf. baettist par i fléru
eldri fyrirtaekja i hdsinu.

Framkvaemdir og skipulag

Framkvamdir vegna vidhalds bygginga og endurbdta
Asamt almennu eftirliti og umsjon & fasteignum
Kadeco var farid i almennar vidhaldsframkvamdir a
fasteignum. Farid var i endurbatur & Bogatréd 10A
og Flugvallarbraut 740 i tengslum vid Utleigu peirra.
Jafnframt var farid i hreinsun i pénokkrum fasteignum
i tengslum vid s6lu peirra.

Mengunarframkvamdir

Haldid var 4fram med voktun & fyrrum urdunarstédum
vid Smidjutrod og 4 Stafnesi. Samstarfi vid Orkurann-
soknir ehf. um nidurbrot mengunar i jardvegi var haldio
afram i samraemi vid samkomulag fra arinu 2012.

Framkvamdir vid opin svaedi

| samstarfi vid Skdgraektarfélag Sudurnesja og
Reykjanesba voru grédursettar um 5.000 pléntur.
Haldid var afram ad grédursetja i bed & narsvaedum
& Asbri dsamt pvi ad starfsmenn ISAVIA grédursettu
um 300 pldntur & Asbru vid Keflavikurflugvéll . Ellert
Skulason ehf. sd um umhirdu opinna svada. Golfklubb-
ur Sudurnesja vann ad uppbyggingu og umhirdu golf-
vallarins & Asbri og pa sé Knattspyrnudeild Keflavikur
um umhirdu fétboltavallarins.

Markadsmal

Eitt af kjarnaverkefnum Kadeco er ad koma a framfaeri
peirri uppbyggingu, starfsemi og moguleikum sem eru
til stadar & svaedinu. Med pvi ad kynna uppbygginguna
myndast fleiri taekifaeri til pess koma eignum i notkun.
Segja mda ad markadsmal félagsins skiptist i fernt:

i fyrsta lagi auglysingar i fjslmidlum, i 68ru lagi rekstur
heimasiou og Gtgdfu kynningarefnis, i pridja lagi patt-
toku i rddstefnum og beinni markadssetningu i tengsl-
um vid lykilatvinnuverkefni, og i fjérda lagi atburdi a
Asbri og patttdku { mannlifi & Sudurnesjum.

@ KadeCG Préunarfélag Keflavikurflugvallar
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Auglysingar

Félagid hélt afram ad birta auglysingar sem bygg0dar
eru & peim eignum sem finna ma & Asbrd annars vegar
og starfseminni sem pegar hefur komid sér fyrir hins
vegar. | upphafi ars var haldid &fram sérstéku mark-
alsataki i solu fasteigna i umsja félagsins. Logd var
sérstok dhersla @ ad kynna fyrir mégulegum fjarfest-
um pau taekifaeri sem fylgdu miklum vexti i kringum al-
pjédaflugvallinn. Pannig voru eignirnar kynntar undir
slagordinu: ,viltu fjarfesta & vaxtarsvadi?”.

Kynningarefni

A arinu voru nyjar vefsidur teknar i notkun og breyttust
aherslur peirra nokkud. Heimasioda félagsins, www.kadeco.
is fékk aukid vaegi 8 medan www.asbru.is, fékk nyjan
og beinni t6n i markadssetningu gagnvart fjarfestum
sem liklegir eru til ad stadsetja fyrirteeki sin og verk-
efni vid alpjédaflugvdllinn.

Atburdir

Markmidid med atburdum & Asbru er tvipatt. Annars
vegar ad efla pad starf sem fram fer & svaedinu med
pvi ad halda rddstefnur og fyrirlestra um malefni sem
tengjast uppbyggingu svaaisins. Hins vegar ad kynna
svaedid og lada ad pvi dlika adila sem annars myndu
ekki eiga erindi inn & sva0i0. Pannig aukist pekking a
svadinu sem flyti fyrir adlogun pess i hid borgaralega
samfélag. | pessu tilliti hefur félagid arlega stadid fyrir
opnum degi & Asbrd { samstarfi vid fyrirtaeki & svaedinu.

Sem fyrr hefur Kadeco stutt vid ymsa atburdi a naer-
svaedinu. Bx0i med pvi ad leggja fram hdsnadi til
opinna menningarvidburda, en jafnframt med pvi ad
gerast styrktaradili ad atburdum svo sem Ljésandtt i
Reykjanesba sem haldin er fyrstu helgina i september
ar hvert.

Auk pessa voru paettirnir The Voice Island teknir upp
i Atlantic Studios vid gé0an ordstir. Petta var staersta
framleidsla sem farid hefur fram i byggingunni og
reyndist hin mjog vel, badi fyrir starfsfélk Saga film
sem tok upp pattina, sem og ahorfendur.

Bein markadssetning

| samraemi vid stefnu félagsins um uppbyggingu og
préun byggda 4 styrkleikum svadisins hefur félagid
stutt vid préun og uppbyggingu priggja klasa 4 svaed-
inu grundvallada a: taekni, heilsu, og samgdéngum.
Pad er gert med pvi ad leita sifellt taekifaera i pess-
um geirum og markadssetja svedid sérstaklega fyrir
adila innan peirra. [ pvi skyni hefur félagid 14tid vinna
og tekid patt i vinnu fslandsstofu vid ad greina vissa
markadi, sem sidan er sétt & med markvissum haetti.
Fulltrdar félagsins fara jafnframt 4@ sélusyningar og
rddstefnur til pess ad koma svaedinu & framfaeri og
skapa tengingar.



Eignir seldar a arinu 2016

Eign Kaupandi Afhendingardagur Soluverd

Bogatrdd 21 (2112) 520 ehf. 12/01/16 20.000.000

Klettatr6d 19a Prodomo ehf. 01/02/16 20.000.000

Breidbraut 673 Fasteignafélag Aco ehf. 26/02/16 80.000.000

Keilisbraut 751 |GS fasteignir ehf. 01/03/16 190.000.000

Keillisbraut 750 Vallarvinir ehf. 22/03/16 190.000.000

Bogatrdd 23 (2114) Eignarhaldsfélagid Laugaas ehf. 31/03/16 20.500.000

Bogatréd 13 (2102) islandshs ehf, 12/04/16 20.000.000

Skégarbraut 945 Sverrir Sverrisson hf, 27/04/16 55.000.000

Flugvallarbraut 701 Pjonar ehf. 26/05/16 230.000.000

Grenasbraut 602 GeoCamp Reykjanes ehf. 05/07/16 50.000.000

Keilisbraut 745 E-fasteignafélag ehf. 08/07/16 230.000.000

Bogatréd 4 Vesturgata 4 ehf. 05/10/16 45,000.000

Eignasafn Asbru fasteignir ehf. 20/12/16 1.332.489.192

Valhallarbraut 763-764 MyGroup ehf. 28/12/16 259.531.139

@ Kadeco  rrsunarfélag Keflavikurflugvallar
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Keilir

A drinu 2016 voru nemendur Keilis u.p.b.

Velta Keilis var um milljaréur kréna d drinu.  lok oktéber 2016
héfou 2.673 manns fengid profskirteini fra Keili, par af 1.421
af Hdskolabrd. Nokkrar télulegar upplysingar:

Nokkrar télulegar upplysingar:

Nemendur Keilis voru drid 2016 d aldurbilinu
16-57 dra en medalaldur nemenda var 28 dr.

Bdsetuskipting nemenda hja Keili eftir landshlutum er pessi:
Austurland - 2% B Héfudborg og ndgrenni - 45%
M Nordurland - 4%  Reykjanesskagi - 36%
W suéurland - 5% Vesturland - 2% I Utlénd - 6%
Um pad bil 40% nemenda i Keili eru i fjarndmi.



Haskoélabru Keilis

Hdskdlabru Keilis bydur upp @ ném fyrir einstaklinga sem hafa
ekki lokio studentsprdfi og uppfylla nemendur ad loknu néminu
inntokuskilyrdi i hdskdla hérlendis og erlendis. Keilir er eini
skalinn sem bydur upp d adfararndm i samstarfi vid Hdskdla
[slands og gildir némid til inntéku i allar deildir HI.

Flugakademia Keilis

Flugakademia Keilis bydur upp d fjélbreytt flugtengt ndm

i framsaeknum skdla sem undirbyr nemendur fyrir storf i
alpjédlegu umhverfi. Légd er dhersla d ndtimalega kennsluhaetti
og eru kennsluvélar skélans paer nyjustu og tekniveddustu d
landinu. Stadsetning skdlans viod alpjédaflugvdllinn i Keflavik
felur i sér einstaka adstédu til kennslu flugtengdra greina.

ipréttaakademia Keilis

Ipréttaakademia Keilis bydur upp d krefiandi, skemmtilegt og
metnadarfullt ném i IAK einkapjdlfun og IAK styrktarpjdifun,
hagnytt ndm i Fétaadgerdarfraedi, og Leidsogundm i
avintyraferdamennsku i samstarfi vio Thompson Rivers
University i Kanada.

el

%

Taeknifraedinam Haskéla Islands og Keilis

Keilir bydur upp @ hdskdlandm (BS grddu) i taeknifraedi. Namid
heyrir undir Rafmagns- og télvuverkfraedideild Hdskdla Islands
og fer ndmid fram d vettvangi Keilis d Asbrdi. Engin skélagjéld.

@ KadecO' Préunarfélag Keflavikurflugvallar
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Préunarfélag Keflavikurflugvallar var stofnad 24.
oktéber arid 2006. Arid 2016 markadi pvi 10 &ra
afmeeli félagsins.

Brotthvarf Varnarlidsins

Stofnun félagsins var hluti af vidbrégdum rikisstjérnar
Geirs H. Haarde vid brottfor Varnarlidsins & Keflavikur-
flugvelli sem bar ad med afar skdmmum fyrirvara.
Bandarikjamenn hofou tilkynnt um lokun herstédvar-
innar i mars sama ar sem hafdi gridarlega mikil ahrif
a atvinnu- og mannlif & Sudurnesjum. Varnarlidid var
starsti einstaki vinnuveitandinn @ svadinu og storf-
udu vio brottfor pess um 900
manns beint fyrir Varnarlidid
eda pjonustuadila sem byggdu
rekstur sinn & umsvifum pess.
Afallid var p6 mun steerra, pvi
auk pessara starfa byggoi
stor hluti pjonustufyrirtaekja
a4 Sudurnesjum rekstur sinn
d vidskiptum vid Varnarlidid
sjalft, hermenn pess og
starfsmenn.
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a0 lita, enda verkefnid einstakt hér a landi. P6 stérum
hluta bygginganna hafi verid vel vid haldid, voru pzer a
margan hatt frabrugdnar 66rum byggingum sem finn-
ast hér & landi. Par byggdu 4 bandariskum reglugerd-
um og voru hannadar fyrir notkun sem i sumum tilfell-
um var mjog fjarleeg pvi sem blast ma vid hér a landi.
Auk pess voru ymis txknileg atridi sem ekki péssudu
vio islenskt lagaumhverfi. Herst6din hafdi sem daemi
verid skrdd sem ein 160 i fasteignaskra rikisins. Hiti og
rafmagn var hluti af sérstékum samningi vid Hitaveitu
Sudurnesja og voru pvi hvergi malar eda hemlar til
a0 skipta nidur notkun adfanga eins og blast md vid
hefdbundnum husbyggingum.

'S
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Stjérn Kadeco 2007 - Arni ﬁigfdsson, Kjartan Por Eiriksson,

Félagid var stofnad til ad
taka vid peim eignum sem
Varnarlidio skildi eftir sig,
baedi i formi hisnadis sem og mikils landssvaedis,
alls um 60 km?, sem myndudu fyrrum varnarsvadio.
Pad féll pvi i skaut félagsins ad finna Ut dr pvi hvernig
maetti gera pessa fyrrverandi herst6d, sem pa stéd aud,
ad edlilegum hluta islensks samfélags. | mérg horn var

Magnus Gunnarsson og Stefdn Porarinsson.

Ad morgu purfti ad hyggja i byrjun svo umfangsmikils
verkefnis. Samfélagid a svadinu var i sdrum eftir pad
afall sem pad vard fyrir vid brotthvarf Varnarlidsins.
Jafnframt var mikill 6tti vid ad aféllin yrdu enn meiri
ef farin yrdi su leid ad bjéda paer ibudareignir sem 3

Frd stofnun Kadeco - Magnus Gunnarsson, Andri Arnason, Geir H. Haarde,
Valgerdur Sverrisdéttir og Arni M. Mathiesen




svae0oinu voru @ almennum fasteignamarkadi. Starf-
semi Varnarlidsins hafdi verid umdeild. Varnarst6din
var bitbein i pélitiskri umraedu i pa sex aratugi sem
han hafdi verid stadsett a Keflavikurflugvelli og pvi
bodadi lokun hennar ekki bara efnahagsleg vanda-
mal fyrir Sudurnesin, heldur markadi hun a margan
hatt kaflaskil i sogu pjédarinnar. imynd svaedisins var
4 margan hatt neikvaed og hugmyndir félks um nyt-
ingarmoguleika pess mjog misjafnar.

Stjérnr Kadeco 2008 - Kjartan Por Eiriksson, Pdll Sigurjénsson,
Reynir Olafsson og Arni Sigftisson.

Félagid atti pvi fyrir hdndum pad 6grandi verkefni ad
snda peirri neikvadu imynd vid og varpa 4 loft syn a
bau takifaeri sem til stadar voru. Verdmaeti svaedisins
var samhlida neikvadri imynd ekki talid hatt mea tilliti
til peirra mannvirkja sem par voru. Ljést var ad mikill
kostnadur var samfara rekstri svadisins jafnvel pé
bad vaeri ekki i nytingu. Mérg hlutverk purfti ad leysa,
til deemis a0 vakta sva0id, halda hisum heitum og sja
til pess ad ldgmarksvidhaldi vaeri sinnt.

Préunarfélagi Keflavikurflugvallar var falid med pjén-
ustusamningi ad koma eignum & svadinu i borgaraleg
not an pess ad pad hefdi i for med sér neikvad ahrif
a naersamfélagid. | pvi folst ad ekki var haegt ad setja
ibdir i s6lu & almennan fasteignamarkad heldur purfti
a0 skapa vidbdtareftirspurn eftir hiseignum & svad-
inu sem ekki var til stadar fyrir. Pannig vaeri hagt ad
koma hdsnadi i nytingu an pess ad pad hefdi i for med
sér neikvaed ahrif fyrir fasteignaeigendur @ svadinu.
Félagid for pvipa leid ad horfa ekki einvordungu a hus-
n2edid sem & svadinu var heldur a tekifaeri svaedisins
sjalfs til uppbyggingar atvinnustarfsemi. Med pvi méti
maetti skapa eftirspurn eftir hisnadi sem ekki var til
stadar fyrir. Mikil vinna var einnig 10g0 i ad endurskapa
nyja og jakvadari imynd a svadid og varpad a loft
akvedinni syn um pau taekifaeri sem til stadar voru.

Samfélag frumkvodla, fraeda

og atvinnulifs

Pratt fyrir ad i upphafi hafi pott augljést ad leita fyrir-
mynda vid herstédvarlokanir erlendis, beindi félagid
strax frd upphafi sjénum sinum ad préun sambaeri-
legra svaeda i nalaegd vid alpjédaflugvelli. Fyrirmyndir
fyrir slikum préunarsvadum hafa & undanférnum ara-
tugum verid medal helstu vaxtarsvaeda i heiminum og
pvi edlilegt ad horfa frekar til slikra ahrifa, fremur en
herstodvarlokana sem
i morgum tilfellum eru
ekki taldar vel heppn-
adar fyrirmyndir. Pegar
litid er til fyrirmynda
erlendis frd ma sja ad
verdmatasta upp-
byggingin vid flugvelli
er oftar en ekki tengd
tekni- og pjoénustu-
geirum, sem eru i raun
alls éskyldir flugsam-
gongunum sjalfum.

Ut fra pessum forsend-

um var upphafsmisser-

umirekstrifélagsins pvi
varid i ad marka skyra stefnu um uppbyggingu svad-
isins. Stefnt skyldi ad uppbyggingu i taekni og heilsu-
tengdum greinum dsamt pvi ad stydja vid atvinnuupp-
byggingu i flugtengdri starfsemi. Ut fra skodun & vel
heppnudum svaedispréunarverkefnum erlendis, kom
i 1j6s ad flest attu pau sameiginlegt ad hafa einhvers
konar akademiska eda rannséknartengda starfsemi i
bakgrunni sem virkar eins og burdaras fyrir pa préun
sem stefnt er ad. Fyrsta préunarverkefni félagsins var
bvi ad koma & o6t slikri starfsemi, og var pad gert i
samstarfi vid Haskodla islands og 6flug fyrirtaeki sem
téku patt i stofnun Keilis & vorddgum 2007. | samraemi
vio stefnu félagsins byggdi Keilir upp kennslu og rann-
soknir & somu svidum og Kadeco byggir 4 i stefnu sinni
fyrir préun svaedisins, heilsu, taekni og samgéngum.

Pad la i hlutarins edli ad til ad skapa nyja eftirspurn yroi
svae0i0 ad fela i sér anda frumkvodla og nysképunar.
Til ad styrkja pann anda setti félagid a fot frumkvéola-
setur sumarid 2008. Pad ma segja ad frumkvodlasetr-
i0 hafi & vissan hatt ordid birtingarmynd pess mann-
lifs sem atti eftir ad dafna 4 svadinu. Pvi pé gagnaver
Verne hafi ekki verid stadsett i setrinu, var pad pé
knuid afram af frumkvodlum sem purftu ad rydja veg-
inn i sinum rekstri likt og a vid um pa einstaklinga sem
préa hugmyndir sinar i frumkvodlasetri. Sva0id vard
pvi ad einu sterkasta nysképunarumhverfi landsins og
gerdi félagio sitt til pess ad efla pann anda.

) Kadeco
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Pad er 6hjdkvaemilegur fylgifiskur nyskdpunar og
frumkvodlastarfs ad pad verda ekki oll verkefni ad
beim veruleika sem lagt er upp med. Par & medal
voru vissulega lika verkefni sem félagid stéd sjalft
ad. Eins og vard raunin med hugmyndir félagsins um
heilsuferdamennsku og uppsetningu einkasjlukrahdss
i gamla herspitalanum, felst svadispréun ekki i pvi ad
allt sem sett er & blad, eda samid er um, verdi ad raun-
veruleika. Heldur verdur ad lita & pad sem keppikefli
ad fylgja 6llum hugmyndum sem samraemast settri
stefnu eftir. Hugmyndin um endurnyjun herspitalans
var um tima eitt umfangsmesta verkefni félagsins og
af pvi var mikill lzerdémur dreginn. Laerdémur sem hef-
ur nyst og mun nytast i framtidinni.

Ahrif af efnahagshruni

Félagid naut pess ad hafa
i stefnumotun sinni mark-
a0 pa braut ad lita ekki til
hugmynda um alpjédlega
fijarmalamidstod & islandi
sem grunn i axtlunum sin-
um heldur leggja aherslu
a tekni og nyskopun sem
grundvéll  svaedisins. |
svidsmyndum sem dregnar
voru upp a arinu 2007 voru
pau efnahagsahrif sem
fylgdu farszld i bankavid-
skiptum adeins hofd sem
drifkraftur breytinga en
ekki forsenda i sjalfu verk-
efninu. Pad gerdi félaginu kleift ad bregdast vid pegar
hardna ték & dalnum. | takti vid pann hrada sem rikti i
samfélaginu a peim tima, h6fou strax a drinu 2007 og
upphafsmanudum 2008 um 70% eignanna veriod seld-
ar. En pegar lida ték & arid 2008 komu fram sterkar
visbendingar um hvad framundan vaeri, pegar kaup-
endur gatu ekki stadid vid samninga og nyir kaupend-
ur fengu ekki lanafyrirgreidsiu vegna peirra erfidleika
sem pd pegar voru komnir fram a lanamarkadi. Félagio
valdi pa ad fara sjalft i endurbaetur eigna og leigja ut
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tjérn Kadeco 2012 - Arni Sigfdsson, Sigrdn Arnadéttir,
ilhjalmur H. Vilhjdlmsson, Inga Sélnes og Fridjon Einarsson.

til fyrirtaekja i peim geirum sem markadir voru i stefnu
pess, eda attu samleid med uppbyggingu svadisins
med 60rum haetti.

Sa kreppa sem skapadist & fjarmalamorkudum hafoi
mikil ahrif @ kaupendur eigna. Tveir storir kaupsamn-
ingar sem félagid hafdi gert gengu ekki eftir. Annars
vegar neyddist félagid til ad taka til sin eignir pegar
Base ehf. sem keypt hafdi stéran hluta idnadarhus-
naedis & svadinu vard gjaldprota og gat ekki stadid
vid greidslur. Hins vegar t6k félagiod patt i fjarhagslegri
endurskipulagningu Haskdlavalla ehf. par sem hluti
kaupsamnings gekk til baka og Kadeco ték aftur til sin
eignir. | badum tilfellum var tryggingarstada félagsins
g60 og gerdi pad ad verkum ad félagiod gat tekid aftur
vid eignunum og selt & ny 4n pess ad afskrifa fjarmuni.

Stjérn Kadeco 2010 - Arni Sigfusson, Berglind Kristinsdéttir,
Vilhjdlmur H. Vilhjdimsson, Inga Sélnes og Reynir Olafsso

P6 svo ad Sudurnesin hafi 8 margan hatt ordid verst
ati i kjolfar bankahrunsins geetti ahrifa peirra um
allt land. i rekstri félagsins gaetti pessara ahrifa med
margvislegum hatti. Miklar verdlaekkanir hisnadis-
verds a hofudborgarsvaedinu leiddu til pess ad mikid
frambo0 var & tiltélulega édyru hdsnaedi midsvaedis
i hofudborginni sem koma purfti i nyja nytingu. Pad
gerdi Utleigu og s6lu hdsnadis & Sudurnesjum, sem
hafdi verid dédyrari kostur fyrir félk og fyrirtaeki enn
erfidari. Pvi var aukin dhersla 16gd 4 a0 lada til svadis-
ins erlenda fjarfestingu.

Erlend fjarfesting

i samstarfi vid islandsstofu
og orkufyrirtakin hefur fé-
lagid tekid patt i umfangs-
mikilli vinnu vid ad greina
txekifeeri landsins i erlendri
samkeppni og sxkja svo i
framhaldi & pau fyrirtaeki
sem starfa i vidkomandi
geirum. | samraemi vid



stefnu félagsins hefur félagid sérstaklega beitt sjon-
um sinum ad gagnaverum annars vegar og hins vegar
a0 alpjélegum nyskopunarfyrirtaekjum i liftaekni.

Uppbygging gagnavers Verne Global & Asbrd hefur
skilad miklum umsvifum. Heildarfjarfesting i gagna-
verinu er yfir 70 milljardar kréna med o6llum peim
télvubinadi sem erlendir vidskiptavinir pess hafa
komid par fyrir. Peirra 8 medal eru sum af staerri voru-
merkjum heims, svo sem bilaframleidendurnir BMW og
Volkswagen, sem reka par ofurtélvur til honnunar a
nyjum bilum. Voxtur Verne hefur verid mjog 6flugur
og virdist adeins faerast i aukana eftir pvi sem meiri
reynsla kemur & rekstur gagnaversins. SU reynsla nyt-
ist einnig 60rum adilum & svaedinu til ad lada ad sér
erlenda vidskiptavini. Pannig rekur Advania jafnframt
stért gagnaver a islenskan malikvarda 4 svaedi fé-
lagsins, dsamt fleiri minni adilum i pessum geira sem
hafa komid sér fyrir & Asbru.

!
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Stjérn Kadeco 2013-2015 - Kjartan Pér Eiriksson, Arni Sigfusson,
Sigrun Arnadéttir, Sigurdur Kdri Kristjdnsson og Fjéla Hrund Bjérnsdéttir.

Saga Verne er a margan hatt demigerd fyrir pann tima
og pd vinnu sem parf til ad vel heppnud erlend fjar-
festing i nyjum geirum eigi sér stad. Annad deemi um
slikt er sd vinna sem 16g0 var i ad lada liftaeknifyrir-
taekid Algalif til landsins. Fyrirtaekid er stofnad til ad
nyta nyja taekni vio reektun 6rpérunga sem gefa af sér
faedubdtarefnid Astaxanthin. Samningavidraeour vid
fyrirtaekid téku um tvo ar og kostadi mikla vinnu ad
kynnast pérfum pess og finna i samstarfi vid stjorn-
endur pess innlendar lausnir til ad mata peim. Fjar-
festing pess nemur i dag um 5 milljordum kréna, en
mun ef allt gengur eftir margfaldast @ komandi arum.

Nalzgdin vid flugvdllinn er stér pattur i ad lada er-
lenda fjarfestingu sem pessa til svaedisins. Sérstak-
lega athyglisvert er ad skoda starfsemi Verne Global
i pvi samhengi. Félagid rekur gagnaver sitt & Asbra, i
adeins fimm minatna fjarlaegd fréa flugvellinum.

Adalsoluskrifstofur pess eru i London auk pess sem
bad er med starfsemi & vesturstrond Bandarikjanna.
Vidskiptavinir fyrirtaekisins eru stadsettir vidsvegar

um heiminn. Med pvi ad stadsetja sig vid vel tengd-
an alpjédaflugvdll, likt og Keflavikurflugvéllur er, sem
bydur uppd dagleg flug til helstu starfsvaeda félagsins
hefur pad gédan og snoggan adgang ad gagnaverinu,
jafnt fyrir stjérnendur pess sem og vidskiptavini. Flug-
vOllurinn er pvi stér hluti af pvi virdi sem skapast af pvi
a0 stadsetja starfsemi sem pessa 4 svadinu.

Verdmaeti svaedisins
Pegar félagid tok til starfa fyrir 10 arum sidan var verd-
maeti eigna rikisins & fyrrum varnarsvaedinu metio 4 4
til 5 milljarda kréna, samkvamt samningi rikisins vid
bandarisk stjérnvéld. A peim tima var litid til pess ad
verkefni félagsins yroi pad sem kallad var ,nualllausn”,
Félaginu var med 68rum ordum sett pad markmid ad
nd ad selja eignir til ad standa undir peim kostnadi sem
af verkefninu hlytist. Allt frd upphafsari félagsins
pegar pad padi 150 milljénir ad lani ur rikissjoai til ad
koma rekstri pess a fét, hefur rekstur pess hins vegar
verid yfir ndlli. Lanid var greitt upp innan ars og fra
- peim tima hefur félag-
i0 aflad meiri fjarmuna
en rekstur pess hefur
kostad eigandann.

Pad kom hins vegar
gloggt fram vid
stefnumétun  félags-
ins ad verdma:tid
vari mun meira, auk
pess sem verdmeeti
svadisins i heild noi
langt umfram pad sem
talid var vid brottfor
Varnarlidsins. NU pegar
sér fyrir endann & sélu peirra fasteigna sem félagio
fékk i sina vorslu er ljést ad séluverdmaeti peirra verdi
um 18 milljardar kréna. Pannig muni hreinar tekjur rik-
issjods af sélu eignanna nema um 10 milljordum kréna.

Ahrifin nd pé langt umfram séluverdmaetid. | dag
bda um 2.500 manns & Asbri og par starfa & ann-
a0 hundrad fyrirtaeki og stofnanir 4 ymsum svidum
med yfir 800 starfsmoénnum. A svadinu eru starf-
reekt fimm gagnaver stér og sma, stérskala érporunga-
raektun, menntastofnun, fjdldi hétela, gistiheimila og
annarra pjonustufyrirtaekja auk grunnskéla og tveir
leikskolar. Pegar allt er lagt saman nemur heildarfjar-
festing fra drinu 2006 vel 4 annad hundrad milljarda
kréna. Framtidin er pvi bjort fyrir svae0i0 og pegar litid
er til vaxtarmoguleika pess i tunfaeti flugvallarins er
ljést ad hér er um ad rxe0da eitt veromaetasta svaedi
landsins.

) Kadeco
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Skyrsla og vfirlysing stjornar
og framkvaemdastjora

Félagid var stofnad 24. oktober 2006. Markmid og tilgangur félagsins er ad leida préun og umbreytingu a fyrrum
varnarsvaedinu & Keflavikurflugvelli til borgaralegra nota. | pvi felst medal annars naudsynleg undirblningsvinna, svo
sem Uttekt & svaedi og mannvirkjum asamt préunar- og vaxtarméguleikum pess i samradi vid pa adila sem hafa
hagsmuna ad gaeta. Pa mun félagi® a grundvelli pjébnustusamnings vid riki® annast rekstur, umsjén og umsyslu
tiltekinna eigna islenska rikisins & svaedinu, par med talid umsjén med sélu og utleigu eigna, hreinsun svaeda, nidurrif
mannvirkja og énnur skyld verkefni. Einnig mun verda haegt ad fela félaginu énnur verkefni sem tengjast uttektum,
préun og umbreytingu a sveedinu.

pjonustusamningur vid rikid var undirritadur 8. desember 2006. Breytingar hafa verid gerdar a fjarmoégnunarpeetti
samningsins og eru tekjur félagsins akvardadar a fjarlsgum samkveemt aaetlun félagsins um framkveemd verkefna.
Félagid hefur einnig leigutekjur af leigdum fasteignum a préunarsvaedinu asamt 66rum sértekjum.

Samstaeduarsreikningur brounarfélags Keflavikurflugvallar ehf. hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og
fiogurra doétturfélaga pess, Seltins ehf., HV2 ehf., HGSKIL ehf. og Heilsufélags Reykjaness ehf. auk arsreiknings

modurfélagsins.

Hagnadur vard af rekstri samstaedunnar / moédurfélagsins a arinu 2016 ad fjarhaed 1.188 millj. kr. samkvaemt
rekstrarreikningi. Eigid fé samsteedunnar / modurfélagsins nam i arslok 2.117 millj. kr. samkveemt efnahagsreikningi,
par af nemur hlutafé félagsins 20 millj. kr.

Pad er alit stjornar og framkvaemdastjora Prounarfélags Keflavikurflugvallar ehf. ad i arsreikningi pessum komi fram allar
upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig a stéou félagsins i arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri

pbréun & arinu. Stjorn bréunarfélags Keflavikurflugvallar ehf. og framkveemdastjori stadfesta hér med arsreikning
samstaedunnar og moédurfélagsins fyrir ari6 2016 med aritun sinni.

Asbr(, 29. mai 2017

Fola twund Biomsd .
-~ !;dm-n;.‘-gfﬁ(\r

Framkvamdastjori:




Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa bréunarfélags Keflavikurflugvallar ehf.

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaedudrsreikning bréunarfélags Keflavikurflugvallar ehf. fyrir
arid 2016. Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnenda, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit
um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Vid stadfestum ad samkvaemt okkar bestu vitund eru i skyrslu stjornenda veittar pzer upplysingar sem
par ber ad veita i samraemi vid |6g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

pad er dlit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af efnahag bréunarfélags Keflavikurflugvallar ehf.
31. desember 2016, afkomu félagsins og breytingu 4 handbaeru fé a arinu 2016, i samrami vid [6g um
arsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum
er nanar lyst i kaflanum um 34byrgd endurskodanda hér a eftir. Vi@ erum 06had brdounarfélagi
Keflavikurflugvallar ehf. og i samraemi vid settar sidareglur fyrir endurskodendur & islandi héfum vid
uppfyllt dakvaedi peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina hafi verid aflad naegilegra og videigandi gagna
til ad undirbyggja alit okkar.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjora a arsreikningnum

Stjorn og framkvaemdastjori (stjérnendur) eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi
vio 16g um drsreikninga. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vid gerd
og framsetningu darsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad darsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort
sem er af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér alit okkar. Neegjanleg vissa er
mikid oryggi, en ekki trygging pess ad endurskodun sem framkveemd er i samraemi vid alpjédlega
endurskodunarstadla muni uppgobtva allar verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordid
vegna mistaka eda sviksemi og eru dlitnar verulegar ef paer gaetu haft ahrif 4 fjarhagslega dkvardanatoku
notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla og hun byggir a faglegri démgreind
og gagnryni. Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

. Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju i drsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og
oflum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad undirbyggja alit okkar. Haettan
a ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna
mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samsaeri, félsun, villandi framsetningu arsreiknings, ad
einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

o Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad skipuleggja
videigandi endurskodunaradgerdir.

Kadeco Préunarfélag Keflavikurflugvallar
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/7

Aritun 6hads endurskodanda frh.

. Metum hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjornenda asamt tengdum
skyringum séu videigandi.

o Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum og
atburdum, metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar med tilliti til
gloggrar myndar.

Vid upplysum stjorn medal annars um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og mikilvaeg
atridi sem kunna ad koma upp vid endurskodun okkar, par @ medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Rikisendurskodun, 29. mai 2017

Sveinn Arason,
rikisendurskodandi



Rekstrarreikningur arsins 2016

Rekstrartekjur

bjonustugreidslur rikissjods
Leigutekjur .......ccccceeveeeiinnneenn.
Soluhagnadur rekstrarfjarmuna
Adrar tekjur ..o

Rekstrargjold

Rekstrarkostnadur fasteigna
Laun og launatengd gjold
Annar rekstrarkostnadur
AFSKIftr v,

Rekstrarhagnadur
Fjarmunatekjur
Fjarmagnsgjold

Hreinar fjarmunatekjur
Ahrif dotturfélaga

Hagnadur fyrir tekjuskatt
Tekjuskattur .......cccoovieeiiiiiiie

Hagnadur arsins

Samsteda Modurfélag

2016 2015 2016 2015
406.555.989 521.608.583 406.555.989 521.608.583
231.712.761 203.494.929 154.939.525 155.614.845
493.806.260 9.315.332 67.650.962 9.315.332
105.666.777 62.791.354 105.666.775 62.791.354
1.237.741.787 797.210.198 734.813.251 749.330.114
346.228.522 487.715.185 261.510.866 389.473.207
131.384.021 120.915.159 123.012.246 115.284.653
100.776.939 83.369.770 95.077.185 79.398.136
12.382.323 25.114.992 12.382.323 17.184.892
590.771.805 717.115.106 491.982.620 601.340.888
646.969.982 80.095.092 242.830.631 147.989.226
821.895.555 118.927.018 813.748.593 118.770.328
3.642.374) ( 228.232) 3.641.781) ( 122.887)
818.253.181 118.698.786 810.106.812 118.647.441
0 0 362.422.303 66.679.007)
1.465.223.163 198.793.878 1.415.359.746 199.957.660
( 276.984.360) ( 52.163.551) ( 227.120.943) ( 53.327.333)
1.188.238.803 146.630.327 1.188.238.803 146.630.327

) Kadeco
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Efnahagsreikningur 31. desember 2016

Eignir

Fasteignir ........cccoooiiiiiiiii,
Fasteignir i proun ........ccocceevveeenen.
Ah&Id 0g teeKi .....oovvveeeieiciei e,
Husgdgn og banadur ..........ccceeeeeenee
Eignarhlutir i dotturfélégum ..............
Eignarhlutir i 68rum félégum ............
Reiknud skatteign ..........cccoceevrnennen.

RIKISSJOBUT ...
Vidskiptakrofur .......coeveeiieeniiieee,
Krofur a tengd félog .....coccveveeeennnee.
Skuldabréfaeign ..........cc.ccocoiiiinis
Adrar skammtimakrofur ....................
Handbaert fé .......ccooviiiiiiieee

Veltufjarmunir

Eignir samtals

Eigio fé

Hiutafé .....ooooieee e

Légbundinn varasjoédur

Bundid v. hlutd. i afkomu dotturf. ......

Oradstafad eigio & ........cocooveveeenae.
Eigid fé

Langtimaskuldir og skuldbindingar
Tekjuskattsskuldbinding ..................
Skuld vid rikissjod vegna fasteigna ..
Skuld vid détturf. vegna fasteigna ....
Langtimaskuldir og skuldbindingar

Skammtimaskuldir

Skuld Vid rikissjod .......ccoccveveeicerenenn.

Vidskiptaskuldir ........ccccoooieieiniennene

Skattar arsins ........cccccoeeveeeiieecenien,

Adrar skammtimaskuldir ...................
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

10
17
11

13

14

16

15

12

16

Samstada Modurfélag
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
238.625.705 1.165.790.292 238.625.705 389.239.223
497.887.207 4.775.529.336 0 0
4.565.558 6.576.939 4.565.558 6.576.939
1.533.258 1.754.796 1.533.258 1.754.796
0 0 3.466.618.929 3.104.196.626
56.481.596 46.481.596 56.481.596 46.481.596
62.438.498 3.516.595 0 0
861.531.822 5.999.649.554 3.767.825.046 3.548.249.180
0 103.371.055 0 103.371.055
316.475.257 97.142.382 55.080.935 94.530.171
0 0 693.938.089 2.447.725.249
4.956.374.204 2.454.271.952 4.956.374.204 2.454.271.952
9.614.562 3.840.038 8.640.397 3.823.938
4.414.079.649 450.311.466 3.915.417.687 447.858.925

9.696.543.672

3.108.936.893

9.629.451.312

5.551.581.290

10.558.075.494

9.108.586.447

13.397.276.358

9.099.830.470

20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000
5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
535.771.828 0 535.771.828 0
1.556.165.589 903.698.613 1.556.165.589 903.698.613
2.116.937.417 928.698.613 2.116.937.417 928.698.613
139.049.342 3.557.990 30.264.022 3.557.990
7.232.231.774 8.083.996.309 7.232.231.774 8.083.996.309
0 0 2.952.910.372 0

7.371.281.116

8.087.554.299

10.215.406.168

8.087.554.299

830.728.595 0 830.728.595 0
23.978.202 26.131.014 19.328.160 17.604.432
200.414.912 51.391.306 200.414.912 51.391.306
14.735.252 14.811.215 14.461.106 14.581.820
1.069.856.961 92.333.535 1.064.932.773 83.577.558

8.441.138.077

8.179.887.834

11.280.338.941

8.171.131.857

10.558.075.494

9.108.586.447

13.397.276.358

9.099.830.470




Sjéostreymisyfirlit arsins 2016

Rekstrarhreyfingar
Hagnadur arsins .........cccccoeeueeeen.
Rekstrarlidir sem ekki hafa
ahrif a fjarstreymi:
Afskriftir rekstrarfjarmuna ......
Anrif détturfélaga ..................
Tekjuskattur .........coccceeeeenn.
Soluhagn. rekstrarfjarmuna ...
Veltufé fra rekstri

Breytingar rekstrartengdra
eigna og skulda:
Vidskiptakrofur og adrar
skammtimakr. breyting ......
Krafa a rikissjod, breyting ......
Skammtimaskuldir, breyting ..

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar
Kaupverd rekstrarfjarmuna ........
Soluverd rekstrarfjarmuna .........
Kaupverd eignarhluta .................
Skuldabréfaeign ..........ccccceevnneee.
Krofur & tengda adila .................
Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmognunarhreyfingar

Lan fra rikissjodi vegna
fasteigna .....cccocceeeeeiieeee.
Fjarmognunarhreyfingar
Breyting a handbaeru fé ............
Handbaert fé i arsbyrjun ............

Handbert féi arslok .................

Samstaeda Modurfélag

2016 2015 2016 2015
1.188.238.803 146.630.327 1.188.238.803 146.630.327
12.382.323 25.114.992 12.382.323 17.184.892

0 0 ( 362.422.303) 66.679.007

76.569.446 772.245 26.706.029 1.936.027
( 493.806.260) ( 9.315.332) ( 67.650.962) ( 9.315.332)
783.384.312 163.202.232 797.253.890 223.114.921

( 225.107.400) 12.878.504 34.632.776 15.341.561
934.099.651 ( 95.681.610) 934.099.651 ( 95.681.610)
146.794.834 ( 9.150.625) 150.626.620 ( 13.737.407)
855.787.085 ( 91.953.731) 1.119.359.047 ( 94.077.456)
1.639.171.397 71.248.501 1.916.612.937 129.037.465
( 384.923) ( 251.427.780) ( 384.923) ( 59.058.383)
5.688.848.496 66.500.000 208.500.000 66.500.000

( 10.000.000) 0 ( 10.000.000) 0
( 2.502.102.252) 14.301.301 ( 2.502.102.252) 14.301.301
0 0 4.706.697.532 ( 244 .355.925)

3.176.361.321

170.626.479)

2.402.710.357

222.613.007)

851.764.535)

9.496.935)

851.764.535)

9.496.935)

851.764.535)

9.496.935)

851.764.535)

9.496.935)

3.963.768.183

(

108.874.913)

3.467.558.759

(

103.072.477)

450.311.466 559.186.379 447.858.925 550.931.402
4.414.079.649 450.311.466 3.915.417.684 447.858.925
Kadeco Préunarfélag Keflavikurflugvallar
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Skyringar

(i)

(i)

Reikningsskilaadferdir

Arsreikningur bréunarfélags Keflavikurflugvallar ehf. hefur ad geyma samstsedureikning félagsins og détturfélaga
pess, HV2 ehf., HGSKIL ehf., Heilsufélags Reykjaness ehf. og Seltin ehf. asamt arsreikningi moédurfélagsins.
Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid I6g um arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga
og samstaedureikninga. Arsreikningurinn byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému
reikningsskilaadferdum og arid adur. Arsreikningurinn er birtur i islenskum kronum sem er starfsraskslugjaldmidill
félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i pusundum kréna.

Grundvéllur samstaedu

Détturfélog

Dotturfélég eru pau félég par sem félagid fer med yfirrad. Yfirrad eru til stadar pegar félagid hefur veruleg ahrif, bein
eda obein, til ad stjorna fjarhags- og rekstarstefnu détturfélagsins i peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vid
mat a yfiradum er tekid tillit til hugsanlegs atkveedisréttar sem er nytanlegur eda breytanlegur. Reikningsskil
détturfélaga eru innifalin i reikningsskilum félagsins fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.

Verdi hlutdeild samsteedunnar i tapi meiri en bokfaert verd détturfélagsins i reikningi médurfélagsins er bokfaert verd
feert nidur ad fullu og feersla frekari taps er haett nema moédurfélagid hafi gengist i abyrgdir fyrir détturfélagié eda
fiarmagnad pad.

Vidskipti felld ut ur samstadureikningnum
Stodur milli samstaedufélaga, dinnleystur hagnadur, tekjur eda gjéld sem myndast hafa af vidskiptum milli félaganna
eru felld ut vid gerd samstaedureikningsins.

Tekjur
Leigutekjur af fasteignum eru faerdar i rekstrarreikning i samraemi vid leigusamninga yfir leigutimann. Adrar tekjur eru
faerdar pegar pegar pjonustan hefur verid veitt . Tekjur eru ekki faerdar ef veruleg évissa er um innheimtu peirra

Rekstrarfjarmunir

Fzersla og mat

Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum.

Hagnadur af solu rekstrarfjArmuna er munurinn a soéluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er faerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna.

Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar sem fastur hundradshluti midad vid asetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, bpar il
nidurlagsverdi er nad. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

Fasteignir .......ccccevceennneen. 30 ar
Husgbgn og bunadur 4-5 ar
ANGBIA O BBKI ...ttt n e n et enene e en e enenenens 3-4 ar

Fasteignir i préun
Fasteignir i préun eru feerdar a kostnadarverdi.

Eignarhlutir i 66rum félogum
Eignarhlutir i 86rum félégum eru feerdir & kostnadarverdi.

Vidskiptakréfur og adrar kréfur
Vidskiptakrofur eru faerdar nidur til ad maeta almennri ahaettu sem fylgir krofueign samsteedunnar, en hér er ekki um
endanlega afskrift ad reeda. Nidurfaerslan er dregin fra vidskiptakréfum i efnahagsreikningi.



Skyringar frh.

h. Skatteign/Tekjuskattsskuldbinding
Frestadur tekjuskattur er reiknadur og feerdur i arsreikninginn. Utreikningur hans byggist & mismun efnahagslida
samkvaemt skattuppgjori annars vegar og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur sem pannig kemur fram stafar
af pvi ad alagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins og er par i meginatridum um ad
reeda timamismun vegna pess ad gjold eru ad jafnadi feerd fyrr i skattauppgjori en i arsreikningi.

Tekjuskattur a hagnad eda tap arsins innifelur baedi tekjuskatt til greidslu og frestadan tekjuskatt. Tekjuskattur er
faerdur i rekstrarreikning nema ad pvi marki ad hann tengist lidum sem feerdir eru beint & eigid fé, en pa er hann
faerdur a eigiod fe.

2. bjonustutekjur fra rikissjodi
bjonustutekjur fra rikissjédi reiknast jafnhaar og utlagdéur kostnadur vié verkefni unnin samkveaemt pjénustusamningi
og greinast pannig:

2016 2015
ReKStUr MaNNVITKJA .......oiiiiiieee e 267.838.943 397.036.070
bréunar-, skipulags-, og markadsmal 124.944.848 118.077.817
MeNQUNArMAL ... e 13.772.198 6.494.696
406.555.989 521.608.583
3. Adrar tekjur
Adrar tekjur samanstanda adallega af l6darleigu.
4. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjéld samsteedunnar greinast pannig:
Samstaeda Médurfélag
2016 2015 2016 2015
Laun .o 102.762.954 93.005.855 96.657.477 89.229.855
Launatengd gjold ...........cccceeiiriiieinenne 19.853.659 18.715.028 18.667.361 17.940.522
Bifreidastyrkur .........cccoooveiiiinineee 8.767.408 9.194.276 7.687.408 8.114.276
131.384.021 120.915.159 123.012.246 115.284.653

Hja félaginu stérfudu ad medaltali 11 starfsmenn & arinu 2016 en heildarfjéldi starfsmanna var 12. Pdknun og
hlunnindi til stjornenda namu 34,3 millj. kr. (2015:29,4)

5. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Samstaeda Moédurfélag

2016 2015 2016 2015
Vaxtatekjur ........cccoovevereeieeeeereeee 821.895.555 118.794.507 813.748.593 118.637.817
Gengismunur ........cccccoveevieiiiecieee ( 3.620.723) 132.511 ( 3.620.723) 132.511
Fjarmunatekjur samtals ........................ 818.274.832 118.927.018 810.127.870 118.770.328
Vaxtagjold ........ccocceeeeveeieeieeeeeeen 21.651 228.232 21.058 122.887
Fjarmagnsgjold samtals ...........c.c.cc...... 21.651 228.232 21.058 122.887
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgj. samtals .. 818.253.181 118.698.786 810.106.812 118.647.441

) Kadeco
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Skyringar frh.

6. Tekjuskattur

Virkur tekjuskattur samsteedu greinist pannig: 2016 2015
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........cccooiiiiii 1.465.223.163 198.793.878
Tekjuskattur midad vid gildandi
skatthlutfall ............ccocooiiiiii 20,0% ( 293.044.633) 20,0% 39.758.776)
Ofeaerd skatteign i détturfélogum ........... 0,0% 0 ( 6,8%) ( 13.558.391)
ABIIF TGN o ( 1,1%) 16.060.273 ( 0,6%) 1.153.615
Virkur tekjuskattur samstaedu ............... 18,9% ( 276.984.360) 12,6% 52.163.551)
Virkur tekjuskattur médurfélags greinist pannig: 2016 2015
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........cccoceviiiiniine 1.415.359.746 199.957.660
Tekjuskattur midad vid gildandi
skatthlutfall .........ccccooviiiii 20,0% ( 283.071.949) 20,0% 39.991.532)
Anrif détturfélaga ..........ccooveceveecereecennne. ( 5,1%) 72.484.461 6,7% 13.335.801)
ABEF IO e 1,2% ( 16.533.454) 0,0% 0
Virkur tekjuskattur modurfélags ............ 16,0% ( 227.120.943) 26,7% 53.327.333)
Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir samstaedunnar greinast pannig:
Fasteignir i Husgogn og
Fasteignir préun Ahéld og taeki bunadur
Heildarverd 1.1.2016 ........ccocovevvenenen. 1.226.241.120 4.776.529.336 30.874.214 11.788.000
Keyptdarinu ..o, 0 384.923 0
Selta arinu ... ( 945.871.219) ( 4.278.642.129) 0 0
Heildaverd 31.12.2016 .........ccccoceeniene 280.369.901 497.887.207 31.259.137 11.788.000
Afskrifad 1.1.2016 .......cccoocveeviiiiiiines 60.450.828 0 24.297.275 10.033.204
Afskrifad & &rinu .......ccooeevieiienee 9.764.481 0 2.396.304 221.538
Seltdarinu ... ( 28.471.113) 0 0 0
Afskrifad 31.12.2016 ........occeevecireennene 41.744.196 0 26.693.579 10.254.742
Bokfeert verd 31.12.2016 .......ccecvveeeennen. 238.625.705 497.887.207 4.565.558 1.533.258
Rekstrarfijarmunir médurfélags greinast pannig:
Fasteignir i Husgogn og
Fasteignir bréun Ahbld og taeki banadur
Heildarverd 1.1.2016 ............ccccceeieeee. 441.759.951 0 30.874.214 11.788.000
Keypt & arinu .......cocooeiiiiiiie 0 0 384.923 0
Selta arinu ....ccoevveiii ( 161.390.050) 0 0 0
Heildaverd 31.12.2016 ..........ccccoveenne 280.369.901 0 31.259.137 11.788.000
Afskrifad 1.1.2016 .....ccooceevvriiiiieee 52.520.725 0 24.297.275 10.033.204
Afskrifad & arinu .......c.coceveeeiicieee 9.764.481 0 2.396.304 221.538
Selta arinu ... ( 20.541.010) 0 0 0
Afskrifad 31.12.2016 .........cceovvecireene 41.744.196 0 26.693.579 10.254.742
Bokfaert verd 31.12.2016 .......ccccvvveennen. 238.625.705 0 4.565.558 1.533.258
Afskriftahlutfall ...........cccoooiiiii, 3% 0% 20-25% 25-33%



Skyringar frh.

7. Rekstrarfjarmunir, frh.
Fasteignir i préun samanstanda af ibudum, 168um og atvinnuh(snaedi sem stadsett eru & Asbrd i Reykjanesbee.
Félagid seldi megnid af fasteignum sinum a arinu.

Fasteignamat og brunabétamat fasteigna og 166a samstaedunnar greinist pannig i pusundum kréna:

Samstxda Moédurfélag
Fast@IgNamAL .......cc.eeiiieeiiee ettt en 455.400.000 346.630.000
Brunabotamat .........c.oiiiiiiiiii s 805.450.000 805.450.000
8. Eignarhlutir i détturfélogum
Hlutdeild i afkomu Bokfaert verd Békfaert verd
Félag Eignarhlutur Nafnverd 2016 31.12.2016 31.12.2015
Heilsufélag Reykjaness ehf.
ReyK.Nesb. ....cvveverereeirennes 100% 1.000.000 10.811 761.939 751.128
HV2 ehf., Reykjanesb. ....... 100% 500.000 ( 124.963.679) ( 138.971.878) ( 14.008.199)
Seltun ehf. Reykjanesb. ..... 100% 280.500.000 ( 48.385.846) 217.955.074 266.340.920
HGSKIL ehf., Reyk.nesb. ... 100%  2.951.786.121 535.761.017 3.386.873.794 2.851.112.777
3.233.786.121 362.422.303 3.466.618.929 3.104.196.626
9. Eignarhlutir i 5drum félégum
Eignarhlutir i 68rum félégum greinast pannig: Eignarhlutur Nafnveréd Boékfzert verd
Fluglestin préunarfélag ehf., Reykjanesbeer ...................... 20,4% 157.621 10.000.000
Keilir ehf., Reykjanesbaer ...........cccccooiiiiiiiiiniiicce, 15,0% 46.481.596 46.481.596
46.639.217 56.481.596
10. Vidskiptakrofur
Vidskiptakréfur i samstaedu greinast pannig: 2016
Vegna solu fasteigna i HGSKIL ehf. ... 259.244.213
(o] (U g a3 Te o1 0] s =1 - To USROS 119.210.935
ABIar VIBSKIPIAKIOTUN ...ttt st 2.150.109
Nidurfaersla krafna i MOBUITEIAGI ............ccoiiiiiiii s ( 64.130.000)
316.475.257
11. Skuldabréfaeign
Skuldabréfaeign greinist pannig: 2016
Kaldasel ehf. SKUIJADIET ...........oooii e 6.741.352
Asabygg® leigufélag Il ehf., trygQINgabIef ..........ceveueieceeeceeeeeeeeeee ettt s s st 2.441.334.601
Asbra ibudir og Asbri fasteignir, SKUIJADIET .............coiuevieieceeeeeeeeceeee e 2.508.298.251
4.956.374.204
12. Rikissj6dur
Hreyfingar a vidskiptareikningi Rikissjods greinast pannig:
RS ] 7= Lo 1= Tt I 2 PSP PR PR UR PSPPI 103.371.055
bjonustutekjur fra rikissjodi 2016 skv. arsreikningi 2016 ..........ccccoviiiiiiiiiiii 406.555.989
Motteknar kaupsamningSGreidsIur 2016 ........oouiiiiiiiiiee e ( 1.988.389.572)
Innborgun Verne Real EState ... ( 2.266.067)
Greitt il FIKISSJOOS 2016 ....ceviieeeieiei e nnean 1.050.000.000
GreidsIur fra MKISSJOOT 20716 .......oiueiiiiieiiteeie ettt b et b et b e et sae et et nanenreen ( 400.000.000)
] 2= Lo 1= TR I O 120 L PP PRSPPI ( 830.728.595)
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13.

Hlutafeé
Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess nam 20,0 millj. kr. i arslok. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar
krénu hluta af almennu hlutafé i félaginu.

14. Yfirlit um eiginfjarreikninga
Légbundinn Bundinn reikn Oradstafad

Hlutafé varasjodur v. afkomu dotturf. eigio fé Samtals
Stada 31.12.2015 ......... 20.000.000 5.000.000 0 903.698.613 928.698.613
Hagnadur arsins ........... 1.188.238.803 1.188.238.803
Lagt i bundinn reikn
v. afkomu détturfél. * ..... 535.771.828 ( 535.771.828) 0
Stada 31.12.2016 ......... 20.000.000 5.000.000 535.771.828 2.091.937.416 2.116.937.416

15.

16.

* Feera skal af éradstdfudu eigin fé & bundinn reikning medal eiginfjar fjarhaed er svarar til hlutdeildar i afkomu dottur-
og hlutdeildarfélaga sem fzerd var i rekstrarreikning ad svo miklu leyti hlutdeildin er umfram méttekinn ard fra pessum
félédgum eda pann ard sem akvedid hefur verid ad uthluta. Lagabreytingin leiddi til pess ad félagid faerdi 536 millj. kr.
a bundinn reikning i arslok 2016.

Skuld vid rikissjod vegna fasteigna

bréunarfélagid tok yfir fasteignir a verktakasvaedi eftir gjaldprot kaupanda. Alls var um ad raeda 21 fasteign. Samfara
yfirtéku stofnadist skuld vid Rikissj6d Islands sem nemur yfirtokuverdi fasteigna. Hluti fasteignanna hafa veri® seldar
og Rikissjodur fengid greitt i samraemi vid sélu.

2016
Skuld vegna yfirtoku fasteigna @ arinu 2011 ... e 503.571.434
Greitt til rikissjods vegna solu & fasteign @ arinu 2014 ... ( 53.716.000)
Skuld vid rikissjéd vegna Flugvallarbrautar 710 2014 .........ooiiiiiiiie e 180.000.000

Greidd skuld vié rikissjod vegna Flugvallarbrautar 710 2016
Skuld vegna yfirtoku Haskolagardaeigna arid 2014 ........cveveeeiiiee e

( 180.000.000)
6.024.337.617

Greitt til rikissjods vegna s6lu & fasteign & arinu 2015 ... e ( 9.496.935)
Greitt til rikissjods vegna s6lu & fasteignum & Arinu 2016 ..........ccccooviiiriineeceeeeee e ( 185.853.914)
Skuld vegna sélu fasteigna til ASBraar Arid 2016 ..............cooevevieieeieeieieieeieee e 953.389.572

7.232.231.774

Frestadur tekjuskattur

Reiknud skatteign greinist pannig: Samstada Mééurfélag

Skatteign Skattskuld Skatteign Skattskuld
Frestadur tekjuskattur i arsbyrjun ......... 3.516.595 ( 3.557.990) 0 ( 3.557.990)
Reiknadur tekjuskattur ............cc.ccc....... 58.921.903 ( 335.906.264) 0 ( 227.120.943)
Tekjuskattur til greidslu ............cccoeeuee.. 0 200.414.912 0 200.414.912
Frestadur tekjuskattur i arslok .............. 62.438.498 ( 139.049.342) 0 ( 30.264.021)




Skyringar frh.

17. Tengdir adilar
Tengdir adilar félagsins eru eigendur, détturfélég og adilar tengdir peim.

Krofur og skuldir médurfélags gagnvart tengdum adilum greinast pannig:

Kroéfur a tengda adila

Seltln ehf., vidskiptakrafa ............ccccoiiiiiiiii e
HGSKIL ehf., ViOSKIPtaKrofur ...........coooiieiiiiiieece e
HGSKIL €hf., TAN ...ttt sneenreens
HV2 ehf., vidskiptaKrafa ...
HV2 ehf., JAn, KAUPVEI® .......ccoiiieeeieeee et e

Skuld vid tengda adila
HGSKIL ehf., [angtimaskuld ...........c..ccooiioiiiiii e
Seltln ehf., [angtimaskuld ..o

) Kadeco

31.12.2016 31.12.2015

0 17.750.000

0 194.269.721

0 1.000.000.000

693.938.089 180.283.959

0 1.055.421.569

693.938.089 2.447.725.249
2.750.292.279 0
202.618.093 0
2.952.910.372 0
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