Protokoll

fort vid arsstamma i Bure Equity AB (publ), org.
nr 556454-8781, den 3 maj 2023, pé IVA
Konferenscenter, Grev Turegatan 16,
Stockholm, kl. 16.00 -

§1

Styrelsens ordforande, Patrik Tigerschiold, valdes till ordférande vid stimman. Noterades att
Niklas Larsson, Wistrand Advokatbyra, skulle féra dagens protokoll.

§2
Antecknades att bolagsstdmman holls med fysisk nérvaro.

Det antecknades vidare att styrelsen beslutat att aktiedgarna skulle ha méjlighet att utéva sin
réstratt pa arsstdmman &dven genom postréstning i enlighet med féreskrifterna i Bure Equity
AB:s bolagsordning.

Besléts att godkanna den férteckning som ordféranden vid drsstimman upprattat baserat pa
bolagsstémmoaktieboken och inkomna férhandsrdster som réstlangd vid stdmman, Bilaga 1.

Godkéndes att 6vriga personer som inte var aktiedgare skulle f& néarvara vid stamman.

§3

Stdmman godkande den i kallelsen féreslagna dagordningen, Bilaga 2.

84

Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Henrik Lindquist representerande AMF
aktiefond smabolag m.fl.



§5

Antecknades att kallelse till bolagsstdmman varit publicerad pa bolagets hemsida och att den
varit inford i Post- och Inrikes Tidningar samt att kung6relse om att kallelse skett annonserades
i Svenska Dagbladet i enlighet med de tidsfrister som krévs enligt bolagsordning och
aktiebolagslagen.

Stamman forklarades sammankallad i laga ordning.

§6

Det antecknades att VD héll ett anférande avseende bolaget, dess verksamhet samt det gdngna
verksamhetsaret, och besvarade aktiedgarnas fragor.

Det konstaterades arsredovisning jamte koncernredovisning, samt revisions- och
koncernrevisionsberéttelse funnits tillgéngliga hos bolaget, pa bolagets hemsida samt sants till
de aktiedgare som begart det och uppgett sin postadress.

Det antecknades att revisorn Magnus Svensson Henryson fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB féredrog revisionsberattelsen.

Det antecknades att arsredovisningen, koncernredovisningen samt revisions- och
koncernrevisionsberattelse var framlagda i behorig ordning.

§7

a) Beslutades att faststélla den i drsredovisningen intagna resultatrékningen och
balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen.

b) Beslutades att anta styrelsens forslag till resultatdisposition i enlighet med faststalld
balansrékning och i enlighet med vad som anges i arsredovisningen, dvs. att ordinarie
utdelning lamnas med 2,25 kronor per aktie fér verksamhetsaret 2022. Avstdmningsdagen
ska vara den 5 maj 2023 och utbetalning beréknas ske den 10 maj 2023.

c) Beslutades att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
férvaltningen under rdkenskapsaret 2022. Noterades att respektive berdrd person inte
deltog i beslutet om sin egen ansvarsfrihet.

§8

Beslutades i enlighet med valberedningens férslag att styrelsen ska bestad av sex ordinarie
ledamoter utan suppleanter.



§9

Beslutades i enlighet med valberedningens férslag att styrelsearvode ska utgd med sammanlagt
3 950 000 kronor att fordelas med 2 200 000 kronor till styrelsens ordférande och till 6vriga av
stdmman utsedda ordinarie ledamoter 350 000 kronor per ledamot.

g§ 10
Uts3gs for tiden intill slutet av nésta arsstamma féljande ordinarie styrelseledaméter:

Carl Bjorkman, omval

Carsten Browall, omval

Charlotta Falvin, omval

Sarah McPhee, omval

Birgitta Stymne Géransson, omval
Patrik Tigerschiéld, omval

Patrik Tigerschidld utsdgs till styrelseordférande.

§11

Beslutades i enlighet med valberedningens férslag att till revisor for tiden intill slutet av
drsstamman 2024 utse revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Antecknades att
Magnus Svensson Henryson tills vidare kommer att vara huvudansvarig revisor.

§12

Beslutades i enlighet med valberedningens férslag att arvode till revisorerna ska utgd enligt
godkand rakning.

§ 13

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag om principer for tillsdttande av valberedning
samt instruktion till valberedningen, Bilaga 3.



§ 14

Beslutades i enlighet med styrelsens férslag att godkdnna styrelsens ersattningsrapport enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 4.

§ 15

Beslutades i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 5, om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

§ 16

Beslutades med erforderlig majoritet om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om férvérv av
bolagets egna aktier i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6.

§17

Beslutades med erforderlig majoritet om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
i enlighet med styrelsens férslag, Bilaga 7.

§ 18
Det beslutades med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8:

a) att godkanna villkoren fér det Iangsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2023; och
b) att godkénna sakringsatgarder avseende LTIP 2023 i form av nyemitterade aktier av

serie C.

§ 19

D& nagra ovriga fragor inte forekom forklarades stdmman avslutad.



Vid protokollet: Justeras:

Niklas Larsson Patrik Tigerschicld

Henrik Lindquist



Bilaga 2

Arenden

1. Val av ordférande vid stdmman

2. Upprattande och godkannande av rostlangd

3. Godkénnande av dagordning

4. Val av en eller tva justerare

5. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

7. Beslut

a) om faststallande av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrékning

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen

¢) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren

8. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter

9. Faststallande av arvode at styrelsen

10. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

11. Val av revisor

12. Faststéllande av arvode at revisorerna

13. Faststéllande av principer for tillsdttande av valberedning samt instruktion till valberedningen
14. Beslut om godkannande av ersattningsrapporten

15. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av bolagets egna aktier
17. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission

18. Styrelsens forslag gallande ett langsiktigt prestationsaktieprogram och sékringsatgarder



Bilaga 3

Punkt 13. Faststdllande av principer for tillsittande av valberedning samt instruktion till valberedningen
Valberedningen foreslar att drsstdmman beslutar faststalla principer for tillsdttande av valberedningen i enlighet med
nedan. Forslaget &r oférandrat fran foregaende ar.

1.1

Utseende av ledaméter m.m.

Styrelsens ordférande skall - senast vid utgangen av tredje kvartalet varje ar — tillse att bolagets rostmassigt tre
storsta aktiedgare eller d&gargrupper, erbjuds att vardera utse var sin representant att ingd i valberedningen.
Avstdmningen baseras pa Euroclear Sweden AB:s aktiedgarférteckning (dgargrupperat) per den sista bankdagen
i augusti eller sddant annat underlag som aktiedgare eller agargrupper vid denna tid redovisar som belagg for sitt
aktiedgande. Dédr en eller flera aktiedgare avstar fran att utse ledamot i valberedningen, ska ytterligare en eller
flera av de nastfoljande aktiedgarna i &garandel erbjudas att utse ledamot i valberedningen. Fler &n hogst fem
ytterligare aktiedgare behdver dock inte kontaktas, om inte styrelsens ordférande finner att det finns sérskilda
skal dartill. Nar aktiedgare kontaktas med forfragan om utseende av ledamot i valberedningen skall styrelsens
ordforande uppstalla erforderliga ordningsregler sdsom senaste svarsdag, etc.

1.2 Valberedningen skall besta av totalt minst tre ledaméter, inklusive styrelsens ordférande som ingar i

1.3

1.4

1.5

1.6

2.2

valberedningen och dr sammankallande till valberedningens férsta sammantrade.

Valberedningens sammansattning skall offentliggéras sa snart de utsetts. Ordférande i valberedningen skall, om
inte ledamdterna enas om annat vara den ledamot som réstmaéssigt representerar den storste aktiedgaren.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot skall dock inte vara valberedningens ordférande.
Valberedningen skall inneha sitt mandat till ny valberedning utsetts. Arvode skall inte utga till valberedningens
ledamoter.

Valberedningen kan inom sig, och genom adjungering av erforderlig ytterligare ledamot/ledamoter, utse en for
revisorstillsdttning (enligt punkt 2.1 nedan) sarskilt utsedd valberedning. Sker sddant utseende skall dven detta
offentliggéras enligt vad som anges ovan i denna punkt. Harigenom skall alla aktieagare f& kinnedom om vilka
personer som kan kontaktas i nomineringsfragor.

Ledamot skall lamna valberedningen om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte langre har vasentligen
samma dgarandel som da ledamoten utsags. Om valberedningen darefter inte langre har minst tre ledaméter
skall styrelsens ordférande verka for att ny ledamot utses enligt de principer som anges i punkt 1.2. Om ej
sarskilda skal foreligger skall dock inga féréndringar ske i valberedningens sammansé&ttning om endast mindre
fordndringar i réstetal &gt rum eller foréndringen intraffar senare &n tvd manader fére arsstamman.

Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen dger ratt att entlediga sadan ledamot och utse
ny representant till ledamot i valberedningen.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen skall bereda och till arsstamman lamna forslag till
val av ordférande pa stdamman

val av och arvode till styrelsens ordforande respektive ledaméter i bolagets styrelse samt, i forekommande fall,
annan sarskild kommitté eller utskott som arsstamman kan besluta om att tillsatta

val av och arvode till revisor och, i férekommande fall, revisorssuppleant

Styrelsen ordforande skall pa lampligt satt delge valberedningen information om styrelsens kompetensprofil och
arbetsformer.



2.3
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Bilaga 3

Bolaget skall p& begdran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarhjalp for att
underlatta valberedningens arbete. Vid behov skall bolaget dven svara for skaliga kostnader fér exempelvis
externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvéndiga for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt

uppdrag.
Sammantréden

Valberedningen skall sammantrada nér sa erfordras for att denna skall kunna fullgéra sina uppgifter, dock minst
tvd ganger arligen. Kallelse till sasmmantrade utfardas av valberedningens ordférande (undantag for det forsta
sammantradet som sammankallas av styrelsens ordférande). Ledamot kan begara att valberedningen skall
sammankallas.

Valberedningen &r beslutfér om minst halften av ledamoterna deltar. Beslut i drende far dock inte fattas om inte,
savitt mojligt, samtliga ledamoter fatt tillfalle att delta i drendets behandling. Som valberedningens beslut géller
den mening for vilken mer &n halften av de ndrvarande ledamoéterna réstar eller, vid lika rostetal, den mening som
bitrédes av valberedningens ordférande.

Redogérelse for valberedningens arbete i form av forslag och yttrande fran valberedningen skall i god tid innan
ordinarie arsstdmma offentliggdras pa bolagets hemsida.

Andringar av dessa instruktioner

Valberedningen skall I6pande utvardera dessa instruktioner och valberedningens arbete och till arsstdmman
lamna forslag pa sddana dndringar av denna instruktion som valberedningen bedémt vara lampliga.
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BUYRE

Ersdttningsrapport 2022

Inledning

Denna ersdttningsrapport tillhandahaller en Gversikt 6ver hur Bure Equity AB (publ) (“Bolaget” respek-
tive "Bure”) riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, som antogs av arsstdamman 2022 ("Er-
sattningsriktlinjerna”), har tillimpats under 2022. Ersattningsrapporten tillhandahaller dven detaljer om
ersattning till Bures verkstallande direktér och samt en sammanfattning av Bures utestdende aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Ersattningsrapporten har uppréttats i enlighet med aktiebo-
lagslagen (2005:551) samt regler om erséttning till ledande befattningshavare och om incitamentspro-
gram som utférdats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information som krévs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 23-
24 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2022 (“Arsredovisningen”). Information om ersattningsutskot-
tets arbete under rékenskapséret 2022 finns tillgangligt i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 41-45 i
Arsredovisningen.

Erséttning till styrelseledamoterna omfattas inte av denna rapport. Sadan erséttning beslutas &rligen av
arsstdmman och redovisas i not 24 i Arsredovisningen.

Utveckling under 2022

Den verkstallande direktdren sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pé sidorna
5-9 respektive 27-29 i Arsredovisningen.

Bures riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare: omfattning, syfte och avvikelser

Styrelsen beddmer att det &r kritiskt for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets [angsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att Bolaget kan rekrytera och
behélla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Fér detta kravs
att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning som motiverar ledande befattningshavare att
gora sitt yttersta. Bures Ersattningsriktlinjer gér det méjligt fér Bolaget att erbjuda ledande befattnings-
havare en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt Bures Ersattningsriktlinjer ska ersattningen och évriga
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsméssig. Den totala ersittningen ut-
gors av grundlén, rorlig erséttning, pension samt vissa 6vriga formaner. Rorlig ersittning som omfattas
av Ersattningsriktlinjerna ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna faststallts genom
en av Bolaget utarbetad metod. Den totala ersdttningen till den verkstéallande direktéren under 2022 har
foljt Bolagets Ersattningsriktlinjer.

Ersattningsriktlinjerna, som antogs av arsstamman 2022, sammanfattas pa sidorna 44-45 i Arsredovis-
ningen. Inga avvikelser fran Ersattningsriktlinjerna har beslutats och inga undantag for dess beslutspro-
cess har gjorts. Revisorns yttrande om huruvida Erséttningsriktlinjerna foljts finns tillgéanglig pa Bolagets
hemsida, www.bure.se. Forutom ersattningar som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har Bures &rs-
stémma beslutat om arvode till styrelsen.

Bure Equity AB (publ)

Nybrogatan 6 ¢ 114 34 Stockholm
Telefon vx: 08 614 00 20 ¢ Fax: 08 614 00 38
www.bure.se



Totalersdttning till verkstdllande direktor

Tabell T - Totalerséittning till verkstdllande direktor rikenskapsaret 2022 (TSEK)

Fast re-
spektive
Kortsiktig | Langsikti rorlig er-
Namn ~ g | Tangstg Tjanste- Owrig Total- sattning
Grundlon rorlig rérlig Foérmaner L eas ey -
- (Position) o LT pension | ersdtining | ersdttning | som andel
ersdttning | ersattning
. av total
ersatt-
ning®
Henrik TSEK 5 280" 7132 3690 1363 15844 4005 11 803 61% / 39%
Blomquist
(Verkstallande | Andelav
direktdr) total- 45% 6% 31% 1% 13% 3%
ersattning

! Grundlén inkluderar inte semesterersdttning och har i sin helhet redovisats som fast ersdttning.

2 Avser rorlig kontanterséttning som intjéinats under 2022 och som utbetalas under 2023

3 Férmaner inkluderar sjukvérdsférsikring och bilférmadn.

4 Tjanstepension dr premiebestdmd ach har i sin helhet redovisats som fast erséttning.

5 Ovrig ersittning avser styrelsearvode fran Vitrolife.

6 Fast respektive rérlig ersdttning som andel av total ersdttning beriknas enligt féljande. Fast ersdttning som andel av total erséttning = (grundién + férmdner + tiénstepension
/ total ersattning - dvrig ersdttning) x 100. Rérlig ersdttning som andel av total ersittning = (kortsiktig rérlig erséittning + ldngsiktig rérlig ersdttning + / total ersittning — Gvrig
ersdttning) x 100.

Fast ersattning utgdrs av grundldn, férméner samt tjanstepension. Rorlig ersattning utgérs av kort- och
langsiktig rorlig ersattning. Rérlig ersatining uppgick till 83 procent av den fasta ersattningen under
rakenskapsaret 2022.

Rorlig kontantersdttning

Rorlig kontantersattning utgér efter uppnadda mal for Bolaget som helhet. Kriterierna baseras pa utfallet
av ett antal, i huvudsak, kvantitativa parametrar, jamfort med faststallda mal. De kvantitativa paramet-
rarna ar hanférliga till Bolagets borskursutveckling, utvecklingen av Bolagets substansvérde per aktie
och respektive verksamhetsars fokusfrdgor. Sammantaget ska kriterierna bidra till bolagets affarsstra-
tegi, langsiktiga intressen samt hallbarhet genom tydlig koppling till dessa och dérmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande. Uppfyllandet av kriterierna faststalls genom bolagets reviderade arsbokslut.
Rorlig kontantersattning kan maximalt uppga till 100 procent av grundlénen fér den verkstéllande di-
rektéren. Den rorliga erséttningen ska inte vara pensionsgrundande. Bolaget har ingen avtalsenlig ratt
att dterkrava ersattningen.

Tabell 2 - Den verkstillande direktérens prestation under rikenskapsdret 2022: rérlig kontantersdttning
(TSEK)

Namn Prestationskriterierna Relativ viktning av a) Uppmitt prestation 1)
(Position) prestationskriterierna b) Ersattningsutfall 2)
Henrik . . S
Blomaquist 1) Borskursu';}/ecklnng 4 1) 40% Q) 135%
(Verkstalland 2)  Substansvdrde per aktie 2)  25% b 713}
. “an € 3) Verksamhetsarets fokusfragor 3) 35%
direktor)

! Uppmiitt prestation utgér prestationskriteriernas sammanvédgda prestation i forhéllande till det maximala avtalade utfallet uttryckt i procent.
2 Ersdttningsutfallet avser den erséttning som intjdnats under 2022 och som utbetalas under 2023.
3 Utfallet fér den rérliga kontantersittningen for rakenskapséret 2022 uppgick till 13,5 procent av grundiénen.




Langsiktig rorlig ersittning

Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bure har |&ngsiktiga prestationsbaserade aktieprogram (“LTI” eller "LTIP"). De prestationsbaserade aktie-
programmen &r tredriga. Det prestationsbaserade aktieprogrammen har implementerats i syfte att sam-
manlénka de ledande befattningshavarnas intressen med aktiedgarnas och fér att uppmuntra de le-
dande befattningshavarnas forvérv av aktier i Bolaget. Det prestationsbaserade aktieprogrammen for
ledande befattningshavare ska, i huvudsak, tillampas pa féljande villkor:

Om ledande befattningshavare, under viss period och inom ramen f&r LTI, képer aktier upp till ett
visst belopp, ska Bolaget matcha detta genom kontant utbetalning av 125 procent av samma
belopp, kompenserat for den ledande befattningshavarens marginalskattekostnad, i form av en
engéngsutbetalning ("Matchningsbeloppet”). Den ledande befattningshavaren ska anvinda
Matchningsbeloppet for att forvérva aktier i Bolaget. Dessa aktier ska via avtal behallas i minst tre
ar.

Om villkoren enligt punkt iii. & uppfyllda ska Bolaget utbetala ytterligare en engangsutbetalning
(“Prestationsbeloppet”) for LTI-programmen 2019-2021. Den ledande befattningshavaren ska an-
vanda Prestationsbeloppet, netto efter skatt, for att forvarva aktier i Bolaget. Dessa aktier ska via
avtal behallas minst ett ar. Ar 2022 ersattes tidigare LTI-program med ett prestationsaktieprogram
benamnt LTIP 2022. Deltagare i LTIP 2022 har ratt att, efter utgangen av en kvalifikationsperiod,
under forutsattning av fortsatt anstalining under hela kvalifikationsperioden fram till tilldelning
och beroende pd uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade till Bures aktiekursutveckling,
erhalla tilldelning av aktier i Bure, sa kallade prestationsaktier. Eventuell tilldelning av prestat-
ionsaktier inom respektive program kommer att ske under en begrinsad tidsperiod efter &rs-
stimman som dger rum efter utgdngen av programmets treariga kvalificeringsperiod. Totalt an-
tal prestationsaktier i LTIP 2022 uppgar till 80 000 som initialt varderats till 5,8 Mkr enligt Black
& Scholes varderingsmodell. Verkstéallande direktor har tilldelats 26 000 ratter i LTIP 2022.
Kriterierna for utbetalning av Prestationsbeloppet ska bland annat vara att den ledande befatt-
ningshavaren fortfarande &r anstalld och under hela perioden behéllit sina férvarvade aktier enligt
punkt i, samt att av styrelsen faststallda prestationsmal avseende bolagets arliga totalavkastning
Over programmets tredriga |6ptid har uppfylits.

Inom ramen f6r LTI-programmen har under 2022 den verkstallande direktdren tilldelats 930 TSEK i form
av Matchningsbelopp avseende LTIP 2022 samt erhallit ett Prestationsbelopp pa 2 760 TSEK avseende
LTI 2019.



Jimférande information om férdndring av ersittning och foretagets resultat

Tabell 3 - Férdndring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste rapporterade réikenskapsdren

Arlig forandring | 2018vs2017 | 2019vs2018 | 2020 vs 2019 2021vs2020 | 2022 vs 2021 R"‘ez"oszk;p‘a’
Erséittning verkstdllande direktor’

Arlig forandring i

totalersattning +2 472 (50%)? +1001 (14%)* +2 174 (26%)* +4 765 (45%)° -3 540 (-23%)° 11 803
(TSEK)

Bolagets resultatutveckting”

Substansvarde o o o o .

(mdrSEK) +1,7 (22%) +4,1 (43%) +4,2 (31%) +6,2 (35%) -9,4 (-39%) 14,6
Substansvarde +25,4 (23%) +59,6 (43%) +42,9 (22%) +83,6 (35%) -126,8 (-39%) 196,3
per aktie (SEK) ' ; ! ° ’ ° ! ° ! ? '
Borsvard

(r::r‘f;ErK)e +0,7 (10%) +7,1(95%) +7,1 (49%) +10,7 (49%) -14,2 (-44%) 183
Nettoresultat

efter skatt, 1,0 (118%) 2,4 (132%) -0,9 (-22%) 3,1(93%) -15,6 (-245%) 9,2
(mdrSEK)

Arlig fériindring av genomsnittlig erséttning for évriga anstillda (heltidsekvivalenter)

Bure AB (TSEK)® +438 (28%)° ~138 (-7%)" +338 (18%)" +575 (26%)"2 -300 (-11%)3 2455

! Férindringen av totalersdttningen avser surnman av samtliga ersdttningskomponenter som de dr redovisade i tabell 1.

2 Okningen av totalerséttningen hdrleds till hégre utfall av rérlig kontantersdttning under 2018 jimfért med 2017.

3 Okningen av totalerséittningen hdrleds till 8kning av grundldn och hégre utfall av rérlig kontantersdttning under 2019 jémfort med 2018.

 Okningen av totalerséittningen hdrleds 6kning av grundlon och hagre utfall av rérlig kontantersdttning under 2020 jémfort med 2019,

$ Okningen av totalersdttningen hérleds Gkning av grundlén och hagre utfall av rérlig kontantersittning under 2021 Jjamfort med 2020..

6 Okningen av totalersdttningen hdrleds till lagre utfall av rérlig ersdttning under 2022 jamfort med 2021.

7 For mer utforlig information om de drliga férindringarna avseende bolagets resultat och andra relevanta nyckeltal, se sida S0 i Bures Arsredovisning 2022.

8 Totalersdttning for samtliga évriga anstdllda i Bure AB, dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive dr.

9 Okningen av den genomsnittliga ersdttningen hdrleds till hégre utfall av rérlig ersdttning under 2018 jémfsrt med 2017,

1 Minskningen av den genomsnittliga ersdttningen hdrleds till dels minskning av antalet heltidsekvivalenter 2019 (5,33) jémfort med 2018 (6,00), dels lagre utfall av rérlig
ersdttning under 2019 jamfért med 2018.

" Okningen av den genomsnittliga ersédttningen hdrleds till dels 6kning av antalet heltidsekvivalenter 2020 (6,00) jamfért med 2019 (5,33), dels hégre utfail av rorlig erséttning
under 2020 jamfirt med 2019.

2 Okningen av den genomsnittliga erséttningen hdrleds till dels 6kning av antalet heltidsekvivalenter 2021 (7,75) jamfort med 2020 (6), dels hogre utfall av rérlig erséttning
under 2021 jiémfért med 2020.

1 Minskningen av den genomsnittliga ersdittningen harleds till dels 6kning av antalet heltidsekvivalenter 2022 (8,33) jamfort med 2021 (7,75), dels ligre utfall av rérlig ersattning
under 2022 jamfort med 2021.

Tilldmpning av ersdttningsriktlinjerna och prestationskriterierna

Efter genomford utvérdering av Erséttningsriktlinjerna och prestationskriterierna samt tillampningen av
desamma kan konstateras att dessa har mdjliggjort fér Bolaget att rekrytera och behélla sddana ledande
befattningshavare med rétt kompetens och den kapacitet som krévs fér att nd uppstallda mal vilket ger
Bolaget ratt férutsattningar for ldngsiktigt vardeskapande. Ersattningsriktlinjerna och ersattningskriteri-
erna har dven bidragit till att halla ersattningen till den verkstallande direktéren samt andra ledande
befattningshavare vélbalanserad. Ersattningsriktlinjerna har tillampats korrekt och utan awvikelser och
har uppfyllt sitt syfte. Styrelsen och ersattningsutskottet har behandlat ersattningar i enlighet med den
process och de principer som anges i Ersattningsriktlinjerna. Styrelsen har inte reducerat eller aterkravt
utbetald ersattning. Nuvarande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for den verkstéllande direk-
téren, samt andra ledande befattningshavare &r rimliga.



Information om aktiedigarnas réstning

Genom en andring av aktiebolagen (2005:551) som tradde i kraft den 10 juni 2019 inférdes bland annat
bestdmmelsen i 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen om rapport om ersittningar. Arsstimman 2022 réstade
ja till styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. 16 650 inkomna fér-
handsrdster rostade nej till forslaget vilket motsvarade 0,04 procent av antalet anmélda réster.

Stockholm i april 2023

Bure Equity AB (publ)

Styrelsen
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Punkt 15 - Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa
férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023. Riktlinjerna
omfattar ersattningar till styrelseledamoter, verkstéllande direktor och vice verkstallande direktér samt andra
personer i bolagsledningen (koncernledningen), dock inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller fér att sikerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infér narmast
foljande arsstamma. Riktlinjerna avser tiden fran arsstdmman 2023. Arende om frangdende av riktlinjerna ska beredas
av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, [angsiktiga intressen och hallbarhet

Bure dr ett investeringsbolag och en bra dgare. Genom att aktivt och langsiktigt bygga framgangsrika féretag skapar
Bure god avkastning till aktiedgarna. Utgangspunkten i Bures verksambhet &r att aktivt vara med och utveckla heldgda
eller deldgda féretag och verksamheter for att 6ver tid 6ka vardet pa dessa tillgangar.

Styrelsen beddmer att det &r kritiskt for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att bolaget kan rekrytera och behélla
ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att na uppstéllda mal. Fér detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig totalersattning som motiverar ledande befattningshavare att géra sitt yttersta. Rérlig
ersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna faststéllts genom
den metod som anges nedan.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen och dvriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig. Den totala
ersdttningen utgdrs av grundldn, rérlig erséttning, pension samt vissa dvriga formaner. Bolagsstamman kan darutover
—och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade erséttningar.

Fast grundidn
Fast grundidn fér VD och 6vriga ledande befattningshavare omprévas arligen. Den fasta grundlénen utgér

maximalt 57 procent av den totala erséttningen exklusive LTI och under antagande av 5o-procentigt utfall av STI.

Kortsiktigt incitamentsprogram (Short-Term Incentive, STI)

Ersattning utgar efter uppnadda mal for bolaget som helhet. Kriterierna baseras pa utfallet av ett antal, i
huvudsak, kvantitativa parametrar, jamfort med faststdllda mal. De kvantitativa parametrarna ar hanférliga till
bolagets bérskursutveckling, utvecklingen av bolagets substansvarde per aktie och respektive verksamhetsars
fokusfragor. Ovriga ledande befattningshavare, dock ej verkstéllande direktdr, innehar dven en diskretionar
parameter. Sammantaget ska kriterierna bidra till bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga intressen samt hallbarhet
genom tydlig koppling till dessa och dérmed till bolagets langsiktiga vardeskapande. Uppfyllandet av kriterierna
faststélls genom bolagets reviderade &rsbokslut. Ersattningen kan maximalt uppga till 100 procent av den fasta
grundlénen for VD och 8o procent for évriga ledande befattningshavare. Vid fullt utfall kan ersattningen uppgé
till maximalt 43 procent av den totala ersattningen exklusive LTI for VD och 40 procent av den totala
ersdttningen exklusive LTI for 6vriga ledande befattningshavare. Den rorliga erséttningen ska inte vara
pensionsgrundande. Utfallet av erséttningen bereds av ersattningsutskottet och faststélls av styrelsen i samband
med att kvalificeringsperioden avslutas. Darefter utbetalas ersattningen. Bolaget har ingen avtalsenlig ratt att
aterkrdva ersattningen.
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Langsiktigt incitamentsprogram (Long-Term Incentive, LTI

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller
aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra deltagarens engagemang fér bolagets
utveckling och implementeras pd marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ovriga formaner

Pensionsférmaner

Avtalad pensionsalder for VD och for 6vriga ledande befattningshavare &r 65 ar. Samtliga pensionsformaner for
ledande befattningshavare &r avgiftsbestdmda. Detta innebér att bolaget for ledande befattningshavare betalar en
individuellt avtalad avgiftsbestamd pensionspremie. Bolaget har darutéver inte nagra pensionsforpliktelser.

Férmansbil m.m.
VD har ratt till formansbil. Utover det omfattas samtliga ledande befattningshavare av sedvanlig sjukvardsforsakring.

Ovriga férmaner utgér maximalt 17 procent av den totala ersattningen exklusive LT1 och under antagande av 50
procentigt utfall av STI.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Ledande befattningshavares anstallnings- eller uppdragsavtal ska galla tillsvidare eller f6r viss tid. Vid uppsagning
fran bolagets sida dger VD ratt till en uppsdgningstid om 12 manader och vid uppsagning fran egen sida 12 manader.
VD &ger ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner vid uppsagning fran bolagets sida. Avgangsvederlag
utgar ej vid pensionering. For de 6vriga ledande befattningshavarna galler vid uppsagning fran bolagets sida sex
manaders uppsagningstid. Ovriga ledande befattningshavare &r inte beréttigade till avgangsvederlag. Under
uppsagningstiden I6per géllande anstéllningsavtal med tillhérande férmaner. | de fall avgangsvederlag skulle
utbetalas utgar inga évriga formaner for tiden efter uppsagningstidens utgang.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats. Uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt éver tid har inhdmtats och utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begrdnsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av védsentliga andringar av riktlinjerna,
dock minst vart fjarde ar. Styrelsens férslag bereds av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ordforande kan vara
ordforande i ersattningsutskottet. Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter som ingdr i ersattningsutskottet ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Om styrelsen finner det mer andamalsenligt kan hela
styrelsen fullgéra ersattningsutskottets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som ingar i bolagsledningen inte
deltariarbetet.

Ersdttningsutskottet ska bl.a. folja och utvérdera tillimpningen av de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som arsstdmman har beslutat om. N&r ersattningsutskottet berett férslaget fors det till styrelsen
for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Om stdmman beslutar att inte anta riktlinjer med anledning av ett forslag till sddana, ska styrelsen senast infor nasta
arsstdamma lamna ett nytt forslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de riktlinjer som géller sedan
tidigare eller, om sddana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.
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I beredningen av dessa fragor anvands nér s& bedoms nédvandigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjerna
En 6versyn av riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare har gjorts infér drsstdmman 2023 och éversynen

har resulterat i att den information som tidigare angavs avseende bolagets langsiktiga incitamentsprogram har flyttats
till och numera omfattas av punkt 18 i kallelse. Darut6ver har vissa smarre redaktionella forandringar skett. Den
foreslagna forandringen férvéntas inte medfora ndgon férandring av den erséttning som utbetalats med tillimpning

av nu géllande riktlinjer.
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Punkt 16 ~ Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv av bolagets egna aktier

Bakgrund

I syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov frén tid till annan och f6r att darmed
bidra till 6kat aktiedgarvarde, foreslar styrelsen att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstdmma, besluta om forvarv av egna aktier enligt vad som anges nedan. Aktier som aterképs med nedanstende
bemyndigande féreslas makuleras vid arsstdmman 2024.

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2023 fattar beslut i enlighet med féljande férslag.

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstamma, besluta om férvérv av stamaktier i bolaget enligt
foljande:

1. Forvarv fér ske av hogst s& manga aktier att bolaget efter varje férvarv innehar hégst 10 procent av samtliga aktier
i bolaget.

2. Forvarv far ske genom
i. handel pa Nasdaq Stockholm ("bérsen”), eller
if. i enlighet med ett férvarvserbjudande till bolagets samtliga aktiedgare.

3. Forvarv pa bérsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

4. Forvdrv av aktier genom forvarvserbjudande till Bures samtliga aktiedgare far endast ske till pris som vid tiden fér
forvarvserbjudandet ej understiger aktiernas marknadsvérde och som maximalt Gverstiger marknadsvardet med
20 procent.

5. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

6. Forvarv av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt ovan krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande tva tredjedelar (2/3) av sdvil de
avgivna rosterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna.
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Punkt 17 ~ Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att intill tiden f6r arsstamman ar 2024, vid ett eller flera
tillféllen, besluta om nyemission av aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Aktier far
emitteras mot kontant betalning, kvittning eller tillskjutande av apportegendom eller med andra villkor som avses i 13
kap 5 § forsta stycket 6 i aktiebolagslagen. Styrelsen far i 6vrigt bestamma villkoren for emissionen. Emissionskursen
ska faststéllas pa@ marknadsmaéssiga grunder och antalet nyemitterade aktier far hogst motsvara tio procent av antalet
utestdende aktier per dagen for denna kallelse.

Skalet till avvikelse frdn foretradesrétten och ratten att besluta om kvittning, apport eller annat villkor som avses i
aktiebolagslagen &r att bolaget ska kunna emittera aktier for att fortldpande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur
till bolagets kapitalbehov och ddrmed kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Bemyndigande
Styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ska ha ratt att géra de smarre justeringar av ovannamnda beslut som
krévs for registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt ovan krévs att beslutet bitréds av aktiedgare representerande tva tredjedelar (2/3) av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna.
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Punkt 18 — Styrelsens forslag gillande ett langsiktigt prestationsaktieprogram och sikringsatgdrder

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att inféra ett Iangsiktigt incitamentsprogram 2023 (LTIP 2023). Férslaget &r
uppdelat i fyra delar:

A. Villkor for LTIP 2023

B. Sakringsatgarder avseende LTIP 2023 i form av nyemitterade aktier av serie C

C. Sékringsatgarder avseende LTIP 2023 genom ingdende av aktieswapavtal med tredje part
D. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2023

A. Villkor for LTIP 2023

A.1Inledning

LTIP 2023 &r vasentligen samma typ av l1angsiktigt incitamentsprogram som foreslogs av styrelsen och beslutades av
arsstdmman 2022. Styrelsen vill inféra ett nytt langsiktigt incitamentsprogram till sina medarbetare for att uppmuntra
till ett personligt [angsiktigt gande i Bure, samt for att 6ka och starka majligheterna att rekrytera, behalla och
motivera medarbetare. Malet &r ocksa att anvanda LTIP 2023 for att forena medarbetarnas och aktiedgarnas
intressen. Styrelsen foreslar darfor att drsstdmman beslutar att infora ett nytt langsiktigt prestationsaktieprogram
2023 (“LTIP 2023").

A.2 Grundldggande drag i LTIP 2023

LTIP 2023 riktar sig till vissa nyckelmedarbetare i Bure-koncernen. Deltagarna &r baserade i Sverige. Deltagande i LTIP
2023 forutsatter att deltagaren, under en viss period som faststélls av styrelsen, férvarvar och binder upp Bure-aktier i
LTIP 2023 for ett visst belopp. Bolaget ska matcha detta belopp genom en kontant utbetalning av cirka 125 procent av
beloppet, kompenserat for deltagarens marginalskattekostnad, i form av en engangsutbetalning
("Matchningsbeloppet”). Deltagaren ska anvdanda Matchningsbeloppet fér att, under en viss period som faststalls av
styrelsen, férvarva och binda upp ytterligare Bure-aktier i LTIP 2023. Sddana Bure-aktier som deltagaren forvarvat
inom ramen for LTIP 2023 ska via avtal behallas i minst tre ar. Daruttver har varje deltagare ratt att, efter utgangen av
en kvalifikationsperiod (definierad nedan), under forutsattning av fortsatt anstallning (med undantag fér s.k. “Good
Leavers”), och beroende pa uppfyllelse av sdrskilda prestationskrav kopplade till Bure-aktiens totalavkastning (s.k.
TSR, Total Shareholder Return), erhdlla tilldelning av Bure-aktier (“Prestationsaktier”). Tilldelning av Prestationsaktier
till deltagaren ska ske vederlagsfritt. Prestationsaktier utgors av stamaktier i Bure. Léptiden fér LTIP 2023 uppgar till
mer &n tre ar.

A.3 Deltagande i LTIP 2023
LTIP 2023 riktar sig till htgst g medarbetare, fordelat pa tva kategorier av deltagare (totalt kan hégst 8o ooo aktier
tilldelas):

Kategori Hogsta antal aktier per person
A) VD (1 person) 28 000 (14 000 netto efter skatt)
B) Ovriga medarbetare (max 8 personer) 16 000 (8 000 netto efter skatt)

Beslut om deltagande eller inférande av LTIP 2023 forutsatter att det enligt styrelsens beddmning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska effekter.

For att vara berdttigad att delta i LTIP 2023 maste deltagaren géra en initial investering i Bure-aktier med ett belopp
uppgaende till minst 5 och hdgst 10 av deltagarens fasta grundIon for innevarande ar (Matchningsbeloppet ej
inkluderat).

A.4 Tilldelning av Prestationsaktier
Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2023 kommer att géras under en begradnsad tidsperiod efter arsstamman
2026. Perioden fram tills detta datum utgor kvalifikationsperioden {(intjdnandeperiod). En férutsattning for att
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deltagaren ska ha ratt att erhdlla tilldelning av Prestationsaktier, &r att deltagaren fortsatter att vara anstélld i Bure-
koncernen under hela kvalifikationsperioden fram tills tilldelning. For tilldelning av Prestationsaktier kravs darutdver
att prestationskravet ar uppfyllt. Styrelsen ska faststélla sedvanlig definition av Good Leavers samt om eventuell
tilldelning ska ske till deltagare som anses vara en Good Leaver.

Om deltagaren och/eller bolaget ar férhindrad att genomféra tilldelningen av Prestationsaktier pa grund av
exempelvis insiderinformation, dger deltagaren och/eller bolaget ratt att férlanga tiden for tilldelning sa att denna
I6per till och med ett datum da hindret har upphért och tilldelning kan ske.

Prestationskravet utgors av Bure-aktiens totalavkastning (s.k. TSR, Total Shareholder Return) och prestationskravet
ska faststallas av styrelsen. Ingen tilldelning av Prestationsaktier kopplade till prestationskravet kommer att ske under
miniminivan for prestationskravet. Full tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske pa eller dver maximinivan fér
prestationskravet. Antalet Prestationsaktier som kan tilldelas 6kar linjart mellan minimi- och maximinivan for
prestationskravet. TSR-malen och utfallet kommer att meddelas aktiedgarna efter tilldelningen av Prestationsaktier
till deltagarna.

Styrelsen ska innan tilldelning av Prestationsaktier bedéma om tilldelningen &r rimlig i forhallande till bolagets
ekonomiska resultat, stéllning och utveckling, samt andra faktorer. Om betydande férandringar sker inom Bure-
koncernen eller pd marknaden, vilket enligt styrelsens bedémning skulle innebara att villkoren fér
tilldelning/6verlatelse av aktier enligt LTIP 2023 inte léngre &r rimliga, har styrelsen ratt att genomféra en justering av
LTIP 2023, inklusive bland annat ratten att minska antalet tilldelade/6verlatna Prestationsaktier, eller att inte
tilldela/overlata ndgra Prestationsaktier alls.

A.5 Inforande och administration etcetera

Styrelsen med bitrade av ersattningsutskottet ska i enlighet med &rsstdmmans beslut ansvara f6r den detaljerade
utformningen och inférandet av LTIP 2023. Styrelsen kan ocksa besluta om inférandet av ett alternativt
kontantbaserat incitamentsprogram om detta skulle anses lampligt for viss(a) deltagare. Sadant alternativt
incitamentsprogram ska, sa langt det ar praktiskt mojligt, vara utformat pa sa satt att det motsvarar villkoren i LTIP
2023. Malet &r att styrelsen ska lansera LTIP 2023 sa snart det &r praktiskt mojligt efter drsstémman.

For det fall att bolagsstdmman inte beslutar enligt punkt B med erforderlig majoritet, ska bolaget sékra sig mot
finansiell exponering som LTIP 2023 f6rvdntas medféra genom att bolaget ingar aktieswapavtal med tredje part enligt

vad som framgar av punkt C nedan.

B. Sakringsatgarder avseende LTIP 2023 i form av nyemitterade aktier av serie C

B.1Inledning

For att kunna genomféra LTIP 2023 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, féreslar styrelsen att bolagets
ataganden for leverans av och kostnader hanférliga till Prestationsaktier sakras genom riktad emission av
omvandlings- och inldsenbara C-aktier. Dessa aktier kan aterkdpas och omvandlas till stamaktier samt éverlatas enligt
foljande.

B.2 Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av C-aktier

Styrelsen skall bemyndigas att besluta om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i Bolaget pa
féljande villkor:

a) Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hogst 105 136.
b) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt — endast fa tecknas av en i forvag
vidtalad extern part.
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4 Det belopp som ska betalas for varje ny aktie (teckningskursen) ska motsvara aktiens kvotvérde vid
tidpunkten for aktieteckningen.
d) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill drsstamman 2024.

e) De nya C-aktierna ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen (omvandlingsférbehall) och
20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlésenforbehall).

Avsikten med bemyndigandet ar att sdkra Bolagets dtaganden enligt LTIP 2023 samt att likvidméssigt sakra
utbetalning av framtida sociala avgifter hanférliga till Prestationsaktier.

B.3 Bemyndigande for styrelsen att aterkdpa C-aktier

Styrelsen skall bemyndigas att besluta om aterkop av C-aktier i Bolaget pa féljande villkor:

a) Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier i bolaget.

b) Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hogst 105 136.

C) Aterkdp skall ske till ett kontant pris per aktie om ldgst 100 och hégst 110 procent av det kvotvirde som
galler vid tidpunkten for aterkop.

d) Styrelsen ska dga ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkdpet.

e) Aterkép ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie avseende C-aktie, av Euroclear Sweden AB betecknad
Betald Tecknad Aktie (BTA).

) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill drsstdmman 2024.

Avsikten med bemyndigandet &r att sakra Bolagets dtaganden enligt LTIP 2023 samt att kassaflddesmassigt sékra
utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till Prestationsaktier.

B.4 Overlatelse av stamaktier i Bolaget inom ramen fér LTIP 2023.
Overlatelse av egna stamaktier inom ramen for LTIP 2023 kan ske pé& féljande villkor.
a) Hogst: (i) 8o ooo Bure-aktier far dverlatas vederlagsfritt till deltagare inom LTIP 2023, och (ii) 25 136

Bure-aktier far dverlatas till marknadspris pa aktiemarknaden for att kassaflddesmassigt sikra Bolagets
betalning av sociala avgifter.

b) Villkoren fér dessa Gverlatelser, antalet aktier i varje transaktion samt tidpunkten fér dverlatelse skall
félja villkoren for LTIP 2023.

) Antalet Bure-aktier som kan komma att 6verlatas inom ramen for LTIP 2023 ska omréknas enligt
sedvanliga principer till féljd av fondemission, split, féretrddesemission och/eller andra liknande
héndelser.

d) Beslutet i punkt b) ovan avseende 6verlatelse av aktier pa aktiemarknaden kommer att féreslas fér nytt

beslut pd kommande drsstdmmor under [optiden for LTIP 2023.
B.5 Skal till avvikelse fran aktiedgarna foretradesratt m.m.

Skalen for avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget 6nskar inféra det foreslagna
incitamentsprogrammet LTIP 2023. | syfte att minimera kostnader for LTIP 2023 har teckningskursen faststallts till C-
aktiens kvotvérde.

Eftersom styrelsen anser att dverlatelse av egna Bure-aktier ar mest kostnadseffektivt foreslas i férsta hand att
sakringsatgarder avseende LTIP 2023 sker enligt denna punkt B. Om erforderlig majoritet inte kan uppnas for férslaget
enligt denna punkt B, kommer styrelsen att inga aktieswapavtal enligt punkt C nedan.
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C. Sékringsatgarder avseende LTIP 2023 genom ingdende av aktieswapavtal med tredje part

For den héndelse erforderlig majoritet ej kan uppnas fér punkten B ovan, ska bolaget sékra sig mot finansiell
exponering som LTIP 2023 férvantas medféra genom att Bolaget ingar aktieswapavtal med tredje part, varvid den
tredje parten i eget namn ska férvarva och éverlata aktier som omfattas av LTIP 2023. Det i detta sammanhang
aktuella antalet aktier ska motsvara antalet aktier som foreslagits under punkten B ovan.

Styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for 6verlatelse av Bure-aktier under LTIP 2023
erhalls genom &verlatelse av egna aktier enligt punkt B ovan. Kostnaden for sékring genom ingdende av
aktieswapavtal med tredje part &r vasentligt hogre och kommer att baseras pa en rantebas med tilldgg for bolagets
upplaningskostnader med beaktande av aktieswapderivatets struktur och de vid avtalets ingdende aktuella
férutsattningarna pa marknaden.

D. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2023

D.1 Majoritetskrav etcetera

Beslutet i enlighet med punkten A ovan erfordrar en majoritet om mer an hélften av de vid arsstdmman avgivna
rosterna. For giltigt beslut under punkten B ovan erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de vid drsstdamman foretradda aktierna.

D.2 Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av LTIP 2023

LTIP 2023 kommer att redovisas i enlighet med "“IFRS 2 — Aktiebaserade erséttningar”. Enligt IFRS 2 ska tilldelningen
av aktier bokforas som personalkostnad under kvalifikationsperioden och ska redovisas direkt mot eget kapital.
Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte bolagets kassaflode. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas
mot resultatrékningen genom Idpande avsattningar i enlighet med god redovisningssed. Storleken pa dessa I6pande
avsattningar omvérderas utifran vardeutvecklingen av rétten till Prestationsaktier, och de sociala avgifter som kan
komma att erldggas vid tilldelning av Prestationsaktier.

Under antagande av en aktiekurs om 246,0 SEK vid tidpunkten f&r inférandet och en 6kning av aktiekursen om 5o
procent under kvalifikationsperioden, uppskattas den totala kostnaden f6r LTIP 2023, inklusive sociala kostnader, till
13,2 MSEK under hela programmets 16ptid. Detta motsvarar en arlig kostnad under programmets 16ptid om 4,4 MSEK.
Av totala kostnaden utgor IFRS 2 effekten som inte paverkar bolagets kassafléde till 6,8 MSEK och de sociala
kostnaderna exklusive sdkringsatgard uppgar till 6,4 MSEK. Totala kostnaderna i férhallande till bolagets
substansvarde per utgdngen av 2022 uppgar till 0,09 %.

Vid ett antagande om att prestationskraven uppfylls sa att 100 procent av det maximala antalet Prestationsaktier
tilldelas vilket intréffar vid en kurs om 425,1 kr motsvarande en 6kning av aktiekursen om 72,8 %, uppskattas den
totala kostnaden for LTIP 2023, inklusive sociala kostnader, till 17,5 MSEK fore skatt. Detta motsvarar en arlig kostnad
under programmets |&ptid om 5,8 MSEK. Av totala kostnaden utgdr IFRS 2 effekten som inte paverkar bolagets
kassaflode till 6,8 MSEK och de sociala kostnaderna exklusive sékringsatgérd till 10,7 MSEK. Totala kostnadernai
forhallande till bolagets substansvarde per utgangen av 2022 uppgar till 0,22 %.

LTIP 2023 innefattar hégst: (i) 8o ooo Bure-aktier som far dverlatas vederlagsfritt till deltagare inom LTIP 2023, och (ii)
25 136 Bure-aktier som far dverlatas till marknadspris pa aktiemarknaden for att kassaflédesméssigt sakra Bolagets
betalning av sociala avgifter. Utspadningen kan maximalt uppga till 0,14 procent av totala antalet utestdende aktier
och roster i bolaget, efter utspadning.

Kostnaden for bolaget avseende utbetalning av Matchningsbeloppet inklusive sociala avgifter om maximalt 3,4 Mkr
maste ocksd beaktas.
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Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas félja av LTIP 2023, dvervager de till LTIP 2023 hanférliga
kostnaderna.

D.3 Styrelsens motivering

Ett personligt Idngsiktigt &garengagemang hos deltagarna i LTIP 2023 férvantas stimulera till ett 6kat intresse och
dkad motivation fér bolagets verksamhet, resultat och strategi. Darutéver vill styrelsen 6ka méjligheterna for Bure att
behalla viktiga medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner. Styrelsen anser att inférande av LTIP 2023
ar till fordel fér Bure och aktiedgarna. LTIP 2023 kommer att utgéra ett konkurrenskraftigt och motivationshojande
incitament for viktiga medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner inom koncernen.

LTIP 2023 har utformats for att premiera deltagarna fér 6kat aktiedgarvarde genom en egen investering i Bure-aktier
samt tilldelning av aktier som &r baserad pa uppfyllandet av faststéllda resultatbaserade villkor. Genom att knyta
anstélldas ersattning till bolagets vardeutveckling, premieras den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund
hérav anser styrelsen att inférandet av LTIP 2023 kommer ha en positiv effekt pa Bures fortsatta utveckling och &r
darmed till fordel for saval aktiedgarna som bolaget.

D.4 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram
Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna pa sidorna 53-55 i bolagets arsredovisning.

D.5 Bemyndigande for styrelsen att vidta justeringar
Styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ska ha ratt att géra mindre justeringar av ovanndmnda beslut som kan
vara nddvéndiga i samband med registreringen hos Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

D.6 Beredning av drendet

Principerna for LTIP 2023 har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har beretts med stdd av externa radgivare
och efter konsultationer med aktiedgare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta férslagtill
bolagsstamman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstélld som kan
komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.



