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Inledning

Styrelsens for Bure Equity AB, org. nr 556454-8781 ("Bolaget") uppgifter och
ansvarsomraden regleras av aktiebolagslagen (2005:551), Svensk kod for
bolagsstyrning och andra relevanta policyer, instruktioner samt av den for
Bolaget antagna bolagsordningen.

Utbver vad som galler i aktiebolagslagen och bolagsordningen har Bolagets
styrelse antagit foljande arbetsordning enligt 8 kap. 46a 8§ aktiebolagslagen.
Arbetsordningen for styrelsen skall utgéra ett styrinstrument avseende den i
bolagsordningen definierade verksamheten.

Styrelsens ansvarsomrade

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets angelagenheter. Styrelsen skall fortlopande
beddma Bolagets ekonomiska situation. Styrelsen skall vidare se till att
Bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for att Bolaget foljer tillampliga lagar, Svensk kod for bolagsstyrning,
bolagsordningen, denna arbetsordning och Nasdags regelverk fér emittenter
sasom tillampligt.

Styrelsen skall dartill fatta beslut i fragor vilka enligt aktiebolagslagen
ankommer pa styrelsen samt besluta i strategiska fragor och policyfragor.

- Styrelsen skall faststalla vasentliga policydokument for Bolaget. Dessa
vasentliga policydokument finns beskrivna i Corporate governance policy.

Konstituerande mote

Konstituerande styrelsemote skall hallas i anslutning till arsstamma eller, dar
sa erfordras, i omedelbar anslutning till extra bolagsstamma dar styrelseval
skett.

Vid konstituerande styrelsemoéte skall arbetsordning for styrelsen, instruktion
till Vd, instruktion fér ekonomisk rapportering, delegeringsordning, attest-och
utanordningsinstruktion och 6vriga instruktioner och policyer faststéllas och
beslut om firmateckning tas.
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Ovriga styrelsemoten

Vid sidan av konstituerande styrelsesammantrade skall styrelsen, inklusive
digitala moten, avhalla minst sex ordinarie sammantraden per ar.

Extra sammantrade skall hallas om ordféranden bedomer att det behovs eller
om styrelseledamot eller Vd sa begar. Till extra méte skall kallas minst 48
timmar fore motet.

Kallelse till sammantrade skall skickas till ledamoéterna normalt per email déar
tid och plats framgar.

Styrelsens arshjul med faststéllda huvudfragor som skall behandlas skall folja
planen enligt nedan.

Konstituerande styrelsesammantradet i anslutning till arsstamman

e firmateckning

e revision av arbetsordning, Vd-instruktion, attestordning och
delegeringsordning och instruktion om ekonomiska rapporter samt évriga
instruktioner och policyer.

Juni—-sammantradet
e eventuellt besok pa portféljbolag
e arlig uppféljning av ESG-arbetet i portfoljbolagen

Augusti-sammantradet (per MS Teams eller telefon)
e halvarsrapport

September-sammantradet

e analys och uppfoljning av Bures investeringsportfdlj och portféljbolagens
agaragendor

Oktober-sammantradet

e omvarldsanalys och marknadspositionering

e strategi- och utvecklingsfragor

o faststallande av kvantitativa och kvalitativa mal for styrelsearbetet

e revisorns avrapportering om oéversiktlig granskning av delarsrapport och
intern kontroll

e uppfoljning av instruktioner och policyer inklusive incidentsrapportering

December—sammantradet
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e genomgang av utvardering av Vd:s och styrelsens arbete
e budget for nastkommande ar

o faststallande av lon/erséttning/bonus for nastkommande ar
e affars- och investeringsplan for nastkommande ar

e riskinventering

e rapport fran revisorerna

Februari—-sammantradet

e arsbokslut for foregaende ar

e bokslutskommuniké

e beslut om utfall rérlig l6n/ersattning/bonus for féregaende ar
e genomgang av organisation och personalutveckling

e rapport dver intern kontroll, inklusive utvardering av behov av
internrevision

Mars—sammantradet (per telefon)

o faststallande av arsredovisning for foregdende ar och kallelse och 6vrig
dokumentation infor arsstamman

April/maj—-sammantradet
e fragor i anledning av arsstamman

Kallelse, féredragningslista och styrelseprotokoll

Ordféranden skall tillse att kallelse till ordinarie styrelsemote ar tillgangligt
tillsammans med foredragningslista och underlag enligt punkt 5.4 nedan.

Ordféranden faststéller, efter samrad med Vd, féredragningslistan till
styrelsemote.

For det fall enskild styrelseledamot eller Vd dnskar att viss fraga skall
behandlas vid styrelseméte, skall fragan upptas i foredragningslistan.

Foredragningslistan jamte underlag, som behoévs for respektive arendes
behandling, skall genom Vd:s foérsorg tillstallas styrelseledaméterna sa att
materialet ar styrelseledamoéterna tillhanda minst fem arbetsdagar fére motet.
Material gors tillgangligt via séker styrelseportal.

Vid varje styrelsemote skall styrelsen bitrddas av en styrelsesekreterare som
inte ar ledamot av styrelsen eller Vd.
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Styrelsens protokoll skall féras i numerisk ordning och skall tydligt aterge
vilka &renden som behandlats, vilket underlag som funnits for respektive
arende samt innebdrden av de beslut som fattats. Protokollen skall i
huvudsak féras som beslutsprotokoll. Utséanda styrelseunderlag,
foredragningsmaterial och 6vrigt material som behandlats pa styrelsemotet
eller som i dvrigt legat till grund for styrelsens 6vervaganden och
stallningstaganden skall bifogas protokollet, savida inte sarskilda skal av
kommersiell natur motiverar annorlunda eller om sa ar uppenbart obehovligt.
Eventuella avvikande meningar skall noteras i protokollet. Bolagets Vd skall
tillse att protokoll uppréattas utan drojsmal efter styrelsesammantrade och
utsander detta till justeraren sa snart som mojligt efter styrelsesammantradet,
dock senast tva veckor efterat.

Styrelsens protokoll skall justeras av ordféranden samt en ledamot.

Protokoll fran styrelsesammantraden som hallits per capsulam skall justeras
av samtliga styrelseledamaoter.

Vd har att tillse att protokoll bevaras pa betryggande satt och att kopior av
justerade protokoll inklusive bilagor tillstalls Bolagets revisorer sa snart som
mojligt efter styrelsens sammantraden.

Styrelsens uppgifter

Det ankommer pé styrelsen i Bolaget att behandla och fatta beslut i bland
annat féljande arenden;

6.1.1 arenden avseende Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets
angelagenheter i de delar de inte avser fragor som ar hanforliga till den
I6pande forvaltningen enligt aktiebolagslagen 8 kap 29 8§, vilka handhas av
Vd;

6.1.2 arenden av principiell natur eller i dvrigt av stor vikt for Bolaget. Hari
inbegrips fragor kring potentiellt forvarv som styrelsen ska foresla
bolagsstdmma enligt Bolagets bolagsordning samt Bolagets budget,
strategi och mal;

6.1.3 Arenden/investeringar/beslut som enligt vid var tid gallande
delegeringsordning och attest- och utanordningsinstruktion ankommer pa
styrelsen att besluta om eller tillstyrka;

6.1.4 faststalla och revidera instruktion till VVd;

6.1.5 behandla &rende som understélls styrelsens beslut eller
stéliningstagande av en eller flera styrelseledamaoter;
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6.1.6 iforekommande fall, utseende av ledaméter vilka skall inga i utskott
som styrelsen inrattar; samt

6.1.7 dar styrelsen utsett sarskilt utskott, skall styrelsen faststélla en
genomarbetad uppdragsbeskrivning for utskottet.

For att uppfylla sin uppgift for Bolagets agare skall styrelsen &gna sarskild
omsorg at att;

6.2.1 faststalla de dvergripande malen for Bolagets verksamhet och besluta
om Bolagets strategi for att na malen;

6.2.2 fortldpande utvardera Bolagets ledning och vid behov tillsatta eller
entlediga Vd;

6.2.3 se till att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av
Bolagets verksamhet och ekonomiska stallning mot de faststallda malen;

6.2.4 se till att Bolagets externa informationsgivning praglas av dppenhet
och saklighet samt hog relevans for de malgrupper den riktar sig till;

6.2.5 se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av Bolagets efterlevnad
av lagar och andra regler som géller foér Bolagets verksamhet;

6.2.6 se till att erforderliga riktlinjer faststalls for Bolagets upptradande i
samhallet, samt

6.2.7 se till att dess arbete regelbundet utvarderas genom en systematisk
och strukturerad process.

Styrelsen skall prova lampligheten av de eventuella externa uppdrag och
privata investeringar som Vd atar sig om de kan paverka Vd:s utférande av
sitt uppdrag som Vd.

Lamplighetsproévning av eventuella externa uppdrag och privata investeringar
hanforlig till Vd ska dokumenteras.

Styrelseledamoter

Styrelseledamot skall inte inneha s& manga andra uppdrag att ledamoten
inte kan agna styrelseuppdraget i Bolaget erforderlig tid och omsorg.

Styrelseledamot skall kontinuerligt halla styrelsens ordférande underrattad
om vilka uppdrag styrelseledamoten har i andra foretag.

Styrelseledamot skall sjalvstandigt bedoma de arenden styrelsen har att
behandla och fora fram de uppfattningar och gora de stéllningstaganden
detta foranleder. Styrelseledamot skall begara den kompletterande
information som ledamoten anser nédvandig for att styrelsen skall kunna
fatta val underbyggda beslut.
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Styrelseledamot &r skyldig att tillagna sig den kunskap om Bolagets
verksamhet, organisation, marknad m.m. som erfordras for uppdraget.

Ny styrelseledamot skall genomga erforderlig introduktionsutbildning samt
den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner lamplig.

Styrelseordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och skall vara ordférande vid
styrelsesammantraden. Om ordféranden inte kan narvara vid
styrelsesammantradet eller ar forhindrad p.g.a. jav sa trader styrelseledamot
med langst mandattid eller den som ordféranden utser in och leder motet.

Styrelsens ordforande skall véljas av arsstamman. Om ordféranden lamnar
sitt uppdrag under mandattiden skall styrelsen inom sig valja ordférande for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Om styrelseordféranden ar anstalld i eller har uppdrag for Bolaget utéver
ordférandeuppdraget far detta inte innebéara att uppgifter hanforliga till den
Idpande forvaltningen overtas fran Vd. Arbetsférdelningen mellan styrelsens
ordférande och Vd framgar av denna arbetsordning och styrelsens instruktion
for vd.

Styrelsens ordforande skall se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordforanden skall sarskilt;

8.4.1 organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en dppen och
konstruktiv diskussion i styrelsen dar samtliga ledaméter deltar och skapa
basta mojliga forutséattningar for styrelsens arbete;

8.4.2 se till att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om Bolaget och dess verksamhet samt i Gvrigt far den
utbildning som kravs for att styrelsearbetet skall kunna bedrivas effektivt;

8.4.3 ta emot synpunkter fran dgarna och férmedla dessa inom styrelsen;

8.4.4 halla fortlspande kontakt med och fungera som diskussionspartner
med och stod fér Bolagets Vd;

8.4.5 se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och besluts-
underlag for sitt arbete;

8.4.6 efter samrad med Vd faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden;

8.4.7 kontrollera att styrelsens beslut verkstalls effektivt;
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8.4.8 se till att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen; samt

8.4.9 se till att Bolaget har val genomarbetade och dokumenterade policyer
och instruktioner, varvid det sarskilt noteras att styrelsen skall faststalla
finans- och kommunikationspolicyer.

Arbetsformer

Styrelsens lagstadgade instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for
Vd samt instruktion for ekonomisk rapportering skall vara anpassade till
Bolagets forhallanden och vara sa tydliga, utférliga och konkreta att de kan
tjiana som ett styrdokument for styrelsens arbete. Styrelsen skall minst en
gang per ar prova samtliga instruktioners relevans och aktualitet.

Styrelsen skall fortlopande utvardera Vd:s arbete. Minst en gang per ar skall
styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid ingen person fran
bolagsledningen skall narvara.

Styrelsen ar beslutfér om mer &n hélften av hela antalet styrelseledamoéter ar
narvarande, exklusive ledaméter som har intressekonflikt. Beslut skall fattas
med enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost. Ar
styrelsen inte fulltalig, skall de som rdstar for beslutet dock utgéra mer an en
tredjedel av hela antalet styrelseledamater (enligt 8 kap 21 och 22 §
aktiebolagslagen).

Beslut skall inte fattas av styrelsen i ett viktigt &rende som inte varit upptaget
pa dagordningen, savida inte styrelsen enhalligt beslutar att s skall ske.

Styrelseledamot kan delta i sammantrade digitalt om sa ar erforderligt med
hansyn till sarskilda skal.

Det noteras sarskilt att styrelseledamot inte far delta vid handlaggning av
fraga om risk for jav for styrelseledamoten foreligger enligt 8 kap 23 §
aktiebolagslagen (se mer nedan under "Intressekonflikter”).

Vad galler narvaron vid styrelsemoten beslutar ordféranden vilka dvriga
personer som skall narvara vid foredragningar i sarskilda arenden.

Vd skall vid varje ordinarie sammantrade lamna en redogorelse for
utvecklingen och vasentliga fragor avseende Bolaget. Sadan redogérelse
skall sarskilt beakta Bolagets ekonomiska stallning och utveckling. |
redogorelsen skall Vd aven identifiera och analysera vasentliga risker for
Bolaget.
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10 Intressekonflikter
10.1  Styrelseledamot far inte delta i handlaggningen eller beslutet av en fraga om:

- avtal mellan styrelseledamot och Bolaget,

- avtal mellan Bolaget och en tredje man om styrelseledamot i fragan har
ett intresse som kan strida mot Bolagets,

- avtal mellan Bolaget och en juridisk person som styrelseledamot ensam
eller tillsammans med nagon annan far foretrada,

- avtal mellan Bolaget och en juridisk person som styrelseledamot, eller
denne narstaende person, har direkt eller indirekt agarintresse i, eller

- det i dvrigt foreligger ndgon omstandighet som gor att styrelseledamot
kan antas ha ett intresse i fraigan som kan strida mot Bolagets.

Med avtal enligt ovan jamstalls rattegang eller annan talan.

10.2  Det aligger varje enskild styrelseledamot att sjalvstandigt préva huruvida
javsgrundande omstandigheter kan tankas foreligga och om sa befinns vara
fallet skall sddan styrelseledamot omgaende informera styrelsen om den
javsgrundande omstandigheten.

10.3  Uppkommer javssituation for styrelseledamot vid behandling av viss fraga
skall styrelseledamoten lamna sammantradesrummet samt skall notering
darom ske till styrelseprotokollet. Vid tveksamhet huruvida en javssituation
foreligger skall styrelsen aga ratt att avgora om styrelseledamot far delta i
handlaggningen och beslutet av fragan eller inte.

11 Finansiell rapportering m.m.

11.1  Av arsredovisning, delarsrapport, bolagsstyrningsrapport och
ersattningsrapport skall framga vilka delar som ar formella finansiella
rapporter, pa vilka regelverk de grundar sig pa och vilka delar av rapporten i
fraga som ar reviderade eller 6versiktligt granskade av Bolagets revisor.

11.2  Styrelsen och Vd skall omedelbart fére underskrifterna i arsredovisningen
lamna en forsékran att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av Bolagets stéllning och resultat
samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen
av Bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som Bolaget star infér. Avseende
halvarsrapport skall styrelsen och Vd lamna en férsékran om att
halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt av Bolagets verksambhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer
som Bolaget star infor.
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Bolagets niomanadersrapport skall éversiktligt granskas av Bolagets revisor.

Intern kontroll och internrevision

Styrelsen skall se till att Bolaget har en god intern kontroll och fortibpande
halla sig informerad om och utvardera hur Bolagets system for intern kontroll
fungerar.

Styrelsen skall arligen avge en rapport éver hur den interna kontrollen och
riskhanteringen till den del den avser den finansiella rapporteringen &r
organiserad och hur val den har fungerat under det senaste rakenskapsaret.
Rapporten skall granskas av Bolagets revisor pa satt som framgar av Svensk
kod for bolagsstyrning.

Styrelsen skall arligen utvardera behovet av en sarskild granskningsfunktion
(internrevision) och i sin rapport éver den interna kontrollen motivera sitt
stallningstagande.

Vd och arbetsfordelning styrelse — Vvd

Bolagets Vd skall skéta den I6pande forvaltningen. VD éar ett i forhallande till
styrelsen underordnat bolagsorgan.

Vd skall utses av styrelsen.

Styrelsen skall fortlopande utvardera Vd:s arbete. Minst en gang per ar skall
styrelsen sarskilt diskutera och utvardera Vd:s arbete, varvid ingen person
fran bolagsledningen skall narvara.

Beslut och ansvarsfordelning mellan styrelsen och Vd framgar av Vd-
instruktion respektive Delegeringsordning.

Darutover uppdrar styrelsen at \VVd att ta fram, underteckna och offentliggtra
Bolagets rapport for det forsta och tredje kvartalet.

Attest- och utanordningsinstruktion
For Bolaget skall galla Attest- och utanordningsinstruktion.

Ekonomisk rapportering till styrelsen

Vd skall tillse att styrelsen tillstalls ekonomisk rapportering avseende Bolaget
enligt vad som anges Instruktion avseende ekonomisk rapportering.
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16 Utskott inom styrelsen

16.1  Styrelsen har beslutat att styrelsen inte ska ha nagot revisionsutskott utan att
styrelsen i sin helhet skall fullgora revisionsutskottets uppgifter. Kravet i
aktiebolagslagen pa att minst en ledamot i revisionsutskottet skall ha
redovisnings- eller revisionskompetens galler darmed i forhallande till, och
ska uppfyllas av, styrelsen i sin helhet. Uppgifterna beskrivs i
Revisionsutskottets uppgifter.

16.2  Styrelsen har beslutat att styrelsen inte ska ha nagot ersattningsutskott utan
att styrelsen i sin helhet, dock inte sadan styrelseledamot som eventuellt
ocksa ingar i Bolagets ledning, skall fullgéra ersattningsutskottets uppgifter.
Uppgifterna beskrivs i Ersattningsutskottets uppgifter.

17 Revisors narvaro och rapportering

17.1  Hela styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och forvaltningen av
Bolagets angelagenheter samt att styrelsen fortlopande skall bedéma
Bolagets ekonomiska situation. Samtidigt ar revisorns roll att utbva den
kontrollfunktion 6ver redovisning och ledning som aktiedgarna av praktiska
skal inte kan utdva sjalva. Kvaliteten i kontakterna mellan styrelse och
revisorer ar darfor viktig.

17.2  For att sékerstalla denna skall styrelsen vid tva tillfallen, varav en gang vid
slutrevisionen pa februarimotet, inbjuda revisorerna for att ge revisorerna
sarskild mojlighet att rapportera sina iakttagelser infor hela styrelsen. Vid
februarimotet skall en del av rapporteringen ske utan att VVd eller annan
person fran Bolagets ledning narvarar. Harutéver kan ytterligare sadan
rapportering vara pakallad vid sarskilda behov.

18 Tystnadsplikt och insiderfragor

18.1  Styrelseledamot skall iaktta sekretess om vad som férekommit vid
styrelsemo6ten samt aven i vrigt vad galler information som denne erhallit i
kapacitet av styrelseledamot. Det material styrelseledamoten erhallit genom
sitt uppdrag skall hanteras med sekretess och forvaras pa betryggande satt.
Ovanstaende galler aven efter det att Bolaget offentliggjort information.

18.2  Information rérande Bolaget och dess verksamhet far endast lamnas till
massmedia och andra i enlighet med Bolagets vid var tid gallande
kommunikationspolicy. Styrelseledamoter skall saledes avsta fran att uttala
sig offentligt om Bolaget och dess verksamhet, savida det inte sker i enlighet
med kommunikationspolicyn.
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18.3  Styrelseledamdterna skall erinras om reglerna i gallande lag (2016:1307) om
straff for marknadsmissbruk pa vardepappersmarknaden,
Europaparlamentets och Radets Férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk ("Marknadsmissbruksférordningen™) samt de
interna regler som Bolaget fran tid till annan uppstaller.

19 Deltagande vid bolagsstamma

19.1  Vid bolagsstamma skall styrelsens ordférande narvara tillsammans med sa
manga av de Ovriga styrelseledamoterna som kravs for att styrelsen skall
vara beslutsfor, samt skall Vd narvara. Vid arsstamma skall savitt mojligt
samtliga styrelseledamdoter narvara.

Denna arbetsordning har antagits vid styrelsens sammantrade 2021-05-06 och skall
vara gallande fram till det konstituerande styrelsesammantradet som avhalls efter
nastkommande arsstamma.

Uppdaterad: 3 maj 2022

Styrelsen i Bure Equity AB
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