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Ersattningsrapport 2020

Inledning

Denna ersattningsrapport tillhandahaller en 6versikt éver hur Bure Equity AB (publ) (“Bolaget” respektive "Bure”)
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som antogs av arsstimman 2020 ("Ersattningsriktlinjerna”),
har tillampats under 2020. Ersattningsrapporten tillhandahaller dven detaljer om ersattning till Bures verkstallande
direktér och samt en sammanfattning av Bures utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) samt regler om ersattning till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram som utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information som kravs enligt 5 kap. 40-44 8§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 34-35 i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 (“Arsredovisningen”). Information om ersittningsutskottets arbete under
rakenskapsaret 2020 finns tillgangligt i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-41 i Arsredovisningen.

Ersattning till styrelseledam&terna omfattas inte av denna rapport. Sddan ersattning beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not 35 i Arsredovisningen.

Utveckling under 2020

Den verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 4-11 respektive
26-28 i Arsredovisningen.

Bures riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare: omfattning, syfte och avvikelser

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt for en framgdngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att Bolaget kan rekrytera och behélla ledande
befattningshavare med kompetens och kapacitet att na uppstdllda mal. Fér detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig totalersattning som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Bures
Ersattningsriktlinjer gor det mojligt for Bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt Bures Ersattningsriktlinjer ska ersattningen och O6vriga anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig. Den totala ersattningen utgors av grundlon, rorlig ersattning, pension
samt vissa Ovriga formaner. Rorlig ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna ska vara baserad pa kriterier som
syftar till att framja bolagets affarsstrategi och 1dngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, och dar uppfyllandet av
kriterierna faststallts genom en av Bolaget utarbetad metod. Den totala ersattningen till den verkstallande direktéren
under 2020 har foljt Bolagets Ersattningsriktlinjer.

Ersattningsriktlinjerna, som antogs av arsstimman 2020, sammanfattas pa sidorna 40-41 i Arsredovisningen.
Ersattningsriktlinjerna har implementerats under ar 2020. Inga avvikelser fran Ersattningsriktlinjerna har beslutats och
inga undantag for dess beslutsprocess har gjorts. Revisorns yttrande om huruvida Ersattningsriktlinjerna foljts finns
tillganglig pa Bolagets hemsida, www.bure.se. Forutom ersattningar som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har Bures
arsstamma beslutat om arvode till styrelsen.



Totalersdttning till verkstdllande direktor

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktér rikenskapsaret 2020 (TSEK)

Fast
respektive
rorlig
Namn . Korfslktlg Lan?snktlg L. Tjanste- Ovrig Total- ersittning
. Grundion rorlig rorlig Formaner X ey s e
(Position) ersittning | erséttning pension | ersattning | ersdttning | som andel
av total
ersattning
6
Henrik TSEK 4 368! 34162 862 136° 1310% 485° 10578 58% / 42%
Blomquist
(Verkstallande Andel av
direkton) total- 41% 32% 8% 1% 13% 5%
ersattning

! Grundlén inkluderar inte semesterersdttning och har i sin helhet redovisats som fast ersdttning.

2 Avser rérlig kontantersdttning som intjé@nats under 2020.

3 Férmaner inkluderar sjukvérdsférsdkring och bilférman.

“Tjdnstepension dr premiebestdmd och har i sin helhet redovisats som fast ersdttning.

s Ovrig erséittning avser styrelsearvode frén MedCap och Vitrolife.

¢ Fast respektive rorlig ersdttning som andel av total ersdttning berdknas enligt foljande. Fast ersdttning som andel av total ersdttning = (grundlén + férmdner + tjdnstepension / total ersdttning — 6vrig
ersdttning) x 100. Rorlig ersdttning som andel av total ersdttning = (kortsiktig rorlig ersdttning + ldngsiktig rorlig ersdttning + / total ersdttning — 6vrig ersdttning) x 100.

Fast ersattning utgors av grundlon, férmaner samt tjanstepension. Rorlig ersattning utgors av kort- och langsiktig rorlig
ersattning. Rorlig ersattning uppgick till 74 procent av den fasta ersattningen under rakenskapsaret 2020.

Rorlig kontantersdttning

Rorlig kontantersattning utgar efter uppnadda mal for Bolaget som helhet. Kriterierna baseras pa utfallet av ett antal, i
huvudsak, kvantitativa parametrar, jamfort med faststallda mal. De kvantitativa parametrarna ar hanférliga till Bolagets
borskursutveckling, utvecklingen av Bolagets substansvérde per aktie och respektive verksamhetsars fokusfragor.
Sammantaget ska kriterierna bidra till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet genom tydlig
koppling till dessa och darmed till bolagets ldngsiktiga vardeskapande. Uppfyllandet av kriterierna faststalls genom
bolagets reviderade arsbokslut. Rorlig kontantersattning kan maximalt uppga till 100 procent av grundiénen for den
verkstallande direktoren. Den rorliga ersattningen ska inte vara pensionsgrundande. Bolaget har ingen avtalsenlig ratt
att aterkrava ersattningen.

Tabell 2 - Den verkstdllande direktorens prestation under rdkenskapsdret 2020: rérlig kontantersdttning (TSEK)

Namn Relativ viktning av 4 i
. Prestationskriterierna . . g a) UPE"“_“ prestation 1)

(Position) prestationskriterierna b) Ersattningsutfall 2)

Henrik
Blomquist 1) Borskursutveckling 1) 40% o

(Verksté?llande 2)  Substansvarde per aktie 2)  25% Z)) ;ifé‘;
3)  Verksamhetsarets fokusfragor 3)  35%
direktor)

" Uppmuitt prestation utgor prestationskriteriernas sammanvdgda prestation i forhdllande till det maximala avtalade utfallet uttryckt i procent.
2 Ersattningsutfallet avser den ersdttning som utbetalats under 2020.
3 Utfallet for den rorliga kontantersdttningen for rakenskapsdret 2020 uppgick till 78 procent av grundlénen.



Langsiktig rorlig ersdttning
Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bure har under 2020 haft ett utestaende langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram (“LTI"). Det prestationsbaserade
aktieprogrammet ar tredrigt. Det prestationsbaserade aktieprogrammet har implementerats i syfte att sammanlanka
de ledande befattningshavarnas intressen med aktiedgarnas och for att uppmuntra de ledande befattningshavarnas
forvarv av aktier i Bolaget. Det prestationsbaserade aktieprogrammet fér ledande befattningshavare ska, i huvudsak,
tillampas pa foljande villkor:

i. Om ledande befattningshavare, under viss period och inom ramen for LTI, kdper aktier upp till ett visst belopp,
ska Bolaget matcha detta genom kontant utbetalning av samma belopp, kompenserat for den ledande
befattningshavarens marginalskattekostnad, i form av en engangsutbetalning ("Matchningsbeloppet”). Den
ledande befattningshavaren ska anvanda Matchningsbeloppet for att forvarva aktier i Bolaget. Dessa aktier ska
via avtal behallas i minst tre ar.

ii. Om villkoren enligt punkt iii. ar uppfyllda ska Bolaget utbetala ytterligare en engangsutbetalning
("Prestationsbeloppet”). Den ledande befattningshavaren ska anvanda Prestationsbeloppet, netto efter skatt,
for att forvarva aktier i Bolaget. Dessa aktier ska via avtal behallas minst ett ar.

iii. Kriterierna for utbetalning av Prestationsbeloppet ska bland annat vara att den ledande befattningshavaren
fortfarande ar anstélld och under hela perioden behdllit sina férvarvade aktier enligt punkt i, samt att av
styrelsen faststallda prestationsmal avseende bolagets arliga totalavkastning fram till 2023 uppfylits.

Inom ramen f6r detta program har 862 TSEK tilldelats den verkstallande direktoren under rakenskapsaret 2020.
Jdmférande information om fordindring av ersdttning och foretagets resultat

Tabell 3 - Férdndring av ersdittning och féretagets resultat under de senaste tva rapporterade rikenskapsaren

o Rakenskapsar
Arlig férandring 2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019vs 2018 2020 vs 2019 2020
Ersdttning verkstdllande direktor’
Arlig forandring i
totalerséttning +397 (7%) -1478 (-23%)? +2 472 (50%)3 +1001 (14%)* +2 174 (26%)° 10578
(TSEK)
Bolagets resultatutveckling®
Substansvérde
+1,0(16%) +0,7 (10%) +1,7 (22%) +4,1 (43%) +4,2 (31%) 17,8
(mdrSEK)
Substansvérde
) +14,3 (16%) +9,9 (10%) +25,4 (23%) +59,6 (43%) +42,9 (22%) 239,6
per aktie (SEK)
Borsvarde
+2,3 (47%) -0,4 (-5%) +0,7 (10%) +7,1(95%) +7,1 (49%) 21,8
(mdrSEK)
Nettoresultat
efter skatt, -1,8 (-60%) -0,3 (-29%) 1,0 (118%) 2,4 (132%) -1,0 (-23%) 32
(mdrSEK)
Arlig férdndring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstéllda (heltidsekvivalenter)
Bure AB (TSEK)’ -169 (-9%)® -127 (-8%)° +438 (28%)'° -138 (-7%)" +338 (18%)"2 2179

' Férdandringen av totalersdttningen avser summan av samtliga ersdttningskomponenter som de dr redovisade i tabell 1.

2 Minskningen av totalersdttningen hdrleds till Idgre utfall av rérlig kontantersdttning under 2017 jamfért med 2016.

2 Okningen av totalersdttningen hdtrleds till hégre utfall av rérlig kontanterscttning under 2018 jamfért med 2017.

+Okningen av totalersdttningen hdtleds till 5kning av grundlén och hégre utfall av rérlig kontanterséttning under 2019 jémfért med 2018.

¢ Okningen av totalersdttningen hdrleds till hégre utfall av rérlig erséttning under 2020 jémfért med 2019.

¢ For mer utférlig information om de drliga férdndringarna avseende bolagets resultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 45 i Bures Arsredovisning.

7 Totalersdttning for samtliga évriga anstdllda i Bure AB och dotterbolag i Sverige, dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive dr.

8 Den totala ersdttningen som utbetalades under 2016 var hogre dn den som utbetalades under 2015. Antalet heltidsekvivalenter 6kade emellertid mellan 2015 och 2016, fran 5 till 6,67, varfér den
genomsnittliga ersdttningen minskade mellan dren.

? Minskningen av den genomsnittliga ersdttningen hdrleds till Idgre utfall av rérlig ersdttning under 2017 jamfort med 2016 samt minskning av antal heltidsekvivalenter 2017 (5,96) jamfort med 2016 (6,67).
1 Okningen av den genomsnittliga erscttningen héirleds till hégre utfall av rérlig erséttning under 2018 jéimfért med 2017.

" Minskningen av den genomsnittliga ersattningen hdrleds till dels minskning av antalet heltidsekvivalenter 2019 (5,33) jamfort med 2018 (6,00), dels Idgre utfall av rorlig ersdttning under 2019 jamfort med
2018.

12 Okningen av den genomsnittliga erscittningen héirleds till dels 5kning av antalet heltidsekvivalenter 2020 (6,00) j@mfért med 2019 (5,33), dels higre utfall av rérlig erscittning under 2020 jémfért med 2019.



Tilldimpning av ersdttningsriktlinjerna och prestationskriterierna

Efter genomford utvardering av Ersattningsriktlinjerna och prestationskriterierna samt tillampningen av desamma kan
konstateras att dessa har mojliggjort for Bolaget att rekrytera och behalla sddana ledande befattningshavare med réatt
kompetens och den kapacitet som kravs for att na uppstallda mal vilket ger Bolaget ratt forutsattningar for langsiktigt
vardeskapande. Ersattningsriktlinjerna och ersattningskriterierna har dven bidragit till att halla ersattningen till den
verkstallande direktéren samt andra ledande befattningshavare valbalanserad. Ersattningsriktlinjerna har tillampats
korrekt och utan avvikelser och har uppfyllt sitt syfte. Styrelsen och ersattningsutskottet har behandlat ersattningar i
enlighet med den process och de principer som anges i Ersattningsriktlinjerna. Styrelsen har inte reducerat eller
aterkravt utbetald ersattning. Nuvarande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for den verkstallande direktoren,
samt andra ledande befattningshavare ar rimliga.

Information om aktiedgarnas réstning

Genom en dndring av aktiebolagen (2005:551) som tradde i kraft den 10 juni 2019 inférdes bland annat bestdmmelsen
i 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen om rapport om ersattningar. Bestammelsen i 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen ska
tillampas forsta gdngen i samband med den arsstamma som halls ndrmast efter den 31 december 2020. Pa grund harav
har ingen tidigare stammobehandling av ersattningsrapporten skett. Nagon information rérande hur synpunkter som
framforts i samband med en stdmmobehandling av en tidigare ersattningsrapport finns saledes inte i arets
ersattningsrapport.

Stockholm i april 2021

Bure Equity AB (publ)
Styrelsen



