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Bolagsstyrningsrapport 2009

Bolagsstyrningen i Bure utgar fran svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen och Regelverk fér emittenter
utfardat av NASDAQ OMX Stockholm (”Nordiska borsen”).
Genom att Bure &r noterat pa Nordiska borsen, Mid Cap,
tilldmpar Bure de reviderade reglerna i svensk kod for bolags-
styrning ("Koden") fran den 1 juli 2008. Reglerna tillampas
successivt i den omfattning som foreskrivs i Koden och i den
takt radgivande organ (exempelvis Kollegiet for svensk
Bolagsstyrning) utfardar uttalanden och rekommendationer

i specifika fragor rérande Koden. Denna rapport om bolags-
styrning i Bure f6r 2009 har ej varit féremal fér granskning
av bolagets revisor. For ytterligare information angaende
bolagsstyrningsfragor som inte behandlas i denna bolags-
styrningsrapport hanvisas till www.bure.se.

Valberedning inféor kommande arsstamma

Den 19 oktober 2009 offentliggjordes valberedningens
sammansattning. Valberedningen har tillsatts i enlighet med
den instruktion for valberedningen som faststalldes av Bures
arsstamma 2008. Enligt denna instruktion skall styrelsens
ordférande senast vid utgangen av tredje kvartalet varje ar
tillse att bolagets tre storsta aktiedgare erbjuds att vardera
utse en ledamot att inga i valberedningen. Om en av de tre
aktiedgarna avstar fran att utse ledamot i valberedningen,
kontaktas nastféljande aktiedgare i agarandel med uppdrag
att utse ledamot i valberedningen. Mandatperioden &r ett ar.
Dessutom skall styrelsens ordférande ingd i valberedningen.

Den 16 februari 2010 offentliggjordes féréndring i valbered-
ningen pa grund av fusionen med Skanditek Industri-
forvaltning AB. Anpassad efter Bures nya dgarstruktur bestar
valberedningen nu av:

e Dag Tigerschiold, foretrader familjen Tigerschiold

o UIf Stromsten, foretrader Catellas fonder

e Peter Rudman, foretrader Nordeas fonder

e Bjorn Bjornsson, styrelsens ordférande i Bure Equity AB

Styrelsens arbete

Bures styrelse har bestatt av fem ledamater. Styrelsens
sammansattning och uppgifter om styrelseledamoterna
och verkstallande direktoren presenteras i slutet av bolags-
styrningsrapporten. Bolagets ekonomidirektor Jonas
Alfredson har fullgjort styrelsens sekreterarfunktion.

Styrelsens arbete regleras enligt en arbetsordning, vilken
faststalldes vid styrelsens konstituerande sammantrade den
28 april 2009. Styrelsens arbete foljer en arlig plan med fasta
beslutspunkter, som faststélls i anslutning till konstituerande
styrelseméte. Styrelsen sammantrader normalt sex ganger
per ar samt darutover vid behov. Under det gangna verksam-
hetsaret hade styrelsen 18 mdéten, 7 ordinarie méten och

11 extra moéten, varav 7 per capsulam. Styrelsen har varit
beslutsfor vid samtliga moten. Styrelseledaméterna Patrik
Tigerschiold och Bjorn Bjornsson har bada varit franvarande
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vid ett ordinarie mdte och tva extra moéten (pa grund av jav)
och Ann-Sofi Lodin har varit frdnvarande vid ett ordinarie
mote. Styrelsens arbetsordning innehaller bland annat upp-
gifter om ansvarsfordelningen mellan styrelsen, ordféranden,
verkstallande direktoren och styrelsens utskott.

Med anledning av fusionen mellan Bure och Skanditek
Industriforvaltning AB faststalldes en ny arbetsordning den
1 februari 2010.

Arbetsordningen innebér i korthet att styrelsen ansvarar for
bolagets organisation och férvaltning av bolagets angelagen-
heter. Styrelsen kontrollerar fortlépande bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, som rapporteras manadsvis, sa att
styrelsen kan fullgéra den uppfdljningsskyldighet som foljer
av lag, Regelverk for emittenter och god styrelsesed. Enligt
arbetsordningen skall styrelsen ta beslut i fragor som ej ingar

i den l6pande forvaltningen eller &r av stor betydelse, sasom
vasentliga finansiella dtaganden och avtal samt betydande for-
andringar av organisationen. Styrelsen genomfér en gang per
ar en systematisk utvardering av styrelsens arbete i syfte att
utveckla styrelsearbetet samt att forse valberedningen med ett
relevant beslutsunderlag infor arsstdmman.

Bures styrelse faststdller och dokumenterar drligen bolagets
mal och strategier. Arligen behandlas dessutom marknads-
fragor, strategifragor och budget. Styrelsen faststaller
bolagets finanspolicy, attestratt och beslutsordning. Styrelsen
har upprattat sarskild instruktion om ansvar och befogen-
heter for VD och vice VD i Bure. Vidare har styrelsen upp-
rattat sarskilda rapportinstruktioner till ledningen.

Bolagets revisorer deltar tva ganger per ar vid styrelsemétena
for att lamna en redogorelse fran arets revision samt sin syn
pa bolagets interna kontrollsystem. Revisorerna rapporterar
sina iakttagelser fran arets granskning direkt till styrelsen. En
gang per dr traffar revisorn styrelsen utan narvaro fran nagon
i bolagsledningen.

Det totala styrelsearvodet i Bure Equity AB uppgick till
990 000 SEK, varav styrelsens ordférande erhallit 350 000 SEK.

Utskottsarbete

| styrelsens arbetsordning ingdr instruktioner for ersattnings-
utskott respektive revisionsutskott. Saval ersattningsutskottets
arbete som revisionsutskottets arbete fullgors av hela styrelsen.

Ersattningsutskottet skall bereda fragor om ersattningar

i form av 16n, pensioner och bonus eller andra anstallnings-
villkor for VD och personal som rapporterar direkt till VD.
Beslut om principer for ersattningar till VD och bolags-
ledningen kommer att foreldggas arsstamman 2010 for
beslut. Inga utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram foreligger for narvarande till styrelsen
eller bolagsledningen.



Revisionsutskottet har till ansvar att [6pande under aret
bereda drenden for styrelsens rékning som rér fragor om
revision, intern kontroll och genomgang av bokslut och
delarsrapporter.

Finansiell rapportering

Bures redovisning ar baserad pa lagar, férordningar, regler,
avtal och rekommendationer som galler for noterade bolag
pa Nordiska borsen. En narmare beskrivning av redovis-
ningsprinciperna finns i arsredovisningen pa sidan 16-21.
Revisionsberattelsen for verksamhetsaret aterfinns pa sidan
39 i arsredovisningen. Det sker regelbundet en kommuni-
kation mellan styrelsen och revisorerna. Styrelsen utvarderar
|6pande att ekonomi- och finansorganisationen &r ratt
dimensionerad och har tillréckligt med resurser. Styrelsen far
manatligen information om utvecklingen i portféljbolagen,
moderbolaget och koncernen. Moderbolaget ger varje

ar ut instruktioner om vilken information som skall rap-
porteras fran dotterféretagen. | informationen ingar bland
annat resultat- och balansrékningar, kassaflodesanalyser
samt viktiga nyckeltal. Vid arsbokslut rapporteras ett mer
omfattande rapportpaket.

Avvikelser fran bolagsstyrningskoden

Enligt Kodens bestammelse punkt 10.6 skall styrelsen arligen
utvardera behovet av en sarskild granskningsfunktion. Styrel-
sens uppfattning ar att det for narvarande inte foreligger
nagot behov av en sadan funktion i verksamheten. Samtidigt
finns tydliga instruktioner och en |épande utvérdering av att
ansvariga personer i organisationen har den kompetens och
de stodresurser som kravs for att fullgéra arbetet i samband
med framtagandet av finansiella rapporter. Utvédrdering av
behovet av en internrevisionsfunktion kommer att prévas pa
nytt under 2010.

Presentation av styrelsens ledaméter,
verkstéllande direktéren och revisorerna

Styrelsen har sedan arsstamman bestatt av fem ledaméter.
Verkstallande direktoren ar inte ledamot av styrelsen. Av
bolagets fem ledaméter ar samtliga oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamoten Kjell Duveblad har under aret aven varit
styrelseordférande och ledamot av styrelsen i dotterbolaget
EnergoRetea Group AB. Styrelseledamdterna Bjorn Bjérnsson
och Ann-Sofi Lodin har under aret varit styrelseledamaoter

i AcadeMedia.

Bjorn Bjornsson, ordférande

Bjorn ar 63 ar, pol.mag., verksam konsult i eget bolag.
Invald i styrelsen 2002. Bjorn &r beroende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen och oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Hakan Larsson, vice ordférande

Hakan &r 62 ar, civilekonom. Tidigare VD i Rederi AB
Transatlantic och verksam inom Schenkerkoncernen. Invald

i styrelsen 2002. Hakan ar oberoende i forhallande till saval
bolaget och bolagsledningen som bolagets storre aktiedgare.

Ann-Sofi Lodin, ledamot

Ann-Sofi ar 47 ar, pol.mag. och ekonom. VD fér Carema
Sjukvard. Tidigare verksam inom vardforetaget Global Health
Partner som COO och inom sjukvardskoncernen Capio, bl.a.
som VD for Capio Sjukvard Norden och VD for Capio Lundby
Sjukhus. Invald i styrelsen 2006. Ann-Sofi ar beroende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen och oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Kjell Duveblad, ledamot

Kjell &r 55 ar, civilekonom och driver egen konsultverksamhet
inom ledningsfragor och IT. Tidigare verksam inom IBM och
som ansvarig for Oracle i Sverige samt Norden och Baltikum.
Invald i styrelsen 2005. Kjell &r beroende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen och oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Mathias Uhlén, ledamot

Mathias ar 55 ar, teknologie doktor, professor i mikrobiologi.
Tidigare ledamot i Skanditek Industriférvaltning sedan 1992.
Invald i styrelsen 2010. Mathias ar oberoende i forhallande
till sdval bolaget och bolagsledningen som bolagets storre
aktiedgare.

Patrik Tigerschiold, verkstéallande direktor

Patrik ar 45 ar, civilekonom. Tidigare VD i Skanditek Industri-
forvaltning, ordférande i Bure, verksam inom SEB och VD for
SEB Allemansfonder. Patrik ar beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Innehav i Bures (inkl.
narstaendes), per den 8 mars 2010: 6 166 537 aktier.

En beskrivning av styrelseledaméternas aktieinnehav och
andra uppdrag framgér pa sidan 43.

Principerna for ersattningar och andra anstallningsvillkor samt
uppgifter om aktieinnehav med mera fér VD och 6vriga perso-
ner i bolagsledningen framgar av not 36 i arsredovisningen.

Information om revisorer

Till revisorer i Bure ar utsedda revisionsbolaget

Ernst & Young AB. Ernst & Young har utsett Staffan
Landén, 46 ar, till huvudansvarig revisor. Staffan Landén
ar revisor i flera borsnoterade bolag sasom Alfa Laval AB
och AcadeMedia AB samt revisor i internationellt
verksamma bolag som Papyrus AB och Capio AB.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen fér
réakenskapsaret 2009

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning, avsnitt 10.5 och 10.6, och ar dar-
med avgransad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Denna beskrivning utgér inte del av de
formella arsredovisningshandlingarna.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren sdkerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning
till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande rikt-
linjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen,
bland annat markerar styrelsen vikten av att det finns
tydliga och dokumenterade instruktioner och policies som
omfattar dven dotterforetagen i strukturen. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda
rutiner. Bolagsledningen ansvarar for det system av interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i den
|6pande verksamheten. Har ingdr bland annat riktlinjer

for olika befattningshavare for att de skall forsta och inse
betydelsen av sina respektive roller for uppratthallandet av
god intern kontroll.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell fér beddmning av risken
for fel i den finansiella rapporteringen i vilkken man har
identifierat ett antal omraden dar risken for vasentliga fel
ar forhojd. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller
for att forebygga och upptacka brister pa dessa omraden.
Omraden dar vasentliga brister noteras atgardas lopande.
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Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer med mera av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras
till berérda medarbetare I6pande. Det finns saval formella
som informella informationskanaler till bolagsledningen

och styrelsen for vasentlig information fran medarbetarna.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sdkerstaller

att bolaget lever upp till hdgst stéllda krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister och
forslag till atgarder som framkommit vid den interna och
externa revisionen.

Internrevision

Styrelsen har hittills inte funnit anledning att inratta en
internrevisionsfunktion. Styrelsens uppfattning ar att det
inte foreligger nagot behov av en sadan funktion i verksam-
heten och att det inte &r ekonomiskt forsvarbart i en liten
organisation som Bures. Det finns tydliga instruktioner och
en |épande utvardering av att ansvariga personer i organisa-
tionen har den kompetens och de stédresurser som kravs
for att fullgora arbetet i samband med framtagandet av
finansiella rapporter. Utvédrdering av behovet av en intern-
revisionsfunktion kommer att prévas pa nytt under 2010.

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.





