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Bolagsstyrningen i Bure Equity AB utgdr fran svensk lagstiftning,
framst den svenska Aktiebolagslagen samt Regelverk for emit-
tenter utfardat av NASDAQ OMX Stockholm. Genom att Bure &r
noterat, tilldmpar Bure de reviderade reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) fran den 1 februari 2010. Reglerna till-
lampas successivt i den omfattning som foreskrivs i Koden och
i den takt radgivande organ (exempelvis Kollegiet for svensk
Bolagsstyrning) utfardar uttalanden och rekommendationer i
specifika fragor rérande Koden. Bure Equity tilldmpar Koden och
redovisar inte ndgra avvikelser frdn Koden for rdkenskapsaret
2012 forutom vad avser bolagets sarskilda granskningsfunktion
(se avsnitt avvikelser bolagsstyrningskoden sid 30). Bolagsstyr-
ningsrapporten ar granskad av bolagets revisor. For ytterligare
information angdende bolagsstyrningsfragor som inte behand-
las i denna bolagsstyrningsrapport hanvisas till www.bure.se.

AKTIEKAPITAL

Bure dr sedan 1993 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktie-
kapitalet uppgick till 535,3 MSEK vid drsskiftet fordelat pa 81 357 241
stamaktier. Bolagets stamaktier ger ratt till en rost per aktie. Alla
aktier medfor samma ratt till andel av bolagets tillgangar och berat-
tigar till lika stor utdelning.

Vid slutet av 2012 hade Bure 20 358 aktiedgare enligt statistik
fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for 47,7 pro-
cent av aktierna. Nordea Investment Funds var Bures storsta aktie-
dgare med 12,7 procent av aktierna. Andelen aktier som dgdes av
fysiska eller juridiska personer utanfor Sverige uppgick till 34 pro-

cent. Mer information om Bures aktiedgare och aktiens utveckling
under 2012 finns pa sidorna 12-13. P4 drsstdmman 2012 bemyn-
digades, fram till och med ndsta arsstamma, styrelsen ha rétt att
forvarva upp till 10 procent av utestdende aktier i bolaget. Bure
innehade 255 256 aktier motsvarande 0,3 procent av det totala
antalet aktier per den 31 december 2012.

BOLAGSSTAMMA

Arsstimman &r Bures hdgsta beslutande organ och ska sam-
mankallas i Stockholm eller Géteborg en gang om aret fore juni
manads utgdng. Kallelsen till arsstdmma ska enligt gdllande
bolagsordning offentliggéras tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stémman och till extra bolagsstdamma tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stdmman. Kallelsen ska alltid
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom
kungorelse i Svenska Dagbladet.

For att fa ett drende behandlat vid en drsstdmma ska aktie-
dgaren inkomma med en skriftlig begéaran till styrelsen i sa god
tid att drendet kan tas upp i kallelsen till stamman. Uppgift om
senaste tidpunkt fér en sddan begdran framgar av bolagets hem-
sida. Bures bolagsordning innehdller inga begrénsningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstam-
man. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i Euroclear Swedens
aktiedgarregister och som till bolaget anmélt deltagande i tid har
ratt att delta i stdmman och rosta for sitt totala innehav i aktier.
Bitrdde at aktiedgare fdr folja med vid stdmman om aktiedgare
anmaler sadan.
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ARSSTAMMAN 2012

Arsstamman 2012 dgde rum den 25 april i Stockholm. Vid stam-
man var 97 aktiedgare, ombud eller bitrdden ndrvarande som
sammantaget representerade 3997 procent av rosterna och
3997 procent av kapitalet. Bures styrelse, ledning samt revisor var
narvarande. Verkstallande direktérens anforande publicerades i
sin helhet pd hemsidan dagen efter stdmman.

VALBEREDNING INFOR KOMMANDE ARSSTAMMA

Den 18 oktober 2012 offentliggjordes valberedningens sam-
mansattning. Valberedningen har tillsatts i enlighet med den
instruktion for valberedningen som faststélldes av Bures ars-
stdmma 2012. Enligt denna instruktion ska styrelsens ordférande
senast vid utgdngen av tredje kvartalet varje ar tillse att bola-
gets tre storsta aktiedgare erbjuds att vardera utse en ledamot
att ingd i valberedningen. Om en av de tre aktiedgarna avstar
fran att utse ledamot i valberedningen, kontaktas nastfoljande
aktiedgare i dgarandel med uppdrag att utse ledamot i valbe-
redningen. Mandatperioden &r ett dr. Dessutom ska styrelsens
ordférande ingd i valberedningen. Ingen ersattning utgar for
arbetet i valberedningen.

Valberedningen bestar av:

- Lars Olofsson foretrader familjen Tigerschiold som innehar
18,6 procent av aktierna i Bure.

- Thomas Ehlin foretrader Nordea Investment Funds som innehar
12,7 procent av aktierna i Bure.
Per Bjorkman foretrdder familjen Bjérkman som innehar 6,4 pro-
cent av aktierna i Bure.

- Bjorn Bjornsson, styrelsens ordférande i Bure Equity AB.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman
lamna forslag till:
Val av ordférande pa stamman.
- Val av och arvode till styrelsens ordférande respektive leda-
moter i bolagets styrelse.
Val av och arvode till revisor och revisorssuppleant (i férekom-
mande fall).
- Framarbeta forslag till principer for tillséttande av kommande
valberedning.
Revisorer valdes pa arsstamman 2012 for en mandatperiod pa
ett ar. Infor arsstdmman 2013 har valberedningen haft fyra pro-
tokollférda moten. Valberedningens forslag, redogérelse for val-
beredningens arbete infor arsstédmman samt kompletterande
information om féreslagna styrelseledamoter kommer att finnas
tillgdngligt pd hemsidan i samband med kallelsen till drsstdmman.

STYRELSENS ROLL
Samtliga ledaméter i styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstam-
man med en mandatperiod fran arsstamman fram till och med
slutet av ndsta drsstdmma. Enligt bolagsordningen ska Bures sty-
relse bestd av ldgst fem och hogst nio ledamoter.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning
av bolagets angeldgenheter dock ej i den |[6pande verksamheten.
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I styrelsens uppgifteringdrattbeddma bolagets ekonomiska situa-
tion, fortlopande kontrollera arbetet, faststélla en arbetsordning,
utse en vd samt ange arbetsfordelningen.

PRESENTATION AV STYRELSENS LEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH REVISORERNA

P& drsstamman den 25 april 2012 beslutades att utdka antalet leda-
moter fran tidigare fem till sex ledaméter. Pa stdmman valdes Bjorn
Bjornsson (omval) till ordférande samt Carl Bjorkman (omval), Eva
Gidlof (omval), Hakan Larsson (omval) samt Mathias Uhlén (omval)
till ledamater. Till nyval pa drsstémman valdes Hans Biorck. Uppgifter
om styrelseledamdterna och verkstallande direktéren presenteras
i slutet av bolagsstyrningsrapporten. Advokat Niklas Larsson fran
Wistrands Advokatbyra har fullgjort styrelsens sekreterarfunktion.
Verkstéllande direktdren dr inte ledamot av styrelsen. Av bolagets sex
ledamoter ar samtliga oberoende i férhallande till bolagsledningen
samt till bolagets storre aktiedgare. En beskrivning av styrelseleda-
moternas samt verkstéllande direktdrens aktieinnehav och andra
uppdrag framgadr pa sidan 32-33.

STYRELSEARBETE

Styrelsens arbete innefattar att utveckla bolagets strategi och
affarsplan pa ett sddant satt att aktiedgarnas intressen langsiktigt
tillgodoses pa bésta majliga satt. Styrelsens arbete regleras enligt
en arbetsordning, vilken faststalldes vid styrelsens konstituerande
sammantrade den 25 april 2012. Styrelsens arbete foljer en arlig
plan med fasta beslutspunkter, som faststalls i anslutning till kon-
stituerande styrelsemote. Arbetsordningen innebdr i korthet att
styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angeldgenheter. Styrelsens arbetsordning innehaller
bland annat uppgifter om ansvarsférdelningen mellan styrelsen,
ordféranden, verkstallande direktéren och styrelsens utskott.

Styrelsen kontrollerar fortlépande bolagets och koncernens
ekonomiska situation sa att styrelsen kan fullgéra den uppfolj-
ningsskyldighet som féljer av lag, Regelverk for emittenter och
god styrelsesed. Enligt arbetsordningen ska styrelsen ta beslut i
fragor som ej ingdr i den l6pande forvaltningen eller &r av stor
betydelse, sdsom vasentliga finansiella dtaganden och avtal samt
betydande férandringar av organisationen.

Bures styrelse faststdller och dokumenterar arligen bolagets
mal och strategier. Arligen behandlas dessutom marknadsfragor,
strategifragor och budget. Styrelsen faststéller bolagets finanspo-
licy, attestratt, delegeringsordning och beslutsordning. Styrelsen
har upprattat sarskild instruktion om ansvar och befogenheter for
vd i Bure samt far kontinuerligt rapporter och uppdateringar om
verksamheten fran ledningen. Informationsmaterial och besluts-
underlag infor styrelsemdtena utsénds ca en vecka fore varje sty-
relsemate.

Bolagets revisorer deltar minst en gdng per ar vid styrelse-
motena for att ldmna en redogdrelse fran drets revision samt ge
sin syn pa bolagets interna kontrollsystem. Revisorerna rappor-
terar sina iakttagelser fran arets granskning direkt till styrelsen.
En gang per ar tréffar revisorn styrelsen utan narvaro fran nagon
i bolagsledningen.




ARSREDOVISNING 2012 | BOLAGSSTYRNING

Styrelsens arbete under 2012
Enligt arbetsordningen sammantrader styrelsen minst sex gang-
er per dr samt dérutdver vid behov. Under det gdngna verksam-
hetsaret hade styrelsen 13 méten, 8 ordinarie moten och 5 extra
maoten. Se styrelsendrvaro i tabell nedan.

Det totala styrelsearvodet i Bure Equity AB beslutat pa drsstam-
man 2012 &r 1 700 000 SEK, varav styrelsens ordférande erhdller
575 000 SEK.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen genomfér en gang per ar en systematisk utvardering dar
ledamaterna ges mojlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och 6vriga ledamaters insatser av sty-
relsens arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet samt férse val-
beredningen med ett relevant beslutsunderlag infér drsstamman.

UTSKOTTSARBETE

| styrelsens arbetsordning ingar instruktioner for ersattningsut-
skott respektive revisionsutskott. Saval ersattningsutskottets arbete
som revisionsutskottets arbete fullgors av hela styrelsen.

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om erséttningar i form
av 16n, pensioner och bonus eller andra anstéliningsvillkor for vd
och personal som rapporterar direkt till vd. Beslut om principer for
ersattningar till vd och bolagsledningen bestdmdes pa arsstam-
man 25 april 2012.

Revisionsutskottet har till ansvar att I6pande under aret bereda
arenden for styrelsens rakning som ror fragor om revision, intern
kontroll och genomgang av bokslut och deldrsrapporter. Utskottet
ska dven utvdrdera revisorernas arbete samt forbereda for val av nya
revisorer ndr det dr aktuellt. Hela revisionsutskottet har sammantratt
med bolagets revisor vid tva tillfallen under aret.

Placeringsrad

For att aktivt forvalta Bures likvida medel och kortfristiga place-
ringar har styrelsen tillsatt ett placeringsrad. Placeringsradets
huvudansvar &r att fortlopande utvérdera férvaltningen av pla-
ceringarna med hansyn till risk och avkastning. | placeringsradet
ingar Bjorn Bjornsson, Hans Biorck samt verkstéllande direktor
Patrik Tigerschiold.
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman faststaller principer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Forslag tas fram av ersattningsutskottet. Huvudprin-
cipen é&r att erbjuda marknadsmadssiga ersattningar och anstall-
ningsvillkor. Den totala ersdttningen utgors av fast grundlon,
rorlig 16n, pensionsférmaner samt dvriga férmaner. En redogorel-
se for de principer som gallt under 2012 finns i forvaltningsberéat-
telsen. Information om ersattningen till verkstallande direktoren
samt évriga ledande befattningshavare under 2012 redogdrs i not
34. Styrelsen avser att foresld Bures drsstdmma 2013 att i huvudsak
oféréandrade principer for ersattningar och andra ersattningsvill-
kor fér bolagsledningen ska faststallas.

FINANSIELL RAPPORTERING

Bures redovisning &r baserad pa lagar, foérordningar, regler,
avtal och rekommendationer som galler fér noterade bolag pa
NASDAQ OMX Stockholm. En ndrmare beskrivning av redovis-
ningsprinciperna finns i drsredovisningen pa sidan 43-46. Revi-
sionsberédttelsen for verksamhetsaret aterfinns pa sidan 60 i ars-
redovisningen. Det sker regelbundet en kommunikation mellan
styrelsen och revisorerna. Styrelsen utvarderar I16pande att eko-
nomi- och finansorganisationen &r ratt dimensionerad och har
tillrdckligt med resurser.

Moderbolaget ger varje ar ut instruktioner om vilken informa-
tion som ska rapporteras fran dotterbolagen samt dvriga portfolj-
bolag. | informationen ingar bland annat resultat- och balansrak-
ningar, kassaflddesanalyser samt viktiga nyckeltal. Vid drsbokslut
rapporteras ett mer omfattande rapportpaket av dotterbolagen.
Rapporteringen sker i ett gemensamt koncernredovisningssystem
med inbyggda kontroller for att sakerstalla kvaliteten.

| enlighet med de krav som anges i noteringsavtalet med
NASDAQ OMX Stockholm rapporterar bolaget finansiell informa-
tion i form av deldrsrapporter, bokslutsrapport, drsredovisning samt
pressmeddelande i samband med storre vasentliga handelser.

AVVIKELSER FRAN BOLAGSSTYRNINGSKODEN
Enligt Kodens bestammelser punkt 7.4 ska styrelsen arligen utvar-
dera behovet av en sarskild granskningsfunktion (internrevision).

Styrelse-

narvaro

Bjorn Bjornsson, ordférande 12/13
Hans Biorck 6/8
Carl Bjorkman 12/13
Eva Gidlof 12/13
Hakan Larsson 12/13
Mathias Uhlén 12/13

Ersattning? Innehav

Oberoende’ TSEK aktier
575 13500

225 25000

225 2922912

225 0

225 0

225 26 500

= Ledamoten dr att anse som oberoende till bdde bolaget och dess ledning samt till storre aktiedgare i bolaget.

1) Enligt definition i "Svensk kod for bolagsstyrning”.
2) Beloppet avser styrelseledamotens ersattning.
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Styrelsens uppfattning dr att det fér ndrvarande inte foreligger
nagot behov av en sddan funktion i verksamheten. Det finns
instruktioner och en I6épande utvdrdering sker av att ansvariga
personer i organisationen har den kompetens och de stédresur-
ser som kravs for att fullgora arbetet i samband med framtagan-
det av finansiella rapporter.

INFORMATION OM REVISORER

Till revisorer i Bure &r utsedda revisionsbolaget PwC (Ohrlings
PricewaterhouseCoopers). PwC har utsett Michael Bengtsson,
53 ar, till huvudansvarig revisor. Michael &r utover revisor i Bure
Equity AB dven revisor i bland annat Betsson AB, Carnegie Invest-
ment Bank AB och Haldex AB. For information om ersattningar till
PwC, se not 9.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2012

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna
beskrivning har upprattats i enlighet med Svensk kod fér bolags-
styrning, avsnitt 74 och &r ddrmed avgransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Denna beskrivning
utgor inte del av de formella arsredovisningshandlingarna.

KONTROLLMILJO

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direk-
toren sdkerstélls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare
faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet
med den interna kontrollen, bland annat markerar styrelsen vikten
av att det finns tydliga och dokumenterade instruktioner och poli-
cies i saval moderbolag samt dotterbolag. Bolagsledningen rap-
porterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner. Bolags-
ledningen ansvarar for det system av interna kontroller som kravs
for att hantera vasentliga risker i den I6pande verksamheten. Har
ingdr bland annat riktlinjer for olika befattningshavare for att de ska
forsta och inse betydelsen av sina respektive roller for uppratthal-
landet av god intern kontroll.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Bolaget har utarbetat en modell fér bedémning av risken for fel
i den finansiella rapporteringen i vilken man har identifierat ett
antal omraden dar risken for vasentliga fel ar forhojd. Sarskild vikt
har lagts vid att utforma kontroller for att férebygga och upp-
tdcka brister pd dessa omrdden. Omrdden dar vdsentliga brister
noteras atgardas I6pande.
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Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer med mera av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare |6pande. Det finns sdvél formella som
informella informationskanaler till bolagsledningen och sty-
relsen for vasentlig information fran medarbetarna. For extern
kommunikation finns riktlinjer som sékerstéller att bolaget
lever upp till hogst stéllda krav pa korrekt information till
marknaden.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen ldmnar. Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att
atgérder vidtas rérande de eventuella brister och forslag till atgar-
der som framkommit vid den interna och externa revisionen.

INTERNREVISION

Styrelsen har hittills inte funnit anledning att inrédtta en intern-
revisionsfunktion. Styrelsens uppfattning ar att det inte foreligger
nagot behov av en sadan funktion i verksamheten och att det
inte ar ekonomiskt forsvarbart i en liten organisation som Bures.

Det finns instruktioner och en |6pande utvérdering gors av
att ansvariga personer i organisationen har den kompetens och
de stodresurser som kravs for att fullgora arbetet i samband med
framtagandet av finansiella rapporter. | portféljbolagens styrelser
finns Bure representerat via bolagsansvarig for innehavet. Bero-
ende pa dgarandel finns dven maojlighet att utse mer &n en leda-
mot som representerar Bure.

Bures innehav finns idag representerade i olika branscher med
geografisk spridning. Vidare innebar Bures affarsidé att innehav
avyttras och forvarvas I6pande. Darfor beddms det lampligare att
besluta for varje enskilt innehav separat n att inratta en intern-
revision pa koncernnivd. Moderbolaget Bure Equity AB med sju
anstallda &r ett relativt litet moderbolag som saknar komplexa
funktioner som &r svara att genomlysa. Behovet att inféra en
internrevisionsfunktion for moderbolaget maste darfor betraktas
som litet.

Stockholm den 21 mars 2013
Styrelsen Bure Equity




