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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2019
Bolagsstyrningen i Bure Equity AB utgar fran svensk
lagstiftning, framst den svenska Aktiebolagslagen
samt Regelverk for emittenter utfardat av Nasdaq
Stockholm. Bure tillampar vidare reglerna i Svensk

kod for bolagsstyrning ("Koden”). Reglerna tillampas
successivt i den omfattning som féreskrivs i Koden
ochiden takt radgivande organ (exempelvis Kollegiet
for svensk bolagsstyrning) utfardar uttalanden och
rekommendationer i specifika fragor rérande Koden.
Bure tillampar Koden och redovisar inte ndgra avvi-
kelser fran Koden for rakenskapsaret 2019 forutom

vad avser bolagets sdrskilda granskningsfunktion (se
avsnitt "Avvikelser fran bolagsstyrningskoden” nedan).
For ytterligare information angaende bolagsstyrnings-
fragor som inte behandlas i denna bolagsstyrnings-
rapport hanvisas till www.bure.se.

AKTIEKAPITAL

Bure ar sedan 1993 noterat pa Nasdaq Stockholm. Aktie-
kapitalet uppgick till 535,5 Mkr vid arsskiftet fordelat pa
68971 921 stamaktier. Bolagets stamaktier ger ratt till
en rost per aktie. Alla aktier medfor samma ratt till andel
av bolagets tillgangar och berattigar till lika utdelning.

Vid utgangen av 2019 hade Bure 34 830 aktiedgare
enligt statistik fran Euroclear Sweden. De tio storsta
dgarna svarade for 57,0 procent av aktierna. Patrik
Tigerschidld var Bures enskilt storsta aktiedgare
med 11,2 procent av aktierna. Andelen aktier som
dgdes av fysiska eller juridiska personer utanfor
Sverige uppgick till 29,8 procent. Pa drsstdamman 2019
bemyndigades, fram till och med néasta arsstamma,
styrelsen att férvarva upp till 10 procent av utesta-
ende aktier i bolaget. Inga aktier har aterkopts efter
arsstamman.

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman ar Bures hogsta beslutande organ och ska
sammankallas i Stockholm eller Géteborg en gdng om
aret fore juni manads utgang. Kallelsen till arsstamma
ska enligt gallande bolagsordning offentliggdras
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman
och till extra bolagsstdmma tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore stamman. Kallelse ska alltid ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom kungoérelse i Svenska Dagbladet.

For att fa ett drende behandlat vid en arsstdamma
ska aktiedgaren inkomma med en skriftlig begdran
till styrelsen i sa god tid att drendet kan tas upp i
kallelsen till stamman. Bures bolagsordning inne-
haller inga begransningar i frdga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamman.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade i Euroclear
Swedens aktiedgarregister och som till bolaget
anmadlt deltagande i tid har ratt att delta i stamman
och rosta for sitt totala innehav av aktier. Bitrade at
aktiedgare far medverka pa stimman om aktiedgare
anmaler sadan.

ARSSTAMMAN 2019

Arsstamman 2019 dgde rum den 7 maj i Stockholm.
Vid stdmman var 191 foretradda aktiedgare narvar-
ande som sammantaget representerade 51,4 procent
av rosterna och kapitalet. Bures styrelse, ledning samt
revisor var narvarande. Verkstdllande direktérens
anférande publicerades i sin helhet pa hemsidan
dagen efter stamman. Revisorer valdes pa arsstdmman
2019 fér en mandatperiod pa ett ar.
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VALBEREDNING

Den 18 september 2019 offentliggjordes valbered-
ningens sammansattning. Valberedningen har tillsatts
i enlighet med den instruktion for valberedningen
som faststalldes av Bures arsstamma 2019. Enligt
denna instruktion ska styrelsens ordférande senast vid
utgangen av tredje kvartalet varje ar tillse att bolagets
tre storsta aktiedgare eller dgargrupper erbjuds att
vardera utse en ledamot att inga i valberedningen. Om
en av de tre aktiedgarna avstar fran att utse ledamot

i valberedningen kontaktas nastfoljande aktiedgare

i dgarandel med uppdrag att utse ledamot i valbe-
redningen. Mandatperioden &r ett ar. Dessutom ska
styrelsens ordférande ingd i valberedningen. Ingen
ersattning utgar for arbetet i valberedningen.

Valberedningen bestar av:

+ PerBjorkman foretradande familjen Bjérkman.
Per Bjorkman utsags av valberedningen till
valberedningens ordférande.

« Erik Durhan foretradande Nordea
Investment Funds.

« Patrik Tigerschiold foretradande familjen
Tigerschidld.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman
lamna forslag till:

« Val avordférande pa stamman.

« Valav och arvode till styrelsens ordférande
respektive ledamoter i bolagets styrelse.

« Valavoch arvode till revisor och revisorssuppleant
(i forekommande fall).

« Principer for tillsattande av kommande
valberedning.

Infor arsstamman 2020 har valberedningen haft tva
protokollférda moten. For att bedéma de krav som
kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets
nuldge och framtida inriktning har valberedningen
diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning,

vad avser till exempel branscherfarenhet, kompetens,
internationell erfarenhet och mangfald. En viktig
utgangspunkt har varit principen att styrelsens samm-
ansattning ska spegla och ge utrymme at de olika
kompetenser och erfarenheter som krévs for Bures
langsiktiga verksamhet. Valberedningen har darutéver
ocksa beaktat fragan om kdnsfordelning i styrelse-
sammansattningen. Valberedningen efterstravar en
jamn konsfordelning i styrelsesammansattningen.
Valberedningens forslag innebar att andelen kvinnor

i styrelsen uppgar till 33 procent. Valberedningens
forslag, redogorelse for valberedningens arbete infor
arsstamman samt 6vrig information om féreslagna
styrelseledaméter, kommer att finnas tillganglig pa
hemsidan i samband med kallelsen till arsstamman.

STYRELSEN

Samtliga ledamoter i styrelsen utses av aktiedgarna
vid arsstimman med en mandatperiod fran ars-

stamman fram till och med slutet av nasta arsstamma.

Enligt bolagsordningen ska Bures styrelse besta av
lagst fem och hogst nio ledaméter.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltning av bolagets angelagenheter, dock ej i den
I6pande verksamheten. | styrelsens uppgifter ingar att
beddma bolagets ekonomiska situation, fortlopande
kontrollera arbetet, faststélla en arbetsordning, utse
en vd samt ange arbetsfordelningen.

P& arsstamman den 7 maj 2019 valdes Patrik
Tigerschiold (omval) till ordférande, Carl Bjérkman
(omval), Carsten Browall (nyval), Bengt Engstréom
(omval), Charlotta Falvin (omval) och Sarah McPhee
(omval) till ledamoter. Mathias Uhlén undanbad sig
omval. Uppgifter om styrelseledaméterna och verk-
stallande direktoren presenteras i slutet av bolags-
styrningsrapporten. Cfo Max Jonson har fullgjort
styrelsens sekreterarfunktion. Verkstallande direk-
toren dr inte ledamot av styrelsen. Av bolagets sex
ledamoter ar fyra oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och till bolagets storre aktiedgare, en
aroberoende i forhallande till bolaget, bolagsledning-
en och beroende till bolagets storre aktiedgare och en
ar beroende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen
och till bolagets storre aktiedgare.

En beskrivning av styrelseledamoternas samt verkstall-
ande direktorens aktieinnehav och andra uppdrag
redovisas i avsnitten Styrelsen och Medarbetare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete innefattar att utveckla bolagets
strategi och affarsplan pa ett sadant satt att aktiedgar-
nas intressen langsiktigt tillgodoses pa basta mojliga
satt. Styrelsens arbete regleras enligt en arbetsord-
ning, vilken faststalldes vid styrelsens konstituerande
sammantrade den 7 maj 2019. Styrelsens arbete foljer
en arlig plan med fasta beslutspunkter som fast-
stélls i anslutning till konstituerande styrelsemote.
Arbetsordningen innebdr i korthet att styrelsen
ansvarar for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angeldgenheter. Styrelsens arbetsordning
innehaller bland annat uppgifter om ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen, ordféranden, verkstallande
direktoren och styrelsens utskott.

Styrelsen kontrollerar fortldpande bolagets och
koncernens ekonomiska situation sa att styrelsen

kan fullgéra den uppféljningsskyldighet som foljer

av lag, Regelverk for emittenter utfardat av Nasdaq
Stockholm och god styrelsesed. Enligt arbetsord-
ningen ska styrelsen ta beslut i fragor som inte ingari
den I6pande forvaltningen eller ar av stor betydelse,
sasom vdsentliga finansiella dtaganden och avtal samt
betydande forandringar av organisationen.

Bures styrelse faststaller och dokumenterar arligen
bolagets mal och strategier. Arligen behandlas
dessutom marknadsfragor, strategifragor och budget.
Styrelsen faststaller bolagets finanspolicy, attestratt,
delegeringsordning och beslutsordning. Styrelsen
har upprattat en sarskild instruktion om ansvar och
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Narvaro vid styrelsemoten under 2019

befogenheter for vd i Bure samt far kontinuerligt
rapporter och uppdateringar om verksamheten fran
ledningen. Informationsmaterial och beslutsunderlag
infor styrelsemotena utsdnds normalt en vecka fore
varje styrelsemdéte.

Bolagets revisorer deltar minst en gang per ar vid
styrelsemotena for att lamna en redogdrelse fran arets
revision samt ge sin syn pa bolagets interna kontroll-
system. Revisorerna rapporterar sina iakttagelser fran
arets granskning direkt till styrelsen. Minst en gang per
ar traffar revisorn styrelsen utan nérvaro fran nagon i
bolagsledningen.

Styrelsens arbete under 2019

Enligt arbetsordningen sammantrader styrelsen minst
sex ganger per ar samt darutdver vid behov. Under det
gangna verksamhetsaret hade styrelsen nio moten
varav atta ordinarie méten och ett konstituerande
mote. Se styrelsendrvaro i tabell nedan.

Viktigare fragor som behandlades under verksamhets-

aret var bland annat:

+  Ekonomisk uppféljning av verksamheten

« Diskussioner och beslut avseende portféljen

« Beredning av utdelningsforslag

- Utveckling av bolagets strategiska inriktning

« Mandat for aterkop av egna aktier

+ Revisions-, placerings- och ersattningsutskotts-
arenden, som beskrivs under "Utskottsarbete”
nedan.

Bolagets revisor har medverkat i tva styrelseméten,

delvis utan att representanter fran bolagsledningen

varit ndrvarande.

Det totala styrelsearvodet i Bure Equity AB enligt
beslut pa arsstamman 2019 ar 3 500 000 kr, varav sty-
relsens ordférande erhaller 2 000 000 kr.

Utvardering av styrelsen

En extern systematisk utvardering genomférs med
regelbundna intervall. | utvdrderingen far ledamoterna
mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer, styrelsema-
terial, sina egna och 6vriga ledamoters insatser i syfte
att utveckla styrelsearbetet samt forse valberedningen
med ett relevant beslutsunderlag.

UTSKOTTSARBETE

I styrelsens arbetsordning ingar instruktio-
ner for revisionsutskott, ersattningsutskott och

Styrelsemoten

placeringsutskott. Revisionsutskottets och ersatt-
ningsutskottets arbete fullgors av hela styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for fragor om revision,
intern kontroll och genomgdng av bokslut och deldrs-
rapporter. Utskottet ska dven utvardera revisorernas
arbete samt férbereda for val av nya revisorer nar det
ar aktuellt. Revisionsutskottet har sas mmantratt med
bolagets revisor vid tva tillfallen under aret.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattningar
iform av 16n, pensioner och bonus eller andra anstall-
ningsvillkor for vd och personal som rapporterar direkt
till vd. Beslut om principer for ersattningar till vd och
bolagsledningen faststalldes pa arsstdamman 7 maj 2019.

Placeringsutskott

For att aktivt forvalta Bures likvida medel och kort-
fristiga placeringar har styrelsen tillsatt ett placerings-
utskott. Placeringsutskottets huvudansvar ar att
fortlopande utvérdera forvaltningen av placeringarna
med hansyn till risk och avkastning. | placerings-
utskottet ingdr Patrik Tigerschiold, Sarah McPhee
samt verkstallande direktor Henrik Blomquist.
Placeringsutskottets mandat regleras av bolagets
finanspolicy. Under det gdngna verksamhetsaret hade
placeringsutskottet ett mote pa vilka samtliga delta-
gare varit ndrvarande.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman faststiller principer for ersittning till
ledande befattningshavare. Forslag tas fram av
ersattningsutskottet. Huvudprincipen ar att erbjuda
marknadsmadssiga ersattningar och anstallningsvillkor.
Den totala ersattningen utgors av fast grundlon, rorlig
16n, pensionsformaner samt 6vriga formaner. En redo-
gorelse for de principer som gallt under 2019 finns i
forvaltningsberattelsen. Information om ersattningen
till verkstdllande direktdren samt 6vriga ledande
befattningshavare under 2019 redogors i not 35.

FINANSIELL RAPPORTERING

Bures redovisning dr baserad pa lagar, férordningar,
regler, avtal och rekommendationer som galler for
noterade bolag pa Nasdaq Stockholm. En ndrmare
beskrivning av redovisningsprinciperna finns i not 1

Ersattning, tkr Innehav aktier

Patrik Tigerschiold, ordférande

Carl Bjorkman

Carsten Browall

Bengt Engstrom

Charlotta Falvin

Sarah McPhee

9/9 2000 7733 405
9/9 300 2945412
6/6 300 3000
9/9 300 7000
8/9 300 0
9/9 300 10000
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i arsredovisningen. Revisionsberattelsen for verk-
samhetsaret 2019 ingar vidare i arsredovisningen.
Styrelsen utvérderar I6pande att ekonomi- och
finansorganisationen &r ratt dimensionerad och har
tillrackligt med resurser.

Moderbolaget ger varje ar ut instruktioner om vilken
information som ska rapporteras fran dotterbolagen
samt dvriga portféljbolag. | informationen ingar
bland annat resultat- och balansrékningar, kassa-
flodesanalyser samt viktiga nyckeltal. Vid drsbokslut
rapporteras ett mer omfattande rapportpaket av
dotterbolagen. Rapporteringen sker i ett gemensamt
koncernredovisningssystem.

I enlighet med de krav som anges i noteringsavtalet
med Nasdaq Stockholm rapporterar bolaget finansiell
information i form av delarsrapporter, boksluts-
kommuniké, arsredovisning samt pressmeddelande i
samband med vdsentliga hdndelser.

AVVIKELSER FRAN
BOLAGSSTYRNINGSKODEN

Enligt Kodens bestammelser punkt 7.3 ska styrelsen
arligen utvérdera behovet av en sarskild gransknings-
funktion (internrevision). Styrelsens uppfattning ar
att det for narvarande inte foreligger nagot behov av
en sadan funktion i verksamheten. Det finns instrukt-
ioner och det sker en I[dpande utvdrdering av organi-
sationen for att tillse att ansvariga har kompetens och
resurser for att fullgora arbetet med framtagandet av
finansiella rapporter. | portfoljbolagens styrelser finns
Bure representerat via bolagsansvarig for innehavet.
Beroende pa dgarandel finns dven mojlighet att utse
mer an en ledamot som representerar Bure.

Bures innehav finns idag representerade i olika
branscher med geografisk spridning. Darfér bedoms
det lampligare att besluta for varje enskilt innehav
separat an att inratta en internrevision pa koncern-
niva. Behovet att inféra en internrevisionsfunktion for
moderbolaget maste dérfor betraktas som litet.

INFORMATION OM REVISORER
Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB ("PwC") dr utsedda till revisorer i Bure. PwC har
utsett Magnus Svensson Henryson, 50 ar, till huvudan-
svarig revisor. Magnus dar utdver revisor i Bure Equity
AB aven revisor i bland annat Sandvik och Sjatte
AP-fonden. Fér information om ersattningar till PwC,
senot9.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET
2019

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolags-
lagen och Svensk kod foér bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréttats
i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning,

punkt 7.4 och dr ddrmed avgransad till intern

kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Denna beskrivning utgor inte del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

KONTROLLMILJO

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for
verkstéllande direktoren sakerstélls en tydlig roll- och
ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett
antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet
med den interna kontrollen, bland annat markerar
styrelsen vikten av att det finns tydliga och doku-
menterade instruktioner och policyer i saval moder-
bolag som dotterbolag. Bolagsledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Bolagsledningen ansvarar for det system av interna
kontroller som krévs for att hantera vasentliga risker

i den I6pande verksamheten. Har ingar bland annat
riktlinjer for olika befattningshavare for att de ska
forsta och inse betydelsen av sina respektive roller for
uppréatthdllandet av god intern kontroll.

RISKBEDOMNING OCH
KONTROLLAKTIVITETER

Bolaget har utarbetat en modell fér bedémning av
risken for fel i den finansiella rapporteringen i vilken
man har identifierat ett antal omraden dar risken for
vasentliga fel &r forhojd. Sarskild vikt har lagts vid att
utforma kontroller for att forebygga och upptéacka
brister pa dessa omraden. Omraden dar vasentliga
brister noteras atgardas lopande.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Vasentliga riktlinjer, manualer med mera, av betydelse
for den finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras till berérda medarbetare I6pande. Det
finns saval formella som informella informationskan-
aler till bolagsledningen och styrelsen for vasentlig
information frdn medarbetarna. Fér extern kommunik-
ation finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget lever
upp till hégst stallda krav pa korrekt information till
marknaden.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar
bland annat att sakerstalla att dtgdrder vidtas rérande
de eventuella brister och forslag till dtgarder som
framkommit vid den interna och externa revisionen.

Stockholm den 31 mars 2020
Styrelsen Bure Equity AB (publ)

BURE EQUITY AB

33



	2019 i korthet
	Bures portföljbolag
	Ordförande och vd har ordet
	Bures verksamhet
	Affärsidé och mål
	Bure – en bra ägare
	Bure – en ansvarsfull investerare
	Hållbarhet
	Bures verksamhet och möjlighet att påverka
	Ansvarsfullt ägande och ansvarsfulla investeringar
	Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hållbarhetsrapporten
	Substansvärdets utveckling 2019
	Bures substansvärde tabell
	Noterade innehav
	Cavotec
	MedCap
	Mentice
	Mycronic
	Ovzon
	Vitrolife
	Xvivo Perfusion
	Onoterade innehav
	Atle Investment Management
	Bure Growth
	Investment AB Bure
	Mercuri International
	Bure-aktien
	Bolagsstyrning
	Styrelsen
	Medarbetare
	Femårsöversikt
	Förvaltningsberättelse
	Koncernen: Rapport över totalresultat
	Koncernen: Balansräkningar
	Koncernen: Resultaträkningar
	Moderbolaget: Balansräkningar
	Koncernen: Rapport över förändring i eget kapital
	Moderbolaget: rapport över förändring i eget kapital
	Kassaflödesanalys
	Noter
	Revisionsberättelse
	GRI index
	Definitioner
	Aktieägarinformation



