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ABSTRACT

The purpose of the research was to deepen the understanding of philosophical background of collegial work
of the teacher community in Waldorf School, and to examine the interpretations of the philosophy that
affects the everyday life of schools in light of organisation theories. Several studies concerning Waldorf
School management made during the last few years point out the challenging dynamics between ideals and
reality concerning Waldorf School management and the work of the teacher collegium. In this research 1

approach the situation with this main question:
How do teachers interpret the ideals that guide the teacher collegiunm of Waldorf S chool?

The starting point of the research are the experiments and the perceptions of the teachers and they are
investigated using a phenomenographic approach. In this research there were seven participants from
different schools around Finland. The empirical data was collected by conducting individual interviews. The
interviews consisted of imaginative paintings and creating concept maps of the experiments and ideal-
perceptions together with the participant and the interviewer, in addition to dialogue. Four of the teachers
were signed up for the research by internet notification and three of them participated as invited.

The basis of Waldorf pedagogy is Rudolf Steinet’s anthroposophical view of the human being. He
made his lifework at the beginning of last century in Germany. Even though the anthroposophical view of
the human being contains more, one of the main ideas is the conception of human growth towards freedom,
which is the highest aspiration of individual growth in his philosophy. He presents this perception of
freedom in his main book, The Philosophy of Freedom, and he calls this idea “ethic individualism”. Steiner’s
freedom is not arbitrary freedom. It is freedom that grows from becoming aware and has as much
responsibility as opposite. In the light of ethical individualism, the actions of the human being are always
more or less free but with the activity of thinking it is possible to achieve the ideal of a free act.

This ideal of human growth is made concrete in the Waldorf School system, where it is an aim to
make this kind of growth possible for the children. Although Waldorf School has other important aims and
purposes, this growth towards freedom and responsibility is maybe the most crucial aim of the development
of the child. The same idealistic centre of Waldorf pedagogy affects the work of the teacher collegium. The
school organization is structured in a certain way to achieve the circumstances for this kind of growth to be

possible.



Steiner’s idea of freedom is an ideal that is not easy to adapt to the everyday life of the teacher
collegium. There are and there have always been many ways to interpret the ideal of freedom in practice.
Because the teacher collegium is in an important and central position in the school organization, the
conceptions of the teachers are crucial in understanding the dynamics between ideals and reality. The
interpretations and conceptions of ideals guiding the teacher collegium are examined in this study closely
tied to the context of reality.

The first aspect of the results of the study to consider is the large group of ideals that was identified.
It was divided into two groups: the core ideals and the ideals of collaborative work. Reflection of the
meaning of these two groups showed that in the teacher’s perceptions both groups of ideals are equally
important with regard to school existence and development. This study confirms that there are multiple
false or incongruous interpretations affecting teacher collegium reality as well as both core ideals and ideals
of collaborative work. Waldorf School teacher organization culture appears to be weak according to the

teachers’ experiments.
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UNELMA VAPAUDESTA
VAPAA HENKISYYTTA VAALIVA ILMAPIIRI ]A MUITA STEINERKOULUN OPET TA]AKUNTAA OH]AAVIA IHANTEITA

TIIVISTELMA

Tutkimuksen tarkoitus oli syventad ymmairrysta steinerkoulun opettajakuntatyon filosofisesta taustasta ja sen
talld hetkelld vaikuttavista tulkinnoista organisaatiotutkimuksen valossa. Muutamissa viime vuosina tehdyissi
tutkimuksissa tuodaan esille haasteellinen dynamiikka ideaalien ja atrjen todellisuuden ristipaineessa koskien
steinerkoulujen hallintoa ja opettajakunnan tyotd. Tdssd tutkimuksessa asetelmaa lihestytddn seuraavan

paatutkimuskysymyksen kautta:
Kuinka opettajat tulkitsevat steinerkoulun opettajakuntaa objaavia ihanteita?

Tutkimuksen liht6kohtana ovat opettajien kokemukset ja kasitykset opettajakunnan tyOstd, ja niitd
kisitellddn fenomenografisen tutkimuksen keinoin. Tutkimukseen osallistui seitsemin steinerkoulun
opettajaa eri kouluista ympiri Suomea. Aineistoa kerittiin yksilohaastattelujen avulla. Haastattelujen
sisdlténd oli keskustelun lisdksi mielikuvamaalausta ja tutkijan kanssa yhteistyGssi tehtyi kisitekarttojen
muodostamista omista kokemuksista ja thannekdsityksistd. Neljd opettajaa ilmoittautuivat tutkimukseen
internet-ilmoituksen kautta ja kolme opettajaa osallistuivat tutkimukseen kutsuttuina.

Steinerpedagogiikan perustana on viime vuosisadan alussa saksassa vaikuttaneen Rudolf Steinerin
antroposofinen ihmiskisitys. Vaikka ithmiskdsitys pitdd sisillidn muutakin, sen yksi keskeinen sisilté on
Steinerin pédteoksena pidetyssi Vapauden filosofia -kirjassa esittelemi kasitys ihmisen kasvusta kohti
vapautta, jota hin pitdi yksilollisen kasvun korkeimpana tavoitteena. Steiner kutsuu titd kisitystddn eettiseksi
individualismiksi. Steinerin vapaus ei ole mielivaltaista vapautta, vaan tiedostamisen kautta mahdollistuvaa
vastuullista vapautta. Eettisen individualismin valossa thmisen teot ovat aina enemmin tai vihemmin
vapaita, mutta tiedostamisen ponnistelun kautta thanne vapaasta teosta on mahdollista saavuttaa.

Steinerkoulussa timd kasvun ihanne konkretisoituu pyrkimyksend mahdollistaa oppilaiden kasvu
kohti vapautta ja vastuuta. Steinerkoululla on muitakin tirkeitd tehtivid ja sekd oppimis- ja kasvutavoitteita,
mutta oppilaiden kasvua kohti vapautta ja vastuuta voidaan pitdd kenties keskeisimpini steinerkoulun
kasvutavoitteena. Sama steinerpedagogiikan ihanteellinen ydin vaikuttaa my6s —opettajakunnan
tyoskentelyyn, koska koulun organisaatio ja toimintakulttuuri on muodostettu tillaisen kasvun ja kehityksen
mahdollistamiseksi.

Steinerin vapaudenkdsitys on ihanne, joka ei ole yksiselitteisesti arkeen sovellettava kokonaisuus.
Thannetta on kdytinndssi tulkittu ja tulkitaan monella tavalla. Koska opettajakunta on steinerkoulun
organisaatiossa keskeinen vaikuttava toimielin, opettajien kisitykset ja kokemukset ihanteista ovat

avainasemassa, kun ideaalien ja arjen vilistd dynamiikkaa pyritidn ymmirtimain. Opettajien tulkintoja seka



antroposofiseen ihmiskisitykseen pohjaavista, ettd muista ihanteista on kuvattu tdssa tutkimuksessa vahvasti
arkikontekstiin sidottuna.

Tutkimustuloksena voidaan pitdd ensinnikin laajaa tunnistettua ihanteiden joukkoa, joka jaettiin
opettajakunnan ydinihanteiden ja opettajakunnan yhteisti ty6td ohjaavien ihanteiden merkityskategorioihin.
Niiden ihannejoukkojen keskindisten merkitysten pohdinta osoitti, ettd opettajien kisityksissi molemmat
thannejoukot ovat yhti tirkeitd koulun olemassaolon ja siilymisen kannalta. Tutkimus vahvistaa, ettd seké
ydinihanteiden ettd yhteisen tyon ihanteiden osalta steinerkoulujen opettajakuntien toimintakulttuurissa
vaikuttaa niennidisesti ihanteisiin perustuvia toimintatapoja, jotka opettajat kokemustensa perusteella
tulkitsevat védristyneiksi tai muiden ihanteiden valossa ristiriitaisiksi. Steinerkoulun opettajakunnan

organisaatiokulttuuri ndyttiytyy tdlld hetkelld opettajien kokemuksissa heikkona.

Vi



KIITOKSET

Kiitdn perhettini kirsivillisyydestd ja luvasta, ettd 4iti sai tehdd t6itd oman kutsumuksensa parissa. Kiitdn
aviomiestini tuesta, terdvistd huomioista ja jo vuosia jatkuneesta yhteisesti keskustelusta organisaatioiden ja

johtamisen ymmartimiseksi.

Kiitin kaikkia rakkaita oppilaitani, ettd haastatte minut kasvamaan kohti parempaa opettajuutta ja

steinerpedagogiikan asiantuntijuutta. Te olette aina se perimmiinen syy ja tarkoitus.

Kiitin tutkimukseen osallistuneita opettajia, ettd jaoitte kokemuksianne, ajatuksianne ja viisauttanne. Kiitos,
ettd annoitte niin paljon aikaanne ja keskittynyttd pohdiskeluanne, ettd padsimme asian ytimeen, vapauteen
asti. Toivon, ettd olen osannut antaa teiddn ddnenne kuulua tutkimuksessa rehellisesti, kunnioittaen ja
arvostaen. Olette auttaneet minua ottamaan kenties suurimman askeleen steinerpedagogiikan ymmirryksen
ja opettajan identiteettini rakentamisessa, jonka olen tihin mennessd ottanut. Toivon, ettd voitte kokea
vastalahjana saaneenne mahdollisuuden pedagogiseen kohtaamiseen ja jakamiseen haastattelutilanteen ja

tutkimuksen osallisuuden kautta. Sitdhén te kaikki kollegiaaliselta ty6ltd toivoitte.

Kiitin ihania ystividni ja kollegoitani kaikesta siiti kuuntelemisesta, jakamisesta, reflektoinnista ja tuesta,
joka oli saatavillani koko prosessin ajan. Koen, etti minua on siunattu useilla ldheisilli ihmisilli ja
kohtaamisilla, jotka ovat auttaneet oppimaan aina vain lisdd steinerpedagogiikan toteuttamisen ilosta ja

valtavuudesta.

Kiitin minua opettajaopintojeni ja -urani aikana ohjanneita ja opastaneita opettajia ja professoreita,
kunnioitan ja ihailen teitd suuresti. Kiitos, ettd olette ohjanneet ja tukeneet kasvuani opettajana ja ihmisend
sithen suuntaan, ettd uskallan vaatia itseltdni ja maailmalta kirkkaaksi hiottua ymmirrysta asioista. Se on syy,
miksi tartuin steinerkoulun opettajakunnan tyén kenties haastavimpaan aiheeseen — vapauden kisitykseen
ja sithen, mitd se tarkoittaa opettajayhteisossa. Aihe tuntui pakenevan ja kitkeytyvin monien tulkintojen,
my0s vidristyneiden tulkintojen verhojen taakse, mutta koen sen tiivistyneen tutkimusprosessin aikana
timantiksi. Toivon, ettd hionta ja esille asettelu ovat esteettisid ja harmoniassa ympirdivien totuuksien

kanssa.

LUKIJALLE

Kiitin lukijoita, ettd osoitatte kiinnostusta tihin tirkeddn ja ajankohtaiseen aiheeseen. Toivon, ettd voin
tarjota teille ajattelemisen aihetta. Tieddn, ettd usein opinndytetSistd luetaan usein johdanto ja
johtopditokset. Suosittelen kuitenkin tutustumaan myds empiirisen aineiston esittelyyn. Olen pyrkinyt
aineistoesimerkeissd tuomaan esille sitd vuosikymmenten kokemusta, jota haastatteluun osallistuneet
opettajat minulle jakoivat. Saamani aineisto on rikas ja tiynnid mahdollisuuksia ja nikékulmia esimerkiksi
oman opinnidytetyon tai tutkimuksen aihetta pohtivalle tai opettajakunnan tai koulun sisdistd kehitysty6td

suunnittelevalle.

Vi
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1. JOHDANTO

Pian steinerkoulun luokanopettajan tyot aloitettuani tehokas yhdistelma opettajuutta, partiolaisuutta,
elamanfilosofia ja tulenkantajaa johtivat minut opettajakunnan tyodskentelyn osalta seuraavien
kysymysten darelle: Mité ovat ndmd vapaus, vastuu ja kollegiaalisuus, joiden nimeen kaikki vannovat?
Kuinka ja mitd minun pitdisi katsoa, jotta néikisin vapautta, vastuuta ja kollegiaalisuutta ympdrilléni?
Yli parikymmenvuotisen vahvasti kdytantdon painottuvan partiojohtajuuden valossa steinerkoulun
hallinnon toimintakulttuuri nayttdytyi ideaaleja kantavana, mutta kdytdnnon asioiden edessa
kompelona ja sosiaalisesti haastavana toimintatapana. Kysymykset tuntuivat tarkeilta, ratkaisevilta ja
toisaalta ratkaisemattomilta, joten syksylla 2014 aloitin Koulutusjohtamisen perusopinnot ja paasin
jatko-opiskelijaksi Oslon steinerpedagogiseen yliopistoon tarkoituksenani tutkia steinerkouluhallintoa
ja opettajakunnan tydskentelya.

Kouluorganisaatio luo rakenteen, jonka puitteissa oppilaat, vanhemmat ja opettajat ja koulun
muu henkilokunta kohtaavat. Koulun perustehtdvand on tiivistetysti opetuksen ja kasvatuksen
jarjestaminen ja tuottaminen. Se on ikdan kuin vastaus organisaation olemassaololle osoitettuun
kysymykseen miksi. Steinerkoulussa erityistehtdva tuo mukanaan lisakysymyksen miten. Pelkistetty
vastaus kuluu; steinerpedagogisesti. Steinerkouluissa pedagogiikka ldpaisee organisaation ja hallinnon
rakenteet ja kdytannot, ja tdma tutkimus on yritys tuoda ymmarrysta siihen, mitd tdma toisaalta
teoriatasolla ja toisaalta kdytannossa tarkoittaa tana pdivana Suomen steinerkouluissa.

Kouluhallinnon, eli vallan kayttoon, paatoksentekoon ja toimeenpanoon liittyvan toiminnan,
kautta vaikutetaan jokapaivdisen opetustyon sujuvuuteen. Kouluorganisaatiota ja hallintoa voisi
kuvailla struktuurina, joka mahdollistaa ja kannattelee kaikkea opetustyon ja pedagogiikan, eli
opettajien ja oppilaiden kautta eloon herdavaa ja syntyvda toimintaa. Organisaation tarkoitusta
ajatellen tuon struktuurin pitdisi parhaalla mahdollisella tavalla tukea koulun perustehtdvaa.
Lahivuosina Suomessa ja muissa maissa tehdyt tutkimukset steinerkoulujen hallinnosta
kyseenalaistavat sen, toteutuuko tama.

1.1 TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tartun tdssd tutkimuksessa steinerkoulun hallintoon ja opettajakunnan tyohon seuraavien
tutkimuskysymysten kautta:

PAATUTKIMUSKYSYMYS:
e Kuinka opettajat tulkitsevat ihanteita, jotka ohjaavat steinerkoulun opettajakuntaa?

TARKENTAVAT TUTKIMUSKYSYMYKSET:

o Millaisia opettajakuntaa ohjaavia ihanteita opettajat tunnistavat?

e Kuinka opettajat tulkitsevat ihanteiden toteutumista opettajakunnan tyéssd omien
késitystensd ja kokemustensa perusteella?

o Millaisia kéisityksid opettajilla on steinerkoulujen tulevaisuuteen ja kehitysmahdollisuuksiin
liittyen suomalaisessa toimintaympdrist6ssd ndiden ihanteiden valossa?



2. TUTKIMUKSEN MUOTOILUA

2.1 TUTKIMUKSEN NAYTTAMO: STEINERIN FILOSOFIA JA STEINERKOULUN HALLINTO

Steinerkoululiike on saanut alkunsa Emil Moltin ja Rudolf Steinerin perustamasta, 7.9.1919 avatusta
ensimmaisesta steinerkoulusta Stuttgartissa Waldorf-tehtaalla. Steiner vaikutti luennoimalla
aktiivisesti Saksassa ja muissa maissa 1900-luvun alussa. Steinerkoulu on yksi hanen filosofiansa
pohjalta syntynyt kulttuurillinen ja yhteiskunnallinen impulssi. Suomessa kaikkien 26 steinerkoulun
taustalla on yksityinen opetuksenjarjestdja. Monet kouluista ovat aloittaneet pienen opettajien ja
vanhempien ryhman organisoimana ja kasvaneet vahitellen suuremmiksi.

Steinerkoulun erityisyys perustuu siihen, ettd pedagogiikka ja opetus pohjaavat Steinerin
antroposofian mukaiseen ihmis- ja oppimiskasitykseen, ja Steinerin ajatusten mukaisesti ndin tulisi olla
my0s koulun organisaation ja hallinnon suhteen. Steiner on antanut selvia viittauksia koulun hallinnon
jarjestamiselle, mutta periaatteessa koulut ovat vapaita muodostamaan oman hallintonsa
toimintaympdariston sallimissa rajoissa ja itse pedagogiikkaa tulkiten. Vahva vaikutus
kouluorganisaatioihin on ollut myds ensimmaisen steinerkoulun kaytannailla. Leber (1992003) kuvaa
ensimmadisen koulun kollegiaalista hallintotapaa, jossa opettajat hoitivat hallintoa viikoittaisissa
opettajankokouksissa. Paatoksenteko tapahtui dialogisen tietoisuuskeskustelun menetelman keinoin,
ja kaikilla opettajilla oli yhtalainen vastuu paatoksista. Talla yritettiin mm. valttaa ulkopuolelta tulevaan
auktoriteettiin perustuvaa vallankayttoa ja paatoksentekoa (Leber, 2003). Perinteeseen liittyy myds,
ettd opettajakunta voi keskuudestaan nimetd henkil6ita hoitamaan tiettyja tehtadvia tai toimimaan
tietyssa asemassa maardajaksi. Suomessa hallintoa on aiemmin toteutettu esimerkiksi niin, etta
kollegiota johti vuosittain vaihtuva puheenjohtaja. Niin kutsuttu rehtoriaatti eli vastuu oli jaettu
kaikkien kollegion jasenten kesken (Parssinen, 2014).

Suomen perusopetuslakiuudistuksesta 1998 alkaen jokaisessa koulussa on tdytynyt olla
rehtori, joka vastaa toiminnasta. Steinerkoulut ovat yrittdneet organisoida koulun hallinnon niin, etta
se olisi jarjestetty toisaalta lain ja toisaalta niin pitkdlle kuin mahdollista perinteisen kollegiaalisen
hallintotavan mukaisesti. Koulun organisaation ja hallinnon rakenne kuvataan johtosdaanndssa. Eri
koulujen johtosdadnnoissa ilmenevat kaytannon sovellukset ovat hyvin erilaisia. Rehtorin asettamisen
lisdksi toinen Suomen steinerkouluissa tapahtunut merkittava muutos viime vuosikymmenten aikana
on ollut kasvavat oppilasmaarat. Se, mikd ennen toimi hallinnon osalta pienissad kouluissa, ei enaa
toimikaan, kun koulu kasvaa kaksisarjaiseksi kouluksi, jossa on myds lukio (Parssinen, 2014).

2.2 TARVE TUTKIMUKSELLE: IDEAALI, KAUKANA VAI LAHELLA?

Erityisen steinerkouluhallinnosta koulutushallinnon ja -johtamisen tutkimuksen kohteena tekee
pyrkimys toteuttaa hallintoa toisaalta Steinerin antamien viittausten ja toisaalta ensimmaisen
steinerkoulun toimintakulttuurin mukaisesti. Tasta on muodostunut ideaali. Suomessa steinerkoulun
hallintoon liittyen on tehty kaksi pro gradu -tasoista tutkimusta (Hayrynen, 2012; Parssinen, 2014).
Muissa maissa steinerkoulujen hallinnon toimintatapaa on analysoitu useassa artikkelissa ja
tutkimuksessa (Bento, 2015; Heijne & Buck, 2013; Rawson, 2011; Resell, 2012; Woods & Woods, 2006).
Kaikissa lahteissa nousee tavalla tai toisella esiin steinerkoulun hallinnon rakentumisen keskeinen
asetelma, jonka esimerkiksi Eriksen (2008) on nostanut osaksi tutkielmansa otsikkoa ”Mellom ideal og
virkelighet ...”, eli ”Ideaalin ja todellisuuden viilissé ...”. Haasteellisen pyrkimyksesta tahan ideaaliin
tekee se, etta Leberin sanoin Steiner oli teoreetikko, joka ei antanut kouluhallinnon jarjestamiseen



yksityiskohtaista suunnitelmaa (Leber, 2003, s.45). Helge Resell on tehnyt norjalaisen tutkimuksen
steinerkouluhallinnosta. Yksi hdanen johtopaatoksistdaan on, etta hallintomalli, jonka Steiner esitti, ei
ole valmis. Sita taytyy tyostaa ottaen huomioon yhteiskunta ja aika, jossa eletdan (Resell, 2012). Ohjeet
liittyvdt ennemminkin periaatteisiin, joiden tulisi ilmetda koulun ilmapiirissa ja tyoskentelyssa
(Hayrynen, 2012; Leber, 2003; Parssinen, 2014; Resell, 2012). Ndama periaatteet ja sen ymmartaminen,
kuinka ne talla hetkelld nakyvat opettajien kokemuksissa ja kasityksissa ovat taman tutkimuksen
keskiossa.

Bento (2015) havaitsi tutkimuksessaan, ettd tana paivana steinerkoulut eri puolilla maailmaa
kohtaavat sekd yha monimutkaistuvia ulkopuolelta kouluun suuntautuvia vaatimuksia etta sisaisia
havaintoja hallintomallin rajallisuudesta. Nain on myoés Suomessa. Osassa koulujen johtosdaannoista
nakyy johtamisen ja johtajuuden vastustaminen, ja Hayrynen (2012) havaitsikin tutkimuksessaan, etta
steinerkoulun perinteet ja ideaali korostavat ainoastaan kollektiivista opettajien johtajuutta. Parssinen
tutkimuksessa (2014) tulee ilmi kollektiivisen johtamisen ongelmallisuuden lain edessa: Jos rehtorilla
ole paatosvaltaa opettajakunnan ohi, onko hanen asemansa vain ndenndinen? Kuinka han voi silloin
olla vastuussa kokonaisuudesta? Johtamisen ja johtajuuden kysymys on yksi keskeisimmista kohdista,
joissa steinerpedagoginen ideaali ja toimintaympariston edellytykset kohtaavat.

Opetushallituksen raportissa (2013) keskeisindg koulun kehittdmisprosesseina mainittujen
perustehtdvan tasmentamisen, koulukohtaisten visioiden ja strategioiden maarittamisen,
toimintakulttuurin uudistamisen ja opetussuunnitelmatyon tulisi olla jatkuvia prosesseja. Nain
raportin mukaan voidaan varmistua toiminnan ajantasaisuudesta. Raportissa painotetaan myos, etta
koulun kehittyminen ja perustehtdvan toteutuminen riippuvat onnistumisesta ndissd prosesseissa.
Naiden prosessien tarkastelu steinerkoulukontekstissa on lahes koskematon tutkimuksen alue.
Steinerkoulujen arjessa haasteina nayttaytyvat ilmiét esimerkiksi johtamisen suhteen kertovat
tutkimuksen tarpeen ajankohtaisuudesta. Monet naistd haasteista voisivat asettua uuteen
perspektiiviin jo pelkdstadn kasitteiden tarkastelun kautta. Tutkimusta tarvitaan, jotta koulut voisivat
kehittaa toimintakulttuuriaan vastaamaan taman paivan toimintaympariston vaatimuksia hylkdaamatta
silti steinerpedagogiikan keskeisimpia tavoitteita toimintatapojen suhteen.

2.3 TAVOITTEENI TUTKIJANA

Muutos rehtorijohtoiseen hallintomalliin Suomen steinerkouluissa on jo tapahtunut, sita ei voi kiistaa
eikd muuttaa. Aiemmin periaatteiltaan tasa-arvoiseen kollegiaaliseen yhteis6on on asetettu lain
nojalla kokonaisuudesta vastuussa oleva johtaja. Samalla kysymys vastuusta ja sen jakautumisesta
rehtorin ja opettajakunnan valilla on tullut ajankohtaiseksi. Olen asettanut itselleni tavoitteen
ratkaisukeskeisestd ja tulevaisuuteen suuntaavasta tutkimusotteesta. Ldhden ajatuksesta, etta
esimerkiksi johtamisen problematisoinnin sijasta on tarkeampaa kysya: Millaista on johtajuus ja
johtaminen, joka pystyy vastaamaan toisaalta tdaman paivan toimintaymparistén vaatimuksiin etta
steinerpedagogiikan toimintakulttuurin ihanteisiin?

En oleta I6ytdavani vastausta siihen, millainen on oikea steinerkouluhallinto tdssa ajassa.
Steinerpedagogiikkaan ja sen taustalla vaikuttavaan filosofiaan kuuluu olennaisena osana koulun oma
vapaus muodostaa organisaatio ymparistoon sopivaksi, lisdksi ajatus olisi vastoin jalkimodernin
organisaatiotutkimuksen periaatteita. Sen sijaan tarkastelemalla pedagogiikan asettamia ihanteita
steinerkoulun hallinnolle ja peilaamalla niita opettajien tulkintoihin seka esimerkiksi opetushallituksen
ohjeisiin koululaitosjohtamiseen liittyen voin tunnistaa kasitteitd ja uusia nakdkulmia, joiden kautta
laajempi keskustelu aiheesta on mahdollista. Tutkimusotsikko ”Ideaalin ja todellisuuden viilissé ...”
(Eriksen, 2008) kuvaa kokemusta steinerkoulujen hallinnon kentédlld: Koulu yrittdd selvitd ns.
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pedagogiikan hallinnollisten ihanteiden ja toimintaympariston ristipaineessa sen sijaan, etta
pedagogiikka koettaisiin vahvuutena ja kantavana voimana koulun hallintoa jarjestettaessa erilaisissa
toimintaymparistoissa. Toivon, etta tutkimukseni voisi valottaa sita, miksi kokemus on tama.

Olen pyrkinyt hedelmalliseen tarkasteluun kayttamalla monipuolisesti seka steinerpedagogisia
ettd yleisid hallinnon, yhteisollisyyden ja koulutusjohtamisen lahteitad. Lapinakyvan tutkimusotteen
kautta toivon saavuttavani uskottavuutta sekd steinerpedagogiikan ettd kvalitatiivisen
tutkimusperinteen nakdkulmasta.

2.4 TUTKIMUKSEN TEOREETTINEN LAHTOKOHTA

Tassa kappaleessa esittelen tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen. Se muodostuu vahitellen jokaisen
alakappaleen tuodessa siihen oman nakdkulmansa. Samalla rakentuu pala palalta myos kuva
tutkimuksen teoreettisesta viitekehyksesta.

2.4.1 IHANNE

Tarkein kasite tutkimuksessa on ihanne. lhanteen kasitteellinen merkitys on laheinen ainakin arvojen,
arvostusten, hyveiden, paamaarien, tavoitteiden ja visioiden kanssa. Turusen mukaan tdma kentta,
joka kuvaa kaikkea, mika on ihmiselle arvokasta, ei ole selvapiirteinen vaan sielld ”liu’utaan alueelta
toiselle” (Turunen, 1992, s.63).

Arvolle Aaltonen ja Junkkari esittelevat mm. seuraavat maaritelmat:

Arvo on asia, jota piddmme tarkeana.

Arvot ovat valintoja.

Arvo on vakaumus siitd, millaiset pdamaarat ovat parempia kuin toiset.

Arvot ovat yleisia taipumuksia pyrkia tiettyihin paamaariin.

Arvo on kyky sanoa ei asioille, joita olisi mukava tehdd, ja kylla asioille, joiden toteutuminen on
epamukavaa.

Arvot ankkuroituvat seka jarkeen etta tunteisiin.

Yritysten ja yhteistjen tasolla arvot ovat yhteison tahtotila. (Aaltonen & Junkkari, 1999, s. 60-61)

Nama kaikki maaritelmat tuntuvat pitdvan paikkaansa myo6s ihanteiden osalta. Turunen (1992)
kasittadkin ihanteet yhtena neljasta arvokategoriasta.

1. Varsinaiset (platoniset) arvot, kauneus, hyvyys, totuus

2. lhanteet, esim. rehellisyys, vastuullisuus, avoimuus

3. Arvostukset, esim. terveys, kyvyt, asema, tavarat, vapaa-aika, taide

4. Inhimillisesti arvokkaiksi koetut asiat, jotka ovat henkilokohtaisia kokemuksellisia arvoja mista
tahansa edellisista arvokategorioista

Arvojen ja ihanteiden kasitteellinen ero ei ole helppo tavoittaa. Turunen luonnehtii arvon ja ihanteen
eroa niin, ettd ihanne on konkreettisempi kuin varsinainen arvo. Hin mainitsee kaksi esimerkkia:
"lhmistd saatetaan luonnehtia rehelliseksi, mutta ei totuudeksi” sekda ”"yhteisé6d voi sanoa
oikeudenmukaiseksi tai tasa-arvoiseksi, mutta ei hyvyydeksi” (Turunen, 1992, s. 62). Turusen mukaan:
"Kun arvot konkretisoituvat vaatimuksiksi elévdssd eldmdssd, ne alkavat todella muuttua ihanteiksi”
(Turunen, 1992, s.63). lhanteiden joukko on rajaton - niitd voidaan keksia lisdd nostamalla asioita
ihanteiksi. Kuitenkin yhteis6a ohjaavien ihanteiden voidaan ajatella kertovan jotain olennaista sen
luonteesta, koska ne ohjaavat ihmisten sosiaalista kanssakdaymista. Turunen sisallyttaa
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organisaatioiden arvot padasiassa tahan kategoriaan. Hin huomauttaa kuitenkin, ettd ihanteet ovat
joskus lahelld arvoja (vrt. totuus ja rehellisyys), ja siksi hdn ndkee osalla ihanteista arvoluonteen
(Turunen, 1992, s.59-61). Tassa tutkimuksessa ihanteet ndhddan osana steinerkouluorganisaation
arvopohjaa. Ne kdsitetdaan asioina tai piirteina, joita pidetaan tavoiteltavina, ikdan kuin ideaaleina
paamaarina, jotka ohjaavat ihmisten toimintaa.

2.4.2 ORGANISAATIOIDEN TUTKIMUS JA ORGANISAATIOLUKUTAITO

Yhteison taustalla on aina organisaatio ja sen olemassaolon perusteet. Peltosen (2010) mukaan
organisaatioteoria auttaa jasentdamaan organisaation dynamiikkaa, rakentumista ja toimintaa.
Organisaatioteorian tuntemuksen etuna han nakee esimerkiksi johtamismallien arvioinnin
helpottumisen ja organisatoristen tilanteiden lukutaidon syvenemisen. Peltonen kiteyttda, etta
yleiselld tasolla teorian perustarkoituksena on havaintojen kaoottisuuden yksinkertaistaminen ja
jasentaminen. Organisaatiolle han antaa seuraavan tyypillisend pitdmansa oppikirjamaaritelman:
“Organisaatiot ovat tietoisesti muotoiltuja sosiaalisia jérjestelmid, jotka tukevat ennalta asetettujen
tavoitteiden saavuttamista” (Peltonen, 2010, s.9).

Sengen mukaan organisaation hallitsevien ajatusten (governing ideas) muodostaminen
sisdltaa vision, tarkoituksen ja ydinarvojen kirkastamisen. Tassa prosessissa auttavat kysymykset mita,
miksi ja miten. Hanen mukaansa visio vastaa kysymykseen mitd, se kuvailee tulevaisuutta, jota
haluamme luoda (vision). Miksi-kysymys kertoo syyn organisaation olemassaololle; sille, mika tehtava
tai tarkoitus organisaatiolla on (purpose or mission). Ydinarvot maaradvat tavan, miten toimitaan
tehtavan mukaisesti ja miten kuljetaan kohti visiota (core values). (Senge, 1990/2006, s. 207-208)

Peltosen mukaan organisaatioteorian myohemmat virtaukset Kkiinnittdvat huomiota
perusmaaritelmaa laajemmin organisoitumisen dynamiikkaan mm. tarkentamalla, etta organisaatiolla
on aina tarkoin maaritelty pddmaara tai tavoite ja ettd organisaatio itsessddn on oikeastaan keino
saavuttaa tavoite:

Organisaatiot toimivat asetettujen paamadrien tavoittelun valineind, mutta niista voi tulla myds
itsetarkoituksellisia instituutioita. Talléin organisaatiot ja niiden jasenet alkavat ndahda oman
olemassaolonsa arvona sindansa riippumatta siitd, miten hyvin organisaatio kykenee
hahmottamaan ja saavuttamaan sille asetetut tehtdvat. Organisaation jdsenet saattavat
esimerkiksi kokea voimakasta emotionaalista sitoutumista tydyhteisdon. Toisaalta johtajat voivat
nahda yrityksen omana henkilékohtaisena luomuksenaan, jota on vaikea muuttaa. Vakiintuneet
toimintatavat yhdistyvat identiteettiin tavalla, joka estdaa organisaation lahestymisen neutraalina
keinona tai jarjestelyna ulkopuolisten tavoitteiden saavuttamiseksi. (Peltonen, 2010, s. 12)

Resell toteaa tutkimuksensa johtopaatoksissa, ettd ensimmaisessa steinerkoulussa kaytettyd matalan
hierarkian ja itsehallinnon kaytant6ja tulisi tarkastella kriittisesti organisaatioteorian kautta (Resell,
2012). Tassa tutkimuksessa yksildiden sitoutuminen ja siihen liittyvat kysymykset ovat yhtena
keskeisimmista tarkasteltavista teemoista.

Peltosen organisaatiomaaritelman valossa (organisaatio on keino saavuttaa tavoite) Parssisen
argumentti, ettd steinerkoulu on konkreettinen pyrkimys ilmentda inhimillista vapauden ja vastuun
kehitystd (Parssinen, 2014, s.14), saa uuden painoarvon. Tutkimuksen kirjallisuuskatsauksessa
tarkastellaan steinerkouluorganisaation tehtdvaa seka arvopohjaa, johon myds vapaus ja vastuu
kuuluvat. Visio tulee esille empiirisen aineiston tarkastelun yhteydessa.



2.4.3 YKSILO JA ORGANISAATIO

Tutkimusongelma liittyy steinerkouluhallinnon arkeen juontaen juurensa ideaalin ja kdytannon
véliseen jannitteeseen. Tahan jannitteeseen sisaltyy mm. organisoitumisen, opettajakunnan tydn seka
johtamisen ja johtajuuden kysymyksia. Aiheeseen perehtyminen osoitti, ettd avain tdaman kentan
ilmididen ymmartamiseen steinerkoulussa ovat nimenomaan yksildiden tulkinnat ihanteista, jotka
ohjaavat toimintaa. Siksi tutkimuksessa keskeisella sijalla on dynamiikka yksilon ja organisaation valilla.

Peltosen mukaan yksilon ndkokulma on  tdrked  kulttuurisessa  modernissa
organisaatioteoriassa, jossa esimerkiksi ihmissuhdekoulukunnan nakemyksen ihmiskasitys on
laajempi; ”(...) yksilGité tulisi tarkastella myds emotionaalisina ja psykologisina olentoina” (Peltonen,
2010, s. 81). Tasta seuraa Peltosen mukaan se, ettd organisaation jasenten kohtaaminen tulisi olla
inhimillistd — heilla on omia sisdisia impulsseja ja haluja sekd tarve kokea tyoymparisto
merkityksellisend ja mielekkdana, ja tdama kokemus vaikuttaa motivoitumiseen ja tyotehtdvan
hoitamiseen organisaatiossa. Vuori (2011, dia 1) toteaa, ettd ”“voidakseen kehittdd toimintaa,
varmistaa sen laatu tai muuten edistdd omaa tai toisen hyvinvointia on tdrkedd tiedostaa sen
ympdristén piirteet, jossa toimii.” Yksilon muodostama ymmarrys organisaatiosta helpottaa
mukautumista, auttaa ymmartamaan oman tyon merkitysta ja tata kautta auttaa voimaan hyvin osana
organisaatiota. Yksilo, joka voi organisaatiossa hyvin, voi my6s vastavuoroisesti antaa oman
panoksensa organisaation hyvinvoinnille ja sen edistamiselle. Ndin Vuoren mukaan organisaation
hyvinvointi on kytketty yksilon hyvinvointiin ja toisin pain. Tarkednd osana yksilon sitoutumista
organisaatioon Mayo (1933) ndkee myos yhteisollisyyden, jota voi verrata jopa perheen sisalla olevaan
intiimiin yhteisyyteen (ks. Peltonen, 2010, s. 82).

Kuvassa opettaja toimii avainasemassa kouluarjessa steinerpedagogiikan toteuttajana, osana
opettajakuntaa. lhanteet ovat yksi tekija, joka vaikuttaa opettajakunnan toimintaan. Opettajan
toiminnan taustalla on hdnen organisaatiolukutaitonsa mukainen ymmarryksensa opettajakunnan
toiminnasta.

KuvA 1 OPETTAJA OSANA OPETTAJAKUNTAA

IHANTEET

OPETTAJAKUNTA

OPETTAJA ARJESSA JA
OSANA OPETTAJAKUNTAA

OPETTAJAN YMMARRYS
OPETTAJAKUNNAN TOIMINNASTA

2.4.4 ORGANISAATION KULTTUURITEORIA

Organisaatioita ja johtamista on tutkittu ja tutkitaan jatkuvasti lukemattomista nakdkulmista. Valta,
tehokkuus, kasvu, tuottaminen — siind muutama ydinteema, jotka pitavat laajaa kiinnostusta ylla.
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Organisointi ja johtaminen ovat laaja-alaisia ilmi6itd, ja aiheita kasitellddn usein poikkitieteellisesti
esimerkiksi psykologian, sosiologian, liiketaloustieteen ja etiikan nakokulmista (Jyvaskyldn
kauppakorkeakoulu). Peltonen toteaa, ettd “nykyaikaiselle organisaatioteorialle on luonteenomaista,
ettd organisaatioista ja johtamisesta ei ole olemassa yhté yhteisesti jaettua teoreettista ndkékulmaa.
Jokainen ote ldhestyy organisaatiota omalle nékékulmalleen tyypillisten oletusten ja painotusten
kautta.” (Peltonen, 2010, s.13). Kuitenkin yhdistdavana tekijand on pyrkimys ymmartaa “sosiaalisen
yhtendisyyden esteité ja tuoda esiin tapoja, joilla organisaatiot voisivat paremmin sopeutua
monimutkaisen ympdristénsd haasteisiin” (Peltonen, 2010, s. 61).

Peltonen (2010, s.62) sijoittaa kulttuurisen modernin organisaatioteorian kehittymisen 1930-
luvulle, mutta Ldmsd ja Hautala (2005, s.176) tunnistavat kulttuurin kasitteen vakiintuneen
organisaatiokayttaytymisen alueella 1980 ja 1990-luvuilla, Harisalo (2008, s.264) 1980-luvulla.
Organisaatioiden kasittaminen kulttuureina on Harisalon mukaan organisaatiokasitysten kehityksessa
merkittdvaa, ja se laajentaa kasitystd organisaatioista. ”Organisaatiokulttuurin kdytédnnéllinen
merkitys on siind, ettd se ohjasi organisaation johtoa tekemddén uuden arvion niistd tekijéistd, joiden
avulla organisaatiota on mahdollista johtaa ja kehittdd” (Harisalo, 2008 s.266). Nakemykseen kuuluu
havainto, ettd rakenteelliset tekijat eivat ole riittdva keino organisaation kehittamiseen, vaan “on
kyettdvd myds koskettamaan ihmisten syddntd ja henked” (Harisalo, 2008, 5.266).
Steinerkouluorganisaatiossa tdma ei ole suinkaan uusi ajatus. Steinerkoululiike kantaa Steinerin
filosofian keskeistd ihmisyyden ymmartamisen impulssia, ja koko kouluorganisaation ydin on
inhimillisyytta vaaliva.

Tastd syysta tutkimuksessa painottuu organisaatiotutkimuksen inhimilliseen liittyva
ulottuvuus. Steinerkouluorganisaatiota ldhestytdan organisaation kulttuuriteorian ndkdkulmasta,
jossa korostuvat organisaation jasenten ajattelu, ymmarrys ja kokemukset tai tarkemmin tietamys,
toimintatapa, tulkinnat, ymmarrys, merkitykset ja havaitseminen (Harisalo, 2008, s.265-266). Yhtena
tunnetuimpana Ldmsa ja Hautala mainitsevat seuraavan organisaatiokulttuurin maaritelman:

Organisaatiokulttuuri on perusolettamusten malli, jonka jokin ryhma on keksinyt, 16ytanyt tai
kehittdnyt oppiessaan kasittelemaan ulkoiseen sopeutumiseen tai sisdiseen yhdentymiseen
littyvid ongelmia. Organisaatiokulttuuri koostuu suhteellisen pysyvistd arvoista, uskomuksista,
tavoista, perinteistda ja kdytannoista, jotka organisaation jasenet jakavat keskendadn, opettavat
uusille tyontekijoille ja siirtavat sukupolvelta seuraavalle sukupolvelle. (Schein, 1987, ks. Ldmsa &
Hautala, 2005)

Kulttuuri kasitteena on vaikea maaritelld, ja Schein luettelee esimerkkeind useita eri tutkijoilta
poimimiaan kasityksia, mita silld voidaan tarkoittaa:

e Sadannoénmukaista kdyttdytymista ihmisten valisessa vuorovaikutuksessa

e Ryhman normeja

e  Omaksuttuja arvoja

e Organisaatiota ohjaavaa filosofiaa

e  Pelisdantoja, jotka ohjaavat kayttaytymista ja jotka uuden jasenen on omaksuttava

e Tunnelmaa tai ilmapiiria, joka valittyy ryhman jasenten ollessa vuorovaikutuksessa
toistensa kanssa

e Ajattelutapoja ja kielen kdyton kaavoja yhteisessa kognitiivisessa kehyksessa

e Tapaa, jolla organisaatio luonnehtii itsedan

e Muodollisia juhlia ja rituaaleja (Schein, 2004, s. 12-13)



Steinerkoulu on koulujen valtavirrasta poikkeava yksikko siindg mielessa, ettd se toteuttaa
steinerpedagogiikkaa — pedagogiikkaa, joka perustuu Rudolf Steinerin filosofiaan ja elamantyohon.
Koko koululiikkeen olemassaolo nojaa yhtendiseen tavoitteeseen, ja tdman pohjalta
organisaatiokulttuurin perustaa voisi luonnehtia vahvaksi.

Kun organisaatioilla on kulttuuri, ajatuksena on, ettd kulttuuri mahdollistaa organisaatioiden
menestyksen suuntaamalla ihmisten ajattelua, toimintaa ja valintaa haluttuun suuntaan. Kulttuuri
yhdistaa ihmiset yhteisten kokemusten myota, vahvistaa heiddan yhteisymmarrystaan ja saa heidat
ponnistelemaan samaan suuntaan. (Harisalo, 2008, s.273)

Tutkimus perustuu toisaalta olettamukseen, etta tavoite on painanut koululiikkeen kohta sata vuotisen
historian aikana jalkensa steinerkouluun organisaationa, ja toisaalta, ettd avain organisaatiossa tana
paivana vaikuttavien ilmididen ymmartamiseen on tdma steinerpedagogisuuden tavoite tai ihanne ja
sen tulkinnat, jotka eldvat arjen toimijoiden keskuudessa. Kuvassa ndkyvat opettajien tulkinnat
kulttuuriteorian keskeisina kiinnostuksenkohteina.

KuvA 2 ORGANISAATION KULTTUURITEORIA JA OPETTAJIEN TULKINNAT

OPETTAJIEN TULKINNAT:

HAVAINNOT
KOKEMUKSET
MERKITYSTEN LUOMINEN
KASITYKSET

2.4.5 ANTROPOSOFINEN IHMISKASITYS

Lahtokohta steinerkoulun organisaation ymmartamiselle on Steinerin filosofia seka siihen sisaltyva
etiikka ja ihmiskasitys. Kasitteillda antroposofinen ihmiskasitys tai ihmiskasitys viitataan tutkimuksessa
Steinerin filosofian mukaiseen ihmiskdsitykseen. Taman ihmiskasityksen eri puolia Steiner kasittelee
luennoissaan ja kirjoituksissaan. Se on kaikkien Steinerin elamantyén pohjalta virinneiden
yhteiskunnallisten impulssien, mm. antroposofisen lddketieteen, kristinyhteisén uskonnon seka
steinerkoulujen taustalla. Koska tdssa tutkimuksessa kasitelladn opettajakuntaa ohjaavia ihanteita,
tastda ihmiskasityksesta painottuu Vapauden filosofia -kirjassa kuvattu kasitys vapaudesta.
Antroposofista ihmiskasitysta tarkastelen tarkemmin kirjallisuuskatsauksessa.

2.4.6 ORGANISAATIO JA KOMPLEKSISUUS

Modernissa systeemi- ja organisaatiotutkimuksessa maailma ihmisen elinymparistona ja sosiaalisena
ymparisténa ymmarretddn kompleksisena systeemina. Fenwickin (2010) mukaan kompleksisuuden
"kieli” tarjoaa mahdollisuuden rikkaaseen ja mehevaan organisaation kuvaukseen ja ymmartamiseen.
1990-luvulta saakka monet kirjoittajat kuten Eoyang (1996) ja Senge (1990/2006) ovat saavuttaneet
laajaa kansainvalistda menestysta kompleksisuuteen perustavan johtajuuskonsultaatioon keskittyneen
kirjallisuuden parissa (Fenwick, 2010). Minua alan tutkijoista ovat puhutelleet myés mm. Otto
Scharmer, Ralph Stacey ja suomalaisista Aini-Kristiina Jappinen. Heitd kaikkia yhdistaa pyrkimys
ymmartaa organisaatioita laajan, kokonaisvaltaisen tiedostamisen kautta, mikd on mielenkiintoinen
yhtymakohta myo6s Steinerin filosofiaan, vaikkakin hdnen elamantydnsa painottuu ihmisen ja
ihmiselaman laajaan ja kokonaisvaltaisen ymmartamiseen.



Senge toteaa, ettd kompleksisuuden kokemus voi heikentdd luottamusta ja vastuuta. Han
mainitsee esimerkkina seuraavat hokemat: “It’s all to complex for me” ja “There’s nothing | can do. It’s
the system” (Senge, 1990/2006, s.69). Sengen mukaan ndma esimerkit kertovat avuttomuudesta, jota
vastaan systeemiajattelu on ladke. Systeemien ymmartaminen on hdanen mukaansa kokonaisuuden
nakemista, ja tdllaisen ajattelun hdn ndkee tiena terveyden edistimiselle. Kokemukset ideaalin ja
kdytannon vilisen dynamiikan ongelmista opettajien keskuudessa (Hayrynen, 2012; Parssinen, 2014;
Resell, 2012) kertovat siitd, ettd steinerkouluissa organisaation ideaaliluonteista pohjaa ei ole
onnistuttu tydstamaan niin, ettd toimintatapa, sen perusteet sekd suunta, mihin ollaan menossa,
tiedostettaisiin yhteisossa ja se olisi luonteva osa toimintakulttuuria. Kuten edellisissa kappaleissa on
esitetty, kyse on nimenomaan yksildiden tiedostamisesta. Peltonen esittdd, ettd organisaation
selvidminen haasteiden edessd on “riippuvainen sen kulttuurisen ulottuvuuden selkeydestd ja
yhdenmukaisuudesta” (Peltonen, 2010, s. 86).

Osa organisaatiokulttuuria on toimintakulttuuri. Perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteissa (2014) otetaan kantaa koulun toimintakulttuurin kehittamiseen.

Yhteis6n toimintakulttuuri on sen historiallisesti ja kulttuurisesti muotoutuva tapa toimia. (...)
Toimintakulttuuri ilmenee selvimmin yhteison kdytannoissa. Perusopetuksessa kaikki kaytannot
rakennetaan tukemaan opetus- ja kasvatustyolle asetettuja tavoitteita. Toimintakulttuurin tulee
tukea tavoitteisiin sitoutumista ja edistda yhteisen arvoperustan ja oppimiskasityksen
toteutumista kouluty6ssad. Toimintakulttuurin kehittdmisen perusedellytys on toisia arvostava,
avoin ja vuorovaikutteinen seka kaikkia yhteison jasenid osallistava ja luottamusta rakentava
keskustelu. (Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet, 2014, s. 26).

Kuvauksesta kay ilmi, ettd toimintakulttuurin kehittdmisen tavoitteet asetetaan arvojen kautta.
Steinerkoulujen hallinnon tdman paivan ja tulevaisuuden haaste — steinerpedagogisen ideologian ja
yhteiskunnan asettamien vaatimusten yhteensovittaminen — on ennen kaikkea arvokeskustelu.
Haasteisiin sisaltyy aina mahdollisuus. Sen sijaan, ettd todetaan johtamisen olevan ristiriitainen ja
steinerkouluun sopimaton ilmio, voidaan keskittyd tarkastelemaan, miten johtaminen voidaan
valjastaa palvelemaan ideologian mukaisia tavoitteita hallinnon ja opettajakunnan tyéskentelyn osalta.
Toisena esimerkkind koulun toimintakulttuurin rakentamisen prosessissa voisi olla mahdollista
tarkastella sovittaa yhteen steinerkoulun vapauden ja henkisen kasvun ilmapiirin ja sen mukaisten
toimintatapojen seka toimintaympariston vaatimuksia.

Steinerkouluhallinnossa  dialogi on  keskeisin ~ tydmenetelmd.  Perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteissa (2014) oppivan yhteison toimintakulttuurin kehittamista kuvataan
dialogin kautta tapahtuvana ja osallistavana koko koulun yhteisena prosessina. Leber nostaa dialogisen
tyoskentelymuodon vaikeutena esille sen, ettd jos yhtendisyyttd ei saavuteta, ihanne jad kauas
todellisuudesta (Leber, 2003, s. 97). Taman haasteen kanssa steinerkoulut eldvat arjessa.
Organisaation kompleksinen |dhestyminen tarjoaa haasteeseen positiivisen ja rakentavan
nakékulman. Kompleksisuuden ndkeminen voi olla Sengen mukaan 1) yksityiskohtien
kompleksisuuden tarkastelua tai 2) dynaamisuuden kompleksisuuden tarkastelua. Naistd hallinnon
alueella palvelee dynaamisuuden kompleksisuuden ymmartidminen (Senge, 1990/2006, s.72-73).
Haasteen kasitteleminen ja kohtaaminen aina uudelleen voisi elavasti toteutuessaan kenties olla se
voima, mika vie kouluja eteenpain.

Kompleksisuustieteessda argumentoidaan, ettd systeemien pitda sopia oman ymparistonsa
kompleksisuuteen selvitdkseen, ja tama edellyttda ennen kaikkea avointa kommunikointia ja uusien
merkitysten etsimista (Bento, 2015). Sen tunnistaminen, mika vuosisadan takaisissa kdytanndissa on
ajankohtaista ja miten kdytantoja pitdisi tana pdivana toteuttaa, on tarkea tutkimuksen ja keskustelun
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aihe steinerkouluissa. Koska tutkimuksessa yhdistyvat toisaalta kasitys organisaation
muotoutumisesta ulkoisen ympariston rajoittamana ja toisaalta organisaation muodostuminen oman
aktiivisen ja paamaariin pyrkivan toiminnan kautta, se edustaa jalkimodernia organisaatiotutkimuksen
ndkokulmaa (Lamsa & Hautala, 2005, s.169; Peltonen, 2010). Jalkimoderni nakdkulma pyrkii mm.
avaamaan "vakiintuneeksi muodostuneen toiminnan oletuksia”, vaikkakin tarkeda on ”"vdlttdd
antamasta ‘ainoaa oikeaa tietoa’ organisaatiosta” (Lamsa & Hautala, 2005, s.174).

Tassa tutkimuksessa kompleksisuuden nakokulma tarjoaa ihanteiden tarkasteluun
dynaamisuuden nakokulmat: Ensinndkin ihanteiden tunnistamiseen voidaan ottaa mukaan ajan
dynamiikka. Opettajien ihanteet, joita tutkimuksessa pyrin tunnistamaan, voivat liittya ajallisesti 1)
menneeseen; steinerpedagogiikan historialliseen alkuperdan 2) tdhan paivaan; siihen, millaisia asioita
pedagogiikan toteuttamisessa ja opettajakuntatydssa tdna paivana ilmenee ja 3) tulevaisuuteen;
siihen, mita kohti opettajat toivoisivat, ettd opettajien toimintakulttuuria kehitetaan.

KuvA 3 TUTKIMUKSEN DYNAMIIKKA

IHANNE IHANNE IHANNE
STEINERIN FILOSOFIA KOULUJEN
ANTROPOSOFINEN TOIMINTAYMPARISTO TULEVAISUUDEN
IHMISRASITYS TANA PAIVANA MAHDOLLISUUDET

ENSIMMAISEN
STEINERKOULUN

TOIMINTAKULTTUURI OPETTA]AKUNTA

TAMAN HETKEN
TARKASTELU

MENNEEN TARKASTELU OPETTAJA ARJESSA JA TULEVAN TARKASTELU
OSANA OPETTAJAKUNTAA

OPETTAJIEN TULKINNAT:
HAVAINNOT
KOKEMUKSET
MERKITYSTEN LUOMINEN
KASITYKSET

Ilhanteiden ajatellaan Turusen ajatusten mukaisesti elavan kulttuurissa ikdan kuin asetuksina, minka
kautta yksil6t omaksuvat ne (Turunen, 1992, s. 64). Edellisessd kuvassa kdy ilmi, ettd opettajien
ihanteiden tulkintoihin liittyvat havainnot, kokemukset, merkitysten luominen ja niiden pohjalta
muotoutuvat kasitykset. Ne ovat organisaatiokulttuurin tutkimuksen keskeisinta aluetta ja tdssa
tutkimuksessa niiden kautta tarkastellaan organisaatiokulttuurin ja ihanteiden valista yhteytta.
Toinen kompleksisuuden tarjoama nakokulma tutkimuksessa onkin mahdollisuus tarkastella
opettajien tulkintoja ihanteista dynaamisina prosesseina. Sengen mukaan ”systeemiajattelu on
harjoitus néhdd kokonaisuuksia. Se on viitekehys ennemmin asioiden viilisten suhteiden kuin asioiden
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ndkemiseen (...)” (Senge, 1990/2006, s.68). Esimerkiksi ihanteet vaikuttavat toimintakulttuuriin ja
toimintakulttuuri vaikuttaa asioihin, joita ihmiset nostavat ihanteiksi.

Nadin kuva tutkimuksen teoreettisesta viitekehyksesta on rakentunut valmiiksi. Tutkimuksen
teoreettinen viitekehys organisaatiotutkimuksen sisalla maardytyy seuraavasti:

ORGANISAATIOIDEN YMMARTAMINEN JALKIMODERNIN ORGANISAATIOTUTKIMUKSEN NAKOKULMASTA

Organisaatiot muodostuvat seka sisdisen aktiivisen ja paamaariin pyrkivan toiminnan kautta, etta
ulkoisen ympariston rajoittamana.

KULTTUURITEORIAN NAKOKULMASTA

Tutkimuksessa pyritddan ymmartamaan steinerkouluorganisaation kulttuuria ihanteiden
kautta. Ihanteet kasitetddn osana organisaation arvopohjaa.

ORGANISAATIOIDEN YMMARTAMINEN KOMPLEKSISUUDEN NAKOKULMASTA

Ihanteiden muodostuminen ja ilmeneminen ovat dynaamisia prosesseja. lhanteiden tulkinnat
kuvastavat dynamiikkaa arjessa. Tarkeaa nakokulma ja esimerkki on yksilon ja yhteisén vélinen
dynamiikka.

2.5 RAJAUKSET

Steinerin antroposofian ideologisista piirteistd ja mahdollisista negatiivisista vaikutuksista
pedagogiikkaan kdydaan keskustelua (esim. Schieren, 2015). Tutkijalle tiassa asetelmassa piilee haaste:
Kuinka tutkimuksellisesti tulisi suhtautua Steinerin ajatuksiin ja antroposofiaan seka niiden vaikutuksiin
steinerkoulun hallinnossa tasapainoista laadullista objektiivisuutta ja kriittisyyttd vaalien? Tassa
tutkimuksessa asia on ratkaistu niin, etta opettajien on itse annettu esittaa tulkintojaan antroposofian
vaikutuksesta tutkimuksen aiheeseen liittyen, ja naita tulkintoja pyritdan kasittelem&aan vahvasti
kokemuksiin ja arjen todellisuuteen sidottuina fenomenografisen tutkimuksen keinoin.

Rajatakseni tutkimusaluetta keskityn steinerkouluorganisaation sisdlld opettajakuntaan,
toimielimeen, jossa opettajat kohtaavat ja jolla on tdrked asema. Opettajakunta kokoontuu koulusta
riippuen joka viikko tai hieman harvemmin. Kiinnostuksen kohteena on siis opettajakuntatyd, johon
steinerkoulussa kuuluu mm. paatoksentekoa, pedagogista tydskentelya, taiteellista tyoskentelya seka
tehtdvien ja vastuun jakamista.

Tutkimuskysymyksen ja kasitteellisen teoriataustan muotoutuminen tapahtui pedagogiseen
kirjallisuuteen tutustuessa. Tutkimuksessa l|ahden ajatuksesta, ettd se, millaisena ja miten
steinerpedagogiikka eldaa ja toteutuu tana pdivana, perustuu pedagogiikan parissa toimivien
yksittaisten toimijoiden kasityksille ja tulkinnoille siita, millaisena he kasittavat pedagogiikan sisallot ja
tavoitteet. Koulua ja sen toimintaa muotoavat siis kaikkien niiden ihmisten toiminta ja kasitykset, jotka
koulu organisaationa tuo yhteen. Jokaisen toimijaryhman kasitykset vaikuttavat omalta osaltaan ja
omalla painollaan koulun toimintaan, ilmapiiriin, toimintakulttuuriin ja kouluorganisaatioon. Siksi
tutkimuksen opettajakuntatyota tutkitaan opettajien kasitysten ja tulkintojen kautta.

Steinerin filosofian ytimessa on hdnen Vapauden filosofia -teoksessaan kuvailema
ihmiskasitys. Taman ihmiskasityksen ytimessa on ihanne, jonka luonnetta Steiner kuvaa seuraavasti:

Emme voi kuitenkaan ajatella loppuun ihmisen kasitettd paatymattd vapaaseen henkeen
ihmisluonnon puhtaimpana ilmaisuna. Todella ihmisid me olemme ainoastaan sikéli kuin olemme
vapaita. (...) Epailematta se on ihanne, mutta sellainen, joka olemuksemme reaalisena aineksena
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pyrkii meissa esiin. Se ei ole mikdan keksitty tai uneksittu ihanne vaan sellainen, jossa on elamaa
ja joka epataydellisinkin muodoin pyrkii toteutumaan. (Steiner, 1949/1979, s. 113)

Koska ihmiskasityksen luonne on ihanteellinen, se ly6 ihanteellisuuden leiman my6s siihen
perustuvaan pedagogiikkaan. Lapaistessaan koko kouluorganisaation pedagogiikan ihanteellisuus
koskee mybs opettajakunnan tyota. Siksi opettajakunnan tyotd valotetaan tdssd tutkimuksessa
ihanteiden kautta.

Tutkimusaihetta olisi voinut ldhestya ihanteiden sijaan esimerkiksi edellytysten kasitteen
kautta, jolloin tavoitteena olisi ollut muodostaa edellytyksid eli ehtoja, joiden ollessa voimassa
pedagogiikka voi toteutua opettajakuntaty6ssa. Edellytysten maarittely suuntaa kuitenkin kasitykseen,
joka voi muodostua jaykaksi ja joustamattomaksi, ja se on vastoin pedagogiikan perusluonnetta.
Kansainvalinen steinerkasvatuksen foorumi eli Haagin piiri (International Forum for Steiner/Waldorf
Education, Hague Circle) on laatinut asiakirjan Key Characteristics of Waldorf education (Haagin piiri,
2015). Asiakirjassa steinerkouluja kuvataan erityispiirteiden kautta, ja sitd apuna kayttamalla voidaan
esimerkiksi tunnustaa koulu steinerkouluksi. Tassa asiakirjassa kasite erityispiirre palvelee hyvin, koska
se johdattelee sellaisten sisdisten ja ulkoisten piirteiden tarkasteluun, jotka kertovat pedagogiikan
toteutumisesta koulussa, minka onkin asiakirjan tarkoitus.

Kun muotoilin tutkimustani, pohdin kasitetta, jolla voisin kuvata steinerkoulun erityisyytta ja
ominaislaatua ja jonka kautta saisin tasta otteen. Pohdinnan aikana havaitsin, etta kasitteet ihanne,
edellytys ja erityispiirre liittyvat laheisesti toisiinsa. Tarkastelemalla mitd tahansa noista kolmesta,
voidaan saada omanlainen nakoékulma pedagogiikan ymmartamiseen. Kasitteiden valinen yhteys
ilmenee siind, ettd seka ihanteiden, edellytysten ettd erityispiirteiden voidaan olettaa pohjaavan
pedagogiikan sisaltoihin ja tavoitteisiin. Pedagogiikan sisallot ja tavoitteet ovat kaikkea sitd, mika on
steinerpedagogiikan ytimessa ja mita toki paivitetdan ajan mukaan ja mista kdydaan keskustelua. Niita
kuvataan  steinerkoulun  kansainvalisessd  opetussuunnitelmassa  sekd  koulukohtaisissa
opetussuunnitelmissa. Lisaksi esimerkiksi joidenkin Steinerin kirjojen ja luentojen voidaan ajatella
olevan osa tata pedagogiikan ydintd, koska myds opetussuunnitelmat perustuvat niihin. Jokin osa tasta
ytimesta voidaan nahda niin perustavanlaatuisena asiana, ettad se saa ehtoluonteen ja muodostuu
edellytykseksi. Erityispiirre sen sijaan on kuin linssi, jonka kanssa pedagogiikan toteutumista voidaan
tarkastella sisa- tai ulkopuolelta. Siind missd pedagogiikan sisalldistad ja tavoitteista kasvaa ihanteita,
ne saavat kirkkaan, tavoitteitakin korkeamman ja puhtaamman ihanteellisen luonnon. Kuvassa 1
kuvaan kasitteiden vélistd suhdetta toisiinsa: Pedagogiikan sisallot ja tavoitteet voidaan nahda
ihanteena, edellytyksena tai erityispiirteena riippuen, mita nakdkulmaa halutaan painottaa.

KuvA 4 EDELLYTYS, ERITYISPIIRRE JA IHANNE

IHANNE

PEDAGOGIIKAN
SISALLOT JA
TAVOITTEET

EriTvis-

EDELLYTYS BIIRRE
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Hirvihuhta ja Litovaara kuvaavat unelman ja tavoitteen valistd suhdetta valttamattomana:
“Unelmat tarvitsevat toteutuakseen tavoitteita ja tavoitteet unelmia. Kumpikin yksindédn on liian
vdhdn.” (Hirvihuhta & Litovaara, 2003). He kuvaavat, kuinka unelmat voidaan pilkkoa pienempiin
tavoitteisiin, mika helpottaa unelman toteutumista. Toisaalta unelmat antavat heiddn mukaansa
voimaa saavuttaa tavoitteita (Hirvihuhta & Litovaara, 2003, s. 19—29). Samanlainen suhde voisi patea
myos edellytysten ja erityispiirteiden suhteessa pedagogiikan tavoitteisiin ja sisaltoihin —
toteutuakseen molemmat tarvitsevat toisiaan, tai ainakin ne voivat tukea toisiaan. Tiettyna hetkena
tietyt asiat on kenties valttamatonta tunnistaa pedagogiikan edellytyksiksi, ja edellyttamalla niita
voidaan tukea tavoitteiden saavuttamista. Samalla tavalla pedagogiikan sisall6ista ja tavoitteista
voidaan tunnistaa erityispiirteitd ja niiden toteutumista tarkastelemalla voidaan tukea pedagogiikkaa.

Tassa tutkimuksessa keskityn opettajakuntaa ohjaaviin ihanteisiin. Pyrin tunnistamaan
kirjallisuusaineistosta pedagogiikan sisdlldista ja tavoitteista asioita, jotka muodostuvat
opettajakunnan tyota ohjaaviksi ihanteiksi. Valitsemalla tutkimusaiheeksi ihanteiden tarkastelun olen
pyrkinyt tulevaisuuteen suuntaavaan ratkaisukeskeisyyteen. Haastatteluaineistossa kuvataan myds
sitd, mihin steinerkoulujen opettajat ajattelevat koululiikkeen olevan menossa ja miten tdma peilautuu
kouluarkeen talla hetkelld. Taman nakdkulman kasitteellinen tarkastelu luo pohjaa koulujohtamisen
visiotyoskentelyyn ja laatuty6hon.

Steinerin kirjallinen ja suullinen tuotanto on valtava. Tarkoituksenani on ollut tutkia sita, miten
Steinerin filosofia ja leimaa steinerkoulun hallintoa ja organisaatiota. Tama ei ole tarkoittanut sit3, etta
olisin pyrkinyt esittelemdan tutkimuksessa kaikki aihetta koskevat Steinerin viitteet, joita on
lukemattomia luentojen, kirjojen ja muiden tekstien lomassa. Sen sijaan pyrkimyksenani oli tunnistaa
kirjallisuudesta olennaisimmat ja keskeisimmat, ikdan kuin juuri ne asiat, joita ilman aiheesta ei voi
rakentaa perusteltua ymmarrysta. Sen, mitd pidin itse olennaisimpana, esittelen
kirjallisuuskatsauksessa. Tassd mielessa tutkimuksen teemojen rajaus on osittain omaa subjektiivista
tutkijantulkintaani, jota pyrin tutkimuksen edetessa tuomaan nakyvaksi.

Ennen haastatteluja ainoa teemarajaus aineistolle ja sitd kautta haastattelukysymyksille olivat
kasitykset ja tulkinnat ihanteista, jotka ohjaavat opettajakuntaa. Taman sisalla opettajat olivat vapaita
tuomaan esille aiheita omien kokemustensa ja kasitystensda mukaisesti. Empiirisesta aineistosta
muodostui kaksi merkityskategoriaa, yhteisen tydn ihanteet ja ydinihanteet. Ne kuvastavat sitd, mita
tutkimukseen osallistuneet opettajat pitivat tarkedana aiheen kannalta. Arvioin jatkotutkimuksen
tarvetta johtopaatoksissd, mutta voi hyvin olla, ettd tutkimuksessa kasiteltyjen teemojen ja arvioni
ulkopuolelle jaa aiheen kannalta tarkeitd ihanteita ja nakokulmia tunnistamatta. Tutkimuksen
tavoitteen kannalta talla ei ole merkitystd, koska tarkoituksena ei ollut kuvata steinerkouluhallinnon
erityispiirteitda muovaavia ihanteita kaiken kattavasti, vaan tutkia sita, millaisia tulkintoja aiheesta elaa
talla hetkelld toimessa olevien opettajien keskuudessa, ja tarkastella opettajakunnan
organisaatiokulttuuria niiden valossa.
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KuvA 5 TUTKIMUSRAPORTIN RAKENNE

JOHDANTO

TUTKIMUSKYSYMYS: KUINKA OPETTAJAT TULKITSEVAT IHANTEITA, JOTKA OHJAAVAT STEINERKOULUN OPETTAJAKUNTAA?

TUTKIMUKSEN MUOTOILUA

Steinerkouluorganisaatio Ihanteet ja Yksiloiden kasitysten Kompleksisuus ja
tutkimusndyttamona organisaatiokulttuuri merkitys organisaatiossa organisaatio

l¢

KIRJALLISUUS

Tutkijan steinerpedagogisesta kirjallisuudesta tunnistamat steinerkoulun opettajakuntaa ohjaavat ihanteet

A 4

Fenomenografinen tutkimus Tulevaisuuden tutkiminen

Kasitykset ja kokemukset
tutkimuskohteena

AINEISTO

Opettajien ihannekasitykset ja kokemukset niiden toteutumisesta ryhmiteltyna aiheittain:
ihanneyhteisollisyys / opettajan tyéasenne / kokoukset / ydinihanteet / tulevaisuus / rehtorin rooli

ANALYYSI

A 4
I

YHTEISEN TYON IHANTEET YDINIHANTEET

DISKURSSI

N&dkokulmia steinerkoulun organisaatiokulttuurin ja opettajakuntaa ohjaavien ihanteiden ymmartamiseen

A 4

JOHTOPAATOKSET
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3. KIRJALLISUUSKATSAUS

3.1 JOHDANTO

Kirjallisuuskatsauksessani esittelen aluksi steinerkoulun opettajakunnan tyon historiallista ja filosofista
lahtokohtaa. Lahteena olen kayttanyt Steinerin teoksia ja luentoja aina, kun se on ollut mahdollista.
Osa lahteista on saatavilla vain alkuperaiskielella eli saksaksi, eivatkd ne ole olleet saavutettavissani.
Osa lahteista on kaannetty englanniksi, mutta ne eivat ole saatavilla Suomessa. Olen useissa
Iahdeviitteissani tukeutunut Stefan Leberin kirjaan Kouluyhteison rakentaminen (Die Sozialgestalt der
Waldorfschule). Kirjan alkuperdinen versio on kirjoitettu 1974 ja tassa tutkimuksessa kaytossa ollut
ajankohtaistettu ja suomennettu painos on ilmestynyt 1991. Kirja on Steinerin filosofian suhteen
dogmaattinen, mutta toisaalta varsin kattava esitys siitd, miten hallinto oli steinerkoululiikkeen
alkuaikoina jarjestetty ja millaiseen arvopohjaan ndma ratkaisut perustuivat. Kirja pohjaa laajasti
Steinerin tuotantoon, seka kirjallisiin teoksiin etta luentoihin. Sen selvittdmiseen, miten steinerkoulun
hallintoa Suomessa toteutetaan tdnd paivana, olen kayttanyt ldhteend peruskoululakia,
perusopetuslakia ja muita saadoksia seka koulujen johtosaantoja.

Tekstin lomassa tuon esille kirjallisuuslahteistda tunnistamiani opettajakuntaa ohjaavia
ihanteita. Nostan ihanteen erilliseen tekstiruutuun kappaleen jalkeen seuraavan esimerkin mukaisesti:

ESIMERKKI: VASTUUN IHANNE
R

3.2 STEINERKOULUN PEDAGOGIIKAN, ORGANISAATION JA HALLINNON PERUSTEET

Steinerin p&ateoksena voidaan pitdd kirjaa Vapauden filosofia (1949/1979), koska siihen sisaltyy
filosofinen perustelu hdanen myéhemmaille tuotannolleen ja luennoilleen. Kirjassa Steiner esittelee
antroposofisen ihmiskasityksen eettisen puolen. Paalasmaan tulkinnan mukaan kirja johdattelee paitsi
antroposofian, myos steinerpedagogiikan ytimeen — sen oppimis- ja tiedonkasitykseen sekd koulun
tavoitteeseen (Paalasmaa, 2009, s.43).

3.2.1 ANTROPOSOFINEN IHMISKASITYS

Steinerpedagogiikan tietoteoreettinen ja ihmiskasityksellinen perusta on Rudolf Steinerin kasitys
ihmisen olemuksesta (Rawson & Richter, 2004). Steiner kutsuu esittelemadnsa filosofiaa
antroposofiaksi, viisaudeksi ihmisestd (Paalasmaa, 2009). Paalasmaa luonnehtiikin antroposofiaa
ihmistutkimukselliseksi lahestymistavaksi, jonka keskeisena pyrkimyksena on ihmisen ja ihmisyyden
syviéllinen tiedostaminen (Paalasmaa, 2009, s.59). Laajaa antroposofista ihmiskasitysta ei ole tarkoitus
tdssa tutkimuksessa kuvailla yksityiskohtaisesti. Olennaista tutkimusaiheen kannalta on
ihmiskasitykseen liittyva ihmiseksi kasvun ja kypsymisen yksiléllinen prosessi, ihmisen olemuksen
koostuminen ruumiista, sielusta ja hengestd (kolmijasenteinen ihmiskasitys) seka vapauden idea
inhimillisen kasvun paamaarana (Rawson & Richter, 2004). Jatkossa viittaan antroposofiseen
ihmiskasitykseen myds Steinerin ihmiskasityksen ja pelkan ihmiskasityksen kasitteilla.

Steinerkouluissa ei opeteta antroposofiaa, vaan se on opetussuunnitelman ja koulun
organisaation muodostamisen taustalla (Paalasmaa, 2009). Tama tutkimus valottaa organisaation
nakokulmasta sitd, miksi ja miten antroposofinen ihmiskasitys vaikuttaa ihanteisiin, jotka ohjaavat
opettajia ja opettajakuntaa. Steiner itse kuvaa antroposofian ja steinerpedagogiikan valista suhdetta
seuraavasti:
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Me uskomme kuitenkin hengentieteen eroavan muista tieteista siind, ettd se ottaa huomioon koko
persoonan lisddmalld ihmisten taitoja kaikilla alueilla, mutta ennen kaikkea ihmisluonnon
huomioonottamisessa. Tahan “miten” puoleen kiinnitdmme huomiomme, emme niinkdan siihen
"mita” lapsille opetetaan. "Mitd” on riippuvainen sosiaalisista valttamattomyyksistd; meidan on
mitad suurimmalla kiinnostuksella johdettava se siitd, mitd luemme ymparistostamme, mita ihmisen
on tiedettdva ja taidettava, jotta han voi tayttdd paikkansa omassa ajassaan pystyvana yksilona.
"Miten” taas, miten opetamme lapsille jotain, voi nousta ainoastaan perinpohjaisesta, syvallisesta
ja rakkaudellisesta ihmisolemuksen ymmartamisestd. Taman ajatuksen on tarkoitus toimia ja
vallita meiddn waldorfkoulussamme. (Steiner, 1996, ks. Rawson & Richter, 2004, s.22)

Tama on osa puhetta, jonka Steiner piti ensimmaisen steinerkoulun vanhemmille. Siita kay ilmi se, etta
antroposofia steinerpedagogiikan perustana vaikuttaa opetukseen ennen kaikkea miten-kysymyksen
kautta. Samalla tavoin antroposofia vaikuttaa myos steinerkoulun organisaation muodostumiseen ja
opettajakunnan tydskentelyyn, mika ilmenee seuraavan Steinerin filosofian tarkemman tarkastelun
kautta.

3.2.2 VAPAUSIHMISYYDEN JA KASVUN PAAMAARANA

Steinerin Vapauden filosofian keskeiset kasitteet ovat yksil6llisyys, tiedostaminen, vapaus, vastuu,
moraalisuus ja etiikka. Naihin kasitteisiin ja samalla tavoitteisiin perustuvat myos ihanteet, jotka
vaikuttavat steinerkoulun organisaatioon ja hallintoon, ja siksi aihe on tarked taman tutkimuksen
kannalta. Moraalin ja etiikan kasitteet ovat toistuvasti esilld varsinkin Vapauden filosofia -kirjan
viimeisissa luvuissa. Niiniluoto (2005) maarittelee moraalin ihmisen kasitykseksi hyvasta ja pahasta tai
oikeasta ja vaarasta. Etiikan han madarittelee filosofisena teoriana moraalin luonteesta seka
jarjestelmallisend ilmaisuna moraalin sisdllostd tiettyjen periaatteiden avulla. Steinerin etiikka on
oikeastaan yksilon moraalinen kehityskaari, jossa on paikkansa ulkopuolelta tuleville eettisille
normistoille, mutta joka kasvaa kohti yksilon sisdltd ohjautuvaa moraalia. Suosittelen ehdottomasti
syventamaan Steinerin vapaudenkasitysta lahdeviitteiden kautta, koska laajan filosofisen aihepiirin
kasittely jaa tassa vaistamatta pintapuoliseksi. Taman kappale perustuu kokonaisuudessaan Vapauden
filosofia -kirjaan (Steiner, 1949/1979).

YKSILOLLISYYS

Steiner kuvaa, ettd ihminen on vietteineen, vaistoineen ja tarpeineen luonnonolento. Talla
ensimmaiselld ihmisyyden tasolla han toimii suoraan havainnosta kasin (s. 101). lhminen liittaa
havaintoihin tunteita, mutta elimistd tunteineen ja vietteineen ei tee ihmisesta yksilollista, ainoastaan
luonnonolennon (s.110). Kolmas ihmiseldaman taso on ajattelu ja mielikuvanmuodostus (s. 102). Neljas
ja korkein ihmisen elaman taso on kasitteellinen ajattelu, joka tapahtuu intuition avulla (s.101-103).
Steinerin mukaan yksilollisyys liittyy juuri tahan tasoon, ja han kuvaa yksil6llisyytta seuraavasti:

Ihmisilld on erilainen oivalluskyky. Toisen mielessd suorastaan pursuaa ideoita, toinen taas
saavuttaa niitd hyvin vaivalloisesti. Yhta erilaiset ovat ne tilanteet, joissa ihmiset eldvat ja jotka
muodostavat heiddn toimintansa ndyttdmon. lhmisen toiminta riippuu siten tavasta, miten hanen
oivalluskykynsa tietyssa tilanteessa toimii. Meissa vaikuttavien ideoitten summa, oivallustemme
tosiasiallinen sisdltd, on ideoitten kaikesta yleisyydestd huolimatta jokaisessa ihmisessa
yksiléllinen. (Steiner 1949/1979, s.107-108)

... vasta se tosiasia, ettd naissa vieteissa, intohimoissa ja tunteissa toteutuu ideaalinen aines tietylla
tavalla, ilmaisee yksilollisyyteni. (Steiner 1949/1979, s.110)
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... e, jolta puuttuu kyky yksityisessa tilanteessa tajuta sen vaatimat toimintaperiaatteet, ei paase
todella yksilolliseen toimintaan ja elaméaan. (Steiner 1949/1979, s.106)

Steinerin mukaan yksilollinen voi olla vain teko, joka perustuu omaan oivallukseen (s.108, 110). Steiner
kuvaa, kuinka elamansa aikana ihminen voi vapauttaa olemustaan seka lajin ettd auktoriteettien
alaisuudesta. Tama tarkoittaa toisaalta myos sita, ettd jos haluamme ymmartaa yksilollisyytta, se on
tehtava erityisen olemuksen eikd Iajityypillisten ominaisuuksien kautta — siitd hdanen omasta
kdsitemaailmastaan kasin, johon han perustaa toimintansa (s.164-165).

VAPAUS JA TIEDOSTAMINEN

Steinerin vapauden idea perustuu tiedostamiseen — siihen, kuinka hyvin olemme tietoisia tekojemme
perusteista. PAamaarana on se, ettd ihminen ei ota toimintansa motiiviksi minkaan ulkoisen tai sisdisen
auktoriteetin kaskya, vaan pyrkii itse oivaltamaan sen perusteen, joka vaikuttaa tahtomisen ja
toiminnan motiivina (s.110). lhminen voi Steinerin mukaan tulla tietoiseksi sekd ulkoisista etta
sisdisistda motiiveistaan, esimerkiksi lajinomaisuudestaan (aistihavainnot, tarpeet, Vvietit),
mielihaluistaan, tunteistaan, yhteiskunnan ja ympariston vaikutuksesta toimintaansa. Lisaksi han voi
tulla tietoiseksi itsestddn henkisend olentona. Itsen tiedostamisen kautta ihminen paitsi kykenee
toteuttamaan, mita tahtoo, han myos maaraa itse tahtomisensa perusteet.

VAPAUS JA MORAALI

Steinerin vapauden ideassa tiedostaminen mahdollistaa vapauden ja toisaalta se kietoo moraalisuuden
tiiviiseen yhteyteen vapauden kanssa. Steiner lainaa Immanuel Kantia selventddkseen tata yhteytta:

"Vapaus! Sina ystavallinen, inhimillinen sana, joka merkitset kaikkea moraalisesti tahdottua, mika
nostaa ihmisyyteni korkeammalle eika tee minua kenenkaan kaskyldiseksi, joka et vain sdada lakia
vaan odotat, mitd oma moraalinen rakkauteni tekoon tunnustaa laiksi, koska jokaisen minulle
pakotetun lain edessd se tuntee itsensd epavapaaksi.” (Kant, ks. Steiner, 1949/1979, s. 115)

Seka Kantin ettd Steinerin etiikka perustuu ihmisen vapaudelle. Molemmille vapaus tarkoittaa
mahdollisuutta kehittda ihmisyytta kohti jotain suurempaa nimenomaan moraalisuuden avulla. Steiner
huomauttaa moraalista lisaksi, etta

”(...) ihminen ei ole olemassa moraalin vuoksi vaan moraalisuus on olemassa ihmisen avulla. Vapaa
ihminen toimii moraalisesti, koska hdnelld on moraalinen idea; han ei toimi moraalisesti, jotta
moraali toteutuisi. Ihmisyksilot moraalisine ideoineen, jotka kuuluvat heidan olemukseensa, ovat
moraalisen maailmanjarjestyksen edellytys.” (Steiner, 1949/1979, s. 116)

Steiner ndkee moraalin kuuluvan ihmisolemukseen, ja silloin ihmisyksild on oikeastaan kaiken
eettisyyden lahde.

EETTINEN INDIVIDUALISMI

Nadin Steiner johdattelee eettisen individualismin, joka siis mahdollistuu ihmisen moraalisen
perusolemuksen kautta. Siirtyminen autoritaarisesta moraalista omaan moraaliseen oivallukseen
perustuvaan toimintaan on merkittdva edistysaskel yksilon moraalisen elaman kannalta (s.104-105).
Tama edellyttdd moraalista mielikuvitusta eli kykya moraalisiin oivalluksiin. Ne ovat intuitiivisia
oivalluksia, joiden motiivit Steinerin mukaan voivat olla vain mielikuvia ja kasitteita. Toimintaan eivat
silloin vaikuta luonteen taipumukset eivatka ulkopuolelta omaksutut moraaliaatteet. Toiminta
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tapahtuu kasitteellisestd oivalluksesta kasin, ei moraalista kaavaa noudattamalla eikd ulkoisen
arsykkeen perusteella (s.106), ja ihminen toimii vain rakkaudestaan tekoon (s.108-109). Yksilollisyys ja
sen toteuttaminen on olennainen osa vapautta, mika tulee ilmi seuraavassa lainauksessa:

Siella missa (ajattelun ja toiminnan) vapauden alue alkaa, lakkaa yksilon toiminnan maaraytyminen
lajin lakien mukaan. Sita kasitteellista sisdlt6d, jonka ihminen liittda havaintoon tavoittaakseen
koko todellisuuden, ei kukaan voi lopullisesti maarata ja saataa ihmiskunnalle. Yksilon taytyy
saavuttaa kasitteensa oman oivalluksen avulla. Mistdan lajikdsitteesta ei voida paatelld, miten
yksityisen ihmisen on ajateltava. Sen maaraa ainoastaan yksilo itse. Yhtd vahan voidaan yleisesta
ihmisluonnosta paatelld, mita konkreettisia pdamaarid yksild tahtoo toiminnalleen asettaa.
(Steiner, 1949/1979, s. 164)

Steinerin mukaan poikkeus siihen, ettd ihminen toimii omasta intuitiostaan ja omista kasitteistaan
kdsin on, kun han vyrittdd ymmartda toista vyksil6llisyyttd. Toisen vyksilollisyyden todellinen
ymmartdminen tapahtuu hanen omilla kasitteillddn, kuten jo aiemmin mainitsin, hdnen omasta
kasitemaailmastaan kasin. (164—-165)

Jos ihminen on teoissaan epdvapaa, eli han toimii valttamattémyyden pakosta, silloin han ei
oikeastaan ole vastuussa teoistaan eikd moraali koske hadnta. Vapaa toiminta on Steinerille
ajateltavissa vain eettisen individualismin pohjalta. Kritiikkiin siitd, ettd maailma ei voi toimia, jos
jokainen vain toteuttaa yksil6llisyyttaan, Steiner vastaa, etta “eldd rakkaudessa toimintaan ja antaa
toisten eldd ymmdrtden heiddn tahtonsa on vapaiden ihmisten perussddnt6” (s.112). Tama on
Steinerin mukaan myds ainoa saantd. lhmisen henkisen perusluonteen ansiosta hdn kohtaa toisen
ihmisen kasitteiden ja henkisen alueella, ja he ovat pohjimmainen intuitiivisesti sopusoinnussa. Siksi
Steinerin mukaan eettisesti ja moraalisesti vapaat ihmiset eivat voi olla eri mielta tai vadrinymmartaa
toisiaan. Toisaalta siind maarin, kun ihmisluonto ei ole vapaa, se on Steinerin mukaan pakotettava
tekoihinsa (s.113). Siksi Steiner ndkee my6s moraalisdanndgilla ja laeilla perustellun tehtdvansa
ihmiskunnan kehityksen kannalta.

EETTINEN IHANNE

Steinerin mukaan: “Eettisyys on pyrkimisté oikeaksi tiedostettuun pddmddrddn. ... Etiikka ... perustuu
voimakkaaseen, kdsitteellisen intuition kantamaan tahtoon, joka saavuttaa pddmddrdnsd, vaikka tie
siihen olisikin vaivalloinen. Eettiset ihanteet syntyvdt ihmisen moraalisesta mielikuvituksesta.” (s.158).
Nain yksilollisyys ja yksilollinen tiedostaminen on eettisyyden lahde. Eettista ihannetta kohti pyritdan,
koska ihminen toteuttaa samalla oman olemuksensa vaatimuksia, ja tallainen toiminta tuottaa hanelle
iloa: “Ildealistit nauttivat ihanteidensa toteutumisesta” (s.159). Silloin Steinerin lause: “Eettinen
toiminta ei edellytd oman tahdon hdvittdmisté vaan ihmisluonnon kaikinpuolista kehittdmistd” (s.159)
tarkoittaa sitd, ettd ihminen pystyy toimimaan omasta tahdostaan kasin olematta mielivaltainen
nimenomaan itsensd kehittdmisen ja tietoisuutensa laajentamisen ansiosta. Tama tiedostamisen
pyrkimys poistaa oman tahdon toteuttamisesta mielivaltaisuuden.

VVAPAUDEN IHANNE

Steiner kuvaa elamamme koostuvan seka vapaista ettd epdvapaista teoista. Han nakee vapaan hengen
“ihmisluonnon puhtaimpana ilmaisuna” (s.113). “Epdilemdttd se on ihanne, mutta sellainen, joka
olemuksemme reaalisena aineksena pyrkii meissé esiin” — Steinerin mukaan vapaus pyrkii toteutumaan
epatdydellisendkin (s.113). Parssinen tulkitsee Steinerin ajatuksia etiikasta, ja hdn ndkee steinerkoulun
“konkreettisena pyrkimyksend ilmentdd inhimillisen vapauden ja vastuun kehitystd” (Parssinen, 2014,
s.14). Tahan kiteytyy steinerkoulun ja steinerpedagogiikan tavoitteiden yhteys antroposofiaan.
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Paalasmaa (2009, s.49) huomauttaa, ettd vapauteen kasvattaminen on nimenomaan pdaamaara, ei
menetelma. Seka Parssinen etta Paalasmaa tunnistavat steinerkoulun tavoitteena Steinerin filosofian
mukaisen vapauteen kasvun. Steinerkoululla on muitakin tehtavid, tavoitteita ja pdamaaria, mutta
kuten Steiner pitda vapaata henkea korkeimpana ihmisyyden ihanteena, kasvua kohti tuota vapaata
henked voidaan varmasti pitdd myds steinerkoulun korkeimpana paamaarana, tavoitteena tai
ihanteena.

3.2.3 YHTEISKUNTA JA KOULUJARJESTELMA OVAT IHMISTA VARTEN

Steinerkoulun kasvatustavoite liittyy jokaisen oppilaan yksildlliseen kasvuun, ja siksi
steinerpedagogiikka on perustaltaan ihmislahtoista, lapsilahtoista ja yksilolliseen kohtaamiseen
perustuvaa. Steiner toteaa, etta pedagogiikan ja didaktiikan keskitssa kasvatustavoitteena ja -sisaltona
on ainoastaan ihminen itse — keskitytdan siihen “mihin ihmisellé on taipumuksia ja mité hénessd
voidaan kehittdd” sen sijaan, ettd opetettaisiin ”“mitd ihmisen pitéé tietdd ja osata olemassa olevan
yhteiskunnan jdrjestystd varten”. Talloin myoOs ”“opettaja toimii oikein vain kohdatessaan
kasvatettavan, opetettavan, vapaalla, yksilélliselld tavalla” (Steiner, GA 24, ks. Leber 1991/2003, 5.58).
Steinerin filosofiassa ihminen ei ole olemassa yhteiskuntaa varten, vaan yhteiskunta on olemassa
ihmista varten, ja sama koskee myds koulujarjestelmaa.

3.2.4 KULTTUURI JA HENGENELAMA IHMISYYDEN, YHTEISKUNNAN JA KOULUN KESKIOSSA

Hengeneldma tai henkinen kulttuuri pitaa Steinerin (GA 23) mukaan sisallaan kaiken sellaisen, mika
virtaa sosiaaliseen organismiin yksittdisen ihmisen toiminnan ja lahjakkuuden kautta (ks. Leber
1991/2003, s.57). Henkinen on nain luovuuden ldhde. Kulttuurin eli hengeneldman laajaan alueeseen
Steiner lukee mm. tiedon, taiteen ja tekniikan saavutukset, kuten myoOs perinteet, tavat,
sovinnaisuudet, arvot ja vakaumukset seka innovaatiovirran aina kasityotaidosta “korkeimpiin
intellektuelleihin suorituksiin” saakka (ks. Leber 1991/2003, s.29-30). Leberin mukaan ihmisen
havainto, tieto ja osaaminen muodostuvat hanen hengenelamansa sisalloksi ja kaikenlaiset kyvyt ovat
se voima, joka saa aikaan yhteiskunnallisen muutoksen esimerkiksi tiedon, tekniikoiden,
tuotantomenetelmien ja arvokasitysten suhteen. Kun taitojen kehittdmisen aluetta rakennetaan
johdonmukaisesti ja systemaattisesti, voidaan puhua institutionaalisesta hengenelamasta ja
hengeneldamastd yhteiskunnallisena jarjestelmana (Leber, 1991/2003, s.30-31). Steinerkoulu on
tallainen paikka, jossa kasvatustyon kautta vaalitaan hengenelamaa.

Steinerkoulun hallinnon rakenteeseen ja kaytdntoihin vaikuttavat my6s Steinerin
ihmiskasitykseen perustuvat yhteiskunnan rakennetta koskevat ajatukset. Han puhuu jakaa
yhteiskunnan kolmeen osa-alueeseen; talous, oikeuslaitos ja kulttuuri. Hanen kasityksessdan
kolmijdsenteisesta yhteiskunnasta hengeneldma ja henkisyys ovat ihmisen kehityksen keskidssa ja
niiden tulisi olla johtavassa asemassa niin, ettda kaikki osa-alueet olisivat ldpadisty henkisyydella.
Steinerin ajatusten mukaan tama toteutuu silloin, kun kolme osa-aluetta hallitsevat itse itseddn ja ovat
keskenaan tasa-arvoisessa asemassa. (ks. Leber, 1991/2003, s.17-25). Tasapainoon liittyy myos se,
ettd talouden alueella vaikuttavan periaatteen tulisi olla veljeys, oikeudellisella alueella tasa-arvo ja
kulttuurin eli henkisen alueella vapaus (Paalasmaa, 2009, s.68). Paalasmaa mainitsee mallin
soveltamisen haasteena se, ettd nama kolme toimintamuotoa ovat yhteiskunnan arjessa lasna
kaikkialla ja ihmiset toimivat kaikkien kolmen piirissa. Han pitda koulumaailmassa onnistumisen
edellytyksind koulun sisdisen ja opettajien keskisen ilmapiirin suhteen seuraavia laatuja:
aloitteellisuuden arvostaminen, kiinnostus ja valmius oppia toisilta yhteison jaseniltd, tietoisuus
yhteisesta ideasta ja tehtdvasta seka innostunut ja raikas asenne. Han korostaa, etta lahtokohta on
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yksildiden itsehavainnoinnissa ja itsekasvatuksessa sekd monipuolisessa yhteisessd pedagogisessa ja
tutkivassa tydskentelyssd, jolla hdnen mukaansa voidaan korvata byrokratiaa. (Paalasmaa, 2009, s.68)

3.2.5 KASVATUS JA OPETUS VAPAUDEN ILMAPIIRISSA HENKISEN ELAMAN KASVUALUSTANA

Steinerin mukaan siind, missa talous perustuu ihmisen luonnollisille tarpeille ja oikeuselama ihmisten
suhteille, kulttuuri ja hengeneldma ovat tekemisissa yksittaisen ihmisen saavutusten kanssa (ks. Leber,
1991/2003, s.17-25). Kasvatus- ja opetustoiminta ovat henkisen elaman kasvualusta (Steiner, GA 23,
ks. Leber 1991/2003, s.56), ja sen sisalla opettajan térkein tehtdva on Steinerin (GA 24) mukaan
kehittaa itsessdaan pedagogista taitoa tunnistaa ja herattaa oppilaiden kykyja. Nama yksilolliset piirteet,
kyvyt ja luovuus paasevat esiin ja kehittyvat vain vapautta arvostavassa tilanteessa (ks. Leber
1991/2003, s.32). Siksi steinerkoulun tuli olla kokonaisuutena organisaatioltaan vapaa ja itsendinen
laitos. Steinerkoulun kansainvalisessa opetussuunnitelmassa vapautta arvostavaa tilannetta kuvataan
ilmapiiring, “jossa on mahdollisimman véhdn rajoituksia ja mahdollisimman suuri tietoisuus” (Rawson
& Richter, 2004).

Taman vapauden ilmapiirin vaatimuksen perustelut liittyvat siis pedagogiikkaan ja yksittdisen
oppilaan henkiseen kasvuun. Vaatimus koskettaa seka ilmapiiriad luokassa, ettd koko koulussa lukien
mukaan my6s koulun hallinnon. Steinerkoulun ideaaliopettajaa Iuonnehditaan Iuovana
kasvatustaiteilijana sekd itsendisend ja vapaana opettajapersoonallisuutena, joka lukee
opetussuunnitelman lapsista lapsihavainnoinnin kautta (Paalasmaa, 2009, s. 64—65; Rawson & Richter,
2004). Keskeiset Steinerin ihmiskasitykseen perustuvat kasvatustavoitteet voivat siis toteutua, kun
vapauden ilmapiiri [apdisee kouluorganisaation kaikilla tasoilla; sen tulee toteutua yksittdisen oppilaan
suhteessa opettajaan, opettajan suhteessa opettajakollegioon sekad opettajakollegion suhteessa
koulun muuhun hallintoon ja organisaation johtoon. Toisaalta Steiner (GA 23) toteaa my0s, ettd kun
koulun hallinto on opettajien kasissa “opetuksen aikana vilittémdsti koettu virtaa myds hallintoon” ja
“asiallisuus ja asiantuntemus vaikuttavat parhaimmalla mahdollisella tavalla” (ks. Leber 1991/2003,
s.56).

Steinerpedagogiikan  tavoitteiden mukaisesti, kun opetus jdrjestetddn vapaassa
kasvuymparistossa ja henkista kehitysta vaalien, mahdollistetaan ihmisen henkisten voimien kasvu ja
kayttoonotto. Talla tavoin jarjestetylla opetuksella on Steinerin mukaan ratkaisevat vaikutukset myds
yhteiskunnan kehityksen kannalta. Han esittda, ettd ihmisen henkinen luonto on kaiken kehityksen
edellytys niin tieteen, kulttuurin kuin taloudenkin alueella. Silloin se, mitd ihminen tuo itsestdaan
sosiaaliseen elamaan ei palvele vain hdanen henkilokohtaisia tarkoitusperidan, vaan juurtuu eldman
kaytannollisyyteen. Samoin ihmisen tahto voimistuu (Steiner, 1993). Voisi ajatella, ettd ihminen, joka
toimii kdytannollisyydesta kasin, osaa ottaa huomioon ymparistdnsa ja toiset ihmiset. Han ei seuraa
elamassaan yksioikoisesti omasta itsestd nousevia impulsseja, vaan osaa sovittaa toimintansa ja sen
tarkoitukset ymparist6on ja toisten ihmisten toimintaan. “Vapaus kasvatuspddmddrdnd tarkoittaa,
ettd lapsi kasvaa ajattelevaksi, huomioivaksi ja luovaksi ihmiseksi” (Steinerkasvatuksen liitto).

Yhteiskunnan kannalta tarkeaa on se, etta kasvavalla sukupolvella on annettavanaan voimia ja
mielenkiintoa vaikuttaa yhteiskunnalliseen jarjestykseen (Steiner, GA 24, ks. Leber, 1991/2003, s.58).
Leber kiteyttdaa kasvatuksen merkityksen hengenelaman ja sitd kautta kulttuurin ja yhteiskunnan
kannalta seuraavasti: “Vain vapaassa hengeneldmdissé ajatukset ja ndkemykset saavat merkitysté ja
voimaa, jota ne sitten voivat antaa yhteiskunnalliselle eldmdlle” (Leber, 1991/2003, s.57), ja
“yhteiskuntaa koskevat uudistamispyrkimykset ovat hedelmdillisié vain silloin, kun ne voivat muotoutua
ja toteutua jo kasvatuksessa, muuten ne tulevat tuhoaviksi ja ilmenevit kapinointina” (Leber,
1991/2003, s.55). Sill4, ettd vapaus on koulukasvatuksen pdamaira, ndhdaan steinerpedagogiikassa
suuri merkitys seka yksilon etta yhteiskunnan kannalta.
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3.2.6 YHTEENVETO: VAPAUS, ENSIMMAINEN OPETTAJAKUNTAA OHJAAVA IHANNE

Steinerkoulussa pedagogiset ja didaktiset tavoitteet liittyvat oppilaan yksil6llisen, henkilokohtaisen
kasvun tukemiseen. Kasvatusta ei ndhda yhteiskunnan véalineend kasvattaa oppilaita taman pdaivan
yhteiskunnan tarpeiden saneleman mallin mukaisiksi kansalaisiksi. Sen sijaan koulun, kasvatuksen ja
koulutuksen tehtdva on auttaa heitd 16ytdmaan omat vahvuutensa ja kykynsad seka saattaa heita
kasvamaan ja auttaa alkuun oma tiensa etsimisessa tulevaisuuden yhteiskunnassa. Kun kasvatus
tapahtuu vapaassa hengenelamaa vaalivassa ymparistossa kohti tiedostavaa ja vapaata yksilollista
ihmistd, uusi sukupolvi kasvaa ja voimistuu niin, etta se pystyy aikanaan antamaan oman panoksensa
yhteiskunnan ja ihmiskunnan kehittamiselle. Tama kasvatuksen ja kasvun tavoite perustuu Steinerin
eettiseen individualismiin, kasitykseen ihmisestd ja ihmisen kehitysmahdollisuuksista. Tallaisen
kasvuympariston toteutuessa — kun koulu on ensisijaisesti jarjestetty oppilaita itsedan varten, eika
senhetkisen yhteiskunnan tarkoituksia varten — koululaitos voi olla olemassa yhteiskunnalle
hyodyllinen ja eteenpain vieva voima.

KUuvA 6 STEINERKOULUN KASVATUSTAVOITE

EETTINEN TULEVAISUUDEN
STEINERKOULU INDIVIDUALISMI KOLMIJASENTEINEN
YHTEISKUNTA

HENKISEN KASVUN
EDELLYTYS:

VAPAUDEN
ILMAPIIRI

LA YKSILO KYKENEE

LOYTAMAAN
VAPAISIIN TEKOIHIN
VAHVUUDET JA KYVYT
>
LUONTO TEKEE IHMISESTA YHTEISKUNTA TEKEE IHMISESTA VAPAAN OLENNON ITSESTAAN
LUONNONOLENNON LAIN MUKAAN TOIMIVAN IHMINEN VOI TEHDA AINOASTAAN
(STEINER, 1949/1979) YHTEISKUNNAN JASENEN KEHITTAMALLA ITSEAAN OMISTA
(STEINER, 1949/1979) VOIMISTAAN KASIN

(STEINER, 1949/1979)

Vapauden ilmapiiri on tassa tutkimuksessa ensimmainen kirjallisuudesta tunnistettu opettajakuntaa
ohjaava ihanne, ja silla tarkoitetaan Steinerin filosofian ja antroposofisen ihmiskasityksen mukaista
vapauden ilmapiiria. Steinerin vapauden kasite sisaltdaa hanen ihmiskasityksensa ja sen myo6ta henkisen
kasvun ajatuksen. Olen tulkinnut kirjallisuuden perusteella, ettd vapauden ilmapiiri muodostuu
steinerkouluissa tavoitteena olevan henkisen kasvun ehdoksi ja edellytykseksi. Sen tulisi lapaista
koulun toiminta kaikilla tasoilla, joissa ihmiset kohtaavat toisensa.

Seuraavassa kuvassa ilmenee, ettd vapauden ilmapiiri tarkoittaa siis 1) koulun pedagogista
vapautta yhteiskunnan sisalld, 2) opettajien pedagogista vapautta koulun organisaation ja hallinnon
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sisalla ainakin niiltd osin, mita tulee pedagogisiin kysymyksiin ja opetuskdytantdihin liittyviin asioihin
seka 3) vapautta arvostavaa tilannetta opettajan suhteessa opettajakollegioon ja 4) oppilaan suhteessa
opettajaan.

L VAPAUDEN ILMAPIIRI
KuvA 7 VAPAUDEN ILMAPIIRI LAPAISEE KAIKKI KOULUTOIMINNAN TASOT v

KOULUN PEDAGOGINEN VAPAUS
YHTEISKUNNASSA

OPETTAJAKUNNAN
PEDAGOGINEN VAPAUS

VAPAUTTA ARVOSTAVA TILANNE:
OPETTAJA - OPETTAJAKUNTA

VAPAUTTA ARVOSTAVA TILANNE:
OPPILAS - OPETTAJA

Vapauden ilmapiirin toteutuminen luokassa on paljon kiinni opettajan toiminnasta ja asenteista hanen
suhteessaan oppilaisiin. Muilla tasoilla ovat mukana opettajien yksilollisen toiminnan lisaksi
organisaation yhteinen toimintakulttuuri. Seuraavassa kappaleessa tarkastelen sitd, miten
steinerkoulun organisaatio ja toimintakulttuuri rakentuu vapauden ilmapiirin toteutumisen kannalta
ja millaisia muita opettajakuntaa ohjaavia ihanteita voidaan tunnistaa.

_ VAPAUDEN ILMAPIIRIN IHANNE

3.3 STEINERKOULUN HALLINNON MUOTOUTUMINEN

Steinerin mukaan hanen kolmijasenteisen yhteiskunnan ajatuksensa sisdltdaa mahdollisuuden eettisen
individualismin toteutumiseen, ja sitd on sovellettu steinerkoulujen organisoinnissa. Steinerin
henkilokohtainen nakemys kuitenkin on, ettd steinerkoulussa painottuu voimakkaammin uusi
tietoisuus ihmisesta ja sille rakentuva pedagogiikka, kuin kolmijasennyksen yhteiskuntatieteellinen
ajatus (Leber, 1991/2003, s. 23). Aloitan tdman kappaleen kuvaamalla ensimmadisen steinerkoulun
hallintoa. Jatkan tarkastelua siihen, millaisin perustein ja kuinka koulun hallinto on tdna péivana
jarjestetty Suomessa. Kappaleen aikana etenen vahitellen kohti vapauden ihanteen suhdetta kuuteen
muuhun kirjallisuudesta tunnistamaani steinerkoulun opettajakuntaa ohjaavaan ihanteeseen.

3.3.1 TASA-ARVOINEN KOLLEGIO JA DIALOGINEN TIETOISUUSKESKUSTELU

Ensimmaisessd steinerkoulussa Stuttgartissa 1900-luvun alussa opettajien yhteis6a kutsuttiin
opettajakollegioksi (Steiner, 1996, s. 30; Leber, 1991/2003). Antiikin Roomassa kollegiolla tarkoitettiin
“lailla yhdistettyd”; yhteisda, jolla oli laillinen asema (”Collegium”, 2016). Latinaksi kollegio on
collé'gium, eli virkakunta (”Kollegio”, 2015). Tassd hengessa jaettu vastuu hallinnosta yhdisti
steinerkoulun opettajat yhtenaiseksi virkakunnaksi ja opettajankokouksen toimielimeksi. Henkisen
kasvualustan tavoitteesta johtuen Leber toteaa, etta steinerkoulun hallinnon muodostamisessa
olennaista on koko koulun itsendisyys ja koulun sisdlla opettajakollegion itsendisyys pedagogisissa
kysymyksissa. Koulujen ja opettajien pitdisi pystya toimimaan vapaasti ilman hierarkkisia
auktoriteetteja. Taman takia steinerkoulussa ei alun perin ollut rehtoria ja kaikki opettajat olivat tasa-

22



arvoisia tyoskennellessdan koulun hallinnossa. Jo 1900-luvun alkupuolella steinerpedagogiikan
alkuaikoina ymparoivan yhteiskunnan takia oli oltava joitakin nimettyja henkilGita tietyissa asemissa,
mutta tehtavat olivat maaraaikaisia ja kiertavia. Leber huomauttaa, ettd tdman jarjestelyn toimimiseksi
opettajilla tulisi olla opetustunteja sen verran, ettd hallinnon hoitaminen on mahdollista. (Leber,
1991/2003).

Leberin mukaan steinerkoulun kasvatustavoitteita tukeva opettajakollegion tyotapa on
dialoginen metodi, jossa paatdksen aikaansaaminen on yhtendisyyden saavuttamisen prosessi.
Yhtenaisyys syntyy kollektiivisen Steinerin filosofian ja ihmiskadsityksen sekd kasiteltdavan asian
tyostamisen tuloksena. Leber kutsuu metodia tietoisuuskeskusteluksi, jossa ”vuorovaikutuksen,
yhteisen pohdiskelun ja vapaan neuvonpidon kautta henkinen eldmd kehittyy kohti yhtendisyytté
vapauden vallitessa” (Leber, 1991/2003, s.92). Metodissa prosessin aikana muotoutuva yhteinen
ajatussisaltd on olennainen yhdistava voima ja pddamaara, ja se luo yksilon sitoutumisen. Leberin sanoin
“lhmisryhmdn tietoisuuden yhtenevdisyys on sosiaalinen voima, joka saa aikaan yhdessé pysymistd ja
yhteiséllisyyttd” (s.93). Han lisda, ettd yhteys yhteison sisdlla pysyy vain niin kauan, kun yhteiso
sailyttaa kosketuksen yhdistdavaan asiaan tai ihanteeseen (s.95).

TASA-ARVOISEN KOLLEGION IHANNE

;
DIALOGISEN TYOMENETELMAN IHANNE
;

3.3.2 KOLLEGIOSTA REHTORIN JOHTAMAAN OPETTAJAKUNTAAN

Tasa-arvoinen opettajakollegio, dialoginen metodi ja kiertdavat tehtdavat mm. vuosirehtori seka
opettajien kokouksen jakautuminen pedagogiseen, hallinnolliseen ja toiminnanjohtamiskokoukseen
ovat leimanneet steinerkoulujen kaytdntoja Suomessa vield 2000 -luvullakin (Hayrynen 2012;
Parssinen 2014). Opettajakunnan kokous voidaan edelleen maaritella toimielimeksi edellyttden, etta
sen kokoonpano on johtosdannossa tasmallisesti maaritelty (Lahtinen, 2014). Vaikka joissain
yhteyksissa kollegiota kdytetdan edelleen kuvaamaan steinerkoulun opettajien yhteis6a, vuoden 1983
Suomen peruskoululaissa kdytetty nimitys opettajien, tuntiopettajien ja rehtorin muodostamalle
yhteisolle ja toimielimelle oli opettajakunta (L 1983/476, 15 §). Nimitys on edelleen kdytossda monissa
Suomen steinerkouluissa (Jyvaskyldn steinerkoulu, 2013; Helsingin Rudolf Steiner -koulu, 2008;
Kuopion steinerkoulu, 2008; Turun steinerkoulu, 2011; Vantaan steinerkoulu, 2014).

Steinerkoulun hallinnon rakenteesta sadadetaan myds laissa valtion ja yksityisen jarjestaman
koulutuksen hallinnosta (L 1998/634, 2 §), jossa todetaan, ettd “koulutuksen jdrjestdmisestd ja
kehittémisestd seké hallinnosta vastaa johtokunta”. Se voi maaritellda johtosdadanndssa mm. koulun
hallintomallista ja paatoksenteosta, kuten muista toimielimistd, tehtdvien jakautumisesta eri
toimielinten ja toimihenkildiden kesken, rehtorin nimikkeesta ja maardaikaisuudesta (esim.
vuosirehtori) sekd apulais- tai vararehtorista (Lahtinen, 2014). Vuoden 1998 jilkeen lainsaadannon
mukaan jokaisessa oppilaitoksessa on tullut olla toiminnasta vastaava rehtori (L 1998/628, 37 §).
Opetuksen jarjestdjan ja rehtorin lisdksi perusopetuslaissa koulun eri toimijoina mainitaan opettajat,
koulunkdyntiavustajat ja muu henkil6st6 seka oppilaat (L 1998/628, 37 §).

3.3.3 JOHTAMINEN JA PAATOKSENTEKO

Yksi ulkoapain tuleva vaatimus, joka koulujen on tana paivana Suomessa lain mukaisesti taytettava, on
siis rehtorin toimi ja tdhdan toimenkuvaan kuuluva hallinnollinen vastuu. Lakimuutos ei enaa
mahdollista ideaalin mukaista hallinnollisesti tasa-arvoista opettajayhteisdd, jossa vastuu jakautuu
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kaikkien opettajien kesken tasaisesti, koska se asettaa yhden henkilon valtasuhteeseen toisiin ndhden.
Suomen steinerkoulujen johtamista ja hallintoa tutkineet Hayrynen (2012) ja Parssinen (2014)
esittdvat johtamisen ja hallinnollisen vastuun jakautumisen steinerkouluissa erittdin haasteellisena
ilmiéna. Hayrynen (2012) toteaa, ettd johtaminen on aihe, josta jostain syystd vaietaan
steinerkoulukontekstissa. Miksi siitd on tullut lahes tabu, voi hanen olettamuksensa mukaan selittya
osittain historiallisella ja ideologisella Iahtékohdalla, ettd 1900-luvun alussa steinerkoulussa haluttiin
valttdd ylhaaltd alas suuntautuvaa johtamismallia, ja sen sijaan hallinnoida koulua yhteisollisesti.
Uudet opettajat hyvaksyivat kollegiaalisen hallintomallin kyseenalaistamatta sen perustaa, ja Hayrysen
tutkimuksen mukaan steinerkoulun hallinnon historiallinen ja filosofinen tausta tunnetaan huonosti
opettajien keskuudessa. Hayrynen toteaa, ettd steinerkoulun johtaminen ei ole helposti
maariteltdvissa. Hanen havaintojensa mukaan steinerkoulun perinteet ja ideaali korostavat ainoastaan
kollektiivista opettajien johtajuutta, ja tahan ideaaliin pohjautuvia kasityksid kdaytanndn soveltamisesta
on kouluissa monenlaisia. Parssinen (2014) osoittaa, ettd kaytannossa on paadytty tilanteeseen, jossa
rehtorin asema steinerkoulujen hallinnossa on lain edessa kyseenalainen. Vastuun ja paatosvallan
jakaantuminen rehtorin ja opettajakunnan kokouksen kanssa vaihtelee kouluittain. Joissakin kouluissa
on tilanne, jossa rehtorin asema on naenndinen, eikd hanelld ole paatdsvaltaa opettajakunnan ohi.
Parssinen toteaa myos, ettd opettajakunnan sisdisessa tyossd on useita kdytdnnon haasteita, kuten
opettajien tasa-arvoisuuden todellinen toteutuminen. Tilanne on ongelmallinen kaytannodllisesti,
juridisesti ja filosofisesti.

Norjassa samankaltainen lakimuutos rehtoria koskien tapahtui myods 1990-luvun lopulla, ja
Benton (2015) tutkimuksessa tdama nousi opettajien kokemusten mukaan merkittavimmaksi
kaannekohdaksi steinerkoulujen paatdksenteon osalta. Kun Bento tutki steinerkoulun
paatdksentekoprosesseja narratiivien kautta, han havaitsi, ettd kertomukset keskittyivat useammin
paatoksentekoprosessiin kuin itse paatokseen. Tutkimukseen osallistuneet opettajat siis kokivat
tarkedna prosessien merkitykset. Tulkitsen taman liittyvan erityistehtdvan mukaiseen ldhtékohtaan —
silhen, ettd steinerpedagogiikassa keskitytddn kysymykseen miten, niin opetuksessa kuin
hallinnossakin. Siind, missd organisaation olemassaolo ja tavoite tulee perusteltua vastaamalla
kysymykseen mitd, kysymykset miten ja miksi johdattavat ihanteiden aarelle.

3.3.4 STEINERKOULUN ERITYISPIIRTEET

Steinerpedagogisen liikkeen kansainvdlinen foorumi, Haagin piiri, on laatinut asiakirjan Key
Characteristics of Waldorf education, ja sitd tyostettiin marraskuussa 2014 Hardufissa Israelissa ja
toukokuussa 2015 Wienissa. Asiakirjassa kuvataan steinerkoulun toimintakulttuurin tyypillisia piirteita,
joiden perusteella Haagin piirin mukaan tehdddan mm. tunnustaminen steinerkouluksi. Lisdksi sita
voidaan kayttad apuna steinerkoulun itsearvioinnissa. Asiakirjassa todetaan, etta sita tdydennetdan
ajan myota. Tassa tutkimuksessa olen kayttanyt lahteena 17.5.2015 paivattya asiakirjaa, josta
kasittelen piirteitd, jotka liittyvat organisoitumiseen ja hallintoon ja opettajien toimintaan osana sita.

KOULUN IDENTITEETTI JA STEINERPEDAGOGIIKAN TOTEUTUMINEN

Asiakirjassa kuvataan koulujen identiteetin muotoutumista prosessina, joka perustuu kehityshistorian,
sijainnin, perustavien vanhempien ja opettajien maarittamiin koulun ominaisuuksiin, taipumuksiin ja
kehitysmahdollisuuksiin. Steinerkoulun vapaus muodostaa oma organisaationsa, toimintakulttuurinsa
ja hallintonsa liittyy vapauden ilmapiirin ihanteeseen. Asiakirjassa mainitaan, ettd mahdollisuudet
toteuttaa steinerpedagogiikkaa riippuu jokaisen koulun yksittdisesta tilanteesta. Yhteiskunta ja aika
ovat esimerkkeja ulkoisista tekijoista, jotka vaikuttavat koulun toimintaan, ja ne voidaan lukea osaksi
koulun toimintaymparistod. (Haagin piiri, 2015). Toimintaymparistd on kéasitteend laaja ja
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moniulotteinen. Andrews (1971) sisallyttda organisaation toimintaymparist6on kaikki tekijat, jotka
vaikuttavat organisaatioon ulkoa pdin (ks. Laamanen ym., 2005, s.66). Kussakin valtiossa voimassa
olevat sdadokset asettavat omat reunaehtonsa koulujen muodollisille rakenteille.

Koulun identiteetti ja toisaalta myo6s organisaatio muotoutuu ndin seka sisdisten etta ulkoisten
tekijoiden kautta, ja se on jatkuva dynaaminen eli elava prosessi, jonka tulisi Haagin piirin mukaan
perustua luovalle ja vastuulliselle ty6skentelylle steinerpedagogisten periaatteiden kanssa. Tassa
prosessissa koulut etsivat kompromissien kautta omia tapojaan toteuttaa pedagogiikkaa ja hallintoa
sdadosten puitteissa. (Haagin piiri, 2015)

JOHTAMINEN JA SOSIAALISEN VASTUULLISUUDEN TIEDOSTAVA TOIMINTAKULTTUURI

Johtamista steinerkouluissa kuvataan Haagin asiakirjassa keskustelevana ja yhteisollisena johtamisena,
jossa jaetaan vastuuta ja tehtaviad. Koulua johtavat opettajat ja vanhemmat yhdessa, mika tarkoittaa,
ettd koulussa on itsehallinto, eika sita hallinnoi yhteiskunta. Kuten edellisen kappaleen tiivistelmasta
ja seuraavasta lainauksesta kay ilmi, tama ei kuitenkaan tarkoita esimerkiksi yhteiskunnan sdadosten
huomiotta jattamista:

The basis of Waldorf/Rudolf Steiner schools is formed by the school community and parents,
teachers, pupils and staff getting along together as people. All their activities and work together
are guided by humanity and human dignity. Everyone involved can together develop important
non-hierarchical forms of collaboration. In this context transparency and clarity (instead of
personal and institutional power) are aspired to in all processes of school governance as well as in
the decision-making. They are the foundations for the commitment of the individual within the
community and for the perception of the school in its environment. Various activities and bodies
facilitate the meeting between teachers and parents (parents’ evenings, consultations,
counselling, pupil case discussions), where the teachers in particular have to cultivate these with
the greatest possible care in the spirit of universal humanity. If such aspirations can be perceived
in a school, it raises its profile as an establishment which is aware of its social responsibility. (Haagin
piiri, 2015, s.5)

Asiakirja esittelee koulun steinerkoulun johtamista dialogisina prosesseina, joissa jaetaan vastuuta ja
pyritaan [dpindkyvan hallinnoinnin kautta valttamaan hierarkkista organisaatiorakennetta. Kuvatussa
toimintakulttuurissa painottuvat ihmisyytta arvostavat toimintatavat. Tulkitsen niin, ettad ihmisyyden
ja inhimillisyyden korostuessa kaikkia osapuolia arvostetaan yksil6ind osana organisaatiota ja etta
ihmisten kohtaamisia organisaatiossa tulisi leimata inhimillisyys. Erityisesti opettajat ovat vastuussa
siitd, ettd esimerkiksi kohtaamiset vanhempien kanssa tapahtuvat suoran kdaanndksen mukaisesti
“suurimman mahdollisen yleisen inhimillisyyden hengessd”. Tekstissa todetaan, ettd tdssd hengessa
tapahtuvaa yhteistyota leimaa tietoisuus sosiaalisesta vastuullisuudesta.

YHTEISOLLISEN JOHTAMISEN IHANNE

\
SOSIAALISEN VASTUULLISUUDEN IHANNE

\

VASTUU, OSALLISUUS JA SITOUTUMINEN

Steiner on antanut muutaman suoran viittauksen siihen, mika on opettajien rooli koulun identiteetin
muotoutumisessa toisaalta ihmiskasitykseen ja toisaalta koulun sosiaaliseen tehtdavaan perustuen, ja
Haagin piirin asiakirja esittelee ne seuraavasti:
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1) Each teacher is responsible to the full extent for the school as a whole.

2) An inner and outer connection is maintained through regular joint educational meetings,
thereby continuing to learn.

3) As arule, the school is carried by teachers and parents and is not determined from the outside.
4) Parents and teachers form a community which is responsible for the school.

5) The teachers seek and find forms of quality development.

6) Each teacher is responsible for their lessons on the basis of the anthroposophical
understanding of the human being, to maintain professional standards, for their relationship with
the pupils, their social, professional and subject competence as well as the goals of Waldorf
education. (Haagin piiri, 2015, s.5)

Naista kohdista kolmas ja neljas koskevat edellisessa kappaleessa kasiteltyd vanhempien ja opettajien
jakamaa yhteisollista johtamiskulttuuria, mika edellyttda opettajalta tdhan tyohon sitoutumista.
Viimeinen kohta viittaa opettajan vastuuseen luokkahuoneessa tapahtuvasta tyostd ja opettaja-
oppilassuhteesta, sekd ammatillisesta ja sosiaalisesta kyvykkyydestda ja steinerpedagogiikan
tavoitteisiin sitoutumisesta. Kolme muuta kohtaa luonnehtivat yksittdisen opettajan osallisuutta
koulun hallinnolliseen ja pedagogiseen tyohon. Opettajalta odotetaan 1) vastuullisuutta koulun
kokonaisuudesta, 2) osallistumista pedagogisiin tapaamisiin ja sisdista sitoutumista jatkuvaan omaan
oppimiseen seka 5) osallistumista laatutyéhon eli koulun kehittamiseen.

Leber korostaa, ettd edelld kuvatun toimintakulttuurin toteuttaminen ja samalla hierarkkisesta
systeemistd luopuminen edellyttaa absoluuttista vastuuntuntoa ja tdsmallista hallintoon sitoutumista
jokaiselta kollegion ja koulun hallinnon jaseneltd. Ndin han perustelee steinerkoulun opettajien
sitoutumisen valttamattomyyden, ei pelkdstdan jokapdivdiseen opettajantydhon, vaan myos
filosofiaan, joka on kollegion tydskentelytavan taustalla ja joka on pedagogiikan pohja (Leber,
1991/2003, s.97). Myos Haagin piirin asiakirjassa korostetaan jatkuvan antroposofian tydstamisen
tarkeytta:

Managing the school means always having a clear awareness of the task and mission of the Waldorf
school and to continue working on it. This is only possible through the joint study of the
anthroposophical foundations of this system of education. The governance of the school is
therefore based in the unifying spirit of the Waldorf school which comes about when colleagues
and parents work on the foundations. (Haagin piiri, 2015, s.6)

Antroposofian kanssa tyoskentelyn yhdessa opettajien vanhempien kanssa ndhddidn muodostuvan
koko koulua yhdistavaksi voimaksi. Asiakirjassa tulee vahvasti esille, ettd opettajilta odotetaan
vastuullisuutta muunkin suhteen, kuin vain oman opetuksen; opettajan tulisi olla vastuussa koulun
kokonaisuudesta. Steiner itse luonnehtii vastuuta seuraavasti:

Meidan taytyy tuoda kaksi vastakkaista voimaa tasapainoon keskendan. Toisaalta on tiedostettava,
mitka ovat ideaalimme, mutta toisaalta meilld taytyy olla joustavuutta kohdata asioita, jotka ovat
kaukana ideaaleistamme. Ndiden kahden voiman tasapainottaminen tulee olemaan vaikeaa
jokaiselle. Tasapainon saavuttaminen on mahdollista vain, jos jokainen tekee tyotaan taydella
voimallaan. Jokaisen taytyy tehda tyotaan koko voimallaan alusta asti.

Siksi jarjestamme koulun emme byrokraattisesti, vaan kollegiaalisesti ja hallinnoimme sita
tasavaltaisella (republican) tavalla. Todellisessa opettajien tasavallassa emme voi mukavasti ottaa
vastaa johdon antamia suuntaviivoja toimiessamme. Sen sijaan meidan taytyy itse osallistua ja
kantaa taysi vastuu siitd, mita teemme. Jokaisen taytyy kantaa vastuu. (Steiner, 1996, s. 30)
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Mita Steiner tarkoittaa sanoessaan opettajan taydelld vastuulla ja miten tama nakyy koulun arjessa?
Valentin Wember kasittelee kirjassaan Sole Responsibility vastuukysymystd steinerkoulussa
monipuolisesti. Kirja on julkaistu suomeksi Vastuu ja johtaminen steinerkoulussa -blogissa (de Leeuv
van Weenen & Pale, 2016). Wember pohtii mm. vastuun jakamista, vastuun kantamista, vastuun
kasvamista taydeksi vastuuksi sekd ihmisten valmiutta ottaa vastaan vastuuta. Hin huomauttaa, etta
vastuun jakaminen samasta asiasta useille henkildille ei suinkaan lisdaa vastuun kantamisen maarasa,
vaan vahentaa sita. Lisdksi han osoittaa esimerkkien kautta, etta vastuu voi kasvaa taydeksi vain, jos
sithen liittyy jonkin tehtdvan osalta tdysi luottamus, ja omien henkilékohtaisten tavoitteiden
luopumisen kautta vapaus toisten osapuolten taholta. Seurausten kantaminen on osa vastuun
kantamista ja yhteisollinen elementti tuo haasteen myos tdahan asiaan:

Vastuullisuuteen kuuluu myds seurausten kantaminen. Mutta kantaako muka koko opettajakunta
tdman vastuun, jos jonkin ajan kuluttua, toisen opettajan ohjauksesta huolimatta, uusi kollega
joutuu ongelmiin? N&in ei varmasti tapahdu, ja koska kenenkdadn ei tarvitse kantaa vastuuta,
kukaan ei ole vastuussa. Taman takia yhteisesti tehdyt paatokset vahentavat vastuuta. (Wember,
2013, ks. de Leeuv van Weenen & Pale, 2016, péivitys 3.1.2016)

Yhteisollisen vastuun toteuttamisen haasteena Wember puuttuu tehottomuuteen. Han on tunnistanut
tdman ongelman liittyvan ihmisten valmiuteen ottaa vastuuta kantaakseen, mikd johtaa hanen
mielestdan kaytannon toiminnan tehottomuuteen. Tehokkuuteen vaikuttaa myos yhteison kyky tehda
paatoksia. Wemberin esimerkit osoittavat, ettda kun tavoitteena on yhteisollisen paatods dialogin
keinoin, paatéksen syntyminen ristiriitaisessa tilanteessa voi tuntua loputtomalta prosessilta, joka vie
liilkaa yhteison voimia. Han toteaa, etta tallaisessa tilanteessa ratkaisu voi l0ytya delegoinnin kautta.

Tilalle tulee kolmiosainen epditsekkyyden prosessi.

Ensin: Jokainen henkil6é antaa kaiken luottamuksensa valittujen delegaattien kasiin.

Toiseksi: Jokainen henkil6é luopuu omasta edustaan

Kolmanneksi: Vastuullinen paatoksentekoprosessi tulee osaksi delegaattien sielua ja henked - 'ei
itselle vaan yhteisélle'. (Wember, 2013, ks. de Leeuv van Weenen & Pale, 2016, paivitys 9.12.2016)

Wemberin mukaan steinerkoulun pdatoksenteossa olennaista on juuri yksilon kohta, kuinka yksild
suhtautuu ja osallistuu paatoksentekoon.

Joten, milloin mina, yksittdisend yhteison jdsenend, tunnen olevani osallistunut tiiviisti
paatoksentekoon? Tunnenko olevani osallistunut kun voin esittda kaikki nakdkantani asiasta ja
ottaa sen jdlkeen osaa adnestykseen, vai onko se silloin kun esitdn nakékantani ja asetan
luottamukseni paattamaan asetettujen henkildiden kasiin, tietden, ettd minun nakékulmani elda
heidan tietoisuudessaan? Jos onnistut kokemaan jalkimmaisen, silloin tunnet yhteisén hengen
paljon vahvemmin. (Wember, 2013, ks. de Leeuv van Weenen & Pale, 2016, paivitys 9.12.2016)

Lainauksesta kay ilmi, ettd kyse ei ole ainoastaan siitd, kuinka yksilo osallistuu paatdksentekoon
konkreettisella tasolla, vaan ennen kaikkea sisdisesta asenteesta, joka hanelle muodostuu prosessista
— sen kokemisesta, kuinka hdn on ollut osallisena. Vaikka kaikkien opettajien osallisuus
paatoksentekoprosessissa kouluhallinnossa kuuluu yhtend perustavanlaatuisista elementeista
steinerkouluhallintoon, se ei voi kuitenkaan lain edessé talla hetkelld Suomessa tarkoittaa tasa-
arvoisuutta vastuun kantamisen nakokulmasta. Lain mukaan viime kddessa vastuu on rehtorin (L
1998/628, 37 §). Sen sijaan osallisuuden kokemukseen voidaan Wemberin ajatuksia eteenpdain vieden
vaikuttaa eri ratkaisuilla.
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Steinerin vapaus on yksilon sisdinen prosessi, joka ei ndy ulospdin. Teko voi nayttdytya ulospain
samanlaisena, oli se sitten vapaa tai epavapaa. Vapauden toteutumisessa olennaista on oma
moraalinen oivallus ja rakkaus tekoon, teon tahtominen, eivatkd nama valttamattd nay ulos.
Paatoksentekoon osallistumisen prosessi ja sen kokeminen ovat tarkeita kysymyksia vapauden idean
toteutumisen kannalta opettajakunnan tydssa. Tulkitsen Steinerin opettajan tdyden vastuun
tarkoittavan vastuuta vapauden idean hengessa. Silloin paatoksenteon keskidssa on opettajan
tietoisuus paatosasiaa koskien, hdanen kokemuksensa osallisuudestaan tehtyihin paatdksiin ja sen
kautta mahdollistuva vastuun kokeminen. Benton tutkimus vahvistaa tdman kokemuksen tarkeyden
opettajien kertomana (Bento, 2015). Vain osallisuuden kokemuksen kautta opettaja voi kokea
vastuullisuutensa. Tunnistan opettajan vastuullisuuden kokemuksen yhdeksi opettajakunnan
ihanteeksi. Wemberin esimerkit tuovat tdman ihanteen toteutumiseen herkullisella tavalla
organisaation arkindkokulmasta todellisuuden realismia.

OSALLISUUDEN IHANNE

VASTUUN IHANNE

H

SITOUTUMISEN IHANNE
IAN OPISKELU, OMA OPPIMINEN, KOULUN KEHITTAMINEN JA PEDAGOGIIKAN KEHITTAMINEN)

3.4 YHTEENVETO: STEINERKOULUN OPETTAJAKUNTAA OHJAAVIA IHANTEITA

Steinerpedagogiikka asettaa lapsen pedagogiikan ja didaktiikan keski6dén. Samoin lapsi ja hanen
kasvunsa asetetaan opetuksen jarjestamisen keskioon myds hallinnolliselta kannalta vaatimuksen
vapaasta ja henkisyytta vaalivasta kasvuymparistosta kautta. Steinerpedagogiikkaa toteuttavan koulun
toimintakulttuuri on rakennettava tdlle perustalle. Lapadistessdan koko koulun ja pedagogiikan
kasvatustavoitteista nouseva vapauden ilmapiirin ihanne koskettaa opettajia monella tapaa.
Vapauden idea edellyttdad toteutuakseen osallisuutta yhteisdssa. Vapauden tie on samalla
osallisuuden, tiedostamisen, vastuun ja sitoutumisen tie, eikd steinerkoulu ei paastd opettajia
suoriutumaan tyostaan helpolla. Pedagogisten vaatimusten lisdksi, joihin kuuluu mm.
opetusmateriaalin valmistaminen itse, opettajalta edellytetaan sitoutumista tdhan Steinerin filosofian
ytimeen sekd osallistumiseen ja vastuunkantoon hallinnosta myds moraalisessa mielessa. Tama
tiivistelma steinerpedagogiikan ytimestad johdattelee kirjallisuusaineiston perusteella tunnistamaani
seitsemadadn ihanteeseen, jotka vaikuttavat koulun organisaatioon ja opettajakunnan tyohon:

Vapauden ilmapiirin ihanne
Tasa-arvoisen kollegion ihanne
Dialogisen tydmenetelman ihanne
Yhteisollisen johtamisen ihanne
Sosiaalisen vastuullisuuden ihanne
Osallisuuden ihanne

Vastuun ihanne

Nk, WDNRE

Sitoutumisen ihanne (antroposofian opiskelu, oma oppiminen, koulun kehittdminen, pedagogiikan
kehittdminen)
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4. METODIT

4.1 JOHDANTO

Tutkimusaiheeseen perehtyminen osoitti, ettd steinerkoulussa pedagogiikan ydin ja tavoitteet
asettavat ihanteita, jotka ohjaavat opettajakuntien tyota ja ettda avain hallinnon rakentumisen ja
opettajakuntatydon ymmartamiseen on ndiden ihanteiden ja sen dynamiikan tarkastelu, jonka ne
luovat opettajakuntien arkeen. Opettajat valikoituivat tutkimuksen kohdehenkil6iksi, koska he ovat
keskeiset toimijat, jotka toteuttavat steinerpedagogiikkaa, pedagogiikka elaa heidan kauttaan.

4.2 ONTOLOGINEN JA EPISTEMOLOGINEN LAHTOKOHTA

Tama  tutkimus  kuuluu  postmodernin  organisaatioparadigman  alaiseen  tulkitsevan
organisaatiotutkimuksen piiriin. Tutkimuksen muotoilu ja ongelmanasettelu perustuu kasitykseen
tiedon subjektiivisesta ja konstruktoituvasta luonteesta; tutkimuksessa korostuvat tutkittavien
henkilokohtaiset kokemukset ja kasitykset. Organisaation kannalta tdma tarkoittaa sitd, ettd se, mita
koemme toimintamme perustaksi, “on toimijoiden keskenddn vuorovaikutuksessa rakentama versio
maailmasta” (Peltonen, 2010, s.20). Peltosen mukaan tallaisessa katsantokannassa korostuu mm.
“itsestddnselvyyksiksi muodostuneiden uskomusten ja jdrjestelyjen kriittinen erittely” (Peltonen, 2010,
s.20), mihin oikeastaan kiteytyy tdman tutkimuksen sisalto.

Tutkimuksen epistemologinen lahtékohta on yhtenevd myo6s Steinerin tietoteoria kanssa.
Steinerin tietoteorian mukaan tieto on luonteeltaan subjektiivista, se rakentuu ulkoisesta
aistimaailmasta tehtyjen havaintojen ja kasitemaailmasta intuition avulla poimittujen kasitteiden
yhdistyessa mielikuviksi (Steiner, 1949/1979). Seuraavat lainaukset ovat Steinerin paiteoksesta
Vapauden filosofiasta, ja olen pyrkinyt valitsemaan ja jarjestimadan ne niin, ettd ne kuvaavat
tietoteorian keskeisimman sisallon:

Ainoat tiemme todellisuuteen ovat havaitseminen ja ajattelu (Steiner, 1949/1979, s.66).

Todellisuus ilmenee meille havaintona ja kasitteend; mielikuva on tdman todellisuuden
subjektiivinen edustus meissa. (Steiner, 1949/1979, s.75)

Havainnon maailma on pelkkd ajallisesti perakkaisten ja paikallisesti rinnakkaisten ilmiditten
massa, ilmidita vailla minkaanlaista yhteytta. Vasta kun ajattelu kutoo lankansa ilmidsta toiseen,
ilmenevat nama ihmiselle omassa merkityksessaan ja merkityksessaan muihin ilmidéihin nahden
(Steiner, 1949/1979, s.65).

Ajatussisdllon tuo ajattelu havaintoon ihmisen kasite- ja ideamaailmasta. Toisin kuin
havainnonsisaltd, jonka saamme ulkoa p&in, ilmenee ajatussisadlté meissa itsessamme (Steiner,
1949/1979, s.66).

Mielikuva ei ole muuta kuin tiettyyn havaintoon liittyva intuitio, kasite, joka kerran on kohdistunut
havaintoon ja on jadnyt suhteeseen tdhan havaintoon (Steiner, 1949/1979, s.74).

Mielikuva on siis yksilditynyt kasite. Mielikuvat voivat edustaa todellisuuden olijoita. Jonkin ilmion
taysi todellisuus ilmenee meille havainnonteon hetkelld, kun kasite ja havainto yhtyvat. (Steiner,
1949/1979, s.74)

Havainnon ja kasitteen valilla on siis mielikuva. Kokemuksekseni voin nimittda kaiken sen summaa,
mista olen muodostanut mielikuvia. (Steiner, 1949/1979, s.74)
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Olennaisia kasitteita Steinerin tietoteoriassa ovat havainto, kasite ja mielikuva. Viimeisen lainauksen
mukaisesti Steiner nimittda ihmisen kokemukseksi kaikkea sitd, minkda ihminen on
aistihavaintovirrastaan poiminut mielikuviksi yhdistamalla havaintoihinsa kasitteita ajattelun avulla.

KUvA 8 STEINERIN TIEDONKASITYS

KASITTEIDEN MAAILMA

ity

ILMIOMAAILMA

Naturalistinen paradigma korostaa todellisuuden monitasoisuutta ja subjektiivisuutta -
subjektiivisuudella tdssa tarkoitetaan sitd, ettd ihmisten merkitysten todellisuus on yksildiden
mentaalisten prosessien luoma (Tuomi & Sarajarvi, 2011). Myéskin Steinerin filosofiassa korostuu
todellisuuden monitasoisuus ja sen kokonaisvaltainen ymmartaminen, lisdksi se ottaa huomioon
henkisen ulottuvuuden. Merkitysten subjektiivinen luonne on myos Steinerin tietoteorian keskeinen
sisaltd (Steiner, 1949/1979). Niiden muodostamisen prosessi ei hdanen mukaansa ole ainoastaan
mentaalinen vaan myods henkinen prosessi.

Tama tutkimus on kiinnostunut opettajien mielikuvista, niiden muodostamasta kokemuksesta
seka merkityksistad, joita luo ihminen mielikuvien valille. Subjektiivisten merkitysten avulla ihminen luo
kasityksia asioista. Ylldolevat Steinerin lainauksissa esiintyvat kasitteet ja niiden suhteet eivat viela tee
selvaksi kasityksen ja kokemuksen tutkimisen eroa.

Tutkimus on kiinnostunut muuttuvasta, dynaamisesta, monitasoisesta ja subjektiivisesta
merkitysten ja kasitysten todellisuudesta. Perttula (2008) kehottaa kokemuksen tutkijaa pohtimaan
ontologisten kysymysten kohdalla todellisuuden rakentumista pystydkseen vastaamaan kysymykseen,
mista kaikesta ihmiselld voi olla kokemuksia. Han itse jasentda ihmisen elamantilanteen ideaaliseen,
aineelliseen, elamanmuodolliseen ja keholliseen, ja ndama nelja ulottuvuutta kuvaavat hanen
mukaansa empiirisesti tutkittavissa olevien kokemusten rakennetta. Han kuvaa ideaalista todellisuutta
seuraavasti:

Ideaalinen todellisuus syntyy henkisen yleistdvdssa toiminnassa, jossa ihminen rakentaa jo
muodostuneista kokemuksista itselleen uusia tajuntansa sisdisia aiheita. llman tietoista
tajunnallista toimintaa, esimerkiksi kuvittelemista, ennakoimista, muistelemista ja arvioimista, ei
olisi ndita aiheita eikd koko ideaalista elamantilannetta. Ideaalisia aiheita luova tajunnallinen
prosessi on avoin jatkumaan loputtomiin. Se on kuin spiraali, joka etenee omalakisesti,
tajunnallisen toiminnan omalla voimalla. Tdman voiman |ldhtokohtana on ihmisen toteutuminen
myo6s tajunnallisena toimintana. Se muuntaa muodostuneet kokemukset uusiksi aiheiksi.
Suhteessa ndihin muodostuu uusia kokemuksia, ja tajunnallinen toiminta edelleen muuntaa ne
aiheiksi, joihin suhteessa muodostuu uusia kokemuksia — ja niin edelleen. (Perttula, 2008, s. 150)
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Elamanmuodolliseen todellisuuteen Perttula mieltdda olevan ihmisyhteisdjen elamédssa toteutuvia
saantdja, periaatteita, tapoja ja kaytanteitda. Eri kvalitatiivisen tutkimusperinteen valisend
painotuksena han ndkee, ettd ideaalisessa suhteessa muodostuvien kokemusten tutkimiseen sopii
erityisesti hermeneuttinen ja elamanmuodollisessa suhteessa muodostuvien kokemusten tutkimiseen
erityisesti narratiivinen tutkimustapa. Tama tutkimus ei keskity yksin elamanmuodollisten kokemusten
kuvaamiseen, vaan ottaa niiden lisdksi huomioon myos ideaalisen todellisuuden. Perttulan ideaalisessa
suhteessa muodostuvat kokemukset voisivat Steinerin tietoteoriassa olla ihmisen kokemuksien vilille
luomia merkityksenantoja.

Taman tutkimuksen varsinainen kohde ovat opettajien kasitykset, ja niiden muotoutumisella
tunnistetaan kokemuksella merkittava rooli. Latomaa kirjoittaa tieteen rekonstruktiivisesta
luonteesta. Hanen ajatuksiinsa viitaten voidaan todeta, ettd ontologisesti tdman tutkimuksen
kohteena on symbolisesti rakentunut todellisuus ja empiirisesti siis subjektiivinen merkityksenanto.
Todellisuuden tutkiminen on tutkittavan kokemusten rekonstruointia niiden ilmausten avulla, joita han
kayttas, toisin sanottuna selvittamalla symbolisten ilmausten merkityssisaltdja. (Latomaa, 2008)

Kasite tiedostaminen nousee esille useassa kohtaa empiirisessa aineistossa. Viittaan silla tassa
kappaleessa luonnehditun tiedonmuodostuksen prosessiin; asiasta tietoiseksi tulemiseen ja sen
kasittamiseen, Steinerin tietoteoriassa mielikuvien muodostamisen ja merkityksenannon prosessiin.
Opettajat liittdvat omissa kasityksissdan tiedostamisen prosessiin myds mm. tietamisen, milld he
viittaavat tiedon hankkimiseen ja asioihin perehtymiseen.

4.3 FENOMENOGRAFIA

Kuvattu ontologinen ja epistemologinen ldhtokohta voidaan tunnistaa fenomenologiseen filosofiaan
sopivana. Fenomenologia “kohdistaa huomionsa ihmisen maailmaan sellaisena kuin ihminen sen kokee
ja ymmdrtdd” (Anttila, 2007). Fenomenologiseen filosofiaan perustuu myoés fenomenografinen
lahestymistapa.

Fenomenografinen analyysi on kiinnostunut siitd, miten ympardiva maailma hahmottuu ihmisen
tietoisuudessa. Se on ihmisen ulkoisesta tai sisdisestd maailmasta saama kokemus, josta han
aktiivisesti itse rakentaa kasityksen. lImid ja kasitys ovat siis samanaikaisia ja erottamattomia.
Kokemus on se suhde, joka yhdistaa ne kaksi toisiinsa. Kasitys on siis kokemuksen ja ajattelun avulla
muodostettu kuva jostakin ilmiosta. (Anttila, 2007, kpl 3)

Anttila kuvaa fenomenografian pohjalla olevaa tiedonkasitysta. Tiedonkasitys on padapiirteiltdan sama,
kuin Steinerin tiedonkasitys. My&s Anttila viittaa ihmisen sisdiseen ja ulkoiseen maailmaan. Kokemus
on myo6s fenomenografisessa tiedonkasityksessa ihmisen rakentama suhde nadiden kahden maailman
valilla, aivan kuin se Steinerin tietoteoriassa on mielikuvien summa, eli yksil6llistyneiden kasitteiden
summa. Anttilan kuvaaman fenomenografisen tiedonkasityksen mukaisesti kasitys on jotain, mika
rakentuu kokemuksista ajattelun avulla (Anttila, 2007). Valkonen ehdottaa, ettd fenomenografinen
tulkinta sanalle kasitys voisi olla ”“sanoiksi puettu kokemus” (Valkonen, 2006). Fenomenografinen
tutkimus on siis kiinnostunut siitd, kuinka ilmio koetaan ja sen paatarkoitus on kuvata ihmisten
kokemusten variaatioita, muunnelmia (Richardson, 1999, s.64).

Tassa tutkimuksessa kasiteella kasitys viittaan opettajien kasityksiin opettajakuntaa ohjaavista
ihanteista. Nama kasitykset ovat muodostuneet steinerpedagogiikan filosofisen taustan tuntemisen
seka yksilollisten kokemusten ja niiden valisen merkitystenannon kautta.
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Mybs Perttula ymmartdd kokemuksen subjektiivisena merkityksellisend edustuksena
havaintomaailmasta. Hdn huomauttaa, ettd kokemusten syntymiseen vaikuttaa se, mihin kaikkeen
ihminen on suhteessa.

Todellisuus merkityksellistyy vasta, kun sisdltyy elamantilanteeseen, ja ndin kdy, kun ihminen
asettuu suhteeseen todellisuuden kanssa. Tajunnallisen toiminnan kannalta ihminen ei ymmarra
mitdan siita todellisuudesta, joka ei sisdlly hanen elamantilanteeseensa. Sellaista todellisuutta ei
ole ihmiselle olemassa eikd se merkityksellisty hdanelle mindan, ei edes epatotena tai -todellisena.
IlIman suhdetta todellisuuteen — eli ilman etta todellisuus muuttuu elamantilanteeksi — tajuavakin
olento on ilman ymmarrystd; han on tajuamaton. Eldva sidos arkeen on kokemuksen edellytys eika
yksikaan kokemus ole ihmiselle vieras, vaara, abstrakti tai outo. (Perttula, 2008, 5.119)

(...) kokemus on tajunnallinen tapa merkityksellistda niita todellisuuksia, joihin ihminen on
suhteessa. Tastd todellisuudesta olen kdyttanyt nimitysta eldmantilanne. Kokemus on sitd, mita
elamantilanne ihmiselle tarkoittaa. Todellisuudessa on paljon sellaista, johon kaikki ihmiset eivat
ole suhteessa. Sen vuoksi on myds paljon asioita, jotka eivat tarkoita monille ihmisille yhtdaan
mitdan. Sellaiset asiat eivat kuulu heiddn eldmaéntilanteeseensa, eikd niistd aiheensa saavia
kokemuksia voi tutkia, koska niita ei ole. (Perttula, 2008, s.149)

Sen perusteella, mita Perttula kirjoittaa todellisuuden merkityksellistamisesta, asioiden eri puolien
nakemisesta, ei voi olettaa, ettd opettajat tunnistaisivat opettajakuntaa ohjaavien ihanteiden joukon
samanlaisena. Mita rikkaammin ihanteita ja niiden tulkintoja tdssd tutkimuksessa pystytdan
tunnistamaan, sitd paremmin se voi auttaa lisddamaan ymmarrystd steinerkoulun opettajakuntaa
ohjaavista ihanteista.

4.4 METODIT JA ANALYYSI

Fenomenografisen menetelman kehittaja on ruotsalainen Ference Marton ja hdanen tutkimusryhmansa
(Anttila, 2007). Martonin ja Boothin (1997) mukaan fenomenografia ei ole tutkimusmetodi, vaan
ennemmin lahestymistapa, johon sisdltyy koulutuksellinen pyrkimys (ks. Richardson, 1999, s.68).
Richardson (1999) toteaa tdhan, ettd he ovat kuitenkin kuvanneet melko yksityiskohtaisesti
fenomenografisen metodin ja analyysin. Yleensda fenomenografisen tutkimuksen haastattelut ovat
puolistrukturoituja yksilohaastatteluja, mutta aineistona voi olla muunkinlainen aineisto (Richardson,
1999). Olennaista on se, ettad aineisto kuvaa informantin kasityksid tutkimusaiheesta ja se toimii
informantin selvityksend tai paatelmdnd aiheesta. Kerdsin aineistoa tata tutkimusta varten
puolistrukturoitujen vyksilohaastattelujen avulla. Haastattelujen sisdlténa oli mielikuvamaalaus
opettajakunnan ilmapiiristd  perustuen haastatellun opettajan kokemuksiin, opettajan
ihannekasitysten ja kokemusten reflektointia sekd kdsitekartan muodostamista toisaalta opettajan
kokemuksista ja toisaalta hdnen ihannekasityksistddan. Osa haastatelluista opettajista teki
mielikuvamaalauksen myo6s ihanneopettajakunnastaan.

Marton (1994) on itse esittanyt, ettd fenomenografisessa haastattelussa voidaan auttaa
haastateltavaa tematisoimaan eli jarjestelemaan nakoékulmia kokemuksiinsa tavalla, jota han ei ole
aikaisemmin tehnyt. Tassd mielessa haastattelulla voi olla my6s pedagoginen tarkoitus (ks. Richardson,
1999, 5.69). Tassa tutkimuksessa kasitekartan muodostaminen toimi ihannekasitysten muodostamisen
ja kuvailemisen apuvélineena. Tarkoituksena oli auttaa opettajaa erottamaan kuvauksessaan sen,
millaisena han opettajakunnan toiminnan talla hetkelld kokee siitd, millainen hanen
ihannekasityksensa opettajakunnan toiminnasta on, ja luomaan merkityssuhteita asioiden valille
tavalla, joka on selvd ja ymmarrettava myos tutkijalle. Kolme osallistuneista opettajista mainitsi
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erikseen haastattelun jalkeen, ettd kdsitekartta auttoi heitd jasentelemdan omia kokemuksiaan ja
kasityksiaan.

Marton ja Booth (1997) esittdvat, ettd "haastattelu voi muodostua jopa nédenndisesti
terapeuttiseksi  tilanteeksi, jossa tutkija  kdyttdd tiettyjd  strategioita  haastateltavan
suojausmekanismien tai kieltémisen tai vastustuksen struktuurien purkamiseen tai ohittamiseen” (ks.
Richardson, 1999, s.69). Richardson ottaa artikkelissaan esille laajan sosiaalisten tieteiden
tutkimusetiikkaan liittyvan keskustelun. Naissa nakokulmissa painottuu tutkijan vastuu seka tutkija-
haastateltava-suhteen osalta ettd haastattelusisaltojen osalta.

Haastattelupaikka valittiin kuhunkin haastatteluun opettajan toivomusten perusteella.
Haastatteluaikataulu oli valja, muuten tein yhden haastattelun pdivassa, ja vain yhtena paivana kaksi
haastattelua. Pyrin olemaan itse tilanteessa vahvasti ldsna ja opettajan kaytettavissa. Oman roolini
ajattelen olleen haastattelussa ikdan kuin peili, jonka kautta opettaja pystyy rakentamaan kuvaustaan
kasityksistadan. Mielikuvamaalaus opettajakunnan ilmapiiristd toimi tutkimuksessani erdanlaisena
haastattelun alkuun valittuna haastattelutilanteen virittdjana. Sen kautta opettajalla oli lupa ilmaista
my0s tunteitaan opettajakunnan tyota koskien. Tunteiden kuvailu tapahtui kuitenkin maalarin tai
taiteilijan ikdan kuin ulkopuolisen tarkkailijan roolissa. Mielikuvamaalaus oli véline, jonka avulla
opettaja saattoi itse irrottautua opettajakunnan tyohén mahdollisesti ajoittain sisaltyvasta
tunnemylldkasta. Mielikuvamaalauksia olisi voinut tutkimuksen analyysivaiheessa analysoida
esimerkiksi narratiivisen analyysin kautta. En nahnyt siihen kuitenkaan tarvetta, koska niiden
alkuperdinen tarkoitus oli toimia tutkimustilanteessa menetelmana ja toisaalta auttaa opettajaa
omaksumaan eettiseltd kannalta sopivan, objektiivisen kuvaajan asema ja toisaalta auttaa hanta
syventamaan ihannekasitysten ja merkityksenannon kuvaamista.

Haastattelusisaltojen osalta Richardson viittaa tutkimuseettisen vastuun liittyvan siihen, ettei
tutkija itse tuo haastatteluun omaan sosiaaliseen ymparistoonsa liittyvia kasitteitd ja kategorioita.
Ongelmia voidaan hdnen mukaansa valttaa reflektiivisella 1ahestymiselld, ”jossa otetaan huomioon
tutkijan ja informantin vélinen sosiaalinen suhde ja haastattelun konstruktiivinen luonne” (Richardson,
1999, s.69). Havaitsin haastattelujen aikana, ettd puheenaiheen johdattelun ja opettajan kasityksen
johdattelun valinen raja on hailyva, varsinkin kun muodostimme yhdessa kasitekarttaa. Tutkimuksen
luotettavuuden kannalta kasityksen johdattelu ei tietenkddn ole toivottavaa. Tein litterointeja jo
haastattelujen valill, joten tulin tasta tietoiseksi melko alkuvaiheessa. Toisaalta havaitsin, ettd
opettajat vaikuttivat vahvoilta omien kokemustensa ja kasitystensa suhteen. Jos yritin tukea heita
omassa pohdinnassaan heiddan mielestaan epasopivalla tavalla, he korjasivat asian vastaamaan
mahdollisimman hyvin omaa kasityksiddn tai kokemuksiaan. Parantaakseni tutkimuksen
luotettavuutta, analysoin haastattelujen litteroinneista myds oman kasitykseni syventymistd. Pyrin
tunnistamaan litteroinneista kohdat, joissa epailin johdatelleeni opettajan kasitysta, ja arvioin jokaisen
kohdan osalta erikseen, milla tavalla sen voi huomioida tutkimuksen analyysissa.

Fenomenografisessa tutkimuksessa merkittava rooli on my6s tutkijan kasityksilld. Olen koko
tutkimusprosessin ajan pitanyt paivakirjaa omista kasityksistdni. Fenomenografisen analyysin
lahtokohtana on tutkijan esiymmarrys aiheesta, jonka kautta han tarkastelee toisten kokemuksia
(Anttila, 2007; Richardson, 1999). My0s haastattelut tehdddn esiymmarryksen perusteella
(Richardson, 1999). Tutkimustulokset kuvaavat kokonaisuutena tutkijan kéasitystd asiasta (Anttila,
2007).

Fenomenografisessa analyysissa empiirisen aineiston sisaltd aluksi ryhmitelldan. Seuraavassa
vaiheessa siitd muodostetaan kategorioita, joista kdytetadan Suomessa nimitysta kuvauskategoriat tai
merkityskategorioita. Ne ovat enemman kuin kasitysten ryhmittelyjen luokkia. Niiden tulisi ilmentaa
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tutkimuksen kokonaisuutta yhdistden kasitykset ja teorian (Marton, 1988, ks. Valkonen, 2006, s.26).
Valkonen esittelee kolme muutakin Martonin ja Boothin (1997) vaatimusta kategorioille:

- Yksittdisten kategorioiden tulee olla suhteessa tutkittavaan ilmiéén siten, ettd jokainen
kategoria kertoo jotakin selvdsti erotettavaa tietystd tavasta kdsittdd ilmié

- kategorioiden tulee olla loogisessa suhteessa toisiinsa

- kategoriasysteemin tulee olla ”“sddstelids” eli kategorioita tulisi olla niin véhdn kuin
mahdollista kertoakseen kuitenkin oleellisen vaihtelun aineistossa. (Marton & Booth,
1997, ks. Valkonen, 2006, s.26)

Esittelen empiirisen aineiston ryhmiteltyna luvussa 5, ja luvussa 6 esittelen merkityskategorioiden
muodostamisprosessin.

4.5 TUTKIMUKSEN OSALLISTUJAT

Tutkimukseen  osallistui  seitsemdn  steinerkoulussa  toimivaa opettajaa. Tutkimukseen
ilmoittautuminen oli auki opettajille 17.1.-31.1.2017 Google Forms -ohjelmassa. Lyhyt esittely
tutkimuksesta sekd imoittautumisen linkki jaettiin kouluille Steinerpedagogisen liiton sahkopostin
mukana 17.1.2017 seka Steineropet Facebook-ryhmassa 18.1.2017.

Haastateltujen opettajien valinnan kriteerind oli vdhintdan kolmen vuoden tyokokemus
steinerkoulussa. Kaikki tutkimukseen osallistuneet opettajat toimivat eri steinerkouluissa ympari
Suomea. Neljd opettajaa ilmoittautui tutkimukseen sahkoisen ilmoittautumisen kautta.
IImoittautumisen myo6ta valinnassa korostui oma-aloitteisuus ja halu mydtavaikuttaa aktiivisesti
tutkimustydhon talla aihealueella. Lisdksi tutkimukseen osallistui kutsuttuina kolme opettajaa.

Kaikki osallistuneet opettajat ovat toimineet tydssaan vahintdan 4 vuotta ja viisi heista yli 15
vuotta. Opettajat ovat tyoskennelleet tyduransa aikana 2 — 5 koulussa, joten heitd voi luonnehtia
kokeneina opettajina. Haastatellut edustavat sekd suomenkielisia etta ruotsinkielisid steinerkouluja.

Haastateltujen taustaa ei tdssa tutkimuksessa analysoitu edelld mainittuja perustietoja
enempad. Jotta tarkemmalla tausta-analyysilla ja profiloinnilla olisi tosiasiallisesti merkitysta,
osallistujien maara pitaisi olla suurempi. Tutkimuksen osallistuneet kuuluvat kaikki ryhmaan ”télld
hetkellé toimessa oleva steinerkoulun opettaja ja opettajakunnan jdsen, jolla on véhintddn kolmen
vuoden tyékokemus”, ja tdman ryhman sisalla he edustavat vain itsedan yksilona, eivatka tarkemmin
rajattua ryhmaa (esim. nuoret opettajat, pienen koulun opettajat, aineenopettajat, naiset, miehet).
Tama perustuu ennen kaikkea tutkimusmuotoiluun. Paatutkimuskysymyksiin pyrittiin vastaamaan
fenomenografisen tutkimuksen avulla tunnistamalla erilaisia ihanteita seka erilaisia ndkdkulmia niiden
toteutumiseen kouluarjessa. Tutkimuksen analyysissa ei oteta huomioon tutkimukseen
osallistuneiden profiilin ja kdsitysten vélista yhteytta.

4.6 HAASTATTELUN KULKU

Oma roolini haastattelun aikana oli toimia puheenaiheen johdattelijana. Minulla oli kolme valmiiksi
muotoiltua tehtdavanantoa tai kysymysaihetta, ja muu johdattelu tapahtui sen perusteella, mita aiheita
opettaja itse otti esille. Paatutkimuskysymykseen ”“Kuinka opettajat tulkitsevat ihanteita, jotka
ohjaavat opettajakunnan ty6td?” liittyen haastattelun tarkoituksena oli ensinndkin selvittda, millaisia
opettajakunnan tyota ohjaavia ihanteita opettajat tunnistavat ja toisaalta, mita he tulkitsevat niiden
tarkoittavan ja miten he ajattelevat niiden vaikuttavan opettajakunnan arjessa. Keskustelu eteni
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tehtdvanantojen mukaan ja keskustelun edetessa muodostin itse kasitekarttoja opettajien kertoman
mukaan.

TEHTAVANANTO 1

Haastattelun aluksi pyysin opettajaa maalailemaan opettajakunnan ilmapiirid ja tunnelmaa
kokouksissa. Poimin opettajan sanallisesta kuvauksesta kasitteita ja tunnelmia, jotka han liitti oman
opettajakuntansa toimintaan (esimerkiksi kokemus pelon ilmapiiristd, kokemus luottamuksen
ilmapiirista tai kokemus kiireestd pedagogisessa tyossa). Kirjoitin naita asioita erillisille paperilapuille,
jotka asetin poydalle tai lattialle eteemme. Ryhmittelin ja sijoitin lappuja opettajan kertoman mukaan.
Ensimmadisessa haastattelussa kuvaaminen toteutettiin konkreettisena maalauksena. Toisessa
haastattelussa paikasta johtuen tdhdn ei ollut mahdollisuutta, ja maalailu tehtiin
mielikuvamaalauksena. Tdssd ja seuraavassa haastattelussa haastateltava opettaja totesi, etta
mielikuvamaalaus on oikeastaan jopa vapaampi tapa kuvata opettajakunnan ilmapiiria, ja siksi
ensimmaista haastattelua lukuun ottamatta lopuissa haastatteluissa kuvaus toteutettiin
mielikuvamaalauksena. Tehtdvananto oli jokaisessa haastattelussa suurin piirtein seuraava:

Nyt ensimmaisena pyytdisin sinua laittamaan silmat kiinni ja miettimaan nykyista opettajakuntaa
ja niitd kokemuksia, mitd sinulla on siind opettajakunnassa. Ja pyytdisin sinua tekemaan
mielikuvamaalauksen. Eli jos sina tekisit siitd opettajakunnan ilmapiirista ja siita tilasta ja mita siella
elad maalauksen, niin minkalaisia vareja siella on? Millaisia varejd, muotoja ja asetelmia siella voisi
olla? Onko sielld jonkunlaista dynamiikkaa? Onko sielld jonkunlaista asetelmaa ihmisten valilla?
(Tarkentava kysymys) Ja ne muodot, kohtaavatko ne toisiaan, ovatko ne ihanirrallaan? (Tarkentava
kysymys) Ne muodot tai ne ihmiset, milld tasolla ne kohtaavat ja milla tasolla ne eivat kohtaa?

Kokemuskasitekartta lappuineen, jotka kuvasivat opettajan kokemuksia, jaivat eteemme yhdelle
alueelle.

TEHTAVANANTO 2

Taman jalkeen etenimme haastattelussa seuraavaan vaiheeseen, joka oli opettajakunnan ty6ta
ohjaavien ihanteiden tunnistaminen. Seuraava esimerkki tehtavdanannon sanallisesta muodosta on
poimittu yhden haastattelusta:

Nyt mina sitten pyytdisin sinua miettimaan, ettd minkalaisia ihanteita tunnistat, ettd mitka ohjaa
tatd yhteistda tyoskentelyd. Ja nyt voit puhua sekd sellaisista ihanteista, jotka ovat sielld
kaytanndssa, jotka valttamatta ei edes tule pedagogiikasta, jotka eldd ehka ajassa ja muuta. Mutta
voit myods puhua sitten sellaisista, jotka nousevat pedagogiikasta.

Opettajat saivat siis tehtdavdkseen tunnistaa ihanteita, ja ohjasin heita pohtimaan tutkimukseen
rakentamani dynamiikan mukaisesti ihanteita, jotka nousevat eri lahteista. Ottamalla esille ensin
opettajan kokemukset ja niihin liittyvat ajatukset ja sen jalkeen kasitykset opettajakunnan tyon
ihanteista, pyrin siihen, etta opettaja pystyisi realistisesti sitomaan arjen todellisuuteen asiat, jotka han
tunnistaa opettajakuntaa ohjaavina ihanteina ja tulkitsemaan niita talta pohjalta.

Jatkoin tunnistettujen ihanteiden kirjaamista paperilapuille. Keskustelun aikana pyysin
opettajaa luomaan siltoja kokemusten ja tunnistettujen ihanteiden valilla. Muutin paperilappujen
sijoittelua opettajan kertoman mukaan. Kysyin aina valilla hanen mielipidettdan siita, kuinka laput tulisi
sijoitella ja onko han tyytyvainen asetteluun.
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ESIMERKKI 1
TUTKIJA

OPETT.
TUTKIJA
OPETT.

ESIMERKKI 2
TUTKIJA

OPETT.
TUTKIJA
OPETT.
TUTKIJA
OPETT.

TUTKIJA

OPETT.
TUTKIJA
OPETT.
TUTKIJA
OPETT.
TUTKIJA
OPETT.

TUTKIJA
OPETT.

TUTKIJA
OPETT.

ESIMERKKI 3

TUTKIJA

OPETT.
TUTKIJA

OPETT.

Tddlld on tdmd taitava rehtori. Tédssd on ndmd rehtorin jutut, mitké liitin hdneen. Téssd
on nditd asioita, tyékaluja tai keinoja minkd sinun mielestd pitdisi siellé olla. Tuossa on
laatuja, mitd pitdisi yhteisessd tydssd olla, tdmé on yhteistd ty6td ja niitd juttuja.
Yhteiséllisyyden séd nostit sellaiseksi tdrkeimmdksi jutuksi.

Niin.

Mihin sind haluat tuon vapauden, onko se pohja vai johtotdhti?

Téhdn. Ja sit nuo sen pikkupilvet tavallaan siind rinnalla.

Henkisyys - sit me puhuttiin vapaudesta ja me puhuttiin vastuusta. Jos niité laitetaan
téhdn, mikd sielldé on ihan keskibssd?

Tdstéhdn se Iéhtee, vapaus ja vastuu. Sen ympdirille se kaikki tulee sitten.

Eli ndmad olisivat keskidssd.

Niin. Vapaus tuo vastuuta, ja henkisyys on tuossa koko ajan.

Vapaus ja vastuu on pari, ja henkisyys ympdrdi sen? Ja sitten se ihmiskdsitys on siellé?
Ne tulee oikeastaan kaikki kehdnd tuohon ympdrille. Sielté se kumpuaa sitten. Sitten se
on se tietoisuus tuolla, ettd miksi me tddlld ollaan.

Pannaanko tdmd tietoisuus omalle lapulle. Oltiinko me sitd mieltd, ettd se tulee
tietoisuudesta se vastuu?

Mmm. Tulee.

Ja vapaus?

Mm. Niin tulee.

Eli nuo kolme ympdréitynd tuolla. Missé tdmd ihmiskdsitys on?

No ehkd sekin sitten tulee, tuleeko se sitten tuonne myés keskelle.

Liittyyké ndmd tuohon?

Se liittyy tdhdn. Vastuu tulee sieltd sen, kylldhén sekin voi tulla tuonne. Ndéistd kaikista
voi vetdd sitten tuonne sen —

Nédméd olisivat tuolla keskelld, kdsitys vapauden, vastuun, tietoisuuden ja henkisyyden
liittymisestéd toisiinsa ja sitten tuo ihmiskdsitys.

Mm. Néin on.

Onko témd se kompassi?

Kylld se on.

Nyt meilld on hieno kuva tddlléd. Téssé on nditd, mitkd liittyvét opettajan persoonaan.
Tédlld on tdmd into, avoin kiinnostus, hereisyys, ja tutkivan asenteen alle kaikki. Olisiko
tdmd asenne semmoinen, onko se sinusta ihanne siiné kollegiaalisessa tydssé?

Témd on niin kuin Iéhtékohta.

Onko se tddlld alhaalla, onko se pohja, vai onko se tddlld ylhddlld joku, mitd kohti pitdisi
menné?

Ku jokainenhan tulee ndiden kanssa. Jos sinulla ei ole tétd, niin ei se tuolta (osoittaa
kuvassa ylés) — ndmd on omat henkil6kohtaiset ominaisuudet ja sind tulet sen kanssa
tuonne. Se on se, mitd me itse niin kuin — Tavallaan ruokkiihan ndémd toisiaan, mutta jos
mind en koe velvollisuuksia eikd (mulla) ole innostusta, nii ei se (asenne) tuonne ryhmddn
tule. Ei kollegio ole vastuussa siité, ettd mulla on innostus tekemiseen. Se voi kylld tappaa
sen.

Lopulta muodostunut kasitekartta (tai kaksi erillistd kasitekarttaa) jasenteli ja kuvasi opettajan
kokemuksia ja tulkintoja ihanteista.

TEHTAVANANTO 3

Seuraavaksi kysyin opettajilta, mitd he ajattelevat koulun tulevaisuudesta ja siitd, kuinka ihanteita

voidaan saavuttaa tyossa:

Nyt kun katsot ndité kokemuksiasi ja ndité ihanteita, mitd opettajakuntatyé voisi olla, miten me
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pddsisimme tuonne kohti ihanteita? Mitd pitdisi tehdd ? Mitd pitdisi tapahtua? Miten meiddn pitdisi
tydskennelld néiden ihanteiden kanssa?
Osa opettajista teki toisen mielikuvamaalauksen unelmien opettajakunnasta, ja naita ylla olevia
kysymyksia reflektoitiin sen kautta. Haastattelun lopuksi valokuvasin kasitekartat.

4.7 TUTKIMUSAINEISTO JA SEN KASITTELY

Tutkimusaineisto koostui litteroiduista haastatteluista, haastattelujen sisaltéén kuuluneista
mielikuvamaalauksista (ja yhdestd akvarellimaalauksesta) sekad haastattelujen aikana koostetuista
kasitekartoista. Mielikuvamaalausten aiheena olivat ensimmadisessd tehtdvdssa kokemukset
opettajakunnan tyosta ja ilmapiirista talla hetkellad seka toisessa tehtavassa unelmien opettajakunta.
Kasitekartoissa haastattelujen sisdltdo oli ikdan kuin analyysia varten alustavasti ryhmitellyssa
muodossa.

TAULUKKO 1 TUTKIMUSAINEISTO

Kesto Litterointi Sisalto keskustelun lisdksi
Haastattelu 1 2 h 50 min 24 s. ‘ Maalaus kokemuksista, kasitekartta
Haastattelu 2 34 min 6s. Mielikuvamaalaus kokemuksista
Haastattelu 3 1 h 33 min 20s. ‘ Mielikuvamaalaus kokemuksista, kasitekartta
Haastattelu 4 1h 17 min 13s. Mielikuvamaalaus kokemuksista, kasitekartta,
mielikuvamaalaus ihanneopettajakunnasta
Haastattelu 5 1h 27 min 9,5s. ‘ Mielikuvamaalaus kokemuksista, kasitekartta
Haastattelu 6 3 h 19 min 29s. Mielikuvamaalaus kokemuksista, kasitekartta,
mielikuvamaalaus ihanneopettajakunnasta

Haastattelu 7 2 h 45 min 20s. Mielikuvamaalaus kokemuksista, kasitekartta,
mielikuvamaalaus ihanneopettajakunnasta

Haastatteluista kertynyt aineisto oli hieman toisistaan poikkeava, koska haastattelut etenivat sen
mukaan, mitd haastateltavat itse nostivat esille. Haastattelujen pituus maardytyi sen perusteella,
kuinka paljon opettajalla oli mahdollisuus antaa aikaa, ja toisaalta sen perusteella, kuinka paljon
hanella oli sanottavaa aiheesta. Varsinkin pidemmissa haastatteluissa paastiin aiheen kannalta erittdin
syvadllisiin asioihin, joihin ei ehditty lyhemmissa haastatteluissa, esimerkiksi Steinerin vapauden
kasityksen pohdintaan ja kasitekartan tarkempaan jarjestelyyn.

4.8 TULEVAISUUDEN TUTKIMISESTA

Fantasiakirjallisuus ja -elokuvat ehdottavat tulevaisuuden ennustamisen valineeksi kristallipalloa tai
erityista selvanakokykya. Niissa tulevaisuus nayttaytyy usein kuvana, mahdollisena tapahtumana
jonkin tapahtumasarjan ansiosta. Arjessa ndita valineita ei ole kaytossa, mutta tulevaisuus nayttaytyy
meille samalla tavalla mahdollisuuksina, joista osa on todennakdisempia kuin toiset. Niiniluoto (2003)
kuvaa tulevaisuuden tutkimusta luotaamisena, erilaisten vaihtoehtojen kartoittamisena. Hanen
mukaansa tiede tarjoaa mahdollisuuden ja perusteita "tehdd harkittuja valintoja yhteisen
tulevaisuutemme suhteen” (s. 318). Han toteaa, ettd ihminen ajantajuisena olentona ymmartaa
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itseddn ja maailmaa menneisyyden, nykyisyyden ja tulevaisuuden nakokulmien kautta. Hanen
mukaansa ihmisen toiminnan eettinen vastuullisuus edellyttda tekojen vaikutusten tiedostamista
tulevaisuuden suhteen, mika korostuu myos Helmerin sanoissa: ”... voidaksemme osoittaa enemmdn
kuin pintapuolista vastuuta meidén on lakattava olemasta oman tapahtumassa olevan historiamme
sivustakatsojia ja osallistuttava pddttdvdisesti tulevaisuuden muovaamiseen. Paremman maailman
luominen vaatii viisautta, rohkeutta ja inhimillisten arvojen herkkdd tuntemista. ” (ks. Niiniluoto, 2003,
s.327). Bell (1997) tunnistaa tulevaisuudentutkimuksella yhdeksadn tehtavaa

Mahdollisten tulevaisuuksien tutkiminen
Todenndkoisten tulevaisuuksien tutkiminen
Tulevaisuuskuvien tutkiminen
Tulevaisuudentutkimuksen tiedollisen perustan tutkimus
Tulevaisuuden tutkimuksen eettisen perustan tutkimus
Menneisyyden tulkinta ja orientaatio nykyisyyteen

tiedon ja arvojen yhdistaminen sosiaalisen toiminnan suunnittelussa

© Nk wN R

Demokraattisen osallistumisen lisddminen tulevaisuuden hahmottamisessa ja
suunnittelussa
9. Erityisen tulevaisuuskuvan kommunikointi ja kannattaminen (ks. Niiniluoto, 2003, s.326)

Niiniluoto kuvaa téllaista tutkimusta tulevaisuusorientaationa, jossa ihmiselld on aktiivinen rooli
elaman rakentajana. Se on tietamisen sijaan luotaamista; ”... oman ja yhteisen toiminnan vastuullista
harkintaa ja suunnittelua tieteellisen tutkimuksen avulla” (2003, s.326). Scharmerin mukaan
organisaatio voi orientoitua tulevaisuuteen joko oppimalla menneisyydestd tai tulevaisuuden
mahdollisuuksista. Jalkimmaiselld han tarkoittaa sen aistimista ja siihen virittaytymista ja siitd kasin
toimimista, mika on tulevaisuudessa korkein potentiaali ja mahdollisuus — tulevaisuus, joka riippuu
meidan toimistamme, tuommeko sen olevaksi ja tapahtuvaksi (Scharmer, 2009, s.8).

Jotta tulevaisuuden paras mahdollinen potentiaali voisi kouluissa toteutua, tdssa
tutkimuksessa luodaan tila avoimelle kommunikoinnille ja uusien merkitysten etsimiselle
steinerkoulun hallinnon opettajakuntatydskentelyn osalta. Tarkoitus ei ole tutkia steinerkoulujen
hallinnon tulevaisuutta skenaarioina, ikdan kuin kristallipallosta selvidvinda mahdollisia
tapahtumaketjuina. Sen sijaan pyrin selvittamaan, milla tavalla opettajat kokevat taman hetken ja mita
he haluavat talla hetkelld eldvastd organisaatiokulttuurista kantaa mukanaan tulevaisuuteen
mahdollisuuksina. Scharmerin kirjan Theory U takakannessa sanotaan:” What we pay attention to and
how we pay attention is key to what we create” (2009). Tama tutkimus kiinnittdd huomiota siihen,
millainen organisaatiokulttuurin tulevaisuuden maapera opettajien kasityksissa eldaa. Tulevaisuus on
lasna mahdollisuutena.

4.9 EETTINEN POHDINTA

Tuomen ja Sarajarven mukaan ”hyvdd tutkimusta ohjaa eettinen sitoutuneisuus”, jonka tulisi lapaista
koko tutkimusprosessi sopivasta tutkimusasetelmasta laadukkaaseen tutkimussuunnitelmaan ja
hyvaan raportointiin. He tunnistavat tutkimuksen luotettavuuden ja laadun osana tutkimuksen eettista
kestavyytta hyvan tieteellisen kdytannon ja esimerkiksi Suomen Akatemian tutkimuseettisten ohjeiden
noudattamisen lisdksi. Talloin etiikka on paitsi tekninen ja tutkimustoiminnallinen seikka, myds
metodologinen kysymys (Tuomi & Sarajarvi, 2011). Suunnittelin tata tutkimusta aktiivisesti 2,5 vuotta
ennen varsinaista toteutumisvaihetta. Pitkdn suunnittelu- ja aiheeseen perehtymisajan kautta pyrkinyt
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hyvaan tutkimusasetelmaan, joka sopii haasteelliseen tilanteeseen steinerkoulujen hallinnon kentalla.
Tutkimustoiminnallisten eettisten seikkojen osalta olen noudattanut sekd Suomen Akatemian
ohjeistusta etta Oslon tutkimusetiikan komitean ohjeistusta.

Oikeudenmukaisuuden nimissa tutkimuksen riskien ja etujen tulee olla oikeassa suhteessa
toisiinsa, mika tarkoittaa sitd, ettd tutkimukseen osallistuvien henkildiden tulisi olla niitd, jotka
hyotyvat tutkimuksesta (Mack, Woodsong, M. Mcqueen, Guest & Namey, 2005). Tassa tutkimuksessa
osallistujia ovat opettajat, ja oletus on, etta juuri he hyotyvat opettajakunnan ilmapiirin ja tyon, koulun
hallinnon ja johtamisen ilmididen tarkastelusta.

Tutkimuksen saavutusten tulee olla hyvia, eli tutkimukseen osallistuvien henkildiden
psykologiset ja sosiaaliset riskit tulee huomioida tutkimusta suunnitellessa (Mack, Woodsong, M.
Mcqueen, Guest & Namey, 2005). Hallinto on tutkimusaiheena sosiaalisten riskien osalta eettisesti
herkka, varsinkin kun tutkitaan opettajien kasityksia aiheesta. Opettaja on alaissuhteessa rehtoriin, ja
haastattelutilanteisiin saattaa liittya pelkoa ilmaistujen kasitysten tunnistamiseen ja oman aseman
vaarantumiseen tyoyhteisossda. Taman takia paadyin kdyttamaian empiirisen datan kerdadamiseen
yksil6haastatteluja. Yksilohaastatteluissa osallistujat voivat kokea, ettd ovat vapaampia kertomaan
kokemuksistaan ja oletettavasti tutkimuksen validiteetti paranee. Valitsin osallistujat eri kouluista,
jotta heidadn henkil6llisyytensa pysyvat salassa. Osallistujan persoonan suojeleminen on yksi tarkeista
kvalitatiivisen tutkimuksen eettisista pyrkimyksista (Mack, Woodsong, M. Mcqueen, Guest & Namey,
2005). Tama on toinen syy sille, miksi tehnyt tutkimukseen osallistuneista tarkempaa profilointia.

Osallistujien valitseminen eri kouluista liittyy toisaalta opettajien henkildllisyyden
suojelemiseen ja toisaalta siihen, ettd tutkimuksen luotettavuus vahvistuu. Steinerpedagogiikan eri
toimijoiden keskuudessa on yleisesti tunnistettu asia, ettd opettajakunnat ja koulut kayvat historiansa
aikana lapi erilaisia vaiheita, joihin liittyy myos opettajakunnan sosiaalisen ilmapiirin ja opettajien
tyossdjaksamisen kannalta herkkid aikoja (Lievegoed, 1970/2008). Jos osallistujat olisivat olleet
samasta koulusta, tutkimusaihetta valottavia nakokulmia olisi kenties tullut ilmi vihemman, ja jotkut
nakokulmat olisivat saattaneet painottua liikaa opettajakunnan tilanteen mukaisesti.

Yksi riski tutkimuksen psykologisista vaikutuksista osallistujien osalta olisi voinut olla se, etta
tutkimukseen olisi hakeutunut (mahdollisesti hallinnon tai opettajakuntatyén takia) tyduupumuksesta
karsiva opettaja, jonka henkilokohtainen motiivi osallistumiseen olisi ollut oman tilanteen kasittely ja
tuen saaminen siihen. Tallaista tilannetta varten kysyin ilmoittautumisen yhteydessa lyhyesti
opettajien tyotilanteesta ja kiinnostuksen laadusta tutkimukseen. IImoittautuneet opettajat kertoivat
haluavansa tukea tarkedana kokemansa aiheen tutkimista. Kaikki osallistuneet opettajat tunnistivat
omalla urallaan my6s vaikeita aikoja opettajakunnan tyon kuormittavuuden suhteen. Kuten kuvasin
aiemmin, pyrin mielikuvamaalauksen avulla luomaan opettajalle ulkopuolisen tarkkailijan roolin
suhteessa omiin kokemuksiin. Noin kaksi kuukautta haastattelujen jalkeen olin puhelinyhteydessa
haastattelemieni opettajien kanssa. Yhteydenottoni paasisaltona oli tiedustella, millaisena opettajat
olivat kokeneet haastattelun ja millaisia ajatuksia heilld oli herannyt haastattelun jalkeen. Samoin
keskustelimme siitd, mita opettajakunnassa oli tapahtunut parin kuukauden aikana.

Myobs yhteisoja tulee suojella tutkimuksen mahdollisesti aiheuttamilta vaikeuksilta (Mack,
Woodsong, M. Mcqueen, Guest & Namey, 2005). Tama on tdrkea eettinen ndkdkulma tdssa
tutkimuksessa, jossa kasitellaan rajatun yhteison arvoja ja ihanteita ja niiden ilmenemista kaytannossa.
Olen pyrkinyt lahestymaan tutkimusaihetta kunnioituksen, ymmarryksen rakentamisen ja
tulevaisuuteen suuntaavan ratkaisukeskeisen tutkimusotteen kautta.

39



5. EMPIIRISEN AINEISTON ESITTELY

5.1 JOHDANTO

Esittelen tutkimuksen empiirisen aineiston fenomenografisen tutkimuksen periaatteiden mukaisesti
aluksi ryhmiteltyna kuuteen paaryhmaan ja alaryhmiin. Opettajien ihannekasitykset ja kokemukset,
ovat jatkuvasti lasna tulkinnoissa asian eri puolina.

TAULUKKO 2 AINEISTON ESITTELYN RYHMAT

PAARYHMAT ALARYHMAT
1 | lhanneyhteisollisyys Yhteiséllisyyden tilan tiedostaminen ja parantaminen

Muutos yhteisollisyyden toteutumisessa

Halu yhteisollisyyteen

Kollegiaalisuus

2 | Steinerkoulun opettajan | Kutsumus

tyohon asennoituminen | Rakkaus ja ilo tythén

3 | Kokoukset Taiteellinen

Pedagoginen

Hallinnollinen

Kokoukset ja tyéhyvinvointi

Yhteisen tyon ja suunnan selkeys

Luottamuksen ilmapiiri

Sitoutuminen
4 | Ydinihanteet Ydin

Henkinen

Kohtaaminen

Kasvun periaate ja itsekasvatus

Kohtalonyhteys

Vapaus ja tietoisuus

Vapaus ja vastuu

Tasapaino ja epdtasapaino vastuun kantamisessa ja sitoutumisessa

Vapauden toteutumattomuus ja vaarat tulkinnat

5 | Tulevaisuus Halu muutokseen
Uskallus

Virtaavuus ja joustavuus

Mika on tarkeaa koulujen tulevaisuutta varten juuri nyt?

6 | Rehtorin asema ja rooli

Olen pyrkinyt valitsemaan aineistoesimerkit niin, ettd niissa tulisi mahdollisimman rikkaasti esille
opettajien kayttamat ilmaisut ja ettd ne kuvailisivat kasitysten erilaisuutta tai erilaisia painotuksia
samasta aiheesta.

Aineistoesimerkkien murreilmaisut on muutettu vastaamaan yleistd puhekieltd, jotta
haastateltavien identiteetti sailyisi tunnistamattomana. Jotta esimerkeissa tulisi selkeasti esille kasitys
ja asiayhteys, esimerkeistd on poistettu puhekielisia toistoilmaisuja. Tatd ei ole merkitty
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aineistoesimerkkiin. Mikali olen poistanut muuta, kuten toiseen asiaan liittyvan lauseen tai sanoja,
olen merkinnyt sen (...) merkinnalla. Joskus haastateltavan puheilmaisu on ollut varsin ronsyilevaa ja
haastateltava on puhunut nopeasti ja saattanut itse keskeyttda itsensd ja jattanyt sanoja pois
lauseistaan. Talléin on kdytetty merkintada - -. Jos aineistoesimerkkiin on ymmarrettavyyden
parantamiseksi lisatty tutkijan puolesta sana tai muu selvennys, se on sulkeissa.

5.2 |[HANNEYHTEISOLLISYYS

Opettajien ihannekasityksiin steinerkoulusta ja steinerkoulun opettajakunnasta liittyy vahvasti
yhteisollisyys. Se tuli esille kaikissa seitsemdssa haastattelussa. Yhteisollisyyden ihanne kasitetaan
nimenomaan pohjana, jonka varaan steinerpedagogiikkaa toteuttava koulu voi muodostua.
Jos halutaan tehdd koulu, jossa eri tavalla huolehditaan oppilaista ja jokaisesta yksilGstd ja oikeasti
halutaan tehdd siité mielekds siité koulusta, niin kylld se vaatisi sen yhteiséllisen pohjan —sen, mité

ne opettajat sielld yhdessd luo, minkd pdéille se rakennetaan, et ei sité minkddn ilman pddlle voi
rakentaa.

Ihanteellisessa tilanteessa opettajien tyoyhteis6 ndhddan voimavarana ja tukena vaativassa
ammatissa. Opettajien kasitysten mukaan toimiessaan opettajayhteisoé on ikdan kuin enemman kuin
osiensa summa, opettajat voivat tdydentaa toisiaan ja saavuttaa yhdessa enemman.
Parhaimmillaanhan ty6yhteisé tekee sen, ettd se tyén tekeminen on helppoa. Ettd silloinkin, kun
tulee raskaita juttua oppilaiden tai vanhempien kanssa, se tyGyhteisé pystyy nostamaan sinut

kaiken sen yldpuolella. (...) Minun unelmien ty6yhteisé on sellainen, ettd siihen voi aina luottaa,
vaikka mitd tapahtuisi (...) ettd ne kollegat on se, mikd aina tukee. (...) Silleen taputtaa selkddn.

Kaikkea ei tarvitse tehdd itse, kun on kavereita. Sellainen tunnelma olisi hyvéi opettajakollegiossa,
ettd kun meitd on vaikka kolmetoista, niin aina joku tietdisi Trumphista ja joku sen vasemmasta
jalasta ja joku jostain muusta.

Minulla on se kokemus, ettd tyGyhteisé, jossa pyritédn auttamaan toista, (...) on myds hereinen ja
tietoinen, onko joku kollega, joka tarvitsee liséd jotain.

5.2.1 YHTEISOLLISYYDEN TILAN TIEDOSTAMINEN JA PARANTAMINEN

Opettajien kasityksista kdy ilmi, ettd yhteisollisyyden ei pitdisi olettaa rakentuvan itsestddan. He
kokevat, ettd yhteisollisyyden tilan eteen on mahdollista tytskennelld ja téllaista tyoskentelya
tarvittaisiin lisda. Opettajat kertovat, ettd kouluissa on ollut my6s auttajia koulun ulkopuolelta.
Onnistuneet kokemukset yhteisollisyyden tilan edistamiseksi liittyivat siihen, etta asioihin tartutaan
rehellisesti ja avoimesti.
Sielld toisessa koulussa me tehtiin paljon téitd tdmdn eteen. Me tiedostettiin vahvasti sitd meidén
yhteisén tilaa. Me puhuttiin todella paljon ongelmista, et me oltiin hirveen ongelmakeskeisié silloin.

(...) Me oltiin hyvin tiedostavia siité ja toisaalta siind oli hienoa se, ettd me katsottiin sitd asiaa
suoraan silmiin.

Yhteisollinen tiedostaminen kuvataan prosessina, joka ei ole valmis, vaan joka pitda uudistaa.

Jotta se opettajakunnassa olisi se yhtendinen tiedostaminen, niin se pitdisi aina tuoda, koska joka
vuosi tulee kuitenkin uusia opettajia ja kaikilla niillid on erilainen se, ettd kuinka paljon on asiaan
perehtynyt. Kylld se pitdisi ottaa huomioon.

Opettajat kertovat myos kokemuksistaan, joissa yhteisollisyyden tilan parantamisessa ei yrityksista
huolimatta ollut paasty eteenpain. Opettajien kokemusten mukaan usein ongelmana on se, etta
unohdetaan tavallisen hyvan yhteison rakentaminen ja tavoitellaan jotain muita steinerpedagogisia
tavoitteita tai ihanteita.
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Olisi ylipddtddn se yhteis6. Sen pddlle voi rakentua se suurempi.

Jotenkin ajattelee, ettd tdmdén pedagogiikan piirissi oltaisiin tavallaan suurta perhettd ja
otettaisiin huomioon toisemme ja muut. Tietynlainen yhteiséllisyys, erilailla kuin peruskoulussa. {...)
Otettaisiin toiset huomioon paremmin (...) ei oltaisi niin mindkeskeisid. Me yritetddn oppilaita
saada toimimaan toisten luokkien oppilaiden kanssa ja tekemddn yhteistyétd kaikkien kanssa.
Olemaan vdlitunnilla niin, ettd jokainen voi olla siellid sellainen kuin on, mutta ettd hdnet
ymmdrretddn sielld yksilond, mutta ettd hdn on myéskin osa sité yhteiséd. Tavallaan haluaisi, etté
my@s se opettajakunta pystyisi niitd ihanteita noudattamaan, mité me yritimme lapsille opettaa.

Ennen kun me mietitddn, ettd me ollaan steinerpedagoginen kollegio, niin minusta olisi hyvi
miettié sitd, ettd me oltaisiin hyvd kollegio, ylipddtddn kollegio. Kun se tdyttyy, niin sitten me
voimme alkaa miettimddn, miten me ollaan hyvé steinerpedagoginen kollegio. Monesti tuntuu,
ettd se on just se, mikd puuttuu. Me néhdddn vaan jotenkin ne steinerpedagogiset velvoitteet ja
ajatukset ja unohdetaan se, ettd pitdisi olla tavallinen hyvd ihminen ja tavallinen hyvd toimiva
yhteiso.

Toisessa esimerkissd opettaja vertaa opettajakunnan yhteis6a luokkayhteis6on. Han kokee, etta
luokassa oppilaat kohdataan yksil6ind, mutta heitd opetetaan toimimaan osana vyhteisoa.
Reflektoidessaan tatad opettajakuntaan han kokee, ettd sama ei toteudu. Samaan kokemukseen yhtyy

myos kolmannen aineistoesimerkin ajatukset esittanyt opettaja, joka toivoo, ettd kollegiota
kehitettaisiin ensin olemaan hyva kollegio ja vasta sitten hyva steinerpedagoginen kollegio.

5.2.2 MUUTOS YHTEISOLLISYYDESSA

Opettajien kokemusten mukaan yhteiséllisyys on ollut vahvempaa koululiikkeen alkuaikoina, kun
koulujen olemassaolon eteen jouduttiin todella tydskentelemdan vanhemmat ja opettajat yhdessa.

Kaunista siind oli se, ettd tdmd on meiddn koulu, jota me yhdessd hoidetaan. Mutta se véheni ja
karisi niiden viidentoista vuoden aikana.

Eri puolilla Suomea koulujen oppilasmaarat ovat pdaasiassa kasvaneet aiempiin vuosikymmeniin
verrattuna. Koulujen yhteyteen on jouduttu jarjestdmaan erilaisia tukitoimintoja, jotka ovat
vahentdneet opettajilta tyotehtdvid, jotka ennen hoidettiin itse. Opettajat kokivat vanhan
yhteiséllisyyden ihanteellisempana kuin nykyisen.

Se verottaa véhdn sité yhteiséllisyyttd, kun kaikki vihdn nojaa taaksepdin, ajattelee, ettd nyt meilld

on se kanslisti, etté se hoitaa ndmd jutut. Ja toisaalta ne ehkd hoituukin sitten hyvin, mutta siind
katoaa jotain.

Isossa koulussa, missd on valtavasti tukitoimintoja, sielld on ihan dérettémdén véhén tekemistd, jos
ei halua. (...) Mutta senhdn ei tarvitse tarkoittaa, ettd yhteisollisyys jéd uupumaan, kun ei tarvitse
ndhdd eiké hoitaa asioita yhdessé.

Tana pdivana yhteisollisyyden tila koettiin ongelmallisena kuudessa koulussa seitsemastd. Vaikka
yhteisollisyyteen liittyy steinerkoulussa vahva ihannointi, kdytdnnossa sen toteutus ei toimi.

Siellé on ihan kivoja tyyppejd. Mutta se organisaatio on hyvin tulehtunut.

5.2.3 HALU YHTEISOLLISYYTEEN

Yhteisollisyyden ihanteen toteutumista arjessa opettajat reflektoivat mm. halukkuuden kautta. Halu
yhteiseen tyohon osallistumiseen tulee aineistossa esille useiden eri teemojen kohdalla kaikkien
opettajien kokemuksissa ja kasityksissa. Kaikki seitsemdn opettajaa ovat samaa mielta siita, etta
pyrkimys yhteisollisyyteen ja yhteisélliseen on ihanteellista, mutta se on samalla haaste.

(TUTKIJA: Siné teit késilld ndin. Onko se piirin ele?) On. HeimoyhteisGissékin on ratkottu kaikki
tdrkedt asiat, sieltdhdn se tulee. Se, ettd mennddn piiriin, se vaatii rohkeutta. On paljon helpompi
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olla linjassa, kuin ettd mennddn piiriin.

Opettajien kasitykset siitd, onko halua yhteisollisyyteen ja kuinka paljon sitd on, ovat ristiriitaisia.
Toisaalta ainakin jonkinlaista halua opettajat tunnistavat, mutta toisaalta he kertovat negatiivisista
kokemuksista opettajakunnan tyodskentelyssa ja mainitsevat yhtenad syyna tdhan haluttomuuden

yhteisollisyyteen.

Nimittéin jos meillé ei olisi mitddn halua, pienintédkdén halua yhteiseen pyrkimiseen, yhteiseen
visioon, yhteiseen suuntaan emme me istuisi sielld torstaisin, olen aivan varma. Siis jossakin on
jotain. Vai onko se sitten, ettd sinne tullaan juomaan kuppi kahvia ja juttelemaan. Kyllé mind uskon
ettd sitdkin on aika paljon. Tai sit se on vaan velvollisuus.

Me joka torstai kuitenkin ollaan sielld. Niin on meilld kuitenkin jossain se yhteiseen pyrkiminen,
mutta meilld ei — ihan kuin meistd tulisi yhtékkid kddettémid, mielettémid.

Mind en tiedd mitd ihmiset haluavat sieltd!

Ja sit siitd ehkd sit ne ristiriidat sitten tulee. Et kun jokaisella on oma kuvansa, et minkélaista sen
yhteisén tydskentelyn pitdisi olla, minkdlainen sen opettajakunnan pitdisi olla. Sitten kun niité

yritetddn niputtaa sinne yhteen...

Osassa opettajien kasityksissa tulee esiin pohdinta ja epavarmuus siitd, mita eri opettajat haluavat
yhteiséllisyydelta. He kokevat, ettd tastad ei ole yhtenevaistad kasitystd opettajakuntien keskuudessa.
Haastateltujen opettajien kasitysten mukaan yhteisollisyyden toteutuminen ja tila riippuu hyvin paljon

yhteison jasenten kéasityksesta siitd, mitd he haluavat yhteisollisyydelta.

5.2.4 KOLLEGIAALISUUS

Jokainen haastateltu opettaja puhui haastattelussa kollegoista, kollegiosta, kollegiaalisesta tyosta seka
kollegiaalisuudesta. Tama viittaa kdsitykseen siitd, ettd opettajakuntaan kuuluvat opettajat ovat kylla
tyosuhteen solmiessaan tyotovereita, mutta steinerkoulussa heilla on mahdollisuus olla jotain
muutakin, heidat kasitetdan tasavertaisina kumppaneina. Kollegoilta odotetaan paljon, ja suurimmat
odotukset liittyvat omaan opettajana kasvamiseen. Steinerpedagogisessa ideaaliopettajakunnassa

kollegat auttavat toisia kehittymaan ja tarjoavat tukeaan.

Ty6yhteis6 on tukeva yhteisé, joka auttaa minua kehittymddn opettajana. (Vanhassa koulussa oli
tapa,) ettd yhdessd (pareittain) pohdittiin, miten sinusta voi tulla parempi opettaja ja miten
minusta voi tulla parempi opettaja.

Yksi opettaja tuli minulle sanomaan, etté meilldhédn on yksi yhteinen hyppytunti, voisitko sind
maalata minun kanssa. (...) Tdmd on just sitd kollegiaalisuutta, ettd jokainen antaa omastaan, ja
se, ettd on rohkeus tulla kysymddn. (...) Jokainen toisi omastaan. Siité omasta Iéhtékohdastaan,
missé hdn on eldmdssddn menossa, ettd varmasti jokaisella on jotain annettavaa.

Jokainen voisi omana persoonanaan (...) saada tilaa itselleen, jokaisella olisi jotain annettavaa.

Ja myés siitd kollegiaalisuudesta, ettd jokainen voisi antaa jotain itsestddn, ja se ei olisi vaan, ettd
mind saan tdtd kaikkea hyvéd, vaan se olisi sellainen jatkuva, voisiko sanoa kaikkien keskeinen
dialogi.

(TUTKIJA: Eli kollegiaalisuus on jotain sellaista, mikd virtaa ihmisten kesken ja sind saat olla yhté
lailla osallisena kuin...?) Kylld, uutta synnyttdmdssd. Se on tavallaan synnyttdminen. Siemen on
laskettu, meilld on se siemen ja se versominen sitten, jossa me ollaan kaikki, me ollaan
maaelementti, me ollaan ilmaelementti, me ollaan tulielementti, me ollaan siind, me luodaan
maailmaa. (...) Se on herkkd prosessi.

Esimerkeissa tulee ilmi antamisen ja saamisen dynamiikka, joka kollegiaalisuuteen liitetdan. Antamista
ja saamista voisi kuvailla my0s osallisuuden dynamiikkana, kuten seuraavassa esimerkissa.

43



Tassa esimerkissd opettaja vertaa kollegiaalisuutta luonnon esimerkkien kautta hedelmallisyyteen,
synnyttamiseen ja luomiseen.

Yksi opettajista reflektoi ihanteen ja kollegiaalisuuden valista yhteytta. Hanen kasityksestdan
tulee vaikutelma, ettd nimenomaan yhteinen ihanne on se, joka nostaa pelkan rinnakkain tyoskentelyn
kollegiaalisuuden tasolle.

Kollegiaalisuus on sitd, ettd meilld on se yhteinen ihanne. Ettd se on se, joka kantaa meitd kaikessa

pddtdksenteossa, jolla me sitten autetaan ja tuetaan esimerkiksi, jos me ndhdddin ettd joku ihminen
on vdsynyt tai muuta.

Opettajakunnan jasenten kasittdminen kollegoina nousee esille useassa kohtaa opettajien
kokemusten ja kasitysten reflektoinnissa tulevissa kappaleissa. Kaikissa yhteyksissa kollegiaalisuuden
kasittamista leimaa se, ettd opettajilla on kollegiaalisuuden toteutumiselle paljon odotuksia. Se on
ihanne, ja se on jotain enemman kuin oman opettajantydn tekemista rinnakkain.

5.3 STEINERKOULUN OPETTAJAN TYOHON ASENNOITUMINEN

5.3.1 KuTsuMmus

Kaikki seitsemdn opettajaa nostivat esille ihanteellisena ja tavoiteltavana opettajan suhtautumisen
omaan tyohonsa kutsumuksena. He kokivat, ettd ongelmia opettajakuntatyossa alkaa esiintya juuri
silloin, kun opettajat tekevat tyotaan virkamiesmaisesti, vaaralla tavalla etdisesti ja ammattimaisesti.

Tdytyy ottaa sellainen mddrdtty etdisyys, toisaalta tmd on vain tyétd, mutta timéd on enemmdn
kuin tyétd. Opettajan tyé on kutsumus.

Ei voi luulla, ettd me teemme erilaista kuilua, mutta tehdddn kuin virkamiehet, mennddén vaan
ty6hén ja, tehdddn tyémddrd ja Idhdetddn pois. Minusta se on iso virhe, iso ajatusvirhe.

Mindé luulen, ettd se (syy opettajakuntatyén vaikeuksiin) on sitoutumattomuus. Ettd se on vaan
tyopaikka. Kun ei téimé minun mielesténi voi olla vaan tyépaikka. Témé on eldmdntapa.

Kutsumuksen toteuttaminen liittyy haastatelluilla opettajilla ennen kaikkea Iuokkatyohon.
Steinerkoulun opettajan oletetaan kuitenkin osallistuvan my6s opettajakunnan tyéskentelyyn. Tama
puoli opettajan tyota on usean opettajan kokemuksen mukaan vaikeampaa.

En tiedd, tdmd on musta hirveen vaikea asia, minua ei tdmd hallinto ja timmdinen (...) mind itse
olen enemmédin kéyténndn pedagogi.

Opettajista kaksi seitsemastda mielsi hallinnon jarjestamisen osaksi kutsumustaan. Loput viisi
painottivat enemman mm. vyhteisollisyyden kokemusten ja pedagogiikkaan liittyvien asioiden
jakamisen merkitysta luokkatyon nakokulmasta.

Opettajien mielikuvamaalauksista (LITE 1) kay ilmi, ettd vaikka opettajat tulisivatkin paikalle
kokouksiin, kokemus heidan osallisuudestaan ja osallistumisestaan saattaa silti olla negatiivinen.

Iso osa ihmisistd tulee, ja lasken itseni siihen tosi usein mukaan, niin tulee sellaisen alaisen
ominaisuudessa sinne kokoukseen: Mitd tddlld nyt on? Naama puoliksi véhdn védrdlladn.

Tallainen asenne kertoo opettajan kokemuksen mukaan enemman velvollisuuteen perustuvasta
osallisuudesta, kuin kutsumukseen perustuvasta osallisuudesta.

5.3.2 RAKKAUSJAILO TYOHON

Kuusi opettajaa seitsemastd painotti rakkaudellisen suhtautumisen merkitystd opettajan tydssa.
Rakkauden ja ilon kautta suhtautuminen tyohoén nahtiin ihanteellisena. Kasityksista kay ilmi, etta
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rakkaudellinen suhde toisaalta opetettaviin asioihin ja toisaalta oppilaisiin, toisiin opettajiin sekd myos

omaan itsekasvatukseen mahdollistaa jotain, mika jaa saavuttamatta rakkauden puuttuessa.
Pedagoginen rakkaus on ihan dlyttémdn térked. Siitd rakkaudesta opiskelee itse, ettd se on
sellainen rakkauden ravinto, mitd sitten saa ja siitd rakkauden kohdasta se tybyhteisé, siitd

kohdasta ne lapset. Rakkaudesta syntyy se yhteinen sosiaalinen, taiteellinen tekeminen, tehdddn
rakkauden tekoja, pedagogiikan kannalta se on ihana asia.

Miné koen, ettd se on se syddmen yhteys johonkin. Rakkaudellinen suhde johonkin, ja silloin
ihmisessd avautuu uusia aisteja. (...) se on myés matka, matka tai eléminen, jossa tulee lahjoja
ihmiselle, ettd eldmé antaa jotain. Mutta ei sitd palkinnon toivossa tehdd, vaan ihan rakkaudesta.

Yksi opettaja nosti esille myds huumorin merkityksen ja yhteyden pedagogiseen rakkauteen.

Et ei jumalat tdtd maailmaa tehneet vakavilla naamoilla, kylld tdmd on niin hullu. Kylld jumalilla
tdytyi olla huumoria, et jos meilld ei ole sitd huumoria, et mitd kaikkia kepeitd, kivoja jénnid asioita
tillé joka puolella on. Sind et voi ottaa pedagogisella rakkaudella ndité asioita ottamatta kiinni
myds huumorilla.

Haastatellusta seitsemdastd opettajasta vain yksi kertoi kokevansa, ettd rakkaudella ja ilolla
suhtautuminen toisiin opettajiin ja opettajakunnan tyohon nayttdaytyy ja saa sijaa oman
opettajakunnan ilmapiirisissa talla hetkelld. Kuuden opettajan kokemuksissa ilo ja rakkaus tyohdn ovat
lasna hetkellisesti tai vain osassa opettajan tyokenttda — ei siind maarin, kuin he toivoisivat.

5.4 OPETTAJAKUNNAN KOKOUKSET

Mulla on sellainen ajatus, ettd steinerkoulun opettajakollegion kokous on koulun syddn, joka ei ole
missddn nimessé pumppu. Se on se, ettd kun tulee kaikkia asioita, niin kuin periferiasta tulee, témd
veri virtaa, ja syddn on ainut paikka missd se pyséhtyy. Ja sielld tapahtuu jotakin sille kaikelle, mikd
tulee sieltd periferiasta. Se pysdhtyy ja sielld jotain kypsyy ja vasta sitten se ldhtee takaisin.

Tassd aineistoesimerkissd, joka aloittaa kokouksia kasittelevdn kappaleen, opettaja vertaa
opettajankokousta koulun sydameksi. Han painottaa, ettei sydanta pida kuitenkaan ymmartaa tassa
pelkkdnd pumppuna. Han kuvaa, ettd koulussa periferiassa tapahtuvat asiat tulevat opettajakunnan
kokoukseen. Sen sijaan, ettd ne vain pumpattaisiin eteenpdin, ihanteellisessa tilanteessa asioiden
pitdisi pysdhtya opettajakunnassa, kypsya ja vasta sitten |dhtea taas eteenpain.

Haastatteluissa opettajakunnan yhteiselld tyolla opettajat viittaavat kokouksiin juuri kokouksiin.
Opettajat kohtaavat toisiaan myos epamuodollisesti ja satunnaisesti esimerkiksi opettajanhuoneessa.
Namakin kohtaamiset koettiin mahdollisuutena toisaalta tiedon jakamisen ja toisaalta tuen saamisen
ja henkisen tyotaakan jakamisen kokemuksille. Tama mahdollisuus ei kuitenkaan kosketa kaikkia
opettajia, koska kaikki eivat vieta tai ehdi viettamaan aikaansa opettajanhuoneessa. Suuressa koulussa
tyoskentelevat opettajat kertovat, etta kollegoita ei valttamatta fyysisesti edes tapaa kuin kokouksissa
tilojen etaisyyden ja erilaisten aikataulujen takia. Nelja opettajaa mainitsevat ihanteellisena sen, etta
mahdollisuuksia kohtaamisille jarjestettaisiin my6s koulupdivan keskelle esimerkiksi hyppytuntien
muodossa niin, etta niiden aikana tehtdisiin sovittua opettajien keskinaistad pedagogista tyoskentelya.

Tutkimukseen osallistuneilla opettajilla oli kaikilla kokemusta 2 — 5 koulussa tydskentelysta.
Opettajat kokevat opettajakuntien tyoskentelevan eri kouluissa eri tavoilla. Kaikki haastatellut
opettajat ovat perehtyneitd ensimmaisessa steinerkoulussa kaytossa olleeseen malliin, jossa
opettajankokous jakautuu kolmeen osaan, taiteelliseen tyohon, pedagogiseen tyohon ja
hallinnolliseen tyohon, seka taman mallin mahdollisuuksiin. Eri kouluissa on toteutettu ja toteutetaan
tata kaytantoa eri tavoin, osat voivat olla eri jarjestyksessa tai jotkin osat eivat toteudu joka viikko tai
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ne eivat toteudu ollenkaan. Seuraavasta taulukosta kdy ilmi, kuinka kokouksen eri osat toteutuvat
niissa kouluissa talla hetkelld, joissa tutkimukseen osallistuneet opettajat tyoskentelevat.

TAULUKKO 3 KOKOUKSEN ERI OSIEN TOTEUTUMINEN

KOULU1 KOULU2 KOULU3 KOULU4 KOULUS5 KOULU6 KOULU7
PEDAG. ‘ ei ‘ joskus ‘ joskus ‘ ei ‘ joskus ‘ joskus ‘ joka viikko
TAITEELL. ‘ ei ‘ ei joskus ei ei joskus ‘ joka viikko
HALLINN. |~ 2-3krt/kk  jokaviikko joka viikko joka viikko = joka viikko | joka vikko | joka viikko

Taulukosta kay ilmi, ettd pedagoginen ja taiteellinen osa toteutuvat kouluissa verrattain harvoin.
Opettajat tuovat taman esille kertoessaan kokemuksistaan.

Se taloudellinen ajattelu on syényt sen pedagogiikan.

Mutta se hallinnon osio paisuu ja paisuu ja paisuu.

Hallinnon paisumisella opettaja viittaa seka siihen, ettd kokouksessa kasiteltavia hallinnollisia asioita
on maarallisesti enemman seka siihen, ettd kouluun on palkattu hallinnollisia tehtavida hoitamaan
useita henkil6itd enemman kuin aikaisemmin. Ensimmadisen esimerkin taloudellisella ajattelulla
viitataan myo6s tahan. Hallinnollisen osan painottuminen kokouksissa ndhdaan paasyyna sille, miksi
taiteellinen ja pedagoginen osa jaavat toteutumatta.

Ihanteena kaikilla opettajilla on poikkeuksetta, ettd kaikki kolme osaa toteutuisivat
opettajakunnan kokouksessa joka viikko. Opettajat odottavat saavansa kokouksista jotain, mutta
kokemusten mukana tdma odotus ei talla hetkella tayty, tai tayttyy hyvin vahaisessa maarin tai silloin
talléin. Tama odotus ja sen tayttymattomyys kay ilmi seuraavista esimerkeista, joista ensimmaisessa
viitataan tyon hedelmallisyyteen.

Mind en halua sinne (opettajakunnan kokouksiin), kun se ei ole hedelmdllistd.

Ei sieltd tarvitse ikipirtednd Iéhted, mutta jotakin saaneena. Ettd minulla ei ole kyllé sellainen olo,
kun mind sieltd kokouksesta Idhden, ettd olisin jotain saanut. (...) ollaan hyvin turhautuneita koko
hommaan.

Kaikki opettajat nimesivat toiveen siitd, ettd he haluaisivat, ettd kokouksissa tehtaisiin taiteellista ja
pedagogista tyota ja liittivdt odotukset jonkin saamisen kokemisesta nimenomaan naihin kahteen
kokouksen osaan. Se, mita se jonkin saaminen voisi tarkoittaa, kay ilmi ihanteista ja mahdollisuuksista,
joita opettajat liittdvat nadihin taiteelliseen ja pedagogiseen tyohon. Tatd kasitellddan kahdessa
seuraavassa alaluvussa.

5.4.1 TAITEELLINEN

Kokouksen taiteellinen osa liittyy opettajien kasityksissa kolmijasenteisen ihmiskuvan tunteiden ja
sydamen alueelle. Se koetaan kokouksen sosiaalisimpana osana. Parhaimmillaan taiteellisuus
vaikuttaa opettajien kasityksissa positiivisesti toisen ihmisen kohtaamiseen ja vireystilaan.

Taiteellinen on se yhdessdolon sysdys. (...) Taiteellinen tydskentely on sellaista, mikd ravitsee tétd

syddmen aluetta. Ainakin mité mind olen huomannut, opettaja-oppilas —suhteessa taiteellisuus tuo

siihen sellaisen sosiaalisen elementin. (...) Me yhdesséd tehdddn jotain kaunista, jota me tullaan

sitten tdyteen. (...) Opettajakunnassa sosiaalisella tydskentelylld olisi tosi térked osa. Ettéd me
saadaan olla tddlld (néyttdd rinnan aluetta).

Minulle se on valtavan kaunis kuva, ettd soidaan yhdessd. Ettd kollegio soi yhdessd. Resonanssi
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tarkoittaa soidaan yhdessd, samalla aaltopituudella.

(Henkisyys opettajakuntatyéssd), ehkd se on taiteellisessa. Kun tehdddn jotain yhdessd, niin se
muuttaa ihmisid. Kun sitd on tehty, ollaan virkistyneitd ja ldsnd olevia ja paljon avoimempia.
Taiteellinen tyé vaikuttaa silld tavalla. Vaikutus nédkyy muussakin. Jos mennddn suoraan
kokoukseen, niin jdmdhdetddn, ollaan jokainen omassa lokerossa.

Taiteellinen tyd mainitaan viidessd haastattelussa henkisten prosessien virittdjana ja avaajana.
Henkisyytta kasittelen tarkemmin myohemmin yhtena aineiston esittelyn alakappaleena.

Taiteellisen osan toteuttamisessa ja toteutumisessa koetaan haasteena kiire, muun tyon
kuormittavuus ja ndista seuraava sitoutumattomuus. Opettajat kokevat, etta koska hallinnolliset asiat
on pakko kasitelld, ja koska pedagogista tyotd, esimerkiksi opetussuunnitelmaa on jossain maarin
pakko tyostda, taiteellinen kokouksen osa on se, joka jatetaan helpoimmin pois.

Jos on kiire, jos on paljon asioita, kuka jaksaa vield alkaa maalaamaan. Tai jdrjestdmddén sitd. Tai

ihmiset eivdt tule sinne. Sehdn siind on niin hassua. Ne ei vaan yksinkertaisesti tule, ne eivdt ole niin
motivoituneita.

Sielld on se mind, joka arvostelee, joka on vapaa arvostelemaan. Ja sielld on se mind, joka pddttdd,
ostaako se taiteellisen ja pedagogisen. Ja sittenhdn ne kuihtuvat kasaan.

Opettajien kokemuksista kay ilmi negatiivinen keha, jossa kiire ja muu tyotaakka aiheuttaa sen, etta
taiteelliseen tyohon ei olla valmiita sitoutumaan. Opettajista on vaikea |0ytda ketddn valmistelemaan
taiteellista osiota, ja toisaalta siihen ei ole myodskaan osallistujia. Kun osallistujia ei saavu paikalle, osio
siirretddn seuraavaan kertaan, jolloin sama kuvio toistuu. Lopulta kaikki kokevat turhautuneisuutta,
joka vie voimia. Opettajien kokemusten mukaan ihannekasitysten mukainen mahdollisuus virkistavaan
ja voimia muuhunkin tyohoén tuovaan, sosiaalista ilmapiirid hoitavaan ja henkisid prosesseja
vahvistavaan taiteelliseen tyohon jaa kayttamatta liian usein.

5.4.2 PEDAGOGINEN

Opettajakunnan pedagogisella tydskentelylld opettajat kasittavat sen, kun opettajankokouksessa
yhdessa esimerkiksi keskustelemalla, |dhdekirjallisuutta lukemalla ja lapsihavainnointia tekemalla
opiskelevat valittua aihetta, joka voi liittya esimerkiksi opetuksen sisaltéihin, steinerpedagogiikkaan,
antroposofiseen ihmiskasitykseen tai johonkin yhteiskunnan tai ajan ilmioon.

(Se) olisi tdrkedd, mutta se jdd ihan liian pienelle huomiolle yleensd. Silloin, kun sitd tulee jostain,

niin ihmiset innostuvat (...) Sitten se virkoaa se keskustelu siitd ettd hei timdhdn se on se
pedagoginen ndkékulma siihen ja siitd Idhtee hirveen hyvid polkuja ja saa virtaa omaankin tyéhén.

Pedagogisen tyoskentelyn arjen ongelmana otetaan esille, ettd pedagoginen tyoskentely saatetaan
kokea my6s painostavana ja hedelmattémana. Siihen, kuinka opettaja kokee pedagogisen
tyoskentelyn, liitetdan aiheen valinta, ajankaytto ja se, millaiseksi ja miten syvalliseksi aiheesta kaytava
keskustelu muodostuu.

Se meiddn pedagoginen tydskentely on varmaan tyssdnnyt siihen, (...) ettd jokainen kokee hirveen
painostavana, ettd pitdisi jollakin tavalla lukea niitd (kirjoja).

Mutta ei me keretd tavallaan saada pedagogisia asioita oikein esille. Tuntuu, etté viime vuosina se
pedagoginen aika on kdytetty opsin tekemiseen. No nyt sitd kdytetddn (siihen), millaisia lausuntoja
ja arviointeja tehtdisiin. Onhan sekin pedagogista, mutta se on vdhdn sellaista
pakkopullapedagogiikkapuurtamista, etté moni ehkd hyétyisi enemmdn siitd, ettd tuotaisiin niitd
eldvid esimerkkejé eri luokka-asteilta.

Meillé on periaatteessa ollut hyvid juttuja, mutta ne on tehty kiireelld. Niissé on sellainen maku,
ettd tehdddn tdrkedd asiaa, (...) mutta jotenkin tuntu ettei niistd jGd kdteen mitédn. Ettd se valuu
sormien lévitse.
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Mahdollisuus  steinerpedagogiikan  kehittamiseen liitetddn nimenomaan opettajakunnan
pedagogiseen tyohon. Opettajat esittivat huolensa pedagogiikan kehitystyon puolesta. Tama huoli
vaikuttaa perustellulta, kun ajattelee sitd, paljonko pedagogiseen tydskentelyyn todellisuudessa
kaytetaan aikaa. Opettajien kasitykset, kuinka pedagogiikkaa kehittdad, yhtenevat siind, etta
pedagogiikkaa tulisi kehittda ottaen huomioon aika ja ympardiva yhteiskunta.

Mind jossakin vilissd yritin tdssd etsid sitd, ettd miten se uhka, ristiriita, ettéd mitenkd sopeudutaan

tdhdn aikaan, mikd on nyt tdssd. Ja yksi asia, mikd minusta on hyvin huolestuttavaa, on ettd meiddn
koulussa unohdetaan steinerpedagogiikan uudistaminen.

Kokemuksissa siitd, kuinka pedagogiikan kehittdmisessa onnistutaan, kdy ilmi useita haasteita.
Opettajien kasitysten ja kokemusten mukaan kouluissa toteutuvassa pedagogiikassa on ja on aina ollut
puolia ja piirteitd, joita he arvostavat. He kuvailevat, etta esimerkiksi steinerkoulujen kansainvaliseen
opetussuunnitelmaan sisdltyy paljon viisautta, joka toimii erinomaisen hyvin kaytannon tydssa.
Arvokkaana pidetadn ihmiskasitystd, johon pedagogiikka pohjautuu, ja kehitystyota tulisi kaikkien
opettajien mukaan tehda niin, ettei ikdan kuin kadoteta tuota viisautta ja ettd kehitystyd olisi
sopusoinnussa antroposofisen ihmiskdasityksen periaatteiden kanssa.

Opettajan itsekasvatus mainitaan kaikissa haastatteluissa keskeisimpana pedagogiikan
kehittdmisen muotona.

Mind ajattelen, ettd jos me vaan tehdddn sitd itsekasvatusta (...), me kasvetaan ihmisind. Et meiddn

ei tarvitse ottaa herkkupaloja ja karkkeja tdstd ympdréivdstd todellisuudesta, etté meillé on ihan

mieletén aarre tdssd pedagogiikassa. (...) Se on ajankohtainen aina. (...) Se, ettd kasvaa ihmisend
ymmdrtdmddn tdté ympdréivdd todellisuutta.

Vililld tulee tosiaan semmoinen hirvittdvé olo, oikein dhky (...) Joo tuon mind otan, tuon mind otan
(..) Miné olen sitd mieltd, ettd kun ihmiskuva, oma ihmisyys itsessddn laajenee, niin myés
ymmdrrys aikaan kehkeytyy. Ettd en vdlttdmdttd tarvitse noita, mutta ymmdrrdn sitd. Ettd tdmd
aika menee nyt tdlld tavalla, tapahtuu ja pitdd tapahtua, ja mitd tdmdn jdlkeen tapahtuu, sité
sitten katsomme.

Molemmissa aineistoesimerkeissa kuvataan, kuinka itsekasvatuksen kautta opettaja voi saavuttaa
laajemman ymmarryksen ihmiskasityksesta seka ymparoivasta todellisuudesta.

Pedagogiikan kehittamisen ihanne luo paineita, jotka opettajien kokemusten mukaan
nayttaytyvat arvosteluna sen suhteen, mitkd asiat voidaan katsoa olevan pedagogiikan mukaisia ja
mitka eivat. Tallainen arvostelu koettiin erittdin yleisena, siitd kertovat kaikki seitseman opettajaa.
Toimintakulttuuri muodostuu helposti sellaiseksi, ettd opettajakunta jakautuu kahteen tai useampaan
ryhmdan sen perusteella, mikd on opettajan suhtautuminen antroposofiaan ja pedagogiikkaan.
Suhtautumista toisenlaiseen ajatteluun kuin omaan leimaa arvostelu, joka saa pedagogiikan
nayttdytymaan dogmaattisena.

Steinerkoulussa meillé on se pedagogiikka, joka mddrittdd asioita ja toisten mielestéd se mdédrittéd
asioita tiukemmin ja toisten mielestd laveammin.

Ehkd sielld tietyllé porukalla on sellainen kuva vanhasta, joka on ehkéd jonkun verran toiminut,
mutta se on niin dogmaattista steinerilaisuuden suhteen. (...) Steinerin valtavasta tuotannosta
I6ytyy aina jotain, jos haluaa minkd tahansa puolustaa, aina sind voit jonkun lauseen jostain vetdd.
(...) Se on jopa syrjivdd ja torjuvaa. Ja silld voi vdhdtelld ja véheksyd ihmisid. Ja sitd kdytetddn
tekosyynd.

”Siind Ihmisoppi-kirjassa muuten ndin késketddn tekemddn” — se on sitten jo kuollutta.

Ne steinerpedagogit sielld (...) on semmonen ennakkokuva, ettd ndiltd vanhoilta ei voi olla mitddn
odotettavissa tai ettd ne puhuvat ihan hirveitd. (...) Sehdn ei ole avoinmielisyyttd.

Aina joku on sellainen besserwisser, joka ottaa sen sellaisena henkilékohtaisena loukkauksena, ettd
kun mind uskallan tehdd eri tavalla. Tai sit ei uskalla sanoo minulle, ettd se ei ole
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steinerpedagogista. Tdssd ei tule mitddn sellaista responssia, et hei, olisitko sind ajatellut ndin. {...)
Eihdn tdmd, mitd mind yksin mietin ja teen oppilaiden kanssa, voisihan sen tehdd kymmenelld eri
tavalla ja paremminkin, jos tulisi ideaa.

Eli toimintakulttuurissa on kaksi ihan eri leirid ja sitd toimintakulttuuria yhdistdvdnd tekijédnd ei ole
sité yhteistd ihmiskuvaa.

Edellisista esimerkeistd kay ilmi, kuinka nelja opettajaa viittaa tallaiseen kahtiajakautumiseen niin
sanotusti uuden ja vanhan ajattelun valilla, joista he kokevat vanhan dogmaattisena pedagogiikkana.
He kuvaavat, etta tallaisen asennoitumisen sisalld perinteisena ymmarretyn pedagogiikan ulkopuolelta
tulevat ilmiét ja toimintatavat koetaan uhkaavina eika niille anneta tilaa. Yksi tutkimukseen
osallistunut opettaja taas kokee, ettd minkdanlaisia antroposofiseen ihmiskasitykseen perustuvia
huomioita ei hanen opettajakunnassaan ole suotavaa tuoda esille asioiden kasittelyssa. Talloin
jaykkyyden ja dogmaattisuuden kokemus liittyy ikdan kuin uuteen ajatteluun, joka ei suostu
kuuntelemaan viittauksia alkuperaisiin teksteihin.

Onko siindkin joku pelko, kun on se steinerpedagogiksi kasvaminen (...) kun tddlld on nditd normeja

tdssé maailmassa, ettd onko se joku hérhén leima? Ettd ei ole rohkeutta, ettd mind nyt menen tétd

tietd? Niin kun minun mielestd pitdisi olla, ettd mind nyt kasvan ja tutkin ja mietin. (...) sielld ei

uskalla sanoo endd mitddn pedagogisia asioita, vaan nyt téytyy mennd sen vallitsevan ideologian
mukaan.

Yhtendistd kokemuksille ja kasityksille on se, ettd kumpaan tahansa suuntaan painottuvaa
yksipuolisuutta, jaykkyyttad ja arvostelua pidetddn negatiivisena. Se liitetdan ei-avoimeen ilmapiiriin
opettajakunnassa, ja sen ajatellaan lisdavan epaluottamusta opettajien valilla.

(...) se vaikuttaa paljon siihen, ettd kuinka paljon on sitd luottamusta kaikkiin kollegoihin ja siihen,
milld tavalla he sité tydtddn hoitavat, ettd ei Idhdetd siihen arvosteluun.

Jos on paljon arvostelua, ettd milld tavalla tuo tekee ja milld tavalla tuo tekee. Ne on ne asiat, mitkd
synnyttdd niitd klikkejd ja niité ongelmia sielld tyéyhteisossd.
Yksi haastatelluista kertoo havainnoineensa oikean ja vaaran pedagogiikan keskustelua, ja toteaa, etta
vaikka keskusteluissa viitataan usein Steinerin sanomisiin ja teksteihin, suorat ja tarkat Iahdeviitteet
eivat tule esille. Talloin opettajan mukaan jaa vaikutelma, ettd oikean ja vaaran pedagogiikan
arvostelma perustuu ldhinna mielikuvaan tai tulkintaan.
Luulen, ettd tddlld on tullut vallalle sellainen, ettd aina arvioidaan, ettd se ei ole
steinerpedagogiikkaa tai tdmd on steinerpedagogiikkaa. (...) Siitd tulee oikein-vddirin, siitd tulee se
mittari. (...) Ettd mikd kohta steinerpedagogiikasta sanoo, ettd tdmd on oikein tai védrin, se ei tule

koskaan. (TUTKIJA: Eli ne on mielikuvissa?) Kylld. (...) Mind ajattelen, ettd Steinerilla on muutama
peruskirja, ja sitten hén sanoo, ettd tutkikaa itse.

Viimeisessd lauseessa opettaja tuo esille asenteen, jonka kaikki seitsemdn opettajaa mainitsevat
ihanteellisena; joka tapauksessa pedagogiikan tutkimista ja itsekasvatusta pitdisi opettajan tehda.
Kaksi opettajista liittavat arvostelun ilmion siihen, ettd opettajat tarkkailevat toistensa opetusta sen
sijaan, ettd keskittyisivat oman opetuksen kehittdmiseen. Talléin ihanne pedagogiikan tutkimisesta ja
itsekasvatuksesta ilmenee arjessa heidan kokemustensa mukaan vaaralla tavalla.

Steinerpedagogisella yhteiséllé on suurempi vaara siihen arvosteluun, koska meillé on se pyhd

pedagogiikka ja pyhdt Steinerin tekstit. (...) Katsotaan sinne ulospdin, ettd mitd muut tekee, eikd
mitd mind itse teen.

Jotenkin me opettajat ei olla toisiltamme vaatimassa niité asioita, tai arvioimassa. Ettd se ei ole
meiddn tehtdvd arvioida tai vaatia kollegoilta, vaan tukea ja kannustaa.

Opettajat toivoivat tydyhteisoltd tukea itsekasvatukseen ja esimerkiksi jatkokouluttautumiseen. He
kokivat myos saavansa tukea siind mielessa, etta kursseille lahtemiseen kannustetaan. Sen sijaan
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koulujen sisdiseen pedagogiikan tutkimiseen ja opettajien itsekasvatuksen tukemiseen opettajat eivat
osanneet osoittaa koulujen tdmanhetkisissa toimintavoissa toimivaa mallia. He kertoivat kokevansa,
etta esimerkiksi kehityskeskustelujen kautta ei ole ainakaan viela tullut sellaista tukea, mita he kokevat
tarvitsevansa opettajana kehittymiseen. Ihanteellisena esimerkkind kaksi opettajaa mainitsivat
parityoskentelyn, jossa kaksi opettajaa jakavat kokemuksiaan ja tyotdan ja kdyvat seuraamassa
toistensa tunteja. Tallaisia kokeiluja on Ilyhytkestoisesti ollut useammassa koulussa, mutta
vakiintunutta ja lukujarjestysten kannalta hyvin toimivaa jarjestelya tdahan ei talla hetkelld ollut
tutkimuksessa mukana olevissa kouluissa. Yhtend todellisena ja huolestuttavana haasteena
pedagogiikan toteutumisen ja koulujen tulevaisuuden kannalta nelja opettajaa ottavat esille sen, jos
steinerkoulussa toimivalla opettajalla ei ole jossain steinerpedagogiikkaan painottuvassa
koulutuksessa saatua perehtyneisyytta. Pedagogiikkaan perehtyneisyys tai perehtymattomyys
mainitaan myds yhtena asiana, joka jakaa opettajakuntia.
Minéhdn yritin laaturyhmdéssd ehdottaa sitd, ettd jokaiselle opettajalle tehtdisiin yksiléllinen

oppimissuunnitelma, (...) ettd jokainen saisi sen perehtymisen. Ja kenenkddn ei tarvitsisi sanoa, ettd
tddlld on kaksi eri leirid. Sehén on ihan keinotekoinen juttu se kaks leirid.

Yksi opettajista tuo esille sen, ettd perehtyminen, jatkokoulutus ja itsekasvatus pitdisi tapahtua ilman
painostusta ja vapaaehtoisuuteen perustuen.

Jokainen on kutsuttu, jokainen saa ihan omasta rakkaudesta, vapaudestaan, perehtyd téhdn
steinerpedagogiikkaan.

Viisi haastatelluista opettajista nostaa esille seka itsekasvatuksen ettd pedagogiikan yhteisen
kehittdamisen haasteena sen, ettd steinerpedagogiikkaan liittyen ei heidan kasitystensa mukaan ole
yhteista kasitysta tai tyokalua, jonka avulla opettajakunta yhdessa tai opettaja omassa tydssaan voisi
arvioida steinerpedagogiikan toteutumista ja siina onnistumista. He arvelevat arvostelun ilmapiirin ja
pedagogiikan nayttaytymisen dogmaattisena johtuvan osittain myos tasta.

Siindhdn se on se témdn systeemin huono puoli — ei kukaan kontrolloi. Ei kukaan sano, ettd miké se
on se standardi.

Ei ole selkedd profilointia. On sellaista puolivillaista. Ettd nyt kun sanotaan, ettd se on steinerkoulu,
niin se ei tarkoita mitddn tiettyd asiaa, ei. Se voi olla mité vaan, kaikkea taivaan ja maan vdliltd Ja
siihen koulut kaatuu.

Ongelmallisena opettajat pitdvat asiaa ennen kaikkea sen takia, ettd koska steinerkoulun opetuslupa
perustuu steinerpedagogiikkaan, sita pitdisi koulussa pystya vaalimaan. Opettajien kasityksen mukaan
koulun kantaessa nimea steinerkoulu, se on koulun valitseville vanhemmille lupaus jostain, ja he
nakevat, ettd opettajien vastuulla on tdyttdd tuo lupaus. Olen poiminut tahan kohtaan usean
aineistoesimerkin, koska asia tuli esille kaikissa haastatteluissa, ja se oli hetki, kun opettajat
vakavoituivat ja puhuivat erittdin huolestuneesti.

Pitéd olla avointa vanhempiin pdin, ettd mitd tehdddn. Pitéd pystyd perustelemaan. OPS antaa
mahdollisuuden moniin ratkaisuihin, mutta pitdé olla mietitty ja perusteltu, ettd miten mind sen
taytén.

Vapaus aina edellyttdd vastuuta. Ja se vastuu (viittaa vastuuseen kokonaisuudesta
steinerkoulussa) on siind, ettd se on steinerkoulu. Ja jollakin tavalla meiddn tdytyy tietdd missé me
olemme, ja pitdd kiinni siitd, ettd me toteutamme asioita silté pohjalta, sielld on antroposofia, sielld
on pedagogiikka. Olemme tutkineet niité ja toimimme siltd pohjalta. Se on meidén vastuu. Ja jos
vanhemmat laittaa lapsen steinerkouluun, heillé on joku ajatus ettd jotain erilaista siellé on kuin
valtakoulussa. Jos se on meilld sitten jotain h6ttdd ettd yksi tekee noin ja toinen ndin ja kolmas niin.
Ei sielld ole vapauden, ei vastuun, ei siellé ole mitddn. Silloin se on aivan arvaamatonta touhua,
mitd sielld voi tapahtua. Ei ole standardia.
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Me tyéstettiin meiddn tdmméstd imagojuttua. (..) Silloin, kun aloitettiin sitd laatu- ja
strategiaryhmdd, oli hetken aikaa esilli se Haagin paperi ja steinerkoulun tunnusmerkit. Joku oli
siitd sitten vetdnyt johtopddtdksen, ettd meilldhén on kaikki. Mutta ei, se on paljon muutakin, kun
pelkkd ulkokuori, se steinerkoulun tunnusmerkki.

Miné aina ihmettelen, ettd miten ne vanhemmat aina laittaa lapsen tuollaiseen kouluun. Vai onko
se sitten sitd, ettd ne eivit nde. Tietenkin, kun on halunnut tehdd tuollaisen valinnan, sitd haluaa
olla sen puolella ja ettd nyt tdmd on mahtava koulu. Mutta mind olisin sitten ainakin niin pettynyt.
Mutta se ei vilttdmdttd ndy, jotain rakoilee, mutta varsinkin jos johto pitdd tiettyd imagoa ja
hallitsee tiedotusta.

Nyt meilld mennddn silld tavalla, ettd ne ihanteet on peruskoulusta. (...) Ja sitten, (...) vanhemmat
itse huomasivat, ettd hei, lapsilla ei ole yhtddn steinerpedagogia, — se oli hyvin huolestunut hetki.

(Onko teiddn koulussa steinerpedagogiikkaa?) Ei minun mielestd. Se eléd vaan puheissa.

Olisi se ihana, kun olisi vield sellaisia kouluja. Kun ihmiset kuitenkin aina kysyvdt, ettd millainen
koulu. Ja sitten sind sanot vaan, ettd kdypd itse katsomassa.

Esimerkeissa kdy ilmi, kasitys siitd, etta steinerpedagogiikan toteutumisen arviointi on haastavaa, eika
sitd voi valttamatta paatella ulkoisten merkkien kautta. Opettajat kertovat, etta varsinkin vanhemman
on vaikea arvioida asiaa. He tuovat esille, ettd koulun imago ja ulkokuori eivat joka tapauksessa ole
luotettavia arvioinnin valineita. Mielenkiintoista on, ettd opettajien asenteissa ilmenee toive
jonkinlaiselle steinerpedagogiikan toteutumisen standardin kasitykselle.

Parhaimmillaan koulujen arjessa tapahtuva pedagoginen tydskentely, joka pitda osaltaan
sisdllaan opettajan oman tutkivan tyéotteen ja opettajakunnan yhteisen opiskelun ja jakamisen, on
opettajien kasitysten mukaan pedagogiikkaa ja kouluja eteenpdin vieva voima. Kaikki seitseman
opettajaa liittavat tallaisen tyootteen ja asenteen ihanteen alkuperan Steinerin ihmiskasitykseen. Yksi
opettajista pitaa tallaista ikdan kuin tutkimusmatkailijan asennetta myos tarkeimpana
steinerpedagogisena kasvatustavoitteena. Tama ihanne koskettaa siis lasta ja hdanen kasvuaan,
opettajaa ja hdnen henkilokohtaista tyotaan seka opettajakuntaa, opettajakunnassa vallitsevaa
ilmapiiria sekd opettajakunnassa tehtavaa yhteista tyota.

Ettd niistd kasvaa terveitd ihmisid noista lapsista, tutkimusmatkailijoita, jotka ldhtevit uteliaina

maailmaan, valmiina kokeilemaan ja ottamaan vastaan. Avoimin mielin, mutta kriittisesti.

Opettajakunnan pitéd olla mydskin silld tutkivalla otteella tédssd. Sehén se on — tutkiva ote pitdisi

olla koko ajan. Kysymyksid, joihin ei vélttdmdttd ole vastauksia, mutta rohkeutta kokeilla sitd, mille

tuntuu ettd ndin. Se Iéhtee siitd yksittdisestd opettajasta, ettd jokainen tekee sitd. Ja niinhdn se on,

ettd kun jokainen tekee sitd tdtd ty6td tutkivalla otteella, niin se levidd, se on tddlld olemassa.

Pienissd kohtaamisissa se tulee ja joku saa idean, koska jokainen miettii ja ihmettelee. Rehtori

antaa mahdollisuuksia, jérjestdd lukujérjestykset niin, ettd siind on tilaa tdlle keskelld pdivdédi,
kohtaamisille.

Neljan opettajan kokemukset ja pohdinta haastatteluissa osoittaa, ettd opettajan kehittymisen,
perehtymisen ja itsekasvatuksen tukeminen koulussa on haasteellista. Kysymykseen siitd, missa
maarin asian pitdisi olla velvoite ja kuinka todellisuudessa opettajien itsekasvatusta voidaan
tehokkaalla ja asianmukaisella tavalla tukea, ei opettajien mukaan ole koulujen arjessa |6ydetty
vastausta. Itsekasvatusta kasitellddan myohemmin uudelleen omana alakappaleenaan, koska
itsekasvatuksen periaate ja ihanne liitetdaan laheisesti myds muihin kuin pedagogiikan kehittamisen
ihanteisiin.
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5.4.3 HALLINNOLLINEN

Hallinnollinen osa koettiin valttamattémana, ja sen arvo nahtiin ennen kaikkea siind, etta tieto asioista
kulkee koulussa ja ettd tama kokouksen osa mahdollistaa kaikkien opettajien osallistumisen
paatoksentekoon. Yksi opettaja otti esille vertauksen asioiden ankkuroimisesta kokouksissa.

Ettd kun ndmd asiat ankkuroidaan kollegiossa, sen takia ne tdytyy ottaa aina esille.

Ankkuroituminen kuvastaa hanen kasityksessadan sita, etta asia tulee kaikkien tietoisuuteen ja siitad on
dialogin avulla nostettu kasitelty erilaisia asian kannalta huomionarvoisia nakoékulmia. Dialogi on
opettajien kasitysten mukaan ihanteellinen ja ensisijainen tyévdline, jonka avulla steinerpedagoginen
opettajakunta tyoskentelee ja tekee paatoksid. Opettajat arvostavat ennen kaikkea sitd, ettd laajempi,
koko opettajakunnan kesken kaytava dialogi mahdollistaa paatoksen muotoutumisen erilaiseksi, kuin
mita se olisi, jos yksi ihminen paattaisi asian.

Mutta se on jotenkin aika kunnioitettavaa, ettd kaiken maailman vouhotuksiin ei Idhdetd heti

mukaan. Ollaan varmasti jdlkijunassa, mutta on se, ettd katsotaan. Katsotaan tdmd vuosi ja

tehdddn sitten pddtékset, kun on néhty, miten muualla menee. Se rauhottaa ja helpottaa omaa

tyotédkin paljon. Se vaikuttaa koko yhteis66n. En mind ole tdllaisia vanhempia mistddn I6ytényt.

Nekin antavat opettajille rauhan tyéskennelld. (...) Tdlle nykymenolle pitdisi olla vastapooli, missd

suhtaudutaan kunnioittavasti luontoon, ihmisiin ja asioihin, mitd tehddédn. Viedddn loppuun asiat

ja sellainen rauha. Véhén ulkopuolinen jopa, katsotaan menoa rauhassa ja ei ldhdetd hémpdotyksiin
matkaan.

Ettd se sellanen, ettd se pddtds voi olla ihan jotain muuta. Kun me ollaan yhteisen asian ddrelld,
mind voin luottaa siihen, ettd se henkinen maailma on siellé mukana. Se pureksii tdtd asiaa ja se
asia kylld laskeutuukin meidén kukkalautaselle tai johonkin maljaan ihan toisenlaisena.

Dialogin kaytté tyovédlineend ei opettajien kokemusten mukaan itseisarvoisesti tarkoita sitd, etta
paatoksenteko onnistuu. Dialogin kayttaminen padatoksenteossa koetaan monella tapaa
haasteellisena. Kaksi opettajista painotti rauhan merkitysta hyvassa kollegiaalisessa paatdksenteossa
ja hyvassa dialogissa.

Se on se, ettd joku asia, jota mietitddn, siitd tulee joku muu, jonkun muun ndkdinen, se ei olekaan
se, mitd aluksi ajateltiin — vaan sille annettaisiin tilaa, sillehén pitdd antaa tilaa ja rauhaa.

Sitd ei voi vdkisten rdiskdistd sitd asiaa. Pitdisi olla niin, ettd joitakin asioita saisi silleen kunnolla
sulatella ja mdrehtid.

Onnistunut, ihanteellinen dialogi on opettajien kasitysten mukaan myos harkittua.

Jos ajattelee jonkun asian, jonkun mielipiteen, jonka haluaa sanoa, sen pitdisi kdydd tddlld
syddmessd. Ettd sitd pitdisi puntaroida ja sitten vasta sanoa se. (...) Tieddtkd, kun on verenkierto,
niin syddmessd on ainoa paikka, missd se pysdhtyy. Sielld pitdisi olla myds sellainen pysdhtyminen,
tunnistaminen tarkoin syddmelléén: onko tdmd sellainen asia tai sellainen hyvé asia, jonka mind
haluan myés sanoa.

Haasteina opettajat mainitsevat lisaksi mm. sen, etta dialogissa ei toteudu tasa-arvo tai vaikeita asioita
vaistellaan.

Sitéd meiddn pddtdksentekoa, siind jyrdtddn. Tehdddn nditd esityksid, ja se on melkein, ettd jos siellé
esityslistassa lukee joku esitys, niin (...) péytdkirjaan vaan laitetaan, ettd pddtetty.

On ehkd sellainen tendenssi, ettd asioista ei kauheasti keskustella, vaan ne luiskautetaan jonnekin
muualle, johonkin tyéryhmddn (...) jos meinaa tulla erimielisyyttd joissain asioissa, niin se ikédn
kuin siirretddn johonkin muualle.

Jos koulussa ei dialogi toimi, jos sielld on jotkut tai joku, joka on pddllepdsmdiri, ei se koulu hengitd
eikd sielld tapahdu mitédn. Kaikki menee puolustusasemiin. Dialogi on aivan ensisijaista. Saa olla
eri mielté ja pitddkin olla. On erilaisia mielipiteité ja keskustelun avulla 16ytyy tosi hyvd tarina,
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uskalletaan kokeilla ja jos ei se toimi, palataan takaisin.

Kaikki seitseman opettajaa nostavat esille turhautumisen kokemuksen opettajankokousten suhteen.
Turhautumisen hallinnolliseen osaan he liittavat sen, ettd kokouksissa kasitelldadn heiddn omasta
mielestdan liikaa tai toisarvoisia ja vaaranlaisia asioita. Yksi opettajista mainitsee tallaisina ei-tarkeina
asioina mm. hankittavien nuppineulojen lukumaaran seka tapahtumien alkamisajankohdat, jotka voisi
hdanen mielestdan vain tiedottaa. Lisaksi tdma opettaja kertoo, ettd usein dialogi ei etene ja se pyorii
samojen asioiden ymparilla, kuin mita on jo keskusteltu edellisella viikolla.

Onnistuneeseen dialogiin opettajat liittdvat myos sen, ettd lasnaolijat keskittyvat asiaan ja
osallistuvat aktiivisesti keskusteluun. Opettajien kasitysten mukaan onnistuneessa ja ihanteellisessa
dialogissa puheenvuoroja kdytetdan harkitusti, omat sanat asetellaan harkitusti ja siind myds
kuunnellaan toisia. Heiddan haastattelujen aikaisessa pohdinnoissaan heijastuu kasitys, etta vain
tallainen onnistunut dialogi palvelee steinerkoulun kollegiaalista paatoksentekoa, jossa kaikki
opettajat ovat osallisena.

Osallisuus on myoOs teema, joka nousee esille haastateltujen opettajien kasityksissa ja
kokemuksissa. Opettajat liittavat siihen monen tasoista dynamiikkaa yksilén ja yhteison valilla.
Osallisuuteen he liittdvat yhteison puolelta tasapuolisen luvan ja mahdollisuuden kaikille olla
osallisena. Yksilon puolelta aiheeseen liittyy toisaalta aktiivisuus ja mahdollisuuden kayttaminen.

Se osallistuminen on tosiaan hirveen tdrkedd. Kun téssd on témd sana osallisuus, niin sehén on sitd,
ettd pitdisi antaa kaikkien osallistua.

Mulla on hyvéd mahdollisuus olla tyéryhmissd, mennd tekemddn kaikkea ja mind teen sen mielelléni.
Minun mielestdni se on janndd. Mutta en tykkdd, etté minun pitdd se tehdd, koska kukaan muu ei
sitd tee. Ja minulla on ollut monta vuotta sellainen olo, ettéd se asia ei tule tehtyd, jos mind en sitd
tee.

Osallisuuden ei opettajien kasitysten mukaan tarvitse tarkoittaa sitd, ettd kaikki paasevat
osallistumaan kaikkien paatettdvien asioiden valmisteluun ja pdattamiseen, vaan ettd vastuita ja
tehtdvia jaetaan, ja niita vaihdetaan vuoden tai muutaman vuoden vilein.

Ei sen tarvitse olla niin, ettd joka vuosi jokainen pddttdd jokaisesta asiasta. Vaan ettd kukin
vuorollaan pddsisi syventymddin niihin asioihin ja kokeilemaan vdhdn eri juttuja.

Opettajat kuvaavat, ettd kokousten hallinnollisessa osassa painottuu usein tehtdvien jakaminen. He
liittavat osallisuuden kasitteen dialogin ja paatoksenteon lisdksi myods tdahan. Nelja seitsemasta
opettajasta kertoo, etta tehtdvien ja vastuiden jakamisessa on haasteena se, ettd opettajat eivat ole
kovin halukkaita ottamaan vastuuta erilaisista tehtavista.

Tuntuu, et ihmiset kdy vaan tdissd. Ne hoitaa just tasan tarkkaan sen oman tonttinsa ja sit jos siellé

pitdisi tehdd védhdn enemmdn tai olla vapaaehtoistybhenked, mitd mind ajattelen, ettd

steinerkouluissa (pitdisi olla), ettd on edes saatu koulu pystyyn, niin se kaipaa semmoista

vapaaehtoishenked, niin ei sitd endd nykypdivdn opettajakunnissa ole, eikd sitd ole endd
vanhemmissakaan.

Tiedetddn, ettd meiddn pitdd se jérjestdd, mutta kukaan ei sano juuta eikd jaata. Kaikki istuu hiljaa
ja kukaan ei tee mitddn. Ja sitten kun meiddn pitéisi tdmd homma hoitaa, niin kukaan ei ole valmis
tekemddn. (...) lhan vaan kéytdnnén asioita.

Minusta tuntuu, ettd me ei saada asioita eteenpdin, ettd ne vain junnaa ja junnaa paikoillaan,
koska ihmiset eivit ole kokouksissa valmiit tekemddn niiden eteen mitédn.

Yksi opettajista ottaa erittdin painokkaasti esille tavan, jolla heiddn opettajakunnassaan jaetaan
tehtdvia. Tata tapaa leimaa se, etta ihanteellisessa tilanteessa jaettaviin tehtaviin ei ilmoittauduta,
vaan ettd opettajakunta nostaa keskuudestaan esille sen, jonka haluaa tehtavaa hoitavan. Han liittaa
tahan tehtdvien jakamistapaan useita negatiivisia piirteitd, kuten paheksunnan, jos joku suoraan
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ilmoittaa omasta halustaan hoitaa tehtavaa sekd yhden ryhman jasenen julkisen painostamisen, jos

tdama ei ehdotuksen osuessa kohdalle haluakaan ottaa tehtavaa vastaan.
(Kysytddn opettajaa johonkin tehtdvédn.) Ensin kaikki istuu ihan hiljaa jdykkind sielld. Ja sit joku
sanoo ettd mind ehdottaisin sinua Liisa. Ja sitten Liisa sanoo, ettd en mind ja juu mind. Ja auta
armias, jos mind sanon, ettd mind voin tehdd. Joku sanoo: “Se kuuluu steinerpedagogiikkaan ja
antroposofiaan, ettd itseddn ei pistetd esille, ettd opettajakunta keskuudestaan.” (..) Olen
ihmetellyt ettd miksi se on sellaista tervanjuontia se jakaminen: en mind oikein osaa, enkd mind
uskalla ja en mind tiedd, onko mulla aikaa. Kaikenndkdisid selityksid. Sit kuitenkin joku ottaa sen
tehtdvdn hoitaakseen. (...) Mutta mind en ikind tajua, ettd keskuudestaan. Mistd mind tieddn,
haluatko siné tehdd jonkun tehtdvdén jos et sinéd sano. PAITSI, jos on sellaista ettd ennen kokousta
sovitaan, ettd miné ehdotan sinua. Onko se sitten taitoa, jonkun esille nostamista? Sellaisessa
tilanteessa tulee hirmuinen painostus, jos méki ehdotan sinua ja siné et missddn nimessd halua. Ja
kollegat alkavat puhumaan, ettd kylld sind osaat, ja kylld siné olet hyvd. Yrittdd pehmitelld tétd
ihmistd. Minusta se on hirveen kiusallista painostaa ihmistd sellaisessa tilanteessa. (...) Mind olen
monta kertaa pitkdn eldmdni aikana ihmetellyt, etté miksei ihmiset tunne itseddn, minkd takia ei
kdytd omia potentiaalejaan. Enkd vditd ettd itse tekisin niin. Miksi he eivét anna itselleen arvoa,
joo, mind olen hyvd tdssd. Vai onko se tdtd vddrinymmdrrettyd steinerismia se, etté yhteisén tdytyy
ehdottaa, ettd sind olet téssd hyvd, ettd etkd sind tekisi.

Opettajan kokemusten pohdinnasta kdy ilmi, ettd han ei nde yhteyttd siind, miten tallainen
antroposofisen yhteisén ihanteena pidetty toimintatapa todellisuudessa liittyy antroposofiaan ja miksi
sen mukaan toimitaan koulussa. Sen sijaan hdanen oma tulkintansa ihanteesta on se, etta tallainen
toimintatapa on kdytannon kannalta toimimaton, yksilon kohtelun kannalta arveluttava eika se tue
steinerkoulun opettajan itsekasvatuksen kulttuuria.

5.4.4 KOKOUKSET JA TYOHYVINVOINTI

Opettajien ihannekasitysten mukaan opettajien tyohyvinvoinnista huolehtimisen tulisi steinerkoulussa
perustua antroposofiseen ihmiskasitykseen. Tahan ihmiskasitykseen perustuvina tyohyvinvointia
tukevina tydkaluina otettiin esille, ettda mm. rytmin seka sielullinen sisaan- ja uloshengityksen tulisi olla
huomioitu opettajankokousten rakenteessa.

Kun se (rytmi) olisi ty6kalu, se olisi itsestddn selvdnd sielld tykalupakissa, etté tdmd nyt otetaan
tdssd kohdassa kéyttdon.

Meillé oppimisessakin on sisddnhengitys ja uloshengitys, ja nyt meilld on tdllainen (lddhdttéd
nopeasti). Siind tulee olo, ettd mind pakahdun tai jotakin. onhan meillékin oppitunneilla rytminen
osuus, on sisddnhengitystd ja on uloshengitystd. (..) Kylld meilld pitdisi minusta
opettajankokouksessakin olla sellainen (hengittévd) rakenne.

Opettajat viittaavat kasityksissdaan siihen, ettd rytmi ja sielullinen sisddan- ja uloshengitys ovat
steinerpedagogiikassa tunnistettuja, tunnustettuja ja tarkeitd opettajan tyovalineitd, kun han
suunnittelee opetustaan. Rytmisyys on huomioitu antroposofisessa ihmiskasityksessa monella tasolla.
Samoin se on otettu huomioon opetussuunnitelmassa. Opettajien ihannekasityksissa rytmisyyden ja
sen vaikutusten huomioon ottaminen opetuksessa esiintyy luonnollisena ja myos itsestdaan selvana
osana opetuksen suunnittelua. Heidan kokemuksensa taas kertovat siita, etta rytmia ja hengittavyytta
ei talla hetkella ole pystytty huomioimaan opettajakunnan ty6ta suunnitellessa.

Mutta kun se vaihtuu vuoden jélkeen, se on taas eri. Se ei kanna. Se on hdmddvdd, ettd edellisend
vuonna on ollut ihan eri rytmi ja systeemi. Se vuosi on aika lyhyt aika sille.

Vililld myéds jotain muuta, uskalletaan vdlillé rikkoa armeijamaisia juttuja. Niinhén sind teet myés
opettajana. Vaikka sinulla on se tietty rytmi, vaikka sinulla on ne tietyt jutut ja rutiinit, mutta joskus
teet ihan jotain muuta ja rikot ne rutiinit. Ne oppilaat kokee roolinsa ja opettajan ihan uutena. Niin
samalla lailla sen pitdisi olla sielld opettajakunnassakin, ettd saan kokea oman roolini ihan eri

54



tavalla.

Opettajat kasittelevat tyohyvinvointia omissa pohdinnoissaan Steinerin  kolmijasenteisen
ihmiskasityksen kautta. He viittaavat fyysiseen, sielulliseen ja henkiseen hyvinvointiin. Opettajakunnan
yhteinen ty6 koetaan raskaana ja voimia vievana.

Se, mikd minun hyvinvointiani nyt tukahduttaa, se on tdmd yhteinen. (..) Voidaan huonosti,

monella tasolla. Terveys; fyysinen, sielullinen ja henkinen. Kyllé se on terveydestd ja itsestd
huolehtiminen.

Mind en halua sinne (opettajakunnan kokouksiin). Mutta tdmé on minun puolustusmekanismini,
ettd mind selvién tdstd kaikesta hengissd. Ja sitten minulla on uneton yé seuraava y6. Ja miné en
voi yhtddn hyvin

Meilld on nykyddn ehké kolme kokousta kuukaudessa, kun me ei enempdd jakseta.

Opettajien kasityksissa yhteinen kollegiaalinen hallintotapa esiintyy kaikista kdytannon vaikeuksista
huolimatta ihanteellisena asiana. Osassa opettajien tulkinnoissa nousi esiin piirre, ettd opettajakunnan
yhteista tyota ikdaan kuin siedetdan, koska padosa opettajantyota tapahtuu kuitenkin luokissa.

Unen saaminen kokouksen jélkeen. Kun sieltd tulee, niin olen vain perjantain t6issd, niin voin sitten

viikonlopun levdtd. (...) Mutta sitten, kun tietdd, ettd oppilaita varten tddlld on téissd eikd kollegoita
tai kokousta varten.

Opettajien kasityksissa kaikissa haastatteluissa esiintyi useassa eri yhteydessa ihmettelya sen suhteen,
miksi pedagogiikan toteuttaminen ja opetustyd luokissa onnistuu ja se koetaan myds opettajan
kannalta hedelmallisend ja innostavana, mutta sitten kun aletaan tarkastella opettajakunnan yhteista
tyoskentelya, huomataan, ettd kokemukset ovat suurelta osin negatiivisia jopa siind maarin, etta
tilanne alkaa vaikuttaa negatiivisesti tydhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen. Kasityksissa tulee esille,
ettd odotukset ja ihanteet opettajakuntatydta kohtaan ovat painvastaiset.

Ja onhan témd kova duuni, se on tosiasia. Mutta kylld se on mydés mielenkiintoista ja antoisaa, se

auttaa jaksamaan. Mutta silloin jaksaakin, kun on kavereita jotka tukevat ja yhdessd vedetddn
samaan suuntaan, eikd kaikki vedetd eri suuntiin. Silloin sité jaksaa kovaakin tyété.

Yhdessa tehtavaltd tyoltd odotetaan tukea ja voimavaroja, jonka opettaja sitten voisi suunnata
luokassa tehtavaan tyohon.

5.4.5 YHTEISEN TYON JA SUUNNAN SELKEYS

Yhteisolliseen paatoksentekoon ja viikoittaiseen opettajankokouskulttuuriin liittyen opettajat ottavat
esille ihanteen, joka liittyy kokonaisuudessaan kollegiaalisessa paattksenteossa ja toimintakulttuurissa
onnistumiseen. Se on se, etta kaikki tietavat, mitd opettajakollegio tekee, mita sen pitdisi tehda, miten
tehtdvia ja vastuita jaetaan ja on jaettu, miten paatoksia on tarkoitus tehda ja miten niitd tehdaan —ja
miksi. Tallaisesta selvyydesta syntyvaa ymmarrysta pidetdan positiivisena asiana.

Ihanneyhteiséllisyyteen liittyisi tietenkin ne selkedt prosessikuvaukset. (...) Selkedit rutiinit, selkedt
mandaatit, mandaateilla selkedt vetdjdt, eli johtajat.

Pitdisi jdrjestdd paljon enemmdn vuoropuhelua eri opettajien kanssa, koska me olemme siind
samassa tyoyhteiséssd, mutta meillé on niin erilainen tyénkuva. Me saisimme paljon enemmdén
ymmdrrystd siitd toistemme tyoéstd.

Opettajat kuvaavat kokemuksissaan, etta talla hetkella tdama ei toteudu kovin hyvin. Ensimmaisena
haasteena yksi opettajista ottaa esille sen, ettd asioista ei ole tietoa, eika tietoa syysta tai toisesta
hankita.

Tdssd menee vdlillé faktat ja toiveet sekaisin. Téllaisia lipsahduksia tapahtuu aika usein, ettd
puhutaan jostain, joka ei ole fakta. (...) Ja kaikki tietdd, mutta ei halua vdlittdd laeista. (...) Ei
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tiedosteta, eikd tiedetd. Jotkut eiviit vdlitd ottaa edes selvdd, ettd mikd se laki on, ettd mitd
tiedostetusti voidaan olla vastaan. Mutta jos niitd ei tiedosteta, jos lakia ei tunne, on helppo sanoa,
ettei vdlitetd.

Toisena haasteena opettajat mainitsevat epamaaraiset tehtdavanannot ja aikataulut. Tahan ilmioon
viittasi seitsemasta opettajasta kuusi.
Se on hyvd kysymys, ettd miten saisi ihmiset heti vuoden alussa kokemaan, ettd tdmd on minun
tehtdvdni ténd vuonna. Kun ihmisethdn eivit helposti tee mitddn, ellei niille sano ettd sind piddt
11.12. viidentoista minuutin esitelmdn tdstd aiheesta. (...) Ettd mitd epdmddrdisempdd se on, ettd
tdssd on nyt tdllaiset tiimit ja ne tapailee. {(...) Ja jokaisella ryhmdlld on véhdn oma tyyli ja oma
rytmi. Mutta mitd matemaattisempi ja selkedmpi se (ryhmdn aikataulu ja tavoitteet) olisi, sité
helpompi se olisi. Kylld minéd tuossa uskon rutiiniin ja selkeyteen.

Se on ehkd valtaa ja piilovaltaa (...) Onko se silld rehtorilla, ja jos se ei ole silld rehtorilla niin kenelld

se sitten on? Nyt kun olen ensimmdistd vuotta tdssd koulussa, niin se, mikd kuluttaa minun omia

voimia, on se, ettd mind yritdn haistella ja etsid sitd, ettd kenelld se valta on. Ettd asioita tapahtuu

ikddn kuin piilossa jossakin.
Kolme seitsemdstd opettajasta kokee, ettd sen eteen, miten koulu ja opettajakunta saataisiin
toimimaan parhaalla tavalla, tehddian toitd jossain maarin. Nelja seitsemasta kokee, ettd
opettajakunnan toimintakulttuurin kehittyminen vain tapahtuu, ilman etta sita tietoisesti yhdessa
vieddan johonkin suuntaan.

Se (toimintakulttuuri) on vaan muodostunut sellaiseksi.

Kylld meilld se (koulun ja opettajakunnan toiminnan kehittdminen) on yhd sielld, mutta se jéd niin
monen asian jalkoihin minun mielestdni.

Kaikki seitsemdn opettajaa kokevat haasteellisena opettajakuntien tavoitteiden asettelun. Kaksi

opettajista analysoivat tavoitteiden asettelua ja toteutumista tarkemmin, ja toteavat, ettd tavoitteet

koskevat |ahinna toiminnan sisaltoa, ja vaikka asetettaisiin tarkkojakin tavoitteita, ne eivat toteudu.
No aina kesékokouksessa tai viimeistddn aloitettaessa elokuussa aina on hyvid tavoitteita
yhteiselle tydskentelylle, on aikataulut, mitd tehdddn milloinkin (...) Mutta sitten kun niille ei
aseteta lopullista valmistumispéivimddrdad (...) Syksylld taidekin Idhtee kdyntiin, joku lupaa: “mind
pidén seuraavat kolme kertaa”, ja toinen lupaa, mutta sitten kun ne viikot etenevdt (...) ja ne
yhteiset ihanteet ja tavoitteet karisevat pois ja sitten se menee sellaiselle pakkopullaosastolle etté
meiddn pitdd hoitaa ja tehdd. Sit se aikataulu alkaa jossain vaiheessa — kaikki alkaa olla niin
vdsyneitd jossain kohtaa, ettd sitten se on vaan sellaista pakollisten asioitten hoitamista ja
selviytymistd seuraavasta viikosta —tyylistd tekemistd.

Opettajakunnan yhtendisyys vaikuttaa opettajien kokemuksen mukaan koko kouluun.

Mutta se ndkyy lapsissa, etté tddlld on yhteiset periaatteet. Kaiken suhteen. Miten toimitaan, ja
vaikka jokainen tekee oman persoonan kautta, niin on olemassa tietyt asiat, mitd otetaan. {(...)
Tehdddn yhteinen pddités, ettd tehdddn nyt ndin. Sitten katsotaan, miten se toimii, ja mietitédn,
miten sitd pitdd ldhted kehittdmddn. Mutta ei niin, ettd yksi tekee niin ja toinen ndin. Vaan kaikki
tekee tietylld tavalla. Ja tosiaan me keskustellaan tuolla opettajahuoneessa, eiké vain kokouksissa.
(...) Se on jdnnd, ettd kun opettajakunta on yhtendinen, sieltd ei tule vanhempien hyékkdystd, nekin
on ihan rauhassa.

Tama opettaja kertoi olevansa oikein tyytyvdinen oman opettajakuntansa tamanhetkiseen
toimintakulttuuriin, jossa kdaytannon toimintamalleista sovitaan ja nadissa asioissa toimitaan yhteisen
linjan mukaan. Opettaja kertoi, ettd kdytdantd toimii hyvin, ja opettajakunta nostaa viikoittain
keskusteluun kaytannon asioita, joita oppilaiden ja opettajien yhteiseen arkeen liittyy. Saman
opettajan kertoma on seuraavista aineistoesimerkeistd toinen. Han kokee, ettd hanen koulussaan
yhtendisyys ja yhteisen tietoisuuden selvyys toteutuu arjen asioissa paremmin kuin yhtenaisyys
toimintakulttuurin, pedagogiikan ja koulun kokonaisuuden suunnan suhteen.
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Kuusi haastateltua opettajaa tuovat haastatteluissaan esiin  kasityksensd, etta
steinerpedagogiikan erityisestda luonteesta johtuen on koko koululiikkeen asia ja etu, ettd sen
kasityksen eteen, mihin suuntaan pedagogiikkaa ja kouluja tulisi kehittda, tehtaisiin opettajakunnan
keskuudessa jatkuvaa tyota. Opettajat pitavat ihanteena sita, etta tiedetdan, mika on yhteinen ihanne,
toisaalta opettajakuntaa ja toisaalta luokissa tehtdvaa opetustyota koskien.

Se ldsnd oleminen — ettd ollaan yhteisen asian ddrelld. Se sellainen olo, ettd tdmd kuuluu, tdmdé on
tdmdn koulun ydin.

Miné luulen, ettd nyt sitd (yhteistd suunta) haetaan. Ettd miten me IGhdemme. Ei tddlld ihan
kieltdytymistd ole, kaikilla on joku, ei ihan selkednd, mutta jotakin on. Ja siitd keskustellaan. Se
tulee arjen asioiden kautta. Se ei ole vain kauhean tietoista vield. (...) Mutta se on koko koululiikkeen
asia, pitdisi I6ytdd tdlle suunta.

Ettd silloin, jos ei Iéhdetd pyrkimddn, jos ei edes tiedosteta sité — niin en tiedd, missd sitd sitten
ollaan. (...) Téaytyyhdn siind ndhdé se mielekkyys. Ettd ymmdrretddn, ettd tdtd varten me tétd
(tyétd) tehdddn.

Kaikkien tdytyy olla tietoisia siitl, misséd koulussa ollaan. Se pohja pitdé olla yhteinen ja samaan
suuntaan tdytyy olla menossa. (TUTKIJA: Eli opettaja sitoutuu siihen yhteiseen suuntaan. Ja rehtori
sitoutuu siihen, ettd se auttaa opettajakuntaa sitoutumaan siihen suuntaan?) Ja hdn menee lippu
kédessd edessd.

Olin ajatellut esitella kokemuksia opettajakuntatyon selkeydestd taulukossa sen perusteella,
kokevatko opettajat jonkin tietyn opettajakuntatydon osa-alueen selkednad vai eivat. Osasta
haastatteluista tama kdy ilmi, mutta ei kaikista. Kun olin puhelimitse yhteydessda opettajiin
haastattelujen jalkeen, ajattelin tarkentaa asiaa muutaman kysymyksen kautta. Kysymykset olivat
seuraavat:
e  Koetko, ettd opettajakunnan toimintaan liittyvat rutiinit ja prosessit ovat selkeitd?
e Onko opettajakunnan toimintaan liittyvien rutiinien ja prosessien selkeyttdminen osa
opettajakunnan jatkuvaa tyota?
e Ovatko opettajakunnan tydnjaon, tehtdavankuvaukset ja tyon tekemisen aikataulut selkeat ja
pitavatko ne paikkaansa?
e Onko sinulla selva kasitys opettajakunnan toiminnan tavoitteista?
e Onko sinulla on selva kasitys siitd, mihin suuntaan ja milla keinoin opettajakunta yhteisella
tyollaan pyrkii koulua kehittamaan?
e Koetko, ettd opettajakunnan toimintakulttuuri muodostuu ja kehittyy talla hetkella tietoisen
tyon tuloksena?

En saanut opettajilta selkeita kylla tai ei -vastauksia kysymyksiin. Sen sijaan vastaukset kysymyksiin
toivat esille asian monitahoisuuden. Vaikuttaa siltd, ettd opettajien kasitysten mukaan toita
toimintakulttuuriin tehdddn jossain maarin, mutta se tuntuu jadvan muiden asioiden jalkoihin.
Prosessit, tehtavankuvaukset ja aikataulut ovat selkeita ja pitavia jossain maarin, osaltaan taas ei ja
esimerkiksi tila-asioissa tapahtuu isoissa kouluissa paallekkdisyyksida. Kokemukset osoittavat, etta
selkeyteen pyritddan, mutta silti asioiden toteutumisen suhteen on paljon epaselvaa. Kahden opettajan
mukaan epaselvyyttd ja eriarvoisuutta aiheuttaa mm. asioista sopiminen kaytavilla ja muualla, ei
kokouksissa. Samoin yksittdisen opettajan asemaan ja tietoisuuteen opettajakunnan asioista vaikuttaa
opettajien kertoman mukaan se, millaiset valit opettajalla on johtotehtavissa toimiviin henkildihin.
Kaiken kappaleessa esitetyn perusteella voisi sanoa, ettd tutkimukseen osallistuneiden
opettajien kasitysten ja kokemusten mukaan opettajakunnan toimintakulttuuria, tehtavanjakoa ja
organisaatioprosesseja pyritdan kehittdmaan, mutta selvda suuntaa kokonaisuudelle tai sen osille
opettajat eivat tunnista. Opettajat toivovat selvda suuntaa tdssa hetkessd osana opettajakuntaa
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toimimiseen ja myo6s opettajakunnan toimintakulttuurin tulevaisuuden kehitystyéhon, ja reflektoivat,
ettd se helpottaisi opettajakunnan tyoskentelya ja tukisi opettajien tyossa jaksamista huomattavasti.

5.4.6 LUOTTAMUKSEN ILMAPIIRI

lhanteellinen steinerkoulun opettajakunnan toiminta sekd yhteisollisyys ja kollegiaalisuus
opettajakunnan keskuudessa tai joidenkin opettajien valilla voi kaikkien seitseman haastatellun
opettajan mukaan toteutua ainoastaan luottamuksen ilmapiirin vallitessa. Luottamuksen ilmapiirin
rakentaminen ja sen parantaminen liitetdan opettajien kasityksissa tarkednd osana kollegiaalista
itsekasvatuksen jakamista, opettajakunnan pedagogisen tyon syventymistda seka yhteisollisyyden
vahvistamista. Opettajat tuovat esille kokemuksissaan taiteellisen tydskentelyn ja luottamuksen
ilmapiirin rakentumisen vilisen yhteyden, jonka he tunnistavat seka luokassa ettd opettajakunnan
keskuudessa.

Joka-aamuinen huilunsoitto, se on sellainen, ettd me yhdessd tehdddn jotain kaunista, jota me

tullaan sitten tédyteen. Me tehdddn ikédén kuin malja siellé, kun me yhdessd soitetaan. Se saattaa

aika romantisoidulta kuulostaa, mutta niin mind olen sen kokenut. Ettd se on joku, joka meité

yhdistdd, me otetaan huilut esille ja tehdddn se huilujen Idmmittely, sit me ollaan jo siind, miké se

on se musiikki (...). Ja sitten meilld tulee ne elementit, jos me kaikki yhdessd ihanasti — oppilaitten

kanssa huomaa, ettd kun joku sanoo "joo, sind osaat hyvin, tdmd ei ole kilpasoitto". Sind soitat
sama sdveltd, mitd muutkin soittaa samanaikaisesti.

Se, ettd uskaltaa heittdytyd. Se taiteellinen elementti antaa ihanan varmuuden. Se on inspiraation
ldhde. Ja sieltd voi tulla ihana intuitio, jonka mind nappaan sieltd. (...) Sitten yhtdkkid huomaan, (...)
ettd téllainen asia tulee, sellainen mieletén luottamus, ettd kun ndmdé asiat on kéynnissé.

Se vaatii just sitd luottamusta ja rohkeutta, jotenkin avautumista, jotta oikeasti pddstdisin
eteenpdin niissd asioissa (itsekasvatus ja yhteisén kasvaminen).

Kaikki seitseman opettajaa kokevat, ettd luottamuksen ilmapiiri toteutuu helpommin luokassa kuin
opettajakunnan kesken. Yksi opettaja kokee, ettd luottamuksen helpompi rakentaminen lasten kanssa
liittyy avoimuuteen tai olemiseen auki kohtaamisessa toisen ihmisen kanssa.
Lapset on luonnostaan auki. Se liittyy jotenkin siihen avoimuuteen, et lapset on auki sille opettajalle
automaattisesti. Ja sitten se on opettajasta kiinni, ettd kuinka auki sind pystyt ja haluat olla niille
lapsille, etté jos sind opettajana olet Idsnd niille lapsille ja Idhdet luomaan sitd suhdetta, niin se
tapahtuu jotenkin itsestddn. Mutta sitten aikuisten kanssa se pitéé aina — se on vaikeampi hakea

se kontakti. Jos on niitd vanhoja kaunoja, jos se luottamus on mennyt siihen opettajakuntaan, etté
jos ei ole oloa, ettd on turvassa niitten kollegoiden kanssa, niin sitten et pysty olemaan auki.

Kuusi opettajaa seitsemasta nostaa esille pelon ilmapiirin tdmanhetkisessa opettajakunnassaan, vaikka
kuvailivatkin pelkoa hieman eri tavoilla. Seitseméas opettaja tunnistaa pelon ilmapiirin kahdessa
aikaisemmassa opettajakunnassa, jossa on tyoskennellyt. Yksi opettaja tunnistaa pelon tunnelman
kuvastuvan opettajien vililld kdytdavaan dialogiin, jossa hdn kuvaa sen ilmenevan “napayttelyna”.
Olisiko tddlld joku sellainen — uskaltaisiko sanoa — pelon ilmapiiri? Ei tédlld uskalleta, kun tddllé

ndpdytellddn? Olenko mind yksi niistd ndpdyttdjistd tai onko joku muu, ei aavistustakaan. Onko
tddlld joku — siis mikd meitd estdd? Peldtddnké me? Mitd me peldtécdn?

Opettaja kokee napayttelyksi kutsumansa kokemuksen liittyvan esimerkiksi tilanteisiin, joissa opettajat
jakavat tai yrittavat jakaa toistensa kanssa asioita, jotka liittyvat opetukseen ja tekemiinsa valintoihin
toteuttamisen suhteen. Hanen kokemuksensa mukaan naissa tilanteissa dialogi ohjautuu valitettavan
usein arvostelevaan suuntaan, "oikean” ja "vaaran” steinerpedagogiikan arviointiin sen sijaan, etta se
voisi syventya laajempaan aiheen reflektointiin.

Kolme opettajaa nostaa esille pelon opettajakunnan ilmapiiria tai yhteisollisyyden tilaa
kasittelevan dialogin suhteen. Naista asioista ei heidan kokemuksensa mukaan uskalleta puhua.
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(Tutkija kysyy: Eli kaikkia asioita ei tuoda kaikkien tietoisuuteen?) Niin. Ja kaikkien asioitten
asioiden suhteen kaikki ihmiset ovat varautuneita, sellaisia etté uskaltaako nostaa kissaa péyddlle
tai tuoda sitd omaa ndkékantaa esille tai asiaa esille. Tulee sellainen olo, ettd peldtddn sitd toisten
reaktiota.

Jotenkin se on sellainen alue (luokanopettajien yhteisé, yhdessd oleminen), ettd siihen ei uskalleta
kajota lainkaan, koska sielld on jotain vanhoja kaunoja, ehké nykyisidikin, mutta miké aiheuttaa
sen, ettd sielld poreilee pinnan alla ja on se valtava jddmassa siind. Ei ole sité luottamusta ja sen
luottamuksen kanssa pitdisi tyéskennelld.

Meillé kévi tddlld sddnnéllisesti ulkopuolinen tyépaikkahyvinvointiohjaaja, niin niissGkddn
tapaamisissa ihmiset eivdt uskaltaneet ottaa esille, ettd kuinka huonosti me voidaan.

Siind, missa yksi opettaja nosti esille luottamuksen ja avoimuuden tai toisen ihmisen kohtaamiselle
avautumisen valisen yhteyden, kaksi muuta pohtivat epdluottamuksen ja suojautumisen tai
sulkeutumisen valistd yhteytta.

Miné voin ihan rakkaudella sanoa, kun olen yrittdnyt téité asiaa ndhdd monelta kantilta, ettd ne
suojaavat itseddn ne ihmiset. Ette ne eivét ole huonoja ihmisid.

Ja mité ahtaammalle ihmiset joutuu henkisesti tai tunteen alueella, mitd enemmdn sinua
vastustetaan, niin sitd vdhemmdn ihmiset pystyy ndkemddn niitten omien mielipiteittensd
ulkopuolelle. Se saa ihmiset enemmdn menemddn sinne kilpeensd, jéhmettymddn tai sulkemaan
suunsa kokonaan tai puolustautumaan hyékkéddmdlld tai miten kukakin sen temperamenttinsa
mukaisesti reagoi. Se ei auta. Se pitdisi olla niin vapaa se tila ja se ilmapiiri sinun olla mitd olet,
koska se on ainoa keino, milloin sinun on mahdollista huomata, et ehkd mind en olekaan oikeassa,
ettdé ehkd sen toisen idea onkin parempi, kun se minun oma idea tai jotain. Ja oikeasti pystyy
muuttumaan ja ndékemddn niitten omien ajatusten ja sen oman yksipuolisuuden ulkopuolelle.

Pelon ilmapiiriin, epaluottamukseen tai suojautumiseen yksi opettajista liittdd avautumisen
vastakohtana sen, ettd han ei uskalla olla sitd, mitad kokee oikeasti olevansa.

Jos ei aina tarvitsisi néytelld niille kollegoille sitd aina pdrjéévéd, aina vahvaa, aina asiat hoitavaa.

Han kuvailee itse pelkdavansa paljastaa sitd, ettd ehka joissain tilanteissa kaipaisi rakentavaa, mutta
rehellistd reflektointia oman opetuksensa suhteen. Tallainen reflektointi auttaisi hdntd omien
sanojensa mukaan kehittymaan opettajana. Talla hetkelld han kokee, ettei hdn pdase avoimeen ja
rehelliseen reflektoivaan kollegiaalisen tuen suhteeseen toisten opettajien kanssa. Samankaltainen
kokemus heijastuu kolmessa mielikuvamaalauksessa; sitda kuvataan naamioina (LIITE 1, esimerkki 4),
kivikasvoina (LIITE 1, esimerkki 3), ja jadmohkaleina (LIITE 1, esimerkki 1).

Yksi opettajista pohtii opettajakunnassa tunnistamaansa pelon ilmapiiria antroposofisen
kolmijasenteisen ihmiskéasityksen kautta. Han kokee, ettd opettajakunta toimii vain paan alueella, ja
pitda sitd esteena luottamuksen rakentumiselle. Pelon ilmapiirille hdan ei tunnista vain yhta selvaa
syytd, vaan pohtii sen mahdollisesti johtuvan useammasta asiasta.

Mutta sitten, kun me ollaan sielld pédn alueella, meille ei tule sellaista luottamusta ja rohkeutta.
(...). Ja onko se niin, ettd (...) kun tdmd yhteiskunta painaa pddlle, rehtorille on tullut paljon

hallinnollisia juttuja, lainsédddnt6d. Onko se sen aiheuttama sitten se pelko, et jos ei toimita silld
tavalla, ja onko se myds sitten sen henkisyyden pelko?

Opettajakunta, jossa opettaja tyoskentelee, ei tee yhteista taiteellista ja pedagogista tyota. Opettaja
kokee, ettd tyoskentely yksipuolisesti hallinnon asioiden parissa saa opettajat kohtaamaan toisensa
vain paan alueella.

5.4.7 SITOUTUMINEN

Sitoutuminen on asia, jota kaikki haastatellut opettajat reflektoivat monen eri teeman yhteydessa.
Sitoutuminen esimerkiksi pedagogiikkaan, opettajakunnan tyohon ja vastuun jakamiseen, yhteiseen
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pedagogiikan kehittamistyohon ja itsekasvatukseen nahddan ihanteellisena. Toisaalta se ndahdaan
myos edellytyksend; steinerkoulu ei voi olla steinerkoulu jos opettajat eivat sitoudu toteuttamaan
steinerpedagogiikkaa. Kaikki haastatellut kokevat, etta steinerkoulun opettajalta vaaditaan enemman
tai suurempaa sitoumusta kuin peruskoulun opettajalta. Pelkdstdaan kirjattomuus mainitaan
sitoumuksen maaraa kasvattavana piirteena.
Se on siis kaiken a ja 0. Minun mielestd ei voi olla steinerkoulu eikd steinerkouluopettaja, jos et sind
sitoudu siihen hommaan. Opettajakunta on se, joka kehittdd koulua. Jos et sind sitoudu siihen, niin

silloin ei tapahdu mitdén. Silloin se jid sellaiseksi paikallaan pysyvdéiksi. Eikd se mene mihinkdén
suuntaan, ja se alkaa hiipua.

Sitoutumisen ihanne toimii luottamuksen ihanteen tavoin ikddn kuin valittajand kaikille edella
esitellyille ihanteille seka seuraavissa kappaleissa esiteltaville ihanteille. Seuraava aineistoesimerkki
osoittaa yhden opettajan kasityksen steinerkoulun opettajan sitoutumisesta korkeampiin tai
syvempiin steinerpedagogisiin ihanteisiin, joihin tosiaan palaan vield myohemmin. Han vertaa koko
pedagogiikkaa opettajan vakavana ja suurena sitoumuksena lapsiin.

Ettd kun sitoutuu, sanotaan nyt vaikka niihin lapsiin, joiden kanssa on kuitenkin se karmallinen

yhteys, ja sit on se pedagogiikka, niin se on sellaista sitoutumista. Se on vihdén niin kuin avioliitto

tai vastaava; sitoudutaan hengen kasvojen edessd siihen yhteiseen pddmddrdén ja myds téhdn,

ndihin kaikkiin, mitké liittyvdt itsekasvatukseen, kaikkeen dialogiin, se on mielettémdn iso
kokonaisuus.

Yksi opettaja vertaa peruskoulua ja steinerkoulua siten, ettd peruskoulu sailyy joka tapauksessa, mutta
steinerkouluja ja niiden erityistd pedagogiikkaa taytyy tahtoa, jotta ne voivat sdilya. Pitkdn opettajan
uran tehneena han kokee, ettd sitoutuminen on aiemmin ollut vahvempaa. Han reflektoi syyksi sita,
ettd aiemmin, kun koulut eivat saaneet valtionapua, steinerkoulun aloittaminen ja sen sailyttaminen
vaati todella paljon tahtoa sitoutumista seka vanhemmilta etta opettajilta.
(Pitdisi sitoutua) siihen, ettd mind haluan viedd koulua eteenpdin ja mind teen tyétd sen eteen.
Mutta ei se ténd pdivdnd - kun nyt tulee valtionavut niin ei ole tarvetta. Ehkd tdmdn pitédé mennd

niin, ettd ndmd (koulut) sdrkyy omaan mahdottomuuteensa ja sit syntyy uudestaan kun tulee se
tahtotila, etté me haluamme.

Tama tutkimus keskittyy kasittelemaan sitoutumista opettajakunnan tyéhon. Opettajakuntatydssa
sitoutumisen ongelmat nakyvat sekd kokouksiin osallistumisessa ettd vastuun ja tehtavien
jakamisessa, jota on kdsitelty jo aiemmin.

Sitten sieltd aina yks ja toinen héviéd aina opettajista.

Kylldhén ihmiset kaipaavat sellaista, ettd tehtdisiin yhdessd kiirehtimdttd asioita. Pddstdisiin
valmistelemaan juttuja yhdessd. Mutta jotenkin ihmiset eivdt ole sitoutuneita siihen.

Haastatteluista kdy ilmi, ettd kaytannon kokemukset herattavat paljon reflektointia siitd, mihin
kaikkeen steinerkoulun opettajan taytyy sitoutua, kuinka paljon ja millaista sitoutumista voidaan vaatia
ja mikd maara ja millaista sitoutumista opettajakunnan jaseniltd on ehdoton edellytys koulun
selviamiselle ja pedagogiikan toteutumiselle.

5.5 STEINERPEDAGOGISEN OPETTAJAKUNNAN TYON YDINIHANTEET

5.5.1 YDIN

Kuudessa haastattelussa seitsemastd nousi joko haastateltavan tai tutkijan puolesta esille kysymys
opettajakunnan toiminnan ytimestd; mika se asia, josta opettajakunta ei voi paastaa irti ollakseen
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edelleen steinerpedagoginen opettajakunta. Tai toiseen sanamuotoon puettuna; mika sellainen
opettajakunnan toiminnan ydin(ihanne), jonka ympérille kaikki muu rakentuu. Ja kolmanteen
sanamuotoon puettuna: mistd steinerpedagoginen opettajakunta ei voi luopua, tai jos luopuu, ei voi
enaa pitaa itsedan steinerpedagogisena opettajakuntana. Haastattelukysymyksissa kaytin myds sanaa
odotukset seka kollegoihin, yhteiséllisyyteen tai opettajakunnan yhteiseen tyohon liittyen. Kolmessa
haastattelussa kaytettiin myds kompassin vertauskuvaa. Yhteista kaikille muotoiluille on pyrkimys
Iahestya olennaisimpia tai tarkeimpia asioita, jotka voi kasittaa joko ytimena tai korkeimpana asiana.
Erot kysymystenmuotoiluissa johtuivat ldhinna siitd, ettd seurasin haastattelijana opettajan omaa
lahestymista asiaan, ja tassa jokaisella opettajalla on hieman eri painotus. Lisdksi saatoin |ahestya asiaa
saman haastattelun aikana hieman eri ndkokulmista.

Kuten edeltdvissa kappaleissa ilmenee, opettajat toivat esille hyvin paljon erilaisia ihanteita,
jotka liittyvat opettajakuntatyon eri puoliin ja muotoihin. Ydinihanteita koskevien kysymyksen
asettelujen tarkoituksena oli pyrkid tunnistamaan, kuinka opettajat arvottavat ihanteita, ja milla
tavalla kasitykset kaikkein tarkeimmista ihanteista eroavat tai yhtenevat.

Esittelen opettajien kasitykset ydinihanteista taulukossa 4 kahdella seuraavalla sivulla. Osa
opettajista kasitteli opettajakunnan tyon ydinta myos pedagogiikan ytimen kautta, kuten opettaja 1 ja
opettaja 7.
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TAULUKKO 4 OPETTAJAKUNNAN TYON YDIN

AINEISTOESIMERKIT, JOTKA KUVAAVAT OPETTAJAN KASITYSTA STEINERKOULUN OPETTAJAKUNNAN TYON Keskeiset
, y kasitteet
YTIMESTA TAI KESKEISIMMISTA IHANTEISTA
Se ydinhdn on se ihmiskuva. (...) Meidén opetuslupa perustuu erityistehtévddn, steinerpedagogiikkaan. No se on se, miké on pedagogiikan ydin. Ihmiskasitys
(Opettajakuntatydssd) mind Idhtisin jokaisen itsekasvatuksesta, mind itse kasvatan itsedni, mind kohtaan ihmiset sitten yhteisen asian ddressd. (...) Oman Itsekasvatus
eldmdn tutkiminen, ja luonnon tutkiminen — niin se kasvaminen minusta liittyy tdhdn ihmisen eldmiseen. (...) Kaikki Iéhtee itsekasvatuksesta; siitd tulee lapsen Tutkiminen
ymmdrtdminen, siitd tulee yhteisen organisaation ymmdrtéminen, kollegiaalisuuden ymmdrtdminen — se tulee siitd kaikesta, kun itse ponnistelee.

. . I . , ) . e . Henkisen
(Steinerkoulun opettajakunta menettdd itsensd), kun se henkisyys katoaa, luottamus henkeen (...) se on henkisen rapautuminen. Meiddn pitdd koko ajan nikvvaksi
tiedostaa, ettd missd me ollaan, keté me ollaan ja mité varten me ollaan. v .

- tekeminen
5 (Opettajakunnassa) yhteinen visio, minkd edestd me ollaan (tekemdssd tdtd tyétd) — minusta siihen kuuluu myés (...) pyrkimys siihen, ettd se on se henkisen, Yhteinen visio
E sen koulun hengen eldmdn tavallaan nédkyvdiksi tekeminen silld tavalla, ettd se ldpdisee ihan oikeasti. Se on sen pedagogiikan, tavallaan sen syddmen, Idmmin
& | prosessi. Antaa jokaisen olla siiné syddmen sykkeessé tai antaa sen (prosessin) silleen Iimmetd. (...) On siind tyéssédn lupa ja ymmadirrys. Silloin se toteutuu se | Lupa henkisen
henkinen ilmapiiri, kun sulla on lupa. Lupa sen matkan tekemiseen silld tavalla, ettd sen (henkisen) matkan eldmiseen todellisuudessa, se on sitd eldvédd matkan
pedagogiikkaa todellisimmillaan. (...) Erds ihminen sanoo niin ihanasti, ettd kun luontoa havainnoi, ensin aistien kanssa katsoo sitd, ja sitten syddmessddn elamiseen
ymmdrtdd. Mind koen ettd se on se sydémen yhteys johonkin. Rakkaudellinen suhde johonkin, ja silloin ihmisessd avautuu uusia aisteja. (...) Etté se on matka, Svdimen
matka tai eldminen, jossa tulee sellaisia lahjoja ihmiselle, ettd oikeasti elimdé antaa jotain. Zh teys
rakkaudellinen
suhde
~ (Opettajakuntatydssd) meiddn pitdisi ottaa enemmdn se henkisyys mukaan téhdn arkeen. Se arki juoksee koko ajan, mutta etté muistettaisiin kaikki ne meiddn Sitoutuminen
5 olemuspuolet ja otettaisiin ne siind opetuksessa ja muussakin huomioon. henkiseen
E Olemuspuolet
(=)
(Opettajakuntatydssd) pitédisi koko ajan olla sielld tietoisuudessa se henkinen. Se ei ole pysyvi tila. Se on se sateenvarjo sielld ylld, ettd vaikka tehdddn Henkisyys
ndenndisesti niitd arkisia asioita, niin kaikilla voi myés olla se henkinen tarkoitus, et se tulee se henkinen siind ihmisten vdilisessé vuorovaikutuksessa, siind Ihmettelv ia
2 ymmdrryksen I6ytdmisessd. Siind, ettd on yritys kohdata ja ymmdrtdd niitd toisia ja niité erilaisia ndkékantoja - ja ihmetelld. Minun mielestd tédytyy mennd sille mmérryjs
2 | ihmisyyden tasolle, etté ymmdrtdd sitd toista ihmisend. (...) Se kohtaaminen. ¥ ¥
E Kohtaaminen
o o
(=) ihmisena

62




Mind koin, ettd tyékaverit tukivat minua ihmisend — oikeastaan, ettd kohdataan ihmisind. Jos minun pitdisi valita yksi asia, niin se on sen. Se koskee sekd lapsia,

Kohtaaminen

<
E. ettd aikuisia: vanhempia, kollegoita ja lapsia. Mun mielesté se on kaiken a ja o. Jos et kohtaa ihmisid, niin sitten — minusta siité tulee joku eri juttu. ihmisena
E
[95]
[-%
(=)
w | Haastattelussa ei ole yhta selva kohtaa, jossa tulisi esille opettajan 5 kasitys opettajakuntatydn ytimestd. Opettaja painottaa opettajakuntatyon selkeyden ja Tietoisuus
5 rutiinien ja yhteisen tietoisuuden merkitystd, ja hdanen nakemyksensa mukaan organisaation vapaus voi rakentua vain sellaiselle pohjalle. Tasta han aloittaa | opettajakunnan
E | haastattelun ja tdhan han paattaa. tyon rutiineista
L
8 ja prosesseista
Steinerilla on muutama peruskirja ja sitten hén sanoo, ettd tutkikaa itse. Ihmiskuva, se on hyvin yksinkertainen, vaikka tosi vaikea, kun sité mietti. Opettajan
) . . . ; . . o e . . . ... .| tutkiva asenne
(Antroposofiasta kumpuava velvoite opettajalle) Minun mielesténi velvoitteet on tietdd kaikki, mitd tdssé on. Siis ajankohtaisuus. Et voi sulkea silmidsi 2 tvdote
maailmalta, mutta sinun tdytyy tietdd kaikki, niin kuin uusimpia tutkimustuloksia esimerkiksi. Sinun tdytyy itse olla tutkiva ihminen, olla kiinnostunut melkein jaty
kaikesta. Sellainen, ettd mikddn tuntematon ei ole vierasta, jos se on vierasta, siitd otetaan selvdd. Yhdessa
. . . . S . . . . " . . e . tutkiminen
f:’ (oma kompassi) Se tilanne, ja tunnelma ja tiedonhalu, miké minulla oli, kun kdvin seminaarin. Me tehtiin tosi paljon téitd, sana sanalta ja lause lauseelta.
E Sanotaan, ettd ne ihmiset ja se kirjallisuus ja se tapa, miten me siind ryhmdssd kirjallisuutta kdsiteltiin — oikeastaan se on se, ne impulssit, mitd silloin sain. Yhteinen visio ja
i . . . . . hteiseen
& | Mind olen kasvanut sellaiseen steineropettajuuteen, ettd pystyis ottamaan vastuun. Y .
(=] pyrkiminen
Se vapaus siséltdd aina sen vastuun. L .
Tietoisuus ja

(Opettajakunnassa) pitdisi pdéstd maailman menoon, ovet auki, antaa tuulla sisédn. Sitten tdytyy etsid yhdessd. Yhteiseen pyrkiminen ja yhteinen visio, mutta vapaus ja

en voi sanoa, mikd se on, se on yhteinen. Tyétd tdytyy tehdd tietoisesti. (...) Ihminen ei voi olla vapaa, jos ei se ole tietoinen. Mutta tietoisuus vaatii myés tietoa, vastuu

ja se vaatii myés sitd, ettd sind kovalla tahdolla hankit sen tiedon ja tietoisuuden, ei se tulee vaan jostain. (...) Pitdd olla tahtoa, pitdd olla valmis tekemddn téitd.

Opettaja 6 ei mainitse suoraan sanaa ydin liittden sitd johonkin yhteen asiaan opettajakuntatydssa. Kuitenkin hanen haastattelussaan tarkeimmaksi aiheeksi,
= | josta hin aloittaa ja johon hin paattaa, nousee yksittdisen opettajan itsekasvatuksen ja itsetuntemuksen merkitys ja liittyminen yhteiseen tydhén niiden kautta.

g Silloin opettajakuntatydn kantavaksi virikkeeksi muodostuu yhteinen tutkiminen.
-

(Pedagogiikan ydin) Se on se ihmiskdsitys. Ja se pitdd uskaltaa sanoa myés vanhemmille. Jos sitd ei sanota, niin sitten pidetddn valheessa. Ihmiskasitys
~ | (Opettajakunnassa) Minusta sitd kautta (ihmiskdsitys) nousee se kunnioitus toisia kohtaan. (...) Ja tuo, miten sind kohtaat kollegan, se tulee sieltd. Oikeastaan Kohtaaminen
< | ne pitdvdt sisdlldén sen kaiken. Koska dialogissa ja kohtaamisessa tulee se, etté se kunnioitus on olemassa. ihmisena
<
E (Sitoutuminen) Se on siis kaiken a ja 0. Minun mielestd ei voi olla steinerkoulu eikd steinerkouluopettaja, jos et sind sitoudu siihen hommaan. Kunnioitus
(=) toisia kohtaan

Sitoutuminen
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5.5.2 HENKINEN

Steinerin kolmijasenteiseen ihmiskasitykseen kuuluu ihmisen henkinen olemuspuoli. Opettajakunnan
tyon henkista ulottuvuutta kasiteltiin jokaisessa seitsemassa haastattelussa. Se, kuinka opettaja kokee
henkisen omassa tydssdan, vaihtelee ja saa hieman eri painotuksia. Henkisyyteen koulukontekstissa,
sekd luokassa ettda opettajakunnassa, liitetdadn kehittymisen ja kasvun tendenssi, ja opettajat
reflektoivatkin henkisyyttd kasvun kautta. Luokassa henkiseen kasvuun liitetddan oppilaan kasvu ja
toisaalta opettajan oma henkinen kasvu ja kehittyminen opettajana.

Kylld se varmaan (menee) sen yleistermin alle, ettd kehittyminen paremmaksi ihmiseksi, mitd se sit

kenellekin tarkoittaa. Mut et jokainen pystys menemddn niitéd omia ideaaliaan kohti, et mitd on ne
ihmisyyden hyvit kaikki ominaisuudet.

(Henkisyys opettajan tydssd) Iéhtee vaikka siité, kun mind iltaisin mietiskelen oppilaita, ja kun mind
suunnittelen ja yritén néhdd monelta kannalta. (...) Sitd pitdd koko ajan aistia ja olla valmis
muuttamaan suuntaa.

Se on varmaan jokaiselle ihmiselle omanlaisensa juttu. Ettd se on jotenkin térked se vapaus siind.
Ajatuksena se, ettd minun henkinen kasvu ei oo sama vdlttdmdtté kun se naapurin ajatus siité
henkisestd kasvusta ja siihen liittyy se vapaus tosi suurena osana.

Esimerkeissa nakyy opettajien kasitys, ettd henkinen kasvu ilmiona voi olla jotain yleistd, mutta sen
sisdltd muodostuu jokaisen ihmisen kohdalla omakohtaiseksi. Luokkatyossd henkinen ulottuvuus
kasitetdaan toisaalta opettajan tyokaluna tai ulottuvuutena, jonka ottaminen kayttéon tai kutsuminen
Iasna olevaksi on mahdollisuus, jonka opettaja kdyttaa tai jattaa kayttamatta.
Se arki juoksee koko ajan, mutta ettd me muistaisimme kaikki ne (ihmisen) olemuspuolet ja
ottaisimme ne opetuksessa ja muussakin huomioon. Se on sellainen asia se arjen hektisyys, ettd ei

niitd muista. Tai jos suunnittelet oppitunteja, niin ei sitd muista ottaa mukaan, jos ei ole sellaista
tiettyd rauhaa.

Samoin opettajakunnan tydssa yhteinen tyéskentely jokaisen opettajan yksil6llisen henkisen kasvun
tukemiseksi kasitetdan mahdollisuutena.
Se ei ole mikddn (...) et ah, meillé on kuulkaa henkinen ilmapiiri, vaan se pitdisi olla silld tavalla
aistittavissa, havainnoitavissa. Se henkinen, se olisi hyvd, ettd se tulisi kdytdnté6n silld tavalla, ettd

opittaisiin. Taas kerran se itsekasvatus, joka tilanteessa, jokainen opettaja tuo just sen oman
kortensa siihen kekoon ja sillé sitten Idhetéiéin tekemdiéin sitd tyotd.

Luodaan sellainen koulu, se sitoutuminen tdhdn henkiseen maailmaan ja téhdn, mikd tdssd
filosofiassa tulee — se pitdisi olla (...) sisddnrakennettu juttu. (..) Mutta mind vaan kaikessa
ajattelen sitd opettajan itsekasvatustyétd, ettd siitd kdsin jokainen yksild rakentaa yhdessd toisten
kanssa yhteisen.

Se on ensinndkin yksildllinen asia, ettd ymmdrtdd, ettd tédssd tyépaikassa pitdd kasvaa, se henkinen
kasvu, se ldhtee (...) yksilostd. Ja kun meitd on kollegio (...) ettd se (henkinen kasvu) yhdistdisi meitd
siihen kollegiotyéskentelyyn.

Olennaisena asiana opettajakunnan henkisen tyon kannalta opettajat ottavat esille yksilon
ymmartamisen ja sitoutumisen itsekasvatuksen ja henkisen kasvun periaatteeseen. ltsekasvatuksen ja
henkisen kasvun periaate ndhdaan kollegiota yhdistavana tekijana.

Jos yksilon ja yksilon puolelta ymmarrys ja sitoutuminen itsekasvatukseen ovat kasvuprosessin
toisena osapuolena, toisena osapuolena on yhteis6. Opettajat reflektoivat, ettd ihanteellisessa
kasvuprosessissa yksild ja yhteis0 ovat toisiaan varten, molemmat tarjoavat omalta puoleltaan
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mahdollisuuden kasvun toteutumiselle, yksilo sitoutumisellaan ja yhteisd olemassaolollaan, yksilé on
avain yhteisén kasvuun, ja yhteis6 on avain yksilén kasvuun.

(Mainitsit, ettd steinerkoulussa on vaatimus johonkin enempddn, mitd tarkoitat téllid?) No ihmisen

ja yhteisén henkistd kasvua. Jollain tavalla se yhteisé ja yhdessd tekeminen on avain siihen

yksilélliseen henkiseen kasvuun. Myédskin. Ettd silld, etté me kasvetaan yhdessd, kaikki, nii jokainen
sit pystyy sen kautta myds itse kasvamaan ja oppimaan.

Se yhteisé auttaa sinua sitd (omaa ideaaliaan) kohti, ja sitten taas toisaalta jokainen omalta
osaltaan auttaa sité yhteis6d taas ehkd sellaista yhteisén ideaalia kohti.

Kasvun kasittaminen ja kokeminen mahdollisuutena sisaltdd myos sen, etta kasvu ei valttamatta paase
toteutumaan. Kokemus, etta henkinen tyo jaa muiden asioiden jalkoihin, patee niin luokassa kuin
opettajakunnassa.

Se jdd jotenkin niitten kdytdnnén asioiden jalkoihin. Tuntuu, ettd ehkd ei oikein koskaan pddstd
sinne henkisyyteen asti.

OpettajakuntatyOssa opettajat liittdvat henkisen elementin vahvimmin taiteelliseen tydskentelyyn.

(Henkisyys opettajakuntatydssd), ehkd se on taiteellisessa. Kun tehdddn jotain yhdessd, niin se
muuttaa ihmisid. Kun sitd on tehty, ollaan virkistyneitd ja ldsnd olevia ja paljon avoimempia.
Taiteellinen tyé vaikuttaa silld tavalla. Vaikutus nédkyy muussakin. Jos mennddn suoraan
(kokoukseen), niin jdméhdetddn, ollaan jokainen omassa lokerossa.

On mielenkiintoista havaita, ettd taiteellinen ty6o on opettajien kokemusten mukaan se, joka
ensimmadisend jatetdan vasymyksen ja kiireen ja muiden asioiden paljouden takia pois. Samoin
vaikuttaa olevan henkisyyden kanssa, se esiintyy useamman opettajan kokemuksissa asiana, jonne ei
padsta tai joka jaa pois.

5.5.3 KOHTAAMINEN

Aiemmin esitellyssa ydinihanteiden taulukossa tulee esille kohtaaminen. Opettajat puhuvat
kohtaamisesta aivan tietylld tavalla kayttden kasitettd ihmisend kohtaaminen. Tatd pidetaan
ihanteellisena tapana kohdata sekd oppilaat, vanhemmat ettd kollegat. Seuraavassa
aineistoesimerkissa kaytetadn kasitetta aito kohtaaminen.
Tehtdisiin yhdessd, tehtdisiin savijuttuja, eurytmiaa (...) huomataan, ettd kun tehdddn yhdessd
jotakin (mainitsee esimerkkejé laulamisesta ja huilun soittamisesta) tulee se sellainen sosiaalinen,
toisen kuulosteleva; mites toinen on tuolla — sellainen kohtaaminen, ihan aito kohtaaminen.
Sellainen yhteiséllinen, ettd jokainen on hyvd, kukaan ei tunne, ettd “olenpa mind huono soittaja

tai olenpa mind muuten huono”, et jokainen tuntee kuuluvansa joukkoon, ettd on yksi siité
kokonaisuudesta tavallaan — yksi yhdessd. Se tunne on ihanaa.

Esimerkissd aitoon kohtaamiseen liitetddan joukkoon kuulumisen tunne, joka syntyy hyvaksynnan
kautta. Ihanteelliseen kohtaamiseen liitetdan myds kunnioitus.
Miné nden sen liitettynd yksil6én ja yksilén vapauteen ja siihen yksilbn ymmdrtdmiseen. Ettd
ndemme jokaisen yksilond ja henkisend olentona. (Tutkija kysyy: Eli henkinen tulee esille jokaisen
lapsen kohtaamisessa ja jokaisen opettajan kohtaamisessa?) Kylld. Ja jotenkin liittdisin myds sanan
kunnioitus siihen, ettd mind kunnioitan jokaista sellaisena kuin on, yksiléné ja henkisend olentona
ja ndin. Tiettyjen oppilaitten kohdalla miettii tavallaan, ettd ne on ihan mahdottomia ja niilld ei ole
mitddén jdrked siind hommassa, mutta kuitenkin niilld on sielld sisélld se joku hyvd asia, (...) minun
pitdisi oppia kaivamaan sieltd se ihminen esille kaikkien niitten kuorten alta. Ja kohdata se.

Tassa kasityksessda ihmisen kohtaaminen ymmarretdaan steinerpedagogiikan pohjana olevan
ihmiskasityksen valossa. Opettaja kayttdaa ihanteellisen kohtaamisen reflektoinnissa kasitteita
yksilollisena ja henkisena kohtaaminen, ja han liittaa siihen kunnioituksen. Seuraavissa esimerkeissa
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opettajat reflektoivat toisaalta ihanteellisen toimintatavan onnistumista luokassa, ja toisaalta sita,
miksi kokemusten perusteella samaan ei pystytd opettajakunnassa. Reflektoinneissa tulee esille
heidan tulkintansa siitd, millainen on aidon tai ihmisena kohtaamisen ihanteen dynamiikka opettajien
valisessa arkitodellisuudessa.

Henkinen prosessi vaatii tietoisuutta siihen, ja halua Iéhted jonkinnékéiseen yhteiseen henkiseen
prosessiin ja kehitykseen. (TUTKIJA: Toteutuuko se sinun mielestd oppilaiden kanssa luokassa?)
Kylld, koska lapset ovat luonnostaan auki. Se liittyy siihen avoimuuteen, ettd lapset ovat auki
opettajalle automaattisesti. (...) Aikuisten kanssa pitdd aina, se on vaikeampi hakea se kontakti. (...)
Jos ei ole sellainen olo, ettd on turvassa kollegoiden kanssa, niin et pysty olemaan auki. Ja sitten
sitd ei pddse sité henkistd prosessia toteutumaan.

Vaihtoehtona olisi tietysti, ettd suhtaudutaan tosi ammattimaisesti ja asiallisesti ja hoidetaan vaan
niitd asioita, mutta kun témd meiddn hallintomalli on mitd on, ja ne Steinerin ajatukset ovat sielld
syvemmiillé ihmisen ja yhteisén kasvussa. Se vaatii henkilbkohtaisen otteen ja tavallaan sen, etté
mentdiisiin ikddn kuin luottamuksen tasolle, ettd ei voida pysytelld asia-asioissa. Ja se on vaikeaa,
koska se on henkistd kasvua ja henkisté kehitystd.

Jotenkin tuntuu, ettd opettajat oppilaitten kanssa tydskentelevit (...) tdllaisessa hengessd, mutta
ei haluta ndhdd sitten niitd koulun aikuisia samalla tavalla kun ndhdddn niitd oppilaita. Ei kohdata
niitd aikuisia silld samalla intensiteetillé, millé tavallaan kohdataan niité oppilaita ja halutaan
ymmdrtdd, (...) mutta sitten, jos se on se kollega siind, niin sille ei riitd endd sité ymmdrrystd. {(...)
Tiedostaisi sen asian ja ehké osaisi astua toisenkin saappaisiin. Koska on tilanteita et ihmisilld on
vaikka henkil6kohtaisessa elimdssd jotain haasteita ja ongelmia, ja ne ei pysty tdysilld liittymddn
siihen tydyhteiséén. Eikd niitd asioita tarvitse tuoda kaikkien tietoisuuteen. Ja sitten kun niitd ei
tuoda kaikkien tietoisuuteen vaikka avioeroa tai jotain, niin sit alkaa se supina sielld takana et mikd
tuota vaivaa ja mikd silld on. Ettd myés sellainen armo toisia kohtaan ja sellainen hyvéksyminen.
Ettd hédnelld on nyt joku huonompi jakso, mutta hdn osallistuu sillé tasolla tdhén yhteiseen, kun
hdn pystyy ja kykenee. Mutta monesti siitd tulee sellaisia klikkejé sinne vdleille. Alkaa se pahan
puhuminen ja sellainen.

Tdssd ei arvosteta toisia edes ihmisind. Ei varmasti minua pidetd yhtdédn mindén, enkd mind pidd
niitd toisia héppdnditd yhtddn minddn. Tdhdn tilanteeseen on tultu. Ei arvostusta, mutta ei
myéskddn kunnioitusta. Tddlld ei ole sitd “me yhdessd”. Vaan tddllé on arvotettu ihmiset jollain
tavalla. (...) Huomaan, ettd joidenkin kollegoiden tapa suhtautua minuun on olla suhtautumatta.

Kaikissa esimerkeissd korostuu ihmisend kohtaamisen haasteellisuus aikuisten, tdssd tapauksessa
opettajien valilla. Ensimmaisen esimerkin alussa opettaja painottaa tietoisuuden ja halun merkitysta
henkisen prosessin alullepanijana. Han liittda sen toteutumisen onnistumiseen turvallisuuden tunteen
ja sen kautta mahdollistuvan avoimuuden kohtaamisessa. Toisessa aineistoesimerkissa opettaja kuvaa
ideaalia kohtaamista syvempand, taas luottamuksen tasolla tapahtuvana kohtaamisena, johon liittyy
henkinen kasvu ja kehitys, seka yksilon ettad yhteison tasolla. Kolmannessa esimerkissa opettaja liittaa
ideaaliin kohtaamiseen intensiteetin, ymmarryksen, armon ja hyvaksymisen. Neljannessa esimerkissa
opettaja tuo esille arvostuksen, kunnioituksen ja yhteen kuulumisen tunteen puutteen
kokemuksessaan omasta opettajakunnastaan. Viimeisessa lauseessa han viittaa suhtautumiseen,
minka voi tulkita viitteenad kohtaamiseen; joissain tilanteissa tapa kohdata, on olla kohtaamatta.

Vastakohtana aidolle tai syvalle ihmisend kohtaamiselle haastatteluissa tuli esille myds niin
sanotun ammatillisen etaisyyden vivahde.

Vilillé puhuttiin, ettd on hyvd sellainen distanssi, mutta ei vddrissd asioissa. (Kertoo tilanteesta,

jossa ei kokenut saaneensa tukea edellisen luokkansa kanssa tyéskentelyyn ja joutui jéttdmddn

sen.) Ei siind ollut sellaista, ettd nyt me olemme tehneet kaiken ja siné olet tehnyt kaikkesi ja hyvd.

Vaan etté jaahah, mikéds luokka sinulle annetaan. Ei tdllaisessa tilanteessa kollega tarvitse
distanssia, vaan ettd onko tosiaan tehty kaikki, haluatko puhua jonkun kanssa vield tdstd asiasta.
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Kuten aiemmin tuli esille, opettajat kokevat, ettd ihanteellinen aito tai ihmisend kohtaaminen ja
henkinen prosessi onnistuvat helpommin luokassa kuin opettajakunnan keskuudessa. Opettajat
kuitenkin kyseenalaistavat tdman paradoksina, koska heidan kasityksensa mukaan aikuisten tulisi
pystya toimimaan samoin, kuin mita he edellyttavat lasten toimivan.

Miten me kasvatetaan niité lapsia sen ihmiskuvan mukaisesti, jos me ei saada sitd aikuisten
ihmisten vdlisté yhteisdd toimimaan sen henkisen ajatuksen mukaisesti? Se on sellainen paradoksi.

5.5.4 KASVUN PERIAATE JA ITSEKASVATUS

Yhtena keskeisimmistd ja tdarkeimmistd steinerkoulun opettajan tyoskentelyyn liittyvistd ihanteista
opettajat tunnistavat itsekasvatuksen ihanteen. Itsekasvatuksen periaate sisdltyy opettajan omaan
tybotteeseen ja —asenteeseen, mutta sen yhteiséllinen merkitys koetaan suurena. Kuten jo aiemmin
on esimerkeissa tullut esille, itsekasvatus tapahtuu suhteessa oppilaisiin ja toisaalta suhteessa
kollegoihin ja opettajakuntaan. Itsekasvatukseen on viitattu aiemmin yhteisollisyyden, opettajakunnan
taiteellisen ja pedagogisen tydskentelyn sekd henkisten kasvuprosessien yhteydessa.

Kaikki Iéhtee itsekasvatuksesta; siitd tulee lapsen ymmdrtdminen, siitd tulee yhteisen

organisaation ymmdrtédminen, kollegiaalisuuden ymmdrtdminen — se tulee siité kaikesta, kun itse

ponnistelee. Ettd siitd Idhtee pieni puronen, joka yhtyy siihen isoon jokeen, joka kantaa siihen
yhteiseen mereen.

Oman eldmdn tutkiminen ja luonnon tutkiminen, se kasvaminen, minusta liittyy téhdn ihmisen
eldmiseen. Oman — niin kun meillé aina puhutaan kauniisti lapsen salaisuuden ymmdrtdmisestd -
mutta siihen kuuluu myds oman salaisuuden ymmdrtéminen.

(Opettajuuden kehittiminen) se on vastuu siitd, mitd teet tddlld. Tdnne ei kukaan tule. Tddlld siné
olet herra. Mitd sind tddlld teet, nékyy lapsissa. Opettajan pitdd olla tutkija koko ajan. Ja seurata
aikaa.

Minun mielesté velvoite on tietdd kaikki mitd tdssd on. Siis ajankohtaisuus. Et voi sulkea silmidisi
maailmalta (...), sinun tdytyy itse olla tutkiva ihminen, olla kiinnostunut melkein kaikesta. Mikddn
tuntematon ei ole vierasta, jos se on vierasta, siitd otetaan selvd. lloinen kiinnostus kaikkeen.

Esimerkeissa itsekasvatus kasitetdan kaiken steinerkoulun opettajan tyén pohjana sekd suhteessa
lapsiin etta kollegoihin ettd organisaatioon. Opettajalla on vastuu omasta opetuksestaan, ja sitd kautta
tutkiva asenne, avoimuus kasvulle ja pyrkimys syvempdin ymmarrykseen kasitetddan myos
velvollisuutena.

Vapaus liitetdan itsekasvatukseen siina, ettad jokaisella opettajalla on vapaus valita tai olla
valitsematta itsekasvatuksen tie.

Sindhdn tieddt vapauden periaatteen? Eli mitddn asiaa téllaista ei voi vékisin. Se Iidhtee jokaisen

opettajan persoonallisuudesta. Ja sen takia mind nden ettd se opettajan itsetyGskentely, se
itsekasvatus, se olisi kauhean térked.

Itsekasvatus kaikilla tasoilla, henkisesti ja fyysisesti. Se on sinusta itsestdsi kiinni. Sinun pitdd ottaa
kiinni sinun ruumiillisesta, sielullisesta ja henkisestd hyvinvoinnista.

Jokainen itse vastaa (itsekasvatuksesta ja sitoutumisesta), koska meilld on myés se vapaus. Meillé
on - ketddn ei voi pakottaa. Eikd saakaan.

Itsekasvatus opettajien on opettajien kasityksissa sidottu vapauteen, mutta toisaalta vapaus on
sidottu itsekasvatukseen. Itsekasvatus ndhddan vapauden ilmapiirin toteutumisen perustana.

Vaikka itsekasvatus kasitetdaan jokaisen vapaasta tahdosta kasin tapahtuvaksi asiaksi, opettajat
tunnistavat kollegiaalisuudessa ja opettajakunnan tydssa mahdollisuuden sen tukemiseen. Useamman
opettajan kokemusten mukaan tukea on jossain maarin, mutta toisaalta tuen tarjoamisen muodot
koetaan haasteellisena.
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Nden, ettd on pyrkimysté siihen ehkd ndiden tehtdvdnantojen myétd tai sen pedagogisen
tydskentelyn mydétd. Kylld sielld yritetddn pitdd sitéd ylld ja on mahdollisuuksia siihen
(itsekasvatukseen ja yhteisén kasvuun).

En tiedd, olisiko se mahdollista, ettd se pedagoginen tiimi tuntisi niin hyvin jokaisen opettajan
haasteet, onko se edes mahdollista isossa koulussa.

Kun tulin ténne uutena opettajana, niin minulla oli ihan erilainen tahto, ettd yhdessé ja yhdessd ja
yhdessd. Mutta sitten, kun aloin huomaamaan nditten ihmisten heikkouksia, eivétkd ne tehneet
sille mitéén. Enkd mind tarkoita, ettd mind olisin pyhimys tai ettd minulla ei olisi heikkouksia. Mutta
kun ne eivit tehneet sille mitddn. Esimerkiksi tédlld on joittenkin asioitten vatvomista, miten ne
kuuluvat tdhdn? Ja mité enemmdn mind opin kollegojen epdvarmuustekijéité huomaamaan, mind
huomasin ettd missddn ei ole sellaista, ettd tuetaan. Ettd missd on se oikeastaan se sellainen,
voisiko sitd sanoa rakastava empaattinen tuki, sellainen inhimillinen tuki? Puhuttiin vaan, ettd
muutama vuosi sitten hdn uupui sen yhden luokan kanssa. No sekin lapsi lopetti tdssé koulussa,
kun... Ettd minun mielestd tuntuu oudolta sellaisten negatiivisten asioiden kaivaminen.

Viimeisessd esimerkissa opettaja peraankuuluttaa empaattista ja inhimillista tukea, ja myohemmassa
pohdinnassaan han pohtii, voisiko se olla kaikki, mita tarvitaan. Toisaalta kaikki opettajat kertoivat
kokemuksista, joissa opettajakunnan keskuudessa on ollut suuria haasteita, ja apua on pyydetty koulun
ulkopuolelta.

Se on ehkd hyvé saada joskus ulkopuolelta neuvoja. (...) Kun koulutus tai tehtévdnanto tulee sisélté

opettajakunnasta, se on eri tavalla latautunutta ja se on erilaista, kun jos joku ihminen yhteisén
ulkopuolelta tulee ja sitten antaa niitd tyékaluja.

Parhaana vaihtoehtona esitettiin se, ettd ulkopuolinen henkilo olisi kuitenkin steinerpedagogiikan
hyvin tunteva henkild, mutta kokemuksia téllaisesta ei kenellakdan ollut. Opettajat kokivat tilanteen
tukemisen kannalta ongelmallisena sen, jos ulkopuolinen henkild ei ole yhtdadan perehtynyt
pedagogiikkaan.

Seka itsekasvatuksen ettd yhteison kehittamisen lahtokohtana opettajat pitavat sita, etta
kasvun ja kehityksen lahtékohtana on yksilon tai yhteison oma tiedostaminen. He reflektoivat, ettd on
kyse siitd, mitd opettaja itse tai yhteiso itse tiedostaa omasta tilanteestaan. Vain oma tiedostaminen
voi toimia avaimena eteenpain.

Itsekasvatus suhteessa lapsiin koettiin erilaisena kuin itsekasvatus suhteessa toisiin opettajiin.
Seuraavassa esimerkissd opettaja kuvaa ndyttdvansa itsestadn erilaisia puolia aikuisten edessa kuin
oppilaiden kanssa. Oppilaiden kanssa hdn astuu oman kuvauksensa mukaisesti pedagogin saappaisiin.

Minéhdn voin olla aikuisten kanssa ihan pédhkéhullu ja tehdd mitd vaan siis periaatteessa. Mutta

se on sitten se, ettd kun on oppilaiden kanssa tekemisissé niin silloin ne jdd ne omat
henkilékohtaiset kuoret ja vaatteet luokan ulkopuolelle.

Opettaja jatkaa pohdintaa, ja siind ndkyy oivallus siitd, ettd ote omasta persoonasta on kenties
I6yhempi toimittaessa aikuisten kanssa.
Niinpd. Sinne otetaan sinne kollegioon, pahat tunteet ja huonot tunteet ja kaikenndkéisid tunteita,
tunteita, tunteita ja mindhdn saan olla nyt ndin. No senhdn takia ndmd kaikki tulee esille, kun sind
otat ne kaikki henkil6kohtaisuudet pddllesi ja oikein hakemalla haet niité. Kaikki estot ja piikit ja
kaikki jaykdt paikat ja kateudet, ja otat vield enemmdn. Epdluottamushuivi, otetaan sekin vield ja

pelon myssyt pddhdn ja sielld oikein muhitaan. Ja vaan etsitddn sitd, ettd joku sanoo jotain vddrin,
niin sitte fiuu, fiuu (huitoo kuvitteellisella piiskalla).

Tassa esimerkissa opettaja kertoo, milla tavalla han kokee opettajankokouksen toimintakulttuurin
huonona. Kokemuksessa opettajien omat alemmat olemuspuolet, joita hdan kuvaa ikdan kuin
vaatekappaleina tai kuorina, eivat jaa opettajankokouksen ulkopuolelle. Myds toinen opettaja reflektoi
opettajan olemusta opettajankokouksissa nostaen ihanteellisen puolen samasta asiasta.
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Kylld sinne (opettajien piiriin) pitdé mennd aikuisena tietoisena ihmisend, ja sielldkin pitéd unohtaa
omat intohimot. Mennd asiallisena, mutta sitten tulee niité ihania vapauttavia hetkié, kun tehdddén
kaikkea kivaa yhdessdi, sielléhdn voi jokainen ndyttdd ja vildytelld jotain itsestédn.

Hanen kasityksessddan oman olemuksen ja persoonan tiedostaminen ja hallitseminen myos
kokouksessa on tdrkedd, vaikka oma persoona ndyttaytyy ja saakin nayttdytya ajoittain
valahdyksenomaisesti.

Itsekasvatus ndyttaytyy tarkedssa suhteessa moneen steinerkoulun opettajakunnan tyota
koskevaan ihanteeseen. Se on merkittdvassa roolissa myds seuraavina kasiteltdvien
kohtalonyhteyksien tunnistamisessa ja vapauden ilmapiriin rakentamisessa.

5.5.5 KOHTALONYHTEYS

Yksi opettajista ottaa pohdinnoissaan esille kolmijdsenteiseen ihmiskuvaan sisdltyvdan karman ja
kohtalonyhteyksien tiedostamisen mahdollisuuden itsekasvatuksen ja henkisten kasvuprosessien
havainnoinnin kautta.

Koulun olemassaolo (...) Se on tietoinen valinta opettajilta, syvempi henkinen valinta ja tuleminen,
myds oppilailta. Se yhteinen sellainen karmallinen, ettd ollaan siellé oppimassa toinen toisiltamme.

Mutta se, ettd olisi se yhteinen kipind (...) siihen tyéhon. Ettd meiddn tyé, se on tavallaan syntynyt
henkisesséd maailmassa. Ja ne lapset — se karmallinen yhteys on iso asia sen kipindn — ettd syttyy
sellainen kipind, siind pitdd olla hyvdt edellytykset, se ei ihan noin vaan. (..) Ja myés timd
sosiaalinen elementti, jos me opiskeltaisiin télld tavalla, niin me voitas tajuta se kohtalonyhteys,
minkd takia me opettajat ollaan sielld yhdessd. (...) vaan meilld olisi ihan yhteinen asia, ja sitten
ettd me tavoitettaisiin se siind kdytdnndsséd sosiaalisessa elementissd.

Opettaja antaa suuren merkityksen sille, ettd opettajat kokevat tyonsa tarkeyden. Han kuvaa sita
yhteisena kipindna, jonka kokeminen mahdollistuu ja vahvistuu sen kautta, ettd opettaja tyoskentelee
ihmiskuvan ja henkisen elementin kautta. Tallainen tyoskentely, opiskelu ja itsekasvatus avaavat
opettajan mukaan mahdollisuuden karmallisen yhteyden, kohtalonyhteyden, ymmartamiseen.
Kohtalonyhteys on se, minkd takia opettajat ovat yhdessa tietyssd koulussa ja opettaja ndkee
ihanteena sen, ettda taman kohtalon yhteyden voisi ymmartdaa tai ainakin hetkellisesti kokea
kdytdnnossa sosiaalisessa elamassa.

5.5.6 VAPAUSJA TIETOISUUS

Opettajat liittavat vapauden toisaalta opettajan pedagogiseen vapauteen ja toisaalta steinerkouluun
monella tavalla. Opettajan pedagoginen vapaus koetaan tarkednd, mutta se koetaan myos
suurempana kuin pelkastaan ndenndisena opettajan lupana tehda luokassa asioita.

Niinhdn se on, ettd kun se on se tietoisuus, me ollaan ensin kaikki yhdessd tddlld se mietitty, etté
tdmd se on. Siitd se ldhtee syntymdidn se dialogi. Se on sitd vapautta. Sitten ne (opettajat) ldhtevdt
tekemddn sité ja toinen tekee sen ndin ja toinen tekee sen noin ja sitten ne keskustelevat, ettd
miten se nyt menikddn. Hei, pannaanpa ndmd yhteen ja kolmas ottaakin sen yhdistelmdn niiltd. Se
Idhtee koko ajan kehittymddn ja kehittymddn. Sieltd se ldhtee syntymddn ja tulee se ihana
steinerkoulu.

Eli pedagoginen vapaus on muutakin kuin vaan sitd, ettd sinulla on lupa tehdd luokassa asioita
omalla tavalla. Se on paljon jotain suurempaakin.

(TUTKIJA: Miksi se on térkeddi, ettd on se vapaus?) Koska minun pitdd tehdd itsestdni késin, muuten
se ei ole autenttista. Ja se ei tarkoita sitd, ettd minéd en noudata tavoitteita tai sddntédjé tai
opetussuunnitelmaa. Mind tarvitsen myés niitd tukia. (...) Minulle vapaus on sellainen vastuu,
luottamus ja vastuu, joka auttaa minua tekemddin paremmin. Helpommalla pddisisi, jos olisi kirja
ja minun vastuulla, et lapset tekee kirjan kannesta kanteen. Mutta nyt mulla on paljon valtavampi
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vastuu, kun mulla ei ole sitd kirjaa, mutta minun pitéd silti hoitaa se homma. Minua se viehdttdad,
minua se kannustaa ja haastaa hyvdilld tavalla.

Parhaimmillaan se on sitd, ettd saa inspiroitua ja ihailla (...) se on sellainen rikastuttava, ilahduttava
juttu. Kun asioita saa toteuttaa omalla tavallaan.

Ihminen ei voi olla vapaa, jos ei ole tietoinen. Mutta tietoisuus vaatii myds tietoa. Ja se vaatii myds
sitd, ettd sind suurella tahdolla hankit sen tiedon ja tietoisuuden. Ei se tule vaan jostakin. (...) Pitdd
olla valmis siihen, pitdd tahtoa, pitdd olla valmis tekemdén téitd.

Opettajat liittdvat vapauden kasitykseensa tiedostamisen, ensin taytyy tietda raamit tai se, mita asiasta
on sovittu. Vapaus nahdaan luottamuksena ja vastuuna, joka kasvaa tietdmisestd. Opettajien
kasityksissa vastuu kannustaa ja haastaa. Tiedostamisen muodostuminen kuvataan ty6ta ja tahtoa
vaativana asiana, jossa tarvitaan tiedon hankkimista.

Tietamiseen ja tiedon hankkimiseen luokassa liitetddn lapsihavainnointi, jossa opettaja keraa
paivan aikana havaintoja lapsista ja palaa niihin mielessaan illalla.

Se vapaus on se, etté mind koetan koko ajan olla hereinen siind, mitéd kukakin luokka tarvitsee. (...)

Mitd mind voin tdmdn luokan kanssa rakentaa? Etté en niin kuin nukahda siihen, ettd teen

vuodesta toiseen saman, tai nukahdan toiseen suuntaan, ettd minulla on hirvedn tiukat dogmit,
mikd on oikein ja mikd on vddrin. Se on varmaan se vapaus.

Ideaalitapaus on se, ettd sind olet miettinyt jokaisen oppilaan. Ja sitten vield miettinyt, mitd teet
niiden kanssa, miten jatkat edellisen tunnin juttua ja — mutta siiné (on) se vapaus, mité paremmin
sind tekisit sen, niin sitd enemmdn sinulla olisi sité vapautta, koska sinulla on niin hyvd se pohjatyé.

Ndissa kasityksessd vapaus suhteessa oppilaisiin kasvaa sitd suuremmaksi, mitd suuremman
tietamyksen opettaja hankkii oppilaista, ja mitda vahvemmin han pystyy sen liittdmaan omien tuntien
suunnitteluun. Seuraavassa esimerkissd tuntien suunniteluun mainitaan liittyvdn oppiaineksen
tyostamisen seka steinerpedagogiikan laajemman tietdmisen, tuntemisen seka tyostamisen.
Pedagoginen vapaus on sitd, ettd jokainen opettaja ihan itsendiéin, omassa kasvun vaiheessaan,
omana henkisend, mitd hdn tiedostaa olevansa, hén ldpi tyéstdd sen (oppiaineksen) ja tuo sen
oppilaille, antaa. Koska se pedagogiikka — se vapaus, timd lahja — on olemassa. Se on semmoinen

ikiaikainen viisaus. Kun pddédsee sinne omalla ponnistelullaan, niin péésee tiedon Iihteelle tai asian
ldhteelle tai jotain, johonkin olemukseen. Se on aika ihana asia.

Kolmantena luokkatydhon liittyvana tietdmisen kohteena edellisessa esimerkissa on opettaja
itse oman itsetuntemuksen ja itsekasvatuksen kautta.

Tiedostaminen ja tietdaminen suhteessa opettajakuntaan tarkoittavat opettajien kasityksissa
sitd, ettd opettajakunta yhdesséa tyoskentelee, hankkii tietoa ja sopii raameista.

Tietyt raamit antavat vapauden. Esimerkiksi opettajakunnan yhteinen nidkemys — on hirvedn

vapauttavaa ldhted siitd tyéskentelemddn. Sind tieddt, ettd tdmd on téssd ja nyt voin ldhted tdstd

tydskentelemddn niin kuin mind omalla persoonallani sitd teen. Se on se. Ja luokassa, kaikki maalaa

saman, mutta jokainen tekee kuitenkin omalla tavalla. Vapaus kasvaa tiedostamisen kautta ja se

kasvaa sieltd. lhan kuin opettaja antaa sen tehtdvdnannon. Eli tiedostaminen ja siité kasvava
vapaus.

Silloin tdllaisesta tapaamisesta, jossa kaikki ndmd yhteiset visiot, suunnat ja kaikki, jos tdmd on
ihan selvd, niin (kun) kaikkihan ldhtevdt tdstd tahoilleen opetukseen, kotiin, niin niilld on mieletén
vapaus.

Opettajien kasityksissa steinerkoulun organisaation vapaus perustuu juuri tallaiselle tydskentelylle.
Tahan aiheeseen keskityttiin tarkemmin kahdessa haastattelussa. Opettajakunnan osalta
tiedostaminen kuvataan opettajien yhteisena tyoskentelynd, laajemmassa kuvassa mukaan liittyvat
my0s johtokunta ja kannatusyhdistys. Opettajakunnassa tydskentelyn, tiedostamista ja tietdmista
organisaation vapauden kannalta toinen opettaja kuvaa pikkutarkkana tyona.
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(TUTKIJA: Mitd tarkoittaa vapaus organisaatiossa?) Siis se kaikki pikkutarkka tyé pitdisi ensin olla
tehty hyvin. Jokaisella tyontekijélld pitdisi olla se olo, etté hédnet on huomattu ja toi esimies tietdd
hdnen tilanteen, hdnen tyémddrdn ja hdnen haasteet. Hén itse tietdd, mikd hdnen mandaattinsa
tai hdnen tiiminsd tai miké hénen témdn vuoden haaste on, mikd on jossain keskustelussa puhuttu.
Siitdhdn se vapaus kait sit syntyy. En mind tiedd onko tuollaista koulua missédn.

Pikkutarkkaan tyéhon han liittdd molemminpuolisen, seka esimiehen ettd tyontekijan, tietdmisen
tyontekijan tilanteesta, taidoista, tydmaarasta, tehtavista ja tavoitteista. Han viittaa tyontekijan osalta
huomatuksi tulemisen oloon, minka voi tulkita juuri luottamuksena siihen, etta tyontekija itse tietaa
paikkansa, hyvdaksyy sen ja pystyy tdman ansiosta tuntemaan itsensa vapaaksi ottaessaan osaa
organisaation toimintaan. Myohemmin haastattelussa opettaja ottaa pohdinnoissaan tarkemmin esille
myds organisaation puolen, johon hdn tdssa viittaa esimiehen tietdmyksena tyontekijan tilanteesta.
Molempien opettajien kasityksissa esimiehen puolelta laaja tietdmys tyontekijoiden tilanteesta luo
vapauden toimia organisaation kokonaisuuden parhaaksi johtamisessa. Toisaalta opettajat
painottavat steinerkoulussa ennen kaikkea yhteisen tietdmisen merkitysta, sitd ettd jokaisella
tyontekijalla olisi kokonaiskasitys organisaation toiminnasta, jotta opettajakunta yhteisesti voi kokea
toimivansa vapauden pohjalta. He mainitsevat organisaation tietdmisen ja tuntemisen kohteina
organisaation rutiinit ja prosessit, tehtdavankuvaukset, mandaatit, aikataulut ja tavoitteet.
Yksi opettajista kuvailee kokemuksiaan vuosikymmenten takaa. Han pohtii vapautta silloisessa

toimintakulttuurissa.

Ennen vanhaan oli se, ettd silloinkin, kun mind olin 80-luvun lopussa tdissd saksalaisessa koulussa,

niin siellé oli hirveen vahva se, ettd sielld oli ne tietyt opettajat, jotka oli ne vanhat opettajat — ne

oli aivan selvié auktoriteetteja. Ja se on tavallaan helpompi systeemi, koska sitten sielld on ne tietyt,

joita kunnioitetaan ja jotka sanovat, etté miten tehdddn. (...) Se on vaikeampaa sellainen vapaus,
ettd kaikki ovat samanarvoisia.

Esimerkissa opettaja kertoo selvyyden toimintakulttuurissa perustuneen siihen, etta kokeneet vanhat
opettajat toimivat auktoriteetteina, jotka madarittdvat raamit. Auktoriteetteja kunnioitettiin, ja
koulussa toimittiin pitkalti heiddan nakemyksensa mukaan. Opettaja peilaa oman koulunsa taman
hetkista tilannetta tuohon menneeseen aikaan. Han kokee, ettd talld hetkellad kaikki opettajat ovat
opettajakunnassa samanarvoisia jasenid ja ettd vapauden periaatteen toteuttaminen tallaisessa
tilanteessa on haasteellisempaa.

Tietamista seuraava inspiroitumisen ja luovuuden vapaus seka luokassa ettd opettajakunnan
keskuudessa kuvataan tunteena, joka vie eteenpdin. Seuraavissa saman opettajan vapauden
kokemuksissa vapauden kokemus nayttdytyy valona, jostain kiinni saamisena ja hedelmditymisena.

Se on tavallaan ihana tunne (...) tulee sellainen intuitiivinen olo — saa ajatuksesta kiinni, tai jostakin

narun pddstd kiinni (...) kokee sellaisen valon tai ihanan véldhdyksen jostakin, siitd matkasta, mitd
on tekemdissd. Ja siitd saa kiinni siind tydssédn. Tydssédn saa sen kdyttéon.

Me jokainen omana itsendmme saamme omassa mittakaavassa ja mddrdssimme sitd yhteiséd
jollakin tavalla hedelméitettyd tai miten mind sen nyt sanoisin. (...) Meillé on joskus ollut ihania
hetkid, joina me oikeasti, kun on luettu jotakin, kauan aikaa ponnisteltu jotakin, niin on siind
hetkessd tuntenut sellaisen mielettémdn Iimmén ja sitten se koko yhteisé on hedelm@ittynyt siitd
silld tavalla. (...) Ja sitten se vaan voimaannuttaa.

Tunne on kokemuksissa positiivinen ja voimaannuttava. Tavasta, jolla kaikki haastatellut opettajat
arvostavat ja kuvailevat steinerkoulun opettajan tiedostamisen prosessin kautta mahdollistuvaa
vapauden kokemusta, voi paatelld, ettd kaikkine ponnisteluineen prosessi koetaan opettajan tyon
yhtena tarkeimmista motivaation lahteista.
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5.5.7 VAPAUS]JAVASTUU

Tiedostaminen tuo opettajien kasityksissa vapauden vastapariksi vastuun. Myds vastuun ajatellaan
kasvavan tiedostamisesta.

Minun mielestd siind on kyllé joku raami ja joku perusta, jonka sisdlld on se vapaus, tai jonka pddlld

tai pohjalla se vapaus on. Jos on ihan vapaata, niin sit se on anarkiaa tai jotain vastuuttomuutta.

Miné liittdisin siihen vapauteen sen, ettd niin kauan kun se ei vahingoita muita, et se — minusta

siihen liittyy valtavasti vastuuta siihen vapauteen. Minun vastuulla on se, et kaikilla on hyvd olla.

Ettd mind saan tehdd vapaasti juttuja niin kauan, kun mind varmistan, ettd kaikilla on hyvd olla.
Minusta ei oikeastaan voi puhua vapaudesta ilman sitd vastuuta.

Se vapaus siséltdd aina sen vastuun. Vapauden ilmapiiri ei ole mielivaltaista, missd kukakin tekee
mitd haluaa.

Opettajien kasityksissd vastuu vapauden vastaparina muuttaa vapaudenkasityksen luonteen
mielivaltaisesta vapaudesta tai vastuuttomuudesta eettiseksi ja vastuulliseksi vapaudeksi. Lapi
ihannekasitysten esittelyn on vahitellen kdynyt yha selvemmdéksi, ettd opettajan tyon luonne
kasitetdaan steinerkoulussa sellaisena, ettd siihen liittyy vahvasti tyon sosiaalinen ulottuvuus seka
suhteessa oppilaisiin ettd opettajiin. Opettajaa ei ymmarretd yksipuolisesti tiedonvalittdjana tai
kognitiivisen oppimisen mahdollistajana, vaan opettajien suhteessa oppilaisiin ja toisiin opettajiin
puhutaan myds kohtalonyhteyksista. Vastuu myds eettiseltd kannalta saa yhd enemman painoarvoa.
Tama kdy ilmi seuraavasta aineistoesimerkistd, jossa opettaja kuvaa henkistd ulottuvuutta
steinerkoulun opettajan tyossa.

Se vaan taas kerran kasvaa siitd ymmdrryksestd, siitd, ettd silloin kun ihminen pitdd sité henkistd

kipindd ylld, niin silloin omalla kasvatuksellaan ihminen, ihmisestd tulee vastuullinen. Hdnhdn on

vastuullinen tdmédn maan kansalainen, kun hédn on tavallaan sopusoinnussa ja ymmdrtdd sen oman

henkisen Idhtékohtansa, sen oman henkisen kotinsa. Hdn on tullut tdhdn maailmaan tekemddn

tdtd tyotd ja silloin kun tehddédn syddmellisesti sitd ty6td, sitoudutaan siihen - se on sellaisen

sitoutumisen, se on sellainen syvd lupaus, voi kun miné sen osaisin kauniisti sanoa. (...) Eli se, mité

tekee, kun kasvaa, niin sen on pedagogisesti tutkinut, on sitoutunut siihen. Silloin sitoutuu joihinkin

asioihin, siitd ottaa vastuun, on kasvanut tavallaan siihen. (...) Se on sitoutumista, sitd ettd ihan

oikeasti sitoutuu hengen maailman lakeihin ja omalla kasvatuksellaan sitten sitoutuu téhdén
tyéhon.

Vapauden filosofia; siind on ihan tosi tdrkedd se, ettd ihminen on aina hengessddn vapaa, ettd se
jo se oivaltaminen, ettd me ollaan henkisié olentoja, se antaa meille tavallaan myés vapaan, mutta
tavallaan myés sellaisen — se edellyttéd myéds vastuuta. Vapaus tuo vastuuta. Ja sitoutumista. Et se
tavallaan tuo meiddt yhteisen pddmddrdn eteen tekemddn téitd. Ja me saadaan se yhteinen, kun
me tehdddn sitd itsekasvatustyétd ja tehdddn sité tyotd kdytdnndssd

Opettaja kuvailee tyon opettajan tyon tekemisestda sydamellisesti, syvan lupauksen kautta kasvun
periaatteeseen sitoutuen. Kun tdma lupaus ja sitoumus ovat opettajan tyén pohjalla, hdn nakee, etta
opettaja ottaa pedagogisen tutkimustyon kautta vastuun opetuksestaan. Han kasvaa vastuuseen
henkisen itsekasvatustyon kautta. Tata han myohemmissda pohdinnoissaan kuvaa steinerkoulun
opettajan tyon ytimena, keskeisimpana ihanteena ja omien sanojensa mukaan ainoana lahteend, jonka
kautta steinerpedagogiikka voi toteutua.

On siind ty6ssddn se lupa ja ymmidirrys. Silloin se toteutuu se henkinen ilmapiiri, kun sinulla on lupa.

Lupa sen matkan tekemiseen, sen matkan elémiseen todellisuudessa, se on sitd eldvdd

(steiner)pedagogiikkaa todellisimmillaan. (...) Se on ihan eldvdd eldmdd myés, se ei ole mitddn
sellaista sfédreissd liikkumista.
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5.5.8 TASAPAINO JA EPATASAPAINO VASTUUN KANTAMISESSA JA SITOUTUMISESSA

Tassa kappaleessa esittelen opettajien kokemuksia ja kasityksia tilanteista, joissa vastuun kantaminen
tai sitoutuminen on joko yksilon tai yhteison kannalta epdtasapainossa. Sitoutumista kasitelldan
kappaleessa nimenomaan vastuuseen sitoutumisen kannalta. Steinerkoulun opettajakunta esiintyy
opettajien kasityksissa yhteisond, jossa kokemusten mukaan hyvin helposti ajaudutaan
epdatasapainoiseen tilaan tassa asiassa.

Tuo on ihan uskomaton tyd, koska sind voit vdistelld vastuuta ihan hirvedsti, tehdé tosi kevyelld

otteella tuon tyén tai sind voit uppoutua siihen aivan tdysin ja olet ihan — ihan kuollut eikd kukaan

tule sanomaan, ettd tee vahdn vihemmdn. Ja ylipddtddn siind vaiheessa vasta, kun ihmiset alkavat

olla raunioina, niin sitten tullaan kysymddn, ettd miten sind oikein voit, ettd onko sinulla kaikki

hyvin. Se on tuommoisen tydyhteisén vaara. Kaikki kelpaa, mutta jos sind alat hulluna tekemdédn

niin — Ja sitten on outoa, ettd vdistelijit saavat vdistelld, ja ne, jotka ovat tunnollisia, niin niiltd
vaaditaan vielé enemmdn helposti. Siindikin pitéisi olla tasapaino.

Esimerkissd tulevat esille tarvittavan vastuuseen sitoutumisen, terveen sitoutumisen ja liiallisen
sitoutumisen mahdollisuudet. Viimeisessa lauseessa tulee ilmi se, ettd vastuuseen sitoutumisen osalta
steinerkoulun opettajakuntatydssa tulisi etsiad jatkuvasti tasapainoa terveen, pedagogiikkaa, koulua ja
omaa tyohyvinvointia tukevan sitoutumisen toteutumiseksi. Tasapainon etsimisen ndhdain olevan
pitkalti kiinni opettajasta itsestdan.

Tdssdhdn se on, kun me ollaan niin erikoinen koulu, kun meilld ei sanota, ettd sinun on pakko kdydd
kursseilla ja ottaa asioista selvdd, se on omalla vastuulla, tosi paljon omalla vastuulla.

No ensinndkin se vastuun jakaminen ldhtisi sellaisesta pedagogisesta tahdosta, siis jokaisen
omasta: “Hei, mind voisin tehdd tdtd, mind voisin ottaa ehkd sen.”

Edellisessa kappaleessa esitellyissa opettajien kasityksissa kavi ilmi, ettd Steinerin vapaudenkasityksen
vastapoolina on ja taytyy olla vastuu. Toisaalta vastuu liitetdan vapauteen myds siten, ettd vastuun
ottaminen ja vastuun kantaminen perustuu ideaalitilanteessa yksilon vapaaseen tahtoon. Tall6in
opettaja tunnistaa ja tuntee ikdan kuin vastuun velvoitteen, ja vapaaehtoisesti ottaa sen kantaakseen.

Kun tahtoa vastuun kantamiseen ei I6ydy, vastuun pakoileminen steinerkoulun opettajakunnan
tyossa on opettajien kasitysten mukaan helppoa.

Vastuuta voi aina pakoilla, jos vaan ei tule tiimin luokse. Ei se siitd pienuudesta tai suuruudesta
(ryvhmdn) ole kiinni.

Syitd vastuun pakoilemiseen opettajat tunnistavat useita, mm. muun tyén kuormittavuuden tai sen,
ettei tunnista yhteisen vastuun alaisia asioita.

Ja kaikki ei halua ja jaksa. Ne tekee niin hirveen hyvin sen oman tyén. Ne ei jaksa endd osallistua
siihen muuhun.

Yksi opettaja sanoo, ettd kun mind aina vien mennessdni ja tuon tullessani, ettéd hdn ei nde nditd
juttuja.

Miné tieddn, ettd se (ylimddrdinen tehtdvd) ei ole palkkaan sidonnainen, vaan se on téhdn
toimintaan sidonnainen. Ja mind otan siitd vastuun, ettd mind hoidan ne asiat kuntoon. Minun
mielestd se on kiva, ettd tddlld on siistié ja néttid.

Kolmannessa esimerkissa opettaja viittaa tilanteeseen, jossa vastuuta yksittaisesta tehtavasta ei haluta
kantaa sen takia, koska sen ei katsota kuuluvan opettajan tehtaviin, joista maksetaan palkkaa. Opettaja
kuitenkin toteaa, ettad opettajan tyéhon varsinkin steinerkoulussa kuuluu paljon tehtavia, joita han ei
nde palkkaan vaan tehtdvaan sidonnaisina.
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Seuraavassa esimerkissd opettaja tuo esille toiveen, ettd vastuuta kannettaisiin ja jaettaisiin
opettajakunnan keskuudessa enemman pedagogiikkaan liittyen, ei ainoastaan kdytannon tehtaviin
liittyen.

Miné en ole oikein saanut sellaista pedagogista otetta, ettd missé me mennddn. lhana olisi olla

sellainen, joka saisi kantaa sitd pedagogista vastuuta, oikeasti pedagogiikasta vastuuta. Tdlld

hetkelld on siis jaettu kdytdnnén arkeen liittyvid tehtdvid, jotka ei siis liity pedagogiikkaan. (...) Eli

tavallaan vastuuta on jaettu juoksevissa asioissa. (...) Eli kukaan, tai tavallaan yhteisesti ei kanneta
vastuuta pedagogiikan toteutumisesta.

Pedagogiikkaan liittyvilla tehtavilla han myohemmin selventaa tarkoittavansa sellaisia tehtavia, joilla
tuetaan pedagogiikan kehittamista tai toteutumista koulussa.

Vastuun pakoilemisen toisena adaripdaana opettajat kertoivat esimerkkeja kokemuksistaan
tilanteissa, joissa opettaja sitoutuu vastuun kantamiseen liikaa. Kaikilla seitsemalla opettajalla oli siita
omakohtaisia tai sivustaseuraajan kokemuksia.

Siind on aina riskiné seké vanhempaintyéssd ettd opettajakuntatydssd, ettd ihmiset polttaa itsensd

loppuun. Ettd tdysilld tekeminen ei voi tarkoittaa sitd, ettd sd veddt itsesi burnouttiin. Etté hyvd
opettaja on sellainen, joka vetdd itsensd ihan rikki.

Olen ndhnyt niitd kollegoita, jotka tekeviit kauheasti ja sitten niistd tulee katkeroituneita ja
marttyyreita, kun ne on tehneet niin paljon. Ettd se tdysilld tekeminen — siinédkin on ihmiselld vastuu,
ettei tee liikaa.

Molemmissa aineistoesimerkeissa opettajat viittaavat Steinerin sanoihin vastuusta, ettd jokaisella
opettajalla pitdisi olla opettajakunnassa taysi vastuu. Opettajat korostavat, ettei tdma voi tarkoittaa
sitd, ettd ihminen kantaa vastuuta omiin voimavaroihin nahden liikaa.
Yksi haastatelluista opettajista reflektoi vastuun kantamisen esteena yhteison ilmapiirin tilaa.

Omaa kokemustaan opettajakunnan ilmapiiristd han kuvaa tulehtuneena.

Tdmd tyd on sellaista, ettd tdhdn kuuluu kauheasti kaikkea. Se on hirved vastuu. Mutta mistd l6ytyy

se kiinnostus ja into tehdd jotain muuta? (..) Onko tdmd nyt niin, ettd tdmd tilanne meiddn

henkilékohtaisista suhteistamme on vaikuttanut niin, ettd kukaan ei oikeastaan viitsi tehdd mitéén

ylimddrdistd, vaikka se ei edes ole ylimddrdistéd? Onko meilld niin tulehtuneet vilit, ettd me emme

pddse téstd yli?
Han pohtii, voiko tallainen tulehtunut ilmapiiri johtaa siihen, ettei kukaan halua kantaa vastuuta
yhteisista asioista. Esimerkkind painvastaisesta tilanteesta han kertoo tilanteesta, jonka kohtasi
nuorena opettajana toisessa koulussa.

Mind muistan sellaisen tapauksen, ettd olin uusi opettaja. Minéd olin tehnyt sellaisia

matikkatehtdvid, kopioinut juttuja. Sitten minun mentor-opettaja sanoi, ettd miten sind tuollaisia

olet tehnyt, et aika outoja juttuja olet mennyt tekemdiéin. Silloin minulla oli sellainen olo, ettd olenko

mind oikea steinerkouluopettaja, miné aloin itked aivan mielettémdsti. Se tilanne hoidettiin ndin:

Mind kuulin, etté hédn sanoi, etté sind sieltd, mene sind Méttésen (nimi muutettu) luokkaan, olet

siellé témdn iltapdivén. Se otettiin se tila, se purettiin se asia, eikd se ollutkaan niin vaarallinen.

Siitd uskallettiin tehdd yhteinen asia. Ja kaikkihan ndki, siind oli kaksikymmenté opettajaa ympdrillé

yhdelld tauolla, se hoidettiin se asia, eikd se ollut niin vaarallista. (...) Tddlld ei ole yhtédn sellaista,
ettd kylld tdstd yhdessd selvitddn. Kaikki yrittdd saada omansa vaan (tehtyd).

Opettaja kuvailee, kuinka sai uransa alussa kokea tilanteen, jossa nuoren opettajan metodeita
jouduttiin kyseenalaistamaan steinerpedagogiikan valossa. Hanen kokemuksensa mukaan tuossa
tilanteessa pedagogiikasta kannettiin yhteistd vastuuta. Tilanne hoidettiin hdanen mielestdan
vastuullisesti myos yksilolliselta kannalta, tilanteeseen tartuttiin heti ja han kokee saaneensa
tarvitsemansa tuen. Tamanhetkista tilannetta opettajakunnassaan opettaja kuvailee leimaavan sen,
etta kaikki keskittyvat omista asioistaan huolehtimiseen, oman vastuunsa kantamiseen.
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5.5.9 VAPAUDEN TOTEUTUMATTOMUUS JA VAARAT TULKINNAT

Vaikka vapaus nahdaan steinerkoulun opettajan ammatin toisaalta yhtena keskeisimmista ja toisaalta
my0Os kannustavimmista asioista, vapauden periaatteen toteutumisessa tunnistetaan haasteita.
Vapauden kasitetadan kasvavan tiedostamisesta. Seuraavassa esimerkissa opettaja kuvaa tilannetta
luokkaopetuksen valmistelussa, jossa vapaus ei padase mahdollistumaan.
Miné olen néhnyt sen, missd ei ole minkédn nékéistd — ei ole mitddn yhteistd. Se kahlitsee sinua
opettajana, sinulla on koko ajan sellainen - sd et pysty edes ideoimaan, se kahlitsee sinut sinne
kirjaan. Okei, tddlld on sanottu ndin ja niin se pitdd mennd. Ja sitten kun teen ndin, kuinka on
sanottu, sitten mind teen sen oikein, minua ei voi syyttdd. Se on niin kahlittua ja pelottavaa ja eikd
siitd synnykddn mitddn, se on aika tylsdé myds.
Esimerkissa opettaja kokee vapauden esteend sen, ettd yhteista tiedostamisen pyrkimysta aiheen
suhteen ei ole. Han ikaan kuin turvatakseen oman selustansa pitda kirjaa auktoriteettina sen suhteen,
mika on oikein, ja seuraa kirjaa toimien vain opetuksen toteuttajana. Han kokee téllaisen opettamisen
pelottavan kahlittuna, tylsdna ja sellaisena, ettei siitd voi syntya jotain muuta, mitad opettaja selvasti
toivoisi.
Opettajien kasitysten mukaisen vapauden vastaparin vastuun puuttuminen ndhddan ongelmana
sekd luokka- ettd opettajakuntatydssa.
Mutta miné olen néhnyt myés sitd, ettd asiat jédvdt hoitamatta, ettd jos sinua ei huvita tehdd
matematiikkaa lasten kanssa, niin sitten sind siihen vapauteen vedoten jitdt sen tekemdttd. (...) Se

on kaikista rumin, ettd sitd vapautta kdytetddn jonain suojakilpend, ettd sen takana saa tehdd
huonoja juttuja.

Kun kdytetddn sitd vapautta sellaisena vapaalippuna, kun minun ei nyt tarvitse, kun mind olen niin
vapaa. Mutta jos siiné on tuo, ettd kaikkien pitéd tehdd tdysilld, niin se on hyvd. Koska jos valitsee
vain yhden osan tdtd koko kakkua, niin ei se sitten toimi.

Tallaisessa tilanteessa vapaus kdsitetdan suojakilpena tai vapaalippuna. Toisessa esimerkissd opettaja
peradnkuuluttaa taysilla tekemistd osana vapauden kokonaisuutta. Hanen kasityksensd mukaan
vapaudesta ei voi valita vain yhta puolta. Seuraavassa aineistoesimerkissa opettaja kokee téllaisen
vapaudentulkinnan johtavan opettajan eristaytymiseen.
Minulle se on outoa, ettd on niin tdrkedd, ettd steinerkoulussa on vapaus, ettd opettaja saa
toteuttaa omalla tavallaan. Se voi minusta ddrilaitaan vietynd johtaa sellaiseen ihme

eristdytymiseen. Se, ettd saan tehdd minun nékéisté opetusta, ei tarkoita sitd, ettd minua ei voisi
kritisoida tai ettd en tarvitsisi palautetta ja tukea.

Eristaytymiselld han viittaa tilanteeseen, jossa aarimmadisen vapauden nimessa opettajaa ei saisi
kritisoida, eikd han tarvitsisi palautetta tai tukea. Tatd samaa tulkintaa vapaudesta kritisoidaan myds
seuraavassa pohdinnassa:

Kuvitelma vapaudesta on sitd, ettd mind saan tehdd niin kuin mind haluan. Se on se vapaus. Mutta
se on aivan hirved, jos miettii sitd, ettd siindhdn on vastapoolina se vastuu.

Taas opettaja painottaa vastuun merkitysta vapauden vastapoolina. Kaikkia esiteltyja kasityksia
vapauden vadristyneesta tulkinnasta yhdistaa se, ettd vaara tulkinta syntyy, kun vastuu jatetaan pois
vapauden tulkinnasta.

5.6 TULEVAISUUS

Haastatteluissa opettajien tehtdavana oli kuvata ihanteita, joiden he tunnistavat ohjaavan
opettajakunnan toimintaa. Yksittdisten ihanteiden kuvailun lisdksi opettajat kuvasivat omaa
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ihanteidensa opettajakuntaa ja sen toimintaa kokonaisuutena. Osa heista teki ihanneopettajakunnasta
mielikuvamaalauksen. Tassa yhteydessa haasteluissa sai tilaa my0ds tulevaisuuden reflektointi sen
kautta, kuinka opettajat ajattelevat, ettd taman hetkisesta tilanteesta, josta he kokemustensa kautta
kertoivat, padstaan kohti ihanteellista tilannetta. Tulevaisuuteen tartutaan siis mahdollisuutena
saavuttaa ihanteita.

Yksi seitsemastd opettajasta koki, ettd on osallisena opettajakunnassa, jossa han viihtyy ja
jossa hdanen mielestdaan tydskennellddn mielekkaalla tavalla. Osan esittamistaan ihanteista han koki
toteutuvan jo talla hetkelld, mutta silti hdan tunnisti ihanteita, joiden toteutumiseksi voitaisiin viela
tehda paljon. Muiden kuuden opettajan osalta tulevaisuuden pohdinta oli paitsi luonnollinen myos
painokas osa keskustelua, joka oli osittain huolien savyttama. Kaikki seitseman opettajaa suhtautuivat
tulevaisuuteen toiveikkaasti, mutta sen todeten, ettd muutosta monen asian suhteen tarvittaisiin.

5.6.1 HALU MUUTOKSEEN

Ensimmaisenad askeleena kohti jotain uutta kaikki opettajat tunnistavat halun. Taytyy haluta muutosta,
jotta se voi tapahtua.

Meiddn tdytyy parantaa tdtd koulua, eikd niin. Joka vuosi tehtdisiin parempi ja parempi, eikd
ajateltaisi vain, ettd vuonna 80 kaikki oli paremmin.

Jonkinlainen “ennen oli paremmin” on jddnyt pddlle. Ja se voi olla jotain, mikd estdd sitd
tutkimusta. (...) Kylld jotain tdytyy tehdd ja uudistaa, mutta se on hyvin varovaista.

Ei minun mielestd (eletd tdssd ja nyt). Jotkut katsoo eteenpdin, toiset ei.

Ensimmaisen esimerkin esille tuonut opettaja kertoo, kuinka kollegat jatkuvasti palaavat muistoissaan
aikaan, jolloin asiat tuntuivat olevan paremmin. Hanen kokemuksensa mukaan kollegat ovat kokeneet
tuon ajan vahvasti yhteiséllisend, mutta han ei itse ole tydskennellyt koulussa silloin. Han kokee
liiallisen muistoihin ripustautumisen esteena koulun parantamiselle talla hetkellda. Myos toinen
opettaja tunnistaa saman esteen. Han kuitenkin on havainnut, ettd juuri nyt jotain muutoksia,
vaikkakin varovaisia, on tapahtumassa. Kolmas opettaja viittaa samanlaiseen menneita muistelevaan
asenteeseen ja tulkitsee sen sellaisena, etta siina ei eletd tassad hetkessa eika katsota eteenpain.
Halu muutokseen, ongelman tiedostaminen, ja ongelmaan tarttuminen kietoutuvat opettajien
kasityksissa asioiksi, joiden kautta muutos voi joko mahdollistua tai estya.
Jos joku jostain ulkopuolelta nékee jonkun ongelman, mutta ihmiset itse ei néie sitd, niin ei pystytd

silloin hoitamaan sité asiaa. Ettd se tulee vain silloin, kun ihmiset itse huomaavat sen ja haluavat
muuttaa jotakin. (...) Koska asian voi tiedostaa, mutta ei niité vélttdmdttd silti halua muuttaa.

Kylld tddlld pystyy vaikuttamaan, mutta mind en tiedd, miten ihmiset haluavat vaikuttaa. Ja
haluavatko vaikuttaa mihinkédn. Vai ottavatko ne sellaisen asenteen, ettd asiat pitdisi tehdd
heiddn puolestaan.

Muutoksen mahdollistumiseksi heiddn kasityksensd mukaan tarvitaan ongelman tiedostamista
yksilotasolla henkilokohtaisesti ja yhteison tasolla yhteisollisesti, halua muutokseen seka ongelmaan
tarttumista.

5.6.2 USKALLUS

Jotta mika tahansa muutoksen mahdollistavista seikoista, tiedostaminen, muutoksen haluaminen ja
asiaan tarttuminen, olisi mahdollista, tarvitaan opettajien mukaan uskallusta ja rohkeutta.

Niin sitd mind tarkoitan, et uskalletaan kokeilla ja uskalletaan tutkia. Enhédn mind tiennyt silloin,
kun miné ensimmdiisen kerran tein tdtd, ettd onnistuuko se vai ei. Mutta mind otin oppilaat mukaan
tdhdn, kokeillaan onnistuuko, pystytteké te. Miltd tuntuu, oliko tédmdé oikein. Mindé olen sanonut
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Opettajat ottavat

suoraan heille, etté teiddn pitdd opettaa minua, ettd mind olen parempi opettaja. En mind voi
keksid sitd, jos te ette koskaan sano minulle, ettd tdmd on kiva, tdmd on mdlsd ja tdmd syvéltd
tdmd tehtdvd. Tehdddn niin, ettd siitd tulee mielenkiintoinen. En mind ole sellainen, ettd olen omaa
gloriaa puhdistamassa tddilld, kun olen kerran vuonna 94 oppinut, ettd néin tdmd tehddcdn. Olen
joutunut muuttamaan omaa opetustani koko ajan. Se ei voi olla se sama.

jo aiemmissa aineiston esittelyn kappaleissa.

Vilillé se on tervan juomista, vdlillé asia vesitetddn. Sitten menee puoli tuntia sen miettimiseen,
tehdddnké niin vai ndin. Jos se olisi vaan tehty, niin se olisi ollut jo tehtynd. Siksi juuri ndiden hyllyjen
siirtdmisen kanssa, mind otan vaan ja kannan. Jos se on huonossa paikassa, niin sitten kannetaan
se takaisin. Mutta kokeillaan, ettd uskalletaan, menndédn vaan.

Tdmd epdmukavuusalueelta pois (...) sitd mind tarkoita, tdmd meiddn ankkalammikko on pikkusen
pieni, et jos ihmiset tddllé on tdissd, menee kotiin ja kdy kaupassa ja sitten on sukulaisia ja sitten
on niité lapsia. Jos tdmd on tdtd omaa paikkakuntaa koko elémd ja ehkd kerran vuodessa
naapuripaikkakunta, niin eldéké sitten vihén sukka pddssd? Jos ihminen eldé tédlld, niin voihan
sitd olla vaikka ikkunat auki maailmaan péin. Mutta jos se on sellaista kapeakatseisuutta. Se ei ole
ongelma, mutta se rajoittaa. Ja se tarkoittaa myds sitd, ettd se nédkyy asenteissa; missd asutaan,
miten asutaan, miten pukeudutaan. (...) Ollaan valittu joku elémdntyyli, elimdnasenne niin sitten
se on se, joka on ainoa oikea. (...) Onko se sitten sitd, ettei tunneta itsed, ei tunneta omaa
potentiaalia, ei ole koskaan kokeiltu niité.

Vaihtuvuutta tarvitaan. Uskallusta Idhted pois ja mennd katsomaan muualle. Sieltéd oppii.

5.6.3 VIRTAAVUUS JA JOUSTAVUUS

kasvuprosesseihin.

Jos ihmiset eivdt halua antaa itsestddn siihen (itsekasvatukseen ja tyéyhteisén kasvuun), niin se tuo
sen jghmeyden.

Tdydelld voimallaan — se voi olla myés sellaista joustamattomuutta, ettd kulkee laput tdssd ndin
(ohimoilla), koska meiddn kuitenkin pitéd eldd tédssd ajassa, ymmdrtdd tdtd aikaa.

joka on vastakohta esimerkiksi taman ajan ymmartamiselle.

Aineistoesimerkki on luokkatilanteesta, mutta opettaja reflektoi uskalluksen tai uskaltamattomuuden
vaikuttavan myos opettajakunnassa. Han liittaa uskalluksen tutkijan asenteeseen, joka on tullut esille

Sama opettaja jatkaa pohdintaansa ja liittdd uskallukseen se, ettd taytyy astua pois omalta
epamukavuusalueelta.

Jalkimmainen aineistoesimerkki on eri opettajalta, mutta han kasittelee samaa aihetta. Molemmat
opettajat kasittelevat painokkaasti sitd, etta valilla olisi hyva opettajan itsensad kannalta kdyda myds
oman opettajakunnan tai paikkakunnan ulkopuolella, olla ikkunat auki maailmaan pdin ja menna
katsomaan muualle, kuten he itse kuvaavat. Molemmat viittaavat myos kouluyhteisdon; yksildiden
kapeakatseisuus tai opettajien vaihtuvuuden puute rajoittavat my6s opettajakuntaa kehittymasta.

ideaalia opettajakuntaa pohtiessaan esille joustavuuden ja virtaavuuden
kokemuksen. Vastakohtana ndille mainitaan jahmeys ja joustamattomuus. Yksi opettajista yhdistaa
jahmeyden tunnelman siihen, ettd opettajat eivat antaudu tai sitoudu yksilon ja yhteison

Jalkimmaisessa esimerkissa kdytetdaan kasitetta joustamattomuus kuvaamaan opettajan asennetta,

Vastakohtana joustamattomuudelle ja jahmeydelle yksi opettaja kuvaa yhteisen tutkimisen ja

opiskelun positiivista draivia.

Mietiskelldén, pohdiskellaan ja joku tuo artikkelin ja kolmas tuo jotain muuta, siind on semmonen
draivi. Tiedetdén, mihin mennddn. (...) Tiedetddn, miten tédssd kehitytddn, mitd me halutaan tdltd
koululta.
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Olen tulkinnut opettajan tarkoittavan talla yhteisdssa vaikuttavaa virtaavuutta, tunnelmaa, jolla on
suunta. Suuntaan opettaja viittaa silla, etta opettajakunta tietaa, mita koululta tavoitellaan ja millaista
kehitystd tavoitellaan. Seuraavan esimerkin tiedon kulkemisen kokemuksen voi yhdistdda myos
tallaiseen virtaavuuden tunnelmaan.

Mind koen, ettd jos ollaan ystdévié tai edes kavereita ja on mielenkiintoa toisen tyé6td tai jopa jonkun

verran yksityiseldmdd (kohtaan), ei tarvitse olla paljoa, niin silloin tieto myés kulkee. (...) Ja ne ideat

syntyy ja sit niitd voi silloin torstaina rauhassa jutella. Kun jos taas on sellainen kulttuuri, ettd kaikki

hoitaa omat hommansa ja menee kotiin ja sit istutaan torstaina ja katsotaan kelloa, niin ei se — No
jos olisi oikein hyvd vetdjd, niin ehkd voisi silloin syntydkin vaan siiné torstaina.

Opettaja liittaa tiedon kulkemiseen kaikkien opettajien mielenkiinnon toisten tyota tai persoonaa
kohtaan. Opettajien kasityksissa laput ohimoilla kulkeminen ja kasvusta pidattaytyminen liitetdan
joustamattomuuteen ja jahmeyteen, ja vastakohtana talle tutkiva kiinnostuminen asioista ja ihmisista
virtaavuuteen ja joustavuuteen.

5.6.4 MIKA ON TARKEAA KOULUJEN TULEVAISUUTTA VARTEN JUURI NYT?

Esittelen opettajien kasityksia siitd, mika juuri nyt on tarkeda tulevaisuutta varten, seuraavassa

taulukossa.

TAULUKKO 5 KASITYKSIA KOULUJEN TULEVAISUUDESTA

Opettajien kasityksia

Keskeiset kasitteet

No se on se, mikd on pedagogiikan ydin. Mind Iéhtisin jokaisen
itsekasvatuksesta;, mind itse kasvatan itsedni, mind kohtaan ihmiset
sitten yhteisen asian ddrelld. (...) Ja sitten myds se, ettd me teemme
tahdon alueella (..) teemme oikeita pddtéksid, sitoudutaan niihin
pedagogisiin pddtéksiin myés tahdon alueella. Ja sitten (...) se ajattelu,
ettd me (..) tehdddn ponnistelua pedagogisen tyén, pedagogisen
ymmdrryksen kanssa.

Pedagogiikan ydin
Itsekasvatus
Sitoutuminen

Ponnistelu pedagogiikan
ymmarryksen eteen

Maailman menoon, ovet auki, antaa tuulla sisddn. Sitten téytyy etsid. Se
yhteiseen pyrkiminen ja tdmd yhteinen visio. Mutta sitd mind en voi
sanoa, mikd on yhteinen visio, se on yhteinen: Tillaisia me olemme, némd
ovat meiddn vahvuudet, me uskalletaan itse. Uskotaan itseemme.
Uskotaan itseemme opettajana ja kasvattajana, myés ihmisend ja
kehittyjdnd. Mind pystyn parempaan. (TUTKIJA: Tietoisuus kaikesta tdstd,
ettd se on se kompassi?) Niinpd. Kylld.

Tutkiminen
Yhteinen visio
Uskallus
Itsetuntemus

Usko itseen

Téytyy pistdd prioriteetit oikeaan jdrjestykseen, ettei viedd kuin pdssic
narussa, koska silloin sind et néde, mikd on térkedd ja mikd ei ole tdrkedd.
Ja minun mielestdni térkedd nyt on tdmé ryhmd, joka on negatiivisessa
solmussa, ettd pystyisi tulemaan tdhdn yhteisé6n. Ettd olisi tietoa ja
tietoisuutta siitd omasta itsestd, sellaisen uupumuksen — totta kai meillé
on viikkoja, ettd on aivan poikki. Sitten voi mennd saunaan ja kdvelld
metsdssd. Itsestd huolta pitdminen, itsensd hoitaminen, se on monen
nékdistd.

Priorisointi
Itsetuntemus

Itsestd huolta pitaminen

(Eteenpdin pddseminen) vaatii nyt oikeastaan tdmdn kautta menemistd
(ndyttdd miellekartasta yksilon kohtaa). Mind luulen, ettd jokaisen
vaatimustaso itsednsd kohtaan on liian véhdinen, he vaativat itseltddn
liian véhdn tai vaativat vddrid asioita.

Ponnistelujen vaatiminen
itseltdan oikeissa asioissa
ja oikeassa maarin
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Mun mielestd tdrkeéd nyt on, ettd tdmd sakki, joka on negatiivisessa Itsesta huolta pitaminen,

solmussa, ettd tdmdn oman tyén kanssa pystyisi tulemaan tdhdn jotta pystyy toimimaan
yhteiséén. Ettd olisi tietoa ja tietoisuutta siité omasta itsestd ja kollegiotyossa
uupumuksen — totta kai meilld on kovia viikkoja, kun on aivan poikki. No tasavertaisena muiden
sitten voi mennd saunaan ja kdvelld metsdssd, tehdd jotain. (...) Hoida kanssa

itsesi kuntoon. Jos et hoida itsedsi kuntoon, ethdn sind voi olla
tasavertainen kollegiotydssd. (...) Minun mielestdni tdmé hoida itsesi on
omalla vastuulla (..) sellainen perusjuttu. Tukitoimiahan tarvitaan

mddrdtysti.

Mistd ei voi tinkid, niin on hygienia. (..) Esimerkiksi meilld on Hygienia

lukujdrjestykset, joissa on huomioitu hengitys. .
jarjesty J gy Hengitys

Luulen, ettd jossakin vaiheessa tdytyy pddstdd irti joistakin asioista, Menneesta irti

esimerkiksi 80-luvun ihannoinnista tai siitd, ettd ennen oli kaikki padstaminen

paremmin.

5.7 REHTORIN ASEMA JA ROOLI
Haastateltujen opettajien kasitykset rehtorin tarpeellisuudesta on koottu seuraavaan taulukkoon.

TAULUKKO 6 OPETTAJIEN KASITYKSET REHTORISTA

Kasitys rehtorin aseman tarpeellisuudesta

OPETTAJA1 Kysyttdessa vastaa, etta ilman rehtoria olisi ideaali. Jatkaessaan omaa pohdintaansa
myontaa, ettei se ei varmasti toimi nykyajan toimintaymparistdsta johtuen.

OPETTAJA 2 (Ei tule ilmi haastattelun aikana.)

OPETTAJA 3 Ei kyseenalaista rehtorin asemaa. Nadkee paljon potentiaalia siind, mita rehtori voisi
tehda asemansa kautta yhteisén hyvaksi myos steinerkoulussa, mutta kokee, ettei ndin
tapahdu talla hetkella. Ajattelee, etta jos on tietty maara ihmisia, niin jonkinlainen
annettu johtajuus tarvitaan.

OPETTAJA 4 Ajattelee, ettd aikanaan Steiner oli johtaja. Ei nde rehtorin olemassaoloa ongelmana
vapauden toteutumisen kannalta. On hyva olla joku, jolla on vastuu opetuksen
kokonaisuudesta ja henkilokunnasta suhteessa opetusvirastoon ja vanhempiin.

OPETTAJA 5 Olen vanhan koulun kasvatti ja rehtorisysteemid vastaan. Ideaalitilanteessa
opettajakunta johtaa koulua. Mutta ndkemykseni mukaan hallinnon pitémiseen
opettajilla ei olisi endd pystytty. Kylld pitdisi olla joku, joka kantaa kokonaisuutta.

OPETTAJA 6 Steiner oli johtaja aikanaan. Tdté asiaa ei ole pystytty ratkaisemaan sataan vuoteen. Jos
ryhmd ihmisié ei itse pysty johtamaan itseddn, sitten tarvitaan nimetty johtaja.

OPETTAJA7 Kun homma toimii, silloin rehtoria ei tarvita. Mutta jos alkaa tulla kaikkea, tarvitaan
joku, joka tarttuu.

Kasityksista kdy ilmi, ettd opettajakunnan toimiminen yhdessa ilman nimettya johtajaa steinerkoulussa
mielletddn jossain maarin ideaaliksi opettajien keskuudessa. Silti kaikki asiaan kantaa ottaneet
tunnistavat rehtorin tarpeellisuuden. Kaiken kaikkiaan opettajat esittivat rehtorin roolin
steinerkoulussa avoimena ja talla hetkella ratkaisemattomana kysymyksena.
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Mind olen paljon miettinyt, ettd mité se johtaminen on. Mind en ole ollenkaan varma jotenkin
isossa kaavassa ajatellen, ettd johtaako hdn (koulun rehtori) niité asioita, ettd hén johtaa kyllé sitd
kokousta, mutta johtaako hdn myds niiden kokousten ulkopuolella sitdé jotenkin meiddn
kokonaiskuvaa. Ja miké se rehtorin tehtdvd on steinerkoulussa? Ettd sehédn on hyvin moninainen
(asia), mitd se missékin koulussa on.

Seuraavaksi esittelen opettajien reflektointia siitd, millainen rehtorin aseman ja roolin
steinerkoulussa toisaalta pitdisi olla ja toisaalta millainen se voisi parhaimmillaan olla tdman padivan
kouluymparistdssa.

Opettajat kasittavat rehtorin ammatin sellaisena, jossa tarvitaan vahvoja sosiaalisia taitoja.
Steinerkoulussa heiddn kasitystensa mukaan on erityisen tarkeaa se, millaisella asenteella rehtori
kohtaa opettajat ja toisaalta miten paljon aikaa hanelld on opettajien kohtaamiseen.

Rehtori on mitd suurimassa mddrin ihmisammatti, ettd siind on se ihmisyys. Ihmisyyden
oivaltaminen ja ihmisyydessd toimiminen, se on kauhean tdrkedd.

Ndet ihmiset, arvostat heitd, ndet mahdollisuuksia, luotat toisiin, innostat.
Rehtorin tehtdvdnd on arvioida sitd kunkin tydskentelyn laatua.

Rehtori on mahdollistaja, joka ideaalitilanteessa auttaa, ettd kaikki kukoistaa, ettd ne on niin hyvid,
kun ne vaan pystyy olemaan.

Rehtori on kenties puurokauhan varressa sen kattilan ddrelld, mutta hénen pitdisi antaa se kapusta
jokaiselle, ettd jokainen saisi ottaa semmoisen annoksen lautaselleen, minkd jaksaa kantaa.

Rehtorin tehtdvd on suojella opettajia.

Se, mita rehtori voisi opettajien mielestd parhaimmillaan olla suhteessa yksittdiseen opettajaan, on
ikdan kuin samankaltainen kasvun tukija kuin mitd opettaja on suhteessa oppilaisiin. Han tuntisi
henkilosténsad ja osaisi edistda tehtdvien ja vastuiden jakoa toisaalta kokonaisuuden kannalta ja
toisaalta jokaisen henkilon yksil6llisen tilanteen kannalta hyvdaan suuntaan. Aiemmin empiirisen
aineiston esittelyssa on tullut ilmi se, etta talla hetkelld opettajat kokevat tekevansa tyotdan luokassa
yksin, eika sielld ole ketddn valvomassa tai kertomassa, mitd ja kuinka pitdisi tehda. Rehtori (tai
opettajakunnan pedagoginen johtaja) nayttaytyy heiddan ihannekasityksissdan ihmisend, joka voisi
auttaa opettajia kehittymaan ammatillisesti, auttaa ihmisia paasemaan itsensa ulkopuolelle ja nostaa
ne opettajat pyrkimaan kohti kaikkia heiddn tunnistamiaan kasvuihanteita ja tavoitteita, vapautta,
vastuuta ja henkisyytta.
Joku pitdéisi olla, joka saa ihmisten katseet kiinnittymddn siihen meiddn pddmdédrddn, yhteisénd ja

ihmisend kasvuun sen sijaan, ettd me katsotaan kriittisesti itsedmme ja katsotaan kriittisesti
toisiamme ja jéddddn jotenkin niitten ymmdrtdmdttémyyksien kanssa sinne pyérimddn.

Roolin ammatillisen kasvun tukijana ja jakajana opettajat ovat aiemmin esitellyissa ihannekasityksissa
liittaneet myos kollegan rooliin, mutta rehtorin kohdalla kasityksissa korostuu odotus rehtorista
nostajana ja viimeisen vastuun kantajana siitd, ettd kasvu on jokaiselle opettajalle oikean kokoinen
mahdollisuus. Edellisessa aineistoesimerkissa opettaja nakee rehtorin tehtdavana sen, ettd han asettaa
toiminnan ja kehittymisen oikeaan kohtaan, etta tavoitteita ja ihanteita kohti pyritaan hyvalla tavalla.
Suhteessa opettajayhteisoon rehtori esiintyy ihannekasityksissa kuuntelevana ja
havainnoivana luotsina, joka pitda kurssia lempedsti mutta paattavaisesti.
Mind nden meiddn rehtorin silld tavalla hirveen taitavana, ettd hdn on sellainen tunnelman luoja.
Hén pystyy ottamaan asioita hermostumatta ja kuitenkin jdmdkasti ohjaamaan niité asioita
eteenpdin ja pystyy pitdmddn sitd tunnelmaa kevednd. Ja pystyy I6ytdmddn nopeassa ja
painostavassa tilanteessa (ratkaisun). Jos meinaa tulla joku sellainen leimahdus, ettd jos on joku

erimielisyys tai joku opettaja jopa kdyttdytyy sopimattomasti tai epdammattimaisesti, niin rehtori
osaa luovia hirveen taitavasti niissd tilanteissa. (...) Ja pitdd sitd — kun sitd voi pitdd niin monella eri
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tavalla sitd ruoria tai kurssia — et sitdhdn voi pitéd todella autoritddrisesti ja tavallaan jyrddvdsti.
Mutta hén tekee sen hyvin lempedsti ja pehmedisti. Ja hyvin tavallaan taitavasti ja hyvin jotenkin
navigoiden, eikd jotenkin suoraan jyréten. Se on kylld hieno taito.

Jos tarvitsee tehdd jotain korjaavia liikkeitd, niin senkin voi tehdd sellaisella pedagogisella otteella,
ettd miten voi auttaa ihmistd kasvamaan véhdn paremmaksi ilman, ettd se on pdédille pdsmdrdintid.
(...) Kylld se on minusta aika paljon samaa, kun opettajan tydssd, ettd auttaa niitd lapsia tulemaan
juuri niin ihaniksi kuin ne vaan voi tulla — tai juuri paras mahdollinen versio siitd yksilosté.

Suurimman edun rehtorin ja johtajan asettamisessa steinerkoulun opettajakuntaan opettajat
tunnistavat siind, ettd han voisi olla se, joka viimeisenda kantaa vastuun ja huolehtii siita, etta
kokonaisuus on kunnossa. Tassa mielessa yksi opettajista vertaa rehtoria myo6s vartijaksi.

Rehtorion pantu paljon vartijaksi, pedagogiikan vartijaksi meidédn koulussa. Vartija on erittdin hyvd

sana, mutta tdssd yhteydessd voisi sanoa, ettd hdn on ihan oikeasti ihan keskidssé tdssé koulun

hengissd pysymisessd, ja nimenomaan pedagogiikan, tdmén meiddn erityistehtévdn, ettd hédnen
pitdisi jatkuvasti tavallaan reflektoida sitd, ettd minkd takia me (koulu) ollaan olemassa.

Merkittavaa rehtorin aseman ja roolin maarittelyssd on se, ettd opettajat tekevat sen samalta
ihannepohjalta, kuin mikd on tullut esille empiirisen aineiston esittelyssa koskien heitd itsedan
opettajina.

Rehtori, joka niin kun rakastaa ja joka rakkaudesta tekee sitd tyGtd ja ymmdrtdd tdmmdisen asian
(rakkauden merkityksen).

Kolme opettajaa ottaa esille, ettd rehtorin tulisi myos osoittaa samanlaista pedagogista kasvamisen
halua kuin opettajan, ettd han olisi itsekin koko ajan kasvamisen prosessissa. Yksi opettajista, joka
aiemmin puhui rakkaudesta opettajan tyon virikkeena ja syddmen yhteydesta seka oppilaisiin etta
kollegoihin, toteaa, ettd samalla tavalla hanen ihannerehtorinsa tydmotiivina olisi rakkaus.
Opettajat ajattelevat steinerkoulun ihannerehtorin tarttuvan myds arvojen johtamiseen.

Rehtori mddirittelee niitd pedagogisia suuntia. Tiettyjd arvoja, ettd mitd arvoja otetaan. Niin ei sitd

tuolla ole. Enkd tiedd, onko sité missddn steinerkoulussa. Mutta sité mind itse toivoisin, ettd kuka

ikind sitd rehtorin tehtévdd hoitaakaan, ettd se ei olisi vaan sité paperin pydrittémistéd, vaan ettd

rehtorilla olisi mahdollisuus olla sellainen arvojohtaja. Tuoda niitd asioita, mitké hdn kokee
tdrkeiksi ja sitten niiden pohjalta voitaisiin tyéskennelld.

Et se, mitd se rehtori vois parhaimmillaan tehdd, niin just sitd arvojohtajuutta. Pitéd teemojen
kautta koko ajan jotain sellaista téhted tai timanttia mihin me pyritdén. Ja se ei koskaan ole
sellainen asia, ettd se on saavutettu, (...) vaan aina ja koko ajan siind voi kehittyd.

Nii tai et nditten kuva ideaalikoulusta ei ole sama kun minun, ja sitten pitédé ymmdrtdd, etté tdmda
ei ole mikédn minun show. Et minun tehtévéd on kuunnella, mihin suuntaan organisaatio on
menossa ja mitd ihmiset - mité tdssd on niin kuin syntymdssd. Se on tdrkedmpi kuin se, mitd mind
haluan. Mutta samalla sitten se tietoisuus, ettd jos mulla on jotain ideoita ja visioita ja innostusta,
niin se voi olla kivaa jollekin toiselle.

Kasityksissa arvot liittyvat steinerpedagogiikan kehittdmiseen ja yleisesti organisaation suuntaan ja
tulevaisuuteen. Arvojohtaminen on asia, jonka vain yksi opettaja tunnisti jossain maarin toteutuvan
omassa koulussaan talla hetkella.

Opettajat reflektoivat rehtorin roolin ja aseman olevan kokonaisuudessaan erittdin laaja ja
haastava tehtava steinerkoulussa.

No sehdn siind on paha, kun se (rehtorin toimialue) on kauhean laaja. Et miten — kuka pystyy siihen

sellaiseen ty6hdn, kun sen pitdisi olla niiden tiimienkin esimies. Pitéisi olla henkiléstén esimies.

Pitdisi olla edustaja. Sitten on vastuussa siitd, ettd opetus toteutuu. Ottaa téihin ja erottaa. (...)

koska rehtorilla on niin hirvedsti téitd jo, ettd miten se pystyy vield olemaan hyvd
henkildstépddillikké.
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Mistd se tulisi sellainen joku, tdllaiseen sakkiin? (...) Ottamaan vastuun? Ja samalla sanomaan, ettd
sitd parempi johtaja, ettd sitd ei koskaan ndy eikéd se koskaan olevinaan pddtd yhtddn mitddn, se
vaan on.

Oi, se on vaikea tehtdvd. Ehkd sille pitdisi antaa véhdn enemmdn valtaa. Vaikea kysymys, pitdisi
olla hyvd tyyppi. Innostaja, kannustaja; ideoikaa, kokeilkaa ja antaisi mahdollisuuksia. Jonkun
pitdisi 16ytéd uusia kanavia ja yhteistybkumppaneita, sellainen ulkopolitiikan hoitaja, edustaja.

Kasityksissa tulee esille haasteena seka tehtdvien maara ja moninaisuus, ettd sosiaalisen ilmapiirin
johtaminen. Haasteena opettajien kasityksissd nahdaan myods se, kuinka steinerkouluissa pitaisi
ratkaista dynamiikka kahden toisilleen vastakkaisen roolin valilla; vallan kayttdjan roolin ja toisaalta
taustalla pysyttelevan tukija-mahdollistaja-johtajan roolin. Toisaalta opettajien kasitysten mukaan jos
rehtorilla on valtaa, hanelld on myds avaimet mahdollisuuksien tilan luomisen opettajakunnassa ja
koko koulussa.

Yhdessa haastatteluista pyysin opettajaa sijoittamaan rehtorin ihanneopettajakunnasta
muodostamaansa kasitekarttaan. Han pohtii asiaa useammalta kannalta, mutta on tyytyvaisin
nakokulmaan, ettd rehtori ottaa sellaisen sijainnin ja roolin, kuin mitad tilanteessa tarvitaan.
lhannetilanteessa rehtorilla on tiivis yhteys opettajakuntaan. Hanen aikataulunsa ja tehtdavansa ovat
siind maarin joustavia, ettd han pystyy irrottautumaan ajoittain myos luokkiin, eikd han hautaudu
paperipinojen taakse toimistoon. Kokonaisuuden hallintaan opettaja viittaa metaforalla, etta rehtori
toimii ikdan kuin suojaavana kattona kaiken paalla. Opettajalle on tarkeas, ettd ihanneopettajakuntaa
kuvaava kasitekartta on kehdan muotoinen kuvastaen opettajakunnan piirid. Opettaja kuvailee, kuinka
ihannerehtori pystyy kulkemaan piirissd, sen ulkopuolella, sisdpuolella ja kehalld tarpeen mukaan ja
aiheesta riippuen havainnoiden ja havaintojensa pohjalta rooliaan muutellen.

58 YHTEENVETO: OPETTAJAKUNTA JA IHANTEET

Yksi haastatelluista opettajista kuvaili sitd, kuinka han itse kokee sitoutumisensa steinerpedagogiikan
ihanteisiin ja ennen kaikkea ihanteisiin, jotka ohjaavat opettajakuntaa.
Sehdn on ihan mielettémdn voimaannuttava asia (ettd opettajakunnalla on yhteinen ihanne). Se
on sellainen, ettd kaikki yhdessd. Se voi olla vihdn sellainen "one for all and all for one". {...) Silloin,
kun me tunnetaan, ettd me ollaan téssd yhteisen asian edessd, niin sehdn on ihan mielettémdn
voimaannuttava ja sellainen, ettd - et me ollaan - siis en silld tavalla (...) ettéd me ollaan muita
parempia (...) mutta me ollaan just tdmdn asian (...) siitd tulee sitoutunut olo, ja sellainen olo ettd,
kun sitoutuu siihen, niin sitten myés haluaa tehdd parhaansa ihmisend, haluaa antaa oman
ihmisyytensd siihen asiaan — se on ihan mielettémdén ihana asia.

Talla opettajalla oli kokemuksia sekd sellaisesta tilanteesta, jossa opettajakunta sitoutuu
steinerpedagogiikkaan ja sen ihanteisiin, ihanteiden tiedostamiseksi tehdddn opettajakunnan
kokouksissa toita, seka tilanteesta, jossa steinerpedagogiikkaan ja sen ihanteisiin sitoutuminen ei ole
kovin vahvaa, eika asiaa tyosteta opettajankokouksissa. Ylla oleva esimerkki on tilanteesta, jossa
ihanteet ovat lasna. Han kokee yhteisen ihanteen voimaannuttavana, yhdistdvana, sitouttavana ja
itsekasvatuksen kannalta kannustavana parempaan haastavana asiana.

Opettajat tunnistavat paljon ihanteita steinerkoulun opettajakunnan tyolle, ja
ihannekasitykset ovat osittain yhtenevia ja osittain toisiaan tdydentdvia. Tahan empiirisen aineiston
esittelykappaleen loppuun olen koonnut taulukkoon opettajien ihannekasityksia ja kokemuksia siita,
miten ihanteet toteutuvat opettajakunnassa, jossa opettaja tyoskentelee talla hetkelld. Olen poiminut
taulukkoon muutaman esimerkinomaisen nakékulman ihannekasityksiin, jotta lukija voi saada ikdan
kuin tiivistetyn kasityksen kappaleessa esitettyjen ihanteiden tunnistamisesta ja toteutumisesta.
Taulukko ei kuitenkaan sisalla kaikkia opettajien tunnistamia ihanteita ja aiheita. Kuten kaikesta tdssa
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kappaleessa esitetysta kdy ilmi, monet ihanteista ovat luonteeltaan sellaisia, ettd ihannekasitysta ja
toisaalta sen kokemista ei ole helppo pelkistda taulukkoon. Taulukossa kuvataan sitd, kuinka
haastateltu opettaja itse kokee ihanteen toteutuvan.

Taulukosta voi ndhda, etta steinerkoulun opettajakuntaa ohjaavat ihanteet ovat vahvoja siina
mielessa, etta eri opettajat tunnistavat samoja ihanteita. Samoin siita kay ilmi, ettd ihanteiden koetaan
toteutuvan paljon hajanaisemmin.

TAULUKON LUKUOHJE

Taulukossa tunnistettu ihanne on sarakkeessa A. |hanteiden ryhmittely ja jarjestys noudattelevat
empiirisen aineiston esittelyn ryhmia ja alaryhmia.

X Opettaja ottaa esille ihanteen tai opettajan kokemuksen mukaan ihanne toteutuu
opettajakunnassa, jossa opettaja tyéskentelee

(x) Opettajan kokemuksen mukaan ihanne toteutuu véhdn tai ajoittain opettajakunnassa,
jossa opettaja tyéskentelee

- Opettajan kokemuksen mukaan ihanne ei toteudu opettajakunnassa, jossa opettaja
tydskentelee

Tyhjd ruutu Opettaja ei ottanut esille ihannetta tai haastattelussa ei tullut esille, kuinka opettaja
kokee ihanteen toteutuvan opettajakunnassa, jossa tyéskentelee tdlld hetkellé
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KUvA 9 IHANTEIDEN JA KOKEMUSTEN TUNNISTAMINEN

A) TUNNISTETTU IHANNE

B) IHANTEEN TUNNISTAMINEN

C) KOKEMUS TOTEUTUMISESTA

- (o] m < wn o ~ — (o] (22} < wn o ~
OPETTAJIEN TUNNISTAMIA IHANTEITA LIITTYEN STEINERKOULUN glT|ls|s|ls|ls|lelele|E|Ele|E|E
OPETTAJAKUNNAN TOIMINTAKULTTUURIIN, ILMAPIIRIIN JA TYOHON - - - - S - - - - - - 0 - S -
IHANNEYHTEISOLLISYYS
Tavallisen hyvan yhteiséllisyyden toive X X - -l x| - - - X
Opettajakunta tyoskentelee opettajakunnan yhteisollisen tilan tiedostamiseksi ja -l x| x) ] - - - | (%)
parantamiseksi.
Mahdollisuuksia opettajien kohtaamiseen seka pedagogisen tyon tekemiseen ja jakamiseen X X | X X - - - - - - | (%)
jarjestetdan myos kokousten ulkopuolisella ajalla.
OPETTAJAN ASENNOITUMINEN TYOHON
Steinerkoulun opettajan tyohon tulisi suhtautua kutsumuksena. X X | x | x - - X)) |- - - 1 (x)
Omaan tyohon ja opettajakunnan tyohon tulisi suhtautua rakkauden ja ilon kautta. - (x) | (x) | - - X
KOKOUKSET
Opettajankokouksissa on taiteellinen, pedagoginen ja hallinnollinen osio. - - (X)) ] - - -
Opettajankokouksissa tutkitaan ihmiskasitystd pedagogiikkaa, yhteiskuntaa ja aikaa. - - X)) | - - | (x)
Opettajakunta tyéskentelee sellaisen dialogin kautta, jossa kaikilla on mahdollisuus tulla - X x | (x) | (x) | (x)
kuulluiksi.
Opettajankokoukset tukevat opettajan tyon tekemista ja opettajan tyéhyvinvointia. X X | x X - - x| - - - X
Opettajakunta tyoskentelee yhtendisen tietoisuuden saavuttamiseksi koulun arjen asioissa. - - - X
Opettajakunta tyoskentelee yhtendisen tietoisuuden saavuttamiseksi siitd, mihin koulu ja X X | x X - (x) (x) | (x) | (x)
pedagogiikka ovat menossa tulevaisuudessa.
Opettajakunta tyéskentelee saanndllisesti asettaakseen yhteisia tavoitteita koulun ja X X X X X X X (x) | (x) | (x) (x) | (x) | (x)
pedagogiikan kehittamiseksi.
Opettajakunnan kokouksissa vallitsee luottamuksen ilmapiiri. - - - - - - X
Kokouksissa vallitsee kunnioituksen ja arvostuksen ilmapiiri. - (x) | - - - X
Kokouksissa vallitse sitoutumisen ilmapiiri. - - X)) |- - - 1 (x)
YDINIHANTEET
Kokouksissa on tilaa sille, etta antroposofinen ihmiskasitys ja henkisyys otetaan huomioon X X X X X X X - - - - - - ] (x)
koulutyon ja opettajakuntatydn jarjestamisessa.
Kokouksissa ja muissa opettajien valisissd kohtaamisissa osoitetaan kiinnostusta toisen tyota X | X X X X - X)X ] - - - X
kohtaan ja jaetaan omaa ty6ta ja kokemuksia.
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6. ANALYYSI

6.1 JOHDANTO

Fenomenografisessa tutkimuksessa aineiston ryhmittelyn jalkeen edetdan aineiston esittelyyn
merkityskategorioissa. Niiden avulla “tutkija pyrkii luomaan tulkintaa ihmisten késityksistd ja niiden
merkityssisdllGistd kyseisessd kohdeilmiéssé” (Rissanen, 2006, kpl 2). Fenomenografisessa
tutkimuksessa osa tutkijan onnistumista on se, ettd han pystyy esittelemaan tutkimuksen kohteena
olleet kasitykset niiden omassa kontekstissa (Rissanen, 2006).

Tassa tutkimuksessa kokemusmaailma on ollut haastatteluissa jatkuvasti lasna ikdan kuin
kolikon kaantopuolena. Opettajat peilaavat ihanteita luontevasti arjen tulkinnan kautta.
Opettajakunnan arki monitasoisena tapahtumisena ja kokemusmaailmana on hedelmallinen pohja
erilaisten opettajakunnan tyotad koskevien asioiden ihanteellisuuden reflektointiin. Kaikkiin aiheisiin,
joita opettajat ottivat haastatteluissa esille, he pystyivat liittdmaan toisaalta ihanteellisia puolia ja
toisaalta kokemuksia siita, kun aiheisiin liittyvat kokemukset koetaan negatiivisina.

Kun aloin muodostamaan merkityskategorioita opettajien tunnistamista ihanteista, paadyin
kahteen merkityskategoriaan: 1) steinerkoulun opettajakollegiota ohjaaviin ydinihanteisiin ja 2)
yhteisen tyon ihanteisiin, joita opettajat liittivat opettajakunnan tyon eri osa-alueisiin. Ydinihanteiden
merkityskategoriaan paadyin siksi, ettad jokaisella opettajalla oli jonkinlainen kasitys opettajakunnan
tyoskentelyn ytimesta tai ydinihanteista, ja toisaalta nama kasitykset olivat melko samankaltaiset.
Muodostin ydinihanteiden joukon ottamalla toisaalta huomioon kaikki erilaiset nakokulmat, jotka
ytimen kohdalla otettiin esille, ja toisaalta yhdistamalla opettajien kasityksia, jos niiden merkitys oli
sama. Esittelen ydinihanteiden joukon tdman kappaleen alaluvussa 5.3. Ydinihanteet.

Yhteisen tyon ihanteet on paljon laajempi joukko erilaisia ihannekasityksid. Ne ilmenevat
haastatteluissa ihanteellisina piirteina, joita liitetddn opettajakunnan tyéhon, sen eri osa-alueisiin,
opettajakunnan tyossaan kayttamiin organisoitumisen tyokaluihin, opettajakunnan kokouksen eri
osiin jne. Esittelen yhteisen tyon ihanteet kappaleen alaluvuissa 5.2.1 — 5.2.4 taulukoissa.
Haastattelujen  kdsitekartoissa ydinihanteet sijoittuivat muiden keskelle. Jotta myos
merkityskategoriat ilmentdisivat tutkimuksen kohteena olevien ihannekésitysten kontekstia, en
kokenut opettajakuntaa ohjaavien ihanteiden merkityskategorioiden luomista ihanteita arvottamalla
niiden tarkeyden perusteella mielekkddna, vaan pitdydyin opettajien ajatuksessa pedagogiikan
ytimesta.

6.2  YHTEISEN TYON IHANTEET

Opettajat kuvasivat haastatteluissa yhteisen tyon ihanteita ikdan kuin ihanteellisina piirteina, joita he
liittivat eri opettajakunnan tyota koskeviin aiheisiin tai tydomuotoihin. Tassa kappaleessa esittelen naita
ihannekasityksia viiden opettajakuntatyon teeman, ja niihin liittyvien aiheiden kautta, ja samalla tuon
ilmi, kuinka naista kasityksista olen muodostanut varsinaiset yhteisen tyén ihanteet. Alakappaleiden
otsikot noudattavat teemoja. Taulukot, joissa esittelen opettajien kasityksid, on muodostettu
seuraavasti:

Ongelmatilanteita Aihe Aiheeseen liitettadvia ihanteellisia piirteita Yhteisen tyon ihanne
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Opettajakuntatydn teemat on numeroitu ja aiheet ryhmitelty seuraavasti:

1. OPETTAJAKUNNAN TYOSKENTELY
TAITEELLINEN TYOSKENTELY, PEDAGOGINEN TYOSKENTELY, PAATOKSENTEKO JA DIALOGI
2. STEINERPEDAGOGIIKKA
VASTUU STEINERPEDAGOGIIKASTA, PEDAGOGIIKAN KEHITTAMINEN
3. YHTEISOLLISYYS JA YHTENAISYYS
YHTEISOLLISYYS, OPETTAJAKUNNAN YHTENAISYYS, YHTEINEN SUUNTA, OPETTAJAKUNNAN ILMAPIIRI, KOLLEGIAALISUUS,
LUOTTAMUKSEN ILMAPIIRI
4. TyGSSA KAYMINEN JA TYON TEKEMINEN
TYOSSA KAYMINEN, OSALLISUUS, TYGHYVINVOINTI

Teeman sisalla opettajakunnan toimintaan liittyva aihe mainitaan taulukon toisessa sarakkeessa. Sen
vasemmalla puolella olevassa sarakkeessa on opettajien kokemuksia tai tulkintaa siitd, millainen
tilanne nayttaytyy kdytannossa aiheen kannalta ongelmallisena. Aiheen oikealla puolella olevassa
sarakkeessa on piirteitd, jotka haastateltujen opettajien kasityksissa nayttaytyvat aiheen kannalta
ihanteellisina. Ongelmatilanteet ja ihanteelliset piirteet on poimittu seka opettajien haastatteluista,
ettd haastattelujen aikana tehdyista kasitekartoista. Viimeisessa punertavalla pohjavarilld erotetussa

sarakkeessa ovat tunnistetut yhteisen tyon ihanteet.

6.2.1 OPETTAJAKUNNAN TYOSKENTELY

TAULUKKO 7 YHTEISEN TYON IHANTEET: OPETTAJAKUNNAN TYOSKENTELY

Ongelmatilanteita Aihe Aiheeseen liitettavia ihanteellisia piirteita Yhteisen tyon ihanne
Kokemuksia ja kdsityksia siitd, etta e Tavallinen, hyva yhteiso
. .. . Fo]
opettajakuntatydn suhteen ei ole S Yhteisslli -
teiséllisyyden vaaliminen s :
kontrollia eikd standardia g w Hyvén tavan mukainen
i Hyvédn tavan mukainen henkildstéhallinto i
Kokemuksia siits, etts N el
opettajakollegion tyd on vain Olk.ea.n kol.<0|st.en tyotehtaylen ja Yastutde"n . Taitava tyénjako
selvidmists etsiminen jokaiselle opettajalle, taitava tydnjako
Kokemus, ett ei voi kertoa omia Yhteisen tyon ja johtamisen tyGkalujen f.nnako'lva
odotuksiaan opettajakunnan kayttdminen tySsuunnittelu
tyéskentelyn suhteen Ep&olennaisuuksista irti pdastaminen Hygienia
Vastuuta pakoillaan erikokoisissa Ongelmatilanteiden ennakointi
asioissa ja tehtdvissa . . L L .
Ongelmatilanteiden hoitaminen hygienisesti
Yksittdisen tydntekijdn tydsuhteeseen . o .
liittyvid ongelmatilanteita ei osata Tasapainon etsiminen vastuun kantamiseen
hoitaa Hengittava ja rytminen tydskentely, joka perustuu
antroposofiseen ihmiskasitykseen
Taiteelliseen tydskentelyyn ei = Taiteelliseen tydskentelyyn sitoudutaan yhdessa ja
sitouduta ] yksiléing
- ) ) t ) . e Voimaannuttava,
Taiteelliseen sitoudutaan suorittaen ] Osallistutaan taiteelliseen ty6hon aktiivisen e e e
X~ I3en3olon Kk yhdistava ja kasvua
Kun osallistujia ei ole, taiteellinen osio 3 asnaolon kautta i H
un osafisty) ! 'g . . L . tukeva taiteellinen
siirretddn aina seuraavaan kertaan ..‘.:, Taiteellinen tyo ravitsee sydamen aluetta tyoskentely
Opettajia on hankala saada g Soidaan yhdessd, kohdataan taiteellisen tekemisen
suunnittelemaan ja ohjaamaan = kautta
. . s ]
taiteellista ty5ta 9 Taiteellinen ty6 virkistaa ja antaa voimia
ﬁ Taiteellinen tyd virittaa henkisid prosesseja
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Pedagoginen tyd on painostavaa Pedagogiseen tydskentelyyn sitoudutaan yhdessa

Pedagogista tydskentelyd tehdaan ja yksiléina

kiireell3 Ajankohtainen ja

tutkiva pedagoginen
tyoskentely

Kohtaaminen toisten opettajien kanssa

Tehdaan pedagogista tyo6td sellaisten pedagogisissa asioissa

aiheiden parissa, jotka eivat tunnu
kyseisessd opettajakunnassa
ajankohtaisilta

Osallistutaan pedagogiseen tyskentelyyn
aktiivisen Idsndolon kautta

Valitaan aiheiksi ajankohtaisia ja tarkeiksi koettuja
Pedagoginen tydskentely valuu asioita

sormien lpi Kasitellddn asioita ainakin ihmiskasityksen,

Pedagogisesta tydskentelysta ei saa lapsihavainnoinnin ja luokkien havainnoinnin,
mitaan, se on hedelmatontd omien kokemusten, ymparoivan yhteiskunnan ja
ajankohtaisuuden nakoékulmista

Pedagoginen ty6skentely

Kokemuksia kiinnostuksen puutteesta
Ty6ta tehdaan avoimestija tutkivalla asenteella
yksittdin ja yhdessa

Paatettavien asioiden esityksiin
suhtaudutaan sellaisina, ettd ne ovat
jo valmiita

Erilaisia mielipiteitd saa esittaa ja toisia kuunnellaan

Avoimen kiinnostuksen ilmapiiri Kanntele e

Huolehditaan hallinnollisten asioiden hoitamisesta

Paatoksentekoa ja dialogia jyrdtaan, Kiinnostuminen
. . T Paatoksentekoa tehdddn avoimesti ja lapindkyvasti,
Asioista ei keskustg‘lla 91.!("3 niitd paatokset perustellaan Avoimuus
kohdata, vaan ne siirretdan muualle
Dialogissa ei ole hengittévyytté Dialogille annetaan tilaa Dialogi
e i X . Dialogissa puheenvuoron kdytt6 ja omien sanojen . .
Paatoksenteko tukkiutuu toisarvoisilla asettelu on harkittua Harkitseminen

asioilla

Paitoksenteko ja dialogi

Paatoksia puntaroidaan ja niiden tekemistd leimaa

Dialogi ei etene rauha

Lasndolijat eivat keskity dialogiin

Kokemuksia siitd, ettd dialogiin ei saa
tuoda omaa ajattelua tai nakokulmia

Opettajakunnan tyoskentelyyn liittyen tunnistin opettajien kokemuksista ja kasityksistda seuraavat
yhteisen tyon ihanteet:

HYVAN TAVAN MUKAINEN HALLINTO

Hyvan tavan mukaisen hallinnon ihanne koskee sekda henkilostéhallintoa, ettd muuta
paatoksentekoa, jota opettajakunnassa tehddan. Tahan ihanteeseen sisdltyy myos
paatdksenteon lapindkyvyys ja paatosten perusteleminen.

TAITAVA TYONJAKO

Taitavan tyonjaon ihanne pitaa sisalladn sekd yksilon taipumukset ja elamantilanteen etta
yhteison tarpeet huomion ottavan tyonjaon.

ENNAKOIVA TYOSUUNNITTELU

Ennakoivan tyOsuunnittelun ihanne liittyy esimerkiksi henkildiden tyodsuhteisiin liittyvien
ongelmatilanteiden ennakointiin sekd ennakoivaan suunnitteluun, kuinka nditd asioita
hoidetaan.

HYGIENIA

Ihmiskasityksen mukaisella hygienian ihanteella opettajakunnan tyossa opettajat tarkoittavat
sitd, ettd mm. tyotavoissa, rutiineissa, tyon aikatauluissa ja ihmisten valisissa kohtaamisissa ja
vuorovaikutuksessa ja suunnittelussa otetaan huomioon antroposofisen ihmiskdsityksen
mukainen fyysinen, sielullinen ja henkinen hyvinvointi sekd lain mukaiset henkilon ja
tyontekijan oikeudet ja velvollisuudet.
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VOIMAANNUTTAVA, YHDISTAVA JA KASVUA TUKEVA TAITEELLINEN TYOSKENTELY

Taiteellinen tydskentely on opettajien kasityksissa ihanteellista, kun se voimaannuttava,
yhdistaa ja tukee yksilon ja yhteison kasvua ja kehitystd, jolloin se myos virittda henkisia
prosesseja. Talloin se voi muodostua opettajan ja opettajakunnan ty6ta ja kehitysta tukevaksi
elementiksi. Jotta taiteellinen tydskentely voi muodostua tallaiseksi, se edellyttaa tietenkin
seka yksiloiden ettd yhteison sitoutumista. Sitoutuminen tulee kuitenkin esille omana
ihanteenaan.

AJANKOHTAINEN JA TUTKIVA PEDAGOGINEN TYOSKENTELY

Taiteellisen tydskentelyn tavoin toteutuakseen ihanteellisella tavalla pedagoginen tydskentely
edellyttdd sitoutumista. Opettajille on tdrkeds, ettd pedagogista tyotd tehdaan
ajankohtaisesti. Talla he tarkoittavat sitd, ettda pedagogisen tydskentelyn sisdllot ovat
merkityksellisid juuri niille opettajille, jotka ovat opettajakunnassa lasna ja toisaalta, etta ei
kasitellad ainoastaan Steinerin kirjoittamia kirjoja, vaan myos yhteiskunnallisesti ajankohtaisia
aiheita tai nakdkulmia. Opettajien ihanteellisena kuvailemaa pedagogista tyoskentelya leimaa
avoin, tutkiva ote ja dialogi sekd tasapaino antroposofisen ihmiskasityksen ndakdkulmien ja
yhteiskunnan, ajan, sekd opettajien oman havainnoinnin ndkékulmien valilla.

KUUNTELEMINEN

Kuuntelemisen ihanne liitetddan kuuntelevaan dialogiin ja paatdksen tekoon, toisaalta myods
pedagogiseen tyoskentelyyn, jota vyleensd tehddan dialogin kautta. Ihanteellisen
kuuntelemisen yhteydessa opettajat puhuvat tasa-arvosta, siitd, etta kaikki tulevat kuulluiksi.

KIINNOSTUMINEN

Kiinnostumisen ihanne liittyy opettajien kasityksessa kaikkiin opettajakunnan tyén osa-
alueisiin, seka asioiden ettd ihmisten kohtaamisen osalta. He liittdvat kiinnostumisen mm.
avoimeen asenteeseen ja ajatteluun, kohteliaisiin kdytostapoihin ja pedagogiikan
kehittamiseen.

AVOIMUUS

Avoimuus ihanteena tarkoittaa opettajien ihannekasityksissa opettajakunnan tydskentelyn
yhteydessd asenteen ja ajattelun avoimuutta suhteessa toisiin ihmisiin, nakokulmiin ja
asioihin, jotka liittyvat kaikkeen opettajakunnan tyéhon.

DiALoGI

Dialogi on jo itsessaan ihanne steinerkoulun opettajakunnassa, sita pidetaan ihannetyokaluna,
jonka avulla opettajakunta tydskentelee. Lisdksi ihanteellista dialogia koskevat mm. edella
mainitut kuuntelemisen, kiinnostumisen ja avoimuuden piirteet.

HARKITSEMINEN

Harkitsemisen ihanteen odotetaan koskevan sekd padatoksentekoa ettd dialogia, jota
opettajakunnassa kdydaan. Harkitsemiseen liitetdan kiireettdmyys, rauha ja se, etta asioita
puntaroidaan.

88



6.2.2 PEDAGOGIIKKA

TAULUKKO 8 YHTEISEN TYON IHANTEET: STEINERPEDAGOGIIKKA

Ongelmatilanteita

Aiheeseen liitettdvia ihanteellisia piirteita

Yhteisen tyon ihanne

Steinerpedagogiikan toteutumista
arvioidaan ulkoisten tunnusmerkkien
tdyttymisen avulla

Pidetdan ylla imagoa, ulkokuorta ja
mainostetaan koulua

Kehitetaan koulua ulkoista kuorta eika
kehiteta siséisia asioita, esimerkiksi
pedagogiikan toteutumista tai
toimintakulttuuria

Ei huolehdita opettajien
steinerpedagogiikkaan
perehdyttdmisesta

. . =
Vastuu steinerpedagogiikasta =

Opettajakunta havahtuu vastuuseen pedagogiikan
toteuttamisen kokonaisuudesta

Ollaan avoimia vanhempien suuntaan
pedagogisissa asioissa

Pystytaan perustelemaan toimintaa
steinerpedagogiikan lahteiden kautta

Tahdotaan steinerkoulun ja -pedagogiikan
olemassaoloa ja sitoudutaan tyéhon sen eteen

Syvennetadn tietdmystd ja ymmarrysta
antroposofisen ihmiskdsityksen ja antroposofian
merkityksesta steinerpedagogiikassa

Syvennetddn steinerpedagogista asiantuntijuutta

Vastuun kantaminen
steinerpedagogiikasta

Pedagogiikka nayttaytyy
dogmaattisena ja kuolleena

Koulussa esiintyy kirjoittamattomia
arvostelmia "’oikeasta” ja ”’vaarastad”
pedagogiikasta

Antroposofiaan ja steinerpedagogiikan
ihmiskasitykseen suhtaudutaan
torjuvasti tai horhoilyna

Opettajia ohjataan noudattamaan
steinerpedagogiikkaan yleisesti
liitettyjda metodeja, mutta metodien
yhteyttd steinerpedagogiseen
ihmiskasitykseen ei tunneta

Pedagogiikan kehittaminen
unohdetaan tai se jad kiireen jalkoihin

Kehitetaan koulua ulkoista kuorta eika
kehiteta sisdisia asioita, esimerkiksi
pedagogiikan toteutumista tai
toimintakulttuuria

Pedagogiikan tai toimintakulttuurin
kehitystyotd ei tehdd ihmiskdsityksen
pohjalta

Pedagogiikan luonne ja pedagogiikan kehittaminen

Avoimen kiinnostuksen ilmapiiri: Mikaan ei ole
vierasta, jos se on vierasta, siitd otetaan selvaa.
Ovet ja ikkunat auki maailmaan, ulos omalta
ankkalammelta.

Pelottomuus uutta kohtaan
Ajankohtaisuus, kiinnostus aikaan ja yhteiskuntaan
Uskallus astua pois omalta epdmukavuusalueelta

Pedagogiikan asiantuntemuksen syventaminen
peruskirjojen ja ihmiskasityksen tutkimisen kautta

Eldva ja ajankohtainen
steinerpedagogiikka

Steinerpedagogiikka ei voi toteutua,
jos siihen ei sitouduta

Sitoutuminen

Erityista pedagogiikkaa tdytyy tahtoa ja siihen
taytyy sitoutua, jotta steinerkoulu voi olla olemassa

Sitoutuminen

Steinerpedagogiikkaan liittyen tunnistin opettajien kokemuksista ja kasityksistd seuraavat yhteisen

tyon ihanteet:

VASTUUN KANTAMINEN STEINERPEDAGOGIIKASTA

Steinerkoulujen olemassaolo perustuu erityiseen pedagogiikkaan, ja opettajien kasitysten
mukaisesti sen toteutumisesta taytyy pitaa huolta. lhanteellisessa tilanteessa pedagogiikasta

kannetaan vastuuta seka yhteisollisesti etta yksittain.
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ELAVA JA AJANKOHTAINEN STEINERPEDAGOGIIKKA

Kun opettajakunta yhdessa ja jokainen opettaja henkilokohtaisesti tutkien ja opiskellen
tietamysta  antroposofiasta, = antroposofisesta  ihmiskasityksestd  seka
steinerpedagogiikan perusteista, tutkien samalla yhteiskuntaa ja aikaa ja havainnoiden lapsia,
pedagogiikka muodostuu joustavaksi ja elavaksi.

syventaa

SITOUTUMINEN

Steinerkoulun olemassaolo ja steinerpedagogiikan toteutuminen edellyttda opettajien
kasitysten mukaan sitoutumista yhteisesti ja yksilollisesti toimimaan steinerpedagogisten
periaatteiden ja tietdmyksen pohjalta koulun ja pedagogiikan hyvaksi.

6.2.3 YHTEISOLLISYYS JA YHTENAISYYS

TAULUKKO 9 YHTEISEN TYON IHANTEET: YHTEISOLLISYYS JA YHTENAISYYS

Ongelmatilanteita

Aiheeseen liitettavia ihanteellisia piirteita

Yhteisen tyon ihanne

Yhteisollisyyden tilan tiedostaminen
on ongelmakeskeistad, eikd siind paasta
eteenpdin

Yhteisollisyys koettiin vahvempana
”joskus aiemmin”, pitdydytddn vanhan
ihannoinnissa tekemdtta asialle jotain
tdssa hetkessa

Isojen koulujen tukitoimet vdhentavat
yhteisollisyyttd, ei ole pakko hoitaa
asioita itse, vaan voi nojata taaksepain

Ei tiedetd, mita yhteisdllisyydeltd
halutaan

Valitaan olla liittymatta
yhteiséllisyyteen, koska niin on
helpompaa

g >
Yhteisollisyys %

Tavallinen hyva yhteiséllisyys on pohja, jolle
steinerpedagoginen yhteis6 rakennetaan

Yhteis6 on voimavara

Yhteison avulla voidaan saavuttaa enemman
Yhteison jdsenet tdydentdvat toisiaan

Yhteiso tukee yksil6itd

Auttaminen

Yhteison asioihin tartutaan

Yhteison tilaa tiedostetaan rehellisesti ja avoimesti
Yhteison tiedostaminen on jatkuva prosessi
Tavallinen hyvé yhteis6é

Uskotaan yhteisd6n ja yhteiséllisyyteen

Yhteisollisyys

Opettajakunta jakautuu kahteen tai
useampaan ryhmdan antroposofiaan
tai pedagogiikkaan suhtautumisen
perusteella

Yhtendisyyden eteen ei tydskennelld

Steinerin ihmiskasitys ei toimi
yhdistavana tekijana

Ei voi kokea olevansa osa
opettajayhteis6a

Sattuu lipsahduksia toimintatavoissa
Ei tiedetd saadoksid

Toimintakulttuuri vain muodostuu
jonkinlaiseksi

Toimintakulttuurin kehittdminen jaa
muiden asioiden jalkoihin

Opettajakunnan yhtendisyys

Kun vedetddn samaan suuntaan, silloin jaksetaan

Yhteisten periaatteiden luominen ja niiden
tiedostaminen

Kun opettajakunta on yhtendinen, se vaikuttaa
positiivisesti koko kouluun

Yhteiseen pyrkimisen ilmapiri

Yhteinen tietoisuus hallinnon prosesseista,
tydrutiineista ja vastuista

Toimintakulttuurin
kehittaminen

Yhteinen suunta
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Oman ty6n tekeminen rinnakkain

Toiseen suhtautuminen on olla
kohtaamatta

Kollegiaalisuus

Kollegat auttavat kehittymaan ihmisena ja
opettajana ja saavuttamaan oman korkeimman
potentiaalin

Kollegiaalisuuteen liittyy antamisen ja saamisen
dynamiikka seké osallisuuden dynamiikka

Kollegiaalisuus on enemman, kuin pelkdstaan
tyotoveruutta tai oman tyon tekemistd rinnakkain

Kollegiaalisuus

Opettajakunnan sosiaalinen ilmapiiri
on arvosteleva, syrjiva ja tuomitseva

Sosiaalinen ilmapiiri on jaykka,
kovettunut ja kaavoihin kangistunut

Kokemus, ettei voi ottaa esille joitakin
asioita opettajankokouksissa

Opettajat suojautuvat eivatka ole
lasna kokouksissa omana itsenaan

Kokemuksia siitd, ettei pystytd
yhteisty6hon

Kokemuksia siitd, opettajakuntatyd vie
voimia

Kokemuksia valituskuoroista
Kokemuksia kateudesta

Kokemuksia siitd, etta
opettajakollegion tyé on vain
selvidmista

Kokemuksia, ettd jonkun ajattelua tai
nakokulmia vastaan hyokataan

Kokemuksia menneisyyden
painolasteista ilmapiirissa

Kokemuksia siitd, ettd opettajakunnan
ilmapiirissa ei ole positiivisia tunteita
Arvostelua hallintoa ja sitd toteuttavia
kohtaan

Kokemuksia vdarinymmarrysten
ilmapiirista

Kokemuksia pelon ilmapiirista ja
suojautumisesta

Opettajakunnan ilmapiiri

Avoimen kiinnostuksen ilmapiiri
Hyvdksynnan ilmapiiri

Kunnioituksen ja arvostuksen ilmapiiri
Rauhan ilmapiiri

Empatian ja valittémyyden ilmapiiri
Herkkyys suhteessa toisiin

Hyvat kdytostavat

Yhteyksien luominen monella tasolla
opettajakunnan jasenten vililla

Soidaan yhdessa

Ymmarryksen ilmapiiri
Harkitsevaisuuden ilmapiiri
Kuuntelemisen ilmapiiri
Palkitsemisen ja kiitoksen ilmapiiri
Hauskan yhdesséolon vaaliminen
Tasa-arvon ilmapiiri
Turvallisuuden ilmapiiri
Diplomaattisuuden ilmapiiri
Hengittavyyden ilmapiiri

Armon ja néyryyden ilmapiiri

Luottamuksen ilmapiiri

Hyvéaksynta
Kunnioitus
Empatia
Kohteliaisuus
Diplomaattisuus

Luottamus

Opettajakunnan yhteisollisyyteen ja yhtendisyyteen liittyen tunnistin opettajien kokemuksista ja

kasityksista seuraavat yhteisen tyon ihanteet:

YHTEISOLLISYYS

Yhteisollisyyden ihanne steinerkoulussa pitdd sisdllddn sen opettajien kasityksen, etta
steinerpedagogiikkaa voi toteuttaa vain yhteisolliseltd pohjalta. Kasityksissda painottuu
kuitenkin ajatus, ettd steinerpedagoginen yhteisollisyys voi rakentua vain tavallisen hyvan
yhteisollisyyden toteutuessa. Tdma ajatus liittyy myds merkityskategorioiden kokonaisuuteen
siten, etta steinerpedagogisen opettajakunnan ydinihanteet ja yhteisen tyon ihanteet ovat
koulun olemassaolon kannalta yhta tarkeita. Yhteisollisyyden ihanne pitda myos sisalldan sen,
ettd sen toteutumiseksi ja kehittamiseksi tehddan jatkuvaa yhteistd tyota. Opettajien huoli
yhteisollisyyden tilan ja toteutumisen suhteen kaantyy steinerkoulussa ihanteeksi siita, etta
voitaisiin edelleen uskoa yhteisdon ja yhteisollisyyteen, kokea mahdolliseksi ja toivottavaksi
liittyda siihen ja tehdad opettajan tyota yhteisoOllisen periaatteen kautta ja osana
opettajayhteis6d. Korkeimman steinerpedagogisen merkityksen opettajakunta yhteiséna saa
silloin, kun se yhteisdna jakaa ihanteen antroposofisesta ihmiskasityksesta.
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HYVAKSYNTA, KUNNIOITUS JA EMPATIA

Opettajat esittivat paljon ihanteellisia piirteita liittyen opettajakunnan ilmapiiriin. Olen
yhdistellyt heidan kasityksidan, koska esimerkiksi ymmarrys sisaltyy empatian kasitteeseen.
Lisdksi olen huomioinut tassa kohtaa sellaiset ihanteet, jotka eivat tule esille muiden teemojen
ja aiheiden kohdalla. Hyvaksynta, kunnioitus ja empatia ovat ihanteita, joiden kautta opettajat
toivovat kaikkien suhtautuvan kollegoihinsa steinerpedagogisessa opettajakunnassa.

YHTEINEN SUUNTA

Yhteisen suunnan ihanne voisi lyhyesti olla yhteinen kasitys siitd, mitd opettajakunnalta
halutaan. Opettajakunnan yhteisen suunnan etsiminen on tietyssdé maarin  osa
toimintakulttuurin kehittamistd, mutta yhteinen suunta mainitaan eriteltynd useassa
haastattelussa, joten se muodostaa tassdakin oman ihanteensa yhteistd tyota koskien. Siing,
missa toimintakulttuurin kehittdminen on kenties kapeampi kasite, joka liittyy toimintatapojen
tiedostamiseen, yhteinen suunta voidaan kasittdaa laajempana pyrkimyksena yhtenaisyyteen
eri asioissa.

KOLLEGIAALISUUS

Kollegiaalisuus on opettajien ihanteellinen kasitys opettajien valisestd suhteesta. Se on
enemman kuin tyotoveruus ja siihen liitetdan se, ettd opettajien keskuudessa jaetaan
itsekasvatuksen ihanne ja sitoudutaan tydskentelemddan sen eteen toisia tukien.
Kollegiaalisuus on opettajien valista antamisen ja saamisen dynamiikkaa ammatillisissa ja
kasvun asioissa.

KOHTELIAISUUS

Kohteliaisuuden ihanne pitaa sisdlladan hyvat kdytostavat ja siksi oikeastaan myos kiitoksen
ilmapiirin. Useampi opettaja korosti tdman ihanteen tarkeytta painottaen, ettd sita ei pitaisi
ottaa itsestaadn selvana steinerkoulujen opettajakuntien keskuudessa.

DIPLOMAATTISUUS

Diplomaattisuus on suhteessa kohteliaisuuden, hyvdksynnan, kunnioituksen ja empatian
ihanteisiin, mutta sen voi esimerkiksi padatoksentekoa koskien ymmartaa laajempana
pyrkimyksena ottaa huomioon asioiden tai tapahtumien eri puolia ja |16ytda niista olennainen
tai yleisesti hyvaksyttava asian laita.

LuoTTAMUS

Luottamuksen ihanne pitaa sisalldan ajatuksen, etta jokaisella opettajalla on lupa osallistua
opettajakunnan yhteiseen tyohon ja tehda toita omalla persoonalla, tulla hyvaksytyksi
sellaisena kuin on.

TOIMINTAKULTTUURIN KEHITTAMINEN

Toimintakulttuurin kehittaminen on opettajien kasityksien mukaan tyotd, jota tehdaan
yhtendisen ymmarryksen ja toimivan kokonaisuuden saavuttamiseksi koskien sitd, mita
opettajakunnassa ja koulussa tehdaan, miten tehdaan, milloin tehdaan ja miksi ndin tehdaan.
Toimintakulttuurin  kehittdmisen ihanteeseen liittyy yhteinen tietoisuus hallinnon
prosesseista, tyorutiineista, vastuista ja tyotehtavista.
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6.2.4 TYOSSA KAYMINEN JA TYON TEKEMINEN

TAULUKKO 10 YHTEISEN TYON IHANTEET: TYOSSA KAYMINEN JA TYON TEKEMINEN

Ongelmatilanteita Aihe Aiheeseen liitettavid ihanteellisia piirteita Yhteisen tyon ihanne
Ty6tehtavista ei huolehdita v Opettajan ja tyontekijan velvollisuuksien
c . .
Vapautta kdytetdan vapaalippuna 5 tiedostaminen Kut
- . S A utsumus
Kokemus siits, ett tyon tekemisessa ei | Sopiva etdisyys tai realismi ammattiminda kohtaan
ole intoa Py Hereisyys oppilaita ja luokkia kohtaan llo
Tyossa kdydaan ja  tyStehtavista Ty6ta tehdaan ilon ja rakkauden kautta Lasndolo
huolehditaan suorituksenomaisesti Sitoumus  steinerkoulun opettajan ty6hén on Sitoutuminen
suurempi sitoumus kuin sitoutuminen peruskoulun
opettajan tyohon
Osallistutaan velvoitteesta w Kaikilla on lupa olla osallisena
3
Ei ole halua tai valmiutta tehda to6ita tai z Tiedostetaan oma vastuu olla osallisena Osalli
. .. = sallisuus
ponnistella asioiden eteen [ Kaytetdan mahdollisuus olla osallisena
YlllrrlzljaraxseFd tyo.tghtava.t .na,hdaan Ymmarretdan, ettd osallisuus liittyy olennaisena
p‘?:l aar'1 . s ormalshlhna.,. ek]‘ tlo.l.m(;nt??n osana yhteisolliselta pohjalta toimivan
S!_ ?nnalsma, Ja_niista kieltaydytaan opettajakunnan toimintakulttuuriin
talla perusteella
Osallisuus on uudistuvaa, vapaaehtoista ja erilaiset
eldmantilanteet huomioivaa
Voidaan huonosti fyysisesti, sielullisesti | .5 Opettajille tarjotaan tyShyvinvointia tukevia koulun
ja henkisesti eikd huolehdita asiasta .g sisdisid tai ulkoisia tukimuotoja
E Tiedostetaan oma vastuu omasta tyohyvinvoinnista Tyhyvinvointi
E huolehtimisessa
9 Pidetddn huolta fyysisests, sielullisesta ja henkisesta
= hyvinvoinnista

Opettajan tydssa kaymiseen ja tyon tekemiseen liittyen tunnistin opettajien kokemuksista ja
kasityksista seuraavat yhteisen tyon ihanteet:

KuTsumus, ILO, LASNAOLO JA SITOUTUMINEN

Steinerkoulun opettajan tyotd tulisi opettajien ihannekdasitysten mukaisesti tehda
kutsumuksen pohjalta, ilon ja lasndolon kautta. Sitoutumisen ihanne mainitaan aiemmin
pedagogiikkaan sitoutumisen kohdalla. Ty6asenteeseen liittyen korostuu se opettajien kasitys,
ettd steinerkoulun opettajan tyohon sitoutuminen on suurempi sitoutuminen kuin

peruskoulun opettajan sitoutuminen mm. kaytossa olevien opetusmetodien takia.

OSALLISUUS

Osallisuuden ihanne steinerkoulun opettajakunnassa tarkoittaa opettajien kasitysten mukaan
tasa-arvon hengessa toteutuvaa yksilon ja yhteison nakdkulman huomioivaa osallistumista
opettajakunnan tyohon ja vastuiden kantamiseen. Yksilon kannalta osallisuus toteutuu
ihanteellisimmillaan yksilon vapaan tahdon vastuullisuuden eleena ja lasnaolevana, muiden
puolesta hyvaksyttavana osallisuutena.

TYOHYVINVOINTI

Sen sijaan, ettd tyohyvinvointi olisi itsestddan selvd osa steinerkoulun opettajan ja
opettajakunnan tyota, se nayttaytyy opettajien kokemusten perusteella talla hetkella ennen
kaikkea ihanteena. Ihanteellinen tyohyvinvoinnista huolehtiminen perustuu steinerkoulussa

antroposofiseen ihmiskasitykseen ottaen huomioon fyysisen, sielullisen ja henkisen
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hyvinvoinnin ja on osa kokousten toimintakulttuuria ja tydsuunnittelua. Tydhyvinvoinnin
ihanteeseen liittyen tulisi opettajien kasitysten mukaan tiedostaa myos henkilékohtainen
vastuu tyohyvinvoinnista huolehtimisessa.

6.3 YDINIHANTEET

Opettajat kasittdvat steinerpedagogiikan ytimena antroposofisen ihmiskasityksen. Se ymmarretaan
myos perustana ihanteille, jotka opettajat tunnistavat steinerkoulun opettajakuntaa ohjaaviksi
ydinihanteiksi. Pyysin opettajia haastatteluissa tunnistamaan nama ydinihanteet, ja opettajien
kasitykset on esitelty taulukossa 4 sivulla 63—64. Olen poiminut taulukon oikean puolimmaisesta
sarakkeesta seuraavat kasitteet, jotka kuvaavat opettajien kasitysten mukaisia ydinihanteita:

Ihmiskasitys Henkisyys (Henkinen Kohtaaminen Tutkiminen Yhteinen visio ja
Itsekasvatus kasvuprosessi) Kunnioitus toisia Opettajan tutkiva yhteiseen pyrkiminen,
Tietoisuus Sitoutuminen kohtaan asenne ja tyoote (yhteinen suunta)
Vapaus henkiseen Ihmettely ja Tietoisuus
Vastuu Henkisen nakyvaksi ymmarrys opettajakunnan tyon
tekeminen Yhdessa tutkiminen rutiineista ja
Lupa henkisen prosesseista
matkan eldmiseen Sitoutuminen
Sydamen yhteys

Rakkaudellinen suhde

Olemuspuolet

Olen lihavoinut kasitteet, jotka valitsin ydinihanteita kuvaaviksi kasitteiksi. Henkisyys ilmenee
opettajien kasitysten mukaan koulukontekstissa sekd yhteison etta yksilon sitoutumisena henkiseen
kasvuprosessiin. Ajattelen opettajien kasitysten perusteella henkisyyteen ja ihmiskasitykseen
kuuluvan ihmisen olemuspuolten huomioimisen, joten tama kasite on jatetty pois. Sitoutuminen
henkiseen, henkisen ndkyvaksi tekeminen, lupa henkisen matkan eldmiseen ilmenevat naita kasitteita
kuvanneen opettajan kasityksessa syddmen yhteytend, jonka valitsin ydinihanteeksi. Tama sisaltaa
my0s rakkaudellisen suhteen asioihin. Kunnioituksen toisia ihmisid kohtaan ajattelen sisaltyvan
kohtaamiseen, koska tdssdkin kdsitykseni mukaan kohtaamisella tarkoitetaan antroposofiseen
ihmiskasitykseen perustuvaa ihmisen kohtaamista, joka ihmisen henkisen alkuperan huomioon ottaen
on luonnostaan toista kunnioittava. Taman myds opettaja tuo kasityksessaan esille. Tutkimisen,
ihmettelyn ja yhdessd tutkimisen katson sisaltyvdn tutkivaan asenteeseen ja tydotteeseen seka
yksilon ettd yhteison tasolla. Yhteisen vision ja yhteiseen pyrkimisen korvaan kasitteelld yhteinen
suunta, joka on tullut esille aiemmin, ja johon pyrkimys ja visio oikeastaan sisaltyvat. Tietoisuuden
kasitteen ajattelen sisaltavan seka yksilon etta yhteisén nakdkulman, joten tietoisuus opettajakunnan
tyon rutiineista ja prosesseista sisaltyy siihen.

Seuraavaksi kasittelen opettajien kasityksia ja kokemuksia ydinihanteista samanlaisen
taulukon avulla kuin yhteisen tyon ihanteita.
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TAULUKKO 11 YDINIHANTEET

Ongelmatilanteita Aihe Aiheeseen liitettdvia ihanteellisia piirteitd Ydinihanne
Pelon ilmapiiri iimenee napdyttelynd ja | .= Kun ihmiset luottavat toisiinsa, he voivat avautua
arvosteluna, asioista ei uskalleta puhua | 5 sen sijaan, ettd suojaisivat itsedan
o]
Opettajat  suojautuvat eri tavoin = Luottamuksen ilmapiiri mahdollistaa ihmisten Lucittamfl.k.sen
eivatka uskalla antautua yhteiseen | °Z avautumisen, henkisen kasvun prosessit ja niiden ilmapiiri
ty6hon tai kasvuprosesseihin omana 2 jakamisen
itsenddn =
E Ihmiset voivat kohdata toisensa taiteellisessa
Opettajakunta toimii vain padn alueella Il tyOskentelyssa tavalla, joka on ainutlaatuinen. Tama
° edellyttds, ettd taiteellista ty6td tehddin
3 ldsndolevasti ja siihen ei liity arvostelua. Téllainen
taiteellinen tydskentely vahvistaa luottamuksen
ilmapiiria.
Opettajan kehittymisen ja “ Tydyhteisossa kannustetaan kursseille
pedagc.)gnkén" kehlttémlsep _nimissa 8 Pyrkimys parempaan opettajuuteen yhdistaa
opettajat eivdt katso ja arvioi itsedan, z Itsekasvatus
vaan katsovat ja arvioivat toisia | © Sopivassa  suhteessa  paksunahkaisuutta ja
opettajia g herkkyytta
Opettajat arvostelevat toisiaan ja - Itsetuntemus ja oman potentiaalin tunnistaminen
vaativat asioita toisiltaan Uskallus astua pois omalta epamukavuusalueelta
Ote omasta persoonasta on I6yhempi ltsensd arvostaminen
toimittaessa aikuisten kanssa kuin . Kimi
lasten kanssa Oman opettajuuden tutkiminen
Omien impulssien ja antipatioiden kouliminen
Tavoite ja pyrkimys tehda t6itd omalla persoonalla
Sitoudutaan itsekasvatukseen ja pyrkimiseen
parempaan opettajuuteen
Henkinen kasvu jad@ muiden asioiden - Henkisyyteen koulun kontekstissa liitetdan kasvun
jalkoihin ] ja kehittymisen prosessit, henkisyytta koulussa
w . .
Henkisen huomioiminen opetuksessa o reflektoidaan kasvun kautta Henkinen )
jaa muiden asioiden jalkoihin 5 Kasvu koskee seka oppilasta etté opettajaa kasvuprosessi
>
Antroposofisen ihmiskasityksen E Yksilo ja yhteis6 ovat toisiaan varten, molemmat Sydamen yhteys
huomioiminen paatoksenteossa on = tarjoavat omalta osaltaan mahdollisuuden kasvun
paheksuttua 2 toteutumiselle, yksil6 on avain yhteisén kasvuun ja
Henkiselle kasvulle avautuminen on 5 yhteisd on avain yksilon kasvuun
helpompaa lasten kanssa kuin | T Henkinen prosessi vaatii tietoisuutta ja halua lahtea
aikuisten kanssa mukaan prosessiin
Paradoksi: kuinka voidaan kasvattaa Henkinen kasvu on kasvua kohti omaa ideaalia ja
lapsia ihmiskuvan mukaisesti, jos ei tayttd potentiaalia, jokaisen henkisen kasvun
saada aikuisten ihmisten vailista prosessi on yksil6llinen
yhteis6a toimimaan siten Henkisistd prosesseista voi tulla tietoiseksi
tiedostamisen, havainnoinnin ja Iasndolon kautta
Yhteisen henkisen kasvuprosessin toteutuminen on
mahdollista vain luottamuksen ilmapiirissa
Henkinen on syddmen yhteytta asioihin
Suhtautuminen toiseen opettajaan on = Toisia kunnioitetaan ja arvostetaan ja kohdataan
olla suhtautumatta o avoimuuden kautta, kaikki saavat kuulua joukkoon
Kohdataan toiset syrjien ja vaheksyen E Hyvdksymisen ja kunnioituksen ilmapiiri Kohtaaminen
¢!
x Inhimillisen tuen ilmapiiri
]
X Avoimen kiinnostuksen ilmapiiri
Steinerpedagogiikka ei voi toteutua, c Sitoumus steinerkoulun opettajan ty6hén on
jos siihen ei sitouduta g suurempi sitoumus kuin sitoutuminen peruskoulun
‘E opettajan tyéhén Sitoutuminen
= Erityistd pedagogiikkaa tdytyy tahtoa ja siihen
3 tdytyy sitoutua, jotta steinerkoulu voi olla olemassa
=]
wn
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Vastuuta ei kanneta, otetaan vain

Vastuu kasvaa myds tiedostamisesta

=
N 3
vapaus, .]OIIOI.n vapaus  muodostuu i Vapaus sisiltd4 aina vastuun
mielivaltaiseksi o Vastuu
. pe Vapaus tuo vastuuta ja vastuu tuo sitoutumista
Vastuuta kannetaan omiin | =
voimavaroihin nahden liikkaa 3
R . o
Vapaus ndyttdytyy vapaalippuna o
Otetaan vain pala kakkua, otetaan
vapaus ilman vastuuta
Ei olla valmiita ponnistelemaan Vapaus kasvaa tiedostamisesta
tarpeeksi tietoisuuden saavuttamiseksi Pedagoginen vapaus on paljon suurempaa kuin lupa Tied )
Jos yhteisen tiedostamisen eteen tehdd asioita omalla tavalla, se on lupa, iedostaminen
esimerkiksi didaktisissa ja metodisissa mahdollisuus ja vapaus toimia ja tehdd ratkaisuja Vapaus

asioissa ei ponnistella
opettajakunnassa, vapautta ei synny,
opettajat ovat kahlittuja kirjoihin ja

oman ponnistelun kautta saavutettuun

tiedostamiseen ja tietdmiseen nojaten

Vapaus on luottamus, joka auttaa ja kannustaa

pedagogisiin ldhteisiin dogmaattisina

- tekemaan paremmin
ohjeina

Vapaus ja tiedostaminen

Vapaus on luottamus ja lupa itsekasvatukseen ja

Vapautta kdytetaan suojakilpend, jonka toimimiseen sen pohjalta

takana voi tehdd huonoja asioita
Opettajakuntatydssa yhdessa tiedostetut raamit

Otetaan vain pala kakkua, otetaan antavat vapauden yksittdiselle opettajalle

vapaus ilman tiedostamista
Tiedostamista seuraa inspiroitumisen ja luovuuden

vapaus

Opettajan  suhtautuminen erilaisiin
asioihin ja ilmi6ihin on jaykkaa ja
arvostelevaa

Mikaan ei ole vierasta, jos se on vierasta, siitd
otetaan selvaa. Ovet ja ikkunat auki maailmaan, ulos

omalta ankkalammelta. Tutkiva asenne ja

Pel4taan uusia asioita Pelottomuus uutta kohtaan tydote

Ei uskalleta tutustua asioihin Ajankohtaisuus, kiinnostus aikaan ja yhteiskuntaan

Peruskirjoihin suhtaudutaan ”’pyhina
Steinerin teksteinad”, pedagogiikkaa ei
tutkita itse

Uskallus astua pois omalta epdmukavuusalueelta

Tutkiva asenne ja tydote

Opettajakunta jakaantuu kahteen tai
useampaan ryhmdan sen perusteella,
mikd on opettajien suhtautuminen
antroposofiaan ja
steinerpedagogiikkaan

Sitoutuminen steinerpedagogiikkaan ja
itsekasvatukseen toimii aidosti opettajakuntaa

yhdistévana tekijana Yhteinen suunta

Yhteinen suunta

Opettajien kokemusten ja kdsitysten perusteella olen tunnistanut seuraavan ydinihanteiden joukon:

LUOTTAMUKSEN ILMAPIIRI

Luottamus on ollut esilla my&s opettajakunnan ilmapiirin kohdalla yhteisollisyyteen liittyen.
Luottamuksen ilmapiiri korostuu myo6s ydinihanteiden yhteydessa. Se antaa opettajien
kasitysten mukaan varmuuden opettajakunnan tyon sosiaaliseen alueeseen, mahdollistaa
ihmisten avautumisen ja sita kautta itsekasvatuksen ja henkisen kasvun prosessit ja niiden
jakamisen. Nain se on edellytys seka itsekasvatuksessa ja yhteison kasvamisessa eteenpain
paasemiselle.

ITSEKASVATUS

Itsekasvatus mainitaan kenties ydinihanteiden joukossakin keskeisimpana steinerpedagogista
opettajakuntaa ohjaavana ihanteena. Silla tarkoitetaan vapaaehtoisuuteen perustuvaa
ponnistelua jonkin opettajan tyohon liittyvan asian ymmartamiseksi. ltsekasvatusta opettajan
tarvitsee tehda mm. oppilashavainnoinnin ja kollegiaalisuuden suhteen seka steinerkoulun
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organisaation, antroposofisen ihmiskasityksen ja muiden steinerpedagogiikan perusteiden
ymmartamiseksi. ltsekasvatuksen periaatteeseen kuuluu opettajien kasitysten mukaan, etta
jokainen opettaja on kutsuttu ja saa omasta rakkaudestaan ja vapaudestaan perehtya
steinerpedagogiikkaan. Toisaalta se on tietoisuuden lisddmista omasta tahdosta ja siita, mita
kannan itsessdni, mikd on minun salaisuuteni (vrt. lapsen salaisuus), ja kasvua kohti oman
potentiaalin tayttd hyodyntamista. Itsekasvatus on myds itsensda hoitamista fyysisesti,
sielullisesti ja henkisesti, jotta voi osallistua kollegioon tasavertaisena muiden kanssa.

HENKINEN KASVUPROSESSI

Henkisyys liitetaan koulussa ennen kaikkea kasvuprosesseihin ja niiden havainnointiin.
Itsekasvatus ja antroposofisen ihmiskasityksen kanssa tyoskentely avaa opettajien kasitysten
mukaan mahdollisuuden ihmisten valisen karmallisen yhteyden ymmartamiseen tai
hetkelliseen kokemiseen sosiaalisessa eldamassa.

SYDAMEN YHTEYS

Opettajien kasityksen mukaan steinerkoulun opettajan tyon tulisi perustua paitsi
vapaudelliseen suhteeseen, myos rakkaudelliseen suhteeseen seka oppilaita ettd opetettavia
asioita kohtaan. Sydamen yhteyttd he kuvaavat rakkaudellisena ldsndolona. Kun sydamen
yhteyden ihanne toteutuu myos opettajakunnassa, opettajat kuvaavat sen saavan aikaan
lampimia, hedelmallisia prosesseja.

KOHTAAMINEN

Opettajien ihannekasityksissa henkinen kasvu ja itsekasvatus ovat ihanteita, jotka yhdistavat
opettajia opettajakuntatyon aarelle. Antroposofisen ihmiskasityksen mukaisesti jokainen
oppilas kohdataan yksilona, jolla on fyysinen, sielullinen ja henkinen olemuspuoli. Tallaiseen
kasitykseen perustuva kohtaaminen on opettajien kasitysten mukaan ldhtokohtaisesti
kunnioittava ja arvostava. Opettajien kdsitysten mukaan myds opettajien valisessa
kohtaamisessa tulisi olla samanlainen perusta.

SITOUTUMINEN

Sitoutumisen ihanne on tullut aiemmin esille steinerpedagogiikkaan sitoutumisen ja
steinerkoulunopettajan tydasenteen kohdalla. Ydinihanteisiin liittyen sitoutuminen saa taas
uuden savyn opettajan vakavana ja syvana sitoutumisena lapsiin, pedagogiikkaan, yhteiseen
paamaaraan, ihanteisiin, itsekasvatukseen, koulun ja pedagogiikan kehittamiseen, vapauden
ja vastuun periaatteeseen.

TIEDOSTAMINEN, VAPAUS JA VASTUU

Opettajien kasityksissd vapauden ihanne kasvaa tiedostamisesta. Vapaus sisdltdd aina
vastapoolinaan vastuun. llman naita kaikkia kolmea tekijaa vapaudenkasitys saa opettajien
kokemusten mukaan helposti vaaria tulkintoja ja ilmenemismuotoja.

TUTKIVA ASENNE JA TYOOTE

Tutkiva asenne ja tydote ovat tulleet esille aiemmin steinerpedagogiikan kehittdmisen
kohdalla. Pedagogiikan kehittdminen on osa opettajakunnan kokoustytskentelya. Toisaalta
tutkiva asenne ja tyoote liitetddn myds ydinihanteisiin. Se sisdltyy jossain maarin
itsekasvatuksen ihanteeseen, mutta paadyin erottamaan sen omaksi ydinihanteekseen, koska
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opettajat ovat kasityksissadn painottaneet sen merkitystd myds omana ihanteenaan. Siina
missa itsekasvatuksessa on hieman sisddanpain kaantyva ele, tutkiva asenne ja tyoote
suuntautuvat avoimesti kaikkeen, mika on myos itselle vierasta ja mika tulee ulkoapain.

YHTEINEN SUUNTA

Yhteisen suunnan ihanne esiintyy myds yhteisen tyon ihanteissa. Yhteinen suunta liittyy
opettajien kasityksissd my6s ydinihanteisiin  siind mielessd, ettd antroposofiseen
ihmiskasitykseen perustuva ydinihanteiden joukko on kokonaisuudessaan se kipina ja yhteinen
steinerpedagoginen ihanne, joka yhdistda ja ohjaa opettajakunnan ty6ta.

KuvA 10 OPETTAJAKUNTAA OHJAAVAT YDINIHANTEET

YHTEINEN SUUNTA

VAPAUS VASTUU

TIEDOSTAMINEN

TUTKIVA ASENNE ITSEKASVATUS KOHTAAMINEN
JATYOOTE
HENKINEN
. KASVUPROSESSI syoan s
ILMAPIIRI YHTEYS

SITOUTUMINEN

ANTROPOSOFINEN IHMISKASITYS

Olen koonnut ydinihanteet ylld olevaan kuvaan. Kuvassa antroposofinen ihmiskasitys on kaiken
pohjalla. Kaikkien ydinihanteiden toteutuminen edellyttda opettajien kasitysten mukaan sitoutumista
ihmiskdsitykseen, ja siksi sitoutuminen on heti ihmiskdsityksen yldpuolella. Sitoutumista
ihmiskasitykseen seuraa opettajien kasityksissé myo6s sitoutuminen henkiseen, joka koulussa
ymmarretddn nimenomaan opettajan henkisena kasvuprosessina kohti parempaa opettajuutta,
vahvaa itsetuntemusta ja omaa tayttd potentiaalia. Tahan henkiseen kasvuprosessiin liittyy
itsekasvatus. Se mahdollistaa tiedostamisen ja sen kautta vapauden ja vastuun ihanteet.
Itsekasvatuksen, tiedostamisen, vapauden ja vastuun ihanteet ovat yl6spain kasvavan muodon sisalla.
Muoto kuvaa juuri kasvun tendenssid, joka ndihin ihanteisiin sisaltyy.

Ulompi pyorea muoto kuvaa opettajakunnan ihanteiden ydinta kokonaisuudessaan. Ytimeen
liittyy kaikkien ydinihanteiden kannalta olennaisena ihanne luottamuksen ilmapiiristd, tutkivasta
asenteesta ja tyOotteesta sekd sydamen yhteydesta ja toisten opettajien kohtaamisesta
antroposofisen ihmiskasityksen pohjalta. Tdma ydinihanteiden kokonaisuus muodostaa ideaalissa
tilanteessa kaikkiin opettajakunnalle yhteisen suunnan.
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6.4 YHTEENVETO

YHTEISEN TYON IHANTEET

OPETTAJAKUNNAN TYOSKENTELY

Hyvén tavan mukainen hallinto

Taitava tyénjako

Ennakoiva tydsuunnittelu

Hygienia

Voimaannuttava, yhdistdvd ja
kasvua tukeva taiteellinen
tydskentely

Ajankohtainen ja tutkiva
pedagoginen tydskentely

Kuunteleminen

Kiinnostuminen

Avoimuus

Dialogi

Harkitseminen

PEDAGOGIIKKA

Vastuun kantaminen
steinerpedagogiikasta

Eldvd ja ajankohtainen
steinerpedagogiikka

Sitoutuminen

YHTEISOLLISYYS JA YHTENAISYYS
Yhteiséllisyys

Hyvdéksyntd

Kunnioitus

Empatia

Kohteliaisuus
Diplomaattisuus

Luottamus

Kollegiaalisuus
Toimintakulttuurin kehittdminen
Yhteinen suunta

TYOSSA KAYMINEN JA TYON TEKEMINEN
Kutsumus

llo

Ldsndolo

Sitoutuminen

Osallisuus

Ty6hyvinvointi

YDINIHANTEET

Luottamuksen ilmapiiri
Itsekasvatus

Henkinen kasvuprosessi
Syddmen yhteys
Kohtaaminen
Tiedostaminen

Vapaus

Vastuu

Sitoutuminen

Tutkiva asenne ja tydote
Yhteinen suunta

Tekstiruudussa vasemmalla ovat kaikki empiirisestda aineistosta
tunnistetut opettajakunnan tyo6ta ohjaavat ihanteet jaettuna
yhteisen tyon ihanteiden ja ydinihanteiden merkityskategorioihin.

Seuraavalla sivulla on kuvio, johon on koottu kaikki
tutkimuksessa tunnistetut ihanteet. Kuvion keskelld oleva
ydinihanteiden joukko on samanlaisessa muodossa, kuin se
esiteltiin edellisessa kappaleessa. Ndiden ydinihanteiden ymparille
on keratty yhteisen tyon ihanteet.

YDINIHANTEET
YHTEISEN TYON IHANTEET

Kuvion  kehdamdinen  muoto  kuvaa  opettajien
ihannekasityksia siitd, ettd steinerkoulun opettajakunta on
parhaimmillaan toimiessaan tasa-arvoisten kollegojen

muodostamana piirind, jossa yhteista tyota tehdadan ja asioita
kasitelladn dialogin avulla. Kehdamainen muoto tukee myos
analyysikappaleen alussa mainittua piirrettd, ettd opettajien
kasitysten mukaan ihanteet eivat esiinny sellaisessa suhteessa
toisiinsa nahden, ettad toinen olisi toista tarkedampi. Ydinihanteet
liittyvat opettajien kasityksissa antroposofiseen ihmiskasitykseen
ja kasvuihanteeseen. Ne on sijoitettu kuvion keskelle. Myos
haastattelujen kasitekartoissa ydinihanteet sijoittuivat usein
muiden keskelle.

Vasemmalla olevassa tekstiruudussa ihanteiden joukosta
on lihavoitu sitoutumisen, luottamuksen ja yhteisen suunnan
ihanteet, jotka on tunnistettu sekd yhteisen tyon ihanteiden
joukossa etta ydinihanteiden joukossa. Kuten empiirisen aineiston
esittelysta ja analyysista ilmenee, niiden kohdalla on kyse samasta
ihanteesta, joka vydinihanteiden
suuremman tai

joukossa saa ikaan kuin

korostuneemman merkityksen. Seuraavassa
kuviossa mainitsen kyseiset ihanteet vain ydinihanteiden joukossa,

missd niiden ajatellaan pitavan sisallaan taydessa merkityksessa,

joka pitda sisalladan kaiken opettajien ihanteille antaman
merkityksen.

Kun ndamd kolme ihannetta huomioidaan vain
ydinihanteiden joukossa, kaikkiaan yhteisen tyon ihanteita

tunnistettiin 26 ja ydinihanteita 11.
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KuvA 11 STEINERKOULUN OPETTAJAKUNTAA OHJAAVIA IHANTEITA YHTEISOLLISYYS

. KOLLEGIAALISUUS
HYVAN TAVAN MUKAINEN

HALLINTO KUUNTELEMINEN
TAITAVA TYONJAKO KIINNOSTUMINEN
ENNAKOIVA AvOIMUUS
TYOSUUNNITTELU YHTEINEN SUUNTA DIALOGI
HYGIENIA LASNAOLO
i} HARKITSEMINEN
TYOHYVINVOlNTl VAPAUS VASTUU >
VASTUUN DIPLOMAATTISUUS
CANTAMINEN | TIEDOSTAMINEN -
UTKIVA ASENNE JA
CTEINER. " KOHTELIAISUUS
PEDAGOGIIKASTA C
HENKINEN KASVUPROSESSI KUNNIOITTAMINEN
_ y EMPATIA
ELAVA JA LUOTTAMUKSEN ITSEKASVATUS SYDAMEN
AJANKOHTAINEN YHTEYS .
Lol HYVAKSYMINEN
STEINER-
PEDAGOGIIKKA SITOUTUMINEN OSALLISUUS
T R ANTROPOSOFINEN IHMISKASITYS ILo
KEHITTAMINEN KUTSUMUS

VOIMAANNUTTAVA,
YHDISTAVA JA KASVUA
TUKEVA TAITEELLINEN

TYOSKENTELY

AJANKOHTAINEN JA
TUTKIVA PEDAGOGINEN
TYOSKENTELY
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6.5 REHTORIN ROOLI IHANNEOPETTAJAKUNNASSA

Opettajat tunnistivat rehtorille seuraavat 11 roolia, joiden kautta he maaritteleva ihanteellista rehtorin
asemaa steinerkoulussa:

Mahdollistaja, mahdollisuuksien tilan luoja
Kasvun tukija

Innostaja

Katseennostaja

Arvojohtaja

Taitava tyon jakaja

Yhteison havainnoija ja kuuntelija
Tunnelman luoja
Suunnanndyttaja, luotsi

10. Vastuun kantaja kokonaisuudesta
11. Pedagogiikan vartija

W N LR WNPE
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7. DISKURSSI

7.1 JOHDANTO

Tutkimuksen muotoilua -kappaleessa madrittelin tutkimuksen teoriataustaa. Tutkimuksen
nakokulmiksi  valikoituivat  toisaalta  ihanteiden  ymmartdminen osana  steinerkoulun
organisaatiokulttuuria ja toisaalta ihanteiden tarkastelu kompleksisuuteen perustuvan
organisaatiotutkimuksen valossa. Opettajien ihannetulkinnat kertovat sekda steinerkoulun
opettajakunnan sisdisesta arvopohjasta etta toimintaymparistosta ja ndyttdytyvat arjessa dynaamisina
ilmioing, jotka linkittyvat ja vaikuttavat toisiinsa monella tavalla.

Tutkimusaineisto vahvistaa opettajakunnan tyén osalta aiempien steinerkouluissa tehtyjen
tutkimusten havainnon, etta steinerkoulujen arjessa koetaan ristiriitoja ja paineita ideaalien ja arjen
todellisuuden valilla. Ydinihanteiden ja yhteisen tyén ihanteiden merkityskategoriat auttavat
ymmartdmaan tarkemmin tand paivana opettajien kasityksissa eldvien ihanteiden luonnetta,
alkuperaa ja merkitysta, ja heidan tulkintansa ihanteiden toteutumisesta valaisevat jannitetta arjessa.

Opettajakunnan ihanteeksi voidaan nostaa monenlaisia asioita ja siksi ihanteiden joukko on
rajaton. Tunnistetut ihanteet kuvailevat talld hetkelld steinerkoulun opettajakunnan keskuudessa
eldavia pdamaaria niiden opettajien kertomana, jotka osallistuivat tutkimukseen. Esimerkkina
toimintaymparistosta nousevasta edellytyksesta tassa kappaleessa kasitelldan johtamisen kysymyksia.

7.2 IHANNEKASITYSTEN VERTAILUA

Ydinihanteiden joukossa olevat ihanteet tunnistetaan antroposofiseen ihmiskasitykseen pohjaaviksi.
Ne ovat ihanteita, joiden tulisi opettajien kasitysten mukaan muodostaa se jokin, mika tekee
opettajakunnasta steinerpedagogiikan pohjalta toimivan opettajakunnan. Vaikka koulu olisi nimeltaan
steinerkoulu, ndiden ihanteiden toteutumista tai edes pyrkimysta niita kohti ei voida tutkimukseen
osallistuneiden opettajien kokemusten mukaan pitaa itsestddn selvana koulun opettajakunnassa.

Kirjallisuudesta tunnistamieni ihanteiden ja empiirisesta aineistosta tunnistettujen ihanteiden
sisdlldissa on selva yhteys, ja tuon sitd esille seuravan sivun kuvan kautta. Kaikki kirjallisuudesta
tunnistamani ihanteet tulivat esille myos opettajien ihannekasityksissd, eivat sanasta sanaan
samanlaisina, mutta sisalloltddan samankaltaisina. Kuvassa olen yhdistanyt viivoilla ihanteita, joiden
sisallot ovat samankaltaiset ja liittyvat laheisesti toisiinsa.

Muutamia esimerkkeja tasta: Kirjallisuudesta tunnistamani vapauden ilmapiirin ihanne pitaa
sisallaan tiedostamisen, vapauden ja vastuun ihanteet, jotka opettajat ottivat esille erillisina ihanteina.
Steinerin filosofian mukaiseen vapaudenkasitykseen sisaltyy ajatus toimimisesta rakkaudesta tekoon.
Opettajat pukivat samankaltaisen ajatuksen syddmen yhteyden muotoon, jonka he kasittivat
tarkoittavan rakkaudellista suhdetta seka opetettaviin asioihin, opettajan tyéhon etta toisiin ihmisiin.
Kirjallisuudesta tunnistamani sosiaalisen vastuullisuuden ihanne pitaa sisallaan ihmisten kohtaamisen
"suurimman mahdollisen yleisen inhimillisyyden hengessd” (ks. s.25). Tima sama sisaltd on opettajien
kohtaamisen ja luottamuksen ilmapiirin ihannekasityksissa. Kirjallisuudessa sitoutumisen ihanteen
sisaltona tunnistin antroposofian opiskelun, oman oppimisen, koulun kehittamisen sekad pedagogiikan
kehittamisen. Opettajien ydinihanteissa sitoutuminen ymmarretaan yksilollisen kasvun periaatteeseen
sitoutumisena sekd myods ydinihanteiden kokonaisuuteen sitoutumisena. Koulun ja pedagogiikan
kehittdamiseen viittaavat opettajien kasityksissa tutkivan asenteen ja tyootteen ihanne.
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KuvA 12 IHANTEIDEN VERTAILUA

KIRJALLISUUDESTA TUNNISTETUT IHANTEET OPETTAJIEN TUNNISTAMAT IHANTEET

YDINIHANTEET

Luottamuksen ilmapiiri
tsekasvatus

enkinen kasvuprosessi
Syddmen yhteys
Kohtaaminen
Tiedostaminen
Vapaus
Vastuu
Sitoutuminen
Tutkiva asenne ja tydote
Yhteinen suunta

VAPAUDEN ILMAPIIRIN IHANNE

TASA-ARVOISEN KOLLEGION IHANN

DIALOGISEN TYOMENETELMAN IHANNE

YHTEISOLLISEN JOHTAMISEN IHANNE

YHTEISEN TYON IHANTEET

\ OPETTAJAKUNNAN TYOSKENTELY

OSALLISUUDEN IHANNE \ 3 Hyvdén tavan mukainen hallinto

! aitava tyénjako

Ennakoiva tyésuunnittelu

Hygienia

Voimaannuttava, yhdistdvd ja
kasvua tukeva taiteellinen
tyoskentely

Ajankohtainen ja tutkiva
pedagoginen tydskentely

Kuunteleminen

iinnostuminen

Avoimuus

Dialogi

Harkitseminen

VASTUUN IHANN

SITOUTUMISEN IHANNE4&—
(ANTROPOSOFIAN OPISKELU, OMA
OPPIMINEN, KOULUN KEHITTAMINEN,
PEDAGOGIIKAN KEHITTAMINEN)

PEDAGOGIIKKA
astuun kantaminen
steinerpedagogiikasta
Eldvé ja ajankohtainen
steinerpedagogiikka

YHTEISOLLISYYS JA YHTENAISYYS
Yhteiséllisyys

Hyvdksyntd

Kunnioitus

Empatia

Kohteliaisuus

Diplomaattisuus

Kollegiaalisuus
Toimintakulttuurin kehittdminen

TYOSSA KAYMINEN JA TYON TEKEMINEN
Kutsumus

llo

\' Ldsndolo

Osallisuus

Tyéhyvinvointi

Steinerin vapauden idea, hanen ihmiskasityksensa eettinen puoli, voi toteutua vain yksilon suhteessa
yhteis6on. Tassakin tutkimuksessa kaikki yhdessa jaettu ndyttaytyy erittdin tarkedna opettajakunnan
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tyon ulottuvuutena. Yhteisen tyon ihanteet koskevat opettajakunnan kokouksia, niiden sisalt63,
opettajakunnan toimintakulttuuria ja tyotapoja, opettajien tydasennetta, opettajakunnan ilmapiiria,
opettajien sosiaalisia suhteita seka opettajien tydhyvinvointia. Naiden ihanteiden kautta opettajat
ikaan kuin kuvailevat sita, milla tavalla kirjallisuudesta tunnistetut osallisuuden ihanteen, tasa-arvoisen
kollegion ihanteen ja dialogisen tydmenetelman ihanteen tulisi toteutua.

Edellisen sivun kuva kaikessa monimutkaisuudessaan havainnollistaa ennen kaikkea sita, etta
minun kirjallisuudesta tunnistamieni ja opettajien tunnistamien ihanteiden valilldi on yhteys. Se
havainnollistaa myos sita, ettd esimerkiksi dialogisen tydmenetelman ihanne synnyttdd kdytannon
sovelluksena opettajien keskuudessa monta muuta ihannetta. Yhteisen tyon ihanteiden joukossa on
myds ihanteita, jotka eivat suoraan liity sisalloltaan kirjallisuudesta tunnistamiini ihanteisiin. Ndiden
ihanteiden voidaan ajatella olevan ikdan kuin toimintaymparistésta nousevia ihanteita.

Yhteisen tyon ihanteiden joukko heijastaa myds muualla yhteiskunnassa tunnistettuja ja
arvostettuja yhteisen tyon piirteitd. Opettajat perustelevat naitd ihanteita ennen kaikkea
tyohyvinvoinnin nakokulmasta. Yhteisen tyon ihanteiden joukko ilmentda sitd, ettad talla hetkelld
steinerkouluissa tyoskentelevat opettajat toivovat tulevansa kohdelluiksi tyontekijoind ymparoivan
yvhteiskunnan normien ja arvostusten mukaisesti.

7.3 IHANNEJOUKKOJEN MERKITYKSISTA SUHTEESSA TOISIINSA

Ydinihanteiden ja yhteisen tyon ihanteiden merkityskategorian suhde toisiinsa ei ole hierarkkinen siina
mielessa, ettd toinen olisi toista tarkeampi. Tama kasitykseni perustuu tutkimukseen osallistuneiden
opettajien kasitykseen, ettd he eivat osanneet arvottaa ihanteita tarkeyden perusteella. Kysyin
haastatteluissa opettajilta, kuinka he suhtautuvat ihanteiden kokonaisuuteen, joka oli haastattelun
loppuvaiheessa kasitekartaksi muodostettuna edessamme. He eivat halunneet valita joukosta
tarkeinta ihannetta tai tdrkeimpia ihanteita. Sen sijaan he olivat valmiit poimimaan ihanteiden
joukosta niiden ytimen, sen, mistd ei voida luopua, jos halutaan olla steinerpedagoginen
opettajakunta. Tama ydinihanteiden joukko on siis siind mielessa ydintd, ettd ne opettajat liittivat ne
Idheisemmin steinerpedagogiikan ytimeen (heidan kasitystensd mukaan antroposofinen ihmiskasitys).

Varsinaisten arvojen on ajateltu monesti olevan selvemmin perdisin jostain ideoiden
universumista. Ne on koettu niin ehdottomiksi ja arvokkaiksi, jopa siis annetuiksi, etta niita ei ole
haluttu pitda vain ihmisen asetuksina. Sama koskee luonnollisesti niita ihanteita, jotka koemme
hyvin arvoluontoisiksi. Ehka osa ihanteista onkin ”varsinaisia ihanteita” siten, etta niiden koetaan
kuuluvan ihmisyyteen jotenkin syvemmin. Tama tosin riippuu tietenkin ihmiskasityksesta eli siita,
mika katsotaan ihmisen olemukseksi. (Turunen, 1992, s.64-65)

Turunen liittda osaan ihanteista arvoluonteen, joka perustuu siihen, ettd ne liittyvat syvemmin
ihmisyyteen. Tunnistan tdman piirteen koskevan opettajien ydinihanteiden joukkoa.

Kun tehtdvana oli pohtia sita, kuinka oma opettajakunta paasee nykytilanteesta kehittymaan
kohti ihanteita, molemmat suunnat, seka tyon aloittaminen ytimestd kasin, ettd ulkokehaltd kohti
keskustaa edeten tulivat mainituiksi, eika selvaa kasitysta siita, kumpi suunta on oikea, tullut ilmi. Myos
talla perusteella kysymykseen siitd, kummatko naistd ovat opettajien kasitysten mukaan tarkeampia,
ei ole yksiselitteistd vastausta. Toisaalta koko steinerkoulun olemassaolo perustuu opettajien
kasitysten mukaan antroposofiseen ihmiskasitykseen, ja siihen perustuvat opettajakuntaa ohjaavat
ydinihanteet ovat siis steinerpedagogiikan toteutumisen kannalta tarkeita. Toisaalta jos opettajakunta
ei onnistu tyoskentelemaan esimerkiksi yhteisollisyyteen tai hallinnon hoitamiseen liitettyjen yhteisen
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tyon ihanteiden mukaisesti, pitkittyvd ongelmallinen tilanne voi opettajien kokemusten mukaan
vaarantaa koko koulun olemassaolon. Voidaan siis todeta, ettd arjessa painottuu opettajakunnan tyén
kdytantoon liitettyjen ihanteiden merkitys.

7.4 VAPAUDEN IHANTEEN ERILAISET TULKINNAT

Kuudessa haastattelussa seitsemasta keskusteltiin siitd, kuinka opettaja tulkitsee Steinerin vapauden
kasitysta. Tahan tutkimukseen osallistuneet kuusi opettajaa kasittavat vapauden tiedostamisen kautta
kasvavana vapautena, johon sisaltyy tarkedand osana vastuu. Opettajien kokemuksista kay kuitenkin
ilmi, ettd kouluyhteisoissa he ovat tunnistaneet erilaisia tulkintoja vapaudesta. Osan naista tulkinnoista
he kasittavat itse vaaristyneind tulkintoina, joita he tosiasiassa pitdavat epavapaina. Epdvapaina he
pitdvat tilanteita, joissa tiedostaminen tai vastuu eivat toteudu. Taman he ajattelevat koskevan seka
luokkaopetusta ettd opettajakunnan tyohon osallistumista. Opettajat toivat esille kokemuksiaan, joita
he tulkitsevat esimerkkeina epavapaista tilanteista.

Kirjallisuuslahteistd tunnistamastani ihanteesta vapauden ilmapiiristd oppilaiden kasvun
oikeanlaisena kasvualustana steinerkoulussa keskusteltiin viidessa haastattelussa. Opettajat
tulkitsevat vapauden tarkoittavan organisaation kannalta sitd, ettd organisaation rakenne ja toiminta
on mahdollisimman selkeda ja sovittua. He toivat tdssd kohtaa esille tiedostamisen kasitteen
organisaation muodostumisen, rutiinien ja prosessien yhteisend tietdmisena opettajakunnan
keskuudessa. Yksi opettaja viidestd kokee, ettd hanen koulunsa opettajakunnassa vallitsee yhteinen
tietdmys opettajakunnan toiminnasta.

Tutkimukseen osallistuneet opettajat kasittavat vapauden ilmapiirid organisaation ihanteena
samalla tavoin. Heiddan kokemustensa mukaisesti vapaudesta on koulun kdytannon arjessa
vadristyneita tulkintoja. Nama epavapaat tulkinnat ja kdytdnnot ovat heidan kokemustensa mukaan
yleisid ja he nakevadt ne yhtend syynd opettajien tdman hetkiselle ongelmille tydssa jaksamisen
suhteen.

Yksi esimerkki ihanteiden tulkinnasta, jolla on edelleen todellista vaikutusta steinerkoulun
arjessa, mutta jonka alkuperdd ainakaan esimerkin esille tuonut opettaja ei ymmarrd ja jonka
vaikutukset ja kaytdnnon soveltamisen hdn kokee negatiivisesti yhteis66n vaikuttavana ja
kaytannollisesti toimimattomana asiana, on kdytantd, jonka mukaan opettajakunnassa jaettaviin
tehtaviin ei saisi itse ilmoittautua, vaan tulisi odottaa, ettd opettajakunta “nostaa keskuudestaan”
tehtdvaan sopivan henkilon.

Toinen esimerkki ihanteiden eri tulkinnoista arjessa on opettajakunnan keskuudessa
vaikuttavat asenteet yhteiskuntamme kouluty6td ohjaavia sadddksia kohtaan. Usea haastateltu
opettaja toi esille kokemuksia opettajien valinpitamattomista asenteista sdadoksia kohtaan. Tallaiset
asenteet viittaavat steinerpedagogiikan perusluonteeseen — koulu on olemassa yksil64, ei yhteiskuntaa
varten. Haastateltujen opettajien mukaan ne kertovat steinerpedagogiikan yksilollisestd ja
lapsilahtoisestd ytimestd ja kuvastavat tdlla tavalla suhtautuvan opettajan sisdistd toivetta ja
asennoitumista tyéhon: ”Voi, kun voisikin vain tehdd niin, kuin télle lapselle ja ndille lapsille olisi paras,
vdlittdmdttd normeista. Niin meiddn pitdisi pystyd tekemddn, eikd niin kuin valtiovalta mddrdd.”
Opettajien kasitysten mukaan, jos saadoksid vastustetaan ndaennaisen vapauden nimissa, asenne on
anarkistinen. Sen sijaan todellinen vapaudellinen asenne on perehtya perusteellisesti saadosten
sisdltoon, pohtia niiden merkitysta tilanteessa ja vasta sitten toimia tiedostamisesta kasvavan
vapauden perusteella.
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7.5 VAHVA JA HEIKKO ORGANISAATIOKULTTUURI

Steinerkoulujen organisaatiokulttuuri perustuu Steinerin filosofiaan ja sen taustalla olevaan
antroposofiseen ihmiskasitykseen. Opettajien tunnistamat ydinihanteet ja niiden selvd yhteys
kirjallisuuskatsauksessa tunnistamiini ihanteisiin kertovat siitd, ettda ainakin kasitysten tasolla
organisaatiokulttuurin pohja on vahva. Kuitenkin opettajat kokevat, ettd ihanteiden toteutuminen
kdaytannossa ei ole kovin vahva, ja ettd ihanteista eldad monenlaisia tulkintoja. Harisalo kirjoittaa
heikosta ja vahvasta organisaatiokulttuurista:

Organisaatiolla voi olla joko vahva tai heikko kulttuuri. Vahvassa kulttuurissa perusolettamukset,
arvot, perspektiivit ja konkreettiset tulokset tukevat toisiaan eika niiden valilld ole toimintaa
hidastavia ristiriitoja. Kun kulttuuri on vahva, ihmiset ovat sisdistdneet sen kiistattomasti ja
toimivat sen mukaan johdonmukaisesti.

Vahva kulttuuri, jonka enemmistdé ihmisistda on omaksunut, ohjaa ihmisten ajattelua,
toimintaa ja valintoja. Se vahentaa johtamisen, ohjauksen ja valvonnan tarvetta (...). Se auttaa
ihmisia kasittelemaan keskindisid suhteitaan ja ongelmiaan. Se ohjaa heitd kehittdamaan itsedan ja
tyotdan. Vahva kulttuuri antaa koko organisaatiolle oman tunnusomaisen leimansa.

Organisaation kulttuuri voi olla my6s heikko, jolloin sen eri tekijat — peruolettamukset,
arvot, perspektiivit ja konkreettiset tulokset — ovat heikkoja ja ristiriidassa keskenaan. Niiden
heikkous ja ristiriitaisuus vaikeuttavat niiden hyvaksymistd ja halua toimia niiden mukaan. Sen
sijaan, etta ihmiset hyvaksyisivat ne, he suhtautuvat niihin valinpitamattomasti, epaillen ja jopa
kriittisesti. Pahimmillaan he ovat valmiita jopa kiistimaan kulttuurin merkityksen. He keksivat
tarinoita, joissa vahatelldan ja hymahdelldan johdon pyrkimyksille ja organisaation saavutuksille.
Heikko kulttuuri aiheuttaa organisaatiossa hdammennysta, saamattomuutta ja jannitteita.
(Harisalo, 2008, 5.270-271).

Tutkimukseen osallistuneiden opettajien kokemukset kertovat siitd, ettd vaikka steinerkoulun
organisaatiokulttuurin filosofinen pohja on yhtendinen, organisaatiokulttuuri ei talla hetkella
opettajakuntien keskuudessa ole padssyt muodostumaan vahvaksi.

Ihanteet osana yhteison arvopohjaa liittyvat arvokeskusteluun. Yrityksen arvoprofiilin
muotoilu ndhdaan muoti-ilmiona, mutta sillda on merkitysta vain, jos se todella vaikuttaa paivittaisessa
toiminnassa, paatoksenteossa, johtamisessa ja henkilostdhallinnossa. Vaarana on arvojen jadaminen
sanahelindksi, jos niiden tarkoitus on ulkoisen imagon luominen. Onnistuminen edellyttdd johdon
sitoutumista arvoihin, henkilékunnan osallistumista niiden laadintaan seka jatkuvaa arvokeskustelun
yllapitamista koulutuksen ja valmentamisen kautta (Niiniluoto, 2005, s.51-52; Juuti, 2016; s5.28-29).
”Vaikka moraali on sidoksissa yhteiséllisyyteen, se edellyttdd yksiléllisté sitoutumista ja vakaumusta”
(Niiniluoto, 2005, s.54). Niiniluodon mukaan sitoutunut ja jatkuva tyo arvojen parissa kuitenkin
kannattaa — arvoissa ja etiikassa hian ndkee mahdollisuuden menestykseen myoOs sosiaalisessa
mielessa. Tallaisen tyoskentelyn kautta ihanteetkin voivat olla osa organisaatiokulttuurin vahvuutta.

Niiniluodon ajatukset puoltavat steinerkoulun opettajakunnan yhteisen pedagogisen
tyoskentelyn suurta merkitysta. Kaytannon jarkeilyd kayttden paadstdaan ajatukseen, ettd mita
kokonaisvaltaisemmat ja korkeammat arvot ja tavoitteet yhteistlle asetetaan, sitd enemman niiden
saavuttamiseksi taytyy tehda toita.
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7.6 KOULU EETTISENA TOIMIJANA

Steiner asettaa eettisyyden paitsi yksilollisen ihmisen kasvun, myos kouluorganisaation yhteisolliseksi
tavoitteeksi. Yhteison eettisyys on tutkimukseen osallistuneiden opettajien kasitysten mukaan
monimutkaisempi asia ennen kaikkea eettisyyteen liittyvan vastuun kannalta. Niiniluoto (2005) on
pohtinut aihetta, onko yritykselld tai yhteisolld moraalista vastuuta. Han madrittelee moraalisen
toimijan seuraavasti: “Moraaliset subjektit ovat niitd, jotka kykenevdit tekemdiéin eron oikean ja vddrdn
vdlillé sekd voivat kéyttdd tdtd erottelua valitessaan vapaasti vaihtoehtoisten tekojen vdlillé. Tallin
ne kantavat mydés moraalista vastuuta teoistaan” (s.40). Kysymys, onko sosiaalinen instituutio
moraalinen toimija, liittyy Niiniluodon mukaan filosofiseen kiistakysymykseen siita, millaisia ”olioita”
nama yhteisolliset jarjestelmat ovat. Han itse nakee mahdollisena, ettd sosiaaliset instituutiot ovat
todellisia ja olemassa olevia ryhmia, jotka “muodostavat yhteisen aikomuksen ja valitsevat yhteisesti
myés keinot” (s.42). Yhteis6 omaksuu moraalisen toimijan aseman sopimalla paamaarista ja arvoista,
joihin yhteisesti sitoudutaan. Niiniluoto perustelee ndkemystdaan myos silld, ettd liikeyritykset ja
rekisteroidyt yhdistykset ovat lain edessa oikeushenkil6ita.

Kysymyksen yhteison vastuusta Niiniluoto pureutuu Makeldn ja Tuomelan (2003)
ryhmavastuun kasitteen kautta (ks. Niiniluoto, 2005, s.43). Vastuunkantajina voidaan pitda toimintaan
valtuutettujen “operatiivisten jésenten” lisdksi my6s passiivisia ryhman jdsenid, jotka hyvaksyvat
valtuuttamisensa jasenten teot. Eettisid oikeuksia ja velvollisuuksia yrityksilld ja yhteisoilla Niiniluoto
nadkee suhteessa niiden koko toimintakenttdan ja verkostoon. Niiden valiset painotukset voivat johtaa
ristiriitaisiin tilanteisiin, ja Niiniluoto korostaa yritysetiikan ydinkysymyksend oikean sisdllon ja
tasapainon loytamista eri eettisen vastuun ulottuvuuksille (Niiniluoto, 2003, s.45). Steinerkoulussa
ihanteena kirjallisuuskatsauksessa tunnistin jokaisen kollegion jasenen ”tdyden vastuun”, mika viittaa
tallaiseen ryhmavastuuseen. Seka Wemberin (ks. de Leeuv van Weenen & Pale, 2016) pohdinta etta
haastateltujen opettajien pohdinta osoittaa tasapainon etsimisen merkityksen opettajakunnan
arjessa.

7.7 JOHTAMISEN MAHDOLLISUUKSIA STEINERKOULUJEN OPETTAJAKUNNASSA

Yksi ulkoa péin tuleva vaatimus steinerkouluorganisaatioille on rehtori ja hdnen asemaansa liittyva
johtaminen ja johtajuus. Tama steinerkouluja koskevien tutkimuksien haasteena esittelema aihe nivoo
steinerkoulun opettajakuntaa ohjaavat ihanteet yhteen, koska johtaminen vaikuttaa kaiken
opettajakuntatyon ja hallinnon taustalla. Jotta johtaminen voisi ndyttaytya myos steinerkouluissa
mahdollisuutena, rehtorin asema ja tehtavat pitdisi saada parhaalla mahdollisella tavalla palvelemaan
pedagogiikasta nousevia opettajakunnan ihanteellisia tydolosuhteita ja tydtapoja. lhanteellinen
tyotapa on kollegiaalinen ja yhteisollinen. Jappinen on tutkinut johtamista ja organisaatiota
yhteiséllisyyden kasitteen kautta. Han on sitd mielta, etta yhteisollisyys on kasvua seka motivoitunutta
ja maaratietoista pyrkimysta hankkia asioita, joita seka yksilo etta yksiloista koostuva joukko jossakin
organisaatiossa tarvitsee voidakseen toimia paremmin ja kehittda toimintaansa (Jappinen, 2012, s.19).
Hanen mukaansa yhteisen kehittymisen ja kasvun tulisi olla minka tahansa organisaation toiminnan
keskitssa, jotta silld olisi onnistumisen mahdollisuus (s.15).

Opettajien ihannekasitysten mukaista yhteisollisyyteen perustuvaa opettajakunnan toimintaa
he ajattelevat parhaiten palvelevan johtajuuden, joka ndyttaytyy seuraavien roolien kautta:

Mahdollistaja, mahdollisuuksien tilan luoja, kasvun tukija, innostaja, katseennostaja, arvojohtaja,

taitava tyon jakaja, yhteisén havainnoija ja kuuntelija, tunnelman luoja, suunnanndyttdjd, luotsi,
vastuun kantaja kokonaisuudesta, pedagogiikan vartija
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Jaettu johtajuus, palveleva johtaminen, laajan pedagogisen johtamisen malli ja
yhteisoéllisyyden kasitteen kautta ymmarretty johtajuus, jotka kaikki pyrkivat maarittelemaan rehtorin
asemaa ja toimenkuvaa organisaation ja yhteison tarkoituksen, pdamaarien ja toiminnan kautta, voivat
tarjota uusia ja hedelmallisia keskustelulahtokohtia steinerkoulun johtajuuden haasteisiin. Jappinen
sanoo jaetusta johtamisesta, ettd johtajuutta ei valttdmatta tarvitse ymmartda synonyymina sanalle
johtaja tai edes johtaminen. Laajan pedagogisen johtamisen malli tukee tata kasitysta. Jappisen sanoin
"yhteiséllisyydessé hyvin jaettu on viisaasti johdettu” (Jappinen, 2012, s.17). Héanen yhteisollisen
johtamisen mallissa johtajuus aukeaa "yhteisén ominaisuuksina ja siséisend tilana”, yhteisollisyyden
ytimend, joka on ihmisten vélisen vuorovaikutuksen muodostama monitasoinen ja kompleksinen
systeemi. Jappinen puhuu "eldvdstd ja todellisesta” yhteisollisyydestd (s.19). Han asettaa
tutkimukselleen ja yhteisollisyyden kasitteen mahdollisuuksille selkedn suunnan, yhteisollisyyden
tarkoituksellisen kehittamisen. Tallainen tietoisesti yhdessa tydstetty ja johdettu suunta voisi palvella
my0s steinerkouluja toimintakulttuurin kehittdmisessd ideologian ja toimintaymparistén luomien
paineiden valissa.

Kenties olennaisin rehtorin asemaan ja rooliin liittyva piirre opettajien ihannekasityksissa on
se, ettd rehtori vahvan ihmistuntemuksen ja sosiaalisten taitojen kautta kuunnellen ja havainnoiden
asettaa toisaalta oman roolinsa vastaamaan tilannetta ja toisaalta asettaa toiminnan tarvittavaan
kohtaan. Senge ottaa esille erddan kokeneen toimitusjohtajan lausahduksen johtajuudesta: "Minun
tehtdvdni on kuunnella, mitd organisaatio haluaa sanoa, ja sitten pitdd huoli siitd, ettd se tulee
artikuloitua voimakkaasti.” (Senge, 1990/2006, 5.202). Tall6in rehtori toimii yhteisén palvelijana. Se on
Taylorin, Martinin, Hutchinsonin ja Jinksin (2007) mukaan uudenlaista johtajuutta, jota tarvitaan 2000-
luvulla. Taylor ym. kuvaavat palvelevaa johtamista on voimaannuttavana johtamisena, joka synnyttaa
tyontekijoiden keskuudessa tunnetta autonomiasta ja valinnanvapaudesta sekd siitd, ettd he ovat
osallisina paatoksentekoprosessissa (s.417). He toteavat my0s, ettd palvelevaa johtajuutta harjoittava
rehtori kehittdaa esimerkillddan seka alaistensa ettd koko organisaation toimintakulttuuria suuntaan,
jossa itseen ja toisiin ihmisiin sitoutuminen on arkipadivaa.

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa (2014, s.26-27) kannustetaan hyvan
toimintakulttuurin mukaiseen dialogiseen toimintatapaan, joka sisdltdd samoja elementteja kuin
Steinerin esittdma tietoisuuskeskustelu. Johtamisen osuudesta tdhan Alava, Halttunen ja Risku
(Opetushallitus, 2012) toteavat, ettd toimintakulttuuri joka tapauksessa kehittyy, huolimatta siita,
johdetaanko sitd tietoisesti haluttuun suuntaan. N&in toimintakulttuurin kehittdminen voi
parhaimmillaan olla tietoisesti ohjattua yhdessd sovittuihin pdamaariin suuntaavaa toimintaa.
Esimerkki tasta: Sitoutuminen on yksi steinerkoulun opettajakuntaa ohjaavista ihanteista. Jappinen
kirjoittaa sitoutumisesta, ettda ”yhteisén tulee sitoutua niihin asioihin, joiden kuuluu yhteisten
pddtdsten perusteella jdddd olemaan ja kasvamaan yhteisén sisdiseen tilaan” (Opetushallitus, 2012,
s.33). Téllainen tyoskentely kuuluu luonnollisena osana steinerkoulun opettajakunnan pedagogiseen
kokoukseen, mutta johtajuuden kautta voidaan vaikuttaa esimerkiksi siihen, kuinka tietoisesti
suunnattua ja rakennettua keskustelu on.

Taipale on kirjoittanut vaitdskirjan esimiehen pedagogisesta johtajuudesta yritysmaailmassa,
mutta hdanen maaritelmansa pedagogisesta johtajuudesta sopii myods koulumaailmaan. Han sisallyttaa
pedagogiseen johtajuuteen esimiehen kyvyn “ohjata alaisia kohti yhteistd pddmddrdd, tehdd
ndkyvéksi mddritellyt visiot ja tavoitteet, opettaa ymmdrtdmddn ja tulkitsemaan sekd keskustelemaan
ja hallitsemaan vuorovaikutusta positiivisen, keskindisen riippuvuuden ja avoimuuden keinoin” (Taipale
2004, s.72). Oppilaitosjohtamista ja rehtorin toimenkuvaa on selvitetty myds Opetushallituksen
raporteissa.

Jaetulla johtajuudella tarkoitetaan koko henkil6stdn osallistamista yhteiseen asioiden valmisteluun
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ja paatoksentekoprosessiin. Jaetun johtamisen malli kuuluu kaikkiin oppilaitosmuotoihin ja -
kokoihin. Suurissa kouluissa tarvitaan lisdksi johtamisrakenteita, joissa osa johtajan tehtavista on
delegoitu apulaisrehtoreille tai vastaaville. Jaettuun johtajuuteen kuuluvat selkeat rakenteet ja
roolit, rehtorin rooli kokonaisvastuun kantajana, avoimuus sekd paatoksenteon ldpindkyvyys.
(Opetushallitus, 2013, s. 27)

Jaettu johtajuus on ehdoton edellytys laajan pedagogisen johtamisen onnistumiselle. Jaettu
johtajuus luo osallisuutta ja omistajuutta sekd niiden kautta yhteisollisyytta. Jaettu johtajuus
mahdollistaa organisaation koko potentiaalin kayton. Laajassa pedagogisessa johtamisessa jaettu
johtaminen kohdistuu koko organisaation osaamisen ja oppimisen johtamiseen. Johtamisen
vuorovaikutussuhteiden keskeiseksi toimintatavaksi muodostuu dialogisuuden ja mentoroinnin
mahdollistama kumppanuus, jossa jokainen organisaation jasen on oppija. Organisaatiosta tulee
oppijoiden yhteiso. (Opetushallitus, 2012, s.37)

Pedagoginen johtajuus voidaan ndin kasittda tarkoituksenmukaisena vuorovaikutuksena koko
henkilostén kanssa, ja juuri timan vuorovaikutuksen kautta kouluorganisaatio muodostaa oppijoiden
yhteison. Eiko tasta juuri ole kysymys opettajien ydinihanteiden osalta?

Viimeisend ndkokulmana steinerkoulujen johtamiseen otan esille Harisalon ajatukset
johtamisen merkityksesta organisaation toimintakulttuurin muodostumisessa.

Kulttuuri on johtamisen tulos ja sen merkityksen seuraaminen edellyttda johtamista. Jos johto lyo
laimin tdman tehtdvan, on mahdollista, ettd kulttuurin merkitys organisaation toimintaa
mahdollistavana ja edistdvana tekijand alkaa rapautua ja se lakkaa palvelemasta alkuperaisia
tarkoituksia. Ihmiset eivdt endd ponnistele koordinoidakseen valttamattomien tehtavien
suorittamisen ja vdhattelevat johdon pyrkimyksia. Paatoksenteossa alkaa esiintyd yhtendisyytta
rapauttavaa vaittelya ja vastakkainasettelua. Johtamattomana vahva kulttuuri muuttuu heikoksi.
(Harisalo, 2008, 5.273)

Opettajien ihannekasitykset ja niiden tulkinnat viittaavat siihen, ettd talla hetkelld steinerkoulujen
organisaatiokulttuuri tarvitsee ennen kaikkea johtamista.

7.8 IHANTEET JA YKSILON JA YHTEISON VALINEN DYNAMIIKKA

lhanteet antavat organisaatiossa vastauksia kysymykseen miten. Yksilon ja yhteison valinen
dynamiikka tulee esille siina, ettd seka ydinihanteisiin ettad yhteisen tyon ihanteiseen voidaan vastata
sekd organisaation rakenteen, kaytantdjen ja toimintakulttuurin tasolla ettd jokainen opettaja
yksilollisesti.

ESIMERKKINA SITOUTUMINEN

Yksi nakokulma yksilon ja yhteison valisessa dynamiikassa on sitoutuminen; milld tavalla ja mihin
kaikkeen yhteison jasenen oletetaan sitoutuvan. Steinerpedagogiikan ydin rakentuu ihmisyyden ja
eettisyyden ympdrille. Yhteisén nakokulmasta kouluorganisaatio on viline, joka mahdollistaa
yksildiden yhteen tulemisen ja tydskentelemisen ytimen, eettisen individualismin ja siihen liittyvien
tavoitteiden parissa. Tama asetelma luo yksilolle odotuksen toimia eettisen individualismin
edistamiseksi ja sen mukaisesti. Steinerin eettinen individualismi tarkoittaa yksilélle sitoutumista
itsekasvatukseen. Kaikki tutkimukseen osallistuneet opettajat tunnistavat taman asetelman.
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Uusitalo (2005) kirjoittaa kuluttajien vapaaehtoisesta yhteistoiminnasta ja sen mahdollisuuksia
yhteiskunnallisella tasolla. Vaikka kuluttaminen on kokonaan toinen tutkimusalue kuin opettajakunnan
toiminta, hadn tuo vyksilon ja yhteison vilisestd suhteesta ja etiikasta esille mielenkiintoisen
nakokulman, jonka voi liittda tassa kasiteltdvaan aihealueeseen. Uusitalo pohtii sosiaalista
pirstoutuneisuutta, joka ilmenee yksiléiden mahdollisuuksina ja haluna toteuttaa itsedan ja sosiaalisia
tarpeitaan oman vapautensa ja ihanne-elamdntapansa pohjalta. Han pitdd nyky-yhteiskunnan
ongelmana sitd, ettd yhteisollisyys ja keskindinen solidaarisuus ovat liian heikkoja synnyttdamaan
vaadittua sitoutumista ja yhteistoimintaa (Uusitalo, 2005, s.78). Han toteaa, ettd “ihmisten
sitoutuminen yhteiséihin on léyhempdd ja haluttomuus sitoutua yleisempdd kuin ennen”, ja tama
vaikeus saada ihmiset toimimaan yhdessa johtaa hdanen mukaansa siihen, ettad yhteisoja ei pystyta
taysipainoisesti hyddyntamaan (s.88). Yhteisollisyys voimana, joka voisi vaikuttaa positiivisesti
sosiaalistumiseen ja kollektiiviseen toimintaan, on ndin heikentynyt. Uusitalo tunnistaa
yhteiséllisyyden paradoksina ja haasteena sen, kuinka sovittaa yhteen yhteiset tavoitteet ja
yhteiséllisyyden kokemukset seka yksildiden identiteetit ja henkilokohtaiset toiveet. Han toteaa, etta
yksilot  eivat valttdmatta huomaa yhteistoiminnan kautta saavutettavia aineettomia
yhteishyodykkeitd, joihin hdn lukee mm. luonnon, ympaériston laadun ja esteettisyyden,
kulttuuriperinnén, yhteenkuuluvuuden ja luottamuksen (s.70).

Uusitalo huomauttaa, ettd vaatii molemminpuolista asennemuutosta sekd yhteison
johtajilta ettd muilta jasenilts, jotta siirtyminen yksilon oikeuksien korostamisesta kollektiivisten
vaikutuksien ja velvollisuuksien alueelle. “Vastuun ja velvollisuuksien markkinointi ihmisille on paljon
vaikeampaa kuin oikeuksista tiedottaminen” (Uusitalo, 2005, s.74). Tastdhan oikeastaan on kyse
siirtymisessa Steinerin eettisen individualismin ylimmalle moraalin kehityksen tasolle. Sen, minka
ihminen aiemmin otti vastaan ulkopuoleltaan valmiina ohjeena, tulee her&dta hanessa itsessddan oman
moraalisen oivalluksen seurauksena. Steinerpedagogiikan ytimen sisdistaminen seka pedagogiikan
mukaisen ihmiskuvan ottaminen tyokalukseen jokapdaivaiseen opettajantyohon on paljon enemman,
kuin opettaminen ja opetuksen jarjestaminen tiettyjen oppisisaltdjen saavuttamisen |lahtokohdasta.
Se on yksilon kannalta Steinerin vapauden idean mukaisesti sitoutumista toimintaan eettisyyden ja
vapauden pohjalta ihmisyyden korkeimmalla tasolla. Edessa on steinerkoulun yhteiséllisyyden ja
johtamisen haaste, joka tulee nakyvdksi Uusitalon tdman pdivan realismin valossa: Kuinka
organisaatiossa onnistutaan synnyttdamaan vaadittua sitoutumista ja yhteistoimintaa ndin
kokonaisvaltaisten tavoitteiden aarella? Millainen johtajuus voi antaa télle tarvittavan tuen?

Steinerkouluissa opettajilta odotetaan vahvaa sitoutumista organisaatioon, sen tavoitteisiin,
sisaltoihin ja arkeen. Sitoutuminen nayttaytyy opettajien kokemuksissa ja kasityksissa aiheena, jossa
tasapainon etsintd ideaalin ja arjen todellisuuden valilla on jatkuvaa ja tydssajaksamisen kannalta
erittdin tarkeaa. Vaarana on, ettd tyohon aletaan voimakkaan henkilokohtaisesti, jolloin organisaatio
ei enaad ole neutraali keino ja jarjestely yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

7.9 IHANNE OPETTAJAKUNNAN TYOKALUNA

Kompleksisuuden nakdkulma tarjoaa mahdollisuuden tarkastella ihanteiden ja arjen dynamiikkaa. Tata
dynamiikkaa sisdltyy tdmankin tutkimuksen empiiriseen aineistoon valtavasti. Sengen (1990/2006)
mukaan tavallinen arjen ajattelumme ota dynaamisuutta huomioon. Keskitymme yksityiskohtiin ja
reaktiiviseen ajatteluun ja toimintaan. Olennaista organisaation kehittamisen kannalta on se, etta
pystyisimme avaamaan ajatteluamme dynaamisuuden nakokulmalle ja ottamaan sen huomioon —
tdma mahdollistaa dynamiikan kayttamisen tyokaluna organisaation arjessa. Seuraavana esittelen
muutaman empiirisesta aineistosta tunnistamani dynaamisen itsedaan ruokkivan kehan.
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ODOTUKSET JA NIIDEN TAYTTYMINEN

lhanteet synnyttdvat opettajakunnan tyoéhon odotuksia, toisaalta opettajakuntatydtd kuvaavat
ihanteet myos kertovat odotuksista. Odotuksiin liittyy antamisen ja saamisen dynamiikka. Antamisen
ja saamisen suhde, tai toisin ilmaistuna voimavarojen kayttdmisen ja voimavarojen saamisen suhde,
liittyvat laheisesti tydssdjaksamiseen. Haastattelujen perusteella vaikuttaa siltd, ettd opettajat ovat
valmiita panostamaan luokkaty6hon ja he kokevat saavansa siita iloa. Heiddan odotuksiinsa luokkatydn
suhteen kuuluu sen hyvaksyminen, etta tyota on paljon. Se, mitd opettajat kokevat saavansa tyOstaan,
on ilo oppilaiden kasvamisesta sekd se, ettd he kokevat itse kehittyvdansa paremmiksi opettajiksi.
Odotukset opettajakuntatyota kohtaan ovat erilaiset. Kaikki eivdt suinkaan tunne hallintoa omaksi
kutsumuksekseen samalla tavoin kuin luokkaty6ta. Opettajat odottavat ennen kaikkea tukea luokassa
tehtdvaan tyohon ja tukea ammatilliseen kasvamiseen. Lisdksi he odottavat saavansa energiaa tyohon
opettajakunnan ilmapiiristd. Kun tunnelma on kehno, tai yhteisen tyoén kohteena on paljon muuta,
mutta ei ammatillisen kehittymisen reflektoinnin  mahdollisuutta, opettajat kuvaavat
opettajakuntatydn vievan voimia, eikd antavan mitdan. Tama kokemus aiheuttaa sitoutumattomuutta,
mika herattda epaluottamusta ja arvostelua. llon puuttuessa ilmidistd muodostuu negatiivinen itsedan
ruokkiva kehd, ja mielekkyys kokouksessa kdymisesta katoaa. Jos kokouksissa hallinnollinen vie tilaa
pedagogiikalta, pedagogiikan kehitystyo karsii. Jos se vie tilaa taiteelliselta, silld voi olla vaikutusta
koulun henkisiin prosesseihin.

Tata dynamiikkaa tarkastellessa tulee mieleen hip hop artisti Toiskallion laulun sanat: ”Jos
haluu saada, on pakko antaa” (Toiskallio, 1990). Esimerkki vastaavasta positiivisesta kehasta voisi olla
seuraava: Kun opettajat sitoutuvat itsekasvatuksen periaatteeseen ja antavat oman osuutensa
pedagogiseen tyoskentelyyn, dialogi ja tyoskentely pdasevat syvenemaan, ne tuntuvat omakohtaisilta
ja ne voi kokea hedelmallisena. Tama saa aikaan innostumista ja lisaa dialogia.

ESIMERKKI VAPAUDEN IHANTEEN KOKEMISESTA ARJESSA

Kuinka ihanteet voivat vaikuttaa arjessa? Tata kysymysta tdaytyy varmasti pohtia jokaisen ihanteen
kohdalla erikseen. Kompleksinen lahestyminen antaa mahdollisuuden ihanteiden dynaamiikan
ymmartamiseen kehind, joissa toinen vaikuttaa toiseen. Tdssa kappaleessa nostan esimerkiksi
vapauden ihanteen kaytannon kokemisen.

Yksilon sitoutuminen ja osallistuminen ovat sidoksissa motivaatioon. Jarvilehto pohtii yksilon
osallisuutta yhteis6on Decin ja Ryanin kolmen yksilon motivaatiopsykologisen tarpeen kautta —
vapauden, kyvyn saada asioita aikaiseksi sekd yhteyden toisiin ihmisiin (Deci & Ryan, 2000; Jarvilehto,
2012). Jarvilehdon (2013) mukaan samankaltainen kolminaisuus esiintyy useissa ihmisen onnellisuutta
ja hyvinvointia esittelevissa teorioissa. Han esittelee Filosofian Akatemian toiminnanohjausmallin,
jossa yksilon liittymista yhteis6on tarkastellaan vapauden, virtaavuuden ja vastuun kasitteiden kautta.
Naista vapaus liittyy yksiloon, virtaavuus toimintaan ja vastuu yhteiséon. Jarvilehdon mukaan vapaus
liittyy omien motiivien kirkastamiseen, jolloin se tarkoittaa kykya toimia, ja sen taustalla
itsetuntemusta, riittdvia resursseja ja koettua hyvinvointia. Virtaus on aikaan saamista ja tulosten
syntymistd, parhaassa tapauksessa ns. flow-tilassa tyoskentelemista. Vastuu liitetdan mallissa yhteisen
hyvan eteen tydskentelemiseen; ihmiskohtaamisiin, toisten palvelemiseen ja niiden kautta
merkityksellisyyden kokemiseen. (Jarvilehto, 2013)

Jarvilehdon mukaan nama kolme muodostavat kestdavan kehityksen mukaisen positiivisen
kehan, jossa toinen ruokkii toista. Jarvilehdon kuvaamassa vapauden kasityksessa omien motiivien
kirkastamisessa ilmenee sama laatu kuin Steinerin vapauden mahdollistumisessa tietoisuuden kautta.
Jarvilehdon kuvailema vapauden kautta mahdollistuva kyky toimia on my6s saman laatuinen kuin
Steinerin moraalisten oivalluksien mahdollistamat vapaat teot. Seka Jarvilehto etta Steiner tunnistavat
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vapauden ja vastuun valisen suhteen sekd vastuun muodostumisen eettisyyden ja omien tekojen
merkityksellisyyden kokemisen toisten ihmisten kautta. Jarvilehdon virtaavuuden kdsite antaa uuden
nakyman steinerkoulun opettajakunnan vapauden ilmapiirin ihanteeseen — se suuntaa
toiminnanohjausmallin nimen mukaisesti toimintaan. Yksilon motivoimiseksi ei riitd, ettd han tyostaa
vapauden ja vastuun kasitettd, osallistuu opettajankokousten pedagogiseen osaan ja kasvattaa itsedan
ajattelun kautta. Jotta Jarvilehdon kuvailema positiivinen toiminnan keha saadaan taytettya, yksilon
taytyy saada kokemus toiminnan tehokkuudesta, aikaan saamisesta.

IHANNE — TAAKKA, VOIMAVARA TAI TYOKALU

Edellisista esimerkeista kay ilmi, ettd ihanne voi opettajakunnan tydssa muodostua toisaalta taakaksi
ja toisaalta voimavaraksi. Parhaassa tapauksessa se voi olla tyokalu. Opettajien yhteisen tyon
ihanteisiin kuuluu ihanne antroposofisen ihmiskadsityksen huomioimisesta tydsuunnittelussa.
Esimerkiksi rytmisyyden ja rytmin huomioon ottamisen kohdalla tulee esille dynamiikka ihanteiden ja
arjen valilla. Rytmisyyden vaikutus opettajakunnan tyoskentelyyn tulee tiedostaa, jotta sita voi kdyttaa
tyokaluna. Toisaalta asialle taytyy olla myos tahtoa ja aikaa.

7.10 YHTEISEN SUUNNAN JA TIETOISUUDEN RAKENTUMINEN

Yhteinen suunta on yksi ydinihanteista. Opettajien kasityksissa oikeastaan kaikki ydinihanteet yhdessa
muodostavat tdman yhteisen suunnan opettajakunnalle. Opettajien tulkintojen mukaan tdma suunta
ei talla hetkelld ole selva. Tassa kappaleessa tarkastelen sitd, miten kompleksisuuden nakokulmasta
voisimme ymmartaa tuota kokemusta ja sitd, mista se voisi juontaa juurensa.

Yhteinen suunta tai yhteinen tietoisuus rakentuu kaikkien yksildiden asioiden tietamisesta,
hyvaksymisesta ja niihin sitoutumisesta. Suunta on se, mitda kohti olemme menossa. Se on kuva
tulevaisuudesta, toiselta nimeltddn myos visio. Visio on yksinkertaisimmillaan vastaus kysymykseen
"Mité haluamme luoda?” (Senge, 1990/2006, s.192). Se, mitd kompleksinen ldht6kohta tarjoaa
visioiden ymmartamiseen, on dynaaminen ndakdkulma, joka nakee vision voimana. Se ei ole pysaytetty
kuva tulevaisuudesta. Sengen mukaan visio on voima, joka yhdistaa ihmiset ja joka toisaalta elavoittaa
organisaatiota tarjoamalla huomion keskipisteen ja antamalla energiaa oppimiseen. Se voi kuitenkin
olla yhteinen tavoite vain, jos se on todella jaettu — sitoudumme yhdessa sen jakamiseen, emme
ainoastaan pida sita itse mielessamme.

Jaettu visio ei ole aate. Se ei ole edes tarked aate, kuten vapaus. Se on ennemmin voima ihmisten
sydamissd, mahtava voima. Se voi inspiroitua ideasta, mutta kun se kehittyy pidemmalle — jos se
on tarpeeksi mukaansatempaava, etta sitd kannattaa enemman kuin yksi ihminen —sitten se ei ole
ena3 abstrakti. Se on kouriintuntuva. (Senge, 1990/2006, s.192)

Jaetun vision muodostaminen on Sengen mukaan jatkuva johtamisen prosessi organisaation arjessa.
Jaettu visio on sitd, etta jokainen katsoo suurempaa kuvaa yksiléna ja nakee vision yksil6llisend, mutta
jakaa vastuun kokonaisuudesta. Senge erottaa visioon sitoutumisessa seitseman erilaista mahdollista
asennetta:

Sitoutunut

Haluaa visiota. Saa sen tapahtumaan. Luo mita tahansa ’lakeja’ (struktuuria) saavuttaakseen sen.
Allekirjoittanut

Haluaa visiota. Tekee mita voi ’lain hengesséd’.

Aidosti myotamielinen
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Ndkee vision edut. Tekee sen, mitd odotetaan ja vahdn enemman. Seuraa ’lain kirjainta’. Hyva
toimeenpanija.

Vastahakoisesti myotdamielinen

Ei nde vision etuja. Toisaalta ei halua menettaa tyota. Tekee, mitd odotetaan, koska on pakko,
mutta tekee tiettdvaksi, ettd ei ole todella mukana.

Ei-my6tamielinen

Ei nde vision etuja eika tee, mitd odotetaan. 'En tee, et voi pakottaa.’

Apaattinen

Ei ole vision puolesta eika vastaan. Ei ole kiinnostusta. Ei ole energiaa. 'Onko kello jo viisi?’ (Senge,
1990/2006, s. 203—-204)

Nama kaikki asenteet on tunnistettavissa opettajien ihannetulkinnoissa ja kokemuksissa. Senge
erottaa kahtena organisaation perustavana voiman lahteena pelon, josta kumpuaa negatiivisia visioita,
ja pyrkimyksen tai tavoitteellisuuden, josta kumpuaa positiivisia visioita. Han toteaa, ettad pelko voi
saada aikaiseksi isoja muutoksia lyhyessa ajassa, mutta vain tavoitteellisuus voi toimia jatkuvana
lahteena oppimiselle ja kasvulle. Luova jannite vision ja reaalitodellisuuden valilld on avain visioiden
energian hyodyntamiseen, ja tehokkaimmin sitd pystyvat hyddyntamaan ne, jotka ” pystyvdt pitémddn
kiinni visiostaan sitoutuessaan reaaliteettien ndkemiseen kirkkaasti”. (Senge, 1990/2006, s.209)

Senge (1990/2006, s.211-215) kuvaa sen muodostuvan positiiviseksi spiraaliksi, jossa ihmisten
valinen dialogi visiosta selkeyttda ja vahvistaa sitd, mika taas voimistaa sitoutumista ja innostusta ja
saa aikaan lisaa dialogia. Positiivista kierretta estda esimerkiksi se, jos kaikki eivat voi kokea visiota
omakseen tai kokevat sen kiveen kirjoitettuna asiana, johon ei voi vaikuttaa. Sengen mukaan
"rajoittava tekijé on kyky tai kykenemdttémyys tutkia vision monipuolisuutta niin, ettd syvempi jaettu
visio voi tulla ilmi” (s.212). Senge ehdottaa, ettd vision kehittdmisessa tarvitaan tutkijan asennetta —
se on tutkimusprosessi tulevaisuuteen, jota halutaan luoda. Visioille saattaa kdyda myos niin, ettd ne
jadavat vain kauniiksi lauseiksi. Ongelmallista on ihmisten “reaktiivinen orientoituminen
tdmdnhetkiseen reaalimaailmaan”. Sengen mukaan "visio voi muodostua eldvdksi voimaksi vain, jos
ihmiset todella uskovat, ettd voivat vaikuttaa tulevaisuuteen”(s.115). Visiotyoskentelyn
ymmartaminen voimana on kasitys, joka sopii myo6s steinerkoulun vapauden ilmapiirin ihanteeseen.
Talloin visio ei muodostu pysahtyneeksi ja jaykaksi kuvaksi, joka kahlitsee.

7.11 YHTEENVETO

Tutkimusaineiston valossa steinerkoulujen opettajakunnan organisaatiokulttuuriin liittyy paljon
ihanteita. Vielda enemman siihen liittyy ihanteiden tulkintoja. Opettajakunta tyohon liittyvien
kokemusten ja ihanteiden tulkintojen tarkempi tarkastelu osoittaa, etta ihanteet eivat tallad hetkella
nayttdydy opettajakuntatyota tukevana tyokaluna. Opettajien kokemukset kertovat erilaisista esteist3,
jotka estdvat ihanteiden toteutumista. Kun johtaminen ymmarretadan opettajien ihannekasitysten
mukaisena mahdollistavana ja palvelevana johtamisena, my0ds sen kautta voidaan vaikuttaa esteiden
poistamiseen. Monen muun ihanteen toteutumista nayttdaa estavan vaaristyneet vapauden ilmapiirin
ihanteen tulkinnat. Nayttaa siltd, ettd opettajakunnat ovat vapauteen liittyen seuraavien kysymysten
aarella: Estddko se, ettd asioista sovitaan, vapauden toteutumista? Vai onko se juuri vapauden
mahdollistava asia?
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8. JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tarkoituksena oli pyrkia ymmartamaan steinerkoulun organisaatiota opettajakunnan
tyoskentelyn osalta seuraavan tutkimuskysymyksen valossa:

Kuinka opettajat tulkitsevat ihanteita, jotka ohjaavat steinerkoulun opettajakuntaa?

Paatutkimuskysymykseen vastataan kolmen tarkentavan tutkimuskysymyksen kautta.
1. Millaisia opettajakuntaa ohjaavia ihanteita opettajat tunnistavat?

2. Kuinka opettajat tulkitsevat ihanteiden toteutumista opettajakunnan tydssé omien
kdsitystensd ja kokemustensa perusteella?

3. Millaisia kdsityksié opettajilla on steinerkoulujen tulevaisuuteen ja kehitysmahdollisuuksiin
liittyen suomalaisessa toimintaympdrist6ssd ndiden ihanteiden valossa?

1. MILLAISIA OPETTAJAKUNTAA OHJAAVIA IHANTEITA OPETTAJAT TUNNISTAVAT?

Opettajat tunnistavat steinerkoulun opettajakuntaa ohjaavina ihanteina seuraavat ydinihanteet ja
yhteisen tyon ihanteet:

YDINIHANTEET

luottamuksen ilmapiiri, itsekasvatus, henkinen kasvuprosessi, syddmen yhteys, kohtaaminen,
tiedostaminen, vapaus, vastuu, sitoutuminen, tutkiva asenne ja tyédote, yhteinen suunta

YHTEISEN TYON IHANTEET

hyvén tavan mukainen hallinto, taitava tyénjako, ennakoiva tyésuunnittelu, hygienia, voimaannuttava,
yhdistdvd ja kasvua tukeva taiteellinen tydskentely, ajankohtainen ja tutkiva pedagoginen tyéskentely,
kuunteleminen,  kiinnostuminen, avoimuus, dialogi, harkitseminen, vastuun kantaminen
steinerpedagogiikasta, eldvéd ja ajankohtainen steinerpedagogiikka, sitoutuminen, yhteiséllisyys,
hyvéksyntd, kunnioitus, empatia, kohteliaisuus, diplomaattisuus, Iluottamus, kollegiaalisuus,
toimintakulttuurin kehittdminen, yhteinen suunta, kutsumus, ilo, ldsnéolo, osallisuus, tyéhyvinvointi

2. KUINKA OPETTAJAT TULKITSEVAT IHANTEIDEN TOTEUTUMISTA OPETTAJAKUNNAN TYOSSA OMIEN KASITYSTENSA
JA KOKEMUSTENSA PERUSTEELLA?

Steinerpedagoginen keskeinen kasvutavoite on eettinen ihmisyyden ihanne, joka perustuu
antroposofiseen ihmiskasitykseen. Opettajat tulkitsevat ydinihanteiden joukon perustuvan
antroposofiseen ihmiskdsitykseen. Naitd ihanteita voi luonnehtia steinerkoulun opettajakunnan
ihanteina, joilla on arvoluonne. Yhteisen tyon ihanteet opettajat liittdvat opettajakunnan tyon arkeen.
Ne koskevat opettajakunnan kokouksia, niiden sisdltdéd, opettajakunnan toimintakulttuuria ja
tyotapoja, opettajien tydasennetta, opettajakunnan ilmapiirid, opettajien sosiaalisia suhteita seka
opettajien tydhyvinvointia.

Opettajien kasityksissa ilmenee, ettd he eivat koe kumpaakaan ihannejoukkoa toista
tarkedmpand; aivan yhta tarkeaa kuin tyostaa ihmisyyden ihannetta ja vaalia henkistd impulssia on,
ettd opettajakunta tydyhteisona toimii hyvan ja kdytannollisen periaatteen mukaisesti. Koulun
olemassaolo ja steinerpedagogiikan toteutuminen voi heiddan kasitystensd mukaan vaarantua, jos
kumpi tahansa ihannejoukoista ei vaikuta koulun arjessa.

Huolet, joista opettajat viestivat talla hetkelld, ovat huoli pedagogiikan dogmaattisuudesta,
huoli pedagogiikan toteutumattomuudesta, huoli pedagogiikan kyvysta uusiutua ja elda ajassa seka
huoli opettajien jaksamisesta. Kaikki yhteista tyota koskevat toiveet ja odotukset voisi koota yhteen
ihanteeksi opettajakunnasta, joka auttaa opettajaa jaksamaan ty6ssa sen sijaan, ettd opettajakunta on
se, joka vie voimia.
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Vaikka toimitaan antroposofian pohjalta toimivassa organisaatiossa, tdhdan tutkimukseen
osallistuneiden opettajien kasitykset ilmaisevat, ettd koululta tyonantajana odotetaan samanlaista
selkeyttd ja hyvan tavan mukaista toimintaa tydsuhdeasioissa, kuin mitd muualla yhteiskunnassa tana
pdivana toteutetaan. Vaikka antroposofia ja siihen liittyvat ydinihanteet ovat se, joka tekee
steinerkoulusta steinerkoulun, koulun selvidamisen ja tulevaisuuden kannalta opettajien kasitysten
mukaan yhtd tdrkeda on pitda kiinni yhteisen tyon ihanteista ja hyvastd organisaation
toimintakulttuurista, josta ne kertovat.

Kaikkiin ihanteisiin voidaan vastata seka yksil6llisesti ettd yhteison tasolla. Tutkimukseen
osallistuneiden opettajien kokemukset viestivat siita, ettd ihanteiden koetaan talla hetkellad toteutuvan
huonosti opettajakunnissa. Tama kertoo heikosta organisaatiokulttuurista, eli tilanteesta, jossa
organisaation jasenet eivat ole sisdistdneet yksimielisesti organisaatiokulttuurin perusolettamuksia
eivatka ndin ollen pysty toimimaan johdonmukaisesti sen nimissa.

Arvelen tutkijana tdman johtuvan ainakin osaltaan siitd, ettd vapauden ilmapiirin ihanne, jonka
steinerpedagogisen kirjallisuuden perusteella tunnistin keskeisimpana steinerkoulun opettajakuntaa
ohjaavana ihanteena, ei ole helposti tulkittava ihanne. Tilannetta ei helpota se, ettd opettajien
kokemusten mukaan opettajakuntien pedagoginen tydskentely, jonka kautta esimerkiksi yhteista
tietoisuutta vapauden ihanteesta organisaatiokulttuurin perustana voitaisiin vahvistaa, jaa helposti
kiireen ja hallinnollisten asioiden jalkoihin. Opettajien kokemukset ja kasitykset kertovat siitd, etta
koulujen arjessa vaikuttaa monenlaisia tulkintoja vapauden ihanteesta, joista osaa he pitdvat
vadristyneind. Nama havainnot selittdvat omalta osaltaan aiemmissa tutkimuksissa esiin tullutta
jannitetta steinerkoulujen ideaalien ja toimintaymparistojen valilla, ja avaavat ndakokulmia jannitteen
ymmartamiseen. Osan opettajista kokemukset kertovat opettajakunnan toimintaan negatiivisesti
vaikuttavasta kehasta, jossa yksilot eivdt koe yhteistd tyotd mielekkdaana, pedagoginen tyo ei toimi
mahdollisuutena kirkastaa mielekkyyttd, tyomotivaatio laskee, kokousten sosiaalinen ilmapiiri
huononee, kokoukset tuntuvat kuormittavilta ja kokousten mielekkyys karsii edelleen.

Steiner kuvaa Vapauden filosofia -kirjassaan vapauden prosessin yksilon kannalta. Hanen
antamansa viitteet vapauden prosessien toteuttamisesta yhteis6ssa jadvat yksittaisiksi viittauksiksi.
Henkisen kasvun prosessi on keskeinen osa Steinerin vapauden kasitystd ja steinerkoulussa
yhteisollisyys on tarkedssa asemassa pelkastaan jo tdman takia; ettd ihmisen henkista kasvua on vaikea
kuvitella tapahtuvan ilman yhteis6a. Yhteisollisyys on kuitenkin kasite ja ulottuvuus, joka lisda
steinerkoulun opettajakuntaa ohjaavien ihanteiden epamaaraisyyttda. Opettajien kokemukset ja
kasitykset yhteisollisyydesta kertovat, ettd opettajakuntien keskuudessa myds yhteisollisyyttd, sen
merkitysta ja tarkeytta tulkitaan eri tavoin.

Jos yhteisollisyys ymmarretdaan ilmiona, joka on sidottu aikaan ja paikkaan ja joka ilmenee
ainutlaatuisena, perusteellista, kaiken kattavaa ja tarkkaa kuvausta vapauden prosesseista yhteisossa
lienee mahdotonta antaa. Vapauden ihanteen tulkinnat organisaation kannalta on jatettava tietyssa
maarin vapaiksi seka vapauden etta yhteisollisyyden kasitteiden nimessa. Kuitenkaan talla ei voi taysin
ohittaa kysymysta vapauden ilmapiirin luonteesta opettajakunnassa, mikali se asetetaan yhteison
ihanteiden keskiodn. Muuten seurauksena on tdlla hetkelld kouluissa tunnistettava heikko
organisaatiokulttuuri. Tama tutkimus pyrki omalta osaltaan valaisemaan tata aihetta. Steinerin vapaus
kasvaa tiedostamisesta ja vapauden vastapoolina on aina vastuu. Tutkimukseen osallistuneet opettajat
kasittavat vapauden ilmapiirin myos organisaatiossa kasvavan tiedostamisesta. Se on opettajakunnan
tehtdvien, tyonjaon, rutiinien, prosessien ja sosiaalisen ilmapiirin tietamistd, tunnistamista ja
havainnointia. Vapauden ilmapiirin toteutumiseen kouluorganisaatiossa liittyy vastuu pedagogiikasta
(joka on my6s vastuuta vapaudesta) ja vastuu koulun tyéntekijoistd, vastuu vanhemmista ja vastuu
oppilaista.
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Steinerin vapauden idean mukaisesti vapauden saavuttaminen tiedostamisen kautta vaatii
todellista tyota. Jos organisaation muodostamisen osalta halutaan saavuttaa vapaus, taytyy omaksua
suuri maara tietoa organisaatioteorioista ja toisaalta yhteiskunnan organisaatioille asettamista
saddoksista. Tassa tutkimuksessa nousi esille, ettd vapauden ilmapiirissa organisaation kannalta kyse
on kollegiaalisesta tiedostamisen prosessista — siitd, kuinka yhteiso tyoskentelee, millaisia tyétapoja se
rakentaa ja millainen kollegiaalinen tietoisuus opettajakunnan yhteisollisyydesta, yhteisollisyyden
tilasta, suunnasta, visiosta ja ihanteista pystytddn jokaisen opettajan osallistumisen kautta yhdessa
rakentamaan. Tatd kautta mahdollistuu vapauden ilmapiiri opettajakunnan keskuudessa.
Steinerkoulun opettajakunnan kollegiaalinen paatoksenteko perustuu vapauden ilmapiirin
ihanteeseen. Monet tutkimukseen osallistuneiden opettajien kokemukset kertovat pdinvastaisesta
tilanteesta kouluissa, mika juuri kertoo heikosta organisaatiokulttuurista.

Steinerin vapaus yksilon kannalta on ihanne, jolla on mahdollisuus toteutua ja joka pyrkii
toteutumaan hetkittdin. Sama laatu patee opettajien kuvauksen mukaisesti vapauden ilmapiiriin myos
yhteisOssa. Steinerkoulun opettajan tdysi vastuu ei tdaman pdivan kouluarjessa voi tarkoittaa
osallistumista jokaisen paatoksen tekoon henkilokohtaisen puheoikeuden kautta. Taysi vastuu voi silti
ilmaista opettajan sisdista asennetta ja sisdista sitoutumista opettajakunnan tyohon.

Ihmisyyden korkein askel vapauteen on jokaisen otettava itse, opettajakunta joutuu sen
ottamaan yhteiséna. Vapaus ei ole pysyvaa, vaan hetkittaista ja siksi se askel on otettava joka kerta
uudelleen, juuri siina tilanteessa ja juuri niiden jasenten kanssa, jotka opettajakunnassa ovat mukana.
Askel tdytyy ottaa vapaaseen tahtoon perustuen, mutta sitoutuen. Opettajat kokevat yhteisen
taiteellisen tyoskentelyn tarkednd osana yhteistd pedagogista tyotd. Steinerpedagogisen
ihmiskasityksen mukaan ihminen on kokonaisuus, jossa henkinen ja sielullinen nayttaytyvat fyysisessa
ja toisin pdin. Monta sielullista prosessia koetaan oppilaiden kanssa alaluokilla ensin fyysisena.
lhmiskasityksen valossa opettajakunnan taiteellinen tyd voi olla samalla vapauden ilmapiirin
tyostamistd, jos se tehdaan tasta nakokulmasta. Jotta tyohon saadaan haluttu intensiteetti ja vaikutus,
on oleellista kaikkien jdsenten tietoisuus asiasta. Jos vapautta vertaa metaforisesti askeleen
ottamiseen, tuon askeleen yhdessa ottamista on konkreettisesti mahdollisuus harjoitella taiteellisen
tyoskentelyn avulla.

3. MILLAISIA KASITYKSIA OPETTAJILLA ON STEINERKOULUJEN TULEVAISUUTEEN JA KEHITYSMAHDOLLISUUKSIIN
LITTYEN SUOMALAISESSA TOIMINTAYMPARISTOSSA NAIDEN IHANTEIDEN VALOSSA?

Kaikki tutkimukseen osallistuneet opettajat kantavat huolta steinerkoulujen tulevaisuudesta. Osassa
kouluista huolena ovat vdhenevat oppilasméaardt. Toinen huolenaihe on steinerkouluopettajien
tyossajaksaminen. Kolmantena asiana opettajat kantavat huolta koulujen mahdollisuuksista ja kyvysta
uudistaa steinerpedagogiikkaa ja koulujen toimintakulttuuria vastaamaan taman paivan
toimintaympariston vaatimuksia. Tdassa onnistuminen voi vaikuttaa myos pedagogiikan vetovoimaan.
Yhtena tarkeana tulevaisuuteen suuntaavana eleena tutkimukseen osallistuneet opettajat pitavat
menneesta irti padstamistd. Opettajat kokevat, ettd menneiden aikojen ja kokemusten ihannointi
vaaralla tavalla on talla hetkelld todellinen este kehitykselle ainakin monessa opettajakunnan tyéhon
liittyvassa asiassa.

Tutkimuksessa esille tulleiden opettajien kasitysten mukaan steinerpedagogiikan
kehittamiseksi nykyajassa ei riitd, ettd tarkastellaan steinerkoulun hallinnon erityispiirteitd vain
ulkoisesti esimerkiksi toimintakaavoina tai opettajankokouksen osioiden nimina. Pedagogiikan ja sen
erityispiirteiden ymmartaminen tulee juurtua vahvasti seka Steinerin filosofiaan, ettd tdman paivan
koulun toimintaymparistédn. Taman edellytyksend opettajat nakevat avoimen tutkivan asenteen,
uskalluksen, antroposofiaan sitoutumisen ja yhteisen vision.

116



Jotta steinerkoulujen opettajat voivat onnistua tydssdan steinerpedagogiikan tulevaisuuden
kehittamiseksi, tutkimukseen osallistuneet opettajat korostavat itsekasvatuksen, itsetuntemuksen ja
itsestd huolta pitdmisen merkitysta. Itsestd huolta pitdiminen on erityisen tidrkeda, jotta pystyy
toimimaan kollegioty6ssa tasavertaisena muiden kanssa. Heidan kasityksensa mukaan on tarkea vaatia
itseltdan ponnisteluja, mutta oikeissa asioissa ja oikeassa maarin.

Jotta eteenpdin paastaan, edellytyksena on opettajien kokemusten mukaan yhteisen suunnan
I[6ytdminen. Suunta voi muodostua vain sitoutuneen yhteisen tyoskentelyn tuloksena. Opettajat
nakevat johtamisen yhtena keinona taman tukemiseksi.

8.2 YHTEENVETO

Steinerpedagogiikasta kiinni pitdminen on opettajien tulkinnan mukaan pitamista kiinni ydinihanteista
olemalla niistd tietoinen ja sitoutumalla niihin. Steinerkoulussa kyse on ennen kaikkea sen
tiedostamisesta, mitd vapauden ilmapiiri ihanteena ja toisaalta steinerpedagogiikan tdrkean
kasvutavoitteen, vapauteen ja vastuuseen kasvamisen, edellytyksena tarkoittaa organisaatiossa ja
mitd vapauden ilmapiiri tarkoittaa meidan koulussamme. Opettajien kasitysten mukaan vapaa ilmapiiri
tassa ajassa ei voi perustua mihinkddan muuhun kuin siihen, ettd uskalletaan ottaa suhdetta asioihin,
joita ymparoivassa yhteiskunnassa on, kuitenkin tekemalla se antroposofian ja steinerpedagogiikan
perusteiden valossa.

Yhta tarkedad kuin tyostda yhteison ihanteita, on tydskennelld organisaation hallitsevien
perusajatusten kokonaisuuden kanssa. Tahan kuuluvat organisaation perustehtdva, arvot ja visio.
Sitoutumisen, vapauden ilmapiiriin sekd muiden ihanteiden toteutumisen esteiden poistaminen voisi
olla viime kddessd opettajakunnan pedagogisen johtajan tehtdvana. lhannetulkintojen tarkastelu
osoitti, ettd erityisen tarkeda on ilmaista organisaation ihanteet, tehtavat, arvot ja visiot sellaisessa
muodossa, etta ne voivat muodostua yhteisesti jaetuksi perustaksi ja palvella organisaation kulttuurin
muotoamisen ja vahvistamisen prosessissa. He ndkevat johtamisen mahdollisuutena kaiken taman
tyon tukemisessa.

Olen muutaman kerran tullut lukeneeksi artikkeleita, joissa meita nykyajan ihmisia syytetaan
siitd, ettd olemme unohtaneet ihanteemme. Ne jadvat helposti muiden asioiden jalkoihin — ihanteet
eivat useinkaan nayttaydy arjessa sankaritekoina. Ratkaisevampaa on toimintakyky ja -tehokkuus.
lhanteet ovat ldhinnad vivahteita, jotka ihminen itse pystyy liittdmaan omiin tekoihinsa. Eldva
steinerpedagogiikkaan liittyva ja opettajakuntaa ohjaava ihanne ilmenee opettajien kasityksissa
ihanteena, jonka merkitystd ja taustaa pyritddn yhteison tasolla tiedostamaan yhdessd ja johon
sitoudutaan myods yksilon tasolla opettajan tutkivan ja itsekasvatukseen pyrkivan asenteen kautta.
Steinerkoulujen ja steinerpedagogiikan tulevaisuuden kannalta opettajayhteisdjen on tarkeda uskaltaa
sanoa daneen, mistad unelmoidaan ja mitd ihannoidaan, ja uskaltaa pitaa ihanteista kiinni. Opettajien
kokemusten kertovat seuraavaa; jos ihanteet ovat lasna opettajakunnan arjessa, steinerkoulu on lahes
rajattoman luovuuden ja kasvun mahdollisuuksien paikka paitsi oppilaille, myds opettajille, mutta jos
ihanteet jadavat muiden asioiden jalkoihin, syntyy opettajien voimia kuluttava ongelmien keha.

8.3 JATKOTUTKIMUS

Aiemmat tutkimukset ovat nostaneet esille ideaalien ja kdytannon valisen jannitteen
kouluorganisaation arjessa. Taman tutkimuksen kautta on saatu kuvattua tarkemmin tuon jannitteen
sisdltdoa opettajien ihanteiden tulkintojen kautta. Vaikka steinerkoulujen pohja on varsinkin vapauden
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kasityksen osalta ihanteellinen, tdhan tutkimukseen osallistuneiden opettajien kasitykset ja
kokemusten kertovat tilanteesta, jossa niiden pohjalle rakentuva organisaatiokulttuuri ei ole jostain
syysta paassyt muodostumaan vahvaksi opettajakuntien keskuudessa tdna paivana. Lisdtutkimusta
steinerkoulujen organisaatiokulttuurista tarvitaan.

Tutkimuksen empiirisen aineiston rikkaus ja dynaaminen tutkimusasetelma saivat aikaan sen,
ettd tutkimusraportti on suorastaan tulvillaan mahdollisuuksia jatkotutkimukselle. Jo pelkdstdan
jokainen tunnistettu ihanne on oma maailmansa ja ndkdkulma, jonka kautta opettajakunnan ty6ta voi
tarkastella. Lisaa organisaatioon liittyvia tutkimussuuntia avautuu jokaiselle ndista nakdkulmasta, jos
tarkastellaan steinerkoulua joko kokonaisuutena tai johtokunnan, kannatusyhdistyksen eli
vanhempien tai oppilaiden nakdkulmasta.

Kaikenlainen tutkimus, mika viitoittaa tietd steinerpedagogiikan tai steinerkoulujen
organisaation kehittamiseen ja paivittdmiseen taman paivan yhteiskunnan vaatimusten keskelld, on
erittdin tarpeellista. Opettajakunnan tyon osalta kenties tarkeimpana tutkimussuuntana pitaisin
taman tutkimuksen perusteella sitd, milld keinoin opettajakunnan organisaatiokulttuuria voidaan
tukea, jotta se voisi vahvistua. Tahan liittyva tarkea tutkimusaihe on se, kuinka opettajakunnan dialogin
pitdisi toimia, jotta se wvoisi tukea vyhtendisyyden kasityksen muodostumista kaikissa
organisaatiokulttuuria koskevissa asioissa. Mitd tarkoittaa tietoisuuskeskustelun tyémenetelma?
Miten sitd voi toteuttaa tdman padivan opettajakunnassa niin, ettd se palvelee vapauden ihanteen
toteutumista ja voi silti olla toimintaympariston vaatimusten mukainen tydkalu opettajakunnalle?
Millaisiin paatoksiin tama tyokalu sopii? Millainen on kollegiaalisen tiedostamisen prosessi ja kuinka
sitd voidaan tukea? N&ita kysymyksia voitaisiin lahestyd useamman eri kvalitatiivisen tutkimuksen
keinoin, myods action-tutkimuksen, jolloin tutkimustyd voi olla todellisena apuna koulujen arjessa.
Kompleksisuuden ndakdkulmaan pohjaava organisaatiotutkimus vaikuttaa ainakin tdman tutkimuksen
perusteella steinerkoulun filosofiaan sopivaksi tutkimusnakdkulmaksi. Steinerpedagogiikassa korostuu
matkan ja prosessin merkitys, ja yksi mahdollisuus kompleksisen organisaatiotutkimuksen sisalld on
nimenomaan tuoda nakyvaksi dynamiikkaa asioiden valilla.

Esimerkiksi dialogin tutkimiseen liittyy antamisen ja saamisen kokemisen dynamiikka.
Opettajat kuvasivat haastatteluissa kokeneensa ainakin ajoittain opettajakuntatydssa hetkia, jolloin
yhteinen ty6 on innostavaa ja mielekastd; se haastaa, tukee ja vie heitd kohti parempaa opettajuutta
ja antaa voimia luokkatyohon. Tallaista kokemusta kutsutaan myds virtauskokemukseksi tai flow-
kokemukseksi. Opettajat odottavat opettajakuntatyoltd tallaisia kokemuksia. Tutkimus flow-
kokemuksista steinerkoulujen opettajakuntatyéssa voisi antaa tyokaluja ndiden kokemusten
mahdollistamiseksi opettajakunnan arjessa.

Vapauden ilmapiiri organisaation ihanteena on laaja ja syva filosofinen aihe, jota olen tdman
tutkimuksen puitteissa vasta hieman p&alta kouhaissut. Jatkotutkimuksen kautta voitaisiin selvittaa
esimerkiksi sitd, miksi vapauden mahdollisuus viehattda ja haastaa hyvalla tavalla steinerkoulun
opettajia luokkatyon suhteen ja miksi se ei ndayttaydy samanlaisena mahdollisuutena opettajakunnan
tyossa? Onko kyse juuri siitd, ettd vapaus organisaation ihanteena on niin monitasoisesti tulkittava
asia? Kuinka opettajakunnassa voidaan tydskennelld taman asian tiedostamiseksi paremmin? Kuinka
vapauteen ja vastuuseen kasvamista voidaan tukea aikuisidssd organisaation taholta? Millaisella
muulla tavoitteen asettelulla ja esimerkiksi visiotydskentelylla voidaan tukea vapauden ilmapiirin
ihanteen tulkittavuutta kouluarjessa?

Vapauden ilmapiiri mahdollistaa luovuuden. Luovuus on tdna pdivana yksi suosittu
organisaatiotutkimuksen aihe. Luovuus voisi olla my0s erittdin mielenkiintoinen nakdkulma
steinerkouluorganisaation tutkimuksessa. Otto Scharmer (2009) argumentoi, etta tdna pdivana lahes
kaikki pystyvat yksildind astumaan luovuuden Idhteelle, mutta seuraava ihmiskunnalle tarkea askel on
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pystyd tekemadn tdma kollektiivisesti. Mitd luovuuden Idhteelle astuminen tarkoittaa
steinerkouluorganisaatiossa ja kuinka naditd kokemuksia voi kuvata esimerkiksi kvalitatiivisen
tutkimusperinteen keinoin?

Opettajien itse esiin nostama kaytannontutkimusaihe on se, kuinka voisimme luoda
ennakoivan ulkopuolisen tuen jarjestelmadn opettajakunnille. Tahan liittyy my6s opettajien
tyohyvinvoinnista huolehtiminen steinerkouluorganisaatiossa. Mita voisi tarkoittaa opettajien
ty6hyvinvointi antroposofisen ihmiskasityksen valossa? Tassa tutkimuksessa opettajat nostivat esille
tyohyvinvointiin liittyvind ihmiskdsityksestda nousevina asioina rytmin ja sielullisen ulos- ja
sisdanhengityksen. Miten tama tarkoittaa opettajakunnan tydssa ja mita muita nakokulmia voidaan
tunnistaa tyohyvinvoinnin ja yhteisén hyvinvoinnin tukemiseksi?

8.4 TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUDEN ARVIOINTI

8.4.1 INFORMANTIT JA TUTKIMUSAINEISTO

Tutkimukseen valikoitui seitseman opettajaa eri kouluista eri puolilta Suomea. Tydvuosien ja
kokemusten eri kouluista perusteella kahta tutkimukseen osallistunutta opettajaa voidaan pitda
kokeneiksi ja viitta erittdin kokeneina opettajina. Tutkimukseen osallistumiseen asetettujen kriteerien
valossa haastateltuja opettajia voi pitda luotettavina informantteina.

Tutkimusaineistoa kerattiin yksildhaastattelujen kautta. Haastattelujen kesto vaihteli 45
minuutin ja 3 h ja 19 minuutin valilla. Haastattelussa apuna kaytettiin mielikuvamaalausta ja
kasitekartan muodostusta. Kaikki osallistuneet opettajat toivat esille, ettd haastattelutapa oli
aiheeseen sopiva. He kokivat, ettd kasitekartta auttoi jasentelemaan ja selventdmaan omia
kokemuksia ja kasityksia.

OPETT. 1 Vitsi siné olet ihan kdsittdmdttémdn hyvd ja tarkka ottamaan minun pitkdstd paljosta
sanavirrasta nditd - tosi hieno - nditd kdsitteitd. Mutta siis katotaas, sinulla on hyvd kyky.

OPETT. 2 Hei nuo laput on tosi hyvit tuossa. Mulla taas katkesi ajatus.

OPETT. 3 Oi, tdmd ndyttdd niin hyvdltd.

Haastatteluaineisto kasitteli padasiassa tutkimusongelman kannalta olennaisia aiheita.
Epdolennaiset osat haastatteluissa olivat yksittdisia esimerkkeja tilanteista, jotka eivat liittyneet
suoraan tutkimuksen aiheeseen. N&itd osia oli yhteensa n. 5 sivua haastattelujen litteroinnin 121,5
sivun kokonaismaarasta. Tutkimuksen aiheen kannalta oli hyva, ettd haastattelut olivat monipuolisia
ja melko pitkia. Varsinkin pidemmissa haastatteluissa aihe

8.4.2 TUTKIMUSTULOKSET JA FENOMENOGRAFISEN LAHESTYMISEN SOPIVUUS

Kiviniemi (2001) kuvaa laadullista tutkimusta tutkijan oppimisprosessina, jossa olennaista on
tutkittavan ilmion ymmartaminen ja ilmion vahitellen tapahtuva kasitteellistaminen. Kiviniemen
mukaan laadullinen tutkimus on aina tutkijan tulkintaa ja luotettavuuden arvioinnissa auttaa se, etta
tutkija tiedostaa oman roolinsa, omat kasityksensa ja oman ajattelunsa kehittymisen prosessin aikana
(2001, s.80). Tassa tutkimuksessa perehtyminen tutkimusaiheeseen oli pitkd; 2,5 vuotta ennen kuin
tutkimusmuotoilu oli lopullisessa muodossaan. Tuona aikana pidin tutkijan paivakirjaa, ja aika oli
merkittdva ennen kaikkea tutkimuskysymyksen asettelun kannalta. Vaikka tausta-ajatukseni
steinerkoulun johtamisen ja organisaation toimintakulttuurin kehittamisen tukemisesta tutkimuksen
keinoin pysyi koko ajan samana, tutkimusasetelma vaihtui perehtymisen aikana rehtorin
perspektiivistd opettajien perspektiiviin. Perehtyminen johtamisen teorioihin, steinerkoulun
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taustafilosofiaan seka steinerkouluissa tehtyihin tutkimuksiin johti kasitykseen, ettd talla hetkella
olennaista ja kayttokelpoista tietoa toisaalta koulujen toimintakulttuurin kehitystyohon ja toisaalta
steinerkouluja koskevaan tutkimuksen kentdlle voi saada tarkastelemalla steinerpedagogiikan
perustaa; antroposofista ihmiskasitysta, sen vapauden kasitykseen liittyvaa ihanteellista puolta seka
ihanteiden tuomaa jannitettd opettajakunnan arkeen. Tahadn kasitykseen olen perustanut koko
tutkimuksen muotoilun. Tutkimusmuotoilu ilmentda tutkijan omaa tulkintaa, se on yksi nakdkulma,
jonka valossa opettajakunnan tyota voi tarkastella.

Fenomenografinen ldahestyminen tutkimusaiheeseen on tuntunut luontevalta ldhestymiselta
koko tutkimuksen ajan. Se tarjosi selkedn tavan ldhestyd monitasoista ja laajaa tutkimusaineistoa.
Fenomenografisen tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa rikasta ja laaja ymmarrys tutkittavaan
aiheeseen liittyvista kasityksista. Tarkoituksena ei kuitenkaan ole tavoittaa totuutta, vaan
tutkimustulokset ilmentavat tutkijan rakentamaa kasitysta asiasta, tai kuten Anttila sitd kutsuu,
tutkijan ndkokulmaa asiaan (Anttila, 2007). Yhtena tamankin tutkimuksen ansioista ja tuloksista
voidaan pitdd jo pelkastddan aineiston esittelyd ryhmittelyineen. Lisdarvoa tutkimusaiheen
ymmartamiseen tuovat lisdksi merkityskategoriat sekd lopuksi tutkimuksen diskurssiosa, jossa
peilataan opettajien kasityksia tutkimuksen viitekehykseen.

Tutkimustulosten ei voi mydskadn olettaa kuvaavan kokonaisuutenaan minkaan yksittaisen
koulun tilannetta, mutta opettajien yhtenevat kasitykset ja samankaltaiset kokemukset kuitenkin
viittaavat siihen, ettd steinerkoulun opettajakuntaa ohjaavien ihanteiden ja arjen vélinen jannite on
yleisesti tunnistettavissa oleva ilmi6. Tutkimuksen tarkoituksena oli tunnistaa erilaisia ndakdkulmia
kouluissa asiasta kaytavaan keskusteluun. Tutkijan ndkdkulmasta tutkimusaineisto oli erittain rikas, ja
nakokulmia tuli esille runsaasti, ja aineiston esittelyssa ja analyysissa on pyritty tuomaan sita esille
mahdollisimman laajasti.

Vaikka jannite oli tunnistettavissa ja opettajien kokemuksissa nousi esille paljon esimerkkeja,
joissa he eivat koe ihanteiden toteutuvan, tutkimustuloksia ei voi tulkita niin, ettad steinerpedagogiset
ihanteet eivat toteudu steinerkoulujen opettajakunnan tyossa. Oikeampi tulkinta on kayttaa
esimerkiksi tunnistettujen ihanteiden joukkoa apuna koulun toimintakulttuurin kehittdmiseen
pyrkivassa keskustelussa, jossa reflektoidaan kunkin koulun tilannetta sisdisend prosessina.
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EPILOGI

Ihanteissa ja unelmissa on joku taika, mika minua niissa viehattaa ja kutsuu. En koe saavani riittavaa
tarkoitusta elamalleni vain tdssa hetkessa rampimisesta. Haluan ajatella, ettd tdma hetki vie minua
kohti seuraavia, ja niissa kaikissa on mahdollisuus toteutua jotain ihanampaa ja korkeampaa.
Ilhanteideni ja unelmieni kautta mina haluaisin tehdd myo6s tyotani — siltikin, vaikka osa ihanteista
voivat toteutua ehka haivahdyksenomaisesti hetken kerrallaan, jos olen valmis tekemaan toita niiden
eteen ja lisdksi kuljen silmat auki.

Kavin toukokuun alussa kavelylla kesken kiireisimman tutkimuksen viimeistelyn. Aurinko
paistoi, mutta akkid alkoi tuulla kovasti ja sataa tiheasti suuria lumihiutaleita. Olin hakkuuaukion
laidalla, mika on normaalisti varsin lohduton naky. Silti maisema muuttui melkein epatodelliseksi, kun
auringon valo osui suurin lumihiutaleisiin, jotka kiisivat ilmassa. Mina kaivoin kdnnykan taskusta ja otin
pari valokuvaa maisemasta. Siind hetkessa oivalsin, etta itse asiassa ihanteita voisi verrata valon
ottamiseksi mukaan kuvaan. Voit ottaa valokuvan mista tahansa kohteesta, mutta jos paastat valon
mukaan kuvaan, tuntuu, ettd koko kuva muuttuu aivan taysin. Ihanteiden kanssa voisi ajatella olevan
samoin. Ne voivat valon tavoin muuttaa tavallisen ja puuduttavan maailman ja aukaista rajattomat
mahdollisuudet ihmeellisille asioille tulla mukaan kuvaan.

On tdysin mahdollista suorittaa elamaa ilman ihanteita. lhanteiden ottaminen mukaan elamé&an
ei oikeastaan paasta ihmisrukkaa ainakaan helpommalla. Varsinkin yhteisollisyyteen liittyvat ihanteet
teetattavat toita. Olen kokenut, ettd yhteisyyden ja itsendisyyden rajankdynti on tasapainon etsimista.
Kuinka paljon voin antaa itsestdni yhteisolle niin, ettd kuitenkin sailytan itseni ja omat voimani?
Opettajana ja partiolaisena olen tdman kysymyksen edessa lahes paivittdin, ja joka paiva vastauskin on
erilainen. Paavo Lopponen kuvaa yhteisollisyyden ja yksilon valistda suhdetta neljan ihmisen
vuoropuhelun kautta:

Yhteis66n kuuluminen, kytkeytyminen sen jaseniin lujin ja usein vaikeasti havaittavin sitein on
ihmisen perustarpeita, eikd vain? Siteet voivat olla kielellisid, paikallisia historiallisia, tapoihin,
perinteisiin ja tunteisiin liittyvid. Ne liittyvat usein maailmankatsomukseen. Kun naita siteita
katkotaan, kun ihmisida irrotetaan yhteis6stdan jonkin universaalin jarjen tai yhteiskunnan
"rationaalisen” uudistamisen nimissd, saadaan aikaan juurettomuutta, turvattomuutta, henkista
hataa.

Nykymaailmassa tama tarkoittaa sitd, ettd naista yksiloista tulee identiteettidan etsivia,
omaa harsomaista minuuttaan ostavia shoppailijoita. (...) Menneisyyden elamidn muoto oli
tallainen — se oli tietoinen niista arvoista, jotka yllapitavat elamaa ja joiden puolesta yhteisé on
valmis toimimaan. Nyt ihmiset etsivat arvojaan eldman tavarataloissa ja vaihtavat niitd kuin
muotivaatteita.

(...) juuri tastd johtuvat "voimattomuuden, merkityksettémyyden ja nakoéalattomuuden
kokemukset”, joita olet arjen elamismaailmassa aistinut. Eldma on autenttisempaa aidoissa
yhteisdissa, se tarjoaa ihmiselle merkityksellisyyden tunteen, kokemuksen siitd, ettd he ovat
kokonaisuuden elimellinen osa. Voin jakaa nakoéalat, “elaman visiot”, yhteisén kanssa ja elda niiden
toteuttamisen vaivat ja ilot. (Rouva Vihred, ks. Lopp6nen, 2005, s.153—154)

"”Jakaa nékdalat ja elémdn visiot” — ah, onko mitdan ihanampaa, toteuttamisen vaivoista huolimatta.
No, mina olenkin tallainen tulisielu, haluan kehittaa itseani ihmisena, etsida elaman totuutta ja myos
kasvaa kohti vapautta. Tutkimukseen osallistuneet opettajat, en voi kiittdd teitd liikaa. Taman
tutkimusprosessin  aikana, suureksi osaksi teiddn ansiostanne, sain muodostettua
mielikuvamaalauksen omasta unelmieni koulusta, ja ajattelin jakaa vield sen kanssanne.
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UNELMIENI KOULU

Minun unelmieni steinerkoulussa tunnetaan antroposofisen ihmiskasityksen ydin ja sen vaikutus seka
kasvatustavoitteeseen ettd opettajakunnan tyohon. Pedagogiikkaa tutkitaan avoimin silmin,
arvostuksia valttaen seka yhteiskuntaa, ymparist6a ja lapsia havainnoiden. Unelmieni koulussa ihanne
vapaasta henkisyyttd vaalivasta ilmapiiristda on opettajalle kutsu tehda lapsihavainnointia,
opetusaiheiden tutkimista seka itsekasvatusta. Mitd enemman tata tyota tekee, sitd vapaampi on
opetuksessaan ja sitd suuremman luovuuden kautta voi opetustaan tehda.

Yhteisollisyyden ja opettajakuntatyon kannalta vapauden vaara tulkinta on se, ettei uskalleta
ottaa suhdetta maailmassa vaikuttaviin muotoaviin voimiin, ndenndisen vapauden nimessa. Ei
uskalleta luoda organisaatioon struktuuria, esimerkiksi organisaation rutiinien ja prosessien seka
tehtavien maarittelyn osalta. Tallaisessa epavapaassa organisaatiossa valta on piilovaltaa, asiat vain
tapahtuvat ja toimintakulttuuri vain muodostuu — ilman tiedostettua johtamista.

Se, ettd yhteisolla on johtaja, ei minun mielestani ole ristiriidassa yhteison vapauden kanssa.
Ratkaisevaa on se, onko hanelle uskottu rooli ja tehtdvat yhdessa tiedostettuja ja paatettyja. Ja
johtaminenhan ilmiona ei ole sidoksissa valttamatta edes henkil6dn. Nykyaikainen kasitys palvelevasta
ja mahdollistavasta johtamisesta on tdysin linjassa vapaan henkisen ilmapiirin kasityksen kanssa.
(Osallistuin kerran erittdin inspiroivaan johtamisen ty6pajaan, jonka aiheena oli unelmilla
johtaminen...)

Tallaisessa tiedostavassa ja vapaassa yhteisossa voi eldaa yhteinen lasten ja yhteison eteen
tehtdva henkinen tyd. Henkisyys ei ole tila, joka kerran sinne paastya sailyy, se on ennemmin tietoisuus
arjen kohtaamisten syvyydestd. Henkinen on se syvyys, jonka opettaja voi, siitd tietdessdadn ja nain
tahtoessaan, kutsua kohtaamisiin suhteessa oppilaisiin. Samaa henkisyys tarkoittaa suhteessa toisiin
opettajiin. Unelmieni steinerkoulussa on pohjana tavallinen hyva yhteisollisyys, jossa vaikuttaa
ihmiskasityksesta kasvava luottamuksen ja arvostuksen ilmapiiri ja jonka paélle voi rakentaa myos
yhteisen henkisen tyon. Yhteinen henkinen tyd on se itsekasvatuksen prosessi, jossa kollegat kohtaavat
toisensa taiteellista ja pedagogista ty6ta tehdessdan. Se kohtaaminen, suurempi kohtalollinen yhteys
ja yhteinen ihanne, kantaa kollegiota ja muodostaa yhteisen suunta. Se on se kipina.

Unelmieni koulussa opettajat tietdvat tiedostamisen, vapauden, vastuun ja itsekasvatuksen
merkityksesta. He valitsevat ja sitoutuvat tdhan omasta vapaudestaan kasin, kukin omasta kohdastaan
ja oman persoonansa kautta. Heilld on siihen lupa, kollegiaalinen arvostus ja tuki. He jaksavat kovaa
tyota, koska tekevat sitd rakkaudesta kasin ja heitd kantaa pedagogiikan tuntemus ja yhteisollisen
jakamisen tuoma voima. Rehtori on palveleva johtaja, joka kuuntelee ja havainnoi yhteis6a
mahdollistaen ja tukien jokaisen yhteison jasenen kehittymista tayteen potentiaaliin. Rehtori on siella
missa tarvitaan, sellaisena kuin tarvitaan. Han ottaa eri rooleja erilaisia tehtavia hoitaessaan. Han on
se, joka mahdollistaa yhteison kasvun kohti ihanteita.

Tallaista koulua mina haluaisin olla rakentamassa. Tekisin sen tietden, etta tastd unelmasta voi ehka
korkeintaan hetkellisesti toteutua aavistus, mutta kantaisin sen eteen oman korteni silti.
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LIITTEET

LIITE 1 MIELIKUVAMAALAUKSET KOKEMUKSISTA OPETTAJAKUNNASSA

Esimerkeissa tutkijan vuorosanat ovat kursiivilla ja haastateltujen vuorosanat on sisennetty.
Haastateltavien vuorosanoja on siistitty toistuvista puheilmaisuista (niin kuin, semmoinen niin kuin).
Murreilmaisut on muutettu yleispuhekielisiksi ilmaisuiksi. Yhden tai useamman sanan poistaminen
haastatellun henkil6llisyyden peittdmiseksi on merkitty (...) -merkinnalld. Jos haastateltavan ajatus
katkeaa tai han siirtyy seuraavaan ajatukseen viimeistelematta edellista lausetta, olen kayttanyt - -

merkintaa.

Esimerkki tehtdvdnannosta on otettu yhden haastattelun litteroinnista; tehtdvananto oli

haastatteluissa suunnilleen seuraava:

Aluksi pyytéisin sinua tekemddn mielikuvamaalauksen opettajakuntanne ilmapiiristd ja
tunnelmasta kokouksissa. Voit vapaasti kertoa siitd, kuinka koet tunnelman, tunteet sekd muut
asiat, joita keskuudessanne eldd. Voit mielikuvilla maalatessasi viitata niihin eri vdreilld ja
muodoilla ja asetelmilla. Voit myds kuvailla ihmisten vdlistd dynamiikkaa ja kertoa siité, millaisessa
suhteessa olette toisiinne.

Esimerkki 1

No siind on aika paljon sinistd ja harmaata, sellaista jihmedd. Sellaista jadhmeetéd sinistd ja
siniharmaata. Ja sitten sielld jossain reunalla, ehkd vasemmassa yldreunassa, siellé pirskahtelee
keltaista, punasta ja oranssia. Ja sitten —téitd ei ole mahdollista maalaukseen saada mutta nyt, kun
tdmd on mielikuvamaalausta, téimd on ihan loistava, mind voin laittaa sinne mitéd vaan — tavallaan
sen sinisen jéhmeyden, niin kun jédnomaisen alla, niin sielld on valtava tavallaan polttava tuli, joka
on vaiennettu sen paksun jddkautisen massan alle. Ja sit sitd yritetddn sitd rdjdhdystd tai
kipupistettd tai jotain pitéd sen valtavan massan alla.

Mita se rdiskdhteleva keltainen ja punainen on?

No se on iloa. Se on sellaista, mitd nékyy tietyiltd osin. Mutta se vallitseva tunnelma minun
ndkékulmasta katsottuna on témd. Ja sitten sielld sellaisissa osissa, missd mind en tydskentele,
sielld miné nden iloa ja valoa ja hengittdvyyttd, mutta ettd tdmd minun tilanne ja ne IGhimmdit siind
opettajakuntatydskentelyssd niin tdmd on se tunnelma.

Miten te opettajat olette siind suhteessa tdhan tunnelmaan, mita sind kuvasit. Miten te sijoitutte sinne?

No jos me ollaan me (...) opettajat, niin se tunnelma on téllainen jghmed. Jéhmed, ilmeetén, mitddn
kommentoimaton, hyvin sellainen, ettd siité on todella vaikea saada kiinni. Jotenkin lipsuvuus. Ja
sitten, sitten jos ollaan koko opettajakunta, niin sit se on véhén hengittdvimpdad.

Mutta koko ajan te ette ole yhdessa?

Ei(..)
Eli tavallaan sielld on kaksi erillistd osaa.

Niin on. Ja mind en nde minkddnlaista yhtendisyyttd siind (...)opettajien tavallaan piirissd. Ettd
jokainen on oma jadmdhkdleensd, tai hyvin monet. Se tunnelma on sellainen, ettd sitten, kun
istutaan sen yhteisen pSyddn ddreen, nii sit ollaan niitd jadméhkdéleitd.

Esimerkki 2

Tdssd on tdllainen jyrddvd laatu. Se on véhdn kuin sahalaitanen ja kulmikas, ikéén kuin - - Yhtdkkid
minulle tuli mieleen, ettd se on vdhdn niin kuin lohikddrme, joka raatelee ja sillé on suu auki silld
tavalla, ettd se - - jos se ei raatele kynsilléén tai muuta, niin se puree. Silld on kauhean kova déni.
Jasilld on ratsastajia seldssd ja niilld on tédllé hyvd olla, ettd ne ei ole minkédn pyrstén tai hampaan
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ulottuvilla - - ja tdmd lohikédrme on ihan dlyttémdén hyvin voiva. Pyrsté on sellainen. Tuossa on sen
kita.

Ja sitten sielld on niitd joukkoja, ihmisid, jotka kuuluvat téhdn lohikddrmeen ratsastajiin. Mind
laittaisin sille lohikéddrmeelle sellaista tulivoimaa, vdhén sellaista aggressiivisuutta. Lohikédrmeelld
on tosi sellaiset kengdt. Ja sitten sen kidasta ldhtee tulta. Mind nyt en piirré hampaita sille, mutta
sillé on myés hampaat. Joo, téssd oli tdmd - - no, katsotaan mitd tdstd tulee. No sit sielld on téllaisia
toisinajattelijoita, jotka ovat peruuttamassa. Joskus ne uskaltaa tulla tdnne ndin (osoittaa
siveltimelld paperin keskelle, jossa lohikddrme on). Ja ne tuntevat sillé tavalla, ettd tdtd sinistd
vdridi, tédtd heiddn vdriédn on ollut tddlld enemmdén. Mutta sitd on nyt koko ajan véhemmédn ja
lohikédrme vaan kasvaa. Ja valitettavasti kynsiinkin on joutunut joku, ja tdmdn piikikkdén pyrstén.

No tdmd lohikddrme paitsi, ettd se ottaa kynsiinsd, se myds omalla ruhollaan painaa silleen ja
murskaa silleen. Ja puree. Ja todenndkdisesti se on pistellyt myés poskeensa jotain. Mutta tdmdkin
vois tarkoittaa jotain, ettd silldi on myés joku ymmdrrys periferiaa kohtaan, mutta on pelkoa,
epdvarmuutta, ne ovat jossain sielld sen ytimessd, mutta valitettavasti ne eivét pddse sieltd nyt
minnekddn. Ne eivit ole vissiin kdyneet — tdmdén ruoansulatus ei ole, eli ne eivit ole kdyneet sen —
niin kuin ihmisen ja opettajan pitdd sulattaa kaikki oppiaineensa siséllét ja kaikki pedagogiikka,
niin ilmeisesti ne ovat jédnyt aika sulamattomiksi, sellaisiksi k6hmyiksi sinne. No onpas siind
sulamatonta. Tddlld on tdmd, joka koko ajan supistuu tddlld (ndyttdd siveltimelld tyén periferiaa ja
“toisinajattelijoita”). Mind piirrdn tdnne leimahduksia (periferiasta kohti keskustaa ja
lohikédrmettd), koska se tarkoittaa sitd, ettd ndmd pienet tddlld ne joskus leimahtelee, yrittdd aina
vdlillé semmoisilla valoisilla asioillaan tuoda omia juttujaan ténne.

Esimerkki 3

Se on niin kivikasvoista sakkia kun vaan voi olla. Siellé ei naamakaan eikd ilmekdén véréhdd. Jos
mind ajattelen just sitéd torstain kokousta. Sielld me ollaan ja istutaan kaikki. Se on niin kireetd, niin
piukeeta. Se on sellaista kivikasvotouhua, et niin kun tunteita ei ilmaista. Ettd siellé on sellainen
odottava tunnelma, et kuhan tdssd nyt taas hengissd selvitdédn kokouksesta. En mind pistdisi
mitéén vdrejé siihen. Me istutaan aika valoisassa paikassa, me istutaan kaikki melko pyéredn
ympdrilld (...). Se on sellainen, et kylld mind itseni siunaan kun sinne menen, ettd pddsen hengissd
sieltdi.

Miten sielld ihmiset, onko sielld jonkunlaista asetelmaa ihmisten valilla?
No kyllé ainakin tieddn, kenen viereen miné en mielelléni menisi.
Valikointia paikoissa?
Aika paljon semmoiset paikat, missé ihmiset mielelléén istuu.

Ovatko ne jaykat paikat?

Joo, kylld ne tuntuvat. Mielelléén tullaan myéhdssd ja mielelldén tullaan aika paljonkin myéhdssé.
Mutta kaikki me kuitenkin yritetédn olla siellé. Sitd mind olen ihmetellyt, ettd kun tunnelma on
niinkin kehno, niin kuitenkin ihmiset istuvat siellé sen torstain. Ei ole mitddn sellaista, et voi kun
kiva néhdd ja pdéstddn tutkimaan jotain asiaa ja sit tehdddn véhdn hallintoa. Mind en tiedd, mitd
ihmiset haluavat sielté?! Minulla on sellainen olo, ettd mind istun sielld optimistisesti, voi kun miné
pddsisin vaikuttamaan johonkin asiaan, mutta mind tieddn ettd minun vaikutusmahdollisuudet on
hyvin pienet. Mutta kuitenkaan mind en halua olla sieltd kokouksesta pois, jos miné kuitenkin
pddsisin edes vdhdn vaikuttamaan tai et joku jérkevd juttu menisi ldpi ja jostain jdrkevéstd tai
kivasta keskusteltaisiin, ettd sieltd kokouksesta Idhtisi sellaisena — ei sieltd tarvitse ikipirtednd
ldhted, mutta jotakin saaneena. Ettd minulla ei ole kylld sellainen olo, kun mind sieltd kokouksesta
Idhden, ettd mind olisin jotain saanut. Yleensd minéd seison parkkipaikalla jonkun
hengenheimolaisen kanssa ja ollaan hyvin turhautuneita koko hommaan.

Esimerkki 4

Sielld ei olisi virejd. Harmaata ja valkoista, no ehkd mustaa ja sellaisia ei pyéreitd muotoja, vaan
suoria, toinen toisistaan irrallaan olevia muotoja, ei sellaista yhtendistd linjaa. Sellaisia
ryhmittymid vois olla, et toiset on erilldén. Ettd ei ole sellaista ehyttd, kokonaista kommunikointia.
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Ne muodot, jotka kuvaavat ehkd ihmisid, niin ne olisivat siellé tddllé pirstaleisina. Hyvin
valitettavan kylmd. On sielld pienissd porukoissa omaa keskindistd Idmpod, ehkd, on sitékin. Mutta
kokonaisuus on kylmd.

Ja ne muodot, kohtaavatko ne toisiaan, ovatko ne ihan irrallaan?

No mind nden sellaisen ison péyddn, mikd nyt tietysti on hyvin konkreettinen, mutta senkin
piirtdisin jos piirtdisin. No toiset on siind ympdirilld ja toiset on sen ndkésind, ettd ne mieluummin
olisivat jossain muualla, ettd suunta on joku muu, kun se yhteinen. Sitten on ryhmittymid, joilla on
kontaktia. Mutta sielld on ylldttévdn paljon sellaisia, jotka ei liity ehkd keneenkddn. Hui kun tdmd
on hirvedn kuulosta, mutta ndin mind sen kyllé néen.

Ne muodot tai ne ihmiset, milla tasolla ne kohtaavat ja millad tasolla ne eivat kohtaa?

Sielld on paljon pelkoa. Mind en tiedd miten mind sen osaisin kuvallisesti piirtdd, mind en ole
kuvisihminen. Mutta pelko on se, jos sind olisit kysynyt multa sanallista kuvaa. Pelko on se keskeisin
sana. Sen takia mind ehkd kuvaan sité sellaisena kolkkona, vdhén kylmdénd ja kolkkona paikkana,
koska sielld on - - Minun on vaikea tehdd tédsté kuvaa.

Sind voit kuvata myés tunteita ja tilaa sanallisesti.

Minka

Ihmiset eivdt luota, ne eivdt uskalla luottaa. Heillé on ehkd sellainen olo, ettd heitd on petetty. Ja
osa on tehnyt ratkaisun, ettd ne vetdytyvit. Ja ne ovat ehkd nditd irrallisia pienid saaria. Ja osasta
on tullut kovia, ja ne mind ehkd piirtdisin sellaisina kulmikkaina. Niillé on suojat pddlld, ettd on
parempi, etté on vdhén kova. Ja se mikd on pahinta, on ettd sielld on joitakin, jotka ovat olevinaan
jotain muuta. Sitd mind en osaisi piirtdd. Jos puhutaan mitd, Steiner on sanonut, ne kdyttévdt sité
aseena joitakin vastaan. Mutta sellainen ehkd — mind voisin piirtdd sen sellaisina kasvoina, jotka
puolet kasvoista on naamio (peittdd kddelld toisen puolen kasvoistaan). Joo mind piirtdisin
naamion, jonka takana ihmiset on. Ja jotkut vaan katoaa sinne naamion taakse ja jotkut yrittéd
sitten jotain sanoa, miten asioitten kuuluis mennd. Mutta siellé on hyvin vihdn kuuntelua. Joo. Et
sen takia sielld ei ole sellaista yhtendistd kudosta. Tai ehkd sielld tietylld porukalla on kuva
semmoisesta vanhasta, joka on ehkd jonkun verran toiminut, mutta se on niin dogmaattista, ettd
uudet ei uskalla - tai se on niitten mielestd ihan tyhmdd, kun se on niin dogmaattista.

suhteen?
Just tdmdn steinerilaisuuden. Joku pdrdyttdd jossain kohtaa, mité Steiner on sanonut. Ja Steinerin

valtavasta tuotannosta I6ytyy aina jotain, jos haluaa minkd tahansa puolustaa. (...) Et aina sind voit
jonkun Steinerin lauseen jostain vetdd.

Esimerkki 5

Tarkoitatko yleisesti vai kokouksissa? Koska kokouksissa on ihan erilainen tilanne.

No sit mina haluun kuulla molemmista, jos niissd on eroa.

Mutta siis ei saa mitddn konkreettista, kaikki pitdd sanoo symbolisesti?

Voit kuvata, miten haluat, voit viitata myos konkretiaan, jos se on sinusta helpompi. Mutta sitd tunnelmaa ja
kokemusmaailmaa, minkalaista dynamiikkaa sina koet.

Ehkd se, mikd tulee ensimmdisend mieleen, kokonaisuudessaan meiddn opettajakollegiossa on
vahvoja persoonia: Sielld on sitd vdérid ja erilaista, siellé on sdrmdd, siellé on kulmaa, sielld on
poksahtelua ja hankausta. Se on aina ollut tuo meidén kollegio, ettd sielld tavallaan pitdd olla
vahva persoona, jotta saat ddnes kuuluville. Jos ajattelee kokouksia, niin sielld on hirveen vahva se
- - Joku, joka oli ollut meidén koulussa, sanoi palautteena, ettd teidén opettajakunta on jakautunut
kahtia. Sielld on niitd, jotka haluavat viedd sitd, olla aktiivisia ja haluavat uskoa ja tehdd. Ja sitten
sielld on niitd, jotka tulevat aina véhdn naama nyrpeénd ja vdsyneend ja semmoisena - - sellainen
alainen -asenne, minkd mind tieddn, et otan, kun olen vésynyt. Kun ei kiinnosta eikd jaksa.

Minkélaisessa suhteessa ihmiset asettuu sinne toisiinsa ndhden - se oli se kahtiajako?

No se kahtiajako ndkyy enemmdn siind kokouksessa. No sitten meillé on ne, jotka pyérivit
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opettajahuoneessa ja sitten on ne, jotka eivit tule sinne ikind. Ne tekevdt sen tydnsd, ne tekevdt
sen todella hyvin. Mutta sind et née niiden naamaa, muuten kun jos menet niiden luokkaan, ja jos
ne sattuvat olemaan sielld. Sellaisia opettajia, jotka ovat ihan selkedsti ottaneet sen, ettd “en ole
missddn tekemisissd tdmdn muun kanssa, vaan olen tddlld téissd ja teen tdmdn tyéni”. Ja teen sen
hyvin.” Se ei ole mitddn vihamielistd. Ja sitten on enemmdn témédi (...)opettajien porukka, joilla on
niin paljon yhteistd (...). Ja sitten on (..) ne informaatiohenkil6t, ne vdlittdjéhenkil6t. Mutta
kokouksissa on jdnnittévéd se, ettd viime vuosina mind olen kiinnittényt huomiota siihen, ettd
vaikka me ollaan kovasti yritetty etsié tyénohjausta ja kaikkea, silti se on pysynyt se, ettd iso osa
ihmisisté tulee — ja lasken itseni siihen tosi usein mukaan, en arvostele vain muita — niin tulee
semmoisen alaisen ominaisuudessa sinne kokoukseen: "Mitd tédlld nyt on?”. Naama puoliksi vdhén
vddrdlldén. Ja monia drsyttdd se, ettd se ylipddtddn pitdd olla se kokous. Ja sitten sielld on paljon
turhaa asiaa.

Esimerkki 6

No tdmd opettajakunta missé mind nyt olen, niin tdmdé on niin pitkédn tehnyt tédlld yhdessd toitd,
niin tddllé kaivataan uusia tuulenpuuskia, pydrremyrskyd, mutta se ettd kylld tddlld on
mahdollisuuksia, tdméd on sentddn steinerkoulu. Minusta on hdmmdstyttdvdd se, ettd tddlld
kyetddn vaikeitakin asioita keskustelemaan riitelemdttd.

Kun te olette yhdessd, minkalaisessa suhteessa te olette keskendan?

(...) Me istutaan piirissd. Minusta se on hyvin sellainen vapaa se ilmapiiri siiné ja kyllé mind koen,
ettd se on myés aika turvallinen. Ja silld tavalla, ettd opettajakunta pitdd kiinni siitd, ettd ne asiat,
jotka kuuluvat opettajakunnalle, ne pidetddn sielld opettajakunnalla. Niitd ei Idhdetd
retostelemaan johtokuntaan, vaan opettajakunta vie aina yhtendisen esityksen sitten
johtokunnalle. Se on minusta hyvd.

Ottavatko kaikki osaa siihen dialogiin?

Kylld. Kaikki. Kaikki keskustelevat ja kaikille annetaan puheenvuoro.

Tulevatko kaikki kuulluksi?

Kylld tulee, mikd on ihan hdmmdstyttévdd. Aina ei olla samaa mieltd, mutta kaikkia kuunnellaan
ja sitten niisté yritetddn I6ytdd se ratkaisu. Joku yhteinen pddtos sitten sille.

Onko teilld pedagogista ja taiteellista tydskentelya.

Kylld molempia.

Minkélaisena sind olet kokenut teidan taiteellisen tydskentelyn?

Oi se on aina ihanaa. Se on minusta aina ihanaa, jos niin kun opettajakunnat tekevdt, mutta eipd
ole tehnyt aina. {(...)

Eli teilld toimii taiteellinen. Millaisena olet kokenut pedagogisen tydskentelyn taalla?

(...) Siind on hyvd alku, sitd pitdd kehittdd. (...) Me ollaan Idhdetty siitd, ettd jokainen kertoo omasta
luokasta. Hirvittdvd tarve on opettajilla puhua oppilaista. Tarve on. Ja ehkd se kokeneen
opettajakunnan etu on se, ettd kaikki on syvdlld sielld, vaikka kaivataan ravistelua, mutta ehkd se
tulee tdssd ajan saatossa, kylldhén uudet ihmiset aina tuo uutta.

Onko se yhteinen tyoskentely mielekasta kokonaisuutena?

On ja ei. Puhutaan ihan asiaa, mutta pdétésten vieminen kdytént66n on véhédn uinuvaa. Kaipaisin
sdhékkyyttd ja tempoa ja aikataulutetumpaa.

Tehddanko paatokset myohassa?

Tulee tehtyd ajallaan, mutta jonkun uuden idean kanssa kestdd ja kestdd.

Millaisin odotuksin ja tunnelmin menet kokouksiin?
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Musta on kiva mennd. Eivit ne tietenkddn ihan sitd samaa ole, kuin joskus silloin aikanaan sielld
toisella koululla, silloin opettajakunnasta sai paljon. Kylld tddltékin saa, ei ole sellaista ettd taas
pitdd mennd istumaan. Ja tietdd, ettd voi vaikuttaa, se tekee siitd mielekkddn.

(...) Siis mind olen taivaassa tddlld. Téadllé on ihanaa.

132



LIITE 2 MIELIKUVAMAALAUKSET IHANNEOPETTAJAKUNNASTA

Esimerkeissa tutkijan vuorosanat ovat kursiivilla ja haastateltujen vuorosanat on sisennetty.
Haastateltavien vuorosanoja on siistitty toistuvista puheilmaisuista (niin kuin, semmoinen niin kuin).
Murreilmaisut on muutettu yleispuhekielisiksi ilmaisuiksi. Yhden tai useamman sanan poistaminen
haastatellun henkil6llisyyden peittdmiseksi on merkitty (...) -merkinnallad. Jos haastateltavan ajatus
katkeaa tai han siirtyy seuraavaan ajatukseen viimeistelemattad edellista lausetta, olen kayttanyt - -
merkintaa.

Tehtavanantona oli tehdad mielikuvamaalaus opettajan ihanteellisena pitamasta opettajakunnasta.
Esimerkki 7

Miné odotan, nyt jos miné saan taas tédssd maalata, niin mind odotan sitd keltaista ja vaaleaa
karmiinin punasta, jotenkin sitd iloa ja valoa. Se, ettd me ei tehdd paljon sitd yhteisty6td
steinerkouluissa opettajat keskendién, mikd on sddli. Mutta se voi jo riittdd, ettd kun menee
kouluun, ja on se ettd “Hei, moi, miten meni viikonloppuna? Oliko hyvd viikonloppu?”. Se sellainen
normaali huomioiminen, se normaali jotenkin tavallaan vdlitys niille kaikille kollegoille et hei kiva
ndhdd. Jotenkin se...

Vilittomyys?

Vilittémyys ja yhteyksien luominen. Etté ei sen yhteyden tarvitse olla jotenkin sellainen syvé
henkinen joku syvdluotaava ymmdrrys, vaan sellainen ihan normaali, ystdvdllinen, iloinen.
Parhaimmillaanhan hyvd tyéyhteisé tekee sen, et se tyén tekeminen on helppoa. Ettd silloinkin, kun
tulee jotain raskaita juttuja oppilaiden tai vanhempien kanssa, jos on luokan kanssa hankala tilanne
tai joku vaikea vanhempi, niin se tydyhteisé pystyy nostattamaan sinut kaiken sen paskan
yldpuolelle. Se on sellainen, se minun unelmien tyéyhteisé, ettd siihen voi aina luottaa, ettd vaikka
mitd tapahtuisi, ettd vaikka kaikki vanhemmat hyékkdisivit pdélle tai lasten kanssa tapahtuisi
jotain hirvedd, niin ne kollegat ovat se, mikd aina tukee ja kantaa ja sanoo, ettd hyvin sind veddt.

Esimerkki 8

Minun ideaalikollegiossa on pyéreité muotoja ja véirejé paljon ja ldmpéd. Ja siind on vaikka sellaisen
pybredn péyddn ympdrilld yksilbitd, mutta sit sielld kulkee sellaisia kasvityyppisié
kéynnéskasvimaisia suhteita ihmisten vililld silleen ndétisti, ettd ne muodostavat ihanan kudelman.
Semmoisen kauniin maton oikeastaan. Ja siellé on eri viirejd ja ne eiviit riitele keskenddn. Ne vaan
tuovat eri laatuja. Ja sitten jossain on véhén kylmempid véirejé ja toisessa on Iimpimédmpié vdrejd,
mutta sitten se kokonaisuus on tosi nétti. Joo, ja siind ideaalikuvassa ei ole selkedid johtajaa, vaan
kaikki yhdessé tekevdt sen muodon ja mallin. Ja siind saa olla myds poikkeavia, ettd ei kaikki ole
yhtd pyéreitd, vaan jotkut voivatkin olla véhén kulmikkaita. Ja sitten siind voi tulla sellainen pyéred
ele siihen, ettd mind tykkddn sinusta vaikka sind olet kulmikkaampi (ndyttdd kddelld kevyen
halaavan eleen kuviteltuun vieruskaveriin). Et siind on paljon vdlittémistd. Sen vaarana on se, et
siitd tulee sellaista s6ss6mdssdé, kun on kauheasti vdrejd, ettd jos on ihan ideaali, niin siind pitdé
kuitenkin pysyd sellainen kirkkaus ja selkeys. Mind en tiedd, miten mind piirtéisin sen kuvan, et siind
on kuitenkin selkedd ja kirkasta. Ei saa valua ne vdrit yhtddn mésséksi, se on huono. Ei — ne ovat
itsendisid kirkkaita vdrejd, jotka kutoilevat. Ja siind on valoa ja ilmaa siiné véreisséd ja muodoissa.
Sind kysyit siitd toisesta kuvasta jotain juttuja.

Sind olet oikeistaan kertonut jo siitd. Mina kysyin, missa ne ihmiset siind ovat ja missa suhteessa toisiinsa.

Ja sitten jos sitd kuvailisi sanalla, niin siind olisi luottamus, Idmpd, kunnioitus, vdlittdminen, mind
huomaan ettd mind tuon ihan téhdn ihan, kun tdmd olisi joku perhe. Mutta joo, minulle se on. Mind
huomaan, ettd minulla on hyvin samanlaisia sanoja minun tyéhén, kun mind toivon, et minun
perheessdkin olisi. Mutta mind haluan myds kunnioittaa sellaista ihmistd, joka haluaa, ettd se on
vdhdén virallisempi.
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Esimerkki 9

Ty6skentelee innostuneesti, uusia ideoita. Jos joku asia on vaikea, se onkin tosi hyvd, ettd se on
vaikea, sitd mietiskellddn ja pohdiskellaan, joku tuo jonkun artikkelin ja kolmas tuo jotain muuta,
siind on semmoinen draivi. Ehkd siind on semmoinen, ettd tiedetddn mihin mennddn, eikd se, ettd
kunhan dkkid tulisi seuraava loma. Tiedetddn, miten tdssd kehitytddn. Mitd me halutaan téltd
koululta. Ja sitten sellainen, ettd ei lyédd vasaralla pééhdn, jos jollakin on idea, etté me voitas
vaikka torstaisin kdyttédé puoli tuntia paikkojen siistimiseen esimerkiksi kirjaston jérjestdmiseen,
niin se ensimmdinen ei ole aina, ettd ei, ei voida, se ei ole steinerpedagogista, tai jollain muulla
semmoisella, ettd se asia vesitetddn. Vdlilld se on tervanjuomista, vdlilld se asia vesitetddn ja sit
siihen menee puoli tuntia sen asian miettimiseen, et tehdddnké niin vai tehddédnké ndin. Jos se olisi
vaan tehty, niin se olisi ollut jo tehtynd. Siksi just néiden hyllyjen siirtdmisen kanssa, mind otan vaan
ja kannan. Jos se on huonossa paikassa, niin sit me kannetaan se takaisin. Mutta kokeilla, et
uskalletaan, mennddn vaan.

Pelottomuus haasteisiin ja uuteen.

Niin, pelottomuus, uuteen — uuteen, jdnnittdvédn. Miten me voidaan parantaa tdté maailmaa?
Meiddn tdytyy parantaa tétd meidédn koulua. Joka vuosi tehtdisiin parempi ja parempi, eikd
ajateltaisi vaan, ettd vuonna 80 kaikki oli paremmin.

Pyrkimys ... mita se on se kehitys?

Niin mitd se on? No se voi olla esimerkiksi, ettd meilldhén on ollut aina joku vuositeema. Me aina
tultiin takaisin, ettd miten sitd matikkaa voi kehittdd. Meilld on ollut didinkieli ja kirjallisuus. Me
tehtiin kaikkia pienid juttuja, ei ne olleet isoja, mutta ne vdritti sitd vuotta. Ettd tdmmdoinenkin voi
olla kehitystd, kun kaikkea ei voi yhtd aikaa kehittdd, niin otetaan joku vuositeema. Voidaan ottaa
semmoinenkin teema, ettd nyt, kun tulee ykkéset, ettd uskalletaan ja kokeillaan tdmdn
ykkdosluokan kanssa, ettd vaikka ykkésestd viidenteen tehdddn téllainen kaari ja tutkimuskohde
niistd. Mindhdn olen tehnyt sellaista koko ajan, mind en ole kenellekéddn kertonut. (...) Ja ne
(oppilaat) olivat ihan innoissaan. Ja ne itse hoksasivat, kuinka se pitéd tehdd, eikd se ollut sitd
idnikuista, ettd kuinka paljon pitdd vield kirjoittaa. (...) Niin sitd mind tarkoitan, ettd uskalletaan
kokeilla ja uskalletaan tutkia.
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