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Kreativitat und Verantwortung

Interview Thomas Emde, Geschaftsfiihrer der emdelight GmbH - Teil 2

1 Mit dem flachig leuchtenden emdelight-Lichtglas sind vielflachig Anwendungen méglich.
Bild: Lichtraumelement

Technologischer Fortschritt geht in der
Menschheitsgeschichte immer einher mit
utopischen Wunschvorstellungen. Die
gute alte, aber energieverschwenderische
Gluhlampe hat ausgedient. LED und
OLED sind die Hoffnungstrager der Licht-
branche.

Die Frankfurter Journalistin Evelin Voigt-
Eggert unterhielt sich mit dem Licht-
kanstler und Unternehmer Thomas Emde
Uber die Zukunft des Lichtes im Allge-
meinen und die von »emdelight« im
Besonderen.
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VE: Ihr 1999 gegriindetes Unternehmen
»emdelight GmbH« beschéftigt sich nicht
nur mit kiinstlerischer Architekturbeleuch-
tung, sondern auch mit Licht-Technik und
-Forschung. Warum?

Empe: Das ist eigentlich eine klassische Gara-
gengeschichte. Die Arbeit mit Material hat
mich schon immer fasziniert, dazu gehort
auch Licht. Irgendwann hatte ich in meinem
Atelier eine Glasplatte vor mir liegen. Verein-
facht und pragmatisch beschrieben: Kunst-
licht wird von der Kante in die Platte einge-

speist, durch »Sollstorstellen« wird das Licht
zur Flache hin ausgekoppelt und die Flache
beginnt zu leuchten. Mein erster Gedanke
war, aus dieser nur 10 mm starken Platte
eine Alternative zu den herkdmmlichen,
ineffizienten Burolichtdecken zu entwickeln.
Mit einer kleinen Musterplatte und einer
LED-Schiene zum Lichteinspeisen unterm
Arm, bin ich zu einem Unternehmerfreund
gefahren und habe ihm im abgedunkelten
Schlafzimmer seines Privathauses meine Idee
prasentiert. Er war sofort genauso begeistert
wie ich, und die Idee mit dieser Technik
Lichtfassaden und vieles Anderes zu bauen,
wurde geboren. Die Idee wurde patentiert.
Wir haben dann zusammen die emdelight
GmbH gegriindet. Die LED-Technik war
jedoch damals, bezogen auf die besonderen
Anforderungen, noch nicht reif.

Heute dagegen sind u. a. Lichtfassaden ein
riesengroBer Markt, in Dubai wird gerade
ein Auftrag tiber 54 000 m? vergeben.

VE: Aber dieser schwierige Einstieg war ja
nicht das Ende, sondern eher der Anfang
lhrer Tatigkeit als Unternehmer. Wieso?

EmpEe: Wir mussten in der Anfangszeit eine
Menge Lehrgeld zahlen. Durch Kooperatio-
nen wurden neue technische Standards ent-
wickelt. Parallel haben wir viele Anwen-
dungspatente durchgesetzt. Einige davon
haben wir vor zwei Jahren an einen gro3en
Konzern verkauft. Es ist eine beliebte Strate-
gie der GroBen, alles zu kaufen, um den
Markt zu kontrollieren, aber letztendlich
fehlt ihnen dann das kreative Potenzial, um
diese Patente auch in marktfahige Produkte
einzubringen. Ich habe eine Lizenz der ver-
kauften Anwendungspatente beziiglich des
emdelight-Lichtglases zur Verwertung in
kiinstlerischen Projekten und Produkten
behalten. Momentan bauen wir die Fassade
eines Airportkontrollturms mit Lichtglas.
Auch mit neuen, anderen Patenten arbeiten
wir jetzt weiter.

VE: Ihr Lichtglas funktioniert mit LED. Das
magische Wort der Gegenwart ist: OLED.
Wie schatzen Sie die aktuelle Entwicklung
ein, wie werden moderne Lichttechnologien
unseren Alltag bzw. die Produktkultur beein-
flussen?
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2 Durch Einsatz von RGB-LEDs leuchtet das emdelight-Glas in allen Farben. Bild: Treppe

Empe: Die LED ist jetzt seit ca. 9 Jahren wirk-
lich auf dem Markt. Schon innerhalb der
ersten zwei Jahre hat sie den Markt erobert.
Seitdem passiert nicht mehr viel Interessan-
tes; wirklich Neues ist bislang kaum entstan-
den. Im Prinzip wird eine neue Technik in
alte Produkte integriert. Weil die groBen
Konzerne die Macht haben, aber nicht inno-
vativ sind, liegt unglaublich viel Potenzial
brach. Ich glaube aber, dass es in Zukunft
wirklich sehr umweltfreundliche, d. h. weni-
ger Wdrme abgebende und energiespa-
rende Leuchten dank OLED geben wird.

VE: Woran scheitert Innovation?

EmpE: In den Labors wird nur an ein Produkt
als Halbzeug gedacht. Dort denkt keiner an
Endprodukte. Das sehen wir momentan sehr
deutlich bei OLED: Momentan assoziieren
wir damit den aufrollbaren Folienbildschirm,
die aufrollbare Lichtflache. Entwickelt wurde
die neue Technologie von den ganz GroBen
der Branche, jetzt schreien sie nach neuen
Produkten, aber nichts Revolutionares pas-
siert. Die groBen Konzerne funktionieren
wie Behorden. Es gibt die Entwicklung, den
Vertrieb, die Produktion und das Marketing.
Jeder will der Machtigste und Wichtigste
sein. Statt miteinander zu reden und ge-
meinsam Neues zu gestalten, geht es um
Macht, den eigenen Stuhl und das notwen-
dige Budget fur diesen Stuhl. Das ist kein
Nahrboden fur Kreativitat.

VE: Wie sehen ideale Rahmenbedingungen
fir Kreativitt aus?

EMDE: So wie unsere Firma, nur mit ein biss-
chen mehr Geld im Nacken. (lacht trotz-
dem) Kreativitat darf keiner Hierarchie unter-
liegen und braucht neidlose, offene Zusam-
menarbeit. Nur der Wert der Idee an sich
darf zahlen, unabhangig vom Ansehen der
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Person, die sie vortragt. Ich bin zwar der Fir-
meninhaber, aber ich hoffe mich nicht als
Chef aufzuspielen. Gute Gedanken entste-
hen meist im Dialog mit sehr verschiedenen
Leuten Gber ganz viele Dinge. Und leider,
aber es ist nun mal so, Geld spielt eine groBBe
Rolle. Das richtige MaB ist dabei entschei-
dend. Zu viel Geld macht satt und lahmt
Kreativitdt. Zu wenig verhindert die Umset-
zung eines guten Gedankens in eine wert-
volle Idee. In der Regel sind Konzerne zu satt
und kleine Kreative zu mittellos.
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VE: Das klingt nicht besonders hoffnungsvoll
fur die Zukunft. Sehen Sie einen Ausweg aus
diesem Teufelskreis?

EmpE: Ja. Kreativitat braucht Sicherheit und
einen gewissen Zwang gleichermaBen. Ich
muss Geld verdienen, um meine Familie
ernahren zu kénnen, und ich brauche finan-
zielle Freirdume, um kreativ arbeiten zu
koénnen. Indem ich die Verantwortung tber-
nehme, fur das, was ich tue, gebe ich dem
Kunden, Geschaftspartner oder Investor die

3 Das Lichtglas kann im Interieur- und Exterieurbereich verwendet werden. Bild: Fassade
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Sicherheit moralisch zuriick, die er mir mate-
riell gibt. Unternehmen und Institutionen
mussen Kreativen an dieser Stelle mehr Ver-
trauen schenken.

In der Ausbildung, als Student mussen
Kinstler, Designer, Architekten ohne Gren-
zen experimentieren dirfen. Sie mussen die
Chance haben, ihren Weg zu finden. Nach
dem Studium, wenn er seinen Weg gefun-
den hat, dann wird auch ein Kreativer zum
Dienstleister, und der sollte fur seine Leis-
tung ordentlich bezahlt werden.

Konzerne griinden einfach kleine Firmen aus
oder beteiligen sich billig an solchen und
streichen die Fordergelder ein. Das Geld ver-
sickert dann in den Muhlen diese Konzerne.
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Vorstande missen Innovationsprojekte mehr
auBer Haus geben. Sie mussen Verantwor-
tung delegieren. Ich kann nicht die Verant-
wortung flr eine Produktentwicklung tber-
nehmen, wenn ich nur mit einer Design-
studie beauftragt werde. Meine Motivation
steigt um ein Vielfaches, wenn ich die
Gewissheit habe: Ich kann das Produkt bis
zur Serien- bzw. Marktreife fuhren.

Ich kann Verantwortung nur tbernehmen,
wenn ich sie auch bekomme. Viele Entschei-
dungstrager befurchten jedoch Machtver-
lust.

VE: Wie erhalten Sie sich lhre Kreativitat?

Empe: Indem ich immer dann etwas Neues
anfing, wenn ich meinen Weg gefunden
hatte, eine Sache fiir mich zur Perfektion
getrieben habe. Ich war Kinstlermaler, ich
bin Anleuchter von groBen Architekturpro-
jekten, ich war ein kleiner Erfinder von Licht-
glas, jetzt bin ich Designer von Leuchten und
Lichtmoébeln und Entwickler von OLED-Pro-
dukten mit neuen Patenten. Meine Themen

4 Treppenbristung

5, 6 Punktraster erméglichen flachigen Licht-
austritt. Bild: Detail

7, 8 Bistrotisch mit Lichtglas

reifen in mir selbst. Das macht mich, neben
all den Sorgen, die man als Unternehmer
immer wieder hat, zu einem zufriedenen
Menschen.

VE: Welche konkreten Zukunftsplane hegen
Sie fur »emdelight«?

Empe: Wir arbeiten weiterhin in vier Berei-
chen. In der architektonischen Lichtgestall-
tung planen und realisieren wir GroBpro-
jekte. Dieser Bereich wird kurzfristig weiter
ausgebaut.

Im zweiten Bereich benutzen wir das emde-
light-Glas als Werkstoff. Wir realisieren
groBe Projekte und haben eigene Produkte.
Das Lichtglas fir Fassaden, Glasbristungen,
Glaswande usw. wird noch eine Weile mein
Baby bleiben.

Der jungste Bereich emdelight Design ist
noch in der Aufbauphase. Es entsteht eine
eigene Kollektion von Leuchten und Licht-
mobeln. Zurzeit gibt es eine Prototypen-
kollektion.

Besonders gerne kiimmere ich mich um den
zukunftstrachtigen Bereich OLED und die
Weiterentwicklung unserer diesbeztglichen
OLED-Patente. Ich glaube, wir kénnten
unserer Umwelt mit dieser Technologie ein
gutes Stlick entgegenkommen.

Ich hoffe, die Zukunft fur emdelight ist stets
ein Lichtblick. (lacht)

VE: Viel Erfolg und Gllck, vielen Dank fur
das Gesprdch.

Text: Evelin Voigt—Eggert, Frankfurt
Fotos: © emdelight GmbH, Frankfurt
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