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Le moment est venu pour le Canada de saisir son avantage

Le contexte mondial actuel est incertain. En effet, 
l’Europe vit des conflits majeurs, des catastrophes liées 
au climat surviennent plus fréquemment, l’économie est 
imprévisible et le coût de la vie augmente de manière 
incontrôlée. Le monde se méfie de plus en plus des « 
autres », ce qui alimente le sentiment nationaliste et 
isolationniste dans le monde entier. Le Canada n’est pas 
à l’abri de ces sentiments. Toutefois, notre engagement 
à l’égard de la stabilité et de l’inclusion, conjugué à notre 
tradition d’accueil des nouveaux arrivants, signifie que 
nous bénéficions d’un énorme avantage socioéconomique, 
si nous sommes assez audacieux pour le saisir. 

Saisir cette occasion favorable relève de l’urgence. Malgré 
l’incertitude économique, des milliers d’emplois restent 
vacants partout au pays. En outre, le taux de natalité 
n’a jamais été aussi faible depuis plus d’un siècle et le 
vieillissement de la population frappe de plein fouet. Par 
conséquent, la capacité du Canada de maintenir des 
services publics de grande qualité – notamment en santé 
– et d’assurer notre prospérité à long terme est menacée. 

L’Initiative du Siècle est née du principe qu’une immigration 
accrue est le principal moyen de faire croître notre 
population, de stimuler notre croissance économique et de 
bâtir un pays plus grand et plus prospère pour tous dans 
les décennies à venir. Nous reconnaissons également 
qu’une bonne croissance durable du Canada nécessite de 
se projeter vers l’avenir pour élaborer et mettre en œuvre 
des politiques qui nous permettent de maintenir le solide 
soutien que la population a toujours offert aux immigrants. 

Notre troisième Tableau de bord national annuel des 
objectifs de croissance et de prospérité du Canada 
donne un aperçu global des progrès du pays selon 39 
indicateurs, comparant notre rendement à celui de pays 
semblables ou aux objectifs établis à l’échelle nationale 

à l’aide de données fiables, provenant notamment de 
l’OCDE et de Statistique Canada. Ce qui distingue le 
Tableau de bord des autres outils, c’est que c’est un 
projet de longue haleine. Il met l’accent sur les progrès 
à venir du Canada au cours des prochaines décennies 
pour s’assurer que les décisions politiques et les 
investissements qui sont pris permettront non seulement 
la croissance et la prospérité d’un océan à l’autre, mais 
aussi de faire en sorte qu’un nombre encore plus grand 
de Canadiens et de Canadiennes puisse en profiter. 

Le Tableau de bord de cette année met en évidence 
plusieurs domaines qui sont en déclin, notamment 
les investissements en infrastructure, la productivité, 
l’abordabilité du logement et le rendement climatique. 
Cela menace non seulement notre prospérité actuelle 
et future, mais aussi le soutien à l’immigration. Nous 
savons ce qu’il faut faire pour croître et prospérer. Nous 
devons simplement nous assurer que nous saisissons 
l’avantage dont nous disposons en tant que pays et 
que nous prenons les bonnes mesures. Notre succès 
dépend de notre capacité collective à penser au-
delà de la prochaine décennie, à concevoir le Canada 
de demain, à investir et à planifier la croissance.

Le Tableau de bord a été conçu pour aider les principaux 
acteurs des secteurs public, privé et des organismes 
sans but lucratif à discuter et à déterminer les facteurs 
qui assureront la bonne croissance du pays. L’Initiative 
du Siècle encourage tout le monde à utiliser le Tableau 
de bord national comme outil commun pour stimuler les 
changements de systèmes. Grâce à la réflexion et à la 
planification à long terme, l’amélioration du rendement des 
39 indicateurs du Tableau de bord national peut soutenir 
la croissance du Canada pendant de nombreuses années.
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Membre du Conseil
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Méthode d’évaluation :
Tendances pour le Canada

Suivre les progrès vers 
un avenir plus audacieux 
pour le Canada 

À améliorer

En bonne voie

En retard

Pour cet indicateur, le Canada fait 
bonne figure : soit il se classe parmi 
les meilleurs pays, soit il a atteint ses 
propres objectifs. 

Le Canada a atteint la cible associée 
à l’indicateur ou est en passe de 
l’atteindre à courte échéance.

Le Canada n’a pas atteint la cible 
associée à l’indicateur, mais 
pourrait encore y parvenir dans les 
prochaines années moyennant une 
intervention et du soutien. 

Le Canada a pris du retard par 
rapport à des pays comparables 
ou n’a pas atteint la cible associée 
à l’indicateur et devra déployer des 
efforts énormes pour l’atteindre 
dans les prochaines années. 

En tête de file
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FAIT IMPORTANT NO 1 :

L’Initiative du Siècle a évalué pour la première fois que le Canada 
est en bonne voie d’atteindre l’objectif de 100 millions d’habitants 
d’ici 2100. Toutefois, les retards administratifs, l’augmentation 
du coût de la vie, le manque d’investissement dans les 
infrastructures, le coût du logement et la concurrence mondiale 
pour attirer les talents menacent la capacité du pays à croître 
raisonnablement et à réaliser pleinement son potentiel 
économique et social. Notre ambition de croissance durable 
est possible, mais menacée par des facteurs auxquels 
nous devons faire face avec une politique intelligente.

LES CONSTATS, EN BREF :

 I Le Canada a connu une croissance importante du 
nombre d’immigrants admis.

 I La pandémie a eu un effet négatif sur l’espérance de vie 
au Canada.

 I Les investissements dans les infrastructures ont diminué 
au cours des dernières années et stagnent globalement. 

 I L’abordabilité du logement s’est légèrement améliorée grâce 
aux mesures d’aide offertes pendant la pandémie, mais les 
prix ont grimpé et les taux de propriété ont diminué.

 I La densité de population des régions métropolitaines 
a augmenté au Canada, mais est inférieure à celle des 
pays comparables.

 I Le Canada fait piètre figure sur le plan de la performance 
en matière de changements climatiques parmi les pays 
comparables. 

FAITS IMPORTANTS

Préserver 
notre avenir
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Bâtir une économie durable et 
résiliente au 21e siècle
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FAIT IMPORTANT NO 2 :

L’avenir du Canada dépend d’une productivité plus élevée, soutenue par 
une augmentation des dépenses en recherche et développement, une 
augmentation des investissements en capital et une amélioration de l’aide 
aux enfants et aux familles. Un pays plus grand et plus prospère signifie que 
nous avons plus de pouvoir sur le plan mondial pour influencer les questions 
qui se répercuteront sur notre avenir. Nous sommes sur la bonne voie pour 
atteindre une croissance durable de 100 millions d’habitants, mais nous ne 
pourrons y parvenir que si nos assises économiques sont solides. 

LES CONSTATS, EN BREF :

 I L’activité d’entrepreneuriat en début de croissance au Canada gagne en 
force, mais les dépenses des entreprises en recherche et développement 
au Canada demeurent bien inférieures à celles des pays comparables.

 I La productivité a diminué à un rythme plus rapide que celle des pays 
comparables. Le PIB par habitant a augmenté pendant la reprise de la 
pandémie, mais la croissance a été lente.

 I Il est essentiel de continuer à tirer parti de la vigueur de l’économie 
autochtone. 

 I Le Canada continue de se classer parmi les pays où la dette des ménages 
est la plus élevée.

 I La pauvreté chez les enfants et les jeunes a considérablement diminué en 
raison des mesures d’aide offertes pendant la pandémie, mais ces progrès ne 
seront probablement pas durables. Les difficultés sur le plan du bien-être des 
jeunes ont été exacerbées par la pandémie.

 I La diversité dans les équipes de direction s’est améliorée, mais les progrès 
demeurent lents.

 I L’utilisation de services de garde d’enfants stagne toujours en raison des 
difficultés d’accès qui persistent.

 I Le taux d’emploi des mères a rebondi avec la reprise suivant la pandémie, mais 
demeure faible en comparaison à d’autres groupes.

FAITS IMPORTANTS
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Créer un bassin de main-d’œuvre et de talents 
de calibre mondial, prêts pour l’avenir
FAIT IMPORTANT NO 3 : 

La plus grande ressource du Canada, ce sont nos gens. Notre capital humain est 
considérablement amélioré par l’arrivée d’immigrants qui apportent des compétences, des 
talents, des connaissances, de la main-d’œuvre et des réseaux. Les immigrants peuvent être 
des moteurs essentiels de l’innovation, de l’esprit d’entreprise et de la productivité dans les 
années à venir. Toutefois, le pays doit mieux tirer parti de leurs talents et de leurs compétences. 
De surcroît, si nous voulons demeurer compétitifs et prospères à l’échelle mondiale, les 
compétences de la population canadienne doivent répondre aux exigences de l’économie de 
demain. La formation continue doit être améliorée afin que la main-d’œuvre puisse suivre 
l’évolution de la technologie et du marché du travail.  

LES CONSTATS, EN BREF :

 I La réputation du Canada figure parmi les meilleures au monde.

 I L’appui du public à l’égard de l’immigration continue d’augmenter chez les Canadiens.

 I Le Canada est un chef de file sur le plan du taux de scolarisation postsecondaire, mais 
l’accès demeure un défi pour certains Canadiens.

 I Les compétences des élèves canadiens de 15 ans en lecture, en sciences et en 
mathématiques sont parmi les meilleures, mais les répercussions de la pandémie 
pourraient nuire à leur rendement futur.

 I Le taux des jeunes qui ne sont ni en emploi, ni aux études, ni en formation (NEET) 
s’est aggravé par rapport aux niveaux du début de la pandémie.

 I Le taux d’emploi a augmenté au Canada, mais les ralentissements économiques créent 
un risque pour l’avenir.

 I Les taux élevés de travail peu rémunéré et les salaires n’ont pas suivi le rythme 
de l’inflation.

 I La rétention des immigrants par province s’est améliorée, mais des écarts demeurent à 
l’échelle du pays.

 I Des progrès ont été réalisés en ce qui concerne l’écart de revenu des immigrants, mais il reste des 
défis à relever.  

 I Le Canada compte de plus en plus sur les travailleurs étrangers temporaires depuis 
quelques années.

FAITS IMPORTANTS
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Mesures clés requises

PRÉSERVER NOTRE AVENIR

1. Les décideurs doivent être proactifs dans la surveillance et le maintien du soutien à l’immigration, 
tant au pays qu’à l’étranger. 

Pour assurer un avenir plus prospère à un plus grand nombre de Canadiennes et de Canadiens, 
nous devons nous engager à augmenter notre population. Les plans ambitieux du pays en matière 
d’immigration et son soutien public continu ont joué un rôle clé dans la croissance de la population 
canadienne. Mais ce soutien ne peut être tenu pour acquis. 

2. Le Canada devrait accélérer les programmes qui soutiennent l’autodétermination économique 
des Autochtones en matière d’éducation, d’emploi et d’infrastructure et élaborer des politiques 
conjointement avec les peuples autochtones. 

L’augmentation de l’immigration doit coïncider avec d’importants changements de politiques et de 
systèmes pour combler les écarts en matière de possibilités d’éducation, d’emploi et d’infrastructure 
que connaissent fréquemment les peuples autochtones. 

3. Les gouvernements canadiens devraient faire davantage pour combler les lacunes en matière 
d’infrastructure dans les villes et les petites collectivités.  

Des objectifs ambitieux en matière de croissance démographique doivent être appuyés par des 
programmes et des investissements qui rendent les collectivités de toutes tailles durables et 
abordables. Une densité urbaine accrue et la croissance des petites collectivités sont possibles grâce 
à de meilleures politiques en matière de logement, de transport et de services publics. 

4. Le plan d’adaptation aux changements climatiques du Canada doit être mis en œuvre et financé 
adéquatement. 

L’accroissement de la population canadienne exige des réductions d’émissions ambitieuses et des 
investissements dans les infrastructures essentielles d’adaptation aux changements climatiques afin 
d’atténuer les répercussions des incendies, des inondations et d’autres événements liés au climat. Les 
changements climatiques ont une incidence sur la façon dont nous devrions bâtir pour répondre à une 
croissance démographique durable et sur l’endroit où nous devrions le faire.

5. Le Canada doit planifier l’avenir de la migration climatique. 

À mesure que les impacts des changements climatiques s’accélèrent et s’amplifient, de plus en plus 
de migrants seront contraints de trouver un nouvel endroit où vivre. La modélisation et les prévisions 
climatiques devraient faire partie de notre planification de l’immigration, afin que nous puissions 
répondre aux crises humanitaires de manière à soutenir les migrants et à profiter au Canada.
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BÂTIR UNE ÉCONOMIE DURABLE ET RÉSILIENTE AU 21E SIÈCLE

6. Le Canada doit se concentrer sur l’augmentation de la productivité comme voie vers des salaires et 
des revenus plus élevés.  

Le coût de la vie et la dette des ménages augmentent, ce qui nuit au bien-être de la population 
canadienne et cause des difficultés à ceux qui sont nouvellement arrivés. Le rendement insuffisant 
du pays en matière de mesures de la productivité dure depuis longtemps et est bien connu. On 
ne peut plus simplement se contenter de documenter le problème : il faut maintenant agir pour 
y remédier.

7. Les gouvernements canadiens doivent faire plus pour appuyer nos réussites locales, notamment 
en s’y procurant des biens et des services. 

Le Canada connaît des développements économiques positifs, y compris une croissance de l’activité 
d’entrepreneuriat de stade initial et un nombre croissant d’entreprises « licornes » capables de 
prendre de l’expansion. Mais le faible investissement des entreprises en recherche et développement 
ainsi qu’en capital est un problème de longue date. Dans le cadre de toute nouvelle politique 
industrielle, les gouvernements doivent trouver des moyens d’appuyer les entreprises canadiennes 
sans se mettre à dos nos alliés et nos partenaires commerciaux.

8. Les institutions doivent prendre les mesures nécessaires pour soutenir la croissance économique, 
les entreprises et la création de richesse dans les collectivités autochtones. 

La vigueur économique émergente des Autochtones a un effet transformationnel sur l’économie 
du Canada. De nombreuses collectivités autochtones exercent un contrôle financier sur leurs 
propres ressources d’une manière cohérente avec l’autorégulation. Cette autonomie et ce pouvoir 
économiques ont des effets positifs sur les collectivités autochtones et sur l’économie canadienne 
et l’on doit continuer à les soutenir.   

9. Des mesures continues de la part de tous les paliers de gouvernement et durant de multiples 
cycles électoraux sont nécessaires pour assurer une transformation réussie des services de garde. 

Un système pancanadien d’éducation préscolaire et de garde des jeunes enfants commence à 
être mis en œuvre et certains signes indiquent qu’il pourrait déjà améliorer le soutien aux mères 
de jeunes enfants pour l’accès à l’emploi. Nous savons qu’un bon système de garderies est une 
politique économique judicieuse. Nous ne pouvons pas laisser passer ces circonstances favorables 
et nous devons continuer de favoriser une prestation efficace du système.
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CRÉER UN BASSIN DE MAIN-D’ŒUVRE ET DE TALENTS DE CALIBRE MONDIAL, PRÊTS POUR L’AVENIR

10. Les gouvernements, les établissements d’enseignement et les entreprises du pays doivent travailler à combler les lacunes et 
à réduire les inégalités sur le plan des chances en matière d’éducation et de développement des compétences.    

La population doit acquérir aujourd’hui les compétences dont l’économie de demain aura besoin pour que nous soyons 
concurrentiels et prospères. Bien que les systèmes d’éducation du Canada demeurent parmi les meilleurs au monde, nos 
investissements et nos programmes pour soutenir la formation continue et le perfectionnement des compétences sont à la 
traîne de nos pairs. Nous devons continuer à constituer la base de données probantes sur les programmes qui fonctionnent 
et à investir dans la formation, le renforcement des compétences et les interventions d’orientation professionnelle qui se sont 
avérées très rentables.  

11. Les employeurs et les organismes de réglementation doivent améliorer la reconnaissance de l’expérience et des diplômes 
internationaux et mettre en place des pratiques d’embauche améliorées pour éliminer les critères et les règles qui sont 
implicitement biaisés.   

Le Canada a une solide feuille de route en matière d’établissement et d’intégration réussis des immigrants, mais son bilan est 
moins brillant pour ce qui est de permettre pleinement aux immigrants d’utiliser leur capital humain sur le marché du travail. 
C’est une occasion manquée pour les immigrants et pour le Canada. Nous devons poursuivre notre travail officiel visant à 
faciliter la reconnaissance des titres de compétences, tout en finançant des programmes qui mettent en lien employeurs et 
immigrants avant l’arrivée de ceux-ci et en éliminant les habitudes des employeurs qui démontrent des préjugés implicites ou 
même du racisme, par exemple en discréditant la scolarité et l’expérience de travail non canadiennes.  

12. Afin d’attirer des entrepreneurs dynamiques qui se lanceront en affaires ici, le Canada a besoin d’une attraction et d’une 
rétention proactives et audacieuses des talents. 

Nous devons développer des incitatifs proactifs pour attirer et retenir des immigrants qualifiés et des entrepreneurs dans la 
compétition pour recruter le talent à l’échelle planétaire. Alors que d’autres pays déroulent le tapis rouge, le Canada ne peut se 
permettre de compter uniquement sur sa bonne réputation. Les mesures incitatives mises en œuvre par le gouvernement sont 
particulièrement importantes pour les entrepreneurs, qui n’ont pas d’employeur pour les attirer. 

13. Le Canada doit veiller à ce que son système d’immigration soit fondé sur l’immigration permanente. 

Bien qu’il existe de nombreuses raisons pour qu’un système d’immigration moderne admette des personnes bénéficiant d’un 
statut temporaire, comme les besoins à court terme du marché du travail ou les études, les défis à long terme nécessitent 
des solutions à long terme. Le Canada doit améliorer les possibilités de transition vers la résidence permanente pour tous les 
travailleurs temporaires, en s’inspirant des parcours pour les étudiants internationaux. 

Pour plus d’information, visitez 
www.initiativedusiecle.ca
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L’Initiative du Siècle exprime toute sa reconnaissance au Globe 
and Mail, partenaire média exclusif du Tableau de bord national.   

Notre travail ne serait pas possible sans le généreux soutien de nos donateurs, dont 
la Banque de Montréal, la Banque Scotia, la Banque TD, la Banque CIBC, la société de 
portefeuille Pacific Century Group, la Fondation Quarrywood, la Fondation Lynwood 
Family, la Fondation Srinarayanathas et la Fondation Larry and Judy Tanenbaum 
Family. Nous sommes reconnaissants de leur soutien continu à notre travail. 

www.centuryinitiative.ca  |  info@centuryinitiative.ca
2, av. Saint Clair E., bureau 300, Toronto ON M4T 2T5 Canada 
Numéro d’organisme de bienfaisance canadien : BN 843519638 RR0001

À PROPOS DE L’INITIATIVE DU SIÈCLE

L’Initiative du Siècle est un organisme caritatif national non partisan qui s’est donné 
pour mission de soutenir à long terme la prospérité, la résilience et l’influence du 
Canada par une croissance démographique responsable en vue d’atteindre une 
population de 100 millions d’habitants d’ici 2100. 
À cette fin, l’Initiative du Siècle propose et soutient des initiatives de réflexion et de projection à long terme dans les 
domaines suivants : l’immigration; les infrastructures et l’environnement; l’économie, l’entrepreneuriat et l’emploi; l’aide 
à la petite enfance et aux familles; ainsi que l’éducation, les compétences et l’emploi. L’Initiative du Siècle adopte une 
approche en réseau, toujours dans un souci de diversification des points de vue afin de nourrir ses ambitions.




