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Tuff Group AG
Frankfurt am Main

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr
vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2020

2020 2019
Euro Euro
1. Umsatzerlése 302.654,67 309.714,11
2. Sonstige betriebliche Ertrage 7.468,19 322,84
- davon aus Wéahrungsumrechnung Euro 6.086,44
(2019: Euro 322,84)
3. Personalaufwand
a) Gehalter 0,00 -13.320,00
b) Soziale Abgaben 0,00 -3.232,92
0,00 -16.552,92
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -692.349,10 -568.603,31
Abschreibungen auf Finanzanlagen -28.608.000,00 -33.206.102,42
Ergebnis nach Steuern / Jahresfehlbetrag -28.990.226,24 -33.481.221,70
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -33.535.521,82 -54.300,12

Bilanzverlust -62.525.748,06 -33.535.521,82




Tuff Group AG
Frankfurt am Main

Anhang fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

1 Allgemeines

Die Gesellschaft wurde am 20. Mai 2015 unter der Firma Aktiengesellschaft ,Ad acta“
182. Vermdgensverwaltungsgesellschaft gegriindet. Am 16. Juli 2018 erfolgte die Um-
firmierung in Tuff Group AG. Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Frankfurt am Main unter der Nummer HRB 113072 eingetragen.

Sitz der Gesellschaft ist Frankfurt am Main.

Der Jahresabschluss der Tuff Group AG fir das Geschéftsjahr 2020 ist nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) flr Kapitalgesellschaften, unter Beachtung
der erganzenden aktienrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften, aufgestellt wor-
den. Seit dem 26. Marz 2019 sind die Aktien der Tuff Group AG am regulierten Markt
der Frankfurter Wertpapierbérse im Segment General Standard notiert. Die Tuff Group
AG hat daher die Vorschriften fir gro3e kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften
zu beachten.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Gliederung
2.1 Grundlagen

Die Bilanzierung und die Bewertung der Vermdgens- und Schuldposten ist unter Be-
achtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches fir Kapitalgesellschaften und der
Grundsétze ordnungsgeméafier Buchflhrung erfolgt.

2.2 Unternehmensfortfithrung

Die Tuff Group AG ist eine Holdinggesellschaft, die Umsatzerlése nur aus der Erbrin-
gung von Dienstleistungen fr ihr Tochterunternehmen Tuff Offshore Engineering Ser-
vices Pte. Ltd., Singapur erbringt. Zur Aufrechterhaltung ihrer eigenen Zahlungsfahig-
keit ist die Tuff Group AG daher auf die Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit des Tochterunternehmens angewiesen.

Die Tuff Offshore Engineering Services Pte. Ltd. hat im ersten Halbjahr 2021 lediglich
Umsétze von umgerechnet TEUR 13 sowie einen Verlust von umgerechnet TEUR 717
erzielt. Mehrere groBBe und ertragbringende Projekte befinden sich zur Zeit in der Ak-
quisitionsphase; ein Vertragsabschluss ist jedoch noch nicht erfolgt. Die wirtschaftliche
Lage des Tochterunternehmens stellt eine wesentliche Unsicherheit dar, die auch zu
einer Gefahrdung der Unternehmensfortfihrung der Tuff Group AG fihren kann.

Der Vorstand der Tuff Group AG erwartet, dass bei einem oder mehreren Projekten
zeitnah ein Vertragsabschluss erreicht wird und in der Folge das Tochterunternehmen



wieder positive Ergebnisse und Cash Flows aus der laufenden Geschaftstatigkeit er-
zielen kann. Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand daher von
der Fortfilhrung des Unternehmens ausgegangen.

2.3 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Zugangsbewertung der Finanzanlagen erfolgte zu Anschaffungskosten ein-
schlieBlich Anschaffungsnebenkosten. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung
erfolgt eine auBerplanmafBige Abschreibung auf den niedrigeren Wert, der der Beteili-
gung am Bilanzstichtag beizulegen ist. Ein Wertansatz zum niedrigeren beizulegenden
Wert erfolgt auch bei einer nur voribergehenden Wertminderung. Im Fall einer spate-
ren Wertaufholung erfolgt eine Zuschreibung bis héchstens zu den historischen An-
schaffungskosten.

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande sind zu ihren Anschaffungs-
kosten oder ihrem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Guthaben bei Kredit-
instituten sind mit ihrem Nominalwert angesetzt. Rechnungsabgrenzungsposten
werden flr Ausgaben des abgelaufenen Geschéftsjahres gebildet, die auf einen Zeit-
raum nach dem Abschlussstichtag entfallen; sie sind mit ihren fortgefihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Die Rickstellungen sind in Ho6he des Betrages angesetzt, der nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung zur Erflllung der ihnen zugrundeliegenden Verpflichtung in
der Zukunft notwendig ist. Ruckstellungen, die voraussichtlich erst mehr als ein Jahr
nach dem Bilanzstichtag erfillt werden, werden mit den von der Bundesbank ermittel-
ten laufzeitabhangigen durchschnittlichen Zinssatzen abgezinst. Schatzbetrédge bei
der Ermittlung der Rickstellungen werden auf der Grundlage vertraglicher Vereinba-
rungen und der Erwartungen tber den Umfang des erforderlichen Aufwands fir die
Erflllung der Verpflichtungen gebildet.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit dem Wechselkurs zum Transakti-
onszeitpunkt in Euro umgerechnet. In der Bilanz werden Forderungen und Verbind-
lichkeiten in fremder Wahrung, die innerhalb eines Jahres nach dem Abschlussstichtag
fallig sind, mit dem Wechselkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Forderungen
in fremder Wahrung, die nach mehr als einem Jahr fallig sind, werden mit dem Kurs
zum Anschaffungszeitpunkt oder dem niedrigeren Kurs zum Abschlussstichtag ange-
setzt. Fremdwahrungsverbindlichkeiten, die nach mehr als einem Jahr fallig sind, wer-
den mit dem Kurs zum Anschaffungszeitpunkt oder dem héheren Kurs am Abschluss-
stichtag angesetzt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Erlése aus laufenden Dienstleistungen werden entsprechend dem im Zeitablauf ent-
stehenden Vergutungsanspruch als Umsatz realisiert.

Latente Steuern werden fir Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und den
steuerlichen Wertanséatzen flir Vermégensgegenstande, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten angesetzt, die sich in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich ab-
bauen. Steuerliche Verlustvortrage werden berlicksichtigt, soweit sie voraussichtlich
in den nachsten funf Jahren mit steuerpflichtigen Einklnften verrechnet werden kén-
nen. Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert ausgewiesen; ein sich
insgesamt ergebender aktiver Uberhang wird nicht angesetzt.



Anderungen der Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungsvorschriften gegeniiber
dem Vorjahresabschluss erfolgten nicht.

3 Angaben zur Bilanz
Die Entwicklung der Finanzanlagen ist im folgenden Anlagespiegel dargestellt.

Euro

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anschaffungskosten am 1.1.2020 67.814.102,42
Anschaffungskosten am 31.12.2020 67.814.102,42
Aufgelaufene Abschreibungen am 1.1.2020 33.206.102,42
Abschreibungen des Geschéftsjahres 28.608.000,00
Aufgelaufene Abschreibungen am 31.12.2020 61.814.102,42
Buchwert am 1.1.2020 34.608.000,00
Buchwert am 31.12.2020 6.000.000,00

Die Finanzanlagen umfassen ausschlieBlich die Beteiligung an der Tuff Offshore En-
gineering Services Pte. Ltd., Singapur. Die Anteile an dem Tochterunternehmen wur-
den als Sacheinlage im Rahmen der am 2. Oktober 2018 durch den Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats beschlossenen Sachkapitalerh6hung eingelegt. Die An-
schaffungskosten des Jahres 2018 umfassen den Verkehrswert der Sacheinlage so-
wie Anschaffungsnebenkosten. Der Verkehrswert der eingelegten Beteiligung von
67.765.889 Euro wurde durch die Kapitalerh6hungspriifung nach § 183 Abs. 3 AktG
der msw GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Berlin,
bestatigt. Der Teilbetrag, der den Gesamtausgabebetrag der hierflir gewahrten Anteile
Uberstieg, wurde in die Kapitalricklage nach § 272 Absatz 2 Nr. 1 HGB eingestellt.

Bereits zum 31. Dezember 2019 wurde eine auBerplanmafiige Abwertung auf die An-
teile vorgenommen. Zum 31. Dezember 2020 wurde eine weitere aufBBerplanmaBige
Abwertung vorgenommen. Mit der Abwertung werden sowohl langfristige weltwirt-
schaftliche Veranderungen auf dem Sektor der Erddl- und Erdgasférderung und die
damit verbundenen Auswirkungen auf die Umsatz- und Ertragsentwicklung der im Pro-
jektgeschaft fur diese Branche tatigen Tochtergesellschaft als auch die noch immer
anhaltenden Einschrankungen und Unsicherheiten im Zuge der COVID 19 - Pandemie
bertcksichtigt. Diese fuhren weiterhin zu zeitlichen Projektverschiebungen sowie zu
einer erhéhten Wahrscheinlichkeit, dass Verzégerungen in der Leistungserstellung
und nicht Gberwalzbaren Mehrkosten der Projekte auftreten. Diese Auswirkungen sind
die in die Planzahlen eingeflossen, die der aktuellen Bewertung zugrundeliegen.

Die Tuff AG ist an dem Tochterunternehmen unverandert zu 100 % beteiligt. Der Jah-
resabschluss des Tochterunternehmens fir das Geschéftsjahr 2020 weist ein Eigen-
kapital von umgerechnet Euro 178.917 und einen Jahresfehlbetrag von umgerechnet
Euro 227.367 auf.

Die sonstigen Vermodgensgegenstande betreffen vor allem Umsatzsteuererstat-
tungsforderungen fir die Geschéaftsjahre 2018 bis 2020. Euro 10.127,20 betreffen eine
Forderung gegen ein Vorstandsmitglied, das zugleich Aktionar der Gesellschaft ist. Die
Forderung ist innerhalb eines Jahres féllig; eine Besicherung oder Verzinsung ist nicht
vereinbart.

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei einer deutschen Geschéaftsbank.



Das Grundkapital besteht aus 40.000.000 auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit
einem rechnerischen Wert von 1 Euro je Aktie. In der Hauptversammlung vom 16. Juli
2018 wurde der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, das Grundka-
pital um bis zu 39.950.000 Euro zu erh6éhen. Mit Kapitalerh6hungsbeschluss vom 2.
Oktober 2018 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
um 39.950.000 Aktien mit einem Gesamtausgabebetrag von 39.950.000 Euro erhéht.
Die Einlage wurde in Form der Sacheinlage samtlicher Anteile an der Tuff Offshore
Engineering Services Pte. Ltd., Singapur erbracht. Die Sachkapitalerh6hung wurde
durch Eintragung in das Handelsregister am 4. Februar 2019 wirksam.

In der Hauptversammlung vom 20. Februar 2019 wurde der Vorstand mit Genehmi-
gung des Aufsichtsrats ermachtigt, das Grundkapital bis zum 19. Februar 2024 ein-
oder mehrmals um bis zu 20.000.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 20.000.000
Stickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2019). Das Bezugsrecht der Altaktio-
nare kann ausgeschlossen werden,

- um eine Sachkapitalerhéhung zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden zu
ermdglichen, wenn dieser Erwerb im Interesse des Unternehmens liegt;

- um den Einstieg eines strategischen Investors zu ermoglichen, wenn dies im In-
teresse des Unternehmens liegt,

- bei einer Kapitalerh6hung bis zu 10 % des zuvor bestehenden Grundkapitals,
wenn der Ausgabebetrag nicht wesentlich unter dem dann aktuellen Bérsenkurs
liegt,

- zum Ausgleich von Spitzenbetragen.

Die Hauptversammlung vom 20. Februar 2019 hat weiterhin eine bedingte Kapitaler-
héhung bis zu 16.000.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 16.000.000 Stlckaktien
beschlossen (Bedingtes Kapital 1/2019). Diese Kapitalerh6hung dient der Gewahrung
von Aktien bei der Austibung von Wandlungs- und Optionsrechten aus Anleihen, die
von der Gesellschaft bis zum 19. Februar 2024 aufgrund eines Ermachtigungsbe-
schlusses derselben Hauptversammlung zur Ausgabe von Options- und Wandelanlei-
hen ausgegeben werden. Die Kapitalerhéhung wird nur in dem Umfang durchgefihrt,
der zur Erflllung der ausgetbten Umwandlungs- und Optionsrechte oder der erflllten
Umwandlungs- oder Optionspflichten von Anleiheglaubigern erforderlich ist, oder so-
weit Rickzahlungspflichten aus diesen Anleihen durch Ausgabe von Aktien erflillt wer-
den und dies nicht durch Ausgabe eigener Aktien oder Aktien aus einem genehmigten
Kapital erfolgt.

Die Hauptversammlung vom 20. Februar 2019 hat auBBerdem eine bedingte Kapitaler-
héhung bis zu 2.000.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 Stlickaktien
beschlossen (Bedingtes Kapital 11/2019). Dieses bedingte Kapital dient ausschlief3-
lich der Sicherung von Bezugsrechten von Mitgliedern der Geschéftsleitung und Be-
schaftigten der Tuff Group AG oder ihrer verbundenen Unternehmen aus einem Akti-
enoptionsprogramm. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie
Bezugsrechte ausgegeben werden und deren Inhaber hiervon Gebrauch machen und
die Gesellschaft diese Bezugsrechte nicht durch Ausgabe eigener Aktien oder durch
Barausgleich erfullt.

Entsprechend den Beschlussvorschlagen des Vorstands zur Ergebnisverwendung far
die Geschaftsjahre 2018 und 2019 wurde der Bilanzverlust des Jahres 2019 in H6he
von 33.535.521,82 Euro als Verlustvortrag vorgetragen. Ergebnisverwendungsbe-
schlisse der Hauptversammlung fir die Geschéaftsjahre 2018 und 2019 haben noch



nicht stattgefunden. Der Vorstand schlagt vor, auch den Bilanzverlust 2020 in H6he
von 62.525.748,06 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen vor allem Risiken aus Ordnungsgeldverfah-
ren wegen verspateter Offenlegung von Jahres- und Zwischenabschlissen, Aufsichts-
ratsvergitungen, ausstehende Rechnungen und Abschluss- und Beratungskosten.

Die Verbindlichkeiten des laufenden Jahres und des Vorjahres haben eine Restlauf-
zeit bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultieren aus laufenden Lis-
tinggebuhren und aus Beratungsleistungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen bestehen gegenlber der
Tuff Offshore Engineering Services Pte. Ltd. Sie resultieren aus Dienstleistungen so-
wie aus Darlehensgewahrungen. Eine Verzinsung ist nicht vereinbart.

4 Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése werden durch Beratungsleistungen an das Tochterunternehmen
erzielt.

Der Personalaufwand des Vorjahres betraf die Vergitung eines Vorstandsmitglieds
fir den Zeitraum Januar bis Marz 2019. Die Tuff Group AG beschéftigte in 2020 und
im Vorjahr keine Mitarbeiter.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019

Euro Euro
Sonstige Rechts- und Beratungskosten 332.257,77 74.274,47
Jahresabschluss- und Prifungskosten 154.260,63 69.650,16
Aufsichtsratsvergltung 54.000,00 54.000,00
Laufende Aufwendungen der Bérsennotierung 36.746,67 21.496,92
Aufwand aus Wahrungsumrechnung 10.292,74 14.769,59
Beratungskosten zur Bérseneinfiihrung 0,00 324.001,22
Ubrige 104.791,29 10.410,95
692.349,10 568.603,31

Der hohe Anstieg der Aufwendungen resultiert aus den einmaligen Kosten fir den Bor-
sengang am regulierten Markt sowie den im Jahr 2019 erstmals angefallenen laufen-
den Aufwendungen im Zusammenhang mit der Borsennotierung.

Die bei den Finanzanlagen erlauterten auBerplanmaBigen Abschreibungen auf die
voraussichtlich dauerhafte Wertminderung der Anteile an verbundenen Unternehmen
sind zugleich auBergewohnliche Aufwendungen.

5  Weitere Angaben

Haftungsverhaltnisse bestehen nicht. Die Gesellschaft hat keine Arbeithehmer.



Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen Miet- und Dienstleistungsver-
einbarungen im Umfang von 18.940 Euro.

Mitglieder des Vorstands waren bzw. sind

- Natarajan Paulraj, Ingenieur, Singapur (Vorsitzender)

- Ganesh Paulraj, Ingenieur, Singapur (stellvertretender Vorsitzender)
- Vinodkumar Bhaskaran Pillai, Angestellter, Bangalore / Indien

Flr das Vorstandsmitglied Ganesh Paulraj ist bisher keine Vorstandsvergitung ver-
einbart. Er erhielt eine Vergltung als Geschéaftsflihrer der Tuff Offshore Engineering
Services Pte. Ltd. in H6he von umgerechnet 114.402 Euro.

Far die Gbrigen Vorstandsmitglieder bestehen Vergltungsvereinbarungen mit der Tuff
Group AG. Hiernach erhalten diese Vorstandsmitglieder ihre Vergltung ausschlieBlich
von der Tuff Offshore Engineering Services Pte. Ltd. Mit der von der Tuff Offshore
Engineering Services Pte. Ltd. gezahlten Vergitung wird auch die Vorstandstatigkeit
in der Tuff Group AG abgegolten.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder umfasst eine monatlich ausgezahlte Festver-
gltung. AuBBerdem wird eine vom wirtschaftlichen Erfolg und von der persénlichen
Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds abhangige erfolgsabhangige Verglitung
gewahrt. Die jahrliche erfolgsabhangige Vergitung darf den Umfang der Festvergu-
tung nicht Gbersteigen und die Gesamtvergitung darf nicht das Doppelte der Festver-
gUtung Ubersteigen. Die Auszahlung erfolgt in drei gleichhohen jahrlichen Raten.

Der Gesamtumfang der Vorstandsvergitung im Geschéftsjahr 2020 war wie folgt:

fest variabel gesamt
Euro Euro Euro
Natarajan Paulraj 152.536,00 0,00 152.536,00
Vinodkumar Bhaskaran Pillai 152.536,00 12.711,00 165.247,00
317.783,00

Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2020 sind:

- Mahalakshmi d/o Mahalingam, kaufmannische Leiterin der Tuff Offshore Engi-
neering Services Pte. Ltd., Singapur (Aufsichtsratsvorsitzende)

- Govindarajan Paulraj, Rechtsanwalt, Chennai / Indien (stellvertretender Auf-
sichtsratsvorsitzender)

- Carlo Arachi, Rechtsanwalt, KéIn

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahrliche Vergitung von jeweils
18.000 Euro. Die Aufsichtsratsmitglieder Mahalakshmi d/o Mahalingam und Govin-
darajan Paulraj haben im Geschaftsjahr 2021 auf ihre Vergitungen verzichtet.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten in folgendem Umfang Aktien
der Tuff Group AG:
Stimmrechtsanteile %

Natarajan Paulraj 20.400.095 51,00
Ganesh Paulraj 13.598.915 34,00



Die Stimmrechtsmitteilungen sind am 27. Marz 2019 erfolgt.

Die Verglitung des Abschlussprifers und Konzernabschlusspriifers fir das Ge-
schaftsjahr 2020 umfasst 55.000 Euro, sie umfasst ausschlieBlich Abschlussprifungs-
leistungen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben die Erklarung nach § 161 AktG zur
Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und
auf der Website der Tuff Group AG o6ffentlich gemacht.

Die Tuff Group AG stellt selbst den Konzernabschluss fur den gréBten und kleinsten
Kreis der einbezogenen Unternehmen auf. Der nach internationalen Rechnungsle-
gungsgrundsatzen aufgestellte Konzernabschluss wird beim Bundesanzeiger elektro-
nisch offengelegt.

6 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Der Ausbruch der COVID 19 - Pandemie fihrt auch noch im Jahr 2021 zu erheblichen
Einschrankungen bei der Geschaftsentwicklung des operativen Tochterunternehmens
Tuff Offshore Engineering Services Pte. Ltd. Durch Lockdowns in vielen Landern der
asiatisch-pazifischen Region verzdgert sich die die Anbahnung neuer Projektauftrage
in allen Geschéftsbereichen des Tochterunternehmens. Es ist mit Mehrkosten in der
Projektausfihrung oder durch Stillstandszeiten zu rechnen, die nicht in vollem Umfang
an die Auftraggeber weiterbelastet werden kénnen.

Die Tuff Offshore Engineering Services Pte. Ltd hat in der ersten Jahreshalfte 2021
Umsatzerldése von lediglich TEUR 13 an Umsatz und einen Verlust in H6he von
TEUR 717 realisiert. Seit Mitte 2021 werden wieder vermehrt Anlagenbauprojekte auf
dem Markt nachgefragt, so dass die Tochtergesellschaft auch wieder vermehrt an Aus-
schreibungen teilnimmt. Die Geschéftsleitung hat die aktuelle Entwicklung des Toch-
terunternehmens in ihre Beurteilung zur Bilanzierung nach dem Grundsatz der Unter-
nehmensfortfihrung einbezogen; dies ist in Abschnitt 2.2. dieses Anhangs dargestellt.

Frankfurt am Main, den 15. Oktober 2021

Der Vorstand

Natarajan Paulraj Ganesh Paulraj Vinodkumar
Bhaskaran Pillai



Zusammengefasster Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2020

l. Grundlagen der Gruppe

a. Geschaftsmodell der Tuff-Gruppe

Die Tuff Group AG (im Folgenden auch "Tuff AG" genannt) ist die Muttergesellschaft der Tuff
Offshore Engineering Services Pte Ltd. Die Tuff Group AG fungiert derzeit als Holding- und
Dienstleistungsgesellschaft. Die Hauptaufgaben der Tuff Group AG sind das Management der

Tuff-Gruppe sowie die Beschaffung von Finanzmitteln und Eigenkapital.

Zum 31. Dezember 2020 hielt die Tuff Group AG 100% der Aktien an der Tuff Offshore
Engineering Services Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur (im Folgenden "Tuff Offshore" genannt).
Tuff Offshore wurde am 2. Oktober 2018 durch Einbringung von Aktien der Tuff Group AG
in eine Tochtergesellschaft gegrindet. Die Kernkompetenzen des 2012 gegrindeten
Unternehmens mit Sitz in Singapur umfassen im Wesentlichen Engineering-, Beschaffungs-
, Bau-, Installations- und Inbetriebnahmedienstleistungen (EPCIC) in den Bereichen der
erneuerbaren Energien, Ol & Gas und Infrastruktur. Tuff bietet seinen Kunden weltweit
wirtschaftlich tragfahige Lésungen von der frihen Planung Uber die Projektumsetzung bis
hin zu Wartung und Betrieb. Tuff strebt an, der Hauptauftragnehmer fiir die Systemplanung,

Installation und Integration von Windparks zu werden.

Ol und Gas, Infrastruktur und erneuerbare Energien

Die Tuff Group ist ein Ldsungsanbieter, der kundenspezifisches und kosteneffizientes
Engineering anbietet, was sich wiederum auf Loésungen von der ersten Inbetriebnahme bis

zum Ende der Lebensdauer einer Anlage bezieht.

Lésungen firr Ol und Gas

- Konzept & FEED

- EPCIC (Planung, Beschaffung, Bau, Montage, Inbetriebnahme)
. O&M (Betrieb und Wartung).




Unsere strategischen Markte sind:
= Schwimmende Produktionslésungen (FPSO, FSO, FSU, FSRU / FSPP, FLNG,
MOPU);

- Onshore/Offshore-Fertigungslésungen und Modularisierung.

Unser Dienstleistungsangebot wird durch mdogliche Diversifizierungen in den folgenden

Bereichen erweitert:

. Onshore/Offshore-Wartung und Aufristung;

= Zustandigkeitsbereiche fiir Wartungs-, Reparatur- und Uberholungsarbeiten;

. Lésungen fur die Schifffahrt und Anlegestellen (maritime und Liegeplatzldsungen);
. Versand- und Logistikdienstleistungen;

. Werften und Produktionsstatten;

. Schiffbau

Der Sektor der Energiegewinnungsanlagen erfullt die hdchsten Industriestandards und nutzt

saubere Energiequellen, wo immer dies moglich ist.

Lésungen flr erneuerbare Energien

- Windfarm, erneuerbare Technologie

Der Markt fir feststehende Plattformen und Turbinenstrukturen ist begrenzt, da vor den
meisten Bevolkerungszentren in Kustenndhe tiefere Gewdasser liegen. Die derzeitigen
Konzepte fur schwimmende Windturbinen sind sehr schwer, unhandlich und benétigen viel
Zeit fur den Bau, was einen enormen Bedarf an Arbeitsstunden/Ressourcen bedeutet.

Ziel von TUFF ist es, durch die Erforschung und Optimierung von Floatern, Verankerungen
und Verankerungssystemen die Kosten deutlich zu senken und die Leistung schwimmender

Windkraftanlagen zu verbessern.

Lésungen flr die Infrastruktur

- Design & Beratung;
. EPC (Engineering, Beschaffung, Bau);
. Projektleitung.



Wir sind auf den folgenden strategischen Markten tatig:

= Flughafenterminal und Start- und Landebahnen;
- Unterstutzende Infrastruktur des Flughafens;
- Raffinerien.

Der Geschéaftsbereich bietet umfangreiche Mdglichkeiten zur Diversifizierung in die

folgenden Bereiche:

= StralRen, Briicken, Autobahnen;

. Binnenwasserstrallen, Hafen und Terminals;
" Entwicklung von Immobilien und Resorts;

- Wasser- und Abwasseraufbereitung;

= Erschwinglicher Wohnraum.

Die Projekte von Tuff erfordern unterschiedliche Kompetenzen zu unterschiedlichen
Zeitpunkten der Umsetzungsphase. Aus diesem Grund arbeitet Tuff bei der Realisierung von
EPCIC-Projekten mit einem eigenen Kernteam und kauft die fehlenden Kapazitaten am Markt
ein (2nd Tier, 3rd Tier, Freelancer). Diese Vorgehensweise ermdglicht die kurzfristige und

flexible Anpassung der Kostenstruktur an die jeweilige Auftragslage.

b. Zweigniederlassungen

Der Konzern hat keine Zweigniederlassungen.

C. Ziele und Strategien

Die Unternehmensstrategie zielt auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes
ab. Es gibt ein konzernweites Planungs- und Kontrollsystem, das die Planung und Kontrolle
der Tuff Gruppe als Ganzes und der einzelnen Geschéaftsbereiche im Hinblick auf die
operativen Tatigkeiten unterstiitzt. Dieses System stellt sicher, dass die finanziellen

Ressourcen effizient und optimal eingesetzt werden.

Eine der wichtigen Ubergreifenden Tuff-Strategien ist es, die richtige Anzahl von
Schlisselpersonen zu finden, die die verschiedenen Regionen leiten und die Umsetzung von
Projekten und geplanten Einnahmen sicherstellen. Die Anreize fiir die Mitarbeiter der Tuff-

Gruppe sind eine wichtige HR-Strategie, um sicherzustellen, dass die Motivation und



Unterstutzung der Mitarbeiter immer auf dem richtigen Niveau sind. Daher werden in diesem

Zusammenhang Anreizsysteme eingesetzt.

d. Steuerungssystem

Tuff ist eine mittelstdndische Unternehmensgruppe. Daher sind die Ablaufe und die
Organisationsstruktur, wie es fur mittelstdndische Unternehmen typisch ist, nicht besonders
komplex. Aus diesem Grund ist der Vorstand auch direkt in das Tagesgeschaft und in viele
Entscheidungen direkt eingebunden. Die Tuff Offshore ist die einzige operative Einheit der
Tuff Gruppe. Die Tuff AG ist eine Holding.

Das Management stutzt sich bei der Steuerung des operativen Geschafts auf
Finanzkennzahlen. Die beiden wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren (KPIs), die wir
zur Leistungsmessung verwenden, sind Umsatz und Bruttomarge. Die Bruttomarge ist die
Differenz zwischen dem Umsatz und den Kosten der ,verkauften Waren“ (COGS), geteilt
durch den Umsatz. Der Umsatz ist das Einkommen, das die Gruppe aus der Erbringung von

Dienstleistungen wahrend des Geschaftsjahres erzielt.

Aus Sicht des Managements ist die Bruttomarge die am besten geeignete Kennzahl fir die
Bewertung der operativen Leistung von Projekten in allen Geschéftsbereichen. Sie stellt das
Kernbetriebsergebnis eines Unternehmens dar, unabhangig von Verwaltungskosten,
anderen Betriebseinnahmen, die nicht aus dem Kerngeschéaft stammen, und nicht-operativen

Faktoren wie Zinsen, Abschreibungen und Steuern.

Das Ziel des Managements fir die Bruttomarge liegt bei mindestens 50%. Bei dem
derzeitigen Umsatzniveau ist dies notwendig, um die allgemeinen und administrativen

Kosten zu decken und einen ausreichenden Nettogewinn zu erzielen.

Tuff steuert seine Kapitalstruktur hauptsachlich Gber die Eigenkapitalquote (siehe Abschnitt
Finanzlage - Kapitalstruktur). Die Eigenkapitalquote entspricht dem Eigenkapital geteilt durch

die Summe der Verbindlichkeiten.

Die Zuweisung von Eigenmitteln fr ein Projekt richtet sich nach dem Profil des Projekts und
der Hohe der Hebelwirkung, die das Projekt erzielen kdnnte. Die Projektfinanzierung erfolgt

daher von Fall zu Fall, je nach dem Nutzen des betreffenden Projekts, dem Landerrisiko und



der Exposition sowie der Moglichkeit, Mittel/Anteile fur die Projekte aus den Quellen von Tuff

zu erhalten.

Derzeit verwendet die Gruppe keine nicht-finanziellen Leistungsindikatoren, ist sich aber

bewusst, dass dies in Zukunft relevant werden konnte.

Il. Wirtschaftsbericht

a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die Kerntatigkeiten von Tuff werden von globalen wirtschaftlichen Schwankungen und der
relativen Starke der lokalen Volkswirtschaften, in denen die Gruppe tatig ist, beeinflusst. Da
Tuff in den Sektoren Ol und Gas sowie Infrastruktur tatig ist, sind die Auswirkungen des
makrodkonomischen Umfelds auf das Geschaft erheblich und ein Verstdndnis des
makrookonomischen Umfelds ist fir das Geschaft und das Wachstum der Gruppe von

wesentlicher Bedeutung.

In 2020 bestimmte die COVID 19 Pandemie die Weltwirtschaft. Nach dem historischen
Einbruch im zweiten Quartal 2020 (US-Dollar preis- und saisonbereinigt um 7,8 % gegenuiber
dem Vorquartal) erfolgte im dritten Quartal 2020 eine kraftige Belebung (Wachstumsrate von
7,4% gegenuber dem zweiten Quartal) der Weltwirtschaft wieder. Im vierten Quartal 2020
trat allerdings aufgrund vielerorts erneut verhangter Lockdowns eine differenziertere
Entwicklung ein. Wahrend die Wirtschaftsleistung im Euroraum wieder riicklaufig war (-0,7 %)

ging die Aufholjagd in den Vereinigten Staaten (+1,0%) und China (+2,6 %) weiter.

Der Olpreis bewegte sich in 2020 zwischen 48 und 52 USD/Barrel WTI (Vorjahr: 40 - 60
USD); mit deutlichen Ausreifern zur Jahresmitte. Geopolitische Einflisse und Auswirkungen
aufgrund der Entscheidung der USA, im Mai 2018 einseitige Sanktionen gegen den Iran zu
verhangen, filhrten zu anhaltenden Unruhen im Geschéaft mit Ol- und Gasprojekten. Darliber
hinaus hat der Handelskrieg zwischen den USA und China, einschlieRlich der kritischen
Beziehungen der USA zu Nordkorea und der Spannungen der USA mit anderen Landern wie

Russland, Indien und Venezuela, zu allgemeinen Spannungen im globalen



Wirtschaftswachstum beigetragen. Auf europaischer Ebene trugen die durch den Brexit
verursachte Unsicherheit und der zunehmende Protektionismus in den meisten Landern,
einschliellich der USA, zur anhaltenden Tragheit und zum langsamen Wachstum der
Weltwirtschaft im Jahr 2020 bei; neben der COVID 19 Pandemie.

Branchenspezifisches Umfeld: Ol und Gas

Die Olfelddienstleistungs- und -ausriistungsbranche besteht aus einer Reihe erfahrener
Unternehmen, deren Rentabilitit von den Bohr- und Férderausgaben der Ol- und
Gasproduzenten abhangt. Da die Nachfrage nach solchen Brennstoffen mit der

wirtschaftlichen Entwicklung schwankt, gelten Olfeldservice-Aktien als zyklisch.

Die Unternehmen in dieser Branche unterscheiden sich in zwei Haupttypen: diejenigen, die
Bohr- oder Forderanlagen vermieten, und diejenigen, die die verschiedenen
Dienstleistungen anbieten, die fir die Projektplanung/-bewertung, den Bau und die
notwendige Wartung von Ol- und Gasbohrungen verantwortlich sind. Die fiihrenden
Dienstleister und Zulieferer bieten die breiteste Palette von Dienstleistungen an. Kleinere
Unternehmen konzentrieren sich in der Regel auf einen Nischenmarkt, wie der Bau und der
Betrieb von FPSO-Anlagen.

Wichtigste Einflussfaktoren

Die Héhe und Entwicklung der Ol- und Gaspreise sind wichtige Leistungsindikatoren fiir die
Branche. Die Energienachfrage, einer der Hauptfaktoren fur die Erstellung des Angebots,
wird durch das weltweite Bevdlkerungswachstum und die wirtschaftliche Entwicklung
beeinflusst und bestimmt die allgemeinen Bedingungen und Konditionen. Im Falle von Erddl
kommt die Organisation erdélexportierender Lander (OPEC) ins Spiel. Sie kann Uber die
geférderten Mengen den Preis erheblich beeinflussen. Andere Faktoren, die sich auf die
Preise auswirken, sind die Produktion aus Nicht-OPEC-Landern, die Explorations- und
Produktionskosten sowie die Wetterbedingungen. Hohere Preise fiir Ol und Gas bedeuten,
dass die Kunden mehr Geld flur Projekte und Exploration ausgeben kdnnen. Die Ausgaben

der Kunden sind in gewissem Mal3e auch von der Verfugbarkeit von Krediten abhangig.

b. Geschaftsverlauf

Im Jahr 2019 war Tuff Offshore noch mit der Fertigstellung des Maafaru-Flughafenprojekts
beschéftigt, und nach dessen Abschluss konzentrierte sich Tuff auf seinen Kernbereich Ol
und Gas. Tuff begann mit den FEED-Arbeiten fur Milaha. Die Arbeiten wurden bis Ende 2019



abgeschlossen. Anfang 2020 befand sich Tuff Offshore Singapore in der Endphase der
technischen Ausschreibungsarbeiten und der Angebote fir das Projekt Export Scheme
Optimization (ESO) in Katar, bei dem es um den Umbau von zwei VLCC-Tanks (Very Large
Crude Carrier) zu schwimmenden Lager- und Entladeplattformen (FSO) ging. Tuff Offshore
Singapore erreichte in der RAM-Studie (Reliability, Availability and Maintainability), die von
einer unabhangigen Organisation als Teil des Designwettbewerbs durchgefuhrt wurde, eine
Gesamtzuverlassigkeit von 99%. Die Dauer dieses Projekts, von der kompletten
Renovierung bis zur Endabnahme, sollte drei Jahre nach der erfolgreichen Vergabe im
ersten Quartal 2020 betragen. Leider wurde die Ausschreibung fir das Al Shaheen Export

Scheme Optimization (ESO) vom Auftraggeber annulliert.

Im Vergleich zu 2019 sind die Projekte und Ingenieurarbeiten, die 2020 in Angriff genommen
werden, profitabler fur das Unternehmen, da die Ingenieurarbeiten intern von Tuff
Ingenieuren durchgeflhrt werden kdnnen und man insoweit nicht so stark auf teurere Sub-
Unternehmer / Freelancer angewiesen ist. Allerdings ist in 2020 der Druck auf die
Angebotspreise so stark gestiegen, dass dieser Vorteil nicht genutzt werden konnte. Die
Infrastrukturarbeiten des Jahres 2019 und die ausbleibenden Zahlungen der maledivischen
Regierung haben dazu gefuhrt, dass der Cash-Flow in 2020 aufgrund der Belastung durch
Rechtskosten und Zahlungen von Lieferanten, die aus dem Maafaru-Projekt des Jahres 2019

noch offen waren stark belastet wurde.

Das Jahr 2020 begann mit einigen wichtigen Front-End-Engineering-Design-Arbeiten
(FEED) far die North Oil Company (NOC), Qatar, und Saipem, ltalien. Der FEED-
Arbeitsumfang fir NOC basierte auf den herausragenden Ingenieursfahigkeiten von Tuff
Offshore Singapore wahrend des Export Scheme Optimization (ESO) Design-Wettbewerbs
im Jahr 2019, was dazu flhrte, dass NOC direkt mit Tuff flr eine erneute Machbarkeits- und
Konzeptentwicklung zusammenarbeitete. Das Projekt wurde auf professionelle und
kosteneffiziente Weise erfolgreich abgeschlossen. Die Mdglichkeit, die FEED-Arbeiten in
eine vollstandige Engineering-Procurement-Construction (EPC)-Ausfihrung umzuwandeln,
kam jedoch ins Stocken, da Vertragsverlangerungen flr bestehende Anlagen als die

kostenglinstigste und billigste Option angesehen wurden.

Far Saipem flhrte Tuff umfangreiche FEED-Arbeiten fir das GDM-Projekt durch. Dabei
handelte es sich um eine groRvolumige FEED mit Spitzengewichten in der GréRenordnung

von 25.000 Tonnen. Die Arbeiten erforderten spezialisierte, profunde Ingenieurkenntnisse.



Das Projekt wurde in Ubereinstimmung mit den Projektanforderungen erfolgreich

abgeschlossen.

Im Infrastrukturbereich hat Tuff den internationalen Flughafen Maafaru auf den Malediven in
2019 fertiggestellt. Allerdings wurden Leistungen bemangelt. Die endgultige Einigung mit der
maledivischen Regierung befindet sich in einem Schiedsverfahren, das voraussichtlich 2022
abgeschlossen sein wird. Tuff Singapur schloss in diesem Zusammenhang einen
aulRergerichtlichen Vergleich mit dem Subunternehmer GKD, der an der Entwicklung des
Maafaru-Flughafenprojekts beteiligt war, die Arbeit aber abrupt einstellte. Tuff wurde
Uberdies von Shiyam Mohamed verklagt, der Anspriche fir Leistungen am Flughafen
Maafaru geltend macht, fir die er jedoch keine rechtskraftigen Unterlagen und Beweise

vorlegen kann. Die Angelegenheit ist derzeit bei einem Gericht in Singapur anhangig.

Die Gruppe hat 2020 zum Anlass genommen das Risikomanagementsystem weiter zu
entwickeln, insbesondere um sicherzustellen, dass die wichtigsten operativen,
kommerziellen und finanziellen Risiken, denen das Unternehmen ausgesetzt ist, wirksam

gesteuert werden.

c. Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

Bei der Bewertung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Tuff-Gruppe ist zu
beachten, dass Tuff Singapore das einzige Unternehmen ist, das operativ tatig ist. Dartiber
hinaus ist bei der Analyse der Bilanz zu beachten, dass Tuff Singapore die wirtschaftliche

Muttergesellschaft (accounting parent) ist.

Wir weisen darauf hin, dass es sich bei den Anmerkungen zur Vermdgens- und Finanzlage
um die aufgrund der Anderung des Konzernabschlusses geénderten Anmerkungen handelt.
Der urspriingliche zusammengefasste Lagebericht beinhaltet an diesen Stellen andere

Anmerkungen.

Ertragslage
Far 2020 wurde ein Umsatz von 3,8 Mio. EUR erzielt, gegentuber 9,4 Mio. EUR im Jahr 2019.

Die Einnahmen des Jahres 2020 stammen ausschlieRlich aus den von Tuff durchgefiihrten
Ingenieurarbeiten (Dienstleistungen). Der Rulckgang ist auf die COVID-Pandemie

zurlickzufiinren, die eine geringere Nachfrage nach Ol und Projekten auf dem OI- und



Gasmarkt zur Folge hatte. Im Jahr 2020 wurden die verbleibenden Arbeiten fur FEED (Front-
End-Engineering & Design) fur die North Oil Company, Katar und SAIPEM abgeschlossen.

Die Aufwendungen fur externe Dienstleistungen beinhalten hauptsachlich Kosten flr
Ingenieurleistungen. Davon entfallen 2 Mio. EUR auf die externen Kosten fur das Projekt
Saipem und NOC.

Das Jahr 2020 schloss mit einem Verlust vor Steuern in Hohe von 1,2 Mio. EUR, verglichen

mit einem Verlust vor Steuern in H6he von 0,2 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Bruttomarge sank auf 46%, verglichen mit 57,1% im Vorjahr. Zum einen hat der
anhaltend geringe Olpreise, der in 2020 durch die COVID 19 Pandemie zeitweise noch
starker nachgegeben hat, den Druck auf die Angebotspreise sehr stark und so auch den
Vorteil aus diesen inhouse-Auftrdgen mehr als negiert. Zum anderen kann das
Beratungsgeschaft in 2020 in Bezug auf die Margen nur bedingt mit den Umséatzen in 2019

vergleichen werden.

Der Personalaufwand ging um 1 Mio. EUR zurlck, was auf den geringeren Projektbestand

und die Verringerung der Zahl der Mitarbeiter zurlickzufihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind bedingt durch die wirtschaftliche Situation in
2020 von 2,7 Mio. EUR fir auf 1,4 Mio. EUR gesunken.

Die sonstigen Ertrage resultieren hauptsachlich aus der Auflésung von Rickstellungen eines
auslandischen Lieferanten fur das Projekt FPSO Cyrus. Das Projekt wurde im Jahr 2017

abgeschlossen. Der auslandische Lieferant befindet sich in der Liquidation.

Die Wertminderungen resultieren aus den Forderungen gegenlber der maledivischen
Regierung fur das Flughafenprojekt Maafaru. Aufgrund des von uns verwendeten

Bewertungsmodells mussten wir zusatzliche Wertminderungen vornehmen.

Die Auftragslage gegen Ende des Jahres 2020 war aufgrund der Pandemie nicht
zufriedenstellend, da viele Projekte verschoben wurden. Seit Mitte 2021 sind wieder mehr

Projekte auf dem Markt und Tuff ist in Gesprachen mit mehreren potenziellen Kunden.



Die Gruppe erzielte ihre Einnahmen hauptsachlich in USD und hatte Ausgaben in Singapur-
Dollar (SGD) und Euro. Nachdem der SGD Anfang 2020 gegeniber dem USD gefallen war,
holte der SGD zum Jahresende wieder auf und setzte den USD sogar unter Druck. Daher
sind wir der Ansicht, dass diese Wechselkursentwicklungen keine gro3en Auswirkungen auf
unsere funktionale Wahrung hatten. Der EURO hat im Laufe des Jahres 2020 zunehmend
Druck auf den USD ausgelbt, was zu einem Wahrungseffekt in der konsolidierten

Gesamtergebnisrechnung fuhrte.

Vermdgenslage

Insgesamt verringert sich die Bilanzsumme von 2019 auf 2020 um 3,7 Mio. EUR auf 2,8 Mio.
EUR. Die langfristigen Vermdgenswerte in Hohe von 1,5 Mio. EUR sind nicht durch
Eigenkapital oder langfristige Verbindlichkeiten gedeckt, da diese nicht finanziert sind Der
Umsatz von Tuff Singapore wird durch EPC-Projekte und Engineering-Arbeiten generiert. Die
Einnahmen des Unternehmens steigen wahrend aktiver EPC-Projekte stark an. Infolgedessen
und aufgrund der Art der Geschaftstatigkeit von Tuff - die personalintensiv ist - ist die
Bilanzstruktur eher kurzfristig als langfristig, wie es bei Produktionsunternehmen der Fall ist.
Derzeit verfiigt das Unternehmen Uber keine groRen Sachanlagen, die eine langfristige

Finanzierung erfordern.

Wir sind der Meinung, dass die Entwicklung des SGD, des USD und des EURO keine grol3en
Auswirkungen auf unsere Bilanz hatte, da die meisten unserer Aktiva und Passiva kurzfristig

sind.

Kurzfristige Vermdogenswerte

Das Umlaufvermégen verringerte sich zum 31. Dezember 2020 um 3,4 Mio. EUR auf 1,3 Mio.
EUR. Die Verringerung bezieht sich hauptsachlich auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die bezahlt wurden. Die Nichtzahlung der Regierung der Malediven fur das
Flughafenprojekt Maafaru wird derzeit im Rahmen eines Rechtsstreits verfolgt, weshalb eine
Wertberichtigung fur uneinbringliche Forderungen gebildet wurde, um die Forderungen

gegenlber der Regierung der Malediven zu bericksichtigen.

Langfristige Vermdgenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2019 verringerten sich um 0,3 Mio.
EUR auf 1,5 Mio. EUR. Von diesem Betrag beziehen sich 1,38 Mio. EUR auf das
Nutzungsrecht flr das Buro in Singapur. Der Rickgang resultiert aus der Abschreibung von

Sachanlagen.
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Zu den langfristigen Vermdgenswerten gehért im Wesentlichen das Betriebsgrundstiick in
Singapur, das im Eigentum von Erbbaurechten steht. Da fir das Nutzungsrecht keine
laufenden Mietzahlungen geleistet werden, sondern es in voller Héhe erworben wurde,

bestehen keine Verbindlichkeiten.

Kurzfristige Schulden

Die kurzfristigen Schulden verringerten sich von 4,5 Mio. Euro im Jahr 2019 auf 3,9 Mio.
Euro im Jahr 2020. Die Verringerung der Schulden ist auf den Abschluss der Zahlungen an
einige der Subunternehmer im Maafaru-Projekt nach Verhandlungen zuriickzufihren. Die
Begleichung der GKD-Schulden im Rahmen eines Vermittlungsverfahrens ermdglichte die
Freigabe der Rickstellungen und die Zahlung der Schulden an GKD. Das von HSBC im
Rahmen einer Fazilitat fur das Maafaru-Projekt aufgenommene Darlehen wurde bereits 2019

ebenfalls vollsténdig zurlckgezahlt.

Innerhalb  der kurzfristigen Schulden wurden aufgrund der Anderung der
Eréffnungsbilanzwerte des Konzernabschlusses erstmals Verbindlichkeiten gegenulber
Kreditinstituten ausgewiesen. Diese betrugen zum 31. Dezember 2019 TEUR 1.122 und zum
31. Dezember 2020 TEUR 180. Die Verbindlichkeiten resultieren aus einem Import-Kredit
bei der HSBC. Der Import-Kredit ist in der ersten Jahreshalfte 2021 getilgt worden.

Langfristige Schulden

Die langfristigen Schulden wurden von 1,9 Mio. EUR im Jahr 2019 auf 0 Mio. EUR im Jahr
2020 reduziert. Die Rickstellung fir den Subunternehmer im Rahmen des Cyrus-Projekts
wurde aufgrund der Liquidation des Subunternehmers aufgelést und wird als

Eventualverbindlichkeit ausgewiesen.

Kapitalstruktur

Als Beratungs- und Ingenieurunternehmen hat Tuff nicht die klassische Kapitalstruktur eines
Produktionsunternehmens. Finanzierungen werden nur flr groRe Projekte bendtigt, die an
einen Kunden vermietet werden. Daher sind die Investitionen in erster Linie nur

projektbezogen.
Aufgrund des Geschaftsmodells gibt es derzeit keine Betriebsmittelfinanzierung fir

Investitionen. Auch wenn der Bedarf an Betriebskapital grundsatzlich durch die Projekte

selbst finanziert werden soll und Tuff insoweit keinen laufenden Kontokorrentkredit bei einer
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Bank hat, benétigt die Gesellschaft eine Working-Capital-Finanzierung als Sicherheitspuffer.
Dies gilt insbesondere im Hinblick auf die Vor-Finanzierung von Lieferanten fur
projektbezogenes Equipment, da diese Anzahlungen verlangen. Untern anderem auch flr
diese Zwecke hat die Gesellschaft am 7. Februar 2019 bei der der HSBC einen Import-Kredit
abgeschlossen. Der Import-Kredit hat ein Limit von TUSD 1.890 und wird mit LIBOR +3,5%
p.a. verzinst. Neben personlichen Birgschaften der Vorstidnde wurde insbesondere das

Erbbaurecht fur die Burordumlichkeiten als Sicherheit hinterlegt.

Die Kreditwirdigkeit wird grundsatzlich durch die Projekteinnahmen und die Auslastung in
den Projekten bestimmt. Dementsprechend finanziert sich der Konzern hauptsachlich aus

langfristigen Rickstellungen und Lieferantenverbindlichkeiten.

Daruber hinaus ist Tuff durch ein Darlehen eines Vorstandsmitglieds finanziert.

Das Ziel von Tuff ist es, so viel wie mdglich aus dem operativen Cashflow zu finanzieren.

Finanzlage

Liguide Mitte/
Im Jahr 2020 lag der operative Cashflow bei 0,2 Mio. EUR.

Der Mittelabfluss fur Investitionen ist im Jahr 2020 unbedeutend.

Durch die Anderung des Konzernabschlusses haben sich auch Anderungen im Ausweis im
operativen Bereich und Finanzbereich der Kapitalflussrechnung ergeben, da nun die Tilgung
des Import-Kredit als Auszahlungen fiir Kredite gezeigt werden. Hierbei ist zu beachten, dass
im Rahmen des Import-Kredits bei Tuff keine Einzahlungen erfolgt sind, weil HSBC anstelle
von Tuff die Lieferanten bezahlt hat. Insgesamt wurden in 2020 Kredite in H6he von TEUR
1.318 (davon TEUR 885 Import-Loan) und in 2019 in H6he von TEUR 335 (nur Import Loan)
getilgt.

Die liquiden Mittel entsprechen den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten und

haben sich von 255 TEUR zum 31. Dezember 2019 auf 129 TEUR zum 31. Dezember 2020

verringert. Der Cashflow fur das Geschaftsjahr 2020 ist daher insgesamt negativ.
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Das bestehende Geschaft von Tuff wird durch die im Abschnitt "Kapitalstruktur"
beschriebene Finanzierung unterstitzt. Im Rahmen der geplanten Projekte werden
Finanzierungsmdglichkeiten durch projektbezogene Bank- oder Kreditfinanzierungen

geprift.

Dank des Cash-Managements der Tuff-Gruppe und unter Beriicksichtigung der bestehenden
Kreditvertrage war Tuff im Geschéaftsjahr 2020 jederzeit in der Lage, seinen
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Das Fehlen konkreter neuer Projekte kdnnte sich

jedoch auf die Liquiditatssituation auswirken.
Es bestehen keine wesentlichen Verpflichtungen aus Eventualverbindlichkeiten oder
sonstigen finanziellen Verpflichtungen oder aus in der Bilanz nicht ausgewiesenen

Geschéften.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die beiden wichtigsten Leistungsindikatoren (KPIs), die wir zur Leistungsmessung
verwenden, sind Umsatz und Bruttomarge. Die Umsatzerlése sind die Einnahmen, die das
Unternehmen im Laufe des Geschéftsjahres aus der Erbringung von Dienstleistungen erhalt.
Die Bruttogewinnspanne spiegelt die Kernrentabilitdt des Unternehmens wider und wird

berechnet, indem der Bruttogewinn durch den Umsatz des Zeitraums geteilt wird.

Das Management strebt eine Bruttomarge von mindestens 50 % an. Bei dem derzeitigen
Umsatzniveau ist dies notwendig, um die allgemeinen, administrativen und finanziellen

Kosten zu decken und ein ausreichendes Nettoergebnis zu erzielen.

Das KPI-Ziel wurde im Jahr 2020 mit 46 % fast erreicht, wahrend 2019 eine Marge von 57,1
% erzielt wurde. Der Unterschied resultiert zum einen daher, dass es sich um nicht zwingend
vergleichbare handelt. Zum anderen war der Druck auf die Angebotspreise in 2020 sehr

hoch, wodurch auch der Vorteil von inhouse-Auftragsabwicklungen mehr als negiert wurde.

Derzeit gibt es keine nicht-finanziellen Leistungsindikatoren, die flir das Verstandnis des

Geschéftsverlaufs oder der Lage wichtig sind.
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Nachtragsbericht

Die COVID 19-Pandemie hat auch 2021 noch die Wirtschaft beeintrachtigt. Seit Mitte 2021

befindet sich Tuff in Gesprachen mit verschiedenen potenziellen Kunden fur neue Projekte.

Es liegen jedoch keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor.

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

a.

Prognosebericht

Makrodkonomischer und branchenspezifischer Ausblick

Der Internationale Wahrungsfonds stellt zur wirtschaftlichen Entwicklung Folgendes fest:

Der globale Wachstumsrickgang fur 2020 wird auf -3,5 % geschatzt, 0,9
Prozentpunkte héher als in der vorherigen Prognose (was eine starker als erwartete
Dynamik im zweiten Halbjahr 2020 widerspiegelt).

Wahrend die jingsten Impfquoten die Hoffnung auf eine Wende der Pandemie im
Laufe dieses Jahres geweckt haben, geben erneute Wellen und neue Varianten des
Virus Anlass zur Sorge fur die Aussichten. Inmitten dieser aulRergewdhnlichen
Unsicherheit erwarten wir flr die Weltwirtschaft ein prognostiziertes Wachstum von
5,5 % im Jahr 2021 und 4,2 % im Jahr 2022. Die Prognose flir 2021 wurde gegenliber
der vorherigen Prognose um 0,3 Prozentpunkte nach oben korrigiert.

Es wird erwartet, dass die Starke der Erholung in jedem Land sehr unterschiedlich
ausfallen wird, je nach Zugang zu medizinischen Verfahren, Wirksamkeit der
politischen Unterstiitzung, Exposition gegeniber grenziberschreitenden Spillover-

Effekten und strukturellen Merkmalen zu Beginn der Krise.

Die Schatzungen der Ol- und Gasnachfrage fiir die nachsten fiinf Jahre beruhen auf der

Tatsache, dass in der Zeit vor COVID 19 weltweit 90 Millionen Barrel pro Tag verbraucht

wurden; in der aktuellen Pandemieperiode ist der Verbrauch um 2/3 zurickgegangen. Um

sich an die geringere Nachfrage anzupassen, haben die Global Player die Produktion

gedrosselt und die Férderung von Ol und Gas in vielen unwirtschaftlich gewordenen Feldern

eingestellt.
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Wenn die Nachfrage nach COVID 19 allméahlich steigt, werden die eingelagerten Olvorréte
zunachst aufgebraucht. Es wird nicht einfach sein, die Marktaussichten und damit die
Olférdermenge vorherzusagen. Unserer Meinung nach ist es auch denkbar, dass dann eine
Periode starker Olknappheit eintritt, was wiederum zu einer hoheren Nachfrage nach Ol- und
Gasprojekten und -anlagen flihren wird. Hinzu kommt, dass seit 2014 nicht mehr viele
Investitionen in Ol- und Gasprojekte getétigt wurden. Auch gibt es derzeit wenig oder keine
neuen Explorationen, was die Volatilitdt auf dem Olmarkt erhéht. Diese Situation kann sich zu
einer Krise entwickeln, sie kann aber auch zu einer Chance werden. Ungeachtet dieser
besseren Aussichten im Ol- und Gassektor versucht Tuff auch mit der Zeit zu gehen und sein
Know-how im Bereich der erneuerbaren Energien auszubauen. Seit Anfang 2021 ist der
Olpreis von 50 USD auf iber 80 USD gestiegen. Wir glauben das dies auch die Ursache fiir

die ansteigende Anzahl von Projekten im Bereich Ol & Gas ist.

Tuff baut sein Fachwissen vor allem im Bereich der Windparktechnologien aus. Laut einem
Bericht der Internationalen Energieagentur (IEA) wird der jahrliche Zubau an erneuerbaren
Energien im Jahr 2020 um 45 % auf fast 280 GW steigen - der héchste jahrliche Anstieg seit
1999. AuRergewohnlich hohe Kapazitatszuwachse werden 2021 und 2022 zur "neuen
Normalitat", wobei 90 % des weltweiten Ausbaus neuer Stromkapazitaten auf erneuerbare
Energien entfallen. Der weltweite Zubau von Windkraftkapazitaten stieg im Jahr 2020 um
mehr als 90 % auf 114 GW. Das jahrliche Marktwachstum verlangsamt sich zwar in den
Jahren 2021 und 2022, liegt aber immer noch 50% lber dem Durchschnitt der Jahre 2017-
2019.

Ausblick auf den Geschéftsverlauf und die Lage des Konzerns

Die folgende Darstellung der Managementaktivitaten von Tuff und die Prognoseinformationen
sind "zukunftsgerichtete Aussagen", die Risiken und Ungewissheiten beinhalten. Die
tatsachlichen Ergebnisse kénnen aufgrund tatsachlicher, unvorhersehbarer Entwicklungen
auf den globalen Ol- und Gas-, Energie- und Finanzmérkten erheblich von der Prognose

abweichen.

Im Geschéftsjahr 2021 hat sich die Situation in der ersten Jahreshalfte aufgrund der Pandemie
weiter verschlechtert. Der Umsatz von Tuff liegt im ersten Halbjahr bei 13.000 EUR, aufgrund
der Pandemie wurde der geplante Umsatz von ca. 40 Mio. USD nicht erreicht. Aufgrund

unseres flexiblen Geschaftsmodells konnten wir vor allem die Kosten fir Freiberufler und
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Mitarbeiter anpassen. Insgesamt konnten wir die Kosten auf das notwendige Minimum

reduzieren.

Seit Mitte des Jahres werden mehr Projekte ausgeschrieben oder vorbereitet, insbesondere
im Ol- und Gassektor. Wir glauben das hierfiir u.a. der Anstieg des Olpreises von 50 USD auf
Uber 80 USD verantwortlich ist, da zum einen kleinere margenschwéachere Felder wieder
interessant sind und der mit dem Investitionsstau verbundene CAPEX erwirtschaftet werden
kann. Wir sind in Gesprachen mit verschiedenen potenziellen Kunden. Konkret haben wir drei

Angebote abgegeben und einen Lol unterschrieben.

Aufgrund der Projekte des Jahres 2020 - Front-End Engineering Design (FEED) Arbeiten fir
North Oil Company (NOC), Katar, und Saipem, Italien - wird unser Unternehmen fur weitere
grolte FEED-Projekte weltweit empfohlen - insbesondere in Brasilien und im Nahen Osten.

Aufgrund der aktuellen positiven Entwicklungen im Projektgeschaft ist der Vorstand
zuversichtlich, dass flr 2021 zumindest ein ausgeglichenes Jahresergebnis von der Tuff

Offshore erreicht wird.

b. Risikobericht

Risikomanagementsystem

Risikomanagement und -kontrolle sind flr Tuff wichtig. Das Risikomanagement ist darauf
ausgerichtet, Risiken so frih wie mdglich zu erkennen. Es werden geeignete Mallnahmen
ergriffen, um betriebliche Verluste gering zu halten und Risiken abzuwenden, die den
Fortbestand des Unternehmens geféahrden konnten. Tuff ist ein mittelgr3es Unternehmen. Da
der Vorstand in das Tagesgeschaft eingebunden ist, brauchen wir keine komplexen
Kommunikations- und Berichtsstrukturen, um den Vorstand auf Risiken aufmerksam zu

machen.

Unser Risikomanagementsystem im weiteren Sinne umfasst ein internes
Uberwachungssystem, ein Managementinformationssystem, PraventivmaRnahmen und ein
Risikomanagementsystem im engeren Sinne. Das interne Kontrollsystem dient der
Sicherstellung des ordnungsgemaflen Ablaufs der Geschéaftsprozesse. Es besteht aus

organisatorischen PraventivmalRnahmen (z.B. als Richtlinien und Arbeitsanweisungen) und
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internen Kontrollen. Das interne Management-Informationssystem von Tuff identifiziert
Risiken so friih wie mdglich, damit aktiv gegengesteuert werden kann. Von besonderer
Bedeutung fiir die Friherkennung von Risiken sind die Berichte aus Controlling, Finanz- und
Rechnungswesen. Darlber hinaus versucht Tuff, bestimmte Risiken durch

Versicherungsvertradge abzusichern, wenn dies sinnvoll und wirtschaftlich vertretbar ist.

Wahrend in diesem Abschnitt allgemeine geschéftliche, rechtliche, regulatorische, politische,
wirtschaftliche, wettbewerbsbezogene und operative Risiken beschrieben werden, wird im
nachsten Abschnitt speziell auf Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

eingegangen.

Risiken

Verzégerungen in den Akquisezyklen und Going Concern

Unser Risikomanagement ermdglicht dem Tuff-Management eine faire und realistische
Einschatzung der Risiken und Chancen, die sich aus den geplanten Geschaftsaktivitaten
ergeben. Nachdem in 2020 angekiindigte Projekte von den Kunden nach und nach ,auf Eis
gelegt® wurden, hatte die Gruppe Ende 2020 keine neuen Auftrdge. Fur die Kunden war es
kaum maoglich diese Projekte offiziell abzusagen, weil die kundenseitigen Vorlaufzeiten fur
solche Projekte teilweise sehr lang sind und COVID 19 eine voribergehende Erscheinung
ist. Insofern sind wir davon ausgegangen, dass es hier zu kleineren Verzdgerungen
gekommen ist. Anfang Q2/2021 haben wir die Auftragslage neu bewertet und sind nach und
nach zu einer verhalteneren Erwartungshaltung gekommen. Insofern erwirtschaftete die
Gruppe im ersten Halbjahr nur 13 TEUR Umsatz und ein Verlust von 644 TEUR. Es war

daher sehr wichtig, neue Projekte zu akquirieren, um das Geschaft am Laufen zu halten.

Seit Mitte 2021 sind wieder vermehrt Projekte auf dem Markt, bei denen Tuff an der
Ausschreibung teilnimmt. Fur das Projekt PY3 hat Tuff einen Lol unterschrieben und fir drei
weitere Projekt ein Angebot abgegeben. Auch wenn Tuff die Erfolgsquote sehr positiv
beurteilt, liegt fir kein Projekt ein unterschriebener Auftrag vor. Es besteht insofern das
Risiko, dass Tuff kein konkretes EPC-Projekt unterzeichnet bekommt, was ein Risiko fir die

Unternehmensfortfihrung darstellen kénnte.
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Besondere Abhéngigkeit von Lieferantenbeziehungen

Das Beschaffungsmanagement von Tuff analysiert kontinuierlich den zukinftigen Bedarf an
Einkdufen in Bezug auf bestehende und zukinftige Kundenbeziehungen. Mdbgliche
festgestellte Veranderungen in der Verfligbarkeit von Anlagenteilen oder der Preisgestaltung
fur die oben genannten Einkdufe werden durch Verhandlungen mit bestehenden Lieferanten

und die aktive Suche nach alternativen Bezugsquellen angegangen.

Qualifiziertes Personal

Der Erfolg von Tuff hangt in hohem Male von qualifizierten Fuhrungskraften und
Mitarbeitern, einschlie3lich der Mitglieder des Vorstands und anderer Schllisselpersonen,
ab. Tuff, dessen Geschéaftstatigkeiten weitgehend von Produktion, Handel und Vertrieb sowie
Technik und Engineering abhéngen, steht in einem intensiven Wettbewerb mit anderen

Maschinenbauunternehmen um qualifiziertes Personal.

Sollten qualifizierte Mitarbeiter Tuff verlassen oder sollte Tuff nicht in der Lage sein,
qualifiziertes Personal fiir den Betrieb bereitzustellen, den Ubergang und die Expansion zu
gewinnen, das Geschaft zu halten und zu motivieren, kénnte dies die Fahigkeit von Tuff
einschranken, in seiner Geschaftstatigkeit erfolgreich zu sein, strategische und finanzielle
Ziele zu verfolgen und wettbewerbsfahige Technologien und Prozesse zu entwickeln.
Daruber hinaus kénnte Tuff erfahrene Manager verlieren, die gerade in einem sehr

wettbewerbsintensiven Markt von entscheidender Bedeutung sind.

Rechlliche, regulatorische, politische, wirtschaftliche, wettbewerbsrechtliche und operafive
Risiken

Tuff ist international tatig und geht davon aus, dass sich seine Geschéaftsaktivitaten

aullerhalb von Singapur und Deutschland weiter ausweiten werden. Tuff muss in den

Landern, in denen es tatig ist, auslandische Gesetze und Vorschriften einhalten,

einschliellich, aber nicht beschrankt auf Handelsgesetze, Investitionssanktionsgesetze,

Umweltgesetze, Steuergesetze, Branchengesetze und Kapitalkontrollvorschriften. Dies stellt

erhdhte Anforderungen an die Steuerung dieser ggf. auftretenden Risiken und macht

eventuell die Einfuhrung eines Compliance-Systems notwendig.

Wegen ausbleibender Zahlungen der maledivischen Regierung flr das Flughafenprojekt

Maafaru hat Tuff ein laufendes Schiedsverfahren mit dem Auftraggeber. Selbst wenn Tuff
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seine Forderungen als berechtigt ansieht, besteht das Risiko, dass Tuff letztendlich fiir einen
Teil seiner Leistungen nicht bezahlt wird. AuRerdem besteht eine Forderung in Héhe von 13
Mio. USD von Shiyam Mohamed gegen Tuff flr Arbeiten, die er fur das Maafaru-Projekt
geleistet haben will, fir die er aber noch keinen Nachweis erbracht hat. Auch wenn Tuff und
ihre Anwalte der Ansicht sind, dass diese Forderungen unbegriindet sind, besteht die Gefahr,

dass Tuff zur Zahlung eines Teils oder der gesamten Summe verurteilt wird.

Lander-Risiken

Die Gruppe fuhrt Landerrisikobewertungen und ein Risikomanagement vor Ort durch, um
sicherzustellen, dass sie das rechtliche und regulatorische Umfeld sowie die politischen,
wirtschaftlichen und wettbewerbsrechtlichen Bedingungen eines bestimmten Landes versteht
und einhalt, und zwar sowohl zu Beginn der Arbeit in diesem Land als auch fortlaufend. Tuff
kann jedoch nicht garantieren, dass lokale rechtliche, regulatorische, politische, wirtschaftliche
oder wettbewerbsrechtliche Entwicklungen in den Landern, in denen es tatig ist, keine
wesentlichen nachteiligen Auswirkungen auf seine Geschaftstatigkeit, seine Finanzlage oder
seine Betriebsergebnisse haben werden, insbesondere im Falle von Gesetzesanderungen,
die manchmal ruckwirkend vorgenommen werden koénnen. Bestimmte Gesetze und
Vorschriften, insbesondere in Bezug auf Gesundheit, Sicherheit und Umwelt (HSE), die die
Geschaftstatigkeit in dem Land regeln, kénnen sich auch andern, je nach Trends oder
grélReren Vorféllen in der Welt, die zusatzliche Ressourcen an Geld und Arbeitskraften

erfordern, um sie zu verwalten.

Die Geschaftstatigkeit der Tuff-Gruppe unterliegt in mehreren Landern allgemeinen
rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen, einschlieBlich solcher, die sich auf
Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltfragen ("HSE") beziehen. Diese Gesetze und
Vorschriften regeln unter anderem die HSE-Konformitat, Spezifikationen fir den
Projektbetrieb, Spezifikationen fur Offshore-Bohranlagen und MOPUs sowie Anforderungen

an den Systembetrieb.

Transaktionsrisiken aus der Erweiterung der Gruppe

Die Tuff-Gruppe hat ihr Geschéaft durch Investitionen und Projekte aufRerhalb von Singapur
und Deutschland ausgeweitet und kdnnte auch weiterhin dhnliche Investitionen tatigen oder
ahnliche Projekte in Angriff nehmen, einschliellich der Suche nach Investitionsméglichkeiten
in vielversprechenden OI- und Gasmérkten wie dem Nahen Osten und China. Diese
Transaktionen unterliegen anderen Risiken als diejenigen, denen die Tuff-Gruppe bei der

Ausweitung ihres Geschafts in Singapur ausgesetzt ist, einschlieBlich ausléndischer
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rechtlicher und regulatorischer Risiken, die mit grenziiberschreitenden Transaktionen
verbunden sind, und operativer Risiken, die mit der Abwicklung von Transaktionen aul3erhalb
von Singapur und Deutschland verbunden sind, z.B. durch den Umgang mit etablierten
inlandischen Wettbewerbern auf auslandischen Markten und deren relative Unkenntnis der

Regeln und Vorschriften in anderen Rechtssystemen.

Die Bewaltigung dieser Risiken kann die Tuff-Gruppe dazu zwingen, erhebliche
Managementressourcen einzusetzen, was das Management daran hindern kdnnte, das
laufende Geschaft zu Uberwachen. Jedes Versdumnis, diese Probleme anzugehen, kénnte
die Tuff-Gruppe daran hindern, in Zukunft im Ausland zu expandieren, oder kénnte solche

Transaktionen erheblich teurer machen, als die Tuff-Gruppe erwartet.

Finanzielle Risiken

Im Laufe des Jahres war die Tuff-Gruppe Kreditrisiken von Geschaftsbanken ausgesetzt, tiber
die die kurzfristige Refinanzierung erfolgt. Da sich die Gruppe bisher hauptsachlich Uber
Projektfinanzierungen erfolgreich finanziert hat, wird das Risiko, kurzfristig keinen

Finanzpartner zu finden, als gering eingestuft.

Tuff muss die Finanzierung von Grol3projekten sicherstellen. Dazu gehdren auch Betrieb und
Vermietung. Die Vergabe solcher Projekte ist mit Risiken verbunden, da die Beschaffung von

Investoren oder Finanzmitteln aufgrund der Héhe der erforderlichen Mittel schwierig wird.

C. Chancenbericht

Als Gruppe stehen wir bei den unten aufgefiihrten Projekten in Diskussionen mit den
potentiellen Auftraggebern. Zum Teil haben wir Angebote abgegeben oder Lol’s
unterschrieben. Wir sehen uns akquisitorisch gut aufgestellt, um daraus ein positives Ergebnis
zu erzielen. Aufgrund der sich stéandig verandernden Rahmenbedingungen, die auf die COVID
19-Pandemie zurtuckzuflhren ist, haben sich die Vergabeentscheidungen verzogert. Tuff geht
jedoch davon aus, dass im letzten Quartal 2021 einige grol3e Projekte vergeben werden. Im

September 2021 hat Tuff einen Lol flir das prestigetrachtige PY3-Projekt erhalten.

20



Projektausblick fiir den Ol- und Gassektor

o Auftrag fir ein schwimmendes Produktions-, Lager- und Entladungsschiff (FPSO) in
Siudostasien (SEA-Region); Tuff ist der technische Partner und Minderheitspartner;

. FPSO-Projekt (Floating Production Storage and Offloading Tanker) in Asien;

. Ausschreibungen fiir FEED-Engineering mit Olgesellschaften in Europa, Amerika und

dem Nahen Osten.
Die geschéatzten Projektvolumina fur die oben genannten Projekte sind fur die Jahre 2021

bis 2023 vorgesehen und werden auf eine Gréflenordnung von 29 bis 90 Millionen Dollar

geschatzt.

Projektausblick flr den Bereich Infrastruktur

. Projektleitung und Beratung fir zwei Raffinerieprojekte in der SEA-Region;

. Gesprache fir zwei Kraftwerke mit Flissigerdgas-Terminals.

Das voraussichtliche Projektvolumen fir die oben genannten Projekte wird fir die Jahre 2021
bis 2023 auf 15 bis 40 Mio. USD geschéatzt.

Gesamtaussage zur kinftigen Entwicklung der Tuff-Gruppe

Wahrend der Pandemie konnten auch unsere Flhrungskrafte und unser technisches Personal
nur sehr eingeschrankt bzw. gar nicht reisen. Tuff hat diese Gelegenheit genutzt und seine
Zeit in die Entwicklung von Technologien fiir die Ol- und Gasindustrie investiert. Dieser Aspekt
innovativer Technik, den wir in der Ol- und Gasindustrie demonstriert haben, wird nun
erweitert, um Technologien fur Offshore-Windparks, Fischerei und Solarsysteme anbieten zu
kénnen. Unser Team hat auch innovative Designs mit bewahrten Analysen fir Offshore-
Verankerungslosungen entwickelt. Dies weckt nun das Interesse von Investoren und Werften
in aller Welt. Tuff ist in Gesprachen mit denjenigen, die an einer gemeinsamen Nutzung der

Technologie und ihrer Umsetzung in kunftigen Projekten interessiert sind.

Alles in allem ist Tuff sehr froh, dass wir diese schwierigen Zeiten gemeistert haben. Am
wichtigsten ist, dass wir wirksame Systeme eingefiihrt haben, um fir die Gesundheit und

Sicherheit unserer Mitarbeiter zu sorgen, die die treibende Kraft hinter unserem Erfolg sind.
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V. Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf

den Konzernrechnungslegungsprozess

Die Tuff-Gruppe ist eine mittelgrole Unternehmensgruppe, die aus nur zwei Unternehmen
besteht. Nur ein Unternehmen ist operativ tatig. Der Konzernrechnungslegungsprozess ist

daher nicht sehr komplex und wir Uber Excel abgebildet.

Die einzelnen Unternehmen verfligen Uber ein lokales Rechnungswesen. Die Buchhaltung
der Tuff AG wir von einer Steuerberatungsgesellschaft gefiihrt. Der Konzernabschluss nach
IFRS (International Financial Reporting Standards) wird von einer auf IFRS spezialisierten

Wirtschaftsprifungsgesellschaft erstellt.

Alle rechnungslegungsrelevanten Informationen stehen dem Vorstand direkt zur Verfligung,
da er in das Tagesgeschéaft eingebunden ist. Der Vorstand tiberwacht durch seine Einbindung
in das Tagesgeschaft aktiv die Auswirkungen auf die Rechnungslegung. Auf diese Weise
kénnen wir mit hinreichender Sicherheit gewahrleisten, dass der Jahresabschluss der
Muttergesellschaft und der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen

Vorschriften erstellt werden.

VI. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von

Finanzinstrumenten

Management von Finanz- und Vermdgensrisiken

Dieser Abschnitt befasst sich mit den Risiken und Chancen des Kredit-, Zins-, Wahrungs- und
Steuermanagements. Wir nutzen ein systematisches Risikomanagement, um unsere Zins-
und Wahrungsrisiken zu Uberwachen und zu steuern und sie aktiv mit Hilfe von nicht-
derivativen Finanzinstrumenten zu verwalten. Die Tuff-Gruppe hat im Jahr 2020 keine
derivativen Finanzinstrumente eingesetzt. Die Geschéftsleitung kdnnte jedoch in zukunftigen
Perioden derivative Finanzinstrumente zur Deckung des Wahrungs- und Zinsrisikos

einsetzen, wenn dies angemessen und wirtschaftlich effizient ist.
Mit einem konzernweiten Kreditrisikomanagement und Managementinformationssystem

messen und Uberwachen wir systematisch die Bonitat unserer Geschaftspartner auf der

Grundlage konzernweiter Mindeststandards.
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Tuff verfigt nicht Gber Absicherungsinstrumente und hat daher nur Forderungen und

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Das Liquiditatsrisiko bezieht sich auf das Risiko, dass die Gruppe aufgrund eines Mangels an
Mitteln Schwierigkeiten bei der Erfullung ihrer kurzfristigen Verpflichtungen hat. Das
Liquiditatsrisiko der Gruppe ergibt sich in erster Linie aus der Inkongruenz zwischen den
Laufzeiten der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Es wird durch die
Koordinierung der Zahlungs- und Zahlungseingangszyklen gesteuert. Ziel der Gruppe ist es,
ein Gleichgewicht zwischen der Kontinuitat der Finanzierung und der Flexibilitdt durch die
Nutzung von Stand-by-Kreditfazilititen zu wahren. Die Geschéftsaktivitdten der Gruppe
werden hauptsachlich durch Eigenkapital und Darlehen von Vorstandsmitgliedern und
nahestehenden Personen finanziert. Der Verwaltungsrat ist davon (berzeugt, dass
ausreichende Mittel zur Finanzierung der Geschéaftstatigkeit der Gruppe zur Verfligung

stehen.

Liguiditdtsmanagement

Vorrangige Ziele des Liquiditdtsmanagements der Gruppe sind die Sicherstellung der
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit, die rechtzeitige Erfullung vertraglicher
Zahlungsverpflichtungen und die Optimierung der Kosten innerhalb der Gruppe.

Der Tuff-Konzern ermittelt seinen Finanzierungsbedarf auf Basis einer kurz- und
mittelfristigen Liquiditatsplanung. Entsprechend dem geplanten Liquiditatsbedarf bzw. -
Uberschuss wird die Finanzierung des Konzerns zukunftsorientiert gesteuert und umgesetzt.
Zu den relevanten Planungsfaktoren, die dabei bertcksichtigt werden, gehdren die

Entwicklung des Working Capital und der Investitionen.

In diesem Zusammenhang kann es bspw. erforderlich sein, eine bankseitige
Zwischenfinanzierung aufzubauen (Import-Kredit), um die Vorfinanzierung von Lieferanten zu
gewahrleisten. Gleiches gilt, wenn die Gruppe im Anschluss an ein EPCIC-Projekte auch als

Leasinggeber fir dieses Projekt fungiert.
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Finanzmarkt- und Kreditrisiken

Finanzmarkt-Risiken
Schwankungen der Marktzinsen und Wechselkurse kdnnen sich je nach Entwicklung sowohl

positiv als auch negativ auf das Ergebnis auswirken.

Die Schwankungen der Wechselkurse und Zinssatze auf den fir die Tuff-Gruppe relevanten
Méarkten werden regelmalig tUberwacht. Der Vorstand wird von der Finanzabteilung Uber
ungunstige Entwicklungen informiert. Die Tuff-Gruppe hat eine Reihe von Strategien

entwickelt, um diese Risiken zu begrenzen oder zu eliminieren.

Das Fremdwahrungsrisiko der Gruppe ergibt sich hauptsachlich aus dem Cashflow aus
Transaktionen in Fremdwahrungen. Die Gruppe hat derzeit keine formelle Politik zur
Absicherung gegen das Wahrungsrisiko. Die Gruppe stellt sicher, dass das Nettorisiko auf
einem akzeptablen Niveau gehalten wird, indem sie bei Bedarf Fremdwahrungen zu

Kassakursen kauft oder verkauft, um kurzfristige Ungleichgewichte auszugleichen.

Die Gruppe hat transaktionsbezogene Wahrungsrisiken aus erbrachten Leistungen, die auf
eine andere Wahrung als die Berichtswahrung der Gruppe lauten, hauptsachlich US-Dollar
(USD) und Singapur-Dollar (SGD). Auftrage werden in der Regel in USD abgewickelt. Der

Einkauf von Leistungen erfolgt sowohl in USD als auch in SGD.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko bezieht sich auf das Risiko, dass die Gegenpartei ihren vertraglichen
Verpflichtungen nicht nachkommt, was zu einem Verlust fur die Gruppe fuhrt. Das Kreditrisiko
der Gruppe ergibt sich hauptsachlich aus den Forderungen. Die sonstigen finanziellen
Vermodgenswerte minimieren das Kreditrisiko der Gruppe, indem sie ausschlieRlich mit

Gegenparteien mit hoher Bonitat zusammenarbeiten.

Die Gruppe fihrt eine laufende Bonitatsprifung der Finanzlage ihrer Vertragspartner durch

und verlangt im Allgemeinen keine Sicherheiten.

Die Gruppe hat das Ausfallereignis fir einen finanziellen Vermégenswert definiert, wenn
interne und / oder externe Informationen darauf hindeuten, dass der Erhalt des finanziellen

Vermogenswerts unwahrscheinlich ist, einschlieBlich des Ausfalls der vertraglich
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vereinbarten Zahlungen flr mehr als 60 Tage, des Ausfalls der falligen Zinsen fir mehr als

30 Tage oder erhebliche Schwierigkeiten der Gegenpartei.

Um das Kreditrisiko zu minimieren, hat die Gruppe Kreditrisiko-Ratings entwickelt und pflegt
diese, um die Engagements nach dem Grad ihres Ausfallrisikos zu kategorisieren. Die
Informationen Uber die Kreditwirdigkeit von GroRkunden und anderen Schuldnern stammen
aus offentlich zuganglichen Finanzinformationen und den eigenen Geschéaftsunterlagen der

Gruppe.

Die Gruppe geht davon aus, dass geeignete und unterstitzende zukunftsorientierte

Informationen verfiigbar sind, zu denen die folgenden Indikatoren gehoren:

. Internes Kreditrating
. Externes Kreditrating
. Tatsachliche oder erwartete wesentliche nachteilige Veradnderungen der

geschéftlichen, finanziellen oder wirtschaftlichen Bedingungen, die zu einer
erheblichen Veranderung der Fahigkeit des Schuldners, seinen Verpflichtungen

nachzukommen, fiihren

. Tatséchliche oder erwartete wesentliche Anderungen der Betriebsergebnisse des
Schuldners

. Signifikante Erhdhung des Kreditrisikos fur andere Finanzinstrumente desselben
Schuldners

. Wesentliche Anderungen in der erwarteten Leistung und im Verhalten des

Schuldners, einschlieBlich Anderungen im Zahlungsstatus von Schuldnern in der

Gruppe und Anderungen in den Betriebsergebnissen des Schuldners.

Unabhéangig von der obigen Analyse wird von einer erheblichen Erhéhung des Kreditrisikos
ausgegangen, wenn ein Schuldner mehr als 30 Tage mit der vertraglichen Zahlung im

Ruckstand ist.

Die Gruppe hat festgelegt, dass ihre finanziellen Vermbgenswerte einem Risiko ausgesetzt

sind, wenn

o der Schuldner sich in erheblichen Schwierigkeiten befindet,
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o eine Vertragsverletzung, wie z. B. eine Verspatung oder ein uberfalliges Ereignis,

eintritt,

o es wahrscheinlich ist, dass der Schuldner in Konkurs geht oder ein anderes

Finanzinstitut gegriindet wird, oder

o es aufgrund finanzieller Schwierigkeiten keinen aktiven Markt mehr fur diesen

finanziellen Vermobgenswert gibt.

Die Gruppe kategorisiert eine Forderung flir eine mogliche Abschreibung, wenn ein
Schuldner vertragliche Zahlungen mehr als 60 Tage nach dem Falligkeitsdatum nicht leistet.
Finanzielle Vermbégenswerte werden abgeschrieben, wenn es Anzeichen daflir gibt, dass
sich der Schuldner in ernsthaften finanziellen Schwierigkeiten befindet und keine realistische

Aussicht auf einen Zahlungseingang besteht.

Gefahrdung durch das Kreditrisiko

Die Gruppe hat einen GroRkunden, dessen Forderungen zum Bilanzstichtag 49% der
Forderungen ausmachten. Die Gruppe verflgt Uber Kreditrichtlinien und -verfahren, um ihr

Kreditrisiko zu minimieren und zu reduzieren.

Risiken aus Wechselkursschwankungen

Der Uberwiegende Teil der derzeit erzielten Umsatze der Gruppe wird aulderhalb des Euro-
Wahrungsraumes erwirtschaftet. Es besteht daher grundséatzlich ein direktes
Wechselkursrisiko fir die Ertrage, aber auch fiir die Vermoégenswerte der Gruppe. Zum Ende
des Geschéftsjahres bestanden keine quantifizierbaren Risiken aus
Wechselkursanderungen im Sinne der Risikodefinition, die einen wesentlichen negativen

oder positiven Einfluss auf das Konzernergebnis haben kénnten.

Bewertung der Risikosituation durch den Aufsichtsrat

Die finanzielle Gesamtrisikosituation fir das operative Geschaft der Tuff-Gruppe blieb Ende
2020 Uberschaubar und stabil. Seit der Bewertung der Risiken fir die Gesellschaft haben
sich keine negativen Veranderungen im Risikoprofil der Gruppe ergeben. Die Tuff Gruppe
sieht und erwartet zum jetzigen Zeitpunkt keine Risiken, die den Fortbestand der Tuff Gruppe

oder ihrer einzelnen Einheiten gefahrden konnten.
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VII. Ubernahmerelevante Informationen

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2020 EUR
40.000.000,00. Das Grundkapital ist eingeteilt in 40.000.000 auf den Inhaber lautende
Stickaktien mit einem anteiligen Betrag von 1,00 EUR je Aktie.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt in der

Hauptversammlung eine Stimme und ist maRgebend fur den Anteil der Aktionare am Gewinn

der Gesellschaft.

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Nach der Satzung gibt es keine Beschrénkungen der Stimmrechte oder der Ubertragung von

Aktien. Uns ist auch nicht bekannt, dass es solche Vereinbarungen zwischen Aktionaren gibt.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten

Zum 31. Dezember 2020 bestanden folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital
der Tuff Group AG, die die Schwelle von 10% der Stimmrechte Uberschritten haben:
- Herr Natarajan Paulraj und

- Herr Ganesh Paulraj
Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die zum 31.

Dezember 2020 10 % der Stimmrechte erreichen oder Uberschreiten, wurden uns nicht

mitgeteilt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn die Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre

Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben

Soweit die Tuff Group AG im Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms Aktien an
Mitarbeiter ausgibt, werden die Aktien unmittelbar auf die Mitarbeiter Ubertragen. Die
beglnstigten Mitarbeiter kénnen die ihnen aus den Belegschaftsaktien zustehenden

Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach MalRgabe der gesetzlichen
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Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung ausiben. Derzeit gibt es kein

Aktienprogramm fiir Mitarbeiter.

Gesetzliche und satzungsmallige Bestimmungen uUber die Ernennung und Abberufung der

Mitglieder des Verwaltungsrats und Uber Satzungsanderungen

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern ist im deutschen Aktiengesetz und
in § 7 der Satzung geregelt. Demnach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fur eine
Amtszeit von hdchstens funf Jahren bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung
der Amtszeit, jeweils fir hdchstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Uber die Bestellung und

Abberufung von Vorstandsmitgliedern entscheidet der Aufsichtsrat.

Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen, wobei die Zahl der
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgelegt wird. Der Aufsichtsrat kann einen
Vorsitzenden des Vorstands und einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands

ernennen.

Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so wird es in dringenden Fallen auf Antrag eines
Beteiligten gerichtlich bestellt. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Mitglied des
Vorstands und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein

wichtiger Grund vorliegt.

Eine Satzungsadnderung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammliung.
Satzungsandernde Beschlisse der Hauptversammlung bedurfen nach den §§ 133 und 179
der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und der einfachen Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, soweit nicht das Gesetz zwingend eine

gréllere Mehrheit vorschreibt.

Befugnisse des Verwaltungsrats zur Ausgabe oder zum Rickkauf von Aktien

Auf der Hauptversammlung am 20. Februar 2019 wurde der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 19. Februar 2024 einmalig oder
mehrmals um bis zu 20.000.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 20.000.000 Aktien zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2019).
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Das Bezugsrecht der Altaktionare kann ausgeschlossen werden,

- um eine Sachkapitalerhéhung zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden zu
ermoglichen, wenn dieser Erwerb im Interesse der Gesellschaft liegt,

- den Einstieg eines strategischen Investors zu ermdéglichen, wenn dies im Interesse
des Unternehmens ist,

- bei einer Kapitalerhéhung um bis zu 10 % des bisherigen Grundkapitals, wenn der

Ausgabepreis den dann aktuellen Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet.

Die Hauptversammlung vom 20. Februar 2019 hat auRerdem eine bedingte Kapitalerh6hung
um bis zu EUR 16.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 16.000.000 Aktien beschlossen
(Bedingtes Kapital | / 2019). Die Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien bei
Ausibung von Wandlungs- und Optionsrechten aus Schuldverschreibungen, die die
Gesellschaft bis zum 19. Februar 2024 aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses derselben
Hauptversammlung zur Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen begibt.
Die Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie es zur Erflllung der Wandlungs-
und Optionsrechte bzw. der erflllten Wandlungs- oder Optionspflichten von
Anleiheglaubigern erforderlich ist oder soweit Rickzahlungsverpflichtungen aus diesen
Schuldverschreibungen durch Ausgabe von Aktien erfillt werden und dies nicht durch

Ausgabe eigener Aktien oder von Aktien aus genehmigtem Kapital geschieht.

Die Hauptversammlung vom 20. Februar 2019 hat zudem eine bedingte Kapitalerhéhung um
bis zu EUR 2.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 Aktien (Bedingtes Kapital Il /
2019) beschlossen. Dieses bedingte Kapital dient ausschlieRlich der Sicherung von
Bezugsrechten fur Mitglieder der Geschaftsfihrung und Mitarbeiter der Tuff Group AG oder
mit ihr verbundener Unternehmen aus einem Aktienoptionsprogramm. Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie Bezugsrechte ausgegeben werden und
deren Inhaber von diesen Gebrauch machen und die Gesellschaft die Bezugsrechte nicht

durch Ausgabe eigener Aktien oder im Wege des Barausgleichs erfilllt.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines

Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Tuff Group AG, die unter der Bedingung

eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.
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Entschédigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeithehmern getroffen sind

In den Anstellungsvertrdgen aller drei Vorstandsmitglieder ist eine Change-of-Control-Klausel
enthalten, die ein Sonderklindigungsrecht mit entsprechenden Abfindungszahlungen vorsieht,

wenn die Vorstandstatigkeit aufgrund eines Kontrollwechsels vorzeitig beendet wird.

Alle Arbeitsvertrage der Vorstandsmitglieder sehen vor, dass im Falle eines Kontrollerwerbs
und der Beendigung des Arbeitsvertrags 50 % des Grundgehalts fur die Restlaufzeit des

Vertrags gezahlt werden.

Darlber hinaus werden im Falle des Kontrollerwerbs und der vertraglichen Beendigung des
Anstellungsverhaltnisses die Regelungen zum Verfall von Aktienoptionen fur das
Vorstandsmitglied aufgehoben, d.h. alle bis zum mdglichen Ausscheiden an den Vorstand
ausgegebenen Aktienoptionen verbleiben dem Vorstandsmitglied - unabhangig von der
Beendigung des Anstellungsverhéltnisses. Darliber hinaus gibt es keine Zahlungen an das
Vorstandsmitglied nach Beendigung des Vertragsverhaltnisses oder nach Beendigung des

Vertragsverhaltnisses.

VIIl. Erklarung zur Unternehmensflihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung wurde von Vorstand und Aufsichtsrat im November
2020 abgegeben und ist den Aktionaren auf unserer Website www.Tuffgroup.com im Bereich

Corporate Governance zuganglich.

IX. Vergutungsbericht

Die Vergutung der Grundprinzipien, die Struktur und die Héhe der Vergutung, Uber die
Vorstand und Aufsichtsrat beraten, ist Teil des zusammengefassten Lageberichts. Der
Konzern richtet derzeit Vergitungssysteme ein, die den gesetzlichen Anforderungen

Rechnung tragen.
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Vergutung des Vorstands

Ziel der Vorstandsvergitung ist es, die persénliche Leistung - unter Berlcksichtigung der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens - angemessen zu honorieren und Motivation fur eine
erfolgreiche Unternehmensfiihrung zu schaffen. Die Vergutung orientiert sich an branchen-

und landesublichen Standards.

Festsetzung der Vergitung des Vorstands

Der Vorschlag fur die Vergltung des Vorstands wird vom Aufsichtsrat vorbereitet und

genehmigt. Die Vergutung wird jahrlich vom Aufsichtsrat Uberprift.

Darlber hinaus ist der Aufsichtsrat berechtigt, die Gesamtbeziige des Vorstands
angemessen herabzusetzen, wenn sich die Lage der Gesellschaft so verschlechtert, dass

die Gewahrung dieser Bezlige nicht mehr angemessen ist.

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands besteht aus zwei Komponenten:
1) die erfolgsunabhangige Vergitung (Festvergttung) und

2) eine leistungsbezogene Vergiltung.

Leistungsunabhangige Vergitung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine feste Vergutung, die monatlich von Tuff

Offshore Singapore ausgezahlt wird.

Leistungsabhangige Vergltung

Darlber hinaus ist eine erfolgsabhangige Vergutung vorgesehen, die vom wirtschaftlichen
Erfolg und der persdnlichen Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds abhangt,
branchenulblichen Standards entspricht und kurz- und langfristige Anreizkomponenten
vorsieht. Ihre Auszahlung soll in drei gleichen jahrlichen Raten erfolgen. Die jahrliche
Bonuszahlung darf den Umfang der Festvergitung nicht Uberschreiten und die

Gesamtvergutung darf das Doppelte der Festvergltung nicht Ubersteigen.

Zur konkreten Vergutung der Mitglieder des Vorstands und der konkreten Vergltung der
Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2020 verweisen wir auf den Anhang des

Konzernabschlusses 2020.
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Anderungen an diesen Vereinbarungen

Diese Vereinbarungen kénnen durch einstimmigen Beschluss des Aufsichtsrates geandert

werden.

Darlehen an Verwaltungsratsmitglieder

Im Berichtszeitraum wurden keine Darlehen gewahrt.

Vergutung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat erhalt eine feste Vergitung, da dies aus Sicht der Gesellschaft bedeutet,
dass die Interessen des Aufsichtsrates auf eine nachhaltige und langfristig erfolgreiche

Entwicklung des Unternehmens ausgerichtet sind.

Die Vergutung des Aufsichtsrates basiert auf dem Beschluss der Hauptversammlung vom
16. September 2018.

Vergutung des Aufsichtsrates fur 2020

Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2020 betrug 54 TEUR.
Informationen zu den individuellen Vergitungen der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats

sind in Anmerkung 21 des Anhangs zum Konzernabschluss 2020 enthalten.

X. Lagebericht der Tuff Group AG

a. Allgemeines

Das Jahr 2019 war fur die Tuff Group AG durch den im Marz 2019 durchgefihrten Borsengang
gepragt, durch den sich die Gruppe Zugang zum Kapitalmarkt verschaffte, was zuklnftige
Wachstumschancen eréffnet, die ohne Bdrsengang nicht mdglich waren. Zuvor — in 2018 -
wurde die Tuff Offshore im Wege der Sacheinlage gegen Kapitalerhéhung — Eintragung in das

Handelsregister im Februar 2019 — in Tuff AG eingebracht.

Auch in 2020 ist die Gesellschaft eine Holding. Die Gesellschaft ist daher auf die Finanzierung
durch ihre operative Tochtergesellschaft in Singapur angewiesen. Wie im Abschnitt (lll)a
Prognosebericht in diesem Lagebericht beschrieben, erwirtschaftete die Tochtergesellschaft

in Singapur im ersten Halbjahr nur 13 TEUR Umsatz und einen Verlust von 714 TEUR. Da
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zum jetzigen Zeitpunkt noch keine konkreten neuen Projekte realisiert wurden, sondern sich
in der Akquisitionsphase befinden, besteht flir die Tochtergesellschaft ein Risiko hinsichtlich
des Fortbestandes der Unternehmenstatigkeit. Aus diesem Grund besteht dieses Risiko auch

fur den Konzern bzw. die Tuff AG.

Im Jahr 2020 sank der Umsatz auf 303 Tausend Euro gegenlber 310 Tausend Euro im Jahr
2019. Die Umsatzerlése wurden in vollem Umfang aus Managementdienstleistungen fir die

konsolidierte Gruppe erzielt.

b. Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Tuff Group AG
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Tuff Group AG hat sich im Jahr 2020 wie folgt

entwickelt:

Ertragslage
Die Umséatze in Héhe von 303 TEUR werden auf Basis eines Dienstleistungsvertrages mit der

Tochtergesellschaft erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 692 Tausend Euro fir 2020 und
569 Tausend Euro fiur 2019. Der Anstieg im Jahr 2020 resultiert in erster Linie aus den

héheren Kosten fur die die verspatete Verdffentlichung von Finanzberichten.

Im Jahresabschluss 2020 wurde eine Abschreibung auf den Buchwert der Beteiligung an
Tuff Offshore in Héhe von 28.608 TEUR vorgenommen, die aufgrund einer Neubewertung
der Beteiligung unter Berilcksichtigung der zum Zeitpunkt der Erstellung des
Jahresabschlusses bereits bekannten Auswirkungen der Covid 19-Pandemie erforderlich
war. Die Entwicklung im Jahr 2021 hat gezeigt, dass die mittel- und langfristigen
Rentabilitdtserwartungen der Tuff Offshore aufgrund verschobener bzw. eingestellter
Projekte nicht mehr in dem im Jahr 2019 prognostizierten Umfang realistisch sind. Die
Ermittlung der Hohe der Wertminderung wurde durch eine Ertragsbewertung nach der DCF-

Methode basierend auf einem Businessplan fur die Jahre 2021 — 2025 durchgefuhrt.

Im Jahr 2020 wurde ein Verlust von 28,99 Mio. Euro verzeichnet, verglichen mit einem

Verlust von 33,53 Mio. Euro im Vorjahr.
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Vermdgenslage

Umlaufvermdgen
Das Umlaufvermdgen erhéhte sich leicht von TEUR 51 auf TEUR 68.

Anlagevermdgen
Im Anlagevermogen ist die Beteiligung an der Tochtergesellschaft in H6he von 6 Mio. EUR

enthalten.

Das Anlagevermdgen verringerte sich aufgrund der auferplanmafRigen Abschreibung des
Beteiligungsbuchwertes von 34.608 TEUR auf 6.000 TEUR. Der Grund fir diese
aullerplanmafige Abschreibung resultiert aus der Tatsache, dass die Tochtergesellschaft im
ersten Halbjahr 2021 nur TEUR 13 an Umsatz realisiert hat und kaum Projekte am Markt
verfugbar waren. Im Moment gibt es noch nicht so viele konkrete Projekte, die den Buchwert
von 34.608 TEUR rechtfertigen wirden. Wir sind jedoch davon Uberzeugt, dass wir diese
aullerplanmafigen Abschreibungen in den kommenden Jahren wieder aufholen werden, da
sich die Industrie anscheinend leicht erholt und immer mehr Projekte auf dem Markt

verfligbar sind.

Kapitalstruktur
Die Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2020 bei 87,15 Prozent.

Die Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten gegenliber der Tochtergesellschaft sowie

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten.

Finanzlage

Liguide Mitte/
Die liquiden Mittel bestehen aus Bankguthaben; sie haben sich von 16,9 TEUR zum 31.
Dezember 2019 auf 16 TEUR zum 31. Dezember 2020 verringert. Der Cashflow flr das

Geschéftsjahr 2019 ist daher insgesamt negativ.
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Es bestehen keine wesentlichen Verpflichtungen aus Eventualverbindlichkeiten oder aus in
der Bilanz nicht ausgewiesenen Geschaften. Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen

aus Mietvertragen.

Das Unternehmen war jederzeit in der Lage, seine félligen Verbindlichkeiten zu begleichen.

Xl Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK):

Vorstand und Aufsichtsrat der Tuff Group AG haben die folgende Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex (Fassung vom 7. Februar 2017) gemal § 161 AktG
abgegeben:

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Tuff Group AG begrifRen und unterstitzen den
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) damit verfolgten Ziele. Die Tuff Group AG
folgt den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 und wird dies auch

in Zukunft mit den folgenden Ausnahmen aus den folgenden Griinden tun:

D&O-Versicherung

Die fir Vorstand und Aufsichtsrat abgeschlossene D&O-Versicherung sieht keinen
Selbstbehalt fur die Mitglieder des Aufsichtsrats vor (Ziff. 3.8 DCGK). Die Gesellschaft ist der
Auffassung, dass die Aufnahme eines Selbstbehalts nicht erforderlich ist, um die Mitglieder
des Aufsichtsrats zu verantwortungsvollem Handeln anzuhalten, da sie bereits von Amts
wegen zu verantwortungsvollem Handeln im besten Interesse der Gesellschaft verpflichtet
sind und ein Selbstbehalt potenziell geeignete Kandidaten von der Ubernahme eines

Aufsichtsratsmandats abhalten konnte.

Altersgrenze fir Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichitsrates

Eine Altersgrenze fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder besteht nicht (Ziffern 5.1.2 und
5.4.1 DCGK). Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass die Festlegung einer Altersgrenze
nicht sachgerecht ist, da das Unternehmen auch von dem Wissen und der Erfahrung alterer

Menschen in der Arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat profitieren soll.
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Aufgrund seiner geringen Mitgliederzahl hat der Aufsichtsrat keine Ausschisse gebildet (Ziffer
5.3 DCGK).

Zusammensetzung des Aufsichisrales

Nach eigenen Angaben verfugt der Aufsichtsrat derzeit nicht Uber ein unabhangiges Mitglied
(Ziffer 5.4.2 DCGK), da der Aufsichtsrat derzeit nur aus drei Mitgliedern besteht. Die Satzung
der Gesellschaft verlangt jedoch einen Aufsichtsrat mit vier Mitgliedern. Aus diesem Grund
soll in naher Zukunft ein unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats im Sinne des DCGK von

der Hauptversammlung der Gesellschaft bestellt werden.

Xl  Erklarung zum Abhangigkeitsbericht

Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflihrten Rechtsgeschaften und Mallnahmen nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen oder die Mallhahmen getroffen
oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten und ist dadurch, dass Malknahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht

benachteiligt worden.

Frankfurt am Main, 15. Oktober 2021 bzw. 15. Dezember 2021

Der Vorstand

Natarajan Paulraj Ganesh Paulraj Vinodkumar Bhaskaran Pillai
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss 2020 der Tuff Group AG ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt und im geanderten Zusammengefassten Lagebericht der Geschéaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 15. Dezember 2021

Der Vorstand

Natarajan Paulraj Ganesh Paulraj Vinodkumar Bhaskaran Pillai



Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk Uber
die Prufung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Abschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB* (,ESEF-Vermerk®). Der dem
ESEF-Vermerk zugrunde liegende Prifungsgegenstand (zu prifende ESEF-Unterlagen) ist
nicht beigefigt. Die gepruften ESEF-Unterlagen kbnnen im Bundesanzeiger eingesehen bzw.
aus diesem abgerufen werden



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Tuff Group AG, Frankfurt am Main

Vermerk Uber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten La-

geberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Tuff Group AG, Frankfurt am Main, — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht
der Tuff Group AG, Frankfurt am Main, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2020 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. De-
zember 2020 und

o vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste La-
gebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-

schriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrvO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-

atze ordnungsmalfiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-



ten und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtli-
chen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hin-
aus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-

fungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit

Wir verweisen auf Angabe 2.2 im Anhang sowie die Angaben in Abschnitt IV b. und c. bzw. X a. des
zusammengefassten Lageberichts, in denen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass das einzige
operative Tochterunternehmen im Geschaftsjahr 2021 nur TEUR 13 Umsatz generiert hat und neue
Projekte zum Zeitpunkt der Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erst in der Akquise Phase sind. In-
sofern besteht fir das Tochterunternehme selbst eine wesentliche Unsicherheit in Bezug auf die Fort-
fuhrung der Unternehmenstétigkeit. Da die Gesellschaft als Holding selbst keine Drittumséatze hat und
insoweit auf die finanzielle Unterstitzung durch das Tochterunternehmen angewiesen ist, teilt sie letzt-
lich auch deren Schicksal. Wie in Angabe 2.2 und Abschnitt IV b. und c. bzw. X a. dargelegt, deuten
diese Ereignisse und Gegebenheiten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

Gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchstabe c) ii) EU-APrVO fassen wir unsere priferische Reaktion in Bezug

auf dieses Risiko wie folgt zusammen:

— Im ersten Schritt haben wir die Kostenstruktur der Gesellschaft dahingehend analysiert, welche

Ausgaben vermeidbar bzw. unvermeidbar sind.

— Im zweiten Schritt haben wir das Tochterunternehmen in Bezug auf dessen Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit beurteilt. Hierzu haben wir insbesondere die potenziellen Projekte da-
hingehend untersucht, inwieweit diese ausreichend Cash-Flow erwirtschaften kénnen, um die

Ausgaben der Holding tragen zu kénnen.

— Letztlich haben wir das Management in Bezug auf dessen Plane mit der Holding befragt und

wie sie die die Holding finanzieren wollen.

Unsere Priifungsurteile sind bezlglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.



Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1.
Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Zusatzlich zu
dem im Abschnitt ,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfliihrung der Unterneh-
menstatigkeit” beschriebenen Sachverhalt haben wir den unten beschriebenen Sachverhalt als beson-

ders wichtigen Prifungssachverhalt bestimmt, der in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen ist.

Werthaltigkeit der Beteiligung an der Tuff Offshore Services Pfe. Ltd., Singapur

Risiko fir den Abschluss

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf Abschnitt 2.3 und

3 des Anhangs.

Einziges Tochterunternehmen der Gesellschaft ist die Tuff Offshore Services Pte. Ltd., Singapur,
dessen Beteiligungsbuchwert zum 31. Dezember 2020 TEUR 6.000 betragt. Die Beteiligung wurde
urspringlich im Rahmen des IPO’s in 2018 im Wege der Sacheinlage in H6he von TEUR 67.808
eingebracht, um die Konzernstruktur zu errichten. Im Geschaftsjahr 2019 wurde eine au3erplanma-
Rige Abschreibung in Hohe von TEUR 33.206 vorgenommen. Im aktuellen Geschéftsjahr (2020)

wurde eine weitere auRerplanmaRige Abschreibung in Ho6he von TEUR 28.602 vorgenommen.

Beteiligungen sind nach § 253 Abs. 3 HGB dann auRerplanmafig abzuschreiben, wenn fir diese
eine dauernde Wertminderung vorliegt. Die Bewertung von Beteiligungen ist in IDW RS HFA 10
geregelt und besagt im Kern, dass diese mittels einer Unternehmensbewertung im Sinne von IDW
S1 zu beurteilen ist. Je nach Verfahren hangt damit der Wert der Beteiligung von zukinftigen Ertra-

gen/Zahlungsmitteln ab, die zu diskontieren sind.

Die Annahmen Uber die zuklnftigen Ertrdge/Zahlungsmittel bzw. den Diskontierungszinssatz sind
komplex und stark ermessensbehaftet. Im Ergebnis besteht damit flr den Jahresabschluss der Ge-
sellschaft das Risiko, dass die Ermessensspielrdume im Rahmen der Bewertung der Beteiligung
nicht sachgerecht ausgetibt werden und zum Abschlussstichtag eine aul3erplanmafige Abschrei-
bung vorzunehmen ist bzw. eine bestehende aul3erplanméaflige Abschreibung nicht in angemesse-
ner Hohe erfasst wird. Zuséatzlich besteht das Risiko, dass zusammenhangende Anhangsangaben

nicht sachgerecht sind.



Unsere Vorgehensweise

Um die Werthaltigkeit des Beteiligungsbuchwertes beurteilen zu kénnen, sind wir im Rahmen unse-

rer Abschlussprifung wie folgt vorgegangen:

Im ersten Schritt haben wir das Geschéaftsmodell analysiert und Uberpruft, inwieweit dies im

Bewertungsmodell der Gesellschaft beriicksichtigt wurde.

— Im zweiten Schritt haben wir die zugrundeliegenden Annahmen auf ihre Plausibilitat Gber-

pruft.

— Im dritten Schritt haben wir die Zusammensetzung des fiir die Diskontierung verwendeten

Zinssatzes beurteilt.

— Letztlich haben wir mittels eines mehrwertigen Bewertungsmodells eine Bandbreite an Un-

ternehmenswerten mit dem Beteiligungsbuchwert verglichen, um diesen zu plausibilisieren.

Schlussfolgerung

Das der Bewertung der Beteiligung zugrunde liegende Vorgehen ist sachgerecht und steht im Ein-
klang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen. Die Ermessensentscheidungen im Hinblick
auf die der Bewertung der Beteiligung zugrunde liegenden Annahmen sind sachgerecht ausgedibt.

Die damit zusammenhangenden Angaben im Anhang sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informati-

onen umfassen

o Die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht nach § 264 Abs. 2 Satz 3 bzw. § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB;

e Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f, 315d HGB sowie der Corporate Governance
Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex, auf die im Abschnitt IX des

zusammengefassten Lageberichts verweisen wird

Der Aufsichtsrat ist fur die folgenden sonstigen Informationen verantwortlich:

. Bericht des Aufsichtsrates

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zu zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Inforationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.



Unsere Verantwortung im Rahmen unserer Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts besteht darin, die zusatzlichen Informationen kritisch zu lesen und etwaige wesentliche
Unstimmigkeiten zwischen den zusétzlichen Informationen und dem Jahresabschluss und/oder dem
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung gewonnen Erkenntnissen oder wesent-

liche falsch Angaben zu bertcksichtigen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und den zu-
sammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungs-
maRiger Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen

ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem

nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Malihahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu

kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-

schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.



Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten

Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Versté3en oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet wer-
den kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zu-
sammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-

flussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-

tung. Darliber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdlie betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem flir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.



e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zukulnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass die Gesell-
schaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlielBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

o fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender ge-
eigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,

dass kulnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel

im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf

unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaflinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichts-

zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir



beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-

vorschriften schliel®en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
nach § 317 Abs. 3b HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in
der beigefiigten Datei 529900Y2B3X8XMAPUH28-2020-12-31-de_JA enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung
der Informationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben ge-

nannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektro-
nische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk (iber die
Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® enthaltenen Prifungsur-
teile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsur-
teil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben ge-

nannten Datei enthaltenen Informationen ab.
Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b
HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenle-
gung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b
HGB (IDW EPS 410) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des



Abschlusspriifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssiche-
rungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1)

angewendet.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro-
nischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach Mal}-
gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — Versté3en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elekt-

ronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter sind zudem verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-Unterlagen zusam-
men mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefiigten gepriiften Jahresabschluss und gepriften zu-
sammengefassten Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bun-

desanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des

Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tben wir pflichtgeméafRes Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— Verstée gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Priifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-

chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzu-

geben.



e Dbeurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-

schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften

Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen

Ubrige Angaben geméaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden vom Amtsgericht Frankfurt am Main am 14. Juli 2021 als Abschlussprifer bestellt. Wir wur-
den bereits am 25. Juni 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2020 als
Abschlussprtifer der Tuff Group AG, Frankfurt am Main, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestétigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem
gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format Gberflhrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die im Bundes-
anzeiger bekanntzumachenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften
Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbin-

dung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Hinweis zur Nachtragsprifung

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir zu dem geanderten zusammengefassten Lagebericht sowie
zu den geanderten, in der Datei 529900Y2B3X8XMAPUH28-2020-12-31-de_JA enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts aufgrund unserer pflichtgemaflien, am 15. Oktober 2021 abgeschlossenen Prifung und
unserer am 15. Dezember 2021 abgeschlossenen Nachtragspriifung, die sich auf die Anderungen der
Angaben zur Vermoégens- und Finanzlage sowie zum Liquiditdtsmanagement im zusammengefassten
Lagebericht und der Anderungen in den ESEF-Unterlagen bezog. Auf die Darstellung der Anderungen
durch die gesetzlichen Vertreter im gednderten zusammengefassten Lagebericht in Abschnitt Il. c. und

IV. wird verwiesen.



Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Wirtschaftsprifer Jérg Wiegand.

Berlin, den 15. Oktober 2021 / Begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtragspriifung genannten Anderun-
gen: 15. Dezember 2021

bdp
Revision und Treuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wiegand

Wirtschaftsprfer
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