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Mot de la
présidence

Mot du comité 
exécutif

Au nom du conseil d’administration d’Entremise, 
nous sommes fier·ère·s de vous présenter le 
présent rapport d’activités pour les années 2021 
et 2022. Ces années ont été riches en déploiement 
de projets novateurs d’envergure, qu’il suffise de 
mentionner le projet Courtepointe à Pointe-aux-
Trembles, le projet Espace Ville Autrement ou 
encore le projet phare de la Cité-des-Hospitalières, 
en plus des nombreuses études et projets 
d’accompagnement et de services-conseil partout 
au Québec.

 
L’équipe d’Entremise a de son côté gagné 
en expérience et en profondeur au cours de 
l’année, avec l’arrivée de plusieurs nouvelles 
personnes. Au sein du conseil d’administration 
également, ces années furent celles d’un 
important renouvellement et élargissement du 
nombre d’administrateur·rice·s, ayant tous·tes 
des expertises de pointe dans des domaines clés 
pour assurer le succès des prochaines étapes de la 
croissance de l’organisation.

Je remercie tous les membres du conseil 
d’administration, anciens et nouveaux, pour leurs 
précieux conseils et leur engagement envers la 
mission d’Entremise. 

Nous sommes tous·tes enthousiastes pour la 
suite de l’aventure, incluant notamment un 
projet ambitieux sur lequel Entremise travaillera 
activement au cours des prochaines années, celui 
de la création d’une fiducie d’utilité sociale en 
milieu urbain afin de pérenniser une ou des artères 
commerciales locales.

2021 et 2022 ont été des années de consolidation 
et de déploiement. En effet, l’organisation et 
la gouvernance interne de l’entreprise ont été 
réfléchies autrement. Nous avons misé sur le 
partage des responsabilités de gestion au sein 
d’un tout nouveau comité exécutif et avons mis 
en place des procédures afin de faciliter le partage 
et la transparence des processus décisionnels 
auprès de l’ensemble des membres. Merci à nos 
homologues de l’ESSA pour leurs bons conseils et 
leur bienveillance. 

Ensemble, nous avons également déployé la 
pratique de l’occupation transitoire à vocation 
collective et l’avons ramené à un autre niveau. 
Pour ce faire, nous avons poursuivi notre travail 
afin de repousser les limites de la pratique 
de l’architecture et des modèles de gestion 
immobilière dits plus traditionnels à travers 
plusieurs projets dont 2 projets à l’extérieur de 
la métropole. Nous avons également poursuivi le 
travail de sensibilisation quant aux bénéfices de 
la stratégie transitoire grâce à notre participation 
à des conférences, des panels, des échanges 
internationaux, des séances de réflexions, le 
développement de nouveaux partenariats, un 
travail de représentation auprès des élu·e·s et des 
implications entrepreneuriales de toutes sortes.  

Nous avons également eu le plaisir d’accueillir de 
nouveaux membres au conseil d’administration 
ayant des profils complémentaires aux membres 
actuels. Ces dernier·ère·s sont tout aussi 
intéressé·e·s par la proposition alternative qu’offre 
Entremise aux enjeux de la vacance immobilière 
et la préservation du patrimoine bâti. Leur 
implication apporte une nouvelle dynamique 
qui bénéficie grandement à notre organisme 
et à la réalisation de notre mission. De même 
que pour les membres du conseil nous épaulant 
depuis plusieurs années, nous tenions à remercier 
les nouveaux membres du conseil pour leur 
implications et leurs réflexions stratégiques et 
bienveillantes.

En terminant, nous sommes fier·ère·s du chemin 
parcouru à titre de comité exécutif, mais l’aventure 
Entremise ne serait possible sans l’important 
apport et écoute de l’ensemble des membres 
Entremise. Nous sommes reconnaissant·e·s de 
pouvoir travailler avec des humain·e·s et collègues 
aussi professionnel·le·s et passionné·e·s.

Au plaisir de poursuivre la fabrique de la ville 
grâce à ce merveilleux vaisseau qu’est Entremise.

Marie-Josée Vaillancourt Philémon Gravel Francis T. Durocher Victor MalherbeSophie Tremblay
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Entremise

Mission

Vision

Entremise est un organisme d’économie 
sociale qui conçoit, met en œuvre et opère des 
occupations transitoires visant à développer 
des projets immobiliers collectifs aux côtés des 
acteurs publics, des propriétaires immobiliers et 
de la communauté.
 
Son équipe dynamique et passionnée est 
composée de spécialistes en architecture, 
urbanisme, co-design, patrimoine, 
communication et finance, pour une expertise en 
immobilier et aménagement durable, participatif 
et solidaire.

Entremise transforme les espaces vacants et sous-
utilisés en actifs communs pour des villes plus 
justes, durables et résilientes.

Nous sommes profondément convaincu·e·s 
que l’occupation transitoire peut jouer un rôle 
majeur dans la préservation et la sauvegarde du 
patrimoine en péril, la revitalisation des cœurs 
de villages et des artères commerciales, en plus 
d’ouvrir la voie à des projets collectifs novateurs.

L’équipe d’Entremise rêve de vivre dans une 
ville inclusive et durable, où les communautés 
et activités dans toute leur diversité prospèrent 
dans les quartiers centraux, et où les bâtiments 
existants sont valorisés et utilisés à leur plein 
potentiel.

À propos

Valeurs
LA PRÉSERVATION DU PATRIMOINE  
Le développement de projets transitoires mise 
sur la préservation de la richesse implicite du 
«déjà là» et de l’esprit des lieux.

DURABILITÉ ÉCOLOGIQUE  
«Le bâtiment le plus vert est celui qui existe 
déjà» et l’occupation transitoire veut mettre cette 
ressource à profit.

INCLUSION ET DIVERSITÉ  
L’occupation transitoire favorise l’inclusion et 
la diversité des personnes issues de différentes 
origines culturelles et socio-économiques.

Entremise s’attache à re-penser des pratiques 
et processus de transformation des espaces en 
considérant les multiples enjeux sociétaux autour 
desquels la fabrication des villes contemporaines 
s’opère. 
Dans un monde de plus en plus globalisé, c’est à 
l’échelle des villes et des instances municipales que 
la transition vers des milieux de vie résilients est 
la plus effective et c’est pourquoi notre organisme 
croit formellement que les changements possibles 
doivent être initiés et poursuivis en étroite 
collaboration avec ces instances. 

Afin de s’outiller pour avoir un impact systémique 
rappelons qu’Entremise a terminé, en 2019, un 
chantier réflexif, avec l’accompagnement de la 
Fondation McConnell, qui lui a permis d’élaborer 
la théorie du changement qui guide aujourd’hui 
sa pratique immobilière alternative. Cette 
planification stratégique a depuis été bonifiée 
avec de nouveaux axes d’impact (patrimoine, 
communauté et environnement) et une volonté 
affirmée de pérenniser les projets d’occupation 
transitoire développés.

Ainsi, notre travail est concentré depuis 2016 dans 
le développement des projets favorisant la lutte 
contre le dérèglement climatique, par le réemploi 
de matériaux et de bâtiments dans une optique 
d’économie circulaire ainsi que la mise en valeur 
du patrimoine et la création d’actifs collectifs. 
Cette pratique est guidée par le concept du droit à 
la ville, développé par le sociologue français Henri 
Lefebvre à la fin des années 60, qui dénonce la 
construction de la ville selon des logiques de profit, 
au détriment de sa dimension sociale.

Dans cette perspective, nous croyons fermement 
que l’occupation transitoire ou la requalification 
de bâtiments sous-utilisés favorise la création de 
projets collectifs résilients et solidaires et permet 
la revitalisation durable de ces sites.

L’occupation transitoire
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Conseil d’administration 
2021-2022

Sophie Tremblay

Stéphanie Kowalek Sophie Julien

Marie-Anne Marchand
Présidente

Trésorière Secrétaire

Vice-présidente

Avocate et cheffe de l’exploitation, 
NOVAlex

Courtière hypothécaire commerciale, 
Effet Papillon financement

Cheffe de division,
Aménagement et design urbain, 

Ville de Laval

Chargée de projet, 
Territoires innovants en économie 

sociale et solidaire (TIESS) Philémon Gravel

Kevin McMahon

Stéphane Ricci

Martha Remache

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administratrice

Directeur général et cofondateur,
Entremise

Directeur développement immobilier, 
Interloge

Vice-Président développement, 
Société de développement Angus

Directrice en service conseil & 
financement Économie Sociale, 
PME Montréal Centre-Est

François Ferland
Administrateur

Avocat et professeur,
Therrien Couture Joli-Coeur 
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Équipe
2021

Marie-Josée Vaillancourt
Directrice générale adjointe

Francis T. Durocher
Directeur au développement 

des projets

Victor Malherbe
Chargé de l’administration et TI  

Référent - 
Projet Espace Ville Autrement

Philémon Gravel
Directeur général et co-fondateur

Marie Renoux Marianne Lemieux-Aird
Référente - 
Projet Cité-des-Hospitalières 
en transition 

Agente de projet et 
recherchiste-analyste

Mathieu Parent
Soutien technique - 

Projet Cité-des-Hospitalières 
en transition

Émilie Desrue
Chargée de projet - 
505 de Maisonneuve Est
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Équipe
2022

Marie-Josée Vaillancourt
Directrice générale adjointe

Francis T. Durocher
Directeur au développement des projets

Victor Malherbe
Chargé de l’administration et TI  

Référent - Projet Espace Ville Autrement

Marie Renoux Marianne Lemieux-Aird
Référente - 
Projet Cité-des-Hospitalières en transition 

Agente de projet et recherchiste-analyste

Philémon Gravel
Directeur général et co-fondateur

Audrey Savard-Drouin

Marie-Lou Sanschagrin

Référente - 505 de Maisonneuve Est

Référente - 
Projet Cité-des-Hospitalières 
en transition 

Margaux Pommier

Catherine Tremblay

Agente des communications

Référente - 
Projet Cité-des-Hospitalières 

en transition 

Mathieu Parent
Soutien technique - 
Projet Cité-des-Hospitalières 
en transition
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2021 et 2022 en bref

2021 Un retour sur le 
terrain après une année à 
distance 

Une gouvernance 
qui a évoluée

Déploiement de la pratique à 
l’échelle de la province

Des coopérations 
internationales fructueuses

Le développement d’une 
expertise en fiducie d’utilité 
sociale

Si la pandémie mondiale de 2020 a 
inévitablement impacté les activités 
d’Entremise, nous sommes fier·ère·s d’avoir 
tout de même pu mener à bien les mandats qui 
nous ont été confiés. En 2021, nous avons été 
chanceux·euses de retrouver nos partenaires et 
collaborateur·rice·s sur le terrain, de pouvoir 
reprendre contact avec la communauté et de 
voir les espaces que nous avons contribué à 
développer et être occupés.

Lors des deux dernières années, Entremise a 
exploré une nouvelle façon de gérer ses opérations 
grâce à la création d’un comité exécutif qui 
partage l’ensemble des rôles et responsabilités 
de gestion générale de l’entreprise. De plus, nous 
avons eu la chance d’accueillir plusieurs nouveaux 
membres au sein du conseil d’administration 
apportant ainsi un nouveau regard au sein de la 
sphère administrative de notre organisation. 

Les années 2021 et 2022 furent aussi l’occasion 
pour Entremise d’entamer des projets hors 
de la métropole, notamment des projets 
d’accompagnement pour des églises vacantes ou 
sous-utilisées à Grande-Rivière et Coaticook.

Ces deux dernières années furent également 
formatrices et enrichissantes pour Entremise 
grâce à sa participation aux coopérations France-
Québec et Bruxelles-Québec ainsi que les riches 
échanges que nous avons pu avoir avec nos 
homologues  Plateau Urbain (Paris) et Communa 
(Bruxelles) en Europe et à Montréal.

Entremise a porté un intérêt particulier pour 
les fiducies d’utilité sociale. Elle a financé une 
étude d’opportunité afin d’évaluer la possibilité 
d’accompagner les porteur·euse·s de projets 
souhaitant utiliser ce modèle juridique pour leur 
projet immobilier. En parallèle, Entremise a 
reçu du financement pour développer un projet 
de fiducie d’utilité sociale commerciale mixte à 
Montréal qui en est à ses premiers balbutiements.

L’inauguration et la poursuite 
de plusieurs projets
2021 fut l’occasion pour Entremise d’inaugurer 
l’ouverture de plusieurs projets dont la Cité-
des-Hospitalières et le hub socio-culturel et 
commercial Courtepointe. Nous avons également 
organisé le lancement tardif d’Espace Ville 
Autrement, ne pouvant le planifier avant à cause 
des normes sanitaires en vigueur.

PROJETS DE 
PROMOTION

PROJET DE FIDUCIE 
D’UTILITÉ SOCIALE EN 
DÉMARRAGE

RÉGIONS DANS LESQUELLES 
INTERVIENT ENTREMISE3

2

3

2
10

2
5

4

3
1

PROJETS DE GESTION 
ET DÉVELOPPEMENT

ACTIVITÉS DE CO-DESIGN 
ET CO-CONSTRUCTION

POLITIQUES OU PROGRAMMES 
QUI MENTIONNENT LE 
TRANSITOIRE

MEMBRES DANS 
L’ÉQUIPE

PARTICIPATIONS À 
DES CONCOURS

ÉTUDES ET 
ACCOMPAGNEMENT

COLLABORATIONS 
INTERNATIONALES

4
4
1

MÉMOIRES PRODUITS
PAR ENTREMISE

BALADOS SUR LE TRANSITOIRE

FORMATION (MOOC) SUR LE 
TRANSITOIRE ET L’ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE

ARTICLES DE 
REVUES SPÉCIALISÉE

10+
7

1

8
REPORTAGES RADIO ET 
TÉLÉVISÉS

DE MULTIPLES IMPLICATIONS ET COLLABORATIONS

CONFÉRENCES, 
PANELS ET WEBINAIRES

VISITES OFFICIELLES
D’ÉLU·E·S DANS NOS PROJETS

NOUVEAU RÉGLEMENT 
D’URBANISME FACILITANT 
L’OCCUPATION TRANSITOIRE

15+
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Projets 
transitoires 
2021-2022

Espace Ville
Autrement

Ville de Montréal (Ville-Marie)

Janvier 2020 - En cours

MANDAT
Le projet Espace Ville Autrement s’est poursuivi 
en 2021. Malgré la réalité des mesures sanitaires, 
certaines collaborations de recherche et des 
événements se sont déroulés dans les lieux, 
notamment le lancement officiel du projet avec la 
présence de Madame Chantal Rouleau, Ministre 
de la métropole, M. Robert Beaudry, Conseiller de 
l’arrondissement Ville-Marie et Marcel Simoneau, 
Directeur du service aux collectivités de l’UQAM. 

D’importants travaux ont été réalisés au sous-sol 
pour l’aménagement de salles de réunions. Un 
grand soin a été apporté à utiliser, lorsque possible, 
des matériaux issus du réemploi. 
Ainsi, des portes, du bois et des tapis ont 
été récupérés comme matière première, en 
collaboration avec Éco-Réno. Une partie du 
mobilier a été récupéré grâce à Écoscéno. Des 
chaises de bureaux ont évité l’enfouissement et ont 
été récupérées de NÜ IMAGE. Outre l’amélioration 
et la consolidation de l’espace, plusieurs projets 
connexes ont été réalisés, notamment des ateliers 
participatifs de réflexion «Quels usages pour les 
espaces vacants du centre-ville?». Ces derniers ont 
été portés par le Collectif  Villes Autrement. En 
parallèle, un café, le Café Vagabond, s’est installé 
pour une période expérimentale de 5 mois dans 
l’espace (de février à juin). 
Durant l’été une placette publique, la Place 
Mignonne, fut aménagée au parc Paul-Dozois en 
collaboration avec Coup d’Pousse, le CPE Tortue 
têtue et la Corporation d’habitation Jeanne-Mance, 
l’édition 2021 a bénéficié d’un accompagnement 
du Guichet d’initiatives de La Pépinière. La place a 
été construite avec l’aide de bénévoles et des outils 
prêtés par La Remise. 

OCCUPANT·E·S

COLLABORATEURS

PARTENAIRES FINANCIERS

Promotion et développement 

Architectes Sans Frontières Québec
Passerelles - Coopérative en Patrimoine
Renaître de la rue

Université du Québec à Montréal
Collectif Villes Autrement

Université du Québec à Montréal
Gouvernement du Québec
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• la proposition de sujets aux étudiant·e·s 
à la maîtrise;

• l’accompagnement d’étudiant·e·s au 
deuxièmes cycles;

• la présentation de l’Espace Ville 
Autrement et de la pratique des 
occupant·e·s dans plusieurs cours et lors 
d’événements;

• le développement de partenariats de 
recherche avec les étudiant·e·s (Mitacs, 
stages, chaire de recherche, CRSH, etc.);

• l’accueil de nombreux événements en 
lien avec la fabrique de la ville.

Concernant la gouvernance, un Comité de 
pilotage a été mis en place avec les initiateurs du 
projet, Sinisha Brdar et Michel Rochefort, tous 
deux respectivement professeurs en design et en 
urbanisme à l’UQAM, Marcel Simoneau, Directeur 
du Service aux collectivités - Vice-rectorat à la 
recherche, à la création et à la diffusion de l’UQAM, 
et Entremise. En plus du Comité de pilotage, 
l’équipe d’Entremise travaille sur la mise en place 
d’un membrariat, d’une Assemblée des occupant·e·s 
et d’un Cercle académique spécifique au projet.

L’année 2022 a également été marquée par le 
lancement d’un événement phare: Les Rendez-
vous du patrimoine urbain autrement porté par 
Entremise, Passerelles - coopérative en patrimoine, 
Guillaume Ethier et la Chaire de recherche du 
Canada en patrimoine urbain de l’UQAM. Plusieurs 
autres événements sur la ville autrement ont 
également eu lieu dans l’espace. 

RELATIONS ENTRE LE PROJET ET 
L’ÉVOLUTION D’ENTREMISE 

• Partenariat avec la recherche pour mesurer 
l’impact des interventions d’Entremise;

• Potentiel d’expérimenter avec la création 
d’un commun urbain.

• Réalisation de la toute première place 
publique par notre organisme;

• Élaboration d’un écosystème d’organismes 
qui veulent faire la ville autrement;

PARTENAIRES DU PROJET

Crédit photo - David Negrete-Carranza

« Le gouvernement du Québec est fier d’appuyer le 
projet Espace Ville Autrement. 
Cette initiative, qui s’inscrit dans une démarche 
d’accessibilité à des locaux abordables, soutient 
la diversité, la vitalité entrepreneuriale, 
communautaire et culturelle de notre métropole. 
À l’heure où la relance du centre-ville de Montréal 
est un enjeu pour lequel toutes les forces sont 
mobilisées, je salue la vision et la détermination 
d’Entremise qui contribue à celle-ci. » 

Chantal Rouleau, ministre déléguée aux Transports 
et ministre responsable de la Métropole et de la 
région de Montréal.

Les éléments construits ont été réalisés à partir de 
matériaux issus du réemploi grâce à Éco-Réno.
La majorité du bois utilisé est issu d’un projet de 
déconstruction réalisé avec l’ARTM et la Coop 
Maître d’Oeuvre. Place Mignonne a ainsi récupéré 
ce bois afin de lui donner  une seconde utilité. De 
plus, un conteneur, La Maison Jaune, a été prêté 
par le Partenariat du Quartier des spectacles. De 
l’animation pour les plus jeunes était offerte au 
grand public de 11h à 17h la fin de semaine et la 
maison a été mise à disposition des organismes du 
quartier en semaine. Le CPE Tortue Têtue et Go 
Jeunesse ont pu utiliser les ressources de la Maison 
Jaune ( jeux, matériel de bricolage, etc.) pour y tenir 
leurs activités.

L’année 2022 a été l’occasion de consolider les 
collaborations avec la recherche et de travailler sur 
le modèle de gouvernance de l’espace. Concernant 
les collaborations de recherches, les étudiant·es, 
les professeur·es et les chercheur·es ont pu utiliser 
l’espace pour des activités reliées à l’enseignement 
et à la recherche.

Ainsi, les organisations occupant l’Espace Ville 
Autrement ont développé des maillages entre leurs 
pratiques respectives et l’univers académique grâce 
aux collaborations suivantes:

Crédit photo - David Negrete-Carranza

Promotion et développement 

Place Mignonne - Espace Ville Autrement
Coup D’pousse
La Remise - Bibliothèque d’outils
Coorporation d’habitation Jeanne-Mance
CPE Tortue Têtue

Chaire de recherche sur la transition 
écologique - ESG UQÀM
Chaire de recherche du Canada en 
patrimoine urbain - ESG UQÀM
ÉcoRéno

Rapport d’activités 2021-2022 19
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Client - Société de développement Angus

Suite à l’activation des espaces et à l’appel à 
candidatures, toute l’équipe d’Entremise et les 
futur·e·s occupant·e·s se sont mobilisé·e·s pour 
aménager les 2 locaux du projet Courtepointe:  le 
12 009 et 11 994 Notre-Dame Est. 
Une épicerie zéro déchet Aux pt’its bocaux occupait 
seule le 11 994 Notre-Dame Est et une mixité 
d’organismes et de commerces ont partagés le 12 
009 Notre-Dame Est, notamment Café les fraîches, 
la friperie Neuf printemps, l’écoquartier Éco de la 
Pointe-aux-Prairies, Accueil des Immigrants de 
l’Est de Montréal, ainsi que les ateliers de tissage de 
FranCo Art. 

Courtepointe s’est donc transformée en un hub 
entrepreneurial, social et culturel transitoire 
comprenant des commerçant·e·s, organismes 
communautaires et culturels ayant fait le choix de 
vivre en collectivité, de miser sur leurs synergies 
et les potentiels de mutualisation que permet un 
projet d’occupation transitoire collectif. 

Entremise a réalisé un grand lancement public 
avec ses partenaires et depuis lors, le projet a reçu 
plusieurs visites de médias télé et plusieurs articles 
ont porté sur le caractère innovant du projet. 
Durant l’année, Entremise a structuré le cadre 
d’occupation par la mise en place de rencontres de 
cogestion, la rédaction d’un guide de l’occupant·e 
et par la diffusion des activités se déroulant sur les 
lieux. Vers la fin de l’année,  certain·e·s occupant·e·s 
de Courtepointe ont quitté le projet et d’autres l’ont 
rejoint. Entremise a donc poursuivi son rôle de 
gestionnaire intermédiaire et a assuré la transition 
du projet jusqu’en décembre 2022, moment où le 
projet s’est terminé.  

Crédit photo - Johanne Lussier

Ville de Montréal (Pointe-aux-Trembles)

Janvier 2020 - Décembre 2022

MANDAT

Courtepointe

PARTENAIRES DU PROJET

• Gestion et opération d’un projet transitoire 
en milieu commercial;

• Mise en place d’outils pour le recrutement 
en phase subséquente du projet.

RELATIONS ENTRE LE  PROJET ET L’ÉVOLUTION D’ENTREMISE 
• Réalisation d’un appel à candidatures pour un 

projet commercial;

• Diffusion grand public de la stratégie 
transitoire immobilière commerciale mixte 
dans les médias;

• Accompagnement dans la co-gestion et le co-
design avec les occupant·e·s du projet;

Crédit photo - Johanne Lussier

Promotion et développement 

Société de développement Angus
PME Montréal - Est-de-l’île
Rivière-de-Prairies
Pointe-aux-Trembles
Association de commerçants et 
professionnels du Vieux Pointe-aux-Trembles
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Promotion et développement 

Entremise souhaite doter Montréal d’un 
outil innovant de revitalisation des artères 
commerciales: une fiducie d’utilité sociale (FUS) 
qui agira comme une société immobilière solidaire 
en réservant des espaces pour des commerces et des 
usages ciblés pour la  redynamisation. 
Chaque artère aura sa propre stratégie d’occupation 
et de mixité de fonction qui sera développée avec 
les sociétés de développement commerciale (SDC) 
et les partenaires locaux. 
La fiducie pourra par exemple favoriser le 
commerce indépendant, certaines fonctions 
ciblées telles que le culturel ou des ressources 
communautaires. Afin de maximiser son impact 
et de s’assurer de son ancrage dans la réalité 
du terrain, ce projet sera développé avec des 
partenaires de soutien à l’entrepreneuriat, de la 
culture et de l’économie sociale montréalaise.

Parallèlement à la mise sur pied de cette FUS, 
Entremise développera une stratégie de location 
avec possibilité d’achat pour réserver les espaces 
stratégiques. Ces projets pourront alimenter le 
montage financier du modèle d’affaires final. 

MANDAT

Ville de Montréal 
Octobre 2022 - en cours

Fiducie d’utilité sociale 
commerciale mixte

RELATIONS ENTRE LE PROJET ET 
L’ÉVOLUTION D’ENTREMISE 
• Tout premier projet de fiducie d’utilité 

sociale développé par Entremise;

• Un des plus importants projets 
partenariaux jamais développé.

• Développement d’un projet immobilier 
pérenne;

PARTENAIRES DU PROJET

Chantier de l’économie sociale
Programme de préparation à l’investissement
Gouvernement du Québec
Gouvernement du Canada
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Études et accompagnement 

Le Service du développement économique de la Ville 
de Montréal a mandaté le consortium Entremise et 
Enclume pour réaliser une étude sur l’occupation 
temporaire et transitoire des locaux commerciaux 
vacants sur les artères commerciales montréalaises.

Trois objectifs principaux visent ces travaux:  

Client - Service du développement économique, 
Ville de Montréal

MANDAT

Étude de faisabilité 
transitoire et boîte à outils -
Locaux commerciaux vacants

Janvier 2020 - Décembre 2022
Ville de Montréal 

Le comité de suivi de ce projet était composé de : 

• Dresser une analyse des précédents 
internationaux à fort potentiel;

• Identifier les obstacles et enjeux liés à 
l’occupation transitoire des locaux commerciaux 
vacants;

• Déterminer les meilleures approches 
et développer les outils pour faciliter le 
déploiement de ce type d’occupation.

• Commissaires - Service du développement 
économique;

• Conseillers - Service de l’urbanisme et de la 
mobilité - Division du patrimoine;

• Commissaires au développement économique 
ou commercial  - arrondissements Notre-Dame-
de-Grâce-Côte-des-Neiges, Rivière-des-Prairies-
Pointe-aux-Trembles.

• Apprentissages des réalités terrains et de 
l’écosystème commercial montréalais;

• Vulgarisation de la méthodologie 
transitoire pour occuper des locaux 
commerciaux vacants dans la métropole. 

RELATIONS ENTRE LE  PROJET 
ET L’ÉVOLUTION D’ENTREMISE 

• Connaissance de multiples précédents 
en matière de projet d’occupation 
transitoire sur les artères commerciales;

Quelques exemples de projets issus de l’analyse de précédents :

La Cité Fertile - Pantin, France par Sinny & Ooko

La Serre - Bruxelles, Belgique par Communa Renew Newcastle - Newcastle, Australie par Renew Newcastle

Crédits photo - Sinny & Ooko

Crédits photo - Communa Crédits photo - Renew Newcastle

Le Testeur de commerce Château d’Eau (Paris 10e), France par Semaest
Crédits photo - Semaest

PARTENAIRES DU PROJET

Enclume
Ville de Montréal
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Études et accompagnement 

Client - Maison de la Famille

MANDAT

Accompagnement 
activation transitoire
Église de Saint-Jean-l’Évangéliste

Juin 2021 - en cours
Coaticook

Entremise a accompagné Maison de la famille pour 
définir une stratégie d’occupation transitoire afin 
de mobiliser la collectivité Coaticookoise et trouver 
des occupant·e·s et partenaires pour le projet de 
pôle communautaire Famille enracinées.  

En parallèle, Entremise a proposé des 
aménagements transitoires et le concept de «boîte 
dans la boîte», un montage financier, un échéancier 
et des outils de gestion immobilière visant à 
transformer l’église patrimoniale en un milieu 
de vie inclusif, favorisant la mixité et la résilience 
sociale. La première phase a permis d’abord de 
valider la faisabilité du projet en analysant les 
données sur le cadre bâti fourni par l’architecte et 
l’écosystème d’acteurs présents dans la collectivité.

PARTENAIRES DU PROJET

• Développement de collaboration avec 
consultant·e·s externes en analyse de 
code, architecture et évaluation d’impact 
environnementaux.

• Réalisation du concept de «boîte dans la 
boîte»;

RELATIONS ENTRE LE  PROJET ET L’ÉVOLUTION D’ENTREMISE 

• Réalisation d’un accompagnement pour 
l’activation d’une église en région;

• Développement d’un offre de services 
orientée vers le conseil en architecture;

Maison de la Famille - MRC de Coaticook

Rapport d’activités 2021-2022 27



28Entremise

Études et accompagnement 

Client - Courant culturel Rocher-Percé

MANDAT

Accompagnement 
activation transitoire
Église de l’Assomption-de-Notre-Dame

Septembre 2021 - en cours
Grande-Rivière

Entremise accompagne le Comité du lendemain 
à concrétiser le projet collectif de transformation 
de l’église l’Assomption-de-Notre-Dame de 
Grande-Rivière dans la mise en œuvre de projets 
d’occupation transitoire. La stratégie proposée 
par Entremise s’est inscrite dans la démarche 
collaborative entamée par la firme SEKHA et le 
Comité du lendemain qui visait l’expérimentation 
et l’appropriation citoyenne du lieu. 

Pour répondre à l’ensemble des besoins identifiés, 
dans une philosophie de co-construction qui mise 
sur l’intelligence collective du milieu, Entremise 
a joint à son expertise et celle de la firme SEKHA 
celle de la Coopérative en architecture PIVOT. 

La combinaison de nos services professionnels 
nous a permis d’activer rapidement l’occupation du 
bâtiment existant pour y tester les nouveaux usages 
proposés, tout en réalisant la conception d’une 
esquisse d’un projet d’architecture pérenne, porté 
par les apprentissages de l’expérimentation in situ.

Photo de l’église L’Assomption-de-Notre-Dame de Grande-Rivière 
prise entre 1920 et 1930. 

Crédit photo: Musée de la Gaspésie. Fonds Robert Fortin.

PARTENAIRES FINANCIERS

• Utilisation de l’occupation transitoire 
comme moyen de développement d’un 
concept d’architecture et de validation des 
modèles de gouvernance et d’affaires;

• Apprentissage au niveau des besoins 
spécifiques des communautés religieuses 
dans la requalification de ce patrimoine 
religieux.

RELATIONS ENTRE LE  PROJET 
ET L’ÉVOLUTION D’ENTREMISE 

• Preuve de concept du développement 
d’un projet d’architecture pérenne grâce à 
l’occupation transitoire;

PARTENAIRES DU PROJET

Conseil du patrimoine religieux du Québec
Diocèse de Gaspé
Courant culturel Rocher Percé
Réseau en développement social Rocher-Percé
MRC du Rocher-Percé
Ministère de la culture et des communications
Le comité du lendemain
La communauté citoyenne
Ville de Grande-Rivière
Sekha
Pivot - Coopérative d’architecture

Conseil du patrimoine religieux du Québec
MRC du Rocher-Percé
Gouvernement du Québec
Ville de Grande-Rivière
Société d’aide au développement de la collectivité- 
Rocher-Percé (SADC)
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L’organisme Innovation et Développement 
économique Trois-Rivières (IDE) souhaitait avoir 
le soutien d’organismes qui ont des expertises 
en innovation urbaine afin de développer une 
approche collaborative basée sur l’urbanisme 
transitoire et le développement d’un écosystème 
d’innovation pour dynamiser le secteur autour du 
futur centre d’innovation agroalimentaire nommé 
l’Ouvrage.
Avec la contribution du fond d’innovation social 
du MEIÉ, IDE et l’ensemble des partenaires 
impliqués (Entremise, Forces Fraîches, Rues 
Principales et Llio), les acteurs proposent la mise 
sur pied du laboratoire transitoire d’innovation en 
agroalimentaire. 

Le projet de laboratoire transitoire d’innovation 
agroalimentaire vise à dynamiser le secteur/
filière agroalimentaire de manière durable et 
inclusive par l’aménagement d’un ou des lieux sous- 
utilisés afin d’en faire des espaces de connexions 
entre les acteurs impliqués en agroalimentaire 
et en développement entrepreneurial et des 
lieux d’intéractions avec les résident·e·s, 
travailleur·euse·s et visiteur·euse·s du centre-ville 
de Trois-Rivières.

COMITÉ DE PILOTAGE

Comité de pilotage LLio - Laboratoire en 
d’innovation ouverte (coordinateur) 
Forces Fraîches
Rues Principales 
IDE 
Trois-Rivière
Entremise

• Apprentissage au niveau des besoins 
spécifiques en agroalimentaire

RELATIONS ENTRE LE  PROJET ET L’ÉVOLUTION D’ENTREMISE 

• Première expérience dans la mise en oeuvre 
d’un projet d’innovation collaborative 

MANDAT

Laboratoire d’innovation
transitoire agroalimentaire
Église de l’Assomption-de-Notre-Dame

Avril 2022 - en cours
Trois-Rivières

Études et accompagnement 
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Études et accompagnement 

Entremise à contribué par une relecture et des 
commentaires spécifiques au module A touchant 
les stratégies et la planification en amont 
d’un projet d’acquisition du Guide pratique à 
l’intention des initiatives immobilières initié par 
la Coalition montréalaise des Tables de quartier, 
en collaboration avec le Chantier de l’économie 
sociale. Ce guide contient 14 fiches qui permettent 
de modéliser les grandes étapes de réalisation 
et de comprendre les conditions nécessaires à la 
viabilité d’un projet communautaire d’acquisition 
immobilière. Pour le consulter: ici.

Entremise a un mandat en accompagnement 
professionnel visant à guider l’équipe dans la 
réalisation d’un projet d’envergure en proposant 
des solutions innovantes et une approche 
alternative aux structures de développement 
immobilier traditionnelles. La fondation 
Choquette-Legault souhaitait retenir les services 
d’Entremise afin d’orienter les expert·e·s et définir 
les grandes orientations du projet. 

Entremise a eu un mandat consistant en une 
analyse complète de la documentation afin 
d’identifier les usages permis ainsi que de prioriser 
et planifier les travaux de sécurisation pour la mise 
à niveau du bâtiment incluant les éléments tels 
qu’un relevé et mise à jour des plans existants; 
l’identification des non conformités; la validation 
des superficies locatives; l’analyse des demandes 
de mesures différentes; l’identification des usages 
permis; l’identification des travaux et priorisation; 
la validation des analyses de code et la formulation 
de recommandations.

Entremise a accompagné le Conseil local des 
intervenants communautaires (CLIC) Bordeaux-
Cartierville dans le cadre du développement de 
la Maison de quartier de Bordeaux-Cartierville 
visant à renforcer la mixité sociale et culturelle 
dans Bordeaux-Cartierville en incarnant, pour 
les habitant·e·s du quartier, un lieu central de 
rassemblement qui leur appartient. 

Étude | Fort de l’Île pour la Société du 
Parc Jean Drapeau

Guide pratique à l’intention des 
initiatives immobilières

Accompagnement | Maison de 
quartier de Bordeaux-Cartierville

Accompagnement | Fondation 
Choquette-Legault

2021-2022-en cours

Banque d’heures 
d’accompagnement

PARTENAIRES
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Gestion et opération

Client - Société de développement économique
Ville de Montréal

MANDAT

Octobre 2021 - Septembre 2024
Ville de Montréal (Ville-Marie)

La Ville de Montréal a mandaté la SHDM pour 
la mise en œuvre d’un projet immobilier mixte au 
505 rue de Maisonneuve Est, soit l’ancienne gare 
d’autocars de Montréal, laissée vacante depuis 2011 
et rachetée par la Ville en 2019. La planification du 
futur projet est estimée à un minimum de 36 mois, 
intervalle que la Ville souhaite mettre à profit en 
développant un projet d’occupation transitoire au 
sein des locaux existants et a mandaté Entremise 
afin d’assurer la saine gestion du projet transitoire. 

L’occupation transitoire des locaux vise 
l’expérimentation de différents usages afin de 
contribuer à nourrir la définition du projet 
pérenne développé par la SHDM, en complément 
des usages déjà établis. Ces usages transitoires 
souhaitent refléter les besoins sociaux du quartier 
tout en optimisant le potentiel de développement 
économique offert par les caractéristiques du site et 
les efforts en matière de transition écologique. 

À cet effet, une étude sur le potentiel d’activation 
du lieu a été commandée et a permis de dégager 
trois axes structurants, à savoir: la logistique 
urbaine, l’agroalimentaire et l’entrepreneuriat. 

Le site accueille d’ores et déjà un projet de livraison 
urbaine décarbonée (baptisé Projet Colibri), un 
potager urbain et un dépôt de revalorisation de 
contenants consignés, rassemblant un total de 5 
organismes/entreprises. 

La Ville de Montréal souhaite également 
mettre à profit ce projet transitoire afin 
d’évaluer la réplicabilité d’un pôle de logistique 
et entrepreneurial et de mobilité urbaine 
répondant aux enjeux de transition écologique 

pouvant se reproduire dans d’autres secteurs ou 
arrondissements. 

Dans un premier temps, la finalité du projet 
est donc de définir un écosystème de services et 
d’activités, pertinent au sein de son milieu social 
et économiquement viable, pouvant nourrir le 
développement du volet économique du futur 
projet immobilier. 
Dans un second temps, la documentation de 
l’expérimentation et du développement de ce 
dernier viseront à faciliter la réplicabilité du projet 
transitoire au sein des autres arrondissements 
ayant des actifs immobiliers propices à la mise en 
œuvre d’un projet d’occupation transitoire.

Partenaires

Crédits photo - Noriko Okamoto

Escale Circulaire

Service de l’expérience citoyenne et des 
communications (SECC), Ville de Montréal
Service de la gestion et de la planification 
immobilière (SGPI), Ville de Montréal
Ville de Montréal
Arrondissement de Ville-Marie
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Crédits photo - Noriko Okamoto Projet Colibri - Crédits photo - Projet Colibri

• Mise en place d’outils de gestion pour une 
communauté d’occupant·e·s existante et 
appelée à grandir;

• Accompagnement dans les demandes 
citoyennes et d’organismes auprès 
des entités de la Ville de Montréal, 
notamment le SGPI, l’arrondissement et 
le 311.

• Co-définition d’une identité visuelle et 
graphique porteuse pour le rayonnement 
du projet;

RELATIONS ENTRE LE  PROJET ET L’ÉVOLUTION D’ENTREMISE 
• Utilisation du processus d’occupation 

transitoire pour prototyper un modèle de 
pôle d’économie circulaire ; des modes de 
gouvernance, de la recherche de partenaires 
et repérage des besoins techniques et 
programmatiques;

Les Valoristes - Crédits photo - Aliette St-Pierre

Gestion et opération
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Gestion et opération

Client - Service de la diversité et de l’inclusion sociale
Ville de Montréal

MANDAT

Cité-des-Hospitalières
en transition

En juin 2017, la Ville de Montréal a acquis le site de 
l’ensemble conventuel des Soeurs Hospitalières de 
Saint-Joseph. L’objectif de la Ville est d’y réaliser 
un projet de protection et de mise en valeur par 
la création d’un bien commun au service de la 
collectivité montréalaise. 
Afin d’amorcer la requalification du bâtiment, la 
Ville doit d’abord identifier les nouveaux usages qui
se déploient sur le site ainsi que les usager·ère·s qui 
l’occuperont. 
En vue d’identifier et de préfigurer ces usages, la 
Ville a proposé de mettre une partie du bâtiment 
à la disponibilité d’acteurs associatifs pour une 
période transitoire afin de révéler le potentiel du 
lieu et de bâtir un projet durable et sensible aux 
principes fondamentaux du lieu. 

La phase d’activation transitoire menée 
par Entremise depuis 2019 a conduit au 
développement d’une phase d’occupation 
ponctuelle  qui s’est traduite par la création d’un 
bureau de permanence et d’un hôtel à projets visant 
à accueillir des initiatives ponctuelles. 
Depuis l’été 2021, la Cité-des-Hospitalières a 
accueilli de nombreuses activités et occupant·e·s, 
l’hôtel à projets doit ainsi être compris comme une 
forme de participation publique misant sur l’action 
et l’utilisation du site par les Montréalais·es. Il a 
permis d’encourager la création d’une communauté 
vivante autour du projet transitoire et à contribuer, 
petit à petit, à la définition d’une vocation pérenne 

en réactualisant l’histoire et les valeurs du site.  
Une seconde phase a été mise en place à l’été 2022 
afin de permettre des occupations régulières des 
espaces, ainsi c’est maintenant 25 organisations qui 
occupent la pleine capacité des espaces disponibles 
et sécuritaires de la Cité-des-Hospitalières. 

Ces organismes ont été sélectionnés selon les 
lignes directrices du projet et des thématiques 
d’occupation déterminées en fonction des 
possibilités que permet les composantes du 
bâtiment, notamment : S’impliquer - espace de 
travail commun (coworking) ou privé, espaces 
d’accueil, de conférences; Atterrir - espace de 
relaxation, consultations et soins, hébergement 
de jour; Partager - espace communautaire et de 
service à la collectivité et Créer - espace d’ateliers 
pour artistes et artisan·ne·s, recherche/action, 
médiation culturelle. 
L’année 2022 a également été ponctuée de 
plusieurs portes ouvertes et d’une programmation 
grand public lors des Journées de la culture.

Partenaires
Service de la diversité et de l’inclusion sociale, Ville de Montréal
Service des Grands Parcs, du Mont-Royal et des Sports, Ville de Montréal
Service de la culture, Ville de Montréal
Service de l’urbanisme et de la mobilité, Ville de Montréal
Service de la Gestion et de la planification Immobilière, Ville de Montréal
Service de la Stratégie Immobilière, Ville de Montréal
Arrondissement du Plateau-Mont-Royal
Le Musée des Hospitalières de l’Hôtel-Dieu de Montréal
Religieuses Hospitalières de Saint-Joseph

Crédits photo - Noriko Okamoto

Crédits photo - Rose Napoléon

Juin 2021 - Juin 2024
Ville de Montréal (Plateau-Mont-Royal)
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Gestion et opération

Crédits photo - Charles Olivier Bourque Crédits photo - Madelyn Capozzi

• Recherche de solutions pour permettre 
des occupations dans un bâtiment 
patrimonial et public : enjeux de sécurité 
incendie, d’usages au règlement de 
zonage, de respect des normes du Code 
national du bâtiment, d’assurances et des 
impératifs administratifs et juridiques 
associés à la gestion des bâtiments publics 
de la Ville de Montréal.

• Alimentation des réflexions de la Ville sur 
les modes de gouvernance alternatifs vers 
la pérennisation d’un projet collectif;

• Accompagnement d’un propriétaire 
public dans un contexte administratif et 
collaboratif complexe;

RELATIONS ENTRE LE  PROJET ET L’ÉVOLUTION D’ENTREMISE 

• Développement d’une communauté et 
écosystème dans un contexte architectural 
et patrimonial d’exception;

Crédits photo - Guillaume Gobain Rapport d’activités 2021-2022 41
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Concours
2021-2022

Organisateurs - TWENTY + CHANGE avec 
le Canadian Architect Magazine

Organisateurs - C40 CITIES 
avec la Ville de Montréal 

Printemps 2021

Hiver 2021

TWENTY+CHANGE
EMERGING TALENT

C40 | REINVENTING CITIES - 
RÉINVENTER MONTRÉAL 

Au printemps 2021, Entremise a été nommée 
parmi les lauréats du concours Emerging Talent, 
co-organisé par Twenty+Change et la revue 
Canadian Architect Magazine qui visait à mettre 
en lumière les firmes d’architecture ou de design 
émergentes et innovantes au Canada. Entremise 
est honorée de cette reconnaissance à l’égard 
de sa pratique et heureuse de voir se diffuser, à 
l’échelle du pays, ses préoccupations et actions 
qui misent sur l’existant avec une approche 
projet solidaire et collective.  

ARTICLE DISPONIBLE ICI

Le projet Commun accord, porté par Entremise, 
en partenariat avec NOS Architectes inc., 
Encore Heureux architectes, ERA Architectes, 
L. McComber, Civiliti, L2C experts-conseils 
inc, Cameron Stiff et EBC inc. a été nommé 
finaliste du concours international «Réinventer 
Montréal». Nous sommes très fier·ère·s de 
ce résultat qui souligne notre engagement et 
celui de nos partenaires dans le déploiement 
d’actions concrètes en faveur de la lutte contre les 
changements climatiques. 
L’équipe déployée autour du projet Commun 
accord a travaillé sur une proposition de 
projet de requalification d’une ancienne friche 
industrielle de l’arrondissement du Sud-Ouest de 
Montréal.  

PLUS D’INFORMATION SUR LE CONCOURS ICI

https://www.canadianarchitect.com/twenty-change-entremise/?fbclid=IwAR3iD1ImXcuoKWbVP5BdI4tGumXQbDeUl2dLhTgfzV8ycBlYryxsTlW2BGM
https://www.c40reinventingcities.org/fr/professionals/sites-in-competition/4000-rue-saint-patrick-1389.html?fbclid=IwAR3yCD9-AYO7ro6sHmP5bkSqg4xxBk-GGNJlwI1ZtISobuaMAN7wtZsDsDE
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Collaborations
internationales 
2021-2022

En 2021 et 2022, Entremise et Plateau Urbain 
- coopérative d’urbanisme transitoire basée à 
Paris, poursuivent et formalisent, par le biais de la 
Coopération France-Québec, les liens étroits qu’ils 
entretiennent depuis 2016. 
Entremise et Plateau Urbain se sont fixés comme 
objectif de répondre à la question suivante : 
L’urbanisme transitoire peut-il être mobilisé 
pour construire une offre de lieux solidaires 
de travail, mais aussi de vie et, si oui, à quelles 
conditions? Et qu’en est-il de la réalité régionale 
dans le développement de ce type de projet? Cette 
coopération vise à comprendre les utilisations 
existantes de l’occupation transitoire au service des 
tiers-lieux en proposant une étude comparative 
France-Québec dans le but de recenser, 
documenter, faire avancer et partager notre 
pratique innovante et solidaire.

PRÉSENTATION

• 15 octobre 2021 - Séminaire audio 
«L’occupation transitoire: France-Québec, une 
expérience croisée - La rencontre » (Studio de 
Libre à toi et Cause commune, Paris);

• 26 novembre 2021 - Panel «L’urbanisme 
transitoire au service des tiers lieux : une 
étude comparative» (Temps libre Mile End, 
Montréal);

• 25 mars 2022 - Publication des 2 panels/
séminaires en balado «L’occupation transitoire: 
France-Québec, une expérience croisée - La 
rencontre » et «L’occupation transitoire: 
France-Québec, une expérience croisée - 
Approches thématiques » .

Des rencontres basées sur le 
partage d’expériences et de 
connaissances

Ces visites et échanges internationaux sont soutenus 
par le Ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie du Québec (MRIF) et le Ministère de 
l’Europe et des Affaires étrangères dans le cadre de la 
Commission permanente de coopération franco-
québécoise.

PARTENAIRES DU PROJET

Entremise X Plateau Urbain
& Libre à toi
2021-2022
Paris et Montréal

Coopération France-Québec

Plateau Urbain
Ministère des Relations internationales et de la
Francophonie du Québec
Coopération France-Québec
Consulat Général de France à Québec
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Coopération France-Québec

Visite du projet Les Cinq Toits par Plateau Urbain 
Paris, France, été 2021

Visite du projet Les Grandes Voisines par Plateau Urbain 
Francheville Bel-Air, France, été 2022

Entremise et Plateau Urbain visitent la Maison Mère
Baie-Saint-Paul, Québec, été 2022

Village Reille (Paris) ; Les Cinq toits (Paris) ; La PADAF (Anthony) ; Bruneseau (Paris) ; 
Mercuriales (Bagnolet) ; Le Wip (Colombelles) ; Le Centquatre (Paris) ; Cesure (Paris) ; La 
Grange (Paris) ; Les Ateliers Jean-Moulin (Plouhinec) ; Le Halle Girondins (Lyon) ; Les 
Grandes Voisines (Lyon).

Les projets mentionnés ci-dessous ne sont pas tous portés par les organismes Entremise 
ou Plateau Urbain. Plusieurs d’entre eux sont des projets d’autres organisations que nous 
trouvons inspirants pour nos pratiques respectives.

Cité-des-Hospitalières en transition (Montréal) ; Espace Ville Autrement (Montréal) ; Escale 
Circulaire (Montréal) ; Fort de l’île Sainte-Hélène (Montréal) ; Bâtiment 7 (Montréal) ; Temps 
libre Mile End (Montréal) ; Le BEAM  (Église de Saint-Adrien) ; Maison Mère (Baie Saint-
Paul) ; L’Ouvrage en transition (Trois-Rivières).

Balado 1 : «L’occupation transitoire : France-Québec, une expérience croisée - 
La rencontre » 

Balado 2 : «L’occupation transitoire : France-Québec, une expérience croisée - 
Approches thématiques » 

Les visites de projets

RESSOURCES DISPONIBLES

France

Québec

Entremise et Plateau Urbain visitent de l’Église de Saint-Adrien
Saint-Adrien, Québec, été 2022
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En juillet 2021 et 2022, Entremise a eu la chance 
de participer au festival organisé par Bellastock, cet 
événement vise à «Explorer les divers champs de la 
construction et du design et propose la fabrication 
collective d’une ville éphémère autour d’une 
thématique spécifique chaque année.»

Ces éditions portaient sur la thématique Cité vivant 
et proposaient d’interroger le rapport au Vivant 
au moment de s’implanter sur un site, il s’agissait 
ici de l’implantation du Centre Art Architecture 
Paysage Patrimoine sur le site de la Maison Sainte-
Geneviève à Evry-Couronne. Cette première phase 
d’implantation a rassemblé, autour d’un chantier 
collectif, de nombreux·euses participant·e·s 
(professionnel·le·s, enseignant·e·s, étudiant·e·s et 
habitant·e·s) dans une dynamique d’échange et de 
partage de connaissances orchestrée, entre-autres, 
par l’organisme La Preuve par 7 qui a déployé une 
école d’été dans le cadre du festival.

Cet événement et les échanges qu’il a provoqué ont 
été très inspirants pour Entremise, notamment 
en matière de prise d’action collective dans le 
développement d’un projet expérimental produit 
dans un temps réduit. Les outils et connaissances 
avec lesquels Entremise est repartie permettent 
d’envisager le déploiement de projets similaires sur 
le territoire québécois. 

PARTENAIRES DU PROJET

En octobre 2021, Entremise a accueilli les membres 
du studio créatif Museare, basé à Montpellier et 
spécialisé dans la conduite et l’accompagnement de 
projets urbains participatifs à dimension culturelle, 
sociale et écologiques qui intègrent des démarches 
collaboratives. 

La visite de Museare à la Cité-des-Hospitalières et 
sa rencontre avec Entremise se sont tenues dans 
le cadre du programme Mutopie; une coopération 
internationale sur la thématique de l’urbanisme 
participatif. 

PARTENAIRES DU PROJET

Coopération France-QuébecCoopération France-Québec

PRÉSENTATION

Entremise X Bellastock
Juillet 2021 et 2022
Évry-Courcouronnes, France

PRÉSENTATION

Entremise X Studio Museare
Octobre 2021
Cité-des-Hospitalières en transition, Montréal

Bellastock
Coopération France-Québec
Consulat Général de France à Québec
Ministère des Relations internationales et de 
la Francophonie du Québec

Museare
Coopération France-Québec
Consulat Général de France à Québec
Ministère des Relations internationales et de 
la Francophonie du Québec
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Coopération France-Québec

Entremise a profité de la visite toute particulière de 
ses homologues belges de l’organisme Communa 
à l’été 2022 pour leur faire visiter des projets et 
sites d’intérêt en plus de travailler sur des ateliers 
de partage d’expériences, de connaissances et 
de bonnes pratiques sur des thématiques qui 
nous animent : la gouvernance, la gestion de 
communauté, les outils de gestion de projets 
transitoires et les finances. Un peu plus tard, à l’été 
2022, c’était au tour d’Entremise de se rendre à 
Bruxelles et profiter d’une expérience immersive 
dans les projets de Communa.

Si ces échanges nous permettent de mettre en 
lumière les points de convergence entre la mise en 
application de l’urbanisme transitoire dans le cadre 
nord américain et le contexte européen, ils font 
aussi émerger des particularités propres à chaque 
territoire qui démontrent la nécessité de tenir 
compte des réalités locales dans le développement 
de nos projets.

23 juillet 2022 - Panel  «De Bruxelles au Qué-
bec: enjeux et perspectives pour l’urbanisme 
transitoire» (Maxima, Bruxelles).

DES RENCONTRES BASÉES SUR 
LE PARTAGE D’EXPÉRIENCES ET 
DE CONNAISSANCES

Cette Coopération Québec-Région de Bruxelles-
Capitale 2021-2022 a été possible grâce au finance-
ment du Ministère des Relations internationales et de 
la Francophonie (MRIF).

PARTENAIRES DU PROJET

Maxima (Bruxelles) ; Sororité (Bruxelles) ; La Serre (Bruxelles) ; Allee du Kaai porté par 
Toestand (Bruxelles).

Les projets mentionnés ci-dessous ne sont pas tous portés par les organismes Communa ou 
Entremise. Plusieurs d’entre eux sont des projets d’autres organisations que nous trouvons 
inspirants pour nos pratiques respectives.

Cité-des-Hospitalières en transition (Montréal) ; Espace Ville Autrement (Montréal) ; Escale 
Circulaire (Montréal) ; Fort de l’île Sainte-Hélène (Montréal) .

Les visites de projets

BRUXELLES

Québec

Balado : «De Bruxelles au Québec: enjeux et perspectives pour l’urbanisme transitoire»
Captation vidéo du panel: «De Bruxelles au Québec: enjeux et perspectives pour l’urbanisme 
transitoire»

RESSOURCES DISPONIBLES

Visite du projet La Serre par Communa
Bruxelles, Belgique, été 2022

Visite du projet de la Cité-des-Hospitalières par Entremise 
Montréal, Québec, été 2022

Visite du projet Sorocité par Communa
Bruxelles, Belgique, été 2022

Visite du Fort de l’Île sur le Parc Jean Drapeau - Montréal, 
Québec, été 2022

Entremise X Communa
Été 2022
Bruxelles et Montréal

Coopération Québec-Région de Bruxelles-Capitale

PRÉSENTATION

Communa
Coopération Québec-Wallonie-Bruxelles
Wallonie-Bruxelles International
Gouvernement du Québec
Ministère des Relations internationales et de 
la Francophonie du Québec
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Activités de 
co-design et 
co-construction
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Entremise a expérimenté le co-design à travers certains projets, en particulier lors de l’activation du hub 
transitoire et socio-commercial Courtepointe et lors de l’aménagement du la Place Mignonne, une placette 
publique associée au projet transitoire Espace Ville Autrement. 

Entremise a co-designé les espaces des futures 
occupantes de Courtepointe avec elles, notamment 
dans la planification du choix des pi2 carré, la 
construction de mobilier avec des matériaux 
recyclés et l’embellissement des lieux par des 
touches de peinture et l’ajout de mobilier coloré. 
Des étudiant·e·s en design de l’UQAM ont 
également participé à cet accompagnement. 
L’ensemble des interventions de co-design 
ont permis de tisser des liens plus forts entre 
occupant·e·s et participant·e·s et le transfert de 
connaissances en architecture et design.

Entremise a planifié et organisé des ateliers de 
construction et aménagement d’une place publique 
estivale (la Place Mignonne) dans le parc Paul-
Dozois. 
Cet événement a rassemblé plusieurs étudiant·e·s, 
citoyen·ne·s et organismes partenaires autour d’un 
chantier participatif in situ. 
L’ensemble des participant·e·s ont ainsi co-
construit du mobilier pour les usager·ère·s du parc 
et les organismes partenaires tels que CPE Tortue 
têtue, Coup d’pousse et la Corporation d’habitation 
Jeanne-Mance.

Pointe-aux-trembles, Montréal

Espace Ville Autrement, Montréalavril 2021

juillet 2021

L’équipe d’Entremise a réalisé des ateliers de 
co-conception avec les membres du Comité du 
lendemain. Lors de ces ateliers, iels ont exprimé 
leurs opinions sur les propositions d’identités 
visuelles et ont co-conçu les aménagements 
transitoires. Entremise a poursuivi la conception 
de l’aménagement transitoire en partant des idées 
proposées durant l’atelier de co-design. 
Ainsi, les aménagements ont résulté en la 
création d’un panneau explicatif du projet, d’un 
panneau relatant l’histoire de l’église (et celle des 
citoyen·ne·s qui ont partagé leurs souvenirs et leurs 
photos dans le processus de création), d’une grande 
ligne du temps, d’éléments de signalétique et d’un 
panneau pour les partenaires. 
Le co-design s’est terminé avec un grand lancement 
public et médiatique de la Sacristie du lendemain 
où les aménagements ont été réalisés.

La Grande Fabrique - Maison citoyenne, 
Grande-Rivière

octobre 2021 - mars 2022

co-design à courtepointe co-construction 
place mignonne

co-design - Sacristie de 
l’église de notre-dame de 
L’assomption

Construction des bacs de verdissement pour la Place Mignonne

Atelier de co-design - Eglise de l’Assomption-de-Notre-Dame 

Atelier de co-construction - Eglise de l’Assomption-de-Notre-Dame Atelier de co-construction - Place Mignonne

Atelier de co-construction - Courtepointe

Atelier de co-construction - Courtepointe Atelier de co-construction - Place Mignonne
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42 Entre-

Implications et 
collaborations

Conférences, panels et 
webinaires

12 mars 2021 - Webinaire - Usages transitoires auprès du Conseil du patrimoine religieux du Québec, avec 
Philémon Gravel

13 avril 2021 - Conférence Innovation NOVAE - Ville et urbanisme, avec Philémon Gravel

30 avril 2021 - Causerie Virtuelle  Culture Montréal - La culture au coeur de la transition écologique, par 
Philémon Gravel

26 mai 2021 - Conférence Recyc-Québec - Assises québécoises de l’économie circulaire, avec Philémon 
Gravel 

5 octobre 2021 - Congrès virtuel OUQ 2021 -  En route vers une stratégie nationale d’urbanisme et 
d’aménagement des territoires. Panel «Quel avenir pour le patrimoine québécois ?» par Marie-Josée 
Vaillancourt

12 octobre 2021 - Forces fraîches - Atelier occupation transitoire donné par Francis T. Durocher

14 décembre 2021 - Wide Open, Utopies, DVTUp et Wigwam - webinaire - Urbanisme transitoire à 
l’international par Philémon Gravel 

10 mars 2022 - POP-UP virtuel sur nouvelles approches collaboratives inspirantes dans le milieu aux 
Rendez-vous Maestria 2022 - LE COEUR À L’OUVRAGE organisé par les Métiers d’art du Québec avec 
Francis T. Durocher

14 avril 2022 - Panel «Autour de la propriété autour de nous / Concerning the Property that Concerns Us» 
du CCA, Centre Canadien d’Architecture / Canadian Centre for Architecture avec Marie-Josée Vaillancourt 
d’Entremise, Denise Tessier Trudeau de Combo 2 Générations, Pascal Huynh de Village Urbain, Jean 
Bédard de Ferme SageTerre, Maria Kinoshita de Nomad Coliving, Joseph Bergeron de Vivacité - Société 
immobilière solidaire et Catherine Lussier du FRAPRU

28 avril 2022 - Panel sur les «Communs culturels: entre participation, partage et coopération» lors du 
Forum sur la vitalité culturelle dans les quartiers de Culture Montréal avec Marie-Josée Vaillancourt

15 juin 2022 - Panel sur l’hébergement d’urgence et habitation temporaire/transitoire avec Philémon 
Gravel d’Entremise, Simon Layne et Mathias Rouet de Plateau Urbain et Alexandre Côté de Mission Bon 
Accueil

23 juillet 2022 - Panel  «De Bruxelles au Québec: enjeux et perspectives pour l’urbanisme transitoire» avec 
Marie-Josée Vaillancourt d’Entremise, Pierre Gaufre à la Ville de Montréal, Maxime Zaït de Communa, 
Anaïs Destrée de la Commune de Forest et Fredrik Serroen au BMA bouwmeester maître architecte

21 octobre 2021 - Conférence Rue Principales - LIEUX COMMUNS, LIEUX D’EXCEPTION: Pour 
une relance de nos cœurs de collectivités - Créer des espaces communs, hors du commun par Francis T. 

21 septembre 2022 - Conférence «L’occupation transitoire comme stratégie de revitalisation pour nos 
églises et nos artères commerciales» au Sommet des Forces fraîches avec Marie-Josée Vaillancourt et 
Philémon Gravel

30 septembre 2022 - Panel sur l’urbanisme circulaire avec Philémon Gravel d’Entremise, Sylvain Grisot de 
dixit.net, Caroline Thomasset-Laperrière d’Architecture Sans Frontières Québec - ASFQ, Daniel Pearl de 
L’OEUF architectes
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25 octobre 2022 - Conférences NOVAE «Architecture, humains et impact - Concevoir des lieux inclusifs et 
performants»  avec Francis T. Durocher.

1er décembre 2022 - 1er Rendez-vous du patrimoine urbain autrement à Espace Ville Autrement organisé 
par Entremise, passerelles et la Chaire en patrimoine urbain de l’UQAM.

6 décembre 2022 - Capsule sur l’occupation transitoire pour une formation en ligne (MOOC) en économie 
circulaire développée par le RRECQ - Réseau de recherche en économie circulaire du Québec et le CERIEC.

22 octobre 2022 - Conférence «L’occupation transitoire comme levier de développement économique et 
social pour la conservation et la mise en valeur de nos bâtiment patrimoniaux» lors du panel Nouvelles 
solutions financières et modèles d’affaires pour la mise en valeur de lieux du patrimoine au colloque 2022 
de la Fiducie nationale «La Relance du patrimoine : Des choix cruciaux».

2 octobre 2022 - Conférence citoyenne sur l’occupation transitoire dans le cadre des réflexions sur le 
nouveau Plan d’urbanisme et de mobilité ce dimanche dans l’Est coordonné par l’Office de la consultation 
publique de Montréal avec Marie-Josée Vaillancourt.

Collaborations avec le 
milieu de la recherche et les 
étudiant ·e ·s

Janvier 2021 - Soutien projet CURE (Community-University Research Exchange) développé par un groupe 
étudiant de McGill en partenariat avec le Royal Vic for the Public Coalition, le comité citoyen de Milton-
Parc et la Table de quartier Peter-McGill.

Février 2021 - Collectif Ville Autrement - Atelier 1 : quels usages pour les espaces vacants du centre-ville à 
Montréal, par Philémon Gravel.

Février 2021 - McGill Social Business Network - Concours étudiant sur l’entrepreneuriat avec l’objectif de 
développer un business case model pour Entremise.

Mars 2021  - Collectif Ville Autrement - Atelier 2 : quels usages pour les espaces vacants du centre-ville à 
Montréal ? Par Philémon Gravel.

Mars 2021 - Entretien dans le cadre d’un mémoire sur les espaces urbains vacants par Pauline Hosdez.

Avril 2021 - Entretien dans le cadre du projet d’indicateur de vitalité commerciale (ASCDM avec l’ESG 
UQAM -Observatoire de la consommation responsable / GreenUXlab et la Ville de Montréal) par Maël 
Bureau-Blouin, candidat à la maîtrise en urbanisme (McGill).

Avril 2021 - Avril 2021 - Entretien de Philémon Gravel dans le cadre d’un projet de recherche sur l’impact 
du projet de revitalisation de la SDA par Alexandre Paré, étudiant en géographie de l’UQAM, sous la 
direction de Jean-Marc Fontan (Département de sociologie, UQAM) et Juan-Luis Klein (Département de 
géographie, UQAM).

Novembre 2021 - Entretien de Philémon Gravel sur le projet de la Kabane 77 dans le cadre du projet de 
thèse La mise à l’épreuve des imaginaires de lieux par les architectes dans le  réaménagement des friches 
urbaines.  Modes, conséquences et perspectives pour les lieux et les populations par Pavel Kunysz - 
Doctorant à la Faculté d’Architecture de Liège.

Novembre 2021 - Entretien de Philémon Gravel dans le cadre d’un projet de maîtrise qui porte sur des 
projets citoyens en lien avec l’appropriation de l’environnement et du logement en dehors du marché 
libéral, et plus spécialement dans une perspective d’action collective local et féministe en travail social par 
Charlotte Goglio - Étudiante à la maîtrise en travail social à l’UQAM.

Février et mars 2022 - Entretien de Marie-Josée Vaillancourt et Philémon Gravel avec Lucie Chatain 
dans le cadre de son projet de maîtrise en management et développement durable à HEC Montréal ainsi 
que son stage au Service de la gestion et de la planification des immeubles (SGPI) de la Ville de Montréal 
sous la supervision de Yves-Marie Abraham. Ce projet vise l’étude des possibilités d’intégrer la sobriété 
énergétique dans les projets d’infrastructures municipales.

Février 2022 - Entretien de Marie-Josée Vaillancourt avec Lison Perron, étudiante de l’Université Paris 
1 (Panthéon Sorbonne) en échange à l’Université de Montréal, pour la rédaction d’un mémoire sur la 
professionnalisation des acteurs de l’urbanisme temporaire à Montréal, notamment sur la  structuration 
d’un nouveau milieu professionnel, le renouvellement des méthodes, les formes d’institutionnalisation et 
manières de produire la ville.

Juin 2022 - Entretien de Marie-Josée Vaillancourt avec Léo Magnin Hoffbeck pour son Master 2 en 
sociologie et en urbanisme en France et le programme de recherche ANR UrbaTime à l’Université de 
Reims Champagne-Ardenne (laboratoire Habiter) sur la question du temps en urbanisme et la circulation 
des savoirs et des pratiques en matière d’urbanisme transitoire au prisme des publications spécialisées sur 
le sujet.

Novembre 2022 - Marianne Lemieux-Aird a accompagné 2 étudiantes de l’UQAM dans leurs projets de 
recherche respectifs en Design transitoire et sur le sujet de l’hébergement d’urgence transitoire.

2021 et 2022 - Plusieurs présentations dans les cours universitaires à l’UQAM (Innovation sociale et DESS 
en patrimoine) et l’Université de Montréal (Conservation du patrimoine bâti).

Mai 2021 - «L’occupation transitoire : un moteur de revitalisation urbaine pour les ensembles industriels 
d’intérêt patrimonial» - Dans le cadre de la Consultation publique | La mise en valeur des ensembles 
industriels d’intérêt patrimonial de la Commission sur la culture, le patrimoine et les sports de la Ville de 
Montréal. Par Marie-Josée Vaillancourt, Marianne Lemieux Aird et Philémon Gravel.

Novembre 2021 - «La stratégie transitoire au service des actifs publics» - Dans le cadre de la Consultation 
publique OCPM | Ancien Hôpital Royal Victoria. Par Marie-Josée Vaillancourt et Philémon Gravel.

6 octobre 2022 - «La stratégie transitoire comme outil transversal à la planification territoriale 
montréalaise afin d’atteindre, collectivement, les objectifs fixés» Mémoire Entremise - Consultation 
publique OCPM - Projet de ville et futur Plan d’urbanisme et de mobilité 2050 - Ville de Montréal. Par 
Marie-Josée Vaillancourt et Philémon Gravel.

28 décembre 2022 - «Consultation publique Feuille de route vers des bâtiments montréalais zéro émission 
dès 2040» Mémoire - Feuille de route vers des bâtiments montréalais zéro émission dès 2040: La mesure 
des impacts positifs du réemploi des bâtiments existants comme contribution à la réduction des émissions 
carbones.  Par Marie-Josée Vaillancourt.

Production de mémoires

Conférences, panels et webinaires (suite)
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Relations 
gouvernementales

Juin 2021 - Lancement officiel du projet de la Cité-des-Hospitalières avec Benoît Dorais.

Juin 2021 - Lancement officiel du projet Courtepointe,en présence de Chantal Rouleau, Mario Beaulieu, 
Député de La Pointe-de-l’Île et Caroline Bourgeois, Mairesse d’arrondissement Rivière-des-Prairies–
Pointe-aux-Trembles.

Juin 2021 - Visite de pré-lancement du projet Courtepointe, en présence de Caroline Bourgeois et Camille 
Scheed, Commissaire au développement commercial.

Juillet 2021 - Visite officielle du projet Courtepointe, en présence de Valérie Plante, Mairesse de la Ville de 
Montréal.

Août 2021 - Visite officielle de la Cité-des-Hospitalières en présence du Ministre Guilbault, Vice-première 
ministre, Ministre de la Sécurité publique, Ministre responsable de la région de la Capitale-Nationale, Luc 
Rabouin, Maire d’arrondissement Le Plateau-Mont-Royal et Benoit Dorais, Maire d’arrondissement Le 
Sud-Ouest.

Août 2021 - Visite officielle du projet Courtepointe, Ministre Lecours, Ministre déléguée à l’Économie et 
Chantal Rouleau.

Novembre 2021 - Lancement officiel du projet Espace Ville Autrement, en présence de Chantal Rouleau, 
Ministre déléguée aux Transports et Ministre responsable de la Métropole et de la région de Montréal et 
Robert Beaudry, Conseiller de la Ville de Montréal.

Février 2022 - Renouvellement de la stratégie centre-ville intitulée «En route vers une stratégie renouvelée 
pour le centre-ville 2022-2030», la Ville fait mention de la stratégie transitoire pour la revitalisation des 
locaux vacants dans ces exemples d’engagements: «Saisir les possibilités offertes par les espaces de bureaux 
et commerciaux laissés vacants en soutenant des projets d’occupation transitoire».

Mars 2022 - Le conseil d’arrondissement de Ville-Marie a adopté, en 1ère lecture, un projet de règlement 
qui intègre la notion d’urbanisme temporaire au règlement d’urbanisme. Il s’agirait du premier règlement 
montréalais qui encadre l’urbanisme temporaire, transitoire ou éphémère à Montréal. Concrètement, la 
modification réglementaire que l’arrondissement propose permettra : 1) l’occupation événementielle de 
terrains privés non bâtis et des cours dans le cadre d’activités ou d’évènements à caractère communautaire, 
socioculturel, éducatif ou sportif par la procédure d’usage conditionnel; 2) l’occupation de courte durée des 
locaux commerciaux vacants grâce, notamment, à la création d’un certificat d’autorisation de courte durée.

Avril 2022 - Ambition de mettre en place un programme d’urbanisme transitoire à la Ville de Montréal en 
le mentionnant dans le document du Projet de ville 2050 (2022), document de vision préfigurant le futur 
Plan d’urbanisme et de mobilité 2050 de la Ville de Montréal.

Octobre 2022 - Lancement du National Meanwhile Space Network (NMSN) - Réseau national des lieux 
transitoires (RNLT) et partage d’une lettre ouverte au Ministre des Affaires intergouvernementales, de 
l’Infrastructure et des Collectivités du Canada, Dominic Leblanc, afin de lui présenter les opportunités 
de la stratégie des espaces transitoires pour les artistes et les OBNL ainsi que pour la consolidation des 
milieux de vie.

Visite des élus à la cité des hospitalière - Benois dorais, Steven 
Guilbeault, Luc Rabouin.

Le mairesse, Valérie Plante, visite le projet Courtepointe. Lucie Lecours, Ministre déléguée à l’Économie, et Chantal Rouleau, 
députée de Pointe-aux-Trembles visitent l’épicerie zéro déchet Aux Pt’its 
Bocaux (projet Courtepointe).

Visite des élus Robert Beaudry, Philémon Gravel, Marcel Simonneau et 
Taïka Baillargeon au lancement de l’Espace Ville Autrement.
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Implications
entrepreneuriales

Membrariats
Membre de L’ESSA et du comité de pilotage;

Membre d’Héritage Montréal, impliqué dans le conseil d’administration et plusieurs 
comités (COPA, COM, CORE, Finance, etc.);

Membre de Culture Montréal et du comité en art public;

Membre de la table des partenaires en patrimoine du MCCQ ;

Membre du Comité de travail de la table des partenaires en patrimoine du MCCQ (suite 
à la nouvelle mouture de la loi sur le Patrimoine);

Cofondateur et membre du National Meanwhile Space Network/Réseau national des 
lieux transitoires;

Membre de la Communauté de pratique Foncier collectif et solidaire portée par le 
TIESS.

Implications
Participation à un atelier de la Ville de Montréal «Vers une stratégie en faveur de 
l’économie circulaire à Montréal: comment accélérer la transition?», septembre 
2021;

Présentation du milieu professionnel entrepreneurial aux étudiant.e.s du programme 
SEUR - Sensibilisation aux Études, à l’Université et à la Recherche, Université de 
Montréal août 2021;
Atelier de la Ville de Montréal (Service de l’urbanisme) sur le prochain Plan 
d’urbanisme et son Projet de Ville - Thématique: Leçon du passé, février 2021;

Atelier de la Ville de Montréal (Service de l’urbanisme) sur le prochain Plan 
d’urbanisme et son Projet de Ville - Thématique : Grandes tendances, février 2021;

Atelier de la Ville de Montréal (Service de l’urbanisme) sur le prochain Plan 
d’urbanisme et son Projet de Ville - Thématique : Vision d’avenir, février 2021;

Participation à la table ronde «Habitat et Urbanisme» du Sommet international de 
l’innovation en villes médianes (SIIViM), septembre 2021;

Activité de prospective sur la décarbonation 2030-2050 organisée par l’Institut de 
recherche d’Hydro-Québec (IREQ), novembre 2021.
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COMMUNICATIONS

Articles dans
les revues spécialisées

Marie-Christine Dubuc, Pour des projets créateurs de liens sociaux : perspective croisée de trois 
organismes accompagnateurs par l’action, Vivacité, Espace Muni, 18.1 Printemps 2021

Entremise, L’occupation transitoire : un moteur de revitalisation urbaine, URBA, Union des Municipalités 
du Québec, vol.42, no.1, Janvier 2021

Valérie Levée, Préserver un bâtiment, bâtir une communauté, Contribuer au mieux vieillir, ESQUISSE, 
Magazine de l’Ordre des Architectes du Québec, Printemps 2021

Philémon Gravel, L’occupation transitoire au service du patrimoine bâti, ARQ : Architecture & Design 
Québec, no.194

Entremise, Entremise envisages short-term tenancies—from a few months to five years—becoming a 
normal part of the real-estate cycle in Twenty + Change challenge, Canadian Architect Magazine, vo.66, 
no.5, august 2021

Sophie Poisson, Entremise : Redonner vie aux bâtiments en créant des milieux de vie inclusifs, Baron Mag, 
9 juin 2021

NOVAE, Architecture: construire moins, utiliser mieux, un interview dans le cadre du futur panel 
«Architecture, humains et impact - Concevoir des lieux inclusifs et performants» organisé par, NOVAE, 23 
octobre 2022

Marie-Josée Vaillancourt, Margaux Pommier (2022). «Hébergement temporaire/transitoire: une solution 
à la crise du logement», Nos lieux et nos façons de les habiter changent, Revue québécoise d’urbanisme, 
Association québécoise d’urbanisme (AQU), hiver 2022

Revue de presse
Bibliothèque en quête d’imagination
11 janvier 2021 | Le Devoir

C40 - Reinventing Cities - Les quatre équipes finalistes de Réinventer Montréal dévoilées
26 janvier 2021 | Cision

Un village à reconstruire au coeur de Pointe-aux-Trembles
16 février 2021 | Le Devoir

Une épicerie zéro déchet à Pointe-aux-Trembles d’ici la fin mars
3 mars 2021 | Journal Métro

Réinventer la ville par l’utilisation transitoire
24 mars 2021 | NOVAE

La Cité-des-Hospitalières: la Ville mise sur l’expérimentation
19 mai 2021 | Journal Métro - Le Plateau Mont-Royal

RDP-PAT : INAUGURATION DU PROJET COURTEPOINTE
6 juin 2021 | Est Média Montréal

La Maison de la famille de Coaticook remporte un concours lancé par Écobâtiment 
10 janvier 2022 | Radio-Canada Estrie
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Concours Patrimoine religieux pour le climat: la Maison de la famille de la MRC de Coaticook parmi les 
projets retenus
15 janvier 2022 |  Le Progrès de Coaticook (leprogres.net)

Coaticook: l’église Saint-Jean-l’Évangéliste se rapproche de sa nouvelle vocation
17 janvier 2022  | La Tribune Numérique

Connecter des espaces sans personnes à des personnes sans espaces
24 novembre 2022 | Le Devoir

Entrevues et
reportages

Reportage - Un patrimoine bientôt ouvert aux Montréalais, Le Téléjournal / Montréal, Radio-Canada, 10 
mai 2021

Reportage - A Montreal landmark returns to the care of Montrealers, Le Téléjournal / Montréal, CBC 
News, 29 mai 2021

3 capsules vidéo documentaire sur la Cité-des-Hospitalières, Ville de Montréal et Les productions Via le 
Monde, décembre 2021

Cité-des-Hospitalières

Courtepointe
Reportage - Courtepointe - Un projet d’occupation transitoire, Reportage RDI, Zone économie, 9 juin 2021

Série reportage - Mon Île, mon quartier, saison 2, épisode 6 : Pointe-aux-Trembles, MA tv, 11 août 2021

Panel - L’occupation transitoire comme nouvelle tendance commerciale, PME MTL Est-de-l’Île, 11 juin 

Grande-Rivière

Entremise et le transitoire

Entretien radio - L’existant, l’informel & le transitoire avec Philémon Gravel et Marie-Josée Vaillancourt, 
Épisode 15, Cadre Bâti, 30 novembre 2021

Entretien - Transformer des espaces vacants dans un esprit de durabilité, Baron Mag, 9 juin 2021

Balado - L’existant, l’informel & le transitoire avec Philémon Gravel et Marie-Josée Vaillancourt, Cadre 
bâti, 30 novembre 2021

Reportage -  L’occupation transitoire comme approche systémique, Capsules Raccords, MIS, 16 décembre 
2021

Entretien - Occupation transitoire immobilière avec Philémon Gravel, Balado de la Relève en urbanisme, 
10 avril 2022

Entretien radio - Les midis-lunch | Un lendemain pour notre église, Radio Bleu FM, 8 décembre 2021

Reportage - Le projet de revitalisation de l’église de Grande-Rivière, Au Cœur du monde - Radio-Canada, 
10 décembre 2021

Documentaire - D’hier à demain: Un lendemain [5e épisode] portant sur l’église de L’Assomption-de-
Notre-Dame de Grande-Rivière et la démarche d’occupation transitoire afin de requalifier ce lieux de culte 
d’importance

Reportage - Lancement du projet d’occupation transitoire à l’église de l’Assomption-de-Notre-Dame de 
Grande-Rivière (Gaspésie) au bulletin de nouvelle, Radio Canada Est du Québec, 13 mars 2022

Reportage - Nouvelle vocation pour la sacristie de l’église de Grande-Rivière, ICI Gaspésie–Îles-de-la-
Madeleine, 14 mars 2022

Reportage - Un lendemain pour notre église : début de la deuxième phase, Télévision communautaire de 
Grande-Rivière, 18 novembre 2021

Revue de presse (suite)

https://www.youtube.com/watch?v=9kOly3nNaX0
https://www.youtube.com/watch?v=jnIkAq-OjWY&list=PLvRgu8bUbdqiGNLPnSAolWHnYfpFq2J7-
https://ne-np.facebook.com/CourtepointeOccupationTransitoire/videos/1059557527907758/
https://matv.ca/montreal/mes-emissions/mon-ile-mon-quartier/pointe-aux-trembles
https://fb.watch/fNCq4fDr4L/


69Rapport d’activités 2021-2022

Produits

Charges

Vente de services - 51,9% 273 299

29 864
58 524

124 862
15 000

12 111

314 093
50 155
34 323

11 550
4392
4060

1144

52 221

474 126

3328

1242
2191

32 529
14 083

526 347

Locations - 11,1%
Autres apports privés - 5,7%

Subvention salariale d’urgence - 23,7%

PME Montréal - 2,8%

Subvention prêt CUEC - 2,3%

Total

Salaires et charges sociales - 66,2%
Honoraires professionnels - 10,6%
Entretien et réparations - 7,2%
Sous-traitance - 6,9%
Déplacements et formation - 3,0%
Amortissement des immobilisations - 2,4%
Énergie - 0,9%
Dépenses liées à l’information - 0,9%
Intérêts et frais bancaires - 0,7%

Frais de bureau - 0,3%
Repas et événements - 0,5%

Assurances - 0,2%

Total

EXCÉDENT

BILAN FINANCIER

Vente de services - 51,9%

Locations - 11,1%

Autres apports privés - 5,7%

Subventions - 31%

Ministère des Relations internationales et 
de la francophonie - Coopération France-Québec - 1,1%

Ville de Montréal - 1,1%

6000

6000

Télécommunications - 0,1%
Taxes et permis - 0,1%
Autres dépenses - 0,0%

293
696

47

Salaires et charges sociales - 66,2%
Honoraires professionnels - 10,6%
Entretien et réparations - 7,2%
Sous-traitance - 6,9%
Déplacements et formation - 3,0%
Amortissement des immobilisations - 0,9%
Énergie - 0,9%
Dépenses liées à l’information - 0,9%
Intérêts et frais bancaires - 0,7%

Frais de bureau - 0,3%
Repas et événements - 0,5%

Assurances - 0,2%
Télécommunications - 0,1%
Taxes et permis - 0,1%
Autres dépenses - 0,0%

2021

Subventions - 31% 163 973

Autres revenus - 0,3% 687
$

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

$

Produits

Charges

$
$
$
$

$
$
$

$

$
$



71Rapport d’activités 2021-2022

2022BILAN FINANCIER
Produits

420 739

20 630

48 658

79 842

10 470

2372

13 115

18 813

3000

Total

Vente de services - 64,7%

Locations -  12,3%
Autres revnus - 3,2%

Subvention salariale d’urgence - 7,5%

PME Montréal - 1,6%

Subvention prêt CUEC - 0,4%

Ministère des Relations internationales et de la francophonie 
- Coopération France-Québec - 2,0%

Cabinet de la mairesse de l’arrondissement 
de Ville-Marie - 0,5%

INNOGEC - Filaction - 1,6%

FIRM - 5,4% 35 000

10 470
Emploi d’été Canada  - 0,6% 4073

Ventes - Activités de financement - 0,2% 1278
370

650 017

Charges
440 408

53 088
33 654

10 832

5163

5163

2089

631 204

3582

1811

8488

30 727
17 142

Salaires et charges sociales - 69,8%
Honoraires professionnels - 8,4%
Entretien et réparations - 5,3%
Sous-traitance  -4,9%
Déplacements et formation - 2,7%

Amortissement des immobilisations - 1,7% 

Énergie - 0,8%

Dépenses liées à l’information - 1,8% 

Intérêts et frais bancaires - 0,6%

Frais de bureau - 0,3%

Repas et événements - 1,3%

Assurances - 0,3%

Télécommunications - 0,0%
Taxes et permis - 0,0%
Autres dépenses - 0,1%

314
242

338

Loyer - 1,9% 11 501

Salaires et charges sociales - 69,8%

Honoraires professionnels - 8,4%
Entretien et réparations - 5,3%
Sous-traitance - 64,9
Déplacements et formation - 2,7%

Amortissement des immobilisations - 2,7%

Énergie - 0,9%
Dépenses liées à l’information - 0,9%
Intérêts et frais bancaires - 0,7%

Frais de bureau - 0,3%
Repas et événements - 0,5%

Assurances - 0,2%
Télécommunications - 0,1%
Taxes et permis - 0,1%
Autres dépenses - 0,0%

Vente de services - 64,7%

Locations -  12,3%

Autres revenus - 3,2%

Subventions - 18%

Loyer - 1,9%

Dons - 0,1%

Subventions - 18% 127 158
$

$
$
$
$

$
$
$
$

$
$
$
$

$

$

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

$

Produits

Charges

EXCÉDENT

Total
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PERSPECTIVES 
POUR LES 
PROCHAINES 
ANNÉES

Entamer le processus pour une 
première acquisition ou la création 
d’un fond d’acquisition;

Développer une filiale de conception 
en design et architecture;

Développer une filiale construction 
tels que le font les entrepreneurs 
généraux;

Offrir un service d’accompagnement 
à la pérennisation, notamment avec 
les fiducies d’utilité sociale et la 
mise en place de modèles d’affaires 
immobiliers permanents;

Consolider nos opérations et nos 
chantiers en développement .

Suite à notre lac-à-l’épaule annuel portant sur les 
prochaines années, l’équipe Entremise a synthétisé 
ses aspirations en 5 chantiers potentiels:

En plus de ces potentiels chantiers, l’équipe 
d’Entremise souhaite consolider davantage son 
modèle d’affaires et faire connaître son expertise 
à l’échelle du Québec. Nous aspirons à peaufiner 
notre expertise en architecture et immobilier 
et à bonifier notre boîte à outils en matière de 
développement de projets collectifs et autonomes. 

Nous souhaitons également développer un 
nouveau service de pérennisation qui miserait 
sur l’accompagnement de municipalités et 
organisations souhaitant développer un projet 
immobilier dans un bâtiment vacant dans une 
vision long terme.

En parallèle, nous avons exploré la mise en place 
d’une gouvernance encore plus partagée et avons 
mis en place des pôles d’expertises (pôle étude, 
pôle communauté, pôle architecture et pôle 
immobilier) ainsi que des pôles soutiens (pôle 
administration et finance, pôle coordination, pôle 
communication, pôle ressources humaines et 
pôle développement) qui faciliteront le partage 
des responsabilités, le sentiment d’autonomie et 
encore plus de transparence dans les prises de 
décision. 

Ainsi, avec l’ensemble de ces chantiers et 
outils mis en place, nous pourrons poursuivre 
et bonifier notre offre de service en matière 
de gouvernance, de stratégie juridique et 
administrative et de montage financier 
immobilier pour développer les meilleurs projets 
transitoires et collectifs qui soient!
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REMERCIEMENT 
DES PARTENAIRES
À nos clients

À notre conseil 
d’administration

Pour la confiance que vous nous portez Pour tout ce que vous avez apporté à 
l’entreprise

Pour souligner que, grâce à vous, la pratique 
du transitoire immobilier solidaire peut se 
développer et rayonner

Pour votre implication et vos bons conseils

Service du développement économique, 
Ville de Montréal

PARTENAIRES DE MISSION
Pour nous soutenir dans le développement de 
nos projets et activités

PARTENAIRES DE DIFFUSION ET DE 
RAYONNEMENT
Pour nous donner l’occasion de sensibiliser le 
public quant à l’approche transitoire

Sophie Tremblay, Présidente

Francois Ferland, Administrateur

Stéphanie Kowalew, Trésorière

Stéphane Ricci, Administrateur

Kevin McMahon, Administrateur

Sophie Julien, Administratrice 

Martha Remache, Administratrice

Philémon Gravel, Administrateur

Marie-Anne Marchand, Vice-présidente 
et secrétaire

Service de la diversité et de l’inclusion sociale, Ville 
de Montréal

Courant culturel Rocher-Percé et le Comité du 
lendemain, Grande-Rivière

Maison de la famille, Coaticook

Fondation Choquette-Legault

Société du Parc Jean Drapeau

CLIC Bordeaux Cartierville

Coalition montréalaise des tables de quartier 
(CMTQ) - Loco Montréal

À nos ancien·ne·s collègues

À nos précieux partenaires 
et collaborateurs

Émilie Desrue, Chargée de projet - 
505 de Maisonneuve Est

Revue de l’Association québécoise d’urbanisme - 
AQU (Laure Desjardins)

NOVAlex 

PME MTL

Catherine Tremblay, Référente - 
Projet Cité-des-Hospitalières en transition

Espace Muni - Magazine Vivacité 
(Marie-Christine Dubuc)

Mathieu Parent, Soutien technique - 
Projet Cité-des-Hospitalières

Celene Lindoso, Chargée de l’administration

PARTENAIRES DE PROJETS, DE CONCOURS ET 
COLLABORATEURS
Pour votre précieuse collaboration

Espace Ville Autrement & Place Mignonne

Ordre des architectes du Québec - 
Magazine ESQUISSE 

Passerelles - Coopérative en patrimoine
Magazine ARQ : Architecture & Design Québec 
(Claudine Déom) CPE Tortue Têtue

Coup d’pousse

La Remise

Corporation d’habitation Jeanne-Mance

Union des Municipalités du Québec - 
Magazine URBA 

Twenty + Change challenge & Canadian Architect 
Magazine (Heather Dubbeldam)

PME Est-de-L’Île (Martin Saint-Pierre)

Est Media Montréal (Léa Villalba)

Journal Métro (Dominic Gildener et 
Coralie Hodgson)

NOVAE (Marie Alliman et Mickaël Carlier)

Le Devoir (Stéphane Baillargeon)

CBC News 

Radio Canada (Marie-Claude Morin et 
Mathieu Prost)

Ville de Montréal et Les productions 
Via le Monde

Raccords - Maison de l’innovation sociale 
(Elisabeth Liston et Maud Reymond)

Télévision communautaire de 
Grande-Rivière

Radio Bleu FM

MaTV

Cadre bâti (Guillaume Ethier, Émile Forest et 
Maude Cornaceae)

Gouvernement du Québec (FIRM)

Arrondissement Ville-Marie

UQAM - Service au collectivités 
(Marcel Simonneau)

Architecture sans frontières Québec & 
Éco Réno

Collectif Villes Autrement (Taïka Baillargeon)

Coopération France-Québec, Ministère 
des Relations internationales et de la 
Francophonie du Québec (MRIF) et le 
Ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères

Baron Mag (Nelson Roberge et Sophie Poisson)

Cité-des-Hospitalières en transition
Service de la diversité et de l’inclusion sociale 
(SDIS), Ville de Montréal

Musée des Hospitalières de l’Hôtel-Dieu 
de Montréal 

Service de la gestion et de la planification 
immobilière (SGPI), Ville de Montréal

Service de la culture (SC), Ville de Montréal

Service des grands parcs, du Mont-Royal et des 
sports (SGPMRS), Ville de Montréal

Service de l’urbanisme et de la mobilité (SUM) et 
Division du Patrimoine Ville de Montréal 

Arrondissement du Plateau-Mont-Royal

Religieuses Hospitalières de Saint-Joseph
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Église de L’Assomption-de-Notre-Dame

Coopérative en architecture Pivot & SEKHA

Conseil du patrimoine religieux du Québec

Ministère de la culture et des communications

Courant Culturel Rocher-Percé

Ville de Grande-Rivière

Conseil de Fabrique de Grande-Rivière

Diocèse de Gaspé

MRC du Rocher-Percé 

Civiliti

NOS Architectes Inc

ERA Architectes

Encore Heureux architectes

Conseil des métiers d’art du Québec

A3B

PRO-VERT SUD-OUEST 

L. McComber Ltée

L2C Experts-Conseils Inc

EBC Civil Building Mining

Cameron Stiff

Plateau Urbain

Encore Heureux

Communa

Bellastock

Hotel Pasteur

Le Wip
Réseau en développement social du 
Rocher-Percé

Concours C40

Pour alimenter notre pratique et nous aider 
à aller toujours plus loin

À nos partenaires 
internationaux

À tous·tes les élu·e·s qui nous ont soutenus et 
qui sont ouvert·e·s à cette nouvelle pratique de 
l’occupation transitoire solidaire.

Pour nous aider à briser les plafonds de verre.

Courtepointe

Escale Circulaire

Société de développement Angus 
(Stéphane Ricci)

Service du développement économique, 
Ville de Montréal

Arrondissement de Rivière des Prairies-Pointe-aux-
Trembles (Camille Scheed)

Arrondissement Ville-Marie

Association des commerçants et professionnels du 
Vieux Pointe-aux-Trembles 
(Joanne Paiement)

PME Est-de-L’Île (Martin Saint-Pierre)

PARTENAIRES DE PROJETS, DE CONCOURS ET 
COLLABORATEURS (SUITE)


