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Stichting Universiteit van Nederland
Ter attentie van de directie
Kattenburgerstraat 5

1018 JA Amsterdam

30 juni 2021
Geachte directie,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2020 van Stichting Universiteit van
Nederland te Amsterdam.

1.1 Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2020 van Stichting Universiteit van Nederland te
Amsterdam beoordeeld.

Deze jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met RJ 640 Organisaties
zonder winststreven. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als
het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.
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Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze
beoordeling. Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse Standaard 2400, 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle
overzichten'. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij
onze beoordeling zodanig plannen en uitvoeren dat wij in staat zijn te concluderen dat wij geen reden
hebben om te veronderstellen dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een beperkte
mate van zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het
inwinnen van inlichtingen bij het management en overige functionarissen van de huishouding, het
uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de financiéle gegevens alsmede het evalueren van de
verkregen informatie.

De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk beperkter
dan die uitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Conclusie
Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de jaarrekening geen

getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Universiteit
van Nederland per 31 december 2020 en van het resultaat over 2020.

Leiderdorp, 30 juni 2021

=

J.L. Willems AA
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1.2 Resultaten

Bespreking van de resultaten

x 1.000
Baten

Inkoopwaarde

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Afschrijvingen op immateriéle, materiéle vaste
activa en vastgoedbeleggingen

Huisvestingskosten
Verkoopkosten
Kantoorkosten
Algemene kosten

Totaal van som der kosten
Totaal van bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Totaal van netto resultaat

Hogere baten is ontstaan door hoger aantal producties.

De personeelskosten zijn gestegen doordat het aantal FTE is toegenomen.

2020 2019 Verschil
€ € € %
974 598 376 62,9
-640 359 281  -783
334 239 95 397
255 180 75 417
4 2 2 100,0

27 24 3 125
32 9 23 2556

9 3 6  200,0

9 14 5 357
336 232 104 44,8
2 7 9 -1286
4 1 . -

3 6 9 -150,0
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1.3 Financiéle positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling

van de balans per 31 december 2020 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

31-12-2020 31-12-2019
x 1.000 % % € %
Activa
Materiéle vaste activa 6 0,9 10 1,7
Vorderingen 130 20,4 96 16,4
Liguide middelen 503 78,7 479 81,9
639 100,0 585 100,0
Passiva
Stichtingsvermogen 169 26,4 172 29,4
Kortlopende schulden 470 73,6 413 70,6
639 100,0 585 100,0




2. Bestuursverslag

Algemene informatie
Actueel verslag van de uitgeoefende activiteiten 2020

Algemeen

De Universiteit van Nederland is een onafhankelijke Stichting en door Marten Blankesteijn en Alexander
Klépping in 2012 opgericht. Dit (online) platform is opgericht met het doel om de beste wetenschappers
van Nederland voor het eerst de mogelijkheid te bieden een miljoenenpubliek te bereiken. Hierdoor is
het voor iedereen mogelijk om gratis de kennis en prachtige verhalen van wetenschappers te bekijken.
Met de inmiddels meer dan 850 video’s en maandelijks miljoenen views is gebleken dat een jong en
breed publiek de video’s en podcasts graag bekijken en luisteren. Daarnaast wordt er maandelijks een
veelvoud aan kijkers bereikt via samenwerkingen met landelijke en regionale media partners.

Het primaire doel is dat de kennis van de beste Nederlandse wetenschappers niet verloren gaat en voor
een breed publiek beschikbaar is en blijft.

Naast het primaire doel merken we dat het aantal neveneffecten groeiende blijft en de impact hiervan
uitbreidt. Zo leren de redacties van nieuwsprogramma'’s en talkshows nieuwe wetenschappers kennen
n.a.v. de video’s of podcasts. Daarnaast blijft het aantal scholen en individuelen dat de colleges inzet als
lesmateriaal groeien. We proberen dit als stichting steeds beter te faciliteren. Studenten van zowel het
VO, MBO, HBO en WO komen via deze weg in aanraking met nieuwe onderwerpen en komen scholieren
steeds vaker naar de opnames van de Universiteit van Nederland voor inspiratie in de zoektocht naar
een juiste studie.

Resultaat 2020

De corona crisis heeft ook voor de Universiteit van Nederland voor uitdagingen gezorgd. Binnen de
maatregelen van de overheid is het gelukt om de voorgenomen activiteiten te realiseren. Aan het begin
van de corona crisis hebben we een snelle transitie gemaakt van het opnemen van colleges met publiek
in Club Air, naar een nieuwe state-of-the-art virtuele studio in Hilversum. Deze nieuwe studio, waar we
gebruik maken van innovatieve technologieén, geeft nog meer ruimte en creativiteit aan
wetenschappers om hun verhaal te vertellen. Naast het opnemen van colleges in het Nederlands en in
het Engels, is de samenwerking met de Persgroep (AD en regionale kranten) ook vernieuwd en
doorontwikkeld. De Universiteit van Nederland podcast groeide in 2020 uit tot de nummer 3 best
beluisterde podcast op Spotify in Nederland. Eind 2020 zijn we ook gestart met een nieuwe campagne
genaamd Op de proef Gesteld, waar we influencers vragen zich op de proef te laten stellen door de
wetenschap. De verkregen subsidies en sponsorgelden zijn direct gebruikt en niet als vermogen
aangehouden. In 2020 is een negatief exploitatiesaldo van €-2.613 ontstaan, hetgeen ten laste is
gebracht van het kapitaal.

Kengetallen

De financiéle positie en liquiditeit zijn goed doordat sponsorgelden vooruit ontvangen worden en er
enkel nog meerjarige contracten worden afgesloten. Dit verduurzaamt de exploitatiebegroting. De
solvabiliteit is nog voldoende ondanks het negatieve exploitatiesaldo dat onttrokken is.

Risico’s en onzekerheden
Het meerjarige contract afgesloten in 2016 is in het voorjaar van 2019 opnieuw verlengd met een een



periode van 3 jaar, en uitgebreid van 13, naar 14 universiteiten. Hierdoor zijn sinds 2019 alle
Nederlandse universiteiten partner geworden van de stichting. Daarnaast is de samenwerking
uitgebreid door ook de projecten WZDW en Engelstalige colleges te ondersteunen. In 2018 is een
meerjarige afspraak gemaakt met de Persgroep, deze blijft doorlopen in 2020. De stichting is
voornamelijk afhankelijk van bijdragen door private ondernemingen en universiteiten. Om het risico te
beperken worden er meerjarige contracten afgesloten met partners. Mede door de afhankelijkheid van
sponsoren is de stichting zodanig flexibel ingericht dat de bedrijfskosten, voornamelijk productiekosten,
afgestemd worden op de inkomsten. Bij lagere inkomsten zullen er minder video’s gemaakt worden of
zal de productiewaarde per video worden verlaagd.

Toekomst

In 2020 haalde we, net zoals in 2018 en 2019, opnieuw een bereikcijfer record. Mede door de erg goed
scorende items over het coronavirus zagen we de noodzaak en vraag naar duidelijk uitgelegd
wetenschappelijke informatie groeien. De groeiende fanbase, zowel voor de video’s als podcast, blijven
we actief betrekken bij het maken van de content. De komende periode onderzoeken we nieuwe
initiatieven om dit te doen, met een eerste stap de Universiteit van Nederland hotline. Een
telefoonnummer waar luisteraars via een voice-mail vragen voor de wetenschap achter kunnen laten.

We kijken terug op een jaar met een erg mooie en sterke samenwerking met de 14 Nederlandse
universiteiten. De focus van het komende jaar ligt om net zoals in de afgelopen jaren deze
samenwerking verder door te ontwikkelen en uit te breiden. We hechten ook grote waarde aan de
samenwerking met mediapartner de Persgroep, waar we dagelijks een groot publiek samen bereiken
met wetenschappelijke content. Via het AD.nl, regionale titels en in de krant. Ik wil onze partners
bedanken voor het vertrouwen wat ze ons het afgelopen jaar hebben gegeven.

Nu de wereld weer voorzichtig open gaat kijken we uit om de fans van de Universiteit van Nederland
ook weer fysiek te mogen inspireren met de verhalen van topwetenschappers.

M. van Wordragen
Directeur
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3.1 Balans per 31 december 2020
(na voorstel resultaatverdeling)

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijffsmiddelen

Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

[\

31-12-2020 31-12-2019
€ € € €
5.881 9.761
47.654 58.262
33.260 -
49.426 37.894
130.340 96.156
503.149 479.015
639.370 584.932
Beoordelingsopdracht

d.d. 30 juni 2021

Stichting Universiteit van

Nederland
Amsterdam
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Passiva
31-12-2020 31-12-2019
€ € € €
Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves 6 169.133 171.746
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handels- 7
kredieten 17.247 56.715
Schulden ter zake van belastingenen 8
premies sociale verzekeringen 7.818 10.065
Overige schulden en overlopende 9
passiva 445,172 346.406
- 470237 413.186
~ 639.370 © 584.932
Beoordelingsopdracht

d.d. 30 juni 2021
Stichting Universiteit van
Nederland

Amsterdam

-10-
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3.2 Staat van baten en lasten over 2020

Baten
Sponsorbijdragen
Overige baten

Inkoopwaarde

Lasten

Lasten uit hoofde van personeelsbelo-
ningen

Afschrijvingen op immateriéle,
materiéle vaste activa en vastgoed-
beleggingen

Overige bedrijfskosten

Totaal van som der kosten
Totaal van bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Totaal van netto resultaat

10

11

12

13

14

15

16

2020 2019
€ € € €
904.374 553.045
69.290 44.929
973.664 597.974
-639.581 -358.820
334.083 239.154
254.877 179.921
3.880 2.050
77.372 50.808
336.129 232.779
-2.046 6.375
-567 -742
-2.613 5.633
Beoordelingsopdracht

-11-
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2020 2019
€ 3
Bestemmingsreserve (continiteit) -2.613 5.633
Beoordelingsopdracht

d.d. 30 juni 2021
Stichting Universiteit van
Nederland

Amsterdam
o 12 a
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3.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Universiteit van Nederland is feitelijk en statutair gevestigd op Kattenburgerstraat 5, 1018 JA
te Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 56254350.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Universiteit van Nederland bestaan voornamelijk uit het produceren en ter
beschikking stellen van colleges op internet en de verkoop van tickets aan het publiek. Het doel van de
Stichting is het behouden, delen en promoten van kennis van wetenschappers en docenten.

Begroting
In de staat van baten en lasten zijn geen begrotingscijfers openomen, omdat de begroting geen
sturingsmiddel is.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn C1 Kleine organisaties-zonder-
winststreven, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Beoordelingsopdracht
d.d. 30 juni 2021
Stichting Universiteit van
Nederland

Amsterdam

<13
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Grondslagen

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaa rdigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het
jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Beoordelingsopdracht
d.d. 30 juni 2021
Stichting Universiteit van
Nederland

Amsterdam
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Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

3.4 Toelichting op de balans

Vaste activa

1 Materiéle vaste activa

Andere vaste

bedrijfsmid-
delen
3
Stand per 1 januari 2020
Verkrijgingsprijs 14.501
Cumulatieve afschrijvingen -4.740
Boekwaarde per 1 januari 2020 9761
Mutaties
Afschrijvingen -3.880
Saldo mutaties _——3%
Stand per 31 december 2020
Verkrijgingsprijs 14.501
Cumulatieve afschrijvingen -8.620
Boekwaarde per

31 december 2020 5.881

Beoordelingsopdracht
d.d. 30 juni 2021
Stichting Universiteit van
Nederland
Amsterdam
-15-
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Vlottende activa

Vorderingen
2 Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren

3 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

4 Overige vorderingen en overlopende activa

Waarborgsom

Divers

Nog te ontvangen bedragen
Nettolonen

Overige vorderingen

5 Liquide middelen

ING Bank N.V.

1B

31-12-2020 31-12-2019
€ €

47.654 58.262
31-12-2020 _ 31-12-2019
€ €

33.260 -
31-12-2020 _ 31-12-2019
€ €

8.835 6.947
3.669 3.582

& 21.129

- 680

36.922 5.546
49.426 37.894
31-12-2020 _ 31-12-2019
€ €

503.149 479.015

Beoordelingsopdracht
d.d. 30 juni 2021
Stichting Universiteit van

Nederland
Amsterdam
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Passiva

6 Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve (continiteit)

Bestemmingsreserve (continiteit)

Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

31-12-2020 31-12-2019
€ €

169.133 171.746
2020 2019

€ €

171.746 166.113
-2.613 5.633
169.133 171.746

<<< Contractueel is de Stichting Universiteit van Nederland verplicht om tijdens de duur van het

contract (3 jaar) college en video op te nemen en te verspreiden.

Voor de productie van deze video's is een overeenkomst afgesloten. Het verwachte verlies om het
contract voortijdig te ontbinden wordt geschat op € 175.000 (prijspeil 2020). >>>

i

Beoordelingsopdracht
d.d. 30 juni 2021
Stichting Universiteit van

Nederland
Amsterdam
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Kortlopende schulden

7 Schulden aan leveranciers en handelskredieten

31-12-2020 31-12-2019
€ €
Crediteuren 17.247 56.715

8 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
31-12-2020 31-12-2019
€ €
Loonheffing 7.818 5.616
Omzetbelasting - 4.449
7.818 10.065

9 Overige schulden en overlopende passiva

31-12-2020 31-12-2019
€ €
Vooruitontvangen bedragen 321.242 320.135
Nog te betalen kosten 116.243 8.014
Reservering vakantiegeld 7.687 5.129
Vooruitgefactureerde termijnen - 13.128
445.172 346.406

Beoordelingsopdracht
d.d. 30 juni 2021
Stichting Universiteit van

-18 -

Nederland
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Stichting Universiteit van Nederland is met VRBASE.Amsterdam een huurcontract aangegaan voor
kantoorruimte op de locatie Kattenburgerstraat 5 te Amsterdam. De overeenkomst is aangegaan voor
een periode van 18 maanden, van 1 september 2019 tot en met 28 februari 2021 met een opzegtermijn
van drie maanden. De verplichting bedraagt circa € 5.500 per maand exclusief BTW.

Vanaf 1 maart 2021 is een huurcontract aangegaan met SSC BMH B.V. voor kantoorruimte op de locatie
Kattenburgerstraat 5 te Amsterdam. De overeenkomst is aangegaan voor een periode van 6 maanden,
van 1 maart 2021 tot en met 31 augustus 2021. De verplichting bedraagt circa € 1.900 per maand
exclusief BTW.

Vanaf 1 februari 2021 is een huurcontract aangegaan met Rijksvastgoedbedrijf voor een studio op de
locatie Kattenburgerstraat 5 te Amsterdam. De overeenkomst is aangegaan voor een periode van 12
maanden, van 1 februari 2020 tot en met 31 januari 2021. De verplichting bedraagt circa € 1.900 per
maand exclusief BTW.

De niet in de balans opgenomen verplichtingen bedragen derhalve per 31 december 2020 circa €
24.300 excl. btw.

Gebeurtenissen na Balansdatum

In 2020 is het coronavirus uitgebroken waardoor wereldwijd een onzekere situatie is ontstaan welke
voortduurt in 2021. Een schatting van de financiéle gevolgen is op dit moment onmogelijk te maken.

Beoordelingsopdracht
d.d. 30 juni 2021
Stichting Universiteit van
Nederland

Amsterdam

-19-
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

10 Baten
2020 2019
€ €
Sponsorbijdragen 904.374 553.045
Overige baten 69.290 44.929
973.664 597.974
11 Overige baten
2020 2019
€ €
Verrichte werkzaamheden voor Vlaanderen 48.150 -
Doorbelaste personeelskosten Vlaanderen 11.698 32.987
Youtube 4.802 -
Entreegelden 3.140 8.518
Ontvangen giften 1.500 3.424
69.290 44,929
12 Inkoopwaarde
2020 2019
€ €
Productiekosten 629.096 357.443
Campagnekosten 10.327 -
Doorbelaste kosten (Vlaanderen) 158 1.377
639.581 358.820
13 Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
2020 2019
€ €
Lonen 203.972 140.461
Sociale lasten 39.294 23.683
Overige personeelsbeloningen 11.611 15.777
254.877 179.921
Beoordelingsopdracht

d.d. 30 juni 2021
Stichting Universiteit van
Nederland

Amsterdam
e i Y
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Lonen
2020 2019
€ €
Salarissen 202.993 135.180
Bijzondere beloningen 2.220 5.281
Vergoedingen 1.022 -
Inhouding lunch personeel -2.263 E
203.972 140.461
Gemiddeld aantal werknemers
2020
Aantal
Gemiddeld aantal werknemers 5,70
2019
Aantal
Gemiddeld aantal werknemers 4,30
Sociale lasten
2020 2019
€ €
Sociale lasten 39.294 23.683
Overige personeelsbeloningen
2020 2019
€ €
Reiskostenvergoeding woon-werk 3.686 4.720
Vergoeding reis- en verblijfkosten 2.916 3.510
Kantinekosten 2.659 4,547
Vrijwilligersvergoeding 2.350 3.000
11.611 15.777
Beoordelingsopdracht

d.d. 30 juni 2021
Stichting Universiteit van
Nederland

Amsterdam
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14 Afschrijvingen op immateriéle, materiéle vaste activa en vastgoedbeleggingen

2020 2019
€ €
Afschrijvingen materiéle vaste activa 3.880 2.050
15 Overige bedrijfskosten
2020 2019
€ €
Huisvestingskosten 27.335 23.558
Verkoopkosten 32.342 9.154
Kantoorkosten 8.941 3.159
Algemene kosten 8.754 14.937
77.372 50.808
Huisvestingskosten
2020 2019
€ €
Betaalde huur 27.335 23.558
Verkoopkosten
2020 2019
€ €
Reclame- en advertentiekosten 28.070 5.135
Overige verkoopkosten 4.272 4.019
32.342 9.154
Beoordelingsopdracht

d.d. 30 juni 2021
Stichting Universiteit van
Nederland
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Algemene kosten

2020 2019
€ €
Accountantskosten 3.570 3.320
Advieskosten 2.975 5.163
Overige algemene kosten 2.209 1.797
Overige kosten voorgaande jaren - 4.657
8.754 14.937
16 Financiéle baten en lasten

2020 2019
€ €
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 13
Rentelasten en soortgelijke kosten -567 -755
-567 -742

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
2020 2019
€ €
Overige rentebaten - 13
Beoordelingsopdracht

d.d. 30 juni 2021
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Nederland
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Rentelasten en soortgelijke kosten

Betaalde bankrente
Rente rekening-courant A.P. Klépping

Amsterdam, 30 juni 2021
Stichting Universiteit van Nederland

A.P. Klbpping M.J. Blankesteijn
Voorzitter Penningmeester

=94

2020 2019
€ €
567 331

- 424

567 755

R.S. Bellinga
Secretaris

Beoordelingsopdracht
d.d. 30 juni 2021
Stichting Universiteit van

Nederland
Amsterdam



