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ROZNMANTTOST

VY JEDNOT

Vyroc¢ni zprava nema byt jen o Cislech, ale
také ohlédnutim za uplynulym rokem. Ten
nas byl plny zmén a tézkych rozhodnuti.
Pomalu jsme si zacali zvykat na ,novy normal”
po covidovem hybridnim fungovani a tesili

se na klidnéjsi obdobi, kdyz do toho pfisla
valka na Ukrajiné. Cekali jsme vyrovnany rok,
jenze prisla dalsi krize. DalSi obdobi plné

nejistoty, inflace a zmén. My to vsak zvladli.

*/

Nejlépe to shrnuji slova nasi zakladatelky Dity
Formankoveé:

»KdyZ se nyni za uplynulym
rokem ohlizim, je az
neuvéFitelné, jak jsme se
dokazali adaptovat a reagovat
na noveé vzniklou situaci. Jsem
pysna, Ze jsme byli schopni
reagovat promptné, nebali se
tézkych rozhodnuti a jednali
jsme jako tym."

=

7

LD
4

Vi




PROG
DZUNGCLE?

Zeptali jsme se sami sebe, co by ono hektické obdobi plné zmén a tézkych
rozhodnuti nejlépe ilustrovalo. Hledali jsme paralelu, ktera dokaze obsahnout
cely ekosystém Czechitas. Casto v odpovédich zaznivala dZzungle, ktera je pestra
stejné jako nas tym a prace nasi organizace. Zije v ni polovina véech zivocisnych
druht a malokde muUze pfiroda ukazat svou kreativni silu tak jako tady. Je
vykladni skfini nejvétsi biodiverzity nasi planety.

'
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Stejnou rozmanitost muzete s tymy po celé republice a s chytrymi hlavami

pres IT, HR, marketing, leadership nebo finance poznat i u nas. Pro fradny chod
dzungle je potreba také vzajemny respekt a spoluprace, coz jsou hodnoty blizké
| nasi organizaci.

Jen tak jsme schopni propojovat tymy kreativnich lidi tak,
abychom mohli ménit ¢eskou spole¢nost.




DRAVA RERA

To nejlepsi z roku 2022 Vyvoj a planovani

Co se nam v tymu vybauvi jako prvni, kdyz si fekneme dzungle? Sila, rychlost, Voda je jeden z nejzajimavéjsich zivli, a to i v dZzungli. Stejné jako Zivot
dravost, barvy, ze kterych pifechazi zrak, ale i rozmanitost a bohatost. To jde pofad dopiedu, tak ani my nechceme usnout na lianach a prubézné
nejlepsi, co v piirodé muzete vidét. | my se chceme blysknout a ohfat se na planujeme, kam se jako organizace chceme posunout, a hledat nové
vysluni roku 2022. inovativni pfistupy, jak jesté vice IT svét otevfit Zzenam.

Prehled toho nejlepsSiho, co se nam Chystame toho mnohem vice, nez se

v Ions:kem roce pczvedlo, najdete rv1am’veslo fjo uvodu.’P‘(l)kraCUJte ve I

v kapitole Vysluni. Cteni v kapitole Drava reka.

DZUNGCLE V NOGT

Organizacni struktura Finance a ucetnictvi

DZungle je protkana neuvéfitelnym systémem popinavych rostlin DZungle, stejné jako velkomésta, nikdy nespi. Nocni dzungle nam pFipomina
s dfevnatym stonkem, znamych jako liany. Ty pak vytvaii unikatni udrzbu systému — program, ktery porad bézi na pozadi. A stejné funguji
ekosystém, na jehoz existenci je zavisla cela fada velkych i malych i nase finance. Nic by bez nich nefungovalo a pravé diky pevnému finan¢nimu
zivoc€ichl. Pro svuj jasné dany fad a pravidla se tento systém stal nasi zakladu dokazeme meénit zivoty nasich absolventek.

inspiraci pro kapitolu o organizacni strukture. : gors
P P P 5 Jak jsme hospodafili v roce 2022 a co

Zajima vas, jak se v loniském chceme i po financni strance zlepSit
roce zmeénilo interni usporadani v roce dalSim? Pokracujte dale ve Cteni
naseho tymu? Ctete dale v kapitole v kapitole DZungle v noci.

Ekosystém.
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Pojd’'te se s nami ohfat na vysluni roku 2022 a sledovat to nejlepsi,
co dzungle a Czechitas mohou nabidnout a ukazat. V pfirodé vam
pfechazi zrak z elegantnich Selem, barevnych papousku, roztomilych
opicich rodinek ¢i exotickych kvétu, které si doma na parapetu
opravdu nevypéstujete. Oproti tomu my mame v nasem ,,spotlightu"

isice studentek, které prosly nasimi vzdélavacimi aktivitami, a
diliony zobrazeni od fanynek ¢i fanousku a divaéek ¢i divaku, co nas

vidély*i online. Pojd'te se s nami podivat, co se nam v loiiském roce
povedlo a na co jsme v Czechitas nejvice hrdi.




PLANY A VYSLEDRY

PRO ROK 2022
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Pro rok 2022 jsme si stanovili nize uvedené plany ohledné vysledk( a dopadd na nase cilové
skupiny, at uz pfimé, nebo ty, které svou cinnosti ovliviiujeme neprimo.

Verejnost

Plan: Lepsi IT a digitalni gramotnost spolecnosti,
cil: vzdélani pro 15 000 lidi v oboru IT.
VysledRy: Zorganizovali jsme 242 vzdélavacich akci s 8 tisici

Ucastnicemi*iky, z nichz 4,3 tisice bylo unikatnich studentek*U.

Nad ramec téchto akci se s nami vzdelavalo dalSich 7,2 tisic
osob prostrednictvim nasich tutoriall. Toto &islo kleslo oproti
lonskému roku, protoze se aktualné soustredime hlavne

na kvalitni vzdélavani a postupné ménime pomer poctu
Ucastnic*ik( kratkodobych akci oproti dlouhodobym.

Plan: Vétsi zajem o IT jako obor budoucnosti,
cil: vzbudit zajem o IT u 45 000 osob.
VysledRy: Nase online aktivity kumulované vygenerovaly

37 miliond zobrazeni, zminili nas v 508 ¢lancich. Méli jsme
60,5 tisice fanouskd*fanynek na socialnich sitich (nardst

o zhruba 1/4 oproti lonsku) a 15 tisic poslech podcastd.
Radu dalsich lidi jsme ovlivnili na konferencich a nejriznéjsich
akcich. Celkové se s nami naprfimo potkalo 61 511 osob,

z toho 45 843 pravé na popularizacnich akcich, 15 316 pak

na vzdelavacich akcich a 352 na akcich na podporu kariérni
zmeny.

— Plan: Povédomi o znaéce Czechitas.
VysledRy: Probéhl vyzkum ve spolupraci se spolecnosti
BEHAVIO, ktery zkoumal povedomi o nasi znacce. Ukazal, ze

./ L4

vétsina Zen netusi, Ze v Cesku existuji organizace vzdélavajici

< OBSAH DRAVA REKA -

nZména kariéry mi
dodala novouv energii.
Po manZelovi a detech
je to to nejlepsi, co me
v Zivote potkalo.“

Andrea, 52 let
ucastnice Digitalni akademie

./ °/

v IT. Ty, které téma IT vzdélavani zajima, vsak nejvice znaji prave

.z

Czechitas a spojuji si s nami veskrze pozitivni emoce. Podobna

zjisténi potvrdilo i Setfeni mezi firmami, kde zase panuje Casta
dobra zkusenost s absolventkami nasich kurzU.

—> Plan: Regionalni viditelnost.

VysledRy: Abychom se pfriblizili i publiku mimo oblasti
koncentrovaného IT primyslu, soustfedili jsme se

na popularizaci IT i v regionech. Na regionalnich akcich
jsme oslovili naprimo cca 12,5 tisic osob, dalsi lidé se mohli
pro IT nadchnout diky nasi online a medialni pritomnosti
(viz predchozi body).



Plan: Motivace a sebevédomi Zzen pro vstup do IT.
VysledRy: V namatkovém Setfeni mezi pfiznivci Czechitas pres 10 % respondentek*t explicitné
uvedlo, ze se jim zvysilo sebevédomi ohledné IT nebo ze se jej prestaly*i bat.
Nase popularizacni aktivity vyustily v zajem o vzdélavani nebo kariérni zmeénu do IT
u 9 280 osob, a to pfevazné zen. V prumeéru se k nam hlasily na 2,6 vzdélavacich kurzU. DalSich
7,2 tisice osob se s nami vzdeélavalo pres online tutorialy.

Plan: Vle Zen vstupovat do IT.
VysledRy: Vérime, ze diky nasim popularizacnim aktivitam inspirujeme zeny ke vstupu smérem
K IT ve vyrazneé vétsim meritku. Pokud jde ale primo o nase studentky, 62 % z nich se hlasilo

do nasich kurzu s tim, ze si vyslovené chtéji hledat praci v IT nebo si zvySit uplatnéni na trhu
prace. DalSich 25 % si diky nasemu vzdelavani zvysovalo konkrétni digitalni dovednosti.

Plan: Kariérni posun Zen na atraktivnéjsi nebo IT pozice.
VysledRy: \V roce 2022 jsme se dozvedéli o 302 zenach, kterym se prechod do IT podafril. Lze ale

predpokladat, ze jich je mnohem vice, protoze jesté nemame informace od tech, které dokoncily

vzdélani koncem roku 2022.

Plan: ZaloZeni vlastnich projektu.
VysledRy: Ve vétsine Digitalnich akademii studentky vypracovavaji konkrétni projekt.

Minimalné 17 % z nich projekt rozviji nebo ho uvadi do praxe, dalSich 42 %
jej vyuziva pro svou prezentaci pri hledani pracovniho uplatneéni.

Plan: Motivace déti a dospivajicich zajimat se o technologie nebo studovat
technické obory.
VysledRy: Abychom pomohli vzbudit zajem o technologie a IT u déti a mladeze, usporadali
jsme 26 akci pro déti a mladez (krouzky, tabory, letni sSkoly aj.). Pridali jsme pokrocilejsi
Uroven Letni skoly IT. Akci se celkem zucastnilo 484 mladych lidi. Ovérili jsme si

u absolventek a absolventl predchozich ro¢nikd, ze u 81 % dotazanych jejich zajem o IT
trva a LS jim k tomu dopomohla. Ambasadorky Czechitas uspofadaly desitky interaktivnich
pfednasek na ceskych zakladnich i stfednich Skolach pro 968 zakyn*U a studentek*U. Vice
nez 20 % studentek*( po pfednasce projevilo zajem vzdélavat se v IT.

Zapojili jsme se do celorepublikové populariza¢ni tour se Skoda EDU.lab kamionem
na stfednich i zakladnich Skolach, kterou navstivilo prfes 3 000 mladych z celé CR.

Diky serialu digitalnich dovednosti pro ucitele jsme zvysili jejich kompetence v oblasti
rozvoje digitalnich dovednosti zaku. Z Setfeni mezi absolventy*kami nasich kurz(

vyplynulo, ze témér 3 000 zakyn*u diky tomu mohlo zazit inspirativngjsi vyuku IT.

nNejvic me bavilo, Ze
|sem si mohla vyzkovset
naprogramovc\f
iednoduchou hrv. A pok
|sme si |i Zkvsili Zahrat
s tatov a ségrou doma.*®

Maruska, 10 let
ucastnice Primestskeho (nejen) IT tabora



Plan: Diverzita v tymech a jejich posileni

o nové talenty v IT.
VysledRy: Na trhu prace jsme pomohli uplatnit pfinejmensim
302 novych talentd. Z vyzkumu spole¢nosti Behavio

./

a GoodCall vyplynulo, ze nase partnerské firmy maji oproti
ostatnim vyrazné ¢astéji vyrovnany pocet zen a muzu
na juniornich IT pozicich (48 % vs. 22 %), témer v dvojnasobku

pfipadd maji dokonce vice zen nez muzU na téchto pozicich.

Plan: Piinosy diverzitnich tymu pro firmy.
VysledRy: Totéz Setreni také ukazalo, ze jsou si partnerské firmy

védomy vice benefitd diverzity. Oproti celkovému vzorku Casté)i

uvadeji jako benefit mj. to, ze jsou jejich produkty/sluzby

*/ °/

|épe prijimané nakupujicimi. Zaroven také partnerskeé
firmy vyrazné castéji umoznuji praci na dalku, coz je jeden
z dulezitych prostfedkd podpory sladovani osobniho

a pracovniho zivota.

Kvantitativni zjisténi podpofilo i ovéfovani pfinosU diverzity
ve firmach, které probéhlo formou case studies u nekterych
nasich partnerd. Diky diverzité na juniornich IT pozicich
ziskavaji seniofi prostor se vic vénovat ukoldm, které je vice

bavi a posouvaji. Tam, kde se firmy zapojuji do lektorovani/
mentorovani pro Czechitas, se opakuje jako prinos rozvoj soft

skills technickych ¢lent tymu, tak jejich pocit naplnéni.

Plan: Zajem IT odborniku o sdileni znalosti

a zkuSenosti.
VysledRy: 726 unikatnich aktivnich Clenek a ¢lend komunity
z fad IT odbornic*ikd nam v roce 2022 vénovalo v Uhrnu
zhruba 24 300 hodin svého Casu.

Usporadali jsme dvé setkani pro partnerské firmy se

195 registrovanymi odbornicemi*iky z prostredi IT, kde
22 vystupujicich sdilelo znalosti a zkusenosti ze své
specializace. Zajem o spolupraci s nami na nasich Snidanich

pro budouci partnery projevilo 69 odbornic a odbornikd.
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Hlavnim cilem pro rok 2022 bylo aktivné zapojit do nasich aktivit 45 O0O0 lidi. Tyto aktivity
se zamerovaly na popularizaci, vzdélavani a kariéru v IT. VSe probihalo v kombinaci online

a prezencni vyuky.

Popularizacni
aktivity
ziskaly pozornost

Uc¢astnic*ika.

Prednasky Poznej Czechitas,
Poznej Digitalni akademii
a Poznej TO
ovlivnily budoucnost v IT

lidi.

Diky kampani EU Codeweek
se zaklady programovani
ve Scratchi naucilo

déti.
V médiich o nas psali

Vv

clancich, vystoupili jsme
i v Udalostech CT na téma

rekvalifikace zen z Ukrajiny.

Promluvili jsme na akci
Women in Tech
na pudeé OSN v ramci oslav
Mezinarodniho dne zen.

Do soutéze Cena Czechitas

(nejlepsi bakalarska prace v IT)

Interaktivnich prednasek
pro zaky ZS a SS se zucastnilo

studentek*(.

se zapojilo

Diky kampani Hour of Code
divek. s nami celkové kddovalo

deti

d

dospélych.

Czechitas podcast
si poslechlo

lidi.

Vystoupili jsme na

konferencich a panelovych
diskuzich a pripravili

akci jako veletrhy nebo festivaly
s cilem zvysit povédomi
a popularizovat obor IT.


https://soundcloud.com/czechitas

Vzdélavani

SledeiCE - - X s
5 p . Ucastnice*ucastnici
vzdélavacich video | R o
dy 1 vzdélavacich kurzu
tutorialu (& 7 234) (2 8 082)
Uéastnice*G¢astnici s nami . v © %1, 0 i
stravily*i 6 237 hodin v ramci | ucastnic®i kU Celkem s nami stravily™i
samovzdélavani — online '* 127 208 hodin
tutoriald

Odkud jsou Gcastnice*ici nasich vzdélavacich kurzu?

Rozdéleni kurzu dle vzdélavaci formy

11 hybridnich kurzi
(4,55 %)

209 online kurzii 9 420
(86,36 %) 2 4 2 '

87186 0
kurzu 22 prezenénich kurzi

(9,09 %)
Q 436

Co se s nami nejcastéji uci?

Pocet hodin, které s nami stravily*i Ucastnice*ici podle témat

49 539

Celkem

127 208

hodin

27711
19 434
13602
9 636
5633
I T ——
Datova Tvorbawebu Testovani Programovani Digitalni IT v praxi Kariérni  Kyberneticka

analyza dovednosti rozvoj bezpelnost



Vytvorili jsme dlouhodoby kurz pro ucitele se

absolventy a absolventkami (Ciste za rok
2022) a ziskali jsme akreditaci na vyuku kurzu
»UCitelské dovednosti v informatice".

absolventek*(l nasich

Zpristupnili jsme vzdélavani v IT
lidem (predevsim zenam) utikajicim pred

valkou na Ukrajiné do CR, coz znamenalo
zapojeni

kurz( stravilo

hodin studiem, online se pak formou
videotutorialt vzdélavalo dalSich

zen do Digitalnich akademii a vznik
lidi iniciativy Work in Tech Ukraine, kter
distribuovala licence pro platformu
Coursera na kurzy IT Support
a Digitalni marketing

v ukrajinstine.

Publikovali jsme 17 videi na YouTube kanalu
Vzdélavej se s Czechitas, kde vice nez 5 hodin Probenlo
vzdelavaciho obsahu vygenerovalo

digitalnich akademii, kterych se zucastnilo

shlédnuti.

lidi, predevsim zen.

Vzdélavali jsme také ve
firmach, napt. ve Skoda Auto
jsme pro 2471¢lenny tym
realizovali vyuku Pythonu
nebo v €SOB v Hradci Kralové
proslo 51 ¢lenU back-office
tymu rekvalifikaci na
SW testerky*y.

Rozsifili jsme produktovou nabidku o tyto
kurzy: Data Science Foundation (modul
Datova analyza), Poznej Salesforce, Uvod
do Salesforce, Poznej automatizaci, Uvod
automatizace v M365 Power Automate,

Tvorba aplikaci v Microsoft 365 Power
Apps a Dlouhodoby kurz RPA (modul

Téma IT v praxi), Uvod do vyvoje software

(modul Zaklady IT), React 2 (Tvorba webu),

Uvod do automatizace v testovani, Test IT,
Automatizace v testovani: WebDriver IO

DK a Digitalni akademie: Testovani (modul

Testovani).

,,Digifélm' akademie mi otevrela
dvere do sveta IT. Po jejim
absolvovani jsem Zacala pracovat
ioko juniorni testerka v CSOB

a Zacala psat novouv kariérni

kapitolv svého Zivota.®

Zaneta, 34 let

absolventka Digitalni akademie



Kariérni zmeéna probéhla

u

dotrackovanych absolventek

a nabidli jsme jim

kariérnich konzultaci.

Spustili jsme D§l workshopy,
protoze chceme, aby nase
absolventky i dalsi zeny nasly
u svych zaméstnavatell férové
a inkluzivni prostredi. V roce
2022 jsme se zamefili na téma
neveédomych predsudk.

Lokaa; frahs Birss Unti nod Lot

RLokaliea: Bimo

V roce 2022 jsme spustili
Czechitas Career Hub, ktery
prinasi aktualni prehled vybranych
volnych pozic nasich partnerd.

Usporadali jsme

Meetupl a vzdélavacich
seminarl pro celou nasi
komunitu.

Do
Job Fair Czechitas akci

se prihlasilo

d

partnerskych firem.




NasSe aktivity jsme mohli realizovat diky finan¢nim i nefinancnim zdrojum ¢i barteroveé spolupraci

s firmami i jednotlivci. Partnerska spoluprace nej¢astéji zahrnuje financni podporu, zapujceni
prostor pro konani vyuky a vyuziti know-how zaméstnancd.

dotace a granty, vstupné z akci, dary kancelare, technické vybaveni a nabytek lektorovani, koucovani a dobrovolnictvi know-how fungovani organizace,

individualnich a firemnich darcd, sponzoring, know-how lektorU, znalosti a schopnosti

VyNosy z pronajmu nasich nevyuzitych internich zaméstnancu a jejich mentord
prostor, vynosy z prodejl na e-shopu



Cil zapojit prostrednictvim vsech nasich aktivit 40 OOO lidi jsme splnili vic nez bohaté. Celkoveé
nasimi aktivitami proslo 61 511 osob.

Ucastnice*ici
vzdélavacich
kurzu

Q 8082 (1314 %)

Sledujici
vzdélavacich
video
tutorialu

& 7234 (11,76 %)

S o Ve o
ucastnic*iku
Uéastnice*ici
ilire Kariéra
Q 352 (0,57 %)

©

Digitalni akademii v roce 2022 uspésné absolvovalo 268 Ucastnic a Ucastnikd. Ke konci roku vime
0 302 absolvujicich, ktefi si nasli praci v IT a zménili tak svUj pracovni obor.

V roce 2022 jsme se zaméfili na zkvalitiovani dataprocest a mezitymovou spolupraci.
Pokracovali jsme v data-driven rozhodnutich (napr. centralizace, navyseni cen atd.).

K data-driven rozhodnutim pfispivaji i nové reporty (dle pozadavkd uzivateld): zpétna
validace pfinosu kurz( Poznej, Sirsi tym nebo Odkud jsou UGc¢astnice. Reportingy postupné
automatizujeme.

Zaroven klademe dUraz na ovérovani dopadu. Vytvofili jsme (ve spolupraci s externimi
konzultantkami a konzultanty) strategii, na co se v overovani dopadu zamérime: na kariérni

zmeény ucastnic nasich pokrocilych kurzd a s tim spojené zmény jejich financni situace.
UzpUsobili jsme tomu procesy sbéru dat. Ovérili jsme dopad na vyucujici: 54 % po nasem

kurzu zmeénilo styl vyuky a diky tomu se mohl zkvalitnit rozvoj digitalnich dovednosti u témer

3 000 zakyn*U a studentek*0. Dale jsme ovéfili nas dopad na mladez prostfednictvim Setfeni
mezi absolventkami nasich Letnich skol. Ukazalo se, ze 81 % respondentek dal rozvijelo své
znalosti a dovednosti v IT, z toho 35 % dokonce v pracovnim prostredi. V neposledni radé jsme
zacali overovat nas dopad v partnerskych firmach: kvalitativné v ramci rozhovort o dopadech
spoluprace a kvantitativné v ramci setfeni mezi partnerskymi i nepartnerskymi firmami. Ukazalo
se, ze v partnerskych firmach je vyrovnanéjsi podil muzui a zen na juniornich IT pozicich,

partnerské firmy prikladaji vétsi dlraz na diverzitu v tymech a vidi ji jako pfinosnéjsi, mj. v tom,

. w3

ze jsou jejich produkty/sluzby lepe prijimany zakaznicemi a zakazniky.

| nadale sledujeme kvalitu nasich akci. Podle hodnoceni Uc¢astnikd splnily nase vzdélavaci

akce oCekavani u 89 % Ucastnic*ikd. 95 % by doporucilo nase vzdélavaci akce (to odpovida

NPS 78, Net Promoter Score). Nase vzdélavaci kurzy vylepSujeme pomoci sledovani trend(

na trhu IT, Ucasti na zahranicnich i lokalnich konferencich a skrze konzultace s odborniky v IT
oboru, jako napfriklad s doc. Ing. RNDr. Barborou Buhnovou, Ph.D,, a predevsim diky aktivni
spolupraci a komunikaci s firmami. Kromé sledovani kvality nasich kurzd probéhl také prizkum
spokojenosti zameéstnankyn a zameéstnancu, ktery vyplnilo 89 % z nich, tedy jesté o 4 % vice nez
pred rokem.



Dosazené cile 2022* 2021 2020 2019 2018

Pocet nasich vzdélavacich

. 242 418 286 238 146
kurzu

PocCet absolventek*(
prezencnich a online 8 082 12 396 8 011 5 821 4344
vzdélavacich kurzd (min. 4 h)

Pocet zen zaméstnanych
v IT diky nasemu primému 302 338 81 96 113
propojeni

* Komentar k poklesu mezi lety 2021 a 2022:

1) zvySujeme pomér dlouhodobych kurz( na Ukor téch jednodennich, coz se projevuje i v poctu
absolventek*(,

2) v roce 2022 doslo ke zpresnéni nasich méricich metrik dopadu a nékteré aktivity, které byly do
roku 2021 v pilifi Vzdelavani, jsme presunuli do pilite Popularizace, tudiz v této tabulce nejsou
zobrazeny.




Czechitas se take dostalo uznani na mezinarodni Urovni
udélenim ocenéni Equals in Tech ve $vycarské Zenevé. Toto
ocenéni predava Mezinarodni telekomunikacni unie (ITU), coz
je specializovana agentura OSN pro informacni a komunikacni
technologie. Ocenéni Equals in Tech zalozilo ITU v roce

2016 s cilem zmirnit genderovou digitalni propast. Oceneni

se udéluje ve Ctyrech kategoriich: Access, Skills, Leadership

a Research a Czechitas opanovala kategorii SKILLS. Uspéli jsme
mezi 155 projekty z celého svéta a jsme prvni organizaci v CEE,
ktera ocenéni dostala.

V Cesku Czechitas vynikla mezi finalisty Cen SGDs (Naplnovani
cilt udrzitelného rozvoje podle OSN) a mezi finalisty ocenéni
Neziskovka roku poradaného NROS, kde jsme ziskali treti
misto v kategorii Velka neziskovka. Dale se nam dostalo
krasného ocenéni na Urovni krajd: 1. misto Ceny hejtmana
Moravskoslezského kraje za spolecenskou odpovédnost a stali
jsme se absolutnimi vitézi Ceny hejtmana Olomouckého kraje
2021 za spolecenskou odpoveédnost.

Zacatkem roku 2022, v ramci priprav (v predvoji) ceského
predsednictvi EU, jsme dostali pfilezitost promluvit na téma
gender digital divide na pdé OSN v Zenevé. Prezentovali jsme
tvlrcam politik z celého svéta situaci v Ceské republice a sdileli
pfibéh Czechitas vzdélavacich programu a pfivadéni novych
talentd do IT.

V roce 2022 jsme se také aktivné zapojovali do advokacie
tematu kvalifikace zen a zvysovani jejich poctu v IT.
Zakladatelka Czechitas Dita (Prikrylova) Formankova se

stala clenkou poradniho tymu Ivana Bartose, ministra pro
digitalizaci (mimo to je také clenkou Narodni ekonomické rady
vlady). Reditel Ondrej Cejka pokrac¢oval v pracovni skupiné
MPSV k pripravovanému projektu digitalniho vzdélavani

v ramci Narodniho planu obnovy. Oba s Ditou spolupracovali
na navrhu Strategie pro digitalni vzdélavani v ramci
Meziresortni skupiny pro digitalni vzdelavani (od ledna 2023
Vybor pro digitalni vzdélavani pri RVIS).

Koncem roku jsme se pak stali partnery projektu Work in Tech
organizace INCO, kterou v ramci Evropy podpofila spolecnost
Google.org v distribuci licenci na samostudium v tématech IT
Support a Digital Marketing § E-Commerce. Oba kurzy jsou

v ukrajinstine a samostudium probiha na vzdélavaci platforme
Coursera (Google Career Certifications). Kurzy se tési velkemu

zajmu a pokracujeme s nimi dale.

S9UALS  CENY©
IN TECH AWARDS
Finalista ocenéni
— S n G S » Neziskovka roku
_k 20 2022 | |o let profesionalizace
2022 WINNER Finalista

nJe nam velkym potesSenim
informovat vas, Ze |ste finalistouv
2022 EQUALS v kafegorii Skills
Tech Awards!

Prijmete prosim nase srdecné
blahoptani k tomv, Ze jste se stali
finalistou; tato prestizni skvpina
byla vybrana ze silného pole vice
neZ |55 presvédcivych nominaci
Ze Zemi po celém svete a rdéznych
Zainteresovanych stran, které

S€ Zabfvajl' 8enderovou rovhosti
a Zastovupenim v fechnologiich.

Blahoptfejeme vam k vasSemu
vynikajicimv dspechv, inspirativni
praci a silné nominaci, na kterov
miZete byt obzvl/aste hrdi.*

e-mail oznamujici nasi nominaci
na cenu EQUALS in Tech



em pro miliony
joéic : dc it zapad slunce nad
oceanem. Kdyz oslnéni vsi tou piirodni krasnou vystoupite z naseho vysluni, je
Cas jit zase dal. Neusnout na lianach, protoze voda, stejné jako zivot, jde porad
dopiedu. A proto je pro nas duleZité neustale planovat, kam se muZeme jako
organizace posunout, a hledat stale nové inovativni pfistupy, jak jesté vice otevrit
svét IT Zenam a détem. Proto jsme v minulém roce rozsifili produktové fady,
podpofili Zzeny z Ukrajiny a vznikla nova produktova rada D§I. Vitejte v kapitole,
ktera se diva do budoucnosti Czechitas.
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V postcovidovém roce 2022 jsme se na
zakladé progndz zpomaleni ekonomiky
rozhodli zUzit aktivity Czechitas, omezit

cilové skupiny, kterym nasi ¢innost
adresujeme, a zménit strategii regionalniho
pUsobeni. V nasledujicich letech budeme
nadale podporovat predevsim zeny — od
stredoskolacek, kterym odkryvame svét IT

a inspirujeme je pro studium na technickych
oborech VS, az po Zeny ve stfednim véku (45+),
kterym pomahame ziskat digitalni dovednosti
a podporujeme je v kariérni zmeéné smerem
do IT. Postupné utlumujeme aktivity pro deti.

Pro rok 2023 pozastavujeme také vzdélavaci
kurzy pro ucitele, nicméné jsme pripraveni
realizovat akreditovany dlouhodoby kurz
digitalnich dovednosti pro ucitele na zakladé
konkrétni poptavky.

S ohledem na krizi spojenou s pandemii

covid-19 jsme jiz od roku 2020 zacali

oslovovat lidi napfi¢ celou Ceskou republikou.

Na kurzy se nam tak hlasi zeny ze vSech
koutd republiky a pochopitelné v digitalni
dobe preferuji az z 80 % online formu vyuky,
pfipadné moznost vybrat si, zda pfijdou na

danou hodinu kurzu osobng, nebo se pripoji

y 4
N/
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vzdaleng, dle

nastalé situace.

Od roku 2023 proto

budeme realizovat

pravidelnou prezencni

vyuku pouze v Praze, Brné

a Ostrave. Ve vsech ostatnich

regionech jiz nebudeme mit fyzické
zastoupeni, ale nadale budeme cilené

v regionech pUsobit pomoci osveétovych

a vzdélavacich aktivit a nabizet online formu
vyuky.

< VYSLUNI

EKOSYSTEM -
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Vhimame, Ze nasi nejvetsi pFidanov

D =
A @A%@E WW@@ hodnotou je pravé reskilling a vpskilling
Zen do IT.
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Ambice Czechitas zUstavaji stejné — budovat nejvyznamnéjsi platformu neformalniho
vzdelavani digitalnich dovednosti a pomahat uplatnovat nove talenty v profesich
budoucnosti v ramci Ceské republiky. Hlavni cilovou skupinou budou nadale zeny a divky
od 15 let jakozto skupina nejvice ohrozena digitalizaci. Budeme usilovat o to, abychom
zvysili jejich digitalni a IT gramotnost, naucili je programovani, testovani, kbdovani,
datovou analytiku nebo od podzimu 2023 i kybernetickou bezpecnost a pomohli jim
uplatnit své znalosti v praxi. Vnimame, ze nasi nejvétsi pfidanou hodnotou je pravé
reskilling a upskilling zen do IT. Z tohoto dGvodu budeme aktivitam pro zeny davat

prednost na ukor aktivit pro déti a ucitele, které postupne omezime a budeme se jim
vénovat pouze okrajove.

Jako velkou prilezitost vnimame i to, ze spolecné s nasSimi partnery a IT firmami napfic
celou republikou mizeme definovat kvalifika¢ni standard vzdélavani IT dovednosti

a kompetenci a vytvorit tak osnovy toho, co od juniorni datarky, vyvojarky, testerky,
analyticky kyberbezpecnosti i javistky oCekavaji firmy na Ceském trhu prace. Diky
tomu mUzeme pfizpUsobit portfolio nasich aktivit tak, aby z kurzd Czechitas vychazely
jeste kvalitnéjsi absolventky, které budou konkurenceschopné na trhu prace a pro

w3 .

firmy zajimavymi kandidatkami na jejich volné IT pozice. V této oblasti se chceme stat /

partnerem i ministerstvim a institucim, které otazku celozivotniho vzdélavani fesi. /

I —
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V roce 2023 planujeme realizovat vice nez pozice svymi loajalnimi zameéstnankynémi*ci,

250 vzdélavacich akci pro 8 000 studentek*( a predevsim zvysovat sebevedomi lidem, kteri
prostrednictvim zivé vyuky online, prezencné ziskaji nové znalosti a dovednosti pro budouci
nebo v hybridni podobé. Krome kratkodobych trh prace.

a dlouhodobych vzdélavacich kurz{

pripravujeme intenzivni Digitalni akademie

se zaméfenim na vyvoj webU, data a testovani. . .
yVol se trendem v roce 2022 jsme ucinili

Novym produktem V portfc.)h,u (;zech|tas , rozhodnuti shromazdit offline aktivity
v roce 2023 bude pilot Digitalni Akademie .

] - o do mést s nejrychleji rostouci poptavkou
zamerene na kyberbezpecnost. Velky duraz L e
o RN o ] po ICT specialistech, a tedy s nejvyssi sanci
davame na popularizacni aktivity, které

e e , L na uplatnéni v IT po rekvalifikaci s Czechitas.
koncepcné zarazujeme do portfolia aktivit,

L . v dlouhodobém horizont Prezencni vyuka tak bude probihat ve
Jifnz 5 VEnuJeme, OUROCOBEM NOTIZOMU meéstech Brno, Ostrava a Praha. Zbytek

planujeme zUzeni nasich aktivit, ale rozsireni . . - L
_ - . § republiky pokryjeme kurzy a aktivitami online.
dopadu v oblasti reskillingu a upskillingu zen

do profesi budoucnosti. S tymem pokracujeme v budovani struktury

7/

organizace pro jeji udrzitelny rozvoj,
, y o automatizaci internich systému, tvorbu
valkou do CR z Ukrajiny, nabizime 100% , o . , . ,
, , = b , o datovych reportu, sjednoceni marketingové
stipendium pfi splnéni podminek pro ucast . . VY
o . , o komunikace, spolupraci se statnimi
v Digitalni akademii Czechitas v Ceském N

. . . , a krajskymi institucemi, ve vyvoji novych
jazyce. Odhadujeme, ze v roce 2023 dame o v
N produktu, lektorské pédi, praci s talentem

rilezitost 50 zenam z Ukrajiny, aby se o iy , . .
P . } s Jiny yv . a rozvoji vudcich dovednosti, optimalizaci
kvalifikovaly a nasly praci v IT. Pokracujeme

7 , , T procesu i firemni kulture.
ve spolupraci s firmami v oblasti vzdélani
na miru. Namisto toho, aby zameéstnavatel

propoustél zaméstnankyné*ce, jejichz

oo

pracovni role jiz neni v dusledku digitalizace

. v , potreba, rekvalifikuje je na role nove,
Od hodul eme, Ze v roce 2023 dame primarné v oblasti IT. Diky tomu chceme

B Fileiifosf O’GSPOF\ 50 ieném = Ukrai i ny, Vv dlpluh/odob/em horlzontuv odlehdit ;ystemu
socialnich davek v nezameéstnanosti, pomahat

aby Se kvaliﬁkovoly o} na:}'ly pl’éci v IT. zameéstnavatellm snadnéji obsazovat volné IT

Od roku 2020 realizujeme vice nez 80 %
aktivit v online prostredi a s nemeénicim

Pomoc zenam, které uprchly pred




amych jako liany, ktera vytvari unikatni ekosystém, na jehoz existenci je zavisla
cela Fada velkych i malych Zivo¢ichl. A mnozi z nich zase na oplatku pfispivaji
Kk rustu lian — 70—90 % dievin v dZungli $ifi mravenci a ti spolu s houbami
a bakteriemi umoziuji kolobéh Zivin. Tim pak obohacuji pudu, ze které vysoké

rustaji. to nadherny prirodni ekosystém je pro nas inspiraci pro

kapitolu, ktera predstavuje organizaci a jeji strukturu. Ta ma jasné dany rad
a pravidla a je zaroven pilifem celé organizace, ktera by bez jeji stability nemohla
fungovat.
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Nasi vizi je stat se do roku 2025
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Socialni oblast

Podporujeme vzdélavani
vIT

Nasi misi je inspirovat, vzdélavat a uplatnovat
nové talenty za ucelem posileni diverzity

a konkurenceschopnosti v IT. Vytvarime
komunitu spojujici lidi, ktefi se chtéji

uclT nebo chtéji ucIT. Na jednom miste Ceska.
spojujeme soukromeé firmy, statni spravu

a mistni samospravu, akademickou pudu

a Skoly, odborniky z komunity, dalsi projekty, von  we .
neziskové iniciativy i lidi, co se uci a hledaji své pﬂlEthOStl
uplatnéni. Chceme se stat jejich partnerem
v celozivotnim vzdélavani v digitalnich

dovednostech.

celozivotni vzdelavani v IT a digitalnich
dovednostech a pro kariérni rust do profesi
budoucnosti. Diky zaméreni na méne
zastoupené skupiny lidi v technologiich
prispéjeme k vétsi diverzité a inovativnosti

Podporujeme rovné

Prostrednictvim nasich aktivit napomahame
hlavné zenam zvysovat svou kvalifikaci pro
lepSi fungovani na trhu prace i v osobnim

€< OBSAH

< DRAVA REKA

DZUNGLE V NOCI -

Spojvijeme firmy, stat,
s lidmi, kteri se chte

zivoté. Timto ovliviiujeme jeden z cild
udrzitelneho rozvoje — kvalitni vzdélavani.
Podpora rovnych prilezitosti jako cil
udrzitelného rozvoje a diverzity v oblasti IT

je pro nas zasadni i uvnitf organizace. V ramci
vzdelavacich aktivit se primarné zamerujeme
na zeny jako skupinu, kterd je v Cesku v oblasti
IT znevyhodnéna. Popularizacni aktivity
realizované nejen v online prostredi a aktivity
pro deéti jsou pak pristupné pro vsechny
veékové kategorie i pohlavi. Povedomi

o diverzité a inkluzi Sifime i za hranice nasi
organizace. V tymu aplikujeme principy
rovnych prilezitosti zen a muzd napfiklad

vV ramci rovného pristupu a prilezitosti

pro kariérni rozvoj.

“asume O

s

oly a odborm'ky


https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals

Jsme atraktivni zaméstnavatel

V Czechitas si vazime nasich kolegl a v ramci organizace se neustale snazime
0 nastaveni nejlepsSich moznych podminek pro jejich praci a wellbeing. Stejné
jako v prfedchozich letech vidime ze zpétnych vazeb od zaméstnancd, Zze na

*/

praci v Czechitas ocenuji zejméha flexibilitu ¢asu i rozvrzeni prace, smysluplnost

cinnosti Czechitas a firemni kulturu pevneé stojici na nasich hodnotach, kterymi
jsou smysluplnost, udrzitelnost, hravost, uceni se a spoluprace.

V roce 2022 jsme se rozhodli vénovat rozvoji leadershipu a manazerskych
dovednosti, coz pfinasi nejen moznosti rozvoje pro vedouci tymu, ale

| kvalitnéjsi praci manazerek*U se ¢leny svych tymd. Kromé internich Skoleni
jsme zavedli setkavaci platformu pro sdileni zkuSenosti a podporujeme
vyuzivani nastroju k individualnimu rozvoji. Oblibenou formou rozvoje
zUstava i vzdélavani zdarma na nasich kurzech a vyuzivani vzdélavacich
platforem s pfistupem k obsahu od odbornic*ikd v riznych oborech. Rozvoj
navic podporujeme tim, ze kazdy zaméstnanec nebo zaméstnankyné muze

vzdelavani vénovat jeden pracovni den v mesici v ramci pracovni doby.

Environmentalni profil
organizace

V Czechitas se snazime minimalizovat negativni dopad svého podnikani na
zivotni prostredi. Snizujeme mnozstvi odpadu, recyklujeme, pouzivame vratné
obaly, minimalizujeme znecisténi a Setfime energiemi. K reSeni environmentalni
problematiky prispivame také tak, ze omezujeme tisk v€etné smluv a jinych
dokumentu, které podepisujeme elektronicky. Vyuzivame elektronické zalohy:.
Nad ramec téchto béznych aktivit se aktivné zapojujeme do pravidelného

.o

sbéru obleceni od nasich kolegd, které si od nas nasledné odebiraji neziskové
organizace podporujici znevyhodnéné skupiny obyvatel. Prispivame tak kromé
neprimé podpory lidi v nouzi i opakovanému uzivani obleceni a nizsimu dopadu

textilniho pramyslu na zivotni prostiedi.
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Ze statistik a Setreni LMC vyplyva,
Ze nevyuil'véme potencial priblizne
300 tisic Zen, které by mohly byt

na trhv prace aktivni, ale Z dUvodv

napt. nedostupnosti péce o deti,

nevhodné kvalifikace apod. stoji
mimo né].

* 7/

Technologie méni svet kolem nas. Existuje fada studii, které predikuji, kolik pracovnich pozici kvuli
automatizaci a robotizaci zanikne. Kolik to skutecné bude, to nevime. Ale je jasné, ze se charakter
prace zmeéni a s tim i naroky na dovednosti, které k vykonu prace potfebujeme. Tyto zmeény se
zacinaji projevovat uz nyni. Podle dat Eurostatu je Ceska republika zemi, kde se zaméstnavateldm
nejhufe hledaji nové talenty do IT. Na trhu prace chybi tisice lidi (spole¢nost GoodCall hovofi

0 30 O0O0 chybejicich ICT specialistech), 80 % cCeskych firem ma problém ziskat kvalifikované ICT
zameéstnankyné*ce' a v dusledku pandemie COVID-19 se v fadé oblasti jesté zvySila poptavka po

ICT odbornicich*icich?.

V ICT sektoru tvofi muzi 90 % vsech pracovnikd. PFitom podle statistik® a Setfeni LMC* vyplyva,
ze nevyuzivame potencial priblizneé 300 tisic zen, které by mohly byt na trhu prace aktivni, ale

7/

z davodul napt. nedostupnosti péce o déti, nevhodné kvalifikace apod. stoji mimo négj. Studie
spole¢nosti McKinsey z roku 2021 zase upozornuje, Ze v Ceské republice prevazuji mezi absolventy
vysokych skol zeny, nicméné tvofi jen 44 % pracovni sily”. Dale pak uvadi, ze ,vyssi Usili o odstranéni
rozdil& mezi muZi a zenami v Ceské republice by mohlo do roku 2030 uvolnit az 20 miliard EUR
ro¢niho HDP, coz pfedstavuje 7,8% narust oproti scénafi, kdy by se situace nezménila.” Takovy rust
vsak podle studie zavisi na trech klicovych faktorech: 1) zvysit pocet zen na pracovnim trhu o 135
000, 2) zajistit, aby zeny pracovaly priblizné o 2 placené hodiny tydné vice a 3) vice zen pracovalo

v odveétvich s vyssi produktivitou (vCéetné ICT)". | proto je potreba pravé u nich zvysovat kvalifikaci

v digitalnich a technickych dovednostech, aby se mohly [épe uplatnit na pracovnim trhu a byt

konkurenceschopnéjsi, pokud jde o zajisténi rovného pristupu k prilezitostem v zameéstnavani.

Johnston, R. (2020). Czech firms have the second-hardest time in the EU filling ICT positions
LMC, G82, Simply5 (2021).

Czech Statistical Office (2022).

Datové snidane LMC (2021).

McKinsey (2021). Central Europe’s Creat Gender Opportunity
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https://news.expats.cz/prague-employment/czech-firms-have-the-second-hardest-time-in-the-eu-filling-ict-positions/?utm_content=article&utm_medium=article-banner&utm_campaign=article-banner&utm_source=facebook
https://magazin.lmc.eu/firmy-vyrazne-nabiraji-a-jsou-ochotne-zvysovat-mzdy-datova-snidane-za-3-ctvrtleti-je-tady
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&z=G&f=GRAFICKY_OBJEKT&pvo=ZAM09&katalog=30853&c=v3%7E3__RP2021&str=v170
https://magazin.lmc.eu/tv/datova-snidane
https://www.mckinsey.com/featured-insights/europe/central-europes-great-gender-opportunity?cid=other-eml-alt-mip-mck&hdpid=45ad12e0-7ef9-4e32-adbe-427f7f0d7bde&hctky=9550599&hlkid=978cd8cd38a94606a57d0e4eef0da4d3

Czechitas popularizuje téma celozivotniho vzdélavani

a specificky vzdélavani v IT. Vnimame, ze vzdélavani v IT

a v digitalnich dovednostech je potrfebné nejen pro praci,
ale i pro bezny zivot Ci ziskavani novych prilezitosti. Vérime,

ze digitalni dovednosti pomahaji lidem vytvaret si budoucnost
podle sebe.

Czechitas vyzyva zeny, bez ohledu na jejich vek, vzdélani nebo
zamestnani, aby se IT nebaly a prozkoumaly jeho moznosti.
V bezpeclném prostredi je uc¢ime jak zaklady, tak i pokrocilejsi

dovednosti a pomahame jim ziskat praci v IT oboru.

./

Czechitas interaktivni a zajimavou formou motivuje mladez, a
to predevsim divky, ke studiu technickych oboru vysokych skol.

Vedle mladeze se realizuji popularizacni aktivity i pro déti ve
veku 8—12 let, jako jsou napr. tabory pro deéti.

Czechitas inspiruje zameéstnavatele, aby ménili své mysleni
a budovali diverzitni tymy. Spolupracujeme s partnery, kteri

hledaji nove talenty a chtéji diverzitu. Sdilime s nimi know-how
o tom, jak ukazat zenam atraktivitu IT pozic.

V bezpecném prostredi Zeny v
e |

jak zadklady, tak pokroci
dovednosti a pomahame

préci v | T obotruw.
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Aktivity Czechitas, ktere resi vySe zminéné spolecenské problémy, se opiraji o tyto pilire:

Zahrnuje vystupovani na konferencich,
festivalech, soutézich u nasiv zahranidi,
poradani popularizacnich akci, konferenci

a prednasek pro partnerské firmy i verejnost
Ci pfipravu populariza¢nich ¢lanku, podcastd,

kampani a soutéze Cena Czechitas (za nejlepsi

divCi IT bakalarskou praci).

* 7/

Sdruzuje veskeré aktivity, které se tykaji
vyhledavani a nasledného vzdélavani
adeptek na juniorni Uroven v technickych

dovednostech, jako je napriklad programovani,
kodovani, datova analyza, testovani a digitalni

dovednosti. Nase klientky si mohou vybirat
z jednodennich, dlouhodobych, intenzivnich
| semestralnich kurzd nebo se zUcastnit
trimésicni Digitalni akademie s tematy Data,
Web a Testovani. Mladsi ro¢niky si velmi
oblibily Letni Skolu IT pro stredoskolacky

a ty jesté mensi krouzky a priméstské tabory
pro deti od 8 do 12 let. Vzdélavame i ucitele
formou workshopu, webinarl nebo video
tutoriald a poradame hackathony, na kterych
hledame spolecnosti prospésna IT reseni.

Samotny vstup na trh prace v IT mudze

u nasich absolventek provazet rada obav.
Proto se jim hned od zacatku venuji nasi
kariérni koucove a koucky. Propojujeme je

se zamestnavateli, aby mohly ziskat zajimave
staze Ci dalSi pracovni Uvazky, a poradame

pracovni veletrh Job Fair Czechitas.

*/ * 7/

Czechitas stoji na komunité spojujici vsechny,
kteri aktivné podporuji vzdélavani zen

v IT, prohlubovani digitalnich dovednosti

a obohacovani trhu prace o nové talenty.

V ramci komunity propojujeme SirSi tym
lektorek* 0, koucek*d, workshopistek*(,
partnerské firmy, podporujici a darujici

| interni tym se studentkami i absolventkami
nasich kurzU. Pofadame setkani a sdileni
Clenek a ¢lend komunity v online i offline
prostredi a podporujeme je v zapojeni do
aktivit Czechitas a vzajemné spolupraci.
Verime, ze kazdy Clen ci clenka komunity si
odnasi vedle pocitu smysluplnosti jeho Ci

jejiho zapojeni i zazitek z interakce s dalsimi
Cleny a ¢lenkami a zaroven i svUj vlastni rozvoj.



V druhé polovineé roku 2022 jsme také zalozili Nadacni fond, jehoz hlavnim cilem je poskytnout vSem bez rozdilu

o
moznost vzdélavat se v IT. Fond se zaméruje na ty, kteri to nejvic potrebuji — na znevyhodnéné skupiny. Pro ty jsou Q
pripravena stipendia na vybrané kurzy z nasi nabidky. O stipendium je mozné zazadat prostrednictvim zadosti O
na webu fondu. Hlavnim kritériem vybéru je ekonomicka a osobni situace a motivace zadatelky. Vedle standardni

nabidky dotovanych kurzd, kdy Ucastnice plati pouze cca tfetinu nakladd na dany kurz, je Nadacni fond dalsi NADACNI FOND
moznosti, jak umoznit ceskym zenam vstup do IT, aniz by potfebovaly velkou financni investici.
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Organizadni struktura
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Founder stoji za zalozenim uUstavu a rozhoduje o zménach

zakladatelskeho pravniho jednani. Voli a odvolava revizorku*a.

./

Jejim*jeho rozhodnutim mUze byt Ustav zrusen.

Governing Board se sklada z tfi clenek*d, které*ri aktivné

*/

dohlizeji na chod organizace a svymi odbornymi radami

* 7/

a prezentaci na verejnych akcich pomahaji k jejimu rozvoji.
Zaroven garantuji naplnovani mise a vize Czechitas, vCetnée
dodrzovani zakladnich hodnot. Jedna se o0 nejvyssi organ
Ustavu, ktery jmenuje a odvolava Founder. Governing Board
dale rozhoduje zejména o volbé a odvolani pozice Director,
rozdéleni hospodarského vysledku, strategickych cilech,
zahajeni vedlejsi Cinnosti Ustavu a zmene sidla ustavu.
Symbolickym organem Governing Board je Co-Founders

Union.

J

Director ma zasadni roli pfi vedeni a fizeni organizace a zastupuje
organizaci navenek. Ve vztahu k internimu tymu jde o vedouci*ho
pracovnici*ika organizace. Je povinna*en zajistit radné fungovani
Ustavu a naplnovani Ucelu, pro ktery byl zalozen, radné vedeni

Ucetnictvi a pInéni vSech zakonnych povinnosti.

.. ./

Central Departments zajistuji chod organizace a dodavani
kvalitnich sluzeb, funguji v nasledujicich oblastech:

- Data § Impact;

Development;

Finance;

HR § Shared Services;

IT § Infrastructure;

Marketing;

Partnerships § Career Development;

Product § Operations.

L IR 200 2B JER R N 7

Podpora rovnych prileZitosti jako
cil vdrZitelného rozvoje a diverzity
v oblasti IT |je pro nas zasadni

i vvnitr organiZace.

7

Branches zastupuji lokalni tymy v jednotlivych pobockach

a zajistuji dodavani sluzeb primo cilovym skupinam v Brng,
Ceskych Budéjovicich, Hradci Kralové, Karlovych Varech, Liberci,

Mladé Boleslavi, Olomouci, Ostrave, Plzni, Praze a Zliné.

Sirsi tym se skldda z komunity lektor(, lektorek, koucd,
koucek, fotografu, fotografek, workshopistt a workshopistek

./

organizujicich akce pfimo na misté nebo v online prostredi

* 7/

a specialistl a specialistek rozsifujicich expertni znalost pro
chod organizace.



Formankova Dita

Biihnova Barbora
Ptaénikova Monika

Zatloukalova Miroslava

Biihnova Barbora
Formankova Dita, Chair of Governing Board

Ptaénikova Monika

Cejka Ondiej

Vitek Petr

Janicinova Véra, Head of Partnerships § Career Development
Mairychova Lucie, Head of Product § Operations
Maximova Olga, Head of Development

Prochazkova Jana, Head of HR § Shared Services

Kralikova KateFina, Head of Finance § Data

Sedeke Kristina, Head of Marketing

Balcarova Jana, Branch Lead Mlada Boleslav
Falterova Maria, Branch Lead Ostrava
Heferova Zuzana, Branch Lead Liberec

H¥ivova Hana, Branches Development — Karlovy Vary, Hradec
Kralové, Plzen

Kubova Andélova Zaneta, Branch Lead Ceské Budégjovice
Kucerova Johana, Branch Lead Praha

Ptacnikova Monika, Branch Lead Brno

Tandlerova llona, Branch Lead Olomouc

Sifinova Lucia, Branch Lead Zlin

Y



Z&K@A@ﬁ / Struktura pracovniku
INFORNMAGIE e maeosm | |

z toho pracovni smlouvy 60 46

z toho na materské/
rodiCovské dovolené

4\ z toho DPP/DPC 199 433
« —— °
A~ | Pocet dobrovolnic*iku 130 143

Pocet externistek*( 813 717

«
¥

Pfedstaveni Czech itaS K31.12. 2v022 eovidujeme 267 spolupracovnic*ikd s formou spoluprace na HPP, DPP
nebo DPC na rlznorodé Uvazky, coz predstavuje 45% pokles oproti roku 2021. Ddvodem
poklesu spolupracovnic*ikl s pracovni smlouvou ¢i dohodou je ten, ze se zaméfujeme na
Nazev organizace Czechitas z.U. dlouhodobéjsi spolupraci a stabilitu ¢lenek*d tymu interniho i SirSiho. Tim padem s méné
pracovnicemi*iky dokazeme produkcné a vyukove pokryt stejny pocet aktivit.

Sidlo organizace Vaclavské nameésti 837/11, 110 OO Praha 1 — Nové Mésto

Zalozeni organizace 22.8.2014 Nas interni tym ma flexibilni pracovni dobu a mize vyuzivat home office dle svého

Dalsi pobocky Brno, Ceské Budéjovice, Hradec Kralové, Liberec, Mlada vlastniho uvazeni. Umoznujeme a podporujeme cCastecne Uvazky pro zeny na materske
organizace Boleslav, Olomouc, Ostrava, Plzen, Zlin nebo rodicovské dovoleng, stejné jako pro dalsi zameéstnance, ktefi se vénuji studiu, dalsim
Pravni forma zapsany ustav cinnostem ci projektum.

Kontakt czechitas.cz/kontakt

Stanovy Stanovy organizace


https://www.czechitas.cz/cs/kontakt
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=68021915&subjektId=785818&spis=1271496
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Vedeni organizace a vvkonné organy

Zakladatelkou Ustavu je Dita Formankova. Nejvyssi organ Vykonnym (statutarnim) organem je reditel*ka ustavu. Je
Ustavu Czechitas z.U. tvori spravni rada, ktera se schazi volen*a do své funkce spravni radou. Reditel*ka ma nasledujici
minimalné jednou ro¢né a voli individualni vykonny organ — kompetence: jedna jménem ustavu, rozhoduje o otazkach
reditele*ku Ustavu. V roce 2022 se spravni rada sesla Sestkrat. spojenych s fungovanim ustavu, disponuje s jeho majetkem,
Kompetencemi spravni rady jsou schvalovani rozpoctu ustavu, prijima zameéstnankyné*ce Ustavu, ukoncuje pracovni pomeér
schvalovani radné a mimoradné ucetni zaverky a vyrocni zameéstnankyn*cl Ustavu a rozhoduje o veskerych dalSich
zpravy. Spravni rada dba na zachovani ucelu, pro ktery byl pracovnich zalezitostech.

Ustav zalozen, a na radné hospodareni s jeho majetkem.
Funkcni obdobi clenky*a spravni rady je trileté, clenky*y
spravni rady jmenuje a odvolava zakladatelka Ustavu.

Reditel dastavu k 31. 12. 2022:
Cejka Ondrej

Clenky spravni rady k 31. 12. 2022:
Formankova Dita (predsedkyné)
BUhnova Barbora

Ptacnikova Monika




Kontrolnim a reviznim organem ustavu je revizor*ka.

Revizor astavu ke dni 31. 12. 2022:
Vitek Petr

V roce 2020 vstoupila v U¢innost interni smeérnice
upravujici stfet zajmU zaméstnankyn*cl Czechitas se zajmy
zamestnavatele.

Qrganizace pouziva nékolik systému vnitini kontroly:

ztizeni funkce revizora*ky Ustavy;

zasedani spravni rady minimalné jednou roc¢né;
schvalovani rozhodnuti nadpolovicni vétsinou
usnasenischopné spravni rady;

jasné kompetence stanovené zakladaci listinou.

Dle z. ¢. 253/2008 Sb., 0 nékterych opatrenich proti legalizaci

vynosU z trestné Cinnosti je skute¢nym majitelem Ustavu
jeho zakladatelka. Zakladatelka Ustavu je radné zapsana jako

majitelka také v evidenci skutec¢nych majitel.

Zadné spojené osoby ani formy Uzké spoluprace.
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DZungle, stejné jako velkomésta, nikdy nespi. Kdyz na chvili utichne celodenni
rachot, nocni dzungle oziva a nabira silu na dalsi den. Tma v piirodé probouzi
nékteré druhy rostlin, které omamné voni, sem tam muzete zaslechnout i Zabi

s

koncert a cestu vam romanticky osvétli svétlusky. Jen je nesmite zaménit za svitici
oCi Selem! Noc¢ni dZzungle nam vlastné pfipomina adrzbu systému. Program, ktery
bézi porad na pozadi, aby vse bézelo tak, jak ma. Bez financi by nic nefungovalo,
jsou zakladni potravou a silou pro celou Czechitas komunitu. Pravé diky pevnému
finanénimu zakladu dokazeme ménit zivoty k lepsimu. Pojd'te se s nami podivat,

jak se nam v loniském roce financné darilo.
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Vedeni Gcetnictvi

Organizace vede ucetnictvi v souladu se zakonem ¢. 593/1991 Sb. o Ucetnictvi,

ve znéni pozdéjsich predpisd, provadéci vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb,, ve znéni
pozdéjSich pfedpist a ¢eskymi ucetnimi standardy pro Ucetni jednotky, u kterych
hlavnim prfedmétem cCinnosti neni podnikani. U¢etnim obdobim je kalendaini rok.

Czechitas vedla své ucetnictvi a danoveé povinnosti prostrednictvim spolecnosti
22HLAV s. . 0., a to za pouziti U¢etniho programu ABRA Flexibee. U¢etni doklady
jsou archivovany v elektronické podobé na samostatném serveru Ucetni spolecnosti
a Vv pisemné podobé v kancelari organizace na adrese Vaclavské nameésti 837/11,
110 OO Praha 1.

€< OBSAH

< EKOSYSTEM




Rozvaha Czechitas z.u. k 31. 12. 2022 (v tis. K¢)

Pasiva Stav k prvnimu Stav k poslednimu
dni icetniho obdobi dni Gcetniho obdobi
A. | Vlastni zdroje celkem 1838 9177
. Jméni celkem 2 084 9417
Il. | Vysledek hospodareni celkem -246 -235
B. | Cizi zdroje celkem 9146 9490
. Rezervy celkem O O
. | Dlouhodobé zavazky celkem O O
IIl. | Kratkodobé zavazky celkem 6 021 6 334
IV. | Jina pasiva celkem 3125 3156
Pasiva celkem 10984 18 667

Aktiva Stav k prvnimu Stav k poslednimu
dni Gicetniho obdobi dni Gcetniho obdobi
A. | Dlouhodoby majetek celkem 85 69
. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem O O
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 282 85
IIl. | Dlouhodoby financni majetek celkem O 1
IV. | Opravky k dlouhodobému majetku celkem -197 -17
B. | Kratkodoby majetek celkem 10 899 18 598
. Zasoby celkem 85 81
1. Pohledavky celkem 2719 3484
IIl. | Kratkodoby financni majetek celkem 4207 12776
IV. | Jina aktiva celkem 3 888 2257
Aktiva celkem 10 984 18 667




Vykaz zisku a ztrat Czechitas z.u. k 31. 12. 2022 (v tis. K¢)

Cinnost
Hlavni Hospodarska Celkem

A. Naklady
. Spotfebované nakupy a nakupovaneé sluzby 16 286 7 803 24 089
Ik Zmeny stavu zasob vlastni ¢cinnosti a aktivace O O O
1. Osobni naklady 25 981 9191 35172
V. Dane a poplatky 5 7 12
V. Ostatni naklady 303 420 723
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 7 10 17
VII. | Poskytnuté prispévky O O O
VIIl. | Dan z pfijmad O 25 25

Naklady celkem 42 582 17 456 60 038
B. Vynosy
. Provozni dotace 95 O 95
1. Prijaté prispévky 27 294 O 27 294
1. Trzby za vlastni vykony a zbozi 14188 18 215 32 403
V. Ostatni vynosy 188 70 258
V. Trzby z prodeje majetku O O O

Vynosy celkem 41765 18 285 60 050
C. | Vysledek hospodareni pred zdanénim -817 854 37
D. | Vysledek hospoda¥eni po zdanéni -817 829 12




Vybrané financni ukazatele

Struktura vynosu 2022 Struktura nakladu 2022

Ostatni (0,5 %) Ostatni (1,3 %)

Piijaté pFispévky Spotiebované nakupy SRS .
5 z a nakupované sluzby | N kl d
(45,5 %) Trzby za vilastni . a a o
vykony (54 %) (40.1%) § | y Osobni naklady

(58,6 %)

Zdroje financovani 2022

Soukromé
(99,8 %)

Veiejné
(0,2 %)




Plan dalsiho hospodareni

V roce 2023 jsme si naplanovali vyrovnany rozpocet, ktery se bude pysnit navysenim vynosu
0 7 % oproti lonskému roku. Toho jsme dosahli diky navyseni cen kurzd a stédré podpofre
od nasich firemnich partnerd a darcu.

Bohuzel, nesmime opomijet bezprecedentni rist inflace, ktery se vyrazné projevil v mnoha

nakladovych polozkach a zpUsobil nardst nakladd o zhruba 10 %. Sledujeme vyvoj inflace

s velkou pozornosti, abychom mohli okamzite reagovat a minimalizovat jeji negativni vliv
na financni vykonnost nasi organizace.

NezUstavame vSak pouze u sledovani inflace. Také peclivé analyzujeme mozné dopady aktualni
geopoliticke situace, zejména valecného konfliktu na Ukrajing, na financni situaci a vykonnost
nasi organizace. Snazime se byt pfipraveni na pfipadné zmény v planech nakladd, a flexibilné

reagovat na nové podminky a snizit mozna rizika.

Pracujeme na zvyseni efektivity nasi prace pomoci automatizace a digitalizace Cinnosti.
Pravidelne se zamyslime nad tim, jaké manualni ¢innosti je mozné nahradit procesy
automatizovanymi, coz muze vyrazné snizit nase naklady a zvysit produktivitu. Tato opatfeni
jsou klicova pro zachovani nasi financni stability nejen v dobé inflace.

Kromé toho peclivé monitorujeme, jaky dopad bude mit soucasna geopoliticka a ekonomicka
situace na financni podporu neziskovych organizaci. Snazime se najit alternativni zdroje
financovani a pripravit se na pripadné snizeni financni podpory od individualnich a firemnich

darcu, nadaci, nadac¢nich fondd, dotacnich pfilezitosti statu a Evropské unie.

Ostatni skutecnosti, které nastaly
po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni a do data sestaveni Ucetni zavérky nenastaly zadné dalsi udalosti, které
by vyznamnym zpusobem ovlivnily vykazané hodnoty majetku a zavazk(, financni situaci
a hospodarsky vysledek spoleCnosti v UcCetni zaverce k datu 31. 12. 2022.

Vyrok auditora

Prilozen na konci dokumentu.
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https://twitter.com/czechitas
https://www.facebook.com/czechitas
https://www.linkedin.com/school/czechitas
https://www.instagram.com/czechitas/
https://www.czechitas.cz/
https://www.youtube.com/channel/UC2Z9r3BdC-uG87ZSegjJCuA

ZPRAVA NEZAVISLEHO

AUDITORA

I 4 r

o ovéreni ucetni zavérky

spolecnosti

Czechitas z.u.

se sidlem: Vaclavské namésti 837/11, Praha, PSC 110 00

1C: 228 34 958

za ucetni obdobi od 01.01.2022 - 31.12.2022

Ptilohy: Rozvaha
Vykaz zisku a ztrat
Ptiloha k uc¢etni zavérce v plném rozsahu

Praha dne 16. 06. 2023

Rozd€lovnik:
Vytisk €. 1 az 2: Czechitas z.1.
Vytisk €. 3: ZH BOHEMIA, spol. s r.o.

ZH BOHEMIA, spol. s r. 0., Prazska 469/22a, 460 01 Liberec Il - Nové Mésto

auditorska spolecnost, evidencni ¢islo 091 )
Spoleénost je zapsana dne 9. 2. 1993 v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti n. L. oddil C, vioZzka 4372

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro zakladatele spolecnosti
Czechitas z.u.,
se sidlem Viclavské namésti 837/11, Praha, PSC 11000

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené udetni zavérky spoleénosti Czechitas z.0. (dale také ,,Ustav®)
sestavené na zaklad¢ Ceskych ucetnich piedpisii, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2022,
vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31.12.2022 a ptilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje
popis pouzitych podstatnych tidetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Ustavu
jsou uvedeny v bod¢ ,,Popis ucetni jednotky*.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podavéa vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
Czechitas z.0. k 31.12.2022 a naklad® a vynosl a vysledku jejiho hospodateni za rok koncici
31.12.2022 v souladu s Ceskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme
na Ustavu nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisi.
Domnivame se, Ze ditkazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Ustavu.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak souc¢asti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni
zaverkou €1 s naSimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidln€) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s
prisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
poZadavky pravnich pfedpist na forméalni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by
bylo zplsobilé ovlivnit Gisudek ¢inény na zaklad¢ ostatnich informaci.

1
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Na zaklad¢ provedenych postupi, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvaddime, ze

e ostatni informace, kter¢ popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni
zavéree, Jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s cetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi ptedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkt a povédomi o Ustavu, k nimz jsme dospéli
pii1 provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postuptt jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamne
(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Ustavu za ticetni zavérku

Statutarni organ Ustavu odpovida za sestaveni uéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Gi€etnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Gi¢etni zavérky je statutarni organ Ustavu povinen posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptiloze u€etni zavérky zalezZitosti
tykajici se jejiho neptetrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni
G&etni zavérky, s vyjimkou piipadt, kdy statutarni organ planuje zruseni Ustavu nebo ukonéeni
jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimétenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpiusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na§ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve vSech ptipadech v Ucetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
ptedpokléadat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uZzivatelé Gcetni zdverky na jejim zékladée ptijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi ptedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny Gisudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti UCetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostateCné¢ a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zaklad¢
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je véEtsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Ustavu relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gc¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych tc€etnich pravidel, ptiméfenost provedenych ucetnich odhada
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Ustavu uvedlo v pfiloze uéetni
zaverky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu neptetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
piedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, kter¢ mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Ustavu nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatedné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Ustavu
nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze SpoleCnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah ucetni zavérky, vCetné ptilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpiisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ mimo jin¢ o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjiSténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjiSténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 16. ¢ervna 2023
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