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Die externe Evaluation

%

%

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsar-
beit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestitzte Fakten tber die Wirkungen
ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grundlage fir strate-
gische und operative Fuhrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiber den politischen Behdrden und
der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse flr gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und
Unterrichtsqualitat.
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1 Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht flr die Schule Sekwila vorzulegen. Der Bericht bie-
tet der Schule und den Behdrden eine fachliche Aussensicht, welche fiir die Qualitatssicherung
und Qualitatsentwicklung nutzlich ist. Die Schule kann ihre Programmarbeit auf die externe Beur-
teilung abstutzen.

Der Bericht enthalt zuerst eine kurze Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse. Anschlies-
send wird die Beurteilung an Hand von Starken und Schwachen erlautert. Am Schluss finden Sie
die Resultate der Fragebogenerhebung, welche vor dem Schulbesuch durchgefiihrt wurde.

Thematisch beinhaltet der Bericht einen Uberblick (iber wesentliche Qualitdtsmerkmale aus den
Bereichen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfiihrung und Zusammenarbeit. Der
zweite Teil umfasst das von der Schule gewahlte Fokusthema Individuelle Lernbegleitung.

Der Gesetzgeber und der Bildungsrat haben die Fachstelle flir Schulbeurteilung beauftragt, Qua-
litat und Wirkung von wichtigen schulischen Prozessen zu beurteilen. Die Fachstelle orientiert
sich dabei an den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitat beschrieben
sind.

Die Schulen und die Schulpflegen sind fir die Qualitatssicherung verantwortlich, so steht es wort-
lich im Volksschulgesetz. Im Kanton Zurich ist deshalb auch der Umgang mit den Evaluationser-
gebnissen in der Verantwortung der Schulpflege und der Schule. Die Schule legt auf der Grund-
lage der Beurteilungsergebnisse Massnahmen zur Weiterentwicklung fest und lasst diese wenn
madglich ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Sekwila und der Schulpflege
Wila fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsverfahren. In
der Hoffnung, dass die Riickmeldungen und Empfehlungen zur Weiterentwicklung und Qualitats-
sicherung der Schule beitragen, wiinschen wir der Schule viel Erfolg!

Fir das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

F i)

Brigitta Schaffitz-Corrodi, Teamleitung

Zdrich, 18. April 2016
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2 Zusammenfassung

Kernaussagen zur Schulqualitat

Das Evaluationsteam hat die Auspragung der evaluierten Qualitadtsmerkmale mit folgenden Kern-
aussagen beurteilt:

Lebenswelt Schule

Wertschédtzende Gemeinschaft

Die Schule Sekwila sorgt engagiert fiir eine wertschatzende Schulgemein-
schaft und bezieht die Schiilerschaft in deren Gestaltung gut mit ein. Die al-
ters- und leistungsdurchmischten Klassen sowie die vielfiltigen Aktivitiaten
und Projekte unterstiitzen das soziale Lernen ausgezeichnet.

Lehren und Lernen

Lernférderliches Klassenklima

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich in den heterogen zusammenge-
setzten Klassen und Gruppen sehr wohl. Die Lehrpersonen achten auf einen
respektvollen Umgang und iibertragen den Jugendlichen in hohem Masse
Verantwortung fiir die gemeinschaftliche Zusammenarbeit.

Schulfithrung und Zusammenarbeit

Wirkungsvolle Flihrung

Die Leitung der Schule gewahrleistet klare Ablaufe, eine sehr gute Kommu-
nikation und eine sorgfiltige und unterstiitzende Personalfiihrung. Die kon-
sequente Weiterentwicklung als Mosaikschule steht im Fokus der padagogi-
schen Ausrichtung.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule leistet kontinuierliche Entwicklungsarbeit in Bezug auf das Mo-
dell der Mosaikschule und des individualisierten Unterrichtes. Einer Priori-
sierung der Projekte sowie der Unterscheidung zwischen Entwicklungszie-
len und Sicherungszielen wird wenig Beachtung geschenkt.
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Verbindliche Kooperation / Zusammenarbeit im Rahmen der individuellen Lernbegleitung

Das Schulteam zeigt eine hohe Kooperationskultur. Es engagiert sich ge-
meinsam fiir gute Rahmenbedingungen und eine erfolgreiche Umsetzung
des individualisierten Unterrichts IU. Umfassende Absprachen sichern eine
einheitliche und verbindliche Praxis.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend iiber alle wichtigen Belange der
Schule sowie den Lernstand ihres Kindes und bietet ihnen angemessene
Kontakt- und Mitwirkungsmaoglichkeiten.

Individuelle Lernbegleitung

Klare Unterrichtsstrukturen / Differenzierte Lernangebote

Die Schule erméglicht allen Schiilerinnen und Schiilern einen attraktiven,
weitgehend individualisierten und konsequent lernzielorientierten Unter-
richt.

Individuelle Unterstiitzung

Die vielfiltigen individuellen Unterstiitzungsangebote sind ein herausragen-
des Merkmal des Unterrichts. Die Schiilerinnen und Schiiler werden be-
darfsorientiert, niederschwellig und wirksam unterstiitzt.

Lernreflexion

Den Lehrpersonen gelingt es sehr gut, den Schiilerinnen und Schiilern Ver-
antwortung fiir ihren Lernerfolg zu uibertragen. In personlichen Gesprachen
zeigen sie ihnen systematisch den Zusammenhang zwischen dem individu-
ellen Lernerfolg und dem Lernverhalten auf.

Individuelle Lernstandserfassung / Vergleichbare Beurteilung

Die Erfassung und Beurteilung von fachlichen und iiberfachlichen Leistun-
gen erfolgt kriterien- und lernzielorientiert und ist im Team verbindlich ab-
gesprochen. Die Schule achtet aufmerksam auf eine Vergleichbarkeit ihrer
Leistungsbeurteilung.

Die ausformulierten Qualitatsanspriiche und die Erlauterungen der Kernaussagen in Form von
Starken und Schwachen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln.
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3 Kurzportrait der Schule

Sekwila
Zahlen und Fakten

Regelklassen Anzahl Schiiler/ -innen | Anzahl Klassen
Abt. A 50 *
Abt. B 38 *
Abt. C 2 *
*Alters- und niveaudurchmischte Klassen (Mosaikschule) 4

Sonderpadagogisches Angebot

Anzahl Schiiler/ -innen (ca.)

Integrative Férderung (IF)

8

Therapien

- Logopadische Therapie

Aufnahmeunterricht in Deutsch als Zweitsprache (DaZ)

- DaZ - Aufbauunterricht

Integrierte Sonderschulung

- Unter der Verantwortung der Regelschule (ISR)

2

Erganzende Angebote

Vorhanden ja/nein

Aufgabenbhilfe bzw. Aufgabenstunde ja
Separative Begabtenforderung ja
Kurse in heimatlicher Sprache und Kultur HSK nein
Zur Schule gehdrendes Betreuungsangebot nein
Schulsozialarbeit ja

Direktunterstellte Mitarbeitende

Anzahl Personen

Lehrpersonen an Regel- und Aufnahmeklassen

4

Fachlehrpersonen (Handarbeit, Haushaltkunde, Musik,
Sport, Englisch)

10

Forderlehrpersonen

Sozialarbeit

Weitere: Hausdienst
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Zurzeit besuchen rund 90 Schilerinnen und Schiiler aus den Gemeinden Wila, Wildberg und Tur-
benthal die Sekundarschule Wila (,Sekwila®).

Die Schulanlage am Rande des Dorfes besteht aus zwei Gebauden, in denen das Raumangebot
die Bedirfnisse der Schule gut abdeckt. Neben den vier Klassenzimmern haben die Schiilerinnen
und Schler in verschiedenen offenen und geschlossenen Raumen Gelegenheit, in unterschiedli-
chen Zusammensetzungen oder alleine zu lernen und zu arbeiten. Auf dem Pausenareal fallt der
»Sabinli-Brunnen® ins Auge, der von den Schilerinnen und Schiulern fir ein alljdhrliches Wasser-
Ritual genutzt wird. Der Brunnen erinnert an eine Figur aus den Jugendbichern von Olga Meyer.

Die Sekundarschule Wila ist als Mosaikschule organisiert und Mitglied im Verband Mosaikschulen.
In vier alters- und leistungsdurchmischten Stammklassen mit den Bezeichnungen M, O, A und |.
werden jeweils Schilerinnen und Schiiler aus drei Jahrgangen, den drei Abteilungen A, B und C
sowie den Anspruchsniveaus I, Il und Ill in den Fachern Mathematik, Franzdsisch und Englisch
unterrichtet.

Entsprechend findet der Unterricht in den Fachern Deutsch, Mathematik, Musik, Realien und Zeich-
nen in den Stammklassen alters- und leistungsdurchmischt statt.

Die Facher Franzoésisch, Englisch, Mathe-, Deutschtreffpunkt und Projekt (3. Sek) werden im Leis-
tungs- und Jahrgangssystem unterrichtet. In diesen Fachern befinden sich Schilerinnen und Schi-
ler aus einem Jahrgang, einer Abteilung oder einem Anspruchsniveau.

Die Facher Haushalt, Handarbeit (textil/nicht textil) und Naturkunde werden im Jahrgangssystem
abgehalten. Das Fach Sport und das Angebot Support finden aus organisatorischen Griinden jahr-
gangs- und niveaudurchmischt statt.

Die Schule wird von einem Schulleiter mit einem Pensum von 54% geflihrt. Daneben ist er noch
in einem Pensum von ca. 36% als Fachlehrperson an der Schule tatig (Sport, Zeichnen). Das
Schulteam bilden vier Klassenlehrpersonen der Mosaikklassen sowie 10 Fachlehrpersonen und
eine Forderlehrperson. Der Hauswart ist als ICT-Verantwortlicher stark ins Schulteam integriert
und erteilt zudem Kurse im Fach Werken. Fir die Schulsozialarbeit hat die Schule ein Pensum
von 25% zur Verfligung.

Die Sekwila hat sich mit der Weiterentwicklung der Mosaikschule und des alters- und leistungs-
durchmischten Lernens eine kontinuierliche Schulentwicklungsaufgabe gestellt, die sie engagiert
und motiviert vorantreibt. Das Modell ,Mosaikschule hat sich fir die kleine Sekundarschule be-
wahrt und bietet neben den organisatorischen auch grosse padagogische Vorteile. Der Unterricht
erfolgt stark individualisiert, die Jugendlichen arbeiten mehrheitlich nach ihren Fahigkeiten, Nei-
gungen und in ihrem eigenen Lerntempo. In den Lerngruppen planen und reflektieren sie anhand
ihrer Lernbiicher die individuellen Lernprozesse. Damit wird ein eigenstandiges und eigenverant-
wortliches Lernen geférdert, ebenso der soziale Umgang in den heterogenen Gruppen und Klas-
sen. Weitere Lern- und Unterstlitzungsangebote sind das Mentoring, das Coaching und die Sup-
portstunden.

Schon seit Langerem ist die Zusammenlegung der Sekundarschulen Turbenthal und Wila ein
wiederkehrendes Thema auf der schulpolitischen Agenda. Es ist allen Schulbeteiligten der Sek-
wila ein grosses Anliegen, dass in diesem Zusammenhang die innovative Weiterentwicklung des
Modells Mosaikschule beibehalten werden kann.

Quellen: Homepage, Portfolio, Interviews
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4 Qualitatsprofil

Unter diesem Titel evaluieren wir in jeder Schule wichtige Aspekte aus den Bereichen Lebenswelt
Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfiihrung und Zusammenarbeit.

QUALITATSANSPRUCHE

Lebenswelt Schule

- Die Schule pflegt eine lebendige und wertschatzende Schulgemeinschaft.

Lehren und Lernen

- Der Unterricht ist klar strukturiert und anregend gestaltet.

- Die Lehrpersonen fordern und begleiten das Lernen der einzelnen Schilerinnen und Schi-
ler.

Die Lehrpersonen schaffen ein lernférderliches Klassenklima.
Das Schulteam sorgt fiir eine vergleichbare und nachvollziehbare Beurteilung der Schiiler-

leistungen.

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

- Eine wirkungsvolle Fiihrung der Schule im personellen, padagogischen und organisatori-
schen Bereich ist gewahrleistet.

- Die Schule plant die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat gezielt und sorg-
faltig.

- Die an der Schule Tatigen arbeiten verbindlich im Schulalltag und in der Schul- und Unter-
richtsentwicklung zusammen.

- Die Schule informiert die Eltern ausreichend und stellt angemessene Kontakt- und Mitwir-
kungsmdglichkeiten sicher.
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4.1 Lebenswelt Schule

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wertschéatzende Gemeinschaft

Die Schule Sekwila sorgt engagiert fiir eine wertschatzende Schulgemein-
schaft und bezieht die Schiilerschaft in deren Gestaltung gut mit ein. Die al-
ters- und leistungsdurchmischten Klassen sowie die vielfiltigen Aktivititen
und Projekte unterstiitzen das soziale Lernen ausgezeichnet.

Stéarken

%

An der Sekwila herrscht eine friedliche und entspannte Atmosphare, in der sich die Schile-
rinnen und Schiler ausserordentlich wohl und sicher fiihlen. Dies kam sowohl in der schrift-
lichen Befragung aller Beteiligten (SCH 1 /ELT 1,2/LP 2/SCH 7/ ELT, LP 4,8") als auch
in den Interviews stark zum Ausdruck. Die Altersdurchmischung in den vier Mosaikklassen
ist ein herausragendes Merkmal der Schule. Verschiedene interviewte Personen bestatig-
ten, dass die Altersdurchmischung die Entwicklung von sozialen Kompetenzen hervorra-
gend foérdere. Die Jugendlichen wirden lernen, Verantwortung zu tbernehmen und sich
gegenseitig zu unterstitzen. Die befragten Schilerinnen und Schiiler berichteten durch-
wegs, dass sie sich vor allem in den durchmischten Stammklassen wohl flihlen wiirden.
Wahrend des Evaluationsbesuches konnte sowohl im Unterricht als auch in den Pausen
ein friedliches Miteinander der Jugendlichen und ein guter Umgang aller Beteiligten beob-
achtet werden. Altere und jingere Schiilerinnen und Schiiler begegneten sich respektvoll,
gingen aufeinander ein und arbeiteten in den heterogenen Gruppen gut zusammen.
Sowohl im Leitbild als auch in der Selbstbeurteilung des Schulteams kommt zum Ausdruck,
dass die Forderung der sozialen Kompetenzen sowie die Kultur der Wertschatzung und der
respektvolle Umgang ein gemeinsames Anliegen aller Mitarbeitenden ist. Dies wurde in
verschiedenen Gesprachen mit Schulbeteiligten und Eltern bestatigt. Verschiedene Befra-
gungswerte aus dem Bereich Schulgemeinschaft haben sich seit der letzten Evaluation sig-
nifikant verbessert (Befragung Lehrpersonen, Eltern und Schulerschaft). (Portfolio, Home-
page, schriftliche Befragung, Interviews, Beobachtungen)

Das Schulteam sorgt mit verschiedenen Anldssen, Aktivitaten und Projekten sowohl fir ei-
nen abwechslungsreichen Schulalltag als auch fiir vielfaltige Interaktionsmdglichkeiten zwi-
schen den Jugendlichen. In der Selbstbeurteilung der Schule wird betont, dass die Anlasse
die klassenubergreifende Umgangskultur starken wiirden. 85% der schriftlich befragten
Schiilerinnen und Schiler beurteilten die Aussage ,Es gibt an unserer Schule oft Anlasse,
an welchen ich die Schilerinnen und Schiiler anderer Klassen kennenlerne“ mit gut oder
sehr gut erfiillt. Der Mittelwert des Items liegt signifikant Gber dem kantonalen Durchschnitt
und im Bereich der 5% hochsten Schulmittelwerte auf Sekundarstufe. Auch fallt die Bewer-
tung dieser Aussage signifikant besser aus als bei der letzten Befragung 2011 (SCH 6).

Im Jahresablauf finden zahlreiche gemeinschaftsférdernde Anlasse und Feste statt, bei-
spielsweise das Hausfest am Schulsilvester, das Sommernachtsfest, das Nachterlebnis o-
der der ,Sabinli-Anlass®. Zwei Projektwochen (Kreativwoche, Kurswoche) sowie Schnee-
sporttage, Exkursionen, Klassenreisen, Wanderungen und ein Orientierungslauf stehen

1 Die vollstandigen Ergebnisse der schriftlichen Befragung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Die Abkiirzung in der Klam-
mer bezeichnet die Befragtengruppe und die Nummer das jeweilige Iltem.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
11/46

ebenfalls im Jahresprogramm der Schule. Durch die Zusammenlegung von Lektionen in
den Fachern Sport und Religion&Kultur ergeben sich mehrere Projekttage, an denen sport-
liche Aktivitaten oder Exkursionen durchgefiihrt werden. Mehrfach lobend erwahnt wurde in
den Interviews der ,Denksporttag®, ein Wettkampf unter den Lerngruppen in Form einer ori-
ginellen Aufgabe, die in den altersdurchmischten Teams gemeinsam geldst werden muss.
(Portfolio, Homepage, Interviews)

Der Miteinbezug der Jugendlichen in die Verantwortung fiir die Schulgemeinschaft hat ei-
nen hohen Stellenwert an der Schule. Die Schilermitwirkung ist in Form eines Schiuilerpar-
lamentes (,Schiipa“) sehr gut etabliert und geniesst eine hohe Akzeptanz. Ein ausfihrli-
ches Reglement beschreibt sowohl die Zielsetzungen, die Organisation als auch die Aufga-
ben, Rechte und Pflichten des Schilerparlamentes. Die Delegierten aus den vier Stamm-
klassen treffen sich regelmassig zu Sitzungen, welche von einer Lehrperson zuriickhaltend
und unterstiitzend begleitet werden. Sitzungsleitung und Protokollfiihrung werden von den
Jugendlichen Ubernommen (Beobachtung). Das Schulerparlament initiiert und organisiert
beispielsweise den Pausenkiosk, die Sportolympiade, das Sommernachtsfest, das
Nachterlebnis und das Hausfest. Die Wirksamkeit der Schilerpartizipation zeigt sich auch
in Antragen an die Schulleitung und das Schulteam, die von den Erwachsenen aufgenom-
men werden (Beispiel Antrag ,Alternativsporttag” als Ersatz der Toss-Stafette). Laut schrift-
licher Befragung fiihlen sich tber 83% der Sekundarschilerinnen und -schiler von den
Lehrpersonen ernst genommen (SCH 9). Der Mittelwert des Items ,Bei Entscheidungen,
die uns Schilerinnen und Schiler betreffen, kbnnen wir mitreden” liegt signifikant Giber dem
kantonalen Durchschnitt (SCH 12). Die interviewten Jugendlichen berichteten durchwegs,
dass das Schiulerparlament gut funktioniere und die Vorschlage der Schilerschaft aufge-
nommen wurden.

Auf Klassenebene (Mentorat, Lerngruppe) sowie im individuellen Lernen und Arbeiten (indi-
vidualisiertes Lernen im 1U) wird den Jugendlichen sehr viel Verantwortung tbergeben (vgl.
Fokusthema Individuelle Lernbegleitung). Der Umstand, dass die Schilerinnen und Schiiler
an dieser Schule lernen, Verantwortung zu tragen, wurde in mehreren Interviews mit Schul-
beteiligten besonders hervorgehoben und positiv bewertet. (Portfolio, schriftliche Befra-
gung, Beobachtungen vor Ort, Interviews)

Das Schulteam engagiert sich wirksam fiir einen reibungslosen, konfliktarmen Schulalltag.
Die verbindlichen Verhaltensgrundsatze (die ,ernstzunehmenden Vier®) sind allen bekannt,
gut akzeptiert und werden nach Bedarf unter Miteinbezug der Schiilerschaft tberprift. Die
wichtigsten Regelbereiche der Schule werden in der ersten Schulwoche anhand einer Zu-
sammenstellung repetiert und von den alteren Jugendlichen in Form von kleinen Prasenta-
tionen vor der Klasse vorgetragen, beispielsweise die Hausordnung, die Pausenplatzrege-
lungen, das Verhalten in den Gangen und Gruppenraumen etc.

Der Umgang des Schulteams mit Regeln und Sanktionen ist pragmatisch und auf Verhalt-
nismassigkeit bedacht. Dabei orientiert sich das Team an den Grundséatzen der ,Neuen Au-
toritat“ nach Haim Omer. Stérungen, schwierige Situationen und Probleme werden situativ
und Iésungsorientiert angegangen, wobei auf Distanz zum Geschehen geachtet wird, bevor
eine Sanktion ausgesprochen wird. Bei Regellibertretungen wird meistens eine Wiedergut-
machung anstelle einer Strafe angeordnet. In den Interviews mit Lehrpersonen wurde von
guten Erfahrungen berichtet, man sei gelassener und die Jugendlichen wiirden zum Nach-
denken Uber ihr Verhalten angeregt. Bei schwerwiegenden Fallen wird die Schulleitung
oder die Fachperson fiur Schulsozialarbeit beigezogen, es besteht zudem die Mdglichkeit,
das Geschehen in der ,Fallgruppe® zu besprechen und Idsungs- und ressourcenorientierte
Handlungsoptionen zu erarbeiten.

Die Resultate der schriftlichen Befragung der Lehrpersonen im Bereich Regeln und Sankti-
onen zeigen durchwegs eine hohe Zustimmung und signifikant héhere Mittelwerte als bei
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der letzten Evaluation (LP 13 - 16). Die Schiilerinnen und Schiler bewerteten die Aussa-
gen zu den sinnvollen Schulregeln, deren einheitlicher Durchsetzung und zu den gerecht-
fertigten Strafen grossteils mit gut oder sehr gut erflllt, wobei zwei der Mittelwerte teilweise
signifikant Gber dem kantonalen Durchschnitt liegen (SCH 13,14,15). Andererseits beurteil-
ten weniger als die Halfte der Eltern die Aussagen ,Die Regeln werden von allen Lehrper-
sonen einheitlich durchgesetzt” und ,Die Strafen sind gerechtfertigt® als gut oder sehr gut
erfullt. Dabei fallt auf, dass jeweils rund ein Drittel der Eltern die Fragen nicht beantworten
konnte (ELT 14,15). Daraus kdnnte man schliessen, dass der neue Ansatz der Schule im
Umgang mit Regelverstdéssen noch wenig nach aussen kommuniziert wurde. (Portfolio,
schriftliche Befragung, Interviews)
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Abbildung 1
Das Schulklima aus Sicht der Schiilerinnen und Schiiler
Sicht von Schiler/-innen

5 sehrgut A o .
4 gut 5 —@— Schiilerinnen und Schiiler (Sekundarstufe)
3 geniigend Vergleichswert*
2 schlecht / kantonaler Durchschnitt
1 sehrschiecht / * Der Vergleichswert entspricht
& ,; 3 g dem Durchschnitt der 5% hdchsten
\ T~¢_ / Schulmittelwerte. Bei jedem Item
\ i und mit jeder neu dazukommenden
\ \\ 2 Evaluation wird die Gruppe der
\ \ Schulen, welche zu diesen 5%
\\ \ gehdren, neu berechnet.
\
\ Die Abweichung der einzelnen Punkte
/ vom kantonalen Durchschnitt ist im
\ Anhang dargestellt.
D ¢
A Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.
B  Wenn Schilerinnen und Schiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein.
C  Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schilerinnen oder Schilern I6sen wir auf eine faire Art.
D Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schiiler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausen-
platz), kbnnen wir mitreden.
E Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schilerinnen und Schiiler anderer Klassen kennen lerne.
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Abbildung 2
Das Schulklima aus Sicht von Lehrpersonen und Eltern
Sicht von Lehrpersonen und Eltern
5 sehrgut A
4 gut 5 —@— Eltern
3 geniigend ‘ Vergleichswert*
2 schlecht
1 sehr schlecht Lehrpersonen
E B * Der Vergleichswert entspricht

dem Durchschnitt der 5% héchsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.

Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.

A Meine Tochter bzw. mein Sohn fiihlt / Die Schulerinnen und Schiler fihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergarten-
areal.

B Unter den Schiilerinnen und Schilern herrscht ein gutes Klima.

C Der Schule gelingt es, Schilerinnen und Schuler unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-
schaft zu integrieren.

D Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schiilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.

E An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schulerinnen und Schiler respektvoll und freundlich miteinander um.
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Abbildung 3
Umgang mit Regeln
Sicht von Schiuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen
5 sehrgut A _
4 gut 5 —@— Schiilerinnen und Schiiler (Sekundarstufe)
3  geniigend Vergleichswert*
2 schlecht 2
1 sehr schlecht —@— Eltern
B Vergleichswert*
3
—)— Lehrpersonen
2 * Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hdchsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
D C
Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Die Schulregeln sind sinnvoll.
B  Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
C Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.
D Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.
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4.2 Lehren und Lernen
KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Klare Unterrichtsstrukturen

Kernaussagen sowie Erlduterungen (Stdrken und Schwéchen) zu den Unterrichtsstrukturen fol-
gen im Fokusthema.

Individuelle Lernbegleitung

Kernaussagen sowie Erlduterungen (Stédrken und Schwéchen) zur individuellen Lernbegleitung
folgen im Fokusthema.
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Lernfoérderliches Klassenklima

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich in den heterogen zusammenge-
setzten Klassen und Gruppen sehr wohl. Die Lehrpersonen achten auf einen
respektvollen Umgang und iibertragen den Jugendlichen in hohem Masse
Verantwortung fiir die gemeinschaftliche Zusammenarbeit.

Starken

%

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich in den heterogen zusammengesetzten Klassen
und Gruppen sehr wohl. In der schriftlichen Befragung schatzten die meisten von ihnen so-
wie die meisten Eltern die Aussage zum Wohlbefinden in der Klasse als gut oder sehr gut
erfillt ein (SCH/ELT 53). In den Interviews mit allen Schulbeteiligten wurde zum Ausdruck
gebracht, dass sich die Heterogenitat in den Mosaikklassen sehr vorteilhaft auf die Sozial-
kompetenz der Jugendlichen auswirke (vgl. Wertschdtzende Gemeinschaft). Diese selber
nannten in den Interviews verschiedene Vorteile aus ihrer Sicht: Man lerne neue Leute ken-
nen, man kénne jederzeit auf die Alteren zugehen und sie um Hilfe bitten, jeder habe seine
Starken und Schwachen und man nehme Ricksicht aufeinander. (Schriftliche Befragung,
Interviews, Beobachtungen)

Die Lehrpersonen achten gut auf einen respektvollen Umgang und ein entspanntes Lern-
klima. Sie beziehen die Jugendlichen in hohem Masse in die Verantwortung fir das Zu-
sammenleben und -arbeiten mit ein. Sie begegnen den Schilerinnen und Schilern wert-
schatzend und dricken Lob und Anerkennung in altersgemasser Art und Weise aus. Die-
ser Umstand zeigt sich in den Ergebnissen der schriftlichen Befragung (SCH 50 - 52, ELT
50), ebenso in den Interviews mit den Schilerinnen und Schilern. Alle waren der Meinung,
dass die Lehrpersonen nett und fair seien.

Der individualisierte Unterricht (IU) erfordert eine grosse Selbststandigkeit und Eigenver-
antwortlichkeit von den Schilerinnen und Schiler. Wenn sie nach der 6. Klasse in eine Mo-
saikklasse eintreten, werden sie sowohl von den Klassenlehrpersonen als auch von ihren
alteren Mitschilerinnen und Mitschilern gezielt in die Klassenkultur und in die spezielle Ar-
beitsweise der Schule eingefiihrt (vgl. Fokusthema Klare Unterrichtsstrukturen — Differen-
zZierte Lernangebote). In den beobachteten IU-Lektionen sowie in den Lerngruppensitzun-
gen konnte ein gut eingespielter und meist stérungsfreier Lernbetrieb beobachtet werden.
Die Jugendlichen arbeiteten in den verschiedenen Gruppierungen (Lerngruppen, Arbeits-
gruppen, Schilerparlament) selbstverstandlich und mit hoher sozialer Kompetenz zusam-
men. Das altersdurchmischte Lernen tragt hier wesentlich dazu bei, Lernerfahrungen inner-
halb der Peergruppe weiterzugeben. Die Schilerinnen und Schiiler wirken so als gute und
respektierte Promotoren flir deren eigene Lernfortschritte. Die Lehrpersonen fungierten als
Coaches, unterstiitzten die einzelnen Jugendlichen oder Gruppen und mussten kaum inter-
venieren. Gut eingespielte Ablaufe und klare Anweisungen der Lehrpersonen trugen zu ei-
nem meist ruhigen Verlauf der Lektionen bei. Sowohl Beobachtungen als auch Interview-
aussagen zeigten, dass die Klassenfiihrung in den Jahrgangskursen und -fachern an-
spruchsvoller und stérungsanfalliger ist als in den Mosaikklassen und im 1U. (Schriftliche
Befragung, Interviews, Beobachtungen)

Die Lehrpersonen thematisieren Fragen des Zusammenlebens regelmassig mit ihren Klas-
sen. Im Reglement flir das Schiilerparlament sind tibergeordnete Lernziele fir den Klas-
senrat flir das 7., 8. und 9. Schuljahr definiert, beispielsweise demokratisches Denken und
Handeln lernen, Gesprachsregeln beachten, Gesprache leiten. Nach Aussagen in den In-
terviews findet in den meisten Klassen mehr oder weniger regelmassig ein Klassenratsge-
sprach statt, oft im Anschluss an eine Lerngruppensitzung. Es werden aktuelle Themen
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und Probleme sowie Ideen und Anliegen zuhanden des Schiilerparlamentes diskutiert oder
die Schiulerin/der Schiler der Woche gekiirt. Der Klassenrat wird von den Jugendlichen
selber geleitet und protokolliert. Den Aussagen in der schriftlichen Befragung ,Wir kénnen
unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere Klassenlehrperson resp., wenn eine unse-
rer Ubrigen Lehrpersonen eine andere Meinung hat“ stimmten die meisten Schilerinnen
und Schiiler zu. Die Mittelwerte dieser Items liegen signifikant iber dem kantonalen Durch-
schnitt und haben sich seit der letzten Befragung verbessert (SCH 59, 60). Alle schriftlich
befragten Gruppen bestatigten auch, dass die Jugendlichen lernen wiirden, Meinungen an-
derer zu respektieren (SCH/ELT/LP 10022). (Portfolio, schriftliche Befragung, Interviews,
Beobachtung)

2 Die Auswertung der Befragungsdaten zu den (iberfachlichen Kompetenzen ist nicht Bestandteil des Berichts, sind aber der
Schulfihrung bekannt.
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Abbildung 4
Klassenfiihrung
Sicht von Schiler/-innen und Eltern

5 sehrgut . .
4 gut —@— Schiilerinnen und Schiiler (Sekundarstufe)
3 geniigend Vergleichswert*
2 schlecht
1 sehr schlecht —@— Eitern
Vergleichswert*
* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hochsten
G C Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
E Anhang dargestellt.
A Mein Kind fihlt sich / Ich fiihle mich wohl in der Klasse.
B  Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es / Wenn ich gut arbeite, werde ich von der Klassenlehrperson gelobt.
C  Wenn die Schilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft ihnen die Klassenlehrperson, faire Lodsungen zu suchen.
D Die Klassenlehrperson macht keine abschatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schdler.
E Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schulerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausgelacht werden.
F  Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir einander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedliche Meinungen
haben.
G Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.
H  Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson.
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Vergleichbare Beurteilung

Kernaussagen sowie Erlduterungen (Stdrken und Schwéchen) zur vergleichbaren Beurteilung fol-
gen im Fokusthema.
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4.3 Schulfithrung und Zusammenarbeit

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wirkungsvolle Fiihrung

Die Leitung der Schule gewahrleistet klare Ablaufe, eine sehr gute Kommu-
nikation und eine sorgfiltige und unterstiitzende Personalfiihrung. Die kon-
sequente Weiterentwicklung als Mosaikschule steht im Fokus der padagogi-
schen Ausrichtung.

Stéarken

%

Die FUhrung der Sekwila erfolgt klar, strukturiert und umsichtig. Bei allen Schulbeteiligten
geniesst sie eine ausgezeichnete Akzeptanz. In der schriftlichen Befragung der Lehrperso-
nen zeigt sich eine hohe Zustimmung bei allen ltems, die sich auf die Schulfiihrung bezie-
hen. Einzelne Mittelwerte zeigen zudem eine signifikant steigende Tendenz seit der letzten
Evaluation (LP 902, LP 90 - 94). Der Mittelwert des Items zur Zufriedenheit der Eltern mit
der Schulfiihrung liegt tber dem kantonalen Durchschnitt und fallt ebenfalls signifikant bes-
ser aus als bei der letzten Befragung (ELT 902). In allen Interviews mit verschiedenen
Schulbeteiligten und den Eltern wurde die Zufriedenheit mit der Schulleitung ausgedriickt.
Als besondere Starke wurde die hohe Bereitschaft genannt, auf Anliegen und Bedurfnisse
von Eltern und Jugendlichen einzugehen. Mehrfach wurde der gute Kontakt des Schullei-
ters zu den Schiilerinnen und Schilern hervorgehoben, die ihn schatzen und respektieren
wirden. (Schriftliche Befragung, Interviews)

Die Personalfiihrung geschieht unterstlitzend und wertschatzend mit Schwerpunkt auf ei-
ner sorgfaltigen Teamentwicklung. Die Rahmenbedingungen der Personalfiihrung sowie
das Verfahren der Mitarbeiterbeurteilung sind in der Geschéftsordnung der Schule ausfihr-
lich geregelt. Die Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergesprache (MAG) werden sorgfaltig vor-
bereitet. Neben einem persdnlichen Ziel der einzelnen Lehrperson legt die Schulleitung zu-
satzlich ein Jahresziel fur alle Mitarbeitenden fest, welches mit dem Schulentwicklungspro-
gramm verknupft ist. Dieses Jahr steht das Thema ,Wege und Mittel zur Erholung® im Fo-
kus. Jede Lehrperson macht zudem eine personliche Standortbestimmung anhand eines
Fragenkatalogs, der sowohl eine Selbstbeurteilung als auch eine Riickmeldung an die
Schulleitung beinhaltet. Neuerdings wird das MAG und der Unterrichtsbesuch inkl. Riick-
meldung durch die Schulleitung zeitlich voneinander getrennt durchgefihrt. In der schriftli-
chen Befragung befanden fast alle Lehrpersonen, dass die Mitarbeitergesprache zielorien-
tiert seien (LP 91). In den Interviews wurden die Gesprache als konstruktiv und wertschat-
zend geschildert.

Die Einfihrung und Begleitung von neuen Mitarbeitenden erfolgt schrittweise und ist gut
geregelt. An einem ganztagigen Spezialkonvent vor Schuljahresbeginn bereitet sich das
Team auf das neue Schuljahr vor, definiert die Verantwortlichkeiten und wird umfassend
Uber organisatorische und padagogische Themen informiert. Dabei werden die geltenden
Regeln und die dafir vereinbarten Konsequenzen in Erinnerung gerufen. (Portfolio, schrift-
liche Befragung, Interviews)

Die Schule hat mit der Umstellung auf das Modell Mosaikschule schon vor mehreren Jah-
ren einen starken padagogischen Schwerpunkt gesetzt und entwickelt das Modell stetig
weiter. Die stark ausgepragte Individualisierung des Unterrichtes bedingt nicht nur organi-
satorische Anpassungen, sondern erfordert von den Lehrpersonen eine grosse Umstellung
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im methodischen und didaktischen Bereich. In den altersdurchmischten und leistungshete-
rogenen Stammklassen arbeiten die Schilerinnen und Schiiler weitgehend eigenverant-
wortlich in ihren persénlichen Lernprozessen. In den ebenfalls durchmischten Lerngruppen
unterstitzen sich die Schilerinnen und Schiiler gegenseitig in organisatorischen und fachli-
chen Fragen. Die verschiedenen Elemente des individualisierten Unterrichtes (IU) werden
laufend Uberpriift, verbessert und weiterentwickelt. So wird beispielsweise zurzeit die Arbeit
mit dem Lernbuch optimiert. Aufgrund einer Anregung aus einem Schulbesuch in einer an-
deren Mosaikschule wurde zu Beginn dieses Schuljahres das Coaching eingefiihrt. Dabei
erhalten die Jugendlichen die Mdglichkeit, sich in regelmassigen Gesprachen mit der fur
sie verantwortlichen Lehrperson auszutauschen und Unterstitzung fur den eigenen Lern-
prozess zu erhalten. Die Schulleitung unterstiitzt diese Entwicklungen durch gezielt einge-
setzte Weiterbildungen, z.B. aktuell im Bereich ,Prozessberatung” (Systemischer Ansatz)
als Unterstitzung des Coachings.

Fast alle schriftlich befragten Lehrpersonen beurteilten die Aussage ,, Unsere Schule setzt
klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich® mit gut oder sehr gut erflllt (LP 93). (Port-
folio, schriftliche Befragung, Interviews)

- Die Schulfiihrung gewahrleistet in den Bereichen Organisation, Administration sowie Infor-
mation einen reibungslosen Schulbetrieb. Auch die schriftliche Befragung der Lehrperso-
nen zeigt hohe zustimmende Werte in diesem Bereich. Die Beurteilung von vier der funf
Items fallt dabei signifikant besser aus als bei der letzten Befragung (LP 96 - 100). Dies
wurde in verschiedenen Interviews mit Schulbeteiligten bestatigt.

Der umfassenden Information und der guten Kommunikation wird ein grosses Augenmerk
geschenkt. Die Schule nutzt dazu die Informations- und Kommunikationstechnologie (ICT)
schon seit mehreren Jahren und hat bereits im Jahr 2008 ein Informatik-Konzept erstellt.
Die webbasierte Lernplattform InfoMentor wurde erfolgreich eingefiihrt und wird von allen
Schulbeteiligten geschatzt. Sie dient sowohl fiir die Planung und Durchflihrung von Unter-
richtseinheiten und ,Lernschritten“® im IU sowie auch als Informations- und Kommunikati-
onsplattform zwischen Lehrpersonen, Schilerinnen und Schiilern sowie den Eltern. Sowohl
Unterrichtsmaterialien wie auch samtliche schulinternen Papiere und Unterlagen sind auf
dem schuleigenen Server professionell abgelegt und stehen allen Teammitgliedern zur
Verfiigung. Auf der Homepage der Schule sind umfassende Informationen, auch im pada-
gogischen Bereich abrufbar, beispielsweise zu den Vorteilen der Altersdurchmischung oder
zum Modell Mosaikschule.

Das im Rahmen der Einflihrung der Mosaikschule erstellte ,Handbuch fiir die Mosaikschule
Wila“ wird zurzeit von der Schulleitung Uberarbeitet und erganzt, da verschiedene Papiere
und Konzepte nicht mehr aktuell sind oder fehlen. (Portfolio, schriftliche Befragung, Inter-
views, Beobachtungen vor Ort)

Schwéche

- Die Stellvertretung der Schulleitung ist nicht geregelt. Sie sollte gemass Geschaftsordnung
der Schule im Sinne der Volksschulverordnung erfolgen, entweder durch eine externe
Schulleitungsperson oder durch eine Lehrperson. (Portfolio, Interviews)

3 Lerninhalte sind auf der Basis von .Lernwegen“in ,Lernschritten” aufbereitet. Diese variieren in Menge sowie Schwierigkeits-
grad und benennen die Lernziele, welche die Schilerinnen und Schdler tber die vorgegebenen Auftrage erreichen kénnen
(vgl. www.mosaik-sekundarschulen.ch, Konzept ,Lernwegfabrik®)
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Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule leistet kontinuierliche Entwicklungsarbeit in Bezug auf das Mo-
dell der Mosaikschule und des individualisierten Unterrichtes. Einer Priori-
sierung der Projekte sowie der Unterscheidung zwischen Entwicklungszie-
len und Sicherungszielen wird zu wenig Beachtung geschenkt.

Starken

%

Die Sekwila hat sich mit der Weiterentwicklung der Mosaikschule und des alters- und leis-
tungsdurchmischten Lernens eine kontinuierliche Schulentwicklungsaufgabe gestellt, die
sie engagiert und motiviert vorantreibt. Im Schulprogramm 2015 - 2017 sind in den Berei-
chen ,Lehren und Lernen®, ,Flihrungsverstandnis“ und ,Lebensraum Schule und Klasse*
verschiedene Themen aufgefiihrt, an denen im grob definierten Zeitraum gearbeitet werden
soll. Das Schulprogramm gibt im Weiteren Auskunft iber den Bezug der Themen zum Leit-
bild, den Ist-Zustand, die Zielsetzung sowie die Uberprifung und die Ressourcen. Aktuelle
Themen, die zurzeit im Fokus stehen, sind die Arbeit mit dem Lernbuch, das Mentoring und
das Coaching, die Anwendung von Lernstrategien sowie die Neue Autoritat. Die Entwick-
lungsziele basieren auf der gemeinsamen Auswertung des Schulprogramms an den Schul-
entwicklungstagen der letzten beiden Jahre. Alle schriftlich befragten Lehrpersonen stimm-
ten der Aussage, dass die Qualitatsentwicklung an der Schule eine grosse Bedeutung
habe, zu (LP 113), wahrend 73% der befragten Eltern das ltem ,Die Schule setzt sich daflr
ein, die Qualitat zu verbessern® mit gut oder sehr gut erflllt einschatzten (ELT 110). (Port-
folio, schriftliche Befragung, Interviews)

Schulentwicklungsthemen werden in verschiedenen Arbeits- und Fachgruppen kontinuier-
lich bearbeitet. Dabei nimmt die Projektgruppe ,Quadl“ eine besondere Stellung ein. Sie ist
verantwortlich fiir die Qualitat des alters- und leistungsdurchmischten Lernens und hat sich
in letzter Zeit zu einer Art Steuergruppe entwickelt, die gemeinsam mit der Schulleitung
massgeblich die Schulentwicklung plant und organisiert. Die Gruppe ,Quadl” arbeitet auf-
grund eines Projektauftrages, der die Zielsetzungen sowie die organisatorischen Bereiche
regelt. Auch fir die beiden Fachgruppen Mathematik und Deutsch bestehen Projektauf-
trage, da diese Arbeitsgruppen neben der Sicherung und Weiterentwicklung des entspre-
chenden Fachs auch Projekte in diesem Bereich erarbeiten und umsetzen. Die Projektauf-
trage sind nach den Grundsatzen des Projektmanagements formuliert, in denen u.a. die
Verantwortlichkeiten, die Zielsetzungen, die Uberpriifung, Kosten und Nutzen sowie Ter-
mine und Zeitgefasse definiert sind.

Fur einzelne Entwicklungsthemen (z.B. Mentoring, Bildnerisches Gestalten oder Kompe-
tenzorientierter Realienunterricht) engagieren sich kleinere Arbeitsgruppen oder einzelne
Lehrpersonen eigenverantwortlich und ohne einen schriftlichen Auftrag. Die Aussage in der
schriftlichen Befragung ,Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage” beurteilten
alle Lehrpersonen als gut oder sehr gut erfullt (LP 115). (Portfolio, schriftliche Befragung,
Interviews)

Die Schule reflektiert ihre Starken und Schwachen regelmassig, tUberpriift ihre Entwick-
lungsschritte und Projekte und bezieht die Meinung der Schilerinnen und Schiiler (zum
Unterricht) sowie der Eltern (Onlinebefragung zur Nutzung der Homepage und von Info-
Mentor) bei Bedarf mit ein. An den sechs Schulentwicklungstagen pro Jahr sowie auch an
den wochentlichen Schulkonventen findet ein kontinuierlicher Informationsaustausch zu
den laufenden Projekten aus den verschiedenen Fach- und Arbeitsgruppen statt (vgl. Ver-
bindliche Kooperation/Schulinterne Rahmenbedingungen). Der jahrliche Ruckblick im
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Team fihrt unter der Beriicksichtigung des Leitbildes zum neuen Schulprogramm. Das Pro-
gramm des Schulentwicklungstages vom Juni 2015 zeigt auf, wie sorgfaltig und zielgerich-
tet die Reflexion und Evaluation der Schulentwicklung umgesetzt wird. In einer Soft-Ana-
lyse wurden die Starken, Schwachen, Chancen und Bedrohungen fiir die Sekwila heraus-
gearbeitet. Auf der Homepage der Schule wird jahrlich ein zusammenfassender Riickblick
auf die Schulentwicklungsthemen veréffentlicht.

In einer jahrlichen Online-Befragung haben die Schiilerinnen und Schiller Gelegenheit, ihre
Meinung zu Fragen des Unterrichts abzugeben. Die Aussage in der schriftlichen Befragung
~Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmassig“ wurde von den
meisten Lehrpersonen mit gut oder sehr gut erflllt beurteilt (LP 117). Die Bewertung dieser
Aussage fallt signifikant besser aus als bei der letzten Befragung. (Portfolio, schriftliche Be-
fragung, Interviews)

Schwéche

%

Die Priorisierung und Planung der Schulentwicklungsprojekte gelingt noch nicht zufrieden-
stellend. Das aktuelle Schulprogramm ist sehr umfangreich und unterscheidet nicht zwi-
schen Entwicklungs- und Sicherungszielen. Im Schulprogramm sind zwar alle entwick-
lungsrelevanten Qualitadtsthemen aufgefihrt. Es ist jedoch schwierig nachzuvollziehen, wel-
che Themen und Projekte in eine Jahresplanung und damit in eine klare zeitliche Einord-
nung Uberfihrt werden. Die Terminangaben sind allgemein sehr ungenau und lassen nicht
erkennen, wann ein Projekt abgeschlossen ist. Damit fehlt eine klare Priorisierung der Ent-
wicklungsvorhaben. Die vorliegenden Planungsinstrumente unterstitzen die systematische
Arbeit sowie eine wirkungsvolle Steuerung der Entwicklungsarbeit nicht ausreichend.

Auch bei den Arbeitsgruppen, die an den Schulentwicklungsthemen arbeiten, wird wenig
klar unterschieden, welche aufgrund eines Projektauftrages ein Schwerpunktthema aus
dem Schulprogramm zeitlich begrenzt bearbeiten oder welche als themenverantwortliche
Personen oder Arbeitsgruppen die bereits implementierten Themen, Projekte und Anlasse
sichern und begleiten. (Portfolio, Interviews)

Verbindliche Kooperation / Zusammenarbeit im Rahmen der individuellen Lernbegleitung

Das Schulteam zeigt eine hohe Kooperationskultur. Es engagiert sich ge-
meinsam fiir gute Rahmenbedingungen und eine erfolgreiche Umsetzung
des individualisierten Unterrichts IU. Umfassende Absprachen sichern eine
einheitliche und verbindliche Praxis.

Stéarken

%

Die an der Schule Tatigen engagieren sich sowohl im Schulalltag als auch in der Schul-
und Unterrichtsentwicklung stark fiir die erfolgreiche Umsetzung des Konzepts der Mosaik-
schule. Die Rahmenbedingungen haben sich seit der Einfliihrung im Schuljahr 2009/10 ge-
festigt und werden vom Team laufend Uberprift, verbessert und weiterentwickelt. Sowohl
Klassen- wie auch Fachlehrpersonen sind sehr gut in die Prozesse miteinbezogen. Die
webbasierte Lernplattform InfoMentor unterstiitzt die Lehrpersonen ausgezeichnet beim
Austausch zur Planung und Durchfiihrung von Unterrichtseinheiten und ,Lernschritten” so-
wie auch beim schilerbezogenen Austausch. Die sonderpadagogische Fachperson arbei-
tet mehrheitlich integrativ in den Klassen und Lerngruppen und unterstitzt die Lehrperso-
nen bei der Aufgabe, die Schilerinnen und Schdler in ihren individuellen Lernprozessen zu
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begleiten. Sie ist sehr gut in das System integriert und vernetzt (vgl. Fokusthema Individu-
elle Lernbegleitung).

Die schriftliche Befragung der Lehrpersonen zeigt eine hohe allgemeine Zufriedenheit da-
mit, wie an dieser Schule zusammengearbeitet wird (LP 903), und die meisten Lehrperso-
nen attestieren dem Team eine grosse Bereitschaft zur Zusammenarbeit (LP 121). Die
Aussage ,Ich arbeite gern an dieser Schule“ erreichte einen hohen Mittelwert von 4.67,
welcher signifikant hoher ist als bei der letzten Befragung (LP 204). Der Aussage, die Zu-
sammenarbeit im Team trage zur Verbesserung der Schulqualitat bei, stimmten die meis-
ten Lehrpersonen zu (LP 127). Einzelne interviewte Personen hoben hervor, dass alle
Lehrpersonen das System unterstiitzen wirden und dusserten die Hoffnung, dass man auf
diesem innovativen Kurs weiterfahren kdnne, auch bei einer allfalligen Schulfusion. (Portfo-
lio, schriftliche Befragung, Interviews, Beobachtungen)

Die schulinterne Zusammenarbeit ist zweckmassig organisiert. Der schriftlichen Befragung
zufolge sind fast alle Lehrpersonen der Meinung, dass die Zusammenarbeit sinnvoll gere-
gelt sei (LP 120). Fir die Kooperation und den padagogischen Austausch sind verschie-
dene Gefasse eingerichtet. An den sechsmal jahrlich stattfindenden Schulentwicklungsta-
gen widmet sich das Team ausflhrlich verschiedenen Themen der Unterrichts-, Organisati-
ons- und Personalentwicklung. Die Schulentwicklungstage werden von der Schulleitung zu-
sammen mit der ,Quadl“-Gruppe vorbereitet. An einer ganztagigen Sitzung im Juni evalu-
iert das Schulteam die Schulentwicklungsarbeit und die aktuellen Projekte. Die intensive
padagogische Zusammenarbeit in diesem Kooperationsgefass wird laut Interviewaussagen
sehr geschatzt. Der wéchentliche Konvent dient der Koordination und Information im Team
sowie dem Austausch Uber aktuelle Schilerbelange. Er ist nach Aussagen des Teams
(Selbstbeurteilung, Interviewaussagen) konzentriert und effizient geflihrt sowie informativ.
(Portfolio, schriftliche Befragung, Interviews)

Die Lehrpersonen arbeiten in verschiedenen Arbeitsgruppen in unterschiedlicher Beset-
zung intensiv und engagiert zusammen. Die ,QuadI“-Gruppe (vgl. Gezielte Schul- und Un-
terrichtsentwicklung) ist zurzeit damit beauftragt, die Arbeit mit dem Lernbuch zu optimie-
ren. In den Fachgruppen Mathematik und Deutsch erarbeiten die Lehrpersonen verbindli-
che Unterlagen, Materialien und Vorgaben bezliglich Lernstoff, Lernziele und Lernkontrol-
len in den betreffenden Fachern. Sie Uberarbeiten ,Lernschritte” (Lerninhalte fur alle drei
Sek-Jahrgange), welche dann allen Lehrpersonen zur Verfligung stehen. Dabei findet ein
reger fachspezifischer Austausch statt. Die einfachen Protokolle dienen der Schulleitung
und dem Team zur Information.

Die Fachlehrpersonen sind in die Kooperation ausgezeichnet mit einbezogen. Sie sind an
allen Schulentwicklungstagen dabei und arbeiten in Arbeitsgruppen und an Projekten mit.
Neu werden sie auch im Coaching eingesetzt und betreuen somit einzelne Schilerinnen
und Schiler und flihren deren Eltern- und Standortgesprache. Zweimal jahrlich vor der
Zeugnisabgabe findet ein ,Verhaltenskonvent® statt, an dem die Beurteilung des Arbeits-
Lern und Sozialverhaltens der Schilerinnen und Schiler gemeinsam im Team besprochen
und festgelegt wird.

Die Zusammenarbeit mit dem Hausdienst und dem Sekretariat ist laut Aussagen des
Schulteams niederschwellig gewahrleistet. Flr die Schulsozialarbeit wiirde sich die Schule
mehr Prasenzzeit wiinschen. Der Hausdienst nimmt eine wichtige Stellung im Schulteam
ein, da er zusatzlich zu den Aufgaben des Hausdienstes als IT-Verantwortlicher und als
Fachlehrperson fir freiwillige Kurse im Fach Werken tatig ist. (Portfolio, Interviews)

Die intensive Kooperation und die gute Kommunikationskultur untersttitzt die Leistungsfa-
higkeit des Schulteams gut. Der anforderungsreiche Unterricht in den alters- und leistungs-
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durchmischten Klassen erfordert eine intensive Pflege der Teamkultur. In der Selbstbeurtei-
lung nennt das Schulteam verschiedene Aspekte aus dem Bereich der Zusammenarbeit
als Starke der Schule, u.a. die Feedbackkultur und den direkten, konsensorientierten Um-
gang. Dreimal jahrlich findet eine professionell gefiihrte Supervision flir das ganze Team
statt mit der Zielsetzung, den Arbeitsprozess und die Zusammenarbeit im Team zu reflek-
tieren und aktuelle Fragen zu klaren. Die schriftliche Befragung der Lehrpersonen im Be-
reich der verbindlichen Zusammenarbeit, sowohl in der Organisation des Schulalltags als
auch in der Schul- und Unterrichtsentwicklung, ergab hohe zustimmende Werte und zeigt
in fast allen Iltems eine signifikante Verbesserung gegeniber der letzten Evaluation (LP
123-126). Auch in der Befragung zur Zufriedenheit der Lehrpersonen fallen hohe zustim-
mende Werte auf. Allerdings wird das ltem ,Die berufliche Belastung und die berufliche Be-
friedigung stehen bei mir in einem ausgewogenen Verhaltnis“ nur von gut der Halfte der
Lehrpersonen mit gut oder sehr gut erfillt beurteilt. Dieses Thema wurde jedoch von der
Schulleitung mit dem diesjahrigen Jahresziel fir alle Lehrpersonen ,Wege und Mittel zur
Erholung finden“ erkannt und angegangen. (Portfolio, schriftliche Befragung, Interviews)

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend iiber alle wichtigen Belange der
Schule sowie den Lernstand ihres Kindes und bietet ihnen angemessene
Kontakt- und Mitwirkungsmaéglichkeiten.

Stéarken

%

Die Schule informiert die Eltern auf verschiedenen Kanalen rechtzeitig und umfassend tber
alle wichtigen Belange und Termine. Sowohl fiir die Kontakte als auch den Informations-
fluss hat die Schule verschiedene Regelungen getroffen, die eine einheitliche und verbindli-
che Praxis gewahrleisten. Zu Beginn des Schuljahres erhalten die Eltern von der Schullei-
tung mit der ,Post aus der Sekwila“ eine Handreichung mit Adressen und Informationen
rund um den Schulbetrieb sowie Einladungen zu den Elternabenden und fiir die Besuchs-
woche. Weitere Elternbriefe der Schulleitung informieren Gber Themen aus dem Schulall-
tag (z.B. zum Lernbuch, zu InfoMentor, zur Beurteilung) oder zu aktuellen Vorfallen von all-
gemeinem Interesse. Wichtige Informationen kénnen auch Uber die eigene Website der
Schule abgeholt werden. Besonders erwahnenswert ist das ansprechende und mit vielen
Fotos aufwandig gestaltete ,Infoblatt* der Sekwila, welches viermal jahrlich erscheint mit
Beitragen der Schulleitung, einzelner Lehrpersonen und von Schiilerinnen und Schilern.
Auf Klassenebene sind die Lehrpersonen tber E-Mail und Handy sehr gut erreichbar, was
auch in der Selbstbeurteilung der Schule als Starke hervorgehoben wurde. Eltern berichte-
ten dies in den Interviews und lobten den guten Kontakt zu den Lehrpersonen.

Mit der webbasierten Datenbank InfoMentor hat die Schule eine Informations- und Kommu-
nikationsplattform zwischen Schule und Elternhaus zu Verfligung, die es den Eltern ermdg-
licht, u.a. im Familienportal Informationen zum aktuellen Lernstand ihres Kindes abzurufen.
In der schriftlichen Befragung der Eltern zeigt sich durchwegs eine hohe Zufriedenheit mit
den Informationen auf Schul- und Klassenebene. Die Mittelwerte der Schule zeigen dabei
alle eine signifikant steigende Tendenz seit der letzten Evaluation (ELT 140 - 143). (Portfo-
lio, Homepage, schriftliche Befragung, Interviews)

Die Schule bietet den Eltern verschiedene Kontakt- und Mitwirkungsmaoglichkeiten an. Die
Orientierungs- und Besuchsanlasse sind sowohl inhaltlich als auch terminlich vorgegeben.
Neben den Elternabenden im September finden jeweils ein Berufswahl-Elternabend, ein
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Stellwerk-Elternabend und eine Ubertritts-Veranstaltung fiir die zukunftigen Schlerinnen
und Schiiler statt. An der jahrlichen Besuchswoche im September kdnnen Eltern und wei-
tere Interessierte Einblick in den Schulalltag nehmen. Die Eltern werden auch an Anlasse,
beispielsweise die Vernissage der Kreativwoche, die Adventsbegehung, zum Abschluss-
projekt der 3. Sek und zur Verabschiedung der 3. Sek eingeladen. Die schriftlich befragten
Eltern zeigten sich mit den Kontakt- und Mitwirkungsméglichkeiten Gberdurchschnittlich zu-
frieden (ELT 145 - 148). (Portfolio, schriftliche Befragung, Interviews)

Die Elternmitwirkung existiert in einer sehr einfachen Form als ,Elternrat” seit 2003. Er ist
weder in der Geschaftsordnung der Schule erwahnt noch wurde dafiir ein offizielles Kon-
zept erarbeitet. Eine einfache, allgemein gehaltene, schriftliche Zusammenstellung zeigt
sowohl die Leitidee, die Aufgabenbereiche, die Ziele, die Aktivitaten und die Abgrenzung
zur Schule auf. In den Interviews wurde bestatigt, dass der Elternrat nicht so strikte gere-
gelt sei, daflr entspannt und pragmatisch funktioniere.

Der Elternrat unterstitzt die Schule sehr gut im Berufswahlprozess. Er organisiert jahrlich
einen aufwandigen Berufswahlparcours, der zusammen mit der Sekundarschule Turben-
thal durchgefiihrt wird. Dieses Engagement wurde in Interviews mehrfach lobend erwahnt.
Der Elternrat organisiert auch Informationsabende fir Eltern mit aktuellen Themen oder ei-
nen Samariterkurs fir Schilerinnen und Schiiler. Der ,Runde Tisch®“ musste, mangels Inte-
resse von Seiten der Eltern, aufgegeben werden.

Die allgemeine Zufriedenheit mit der gegenseitigen Zusammenarbeit zwischen Schule und
Eltern ist sowohl bei den schriftlich befragten Eltern als auch bei den Lehrpersonen sehr
hoch, bei den Eltern sogar Uberdurchschnittlich und signifikant besser als bei der letzten
Befragung (ELT 905, LP 904). Die Eltern zeigten sich auch mehrheitlich zufrieden mit den
Mitwirkungsmaoglichkeiten und mit der Art und Weise, wie sie bei geeigneten Gelegenheiten
mit einbezogen werden. Die Mittelwerte der betreffenden Items liegen durchwegs Gber dem
kantonalen Mittel (ELT 146 - 149). (Portfolio, Homepage, schriftliche Befragung, Interviews)
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5 Fokusthema: Individuelle Lern-

begleitung

QUALITATSANSPRUCHE

%

Die Lehrpersonen gestalten Unterrichtssequenzen, welche unterschiedliche Lernwege und
Leistungsniveaus zulassen.

Die Lehrpersonen erfassen die Lernleistungen der einzelnen Schulerinnen und Schler.
Die Lehrpersonen unterstiitzen die einzelnen Schilerinnen und Schiiler gezielt.

Die Lehrpersonen fordern die Auseinandersetzung der Schiilerinnen und Schiler mit ihrem
eigenen Lernen.

Die Schule férdert die Zusammenarbeit in der individuellen Lernbegleitung.

Schilerinnen und Schiller, Eltern, Lehrpersonen und Schulbehérden sind mit der individu-
ellen Lernbegleitung zufrieden.
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KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Klare Unterrichtsstrukturen — Differenzierte Lernangebote

Die Schule erméglicht allen Schiilerinnen und Schiilern einen attraktiven,
weitgehend individualisierten und konsequent lernzielorientierten Unter-
richt.

Stéarken

%

Die Schule richtet ihr Lernangebot und ihre Lernstrukturen in hohem Masse auf die unter-
schiedlichen Voraussetzungen, Fahigkeiten und Lernwege der einzelnen Schiilerinnen und
Schiiler aus. In den vier altersdurchmischten Stammklassen befinden sich jeweils Jugendli-
che aus drei Jahrgangen, drei Abteilungen und verschiedenen Leistungsniveaus. In der
Stammklasse werden die Facher Deutsch, Mathematik, Musik, Realien sowie Zeichnen al-
ters- und leistungsdurchmischt unterrichtet. Dasselbe gilt im U (individualisierter Unterricht)
fur die Facher Deutsch, Mathematik, Zeichnen, Geschichte, Geografie sowie den Sportun-
terricht und die Support-Lektionen (Aufgabenhilfe). Hingegen werden die Facher Franzo-
sisch, Englisch sowie der Deutsch- und Mathematik-Treffpunkt (Treffpunkte dienen der
Vertiefung einzelner Themen und Auseinandersetzung mit speziellen Fragestellungen) und
der Projektunterricht im Leistungs- und Jahrgangssystem durchgefiihrt. Der Haushalt-,
Handarbeit- und Naturkundeunterricht wiederum findet in den Jahrgangsklassen statt.
Jahrlich fuhrt die Schule Projektwochen im Bereich Zeichnen und Gestalten durch (,Krea-
tivwochen®) und organisiert acht Projekthalbtage in Religion, Kultur und Sport. Die Schile-
rinnen und Schiler haben zudem die Méglichkeit in musischen und handwerklichen Berei-
chen sowie zu Uberfachlichen Themen Wahl- und Freifacher zu belegen. Klassenlehrperso-
nen verflgen Uber eine bestimmte Anzahl Jahreslektionen, welche sie fir Klassenratsstun-
den, Lerngruppensitzungen oder anderes einsetzen wie z.B. seit diesem Schuljahr fir das
Lerncoaching. Dabei werden jeweils einer Lehrperson (auch Fach- und Forderlehrperso-
nen) zwei bis drei Lernende zugeteilt, unter anderem mit dem Ziel, mit den Jugendlichen
regelmassig (ca. alle sechs Wochen) ein Coaching-Gesprach Uber ihr Lernen zu fiihren.
(Schriftliche Befragung, Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews, Beobachtungen)

Alle Lehrpersonen gestalten ihren Unterricht ausgesprochen differenziert und individuali-
siert. Auf der Basis von Grob- und Feinzielen werden Themen aufbereitet und in Form von
,Lernschritten“4 im Unterricht als Lernauftrage mit klaren Zielsetzungen (Lernzielen) einge-
setzt. Dies ermdglicht den Schiilerinnen und Schilern, nach einer Einfihrungssequenz ih-
ren individuellen Lernweg weitgehend selbststandig zu verfolgen. Sie planen im Lernbuch
konkret, wann sie welche Aufgaben und Tests gemass Vorgabe machen wollen. In den be-
obachteten Lektionen arbeiteten die Schilerinnen und Schiiler fast immer in ihrem eigenen
Tempo, innerhalb desselben Themas und oft innerhalb des aktuellen ,Lernschrittes” an un-
terschiedlichen Aufgaben. In der schriftlichen Befragung beurteilten drei Viertel der Schule-
rinnen und Schiiler die Aussage, ob die Klassenlehrperson den Schiilerinnen und Schiiler
der Klasse oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem Kénnen zuweise, als gut oder sehr
gut erflllt (SCH 31, 32). Die Durchschnittswerte der Items liegen zudem signifikant iber
dem kantonalen Mittelwert der 5%-Sekundarschulen mit den héchsten Werten und zeigen

4 Lerninhalte sind auf der Basis von ,Lernwegen*“ in ,Lernschritten aufbereitet. Diese variieren in Menge sowie Schwierigkeits-
grad und benennen die Lernziele, welche die Schilerinnen und Schiiler Uber die vorgegebenen Auftrage erreichen kdnnen

(vgl. www.mosaik-sekundarschulen.ch, Konzept ,Lernwegfabrik®).
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steigende Tendenz. Das entsprechende Item wurde auch von den meisten Eltern und Lehr-
personen positiv beurteilt (ELT/LP 31). Leistungsstarke Schiilerinnen und Schiiler erhalten
gemass schriftlicher Befragung oft schwierigere Aufgaben (ELT/SCH/LP 30). Bei den Ju-
gendlichen liegt der Durchschnittswert des entsprechenden Items signifikant Giber dem kan-
tonalen Mittel aller Sekundarschulen und nahe bei demjenigen der 5% Sekundarschulen
mit den héchsten Werten. Die meisten Eltern finden zudem, die Schule fordere von ihren
Kindern angemessen hohe Leistungen (ELT 34). Der Mittelwert dieser Aussage zeigt eine
steigende Tendenz. Gemass Aussagen aller Anspruchsgruppen und Beobachtungen in
den Unterrichtssequenzen kommt es regelmassig vor, dass Jugendliche innerhalb eines
Jahrganges in unterschiedlichen Leistungsniveaus arbeiten. Wenn die Lehrpersonen er-
kennen, dass einzelne Schilerinnen und Schiller zusatzliche, kleinere Aufbauschritte bend-
tigten, wirden sie zusatzliche oder neue ,Lernschritte” erarbeiten, wurde in verschiedenen
Interviews berichtet. (Schriftliche Befragung, Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews, Be-
obachtungen)

Mit vielfaltigen Lehr- und Lernformen gelingt es den Lehrpersonen hervorragend, einen at-
traktiven und zielgerichteten Unterricht zu gestalten. Fir die einzelnen ,Lernschritte” sind
jeweils nicht nur Lernziele formuliert, sondern auch Arbeitsformen vorgegeben. Die Ju-
gendlichen ben am Computer Rechenoperationen, suchen in Partnerarbeit nach verschie-
denen Lésungswegen, erarbeiten Themen, die sie in der Gruppe anderen weitergeben, o-
der erlernen spezifische Arbeitstechniken. Die Schulerinnen und Schiiler sind oft frei in der
Wahl der Reihenfolge und diirfen auch eigene Arbeitsformen vorschlagen. Wenn sie in ei-
nem Fach gut arbeiten, kdnnen sie an ,Lernschritten” aus einem anderen Fach, wo sie
nicht so weit sind, arbeiten. Wie aus den Interviews hervorging und in den Lektionen zu be-
obachten war, arbeiten die Jugendlichen immer wieder in verschiedenen Gruppen und
Partnerschaften zusammen. Sie seien es gewohnt, mit jedem oder jeder zusammenzuar-
beiten, wurde sowohl von den Jugendlichen selbst als auch von den Eltern und Lehrperso-
nen berichtet. Die Jugendlichen zeigten sich sehr zufrieden mit der Art ihres Unterrichts. In
den besuchten Lektionen konnte beobachtet werden, wie die Jugendlichen die vielfaltigen
individuellen Lern- und Arbeitsformen gut variierten, um im eigenen Rhythmus zu arbeiten.
Die Zeit wurde gut flirs Lernen genutzt. Es sei ,|assig“ und motivierend im eigenen Tempo
zu arbeiten, berichteten sie in den Interviews, die Unterrichtsform komme allen entgegen.
Man misse keine Ricksicht auf andere nehmen und behindere auch niemanden, wenn
man langsamer sei oder etwas nicht so schnell verstehe. Gleichzeitig merkten sie an, dass
es fur einige eher schwierig sei, in diesem System den eigenen Weg zu finden. (Schriftliche
Befragung, Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews, Beobachtungen)

Schilerinnen und Schilern kénnen sich im komplexen Schul- und Lernalltag dank den viel-
faltigen und gezielt eingesetzten Orientierungshilfen rasch und gut zurechtfinden. Sie wer-
den von den Lehrpersonen verantwortungsvoll und wirksam an die Planung und Organisa-
tion des eigenen Lernens herangefiihrt und Gbernehmen stetig mehr Verantwortung fir ihr
Lernen. Die neuen Erstklassler erhalten wahrend der ersten Wochen einen Mentor, eine
Mentorin aus der eigenen Stammklasse zur Seite gestellt. Diese begleiten sie im Schulall-
tag, im Unterricht, im Umgang mit den Lernmaterialien und bei Fragen zum eigenen Ler-
nen. In den Interviews ausserten sich alle Anspruchsgruppen sehr positiv zum neuen Men-
toring-Projekt. Insbesondere altere Jugendliche und Eltern hielten fest, dass mit diesem
Projekt der Ubertritt aus dem Jahrgangsunterricht der Primarstufe in den alters- und leis-
tungsdurchmischten Unterricht der Sekundarschule gut gelinge. Die Jugendlichen wiirden
sich rasch zurechtfinden. Sie lernten zu fragen und sich bei ihren Mitschulerinnen und —
schilern Hilfe zu holen. Die alteren Schiilerinnen und Schiler seien wichtige Vorbilder ge-
worden. Diese Rolle wiirden die meisten verantwortungsbewusst wahrnehmen, wie sich in
den Lerngruppen (vgl. Lernférderliches Klassenklima) zeige.
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Wichtigstes Orientierungsinstrument im Schulalltag ist das Lernbuch. Als individuelle Agen-
da begleitet und dokumentiert es das eigene Lernverhalten, halt Lernfortschritte sowie
Lernerkenntnisse und -strategien fest und unterstiitzt die vorausschauende Planung neuer
Lernauftrage. In den besuchten Lektionen nutzten die Lehrpersonen sowie die Schiilerin-
nen und Schdler das Lernbuch, um den aktuellen Arbeitsstand und die nachsten ,Lern-
schritte und Aufgaben laufend zu Uberprifen und weiter zu planen. Der in ,Lernschritte®
aufbereitete Unterrichtsstoff gibt den Jugendlichen klare Hinweise, an welchen Themen
und mit welchen Zielen sie gerade arbeiten. Der Wochenplan fiir die aktuelle und die fol-
gende Woche war in den Klassenzimmern gut sichtbar platziert. Die Lehrpersonen trugen
dort neue Termine und Aufgaben ein, wiesen auf Terminanderungen hin und markierten
wichtige Auftrage. (Schriftliche Befragung, Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews, Beob-
achtungen)

- Der Berufswahlunterricht wird sorgfaltig durchgefiihrt. Bereits in der ersten Klasse nutzen
die Lehrpersonen den Deutschunterricht systematisch fiir die Auseinandersetzung mit der
Arbeitswelt. Spater stehen das Bewerbungsverfahren und die Erstellung von Bewerbungs-
unterlagen im Fokus. Mit dem Stellwerktest erfolgt die vertiefte Auseinandersetzung mit
den eigenen Winschen und Vorstellungen Uber die Berufswahl. In Zusammenarbeit mit der
Berufsberatung wird der Wahlprozess kontinuierlich bis zur Lehrstellensuche und -findung
begleitet vorangetrieben. Die meisten schriftlich befragten Eltern und Jugendlichen beurtei-
len die Unterstltzung im Berufswahlprozess als gut oder sehr gut (schuleigene Fragen®). In
den Interviews ausserten sich die Eltern und Jugendlichen mehrheitlich zufrieden. Die
Lehrpersonen wiirden viel Zeit einsetzen, damit sie eine gute Wahl treffen kdnnten, dusser-
ten die Schilerinnen und Schiiler in den Interviews. (Schuleigene Fragen, Portfolio)

5 Auf Wunsch der Schule wurden im Rahmen der Fragebogenerhebung auch schuleigene Fragen gestellt. Die Ergebnisse die-
ser Zusatzbefragung sind nicht Bestandteil des Berichtes. Sie werden durch die Schule zuganglich gemacht.
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Abbildung 5
Anregender und strukturierter Unterricht
Sicht von Schiiler/-innen

5 sehrgut o .
4 gut —@— Schiilerinnen und Schiiler (Sekundarstufe)
3  geniigend Vergleichswert*
2 schlecht kantonaler Durchschnitt
1 sehr schlecht . .
* Der Vergleichswert entspricht
B dem Durchschnitt der 5% hochsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
D C
A Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir Interesse und Neugier zu wecken.
B Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens abwechslungsreich.
C Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kdnnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. (Lernziele)
D  Wenn ich etwas nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
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Individuelle Unterstiitzung

Die vielfiltigen individuellen Unterstiitzungsangebote sind ein herausragen-

des Merkmal des Unterrichts. Die Schiilerinnen und Schiiler werden be-
darfsorientiert, niederschwellig und wirksam unterstiitzt.

Starken

%

Die Schiilerinnen und Schiiler profitieren von vielfaltigen Unterstilitzungsformen, die den in-
dividuellen Bedurfnissen gut angepasst sind. Der U ist strukturell so angelegt, dass die
Lehrpersonen in den alters- und leistungsdurchmischten Stammklassen verschiedene Un-
terstitzungsangebote machen kénnen. Wahrend der individuellen Bearbeitung der ,Lern-
schritte” oder Projektarbeiten sind sie Lernbegleiter und besprechen mit einzelnen Schiile-
rinnen und Schillern deren Lernfortschritte, klaren nicht Verstandenes oder analysieren
Testresultate im Zusammenhang mit den Vorbereitungsbemihungen, welche im Lernbuch
dokumentiert werden. Daflr informieren sie sich anhand des Lernbuches Uber den Leis-
tungsstand und die Arbeitsplanung der einzelnen Jugendlichen. Im Jahrgangsunterricht
nutzen die Lehrpersonen fir die individuelle Unterstiitzung das eingelibte, selbstverant-
wortliche Lernen aus dem IU und schaffen sich damit Moglichkeiten, mit einzelnen oder
kleineren Gruppen zu arbeiten. Die Klassen- und Forderlehrpersonen bereiten nach Bedarf
zusatzliche, niveaudifferenzierte Lernmaterialen auf. In den Interviews wurde mehrmals da-
rauf hingewiesen, dass die Unterstiitzung der Lehrpersonen allen Jugendlichen zu Gute
kéme.

Die leistungsschwachen Jugendlichen erhalten im Unterricht von der Klassen- und Forder-
lehrperson gute Unterstiitzung. Diese passen die aktuellen ,Lernschritte* der Stammklasse
gemass Forderplanung den Lernbediirfnissen der betroffenen Schiilerinnen und Schiler
an. Die schriftlich befragten Jugendlichen sind mit der Unterstlitzung sehr zufrieden. Der
Mittelwert des entsprechenden Items liegt signifikant Gber dem aller befragten Sekundar-
schulen und zeigt gegentber der Befragung von 2011 eine steigende Tendenz (SCH 36).
Dies gilt sinngemass auch fiir das Resultat des genannten Items der schriftlich befragten
Lehrpersonen (LP 36). Uber 80% der schriftlich befragten Schiilerinnen und Schiiler beur-
teilten die Aussage , Wenn ich etwas nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bit-
ten, es mir zu erklaren® als gut oder sehr gut erfullt. Dieser Wert liegt signifikant Gber dem
kantonalen Mittelwert aller Sekundarschulen und zeigt im Vergleich zur Befragung 2011
eine steigende Tendenz (SCH 22; vgl. auch Abb. 1, Punkt D). In verschiedenen Interviews
wurde darauf hingewiesen, dass die Lehrpersonen den leistungsstarken Schilerinnen und
Schilern aufmerksam schwierigere oder neue ,Lernschritte” zuweisen wurden, ohne dass
sie darauf warten mussten. (Schriftliche Befragung, Portfolio, Unterlagen vor Ort, Inter-
views, Beobachtungen)

Die Schule orientiert ihr Unterstiitzungsangebot Giberzeugend an den individuellen Bedirf-
nissen der Schilerinnen und Schiler. Sie hat spezielle, zusatzliche Gefasse fir die indivi-
duelle Unterstiitzung eingerichtet und entwickelt laufend neue. So bieten die ,Supportlektio-
nen® den Jugendlichen die Mdglichkeit, gezielt und eng begleitet Lernliicken aufzuarbeiten,
Aufgaben nachzuholen oder Hausaufgaben zu erledigen. Ein Angebot, das geschatzt wird,
wie aus den Interviews hervor ging. Der Besuch von ,Supportlektionen® kann von der Klas-
senlehrperson veranlasst werden oder erfolgt auf freiwillige Initiative und ist mit keinem ad-
ministrativen Aufwand verbunden. Das Lernbuch und die zu bearbeitenden ,Lernschritte”
ermoglichen den fiir die Supportlektion zustandigen Lehr- und Fachpersonen, sich rasch
ein Bild Uber den Férderbedarf zu machen. Das Mentoring der Erstklassler wurde in den
Interviews als zusétzliches, niederschwelliges Hilfsangebot bezeichnet. Schiilerinnen und
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Schiiler berichteten, dass sie den jlingeren oft bei Aufgaben Tipps geben oder Lerntechni-
ken vermitteln wirden. Die aktuelle Umsetzung des neuen Konzeptes ,Netzwerk Lerncoa-
ching“ ist als eine weitere individuelle und persénliche Lernunterstiitzung zu betrachten.
Dabei werden jeder Lehrperson (auch Fach- und Férderlehrpersonen) zwei bis drei Ler-
nende zugeteilt mit dem Ziel, die Jugendlichen nicht nur bei Lernschwierigkeiten zu unter-
stltzen, sondern regelmassig mit ihnen ein individuelles Coaching-Gesprach zum Lern-
und Sozialverhalten zu fihren. Damit sollen auch lernstarke Schiilerinnen und Schiler eine
gezielte Lernbegleitung erhalten. Aus den Interviews ging deutlich hervor, dass die Schle-
rinnen und Schiller sowie die Eltern mit der Art, wie die Lehrpersonen das Lernen der Ju-
gendlichen begleiten, sehr zufrieden sind. Die Auswertung der schuleigenen Fragen macht
zudem deutlich, dass sowohl die Eltern als auch die Lehrpersonen und die Schilerinnen
und Schiler selbst die verschiedenen Angebote wie der IU, die Supportlektionen fir die
personliche Lernunterstitzung und -forderung mehrheitlich als nitzlich erachten. (Schulei-
gene Fragen, Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews, Beobachtungen)

Die gegenseitige Unterstiitzung unter den Schiilerinnen und Schiilern ist im Schulalltag gut
verankert und wirkungsvoll. In allen Interviews hoben die Beteiligten die Wirksamkeit des
,voneinander Lernens* als ein Merkmal der Schule hervor. Es sei Ublich, dass Altere Jiin-
geren helfen und Leistungsstarke Leistungsschwacheren. In den beobachteten Lektionen
kam es regelmassig vor, dass sich die Jugendlichen bei ihren Kameraden Unterstitzung
holten. Diese reagierten offen und bereitwillig auf die jeweilige Bitte um Hilfe oder Erklarun-
gen. Es war auch zu beobachten, dass sich lernstarke Jugendliche unaufgefordert bei ihren
Kolleginnen oder Kollegen erkundigten, wie sie mit den Aufgaben zurecht kdmen und un-
aufgefordert zeigten, wie sie die Aufgabe |6sen oder wo sie zusatzliche Lernmaterialien
dazu finden kénnten. Die interviewten Eltern, Lehrpersonen und Behdérdenmitglieder wie-
sen mit Nachdruck darauf hin, dass die Schilerinnen und Schiiler — durch die Art und
Weise, wie ihnen Verantwortung fir ihr Lernen Gbertragen werde — hohe soziale Kompe-
tenzen erwerben wiirden. Dies aussere sich beispielsweise im Berufswahlprozess und bei
der Lehrstellensuche. (Schuleigene Fragen, Interviews, Beobachtungen)

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten regelmassig fundierte und motivierende Rickmel-
dungen zu ihrem Lernen und ihren Lernfortschritten. Die schriftlich befragten Eltern, Lehr-
personen und Schilerinnen und Schiler beurteilten die Aussage ,Die Klassenlehrperson
bespricht mit der Schilerin/dem Schiiler, was sie/er gut kdnne und worin sie/er besser sein
kénnte® als mehrheitlich gut oder sehr gut erflillt und deutlich besser als bei der letztmali-
gen Befragung (ELT/LP/SCH 38). Die Jugendlichen liegen mit ihrer Einschatzung signifi-
kant Gber dem kantonalen Durchschnitt der Sekundarschulen. Dies gilt auch fiir die Aus-
sage, wonach die Klassenlehrperson den Jugendlichen zeige, wo sie Fortschritte gemacht
haben (SCH 39). In den Interviews lobten die Eltern die Praxis der schriftlichen Rickmel-
dungen. Sie nahmen die Bemerkungen oft als konstruktiv und férderlich wahr, weil sie Uber
ein gut hinausgingen. Es sei eine positive Grundstimmung in der Lernférderung vorhanden,
in der die Schilerinnen und Schiler sich getrauen wirden, auf die Lehrpersonen zuzuge-
hen und auch einmal etwas auszutragen. Dies wurde auch von den Schilerinnen und
Schiiler so beschrieben und zeigten die vor Ort eingesehenen Unterlagen. Die Jugendli-
chen erwahnten, dass nicht nur positive, sondern auch negative Rickmeldungen in einer
annehmbaren und hilfreichen Form erfolgten. (Schriftliche Befragung, Portfolio, Unterlagen
vor Ort, Interviews, Beobachtungen)
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Abbildung 6
Individuelle Lernbegleitung
Sicht von Schiuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut .
4 gut —@— Schiilerinnen und Schiiler (Sekundarstufe)
3  geniigend Vergleichswert*
2 schlecht
1 sehr schlecht —@— Eltern
Vergleichswert*
{)— Lehrpersonen
* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hdchsten
E c Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
E D Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken Schilerinnen und Schulern oft schwierigere Aufgaben.
B  Die Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schilerinnen und Schiilern zu arbeiten.
C Die Klassenlehrperson gibt den Schilerinnen und Schilern oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem Kénnen.
D Die Klassenlehrperson sagt den Schilerinnen und Schilern persénlich, was sie in der Schule gut kdnnen und worin sie
besser sein kénnten.
E Nach einer Prifung / Lernkontrolle erklart die Klassenlehrperson den Schilerinnen und Schilern individuell, was sie das
nachste Mal besser machen kénnen.
F  Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe.
G Ich gebe den Schiilerinnen und Schulern oft offene Aufgabenstellungen, die individuelle Ldsungen zulassen.
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Lernreflexion

Den Lehrpersonen gelingt es sehr gut, den Schiilerinnen und Schiilern Ver-
antwortung fiir ihren Lernerfolg zu uibertragen. In personlichen Gesprachen
zeigen sie ihnen systematisch den Zusammenhang zwischen dem individu-
ellen Lernerfolg und dem Lernverhalten auf.

Starken

%

Die Lehrpersonen nutzen das Lernbuch hervorragend fiir die individuelle Lernreflexion so-
wie zur Optimierung des Lernverhaltens der Schilerinnen und Schiiler. Diese erhalten mit
dem Lernbuch ein ausgezeichnetes Instrument fiir die Auseinandersetzung mit ihrem eige-
nen Lernen und der Planung von Lernvorhaben. Die Kombination von Planungsteil und Re-
flexionsteil ermoglicht den Schulerinnen und Schilern ihr Lernverhalten zu dokumentieren
und in Verbindung mit der Uberpriifung von Lernleistungen, Riickschliisse auf positive oder
negative Auswirkungen ihres Lernverhaltens auf ihre -leistungen zu ziehen. Anhand des
Lernbuches setzen sich die Lerngruppen (Gruppe von Lernenden einer Stammklasse unter
der Leitung eines Drittklasslers) mit ihnrem Lernen auseinander und prasentieren jeweils je
einen Lernprozess in der Klasse wie z.B. ein ,Highlight* oder ein ,Aha-Moment®. Viele, vor
allem altere Jugendliche, haben dessen Wirksamkeit flir ihre Lernerfolge erkannt und ach-
ten in den Lerngruppen darauf, den jiingeren Mitschiilerinnen und -schiilern die Fiihrung
des Lernbuches moglichst gut weiterzugeben. Den Lehrpersonen ist es mit Hilfe des Lern-
buches und den zusatzlichen Erlduterungen der Schiilerin, des Schiilers im Gesprach mog-
lich zu erkennen, welche Unterstltzung zielfihrend sein kdnnte. Im Vordergrund der per-
sonlichen Gesprache stehen Lernstrategien, Lerntechniken sowie der Verstandnisgrad des
Lernstoffes. (Schriftliche Befragung, Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews, Beobachtun-

gen)

Die Lehrpersonen fordern die Schilerinnen und Schiler regelmassig dazu auf, ihre L6-
sungswege aufzuzeigen und verschiedene Moglichkeiten der Lésungsfindung zu erproben.
Die Jugendlichen lernen Probleme und Aufgaben auf verschiedene Arten zu I6sen (vgl. Re-
sultate der schriftlichen Zusatzbefragung und der schuleigenen Fragen). Die Uberprifung
der Lésungen ist den Lernenden Ubertragen. Das Lernbuch dient auch hier als Nachschla-
gewerk, wo bereits Gelerntes dokumentiert ist und hilfreiche Tipps und Anweisungen fir
die aktuelle Arbeit zu finden sind. In den besuchten Lektionen stellten die Lehrpersonen
den Einzelnen Fragen zu ihren Losungsstrategien und Lésungsvorgehen, liessen den Ziel-
erreichungsgrad einzelner Lernziele einschatzen oder zeigten, wie die entsprechende Auf-
gabe gelost werden konnte. (Schriftliche Befragung, Portfolio, Unterlagen vor Ort, Inter-
views, Beobachtungen)

Schwéche

%

Nicht in allen Klassen erfolgen die Reflexionseintrage der Schilerinnen und Schiiler ge-
mass Vorgaben. Der Umgang mit den Reflexionseintragen im Lernbuch ist sehr anspruchs-
voll und nicht fiir alle Schiilerinnen und Schiler angemessen, demzufolge nicht fiir alle Be-
teiligten ausreichend zufriedenstellend. Aus den Gesprachen wurde jedoch deutlich, dass
die damit verbundenen Erwartungen einzelne Schilerinnen und Schiuler tGberfordern. Das
Team ist sich dieser Schwierigkeit bewusst und sucht laufend Méglichkeiten, den Reflexi-
onsauftrag passend zur Anforderung nach Selbstreflexion und -einschatzung zu gestalten.
Es ist ihm ein wichtiges Anliegen, dieses zentrale Lerninstrument zu optimieren und fir die
Schilerinnen und Schiler zum ,Schllssel fir ihr Lernen“ zu machen. Ein erster Schritt
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dazu konnte der Vorschlag der ,Quadl“-Gruppe zur Trennung von Reflexions- und Pla-
nungsteil sein. (Portfolio, Selbsteinschatzung Team, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Individuelle Lernstandserfassung — Vergleichbare Beurteilung

Die Erfassung und Beurteilung von fachlichen und iiberfachlichen Leistun-
gen erfolgt kriterien- und lernzielorientiert und ist im Team verbindlich ab-
gesprochen. Die Schule achtet aufmerksam auf eine Vergleichbarkeit ihrer
Leistungsbeurteilung.

Stéarken

%

Die Beurteilung von Schiilerleistungen ist im Team abgesprochen. Grundlage dafir sind
das Konzept ,Die Gesamtbeurteilung an der Sek Wila“ und das Handbuch ,Mosaikschu-
len“. Beide Unterlagen sind umfassend und fiir das Team verbindlich. Sie regeln beispiels-
weise den Einsatz und Umgang mit Klassencockpit und Stellwerk, liefern Entscheidungs-
grundlagen fir Umstufungen und sagen etwas tber den Einsatz von Standortbestimmun-
gen aus. Grundsatzlich findet jahrlich mit jedem Lernenden ein Standortgesprach statt. Bei
Bedarf kdnnen weitere durchgefiihrt werden. Der Lernstand der Schiilerinnen und Schiuler
mit besonderem Férderbedarf wird mit dem Verfahren des Schulischen Standortgesprachs
erfasst. Die fachliche Beurteilung erfolgt kriterien- und lernzielorientiert. Sie ist den Schile-
rinnen und Schilern vorgangig bekannt. In der Regel steht die jeweils mdgliche Punktzahl
bei der Aufgabe, und die Jugendlichen ersehen die von ihnen erreichte nach der Korrektur.
Die Notenskala ist im Team vereinbart. In verschiedenen Interviews bestatigten die Teil-
nehmenden diese Praxis. Im Fach Deutsch beispielsweise wiirden die Beurteilungskriterien
oft bei den Lernzielen festgehalten, wurde berichtet. Auch Uber die Beurteilung der tber-
fachlichen Kompetenzen hat sich das Team auf einen Kriterienkatalog geeinigt. Den Eltern
und Jugendlichen sind die Kriterien bekannt, wie aus den Interviews und eingesehenen Un-
terlagen hervorgeht. (Schriftliche Befragung, Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews, Be-
obachtungen)

Die Schule erfasst die Lernleistungen aller Schiilerinnen und Schiiler systematisch. Daflir
nutzt sie das elektronische Tool InfoMentor. Die Lehrpersonen tragen die Resultate aus
den verschiedenen Leistungsmessungen (Prifungen, Klassencockpit, Stellwerk, Produkte
wie Vortrage, Gruppenresultate, Plakate, Spots, etc. und die Beurteilung von Lernprozes-
sen) in das Profil der/s jeweiligen Schilerin/Schulers ein. Alle Lehrpersonen haben Zugang
zu den Schilerdaten und kénnen sich jederzeit einen Uberblick (iber deren Lernleistungen
verschaffen. Die Lehrpersonen tauschen sich regelmassig tGber den Lernstand ihrer Schi-
lerinnen und Schiiler aus. Die Schule hat dafiir ein standiges Traktandum im Konvent ver-
einbart. Nach dem Konvent besteht fiir die beteiligten Lehrpersonen die Mdglichkeit, sich
bei Bedarf vertieft mit der Lernsituation einzelner Lernender auseinanderzusetzen. Die An-
merkungen zum Lern-, Sozial- und Arbeitsverhalten der Jugendlichen werden ebenfalls im
»~Journal® von InfoMentor festgehalten. So kénnen alle Lehrpersonen Beobachtungen depo-
nieren, und gleichzeitig ersehen sie daraus, wie es die Lehrpersonen in den anderen Fa-
chern erleben. In den Interviews hoben die Lehrpersonen hervor, dass sie mit InfoMentor
einen guten Uberblick Giber den Lernstand und das Lernverhalten der einzelnen Schiilerin-
nen und Schiler haben. Auch die ,Lernschritte” werden dort abgelegt, sodass man sich
rasch einen Uberblick darliber verschaffen kénne, wer gerade woran arbeite. Dies sei, bei
Nichteinhalten von Terminen beispielsweise, ein zusatzlicher Anlass, um mit den Betroffe-
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nen Uber ihr Lernen und ihre aktuellen Lernschwierigkeiten zu sprechen. Auffallige Lernsto-
rungen konnten friihzeitig erkannt und begleitet werden. Die Jugendlichen ihrerseits erken-
nen, dass die Lehrpersonen regelmassig ihre Arbeitsunterlagen einsammeln und begutach-
ten, auch wenn sie diese bereits korrigiert und abgelegt hatten. (Portfolio, Unterlagen vor
Ort, Interviews)

Die Leistungsanforderungen an die Schilerinnen und Schiler werden von den Lehrperso-
nen vor einer Priifung klar kommuniziert. Die nach Lerninhalten und mit Lernzielen aufbe-
reiteten ,Lernschritte” machen es den Schilerinnen und Schilern einfach, sich auf eine
Lernkontrolle vorzubereiten. Die Anforderungen sind in den Lernzielen geklart. Die schrift-
lich befragten Schiilerinnen und Schiler beurteilten demzufolge die entsprechenden Items
mehrheitlich als gut oder sehr gut erfiillt. Die Mittelwerte liegen signifikant Gber dem kanto-
nalen Mittel aller Sekundarschulen und im Vergleich zur letztmaligen Befragung 2011 deut-
lich héher (SCH 77, 78 und 83). (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Die Leistungsbeurteilungen sind fiir die Beteiligten transparent und nachvollziehbar. Die
Lehrpersonen achten darauf, die Lernleistungen ihrer Schilerinnen und Schiler konse-
quent auf InfoMentor festzuhalten. Diese haben einen Zugang zu ihrem Profil und kénnen
dort sogar ihre Noten abrufen, bevor alle Arbeiten korrigiert sind. Leistungstests werden in
der Regel nicht nach Hause mitgegeben. Die Lehrperson schaltet die Ergebnisse, wenn
alle Schulerinnen und Schiiler ihre Beurteilung haben, fiir die Eltern frei. Dasselbe ge-
schieht mit den ,Lernschritten” oder anderen Arbeiten. Die schriftlich befragten Eltern sowie
Schiilerinnen und Schiler schatzten die Beurteilung als fair und nachvollziehbar ein. Die
meisten der entsprechenden ltems weisen eine signifikant héhere Bewertung auf als 2011
(SCH 79, 81, 82; ELT 80, 81; LP 77). (Schriftliche Befragung, Portfolio, Unterlagen vor Ort,
Interviews, Beobachtungen)

Die Lehrpersonen sorgen gut fiir die Vergleichbarkeit der erhobenen Lernleistungen. Glei-
che Lernkontrollen in verschiedenen Fachern, Klassencockpit, Austausch von Lernkontrol-
len mit anderen Mosaikschulen, ermdglichen es dem Team, seine Beurteilungspraxis zu
vergleichen und anzupassen. Das Klassencockpit fiihrt die Schule vereinbart als Lernkon-
trolle in den ersten Klassen durch. Die erreichte Note wird fiir die Gesamtbeurteilung ver-
wendet. In den Fachgruppen sprechen sich die Teams Uber den Leistungsstand und die
Bewertung der Schiilerinnen und Schiiler ab und ziehen daraus Konsequenzen, beispiels-
weise indem sie ,Lernschritte anpassen oder neue kreieren. In den Interviews wiesen die
Lehrpersonen darauf hin, dass es wichtig fir die Schule sei, die Vergleichbarkeit der Beur-
teilung zu gewabhrleisten. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Die Lehrpersonen besprechen Lernleistungen systematisch mit allen Schilerinnen und
Schiilern individuell. Selbst korrigierte oder abgegebene ,Lernschritte®, Vortrage, Aufsatze,
etc. wirden immer mit der Lehrperson besprochen, wurde in den Interviews mehrfach fest-
gehalten. In den Prifungsnachbesprechungen zeigen die Lehrpersonen den Jugendlichen
den Zusammenhang zwischen Priifungsvorbereitung und Prifungsleistung auf. Das an der
Schule systematisch angewendete Blatt ,Ready for Test* (,Checkliste* um sicher zu gehen,
dass alle nétigen Schritte fur eine sorgfaltige Priufungsvorbereitung durchgefihrt wurden)
dient als wichtige Unterlage, die Auskunft dartiber gibt, wie die individuelle Prifungsvorbe-
reitung erfolgte. Die Items aus der schriftlichen Befragung zum Thema personliche Riick-
meldung durch die Klassenlehrperson zu Priifungen/Lernkontrollen und zu den Lernfort-
schritten (SCH 37 - 39; vgl. auch ELT/LP 38) werden von den Jugendlichen mehrheitlich
als gut oder sehr gut beurteilt. Alle drei zeigen signifikant hdhere Mittelwerte als diejenigen
aller kantonalen Sekundarschulen. Der Mittelwert der Aussage ,Nach einer Prifung/Lern-
kontrolle sagt mir meine Klassenlehrperson, was ich das nachste Mal besser machen
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kann* liegt zudem Uber demjenigen der 5% Sekundarschulen mit dem héchsten Mittelwert
(SCH 37). Die beiden anderen ltems zeigen im Vergleich zur Befragung 2011 deutlich ho-
here Werte. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews, Beobachtungen)

Die Schiilerinnen und Schiiler werden kontinuierlich dazu angehalten, ihre fachlichen wie
Uberfachlichen Leistungen selbst einzuschatzen. Die individuelle Lernbegleitung erfordert
von den Jugendlichen laufend eine Selbstreflexion ihres Arbeits- und Lernverhaltens. Bei-
spielsweise im Lernbuch, in der Lerngruppe oder im persénlichen Coaching werden sie
aufgefordert sich selbst, ihr Lernen mindlich und schriftlich zu beurteilen und ihre individu-
ellen Leistungsbemuihungen zu benennen. Gemass Interviewaussagen frage die Lehrper-
son jeweils nach, wie man seinen Arbeitsprozess beurteilen wirde, was hilfreich gewesen
sei, wo man Schwierigkeiten erwartet habe oder was schwierig gewesen sei. Verschiedene
Lernwege und Lésungsansatze wirden thematisiert und deren Nutzen fir das weitere Ler-
nen eingeschatzt. Dabei schaue man gemeinsam im Lernbuch nach, wie die ,Lernschritte”
geplant worden seien, ob man sich eigenstandig Notizen zu theoretischen Inputs gemacht
habe, ob man sich ,Musterldsungen® notiert habe, usw. Die schriftlich befragten Schulerin-
nen und Schiler sind der Meinung, sie wiirden gut und sehr gut lernen, ihre Leistungen
einzuschatzen. Der Mittelwert des entsprechenden ltems liegt signifikant Giber demjenigen
aller Sekundarschule im Kanton und nahe beim Mittelwert der 5%-Sekundarschulen mit
den hdchsten Mittelwerten. Zudem zeigt er seit der letzten Befragung eine steigende Ten-
denz (SCH 84). Das entsprechende Item wird von drei Viertel der schriftlich befragten El-
tern und 85% der Lehrpersonen als gut oder sehr gut erfiillt (ELT/LP 84) beurteilt. Fir die
Beurteilung der tUberfachlichen Kompetenzen fiillen die Klassenlehrperson und alle ande-
ren an der Klasse beteiligten Lehrpersonen sowie die Schilerin, der Schiler selbst das ent-
sprechende Formular aus. Die verschiedenen Einschatzungen dienen der definitiven Beur-
teilung, welche im gemeinsamen Gesprach (,Verhaltenskonvent®) festgelegt wird. (Portfo-
lio, Unterlagen vor Ort, Interviews)
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Anhange

A1 Methoden und Instrumente der externen
Schulevaluation

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der Analyse von Dokumenten (insbeson-
dere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews (Einzel- und/oder
Gruppeninterviews) hervor. Detaillierte Angaben zu den Evaluationsaktivitaten und den einge-
setzten Erhebungsinstrumenten sowie der genaue Ablauf des zweitagigen Evaluationsbesuches
in der Schule Sekwila finden sich im Anhang A4.

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluationsteam zuerst das Portfolio. Diese Do-
kumentenanalyse vor dem Hintergrund der Fragestellungen aus dem Qualitatsprofil und dem
Wahlthema dient zur Beschaffung von Fakten, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die Adaption der Evaluationsinstrumente
einfliessen. Das Selbstbild der Schule wird durch die Selbstbeurteilung der Schule, welche die
Schule im Vorfeld der Evaluation durchgefiihrt hat, dokumentiert.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler werden vor dem Evaluationsbesuch in der
Schule mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten des Qualitatsprofils (Lebenswelt Schule, Leh-
ren und Lernen, Flihrung und Zusammenarbeit) schriftlich befragt. Die Ergebnisse dieser quanti-
tativen Datenerhebung fliessen zusammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung
der einzelnen Qualitatsaspekte ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausgeleuchtet und es wird auch nach Inter-
pretationen und Zusammenhangen von Fakten geforscht. In der Regel wird mit der Schulleitung
ein Einzelinterview gefiihrt, wogegen mit Vertretern der Schulbehérde sowie mit Lehrpersonen
und Schulerinnen und Schilern in der Regel Gruppeninterviews gefiihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine wichtige und wertvolle Mdglichkeit dar,
Einblick in die Unterrichtspraxis und damit in das «Kerngeschéaft» der Schule zu erhalten. Bei der
Unterrichtsbeobachtung konzentrieren sich die Evaluatorinnen und Evaluatoren auf die aktuelle
Auspragung von Handlungsdeskriptoren, welche zu den Indikatoren resp. Qualitdtsansprichen
im Bereich Lehren und Lernen des Qualitatsprofils gehdren. Je nach Wahlthema kommen weitere
Indikatoren dazu. Das Evaluationsteam bewertet nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
macht sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild Gber die Unterrichtsqualitat an
der Schule als Ganzes. Dabei kénnen schulkulturelle Merkmale beschrieben, die Streuung resp.
die Bandbreite der Beobachtungen geschildert und es kénnen exemplarische Beispiele benannt
werden. Beobachtet werden ferner auch das Geschehen auf dem Pausenplatz, im und rund ums
Schulhaus sowie in der Regel eine Teamsitzung des Kollegiums.

Triangulation und Bewertung

Fur die Beurteilung werden die quantitativen und die qualitativen Daten den einzelnen Qualitats-
ansprichen und Indikatoren zugeordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschiede-
nen Gruppen einheitlich ist und wo die unterschiedlichen Perspektiven zu abweichenden Beurtei-
lungen fuhren. Der Einsatz der verschiedenen qualitativen und quantitativen Methoden (Umfrage,
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Beobachtung, Dokumentenanalyse etc.) sowie der Einbezug der verschiedenen Personengrup-
pen (Schiiler/Schilerinnen, Eltern, Lehrpersonen, Schulleitung, Schulpflege etc.) flihren zu einem
breit abgestltzten Bild der Schule, das durch die Abstimmung der Evaluatorinnen und Evalua-
toren im Team auch personell trianguliert wird.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
42/46

A2 Datenschutz und Information

Die Fachstelle fir Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Einhaltung der Datenschutzbestimmun-
gen. Informationen von oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aussagen verarbei-
tet. Erhobene Daten, welche Personen zugeordnet werden kdnnen, werden nach der Evaluation
datenschutzgerecht entsorgt. Nur wenn bei der Arbeit einzelner Personen gravierende Qualitats-
mangel festgestellt werden, welche allenfalls strafbar sind oder wenn Vorschriften oder Pflichten
verletzt werden, muss das Evaluationsteam die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen
wird gegenuber der betroffenen Einzelperson Transparenz garantiert, d.h., sie wird darlber infor-
miert, wer mit welcher Information bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fiir Schulbeurteilung geht an die Schulleitung und an das Schulprasi-
dium. Die Schulleitung wird zudem mit einer elektronischen Fassung bedient. Damit wird die
Schulgemeinde primare Informationstragerin. Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verweist des-
halb Anfragen zur Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten Schule grundsatz-
lich an die zusténdige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG) in Kraft. Damit
wurde auch im Kanton Ziirich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das Gesetz will das Handeln
der 6ffentlichen Organe transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die Wahrneh-
mung der demokratischen Rechte und die Kontrolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die
Schulgemeinde und die Schulpflege sind 6ffentliche Organe und haben deshalb ihre Information
gemass den neuen Bestimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbericht unterliegt grundsatzlich
dem Offentlichkeitsprinzip, da er keine schiitzenswerten Personendaten enthalt.
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A3 Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

— Brigitta Schaffitz-Corrodi (Leitung)
— Julia-C. Sanz

Kontaktpersonen der Schule

— Eric Albert (Leitung)
— Nicole Jacot Stahel (Schulverwaltung)

Kontaktperson der Schulpflege

— Felix Adelmeyer (Prasidium)
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A4 Ablauf, Evaluationsaktivitaten, Evaluations-

plan

Vorbereitungssitzung:

Abgabe des Portfolios durch die Schule:

Ricksendung der Fragebogen:
Planungssitzung:
Evaluationsbesuch:

Mundliche Rickmeldung der Evaluationsergebnisse

an die Schule und die Schulbehorde:

Dokumentenanalyse
Analyse Portfolio
Analyse Selbstbeurteilung der Schule, durchgefihrt durch Schulleitung/Schulteam
Analyse weiterer Unterlagen: Einblick in InfoMentor und schulinterner Server

Schriftliche Befragung
Fragebogen zum Qualitatsprofil an Schulteam, Eltern und Schulerschaft der Sekundarstufe
(Vollerhebungen)
Ricklauf Klassenlehrpersonen Sekundarstufe: 100.00%
Ricklauf weitere Lehrpersonen: 81.82%

Rucklauf Eltern Sekundarstufe: 85.87%

20.10.2015
02.02.2016
02.02.2016
01.03.2016
29./30.03.2016

13.04.2016

Rucklauf Schilerschaft Sekundarstufe: 93.33%

Auf Wunsch der Schule wurden im Rahmen der Fragebogenerhebung auch Fragen zur Férde-
rung der Uberfachlichen Kompetenzen sowie schuleigene Fragen gestellt. Die Ergebnisse dieser
Zusatzbefragung wurden als Arbeitspapier der Schulfihrung abgegeben.

Beobachtungen

8 Unterrichtsbesuche

1 Besuch Schilerparlament
1 Besuch Support

1 Pausenbeobachtung
Interviews

Interviews mit insgesamt 16
Interviews mit insgesamt 10
Interview mit

Interview mit 4
Interviews mit insgesamt 8
Interview mit

Schilerinnen und Schilern
Lehrpersonen

dem Schulleiter

Mitgliedern der Schulpflege

Eltern

der Schulmitarbeitenden (Hausdienst)
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Dienstag 29.03.16 Mittwoch 30.03.16
Brigitta Schaffitz | Julia-C. Sanz Brigitta Schaffitz Julia-C. Sanz
07.30-08.15 Eintreffen, Einrichten und Vorbereitung Evalteam
08.20 — 09.05 UBO1: E1BC UBO02: Mathevertiefung | UB07: Klasse M / IU UBO8: IF
Irene Lang Thomas Schaad Carina Lengen Florence Rais
Zi5 Zi1 Zi1 Zi1
Pause Vorstellung Evaluationsteam im Teamzimmer Pausenbeobachtung
09.25-10.10 UBO03: Klasse | / IU UBO04: Klasse O / IU Hausdienst UBO09: Klasse A/ IU
Michelle Bar Jurg Struchen (Vikar) 09:25 -10.00 Irene Lang
A6 Zi2 Zi Mediothek Zi5
10.15-11.00 SCHO1 SCH02 UB10: Nk 1. Sek A/M SCHO03 Fokus IU
2 AdL-Klassen (M/O) 2 AdL-Klassen (A/l) Niranjan Lanz 4-6 SuS aus 2./3. Kl.
zZizz Zi4 Zi: Nkz Zi Mediothek
11.05-11.50 Arbeit im Evaluationsteam / Lunch Arbeit im Evaluationsteam / Lunch
(Vorstellung Projektwoche durch SL fiir alle SuS)
12.00-13.15 LPO1: LP o. KV, FLP LPO02: Fokus IU Schulleitung: 12.00 — 13.15, anschl. Abschluss,
(4-6 Pers.) KLP, IF, (ca. 5 Pers.) Ausblick
Zi4 Zi Mediothek Mediothek
13.30 - 14.15 UBO5: Schiilerparlament | Einsicht in InfoMentor Auswertung im Evaluationsteam
Florence Rais H. Schlapfer (Support)
Zi: Medi Zi Vorbereitung
ab 14.15 Arbeit im Evaluationsteam
ab 15.00 Schulpflege: 15.00 — 16.15
Zi Mediothek
ab 16.30 Kurzkontakt SL und UBO06 ab 16.30 Einblick in
kurzes Int. ICT-Konzept | Betreuung/Support, N. Lanz
Zi: Medi
17.15-18.30 ELTO1 Elternrat ELTO02
4-6 Personen 4-6 Personen
Zi Mediothek Zi4

Beobachtungen

Interviews Schiiler/-innen

Interviews Lehrpersonen und Leitung

Interviews Eltern

Schulpflege, Hausdienst, Sozialarbeit,
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A5 Auswertung Fragebogen
Lesebeispiel
<=
Anzahl Antworten absolut
60
37%
45— 30%
30 —
13% 13%
*1 gl N
/ 2 3 4 S Anteil der Antwort-
kategorie im Kanton
[ ] &
‘
- ’ |
Antwortmdglichkeiten:
1=sehr schlecht, 2=schlecht, 0 25 50

3=genugend, 4=gut, 5=sehr
gut

Im Beispiel hat niemand mit
1 geantwortet.

Uberschneidet sich dieser Kasten
(Vertrauensintervall) nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert der Schule
signifikant vom kantonalen Mittel.

Kantonales Mittel (50%-Marke)

Mittelwert Ihrer Schule

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n.s.  Abweichung ist nicht signifikant

+ Abweichung ist signifikant positiv

- Abweichung ist signifikant negativ

k.A.  keine Angaben

— Einschatzung weicht nicht signifikant ab von der Einschatzung bei der letzten Evaluation
dieser Schule*

el Einschatzung signifikant hdher als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

~a Einschatzung signifikant tiefer als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

*Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten han-
delt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton weg.

Fir weitere Informationen zur Methodik siehe http://www.fsb.zh.ch/ — Schulbeurteilung — Infor-
mationen zum Herunterladen



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Auswertung
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Wila Sekwila, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schulerinnen und Schiiler, die den Fragebogen ausgeflllt oder teilweise ausgefillt haben: N = 84

Lebenswelt Schule

= 5 <
£ 525
2 = =oz
o EGS 5 355
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden _ e 2 2532 = 2%
Nr. " 5 = sehr gut 5 5 a5 - & =52
Aussagen erfiillt? 4=gut - z » 2_- o © T:; = £33
= z B S5 » c E
3 = genligend 2 > 3 § -F:J E % NG é =
2 = schlecht 2 3 = 3 53 | 85| £58
1 = sehr schlecht k) o] =] £ s3 SN 55%=
= 3 | g0 s 282 | 2o | 38E
40 44% 40%
30
20
10 %
SCHS1 Ich fiihle mich wohl an dieser Schule. %1% 1% 0 85% 4.29 ns. N 4.46
23 4 5
0 25 50 75 100
60
52%
45
30 32%
Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen 15 8%
SCHS6 ich die Schilerinnen und Schiler anderer Klassen 4ﬁ1% O 2% 0 85% 4.07 + N 3.92
kennen lerne.
12 3 4 5
— g
r T T T 1
0 25 50 75 100
60 64%
45
30
Die Schiileri d Schiil Schul hi 15 fy 15%
SCHS7 ie Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen 2% 1% |—| 0 80% 3.89 . N 3.95
freundlich miteinander um.
12 3 4 5
i
T T T T 1
0 25 50 75 100
45%
40 38%
30
20
12%
10
SCHS9 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule % 2%| 0 83% 4.23 ns. N 4.42
ernst genommen.
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
40 40%
30 30%
20 21%
Wenn Schiilerinnen und Schiller andere schlagen, 10 5%
SCHS 10 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- 2% 1% ,_“L 0 70% 4.03 n.s. — 4.18
nen ein.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
60
45 49%
% 17% 2%
. . - 15 o
SCH S 11 Konflikte “ZWISCPJen Lehrpersqnen gnd Schiilerinnen 4% 19, 7% 0 71% 3.96 . N 4.03
oder Schiilern I6sen wir auf eine faire Art.
12 3 4 5
i
r T T T 1
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 08.02.2016
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= 5 <
£ 525
2 = =gz
2 | 658 | 5| 28s
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden _ T 2 2532 = 2%
Nr. " 5 = sehr gut S 3] as - =52
Aussagen erfiillt? 4=gut - - %] 2T o © 2 =R
= = %, S e 2 -
3 = geniigend 2 :g:g § -F:J K] % NG El @<
2 = schlecht 2 T E 5 'gég 33 258
_ @2 . 8 £ =i 2N [ERrig
1= sehr secht s | B |28 | 5| 288 | 23| 23
40 42%
359
30 g
20 17%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 10 5
SCH S 12 ler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, 2% 4% 1% 0 76% | 4.18 + — 4.24
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
12 3 4 5
o
T T T T 1
0 25 50 75 100
60
45 49%
30 29%
15 15%
SCH S 13 Die Schulregeln sind sinnvoll. 19 8% 0 7% 4.00 + — 4.13
12 3 4 5
it
r T T T 1
0 25 50 75 100
60 57%
45
30 26%
Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 15 |_| 15%
y ’ o 0,
SCHS 14 allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. % |_| 0 3% 387 n-s. - 4.16
1 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
60
45 50%
%0 19% 21%
SCHS 15 Wenn an unserer.SchuIejemand bestraft wird, ist die 15 294 2% |—| 5% 0 71% 3.89 . . 3.89
Strafe gerechtfertigt.
12 3 4 5
L
r T T T 1
0 25 50 75 100
48%
40
30
23%
20 17%
i i i 6%
SCHS 16 Qle Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, 10 o 49 6% |_| 4% 0 70% 390 ns. N 2.10
die an unserer Schule gelten. o
12 3 4 5
r T T T 1
0 25 50 75 100




Fachstelle fur Schulbeurteilung
317

Lehren und Lernen

= 5 <
£ 525
=
2 = = 2=
o EGS 5 355
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden _ T 2 2532 = 2%
Nr. " 5 = sehr gut 5 5 a5 - =52
Aussagen erfiillt? 4=gut - - %] 2T a © 2 =R
- . < - 5, [ = (2} = L
3 = geniigend 2 > 3 K 23 % NG §P <
2 = schlecht @ 5= Tg) 'géf‘ 33 %%%
1 = sehr schlecht Ko} > 20 £ 1=} = [SRra
E 3 | g0 s 282 | B2 | 33E
439
40 % 38%
30
20 18%
Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 10
- I T 19 9 . .S. X
SCH S 20 kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. % 0 81% 4.23 n-s 7 4.43
1.3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
60 57%
45
30 26%
Meine ubrigen Lehrpersonen an dieser Schule sagen 15 o, 1%
SCH S 21 mir im Voraus, was ich kdnnen muss, wenn wir mit % 5% 0 83% 4.07 + Ve 4.25
einem Thema fertig sind.
12 3 4 5
——
0 25 50 75 100
63%
SCH'S 22 Wenn ich etwas _nlcht verstlehe, kan[] ich meine Klas- 0 88% 456 . S 467
senlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
5
T 1
75 100
40 44%
30 30%
20 18%
! S 1
SCH 'S 23 Ichfmde den Unterricht bel.melner Klassenlehrperson 0 5% 50y, 1% 0 74% 4.01 ns. N 4.23
meistens abwechslungsreich.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
60 57%
45
30
. o 5 18% 17%
SCHS 24 Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir In- 29, 5% |—| 19% 0 74% 386 ns. N 4.06
teresse und Neugier zu wecken.
12 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
60 7 56%
45 M
30 4 27%
SCHS 25 Meine Ubrigen'Lehrpersonen andieser §chule verste- 15 149 29 8% 2% 0 64% 3.68 ns. N 3.81
hen es gut, bei mir Interesse und Neugier zu wecken.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
60
45 49%
30
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile: 15 14% e
: N - g 2% 2% o X ¥ !
SCH 8 30 rinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. °2% 11 0 67% 3.90 - 391
12 3 4 5
——
0 25 50 75 100
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417
= cc
g 5238
=
%= =5z
o) < 5 c o5 <
. . . . . - S Ec? S 283
Nr. Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ S 3 2 B St
Aussagen erfiillt? 4=gut - N 7] - a2 © 2 =R
= c ESIN Y » c E
3 = geniigend 2 >3 B 283 N (D] 52<
2 = schlech o D s s8¢t | gL | 8x5
1 = sehr schischt 2 s | BE | 2| 225 | 28| s%:
= sehr schlec @ € o = N 5%
g 3 | g0 s 280 | B2 | 33E
60
45 51%
30 25%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 15 . 13%
SCH S 31 Schillern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufga- 2% 5% |—| 4% 0 76% 3.89 + N 3.84
ben, je nach ihrem Kénnen.
12 3 4 5
—
T T T T 1
0 25 50 75 100
40 42%
30 .
2 24% 21%
Meine ubrigen Lehrpersonen an dieser Schule geben 10 o e 6%
SCH S 32 den Schiilerinnen und Schiilern unserer Klasse oft 4% 4% 0 63% | 3.73 + — 3.72
unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem Kénnen. T . 3 . 5
=t
r T T T 1
0 25 50 75 100
40 44%
30
23%
! . . I ® 15%
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, 10 6% 1%
SCH S 36 um mit langsamen Schiilerinnen und Schiilern zu ar- 1% |_L 0 67% 3.91 + Ve 4.03
beiten.
12 3 4 5
it
T T T T 1
0 25 50 75 100
40
36%
30 27%
23%
20
Nach einer Priifung / Lernkontrolle erklart mir meine 10 59, 8%
SCH S 37 Klassenlehrperson, was ich das nachste Mal besser ° 1% 0 63% 3.71 + — 3.69
machen kann.
12 3 4 5
L
r T T T 1
0 25 50 75 100
60
o
5 51%
30 26%
Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was 15 . 15%
SCH S 38 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 2% 5% 0 7% 4.00 + N 4.19
koénnte.
12 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
60
5 49%
30 15 25%
5%
i i i i it- 15 o
SCH S 39 Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschrit: 29, 5% |_| 4% 0 74% 3.08 N ~ 414
te gemacht habe. =
12 3 4 5
]
r T T T 1
0 25 50 75 100
60
9
5 51%
30 26%
Wenn ich gut arbeit de ich iner Kl 15 1%
SCH S 50 ‘enn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 29 5% |_| 0 77% 3.99 . N 412
lehrperson gelobt.
12 3 4 5
r T T T 1
0 25 50 75 100
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= 5 c
£ 525
=
3= =8=
o) €5 5 c o & C
. . . . " o = ] S £0 Q8
Nr. Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ S 3 2 B St
Aussagen erfiillt? 4=gut - - %] 2T o © 2 225
= c ESIN Y » c E
3 = geniigend 2 >3 B 283 N (D] 52<
= c = 2 Qo c g S = 2R G
f— sct;]lechrt]I ot 2 _ T E ° 2 g 2 o g S o
= sehr schlec © @ € o = N 56%
g 3 | g0 s 280 | B2 | 33E
60
9
45 51%
30 29%
Meine Klassenlehrperson macht keine abschétzigen 15 - gy 10%
SCH S 51 Bemerkungen iiber einzelne Schiilerinnen und Schii- ° 1% f/oL 0 80% 4.10 + — 4.29
ler.
12 3 4 5
i
T T T T 1
0 25 50 75 100
40 45%
30 26%
20 17%
Meine Ubrigen Lehrpersonen an dieser Schule ma- 10 4 5% a9 .
SCH S 52 chen keine abschétzigen Bemerkungen (iber einzel- o 4% 4% 0 71% 3.92 + — 417
ne Schiilerinnen und Schiiler.
12 3 Eﬁ 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
45%
SCH S 53 Ich flihle mich wohl in der Klasse. 0 86% 4.36 n.s. — 4.56
5
T 1
75 100
40 45%
30%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine .
SCH S 54 Schiilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausge- ,4_1‘1 0 75% 4.09 n.s. — 4.32
lacht werden.
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
60 57%
45
30
Meine Ubrigen Lehrpersonen an dieser Schule achten 15 1 go 17% 14%
SCH S 55 darauf, dass keine Schiilerinnen und Schiiler bloss- % 2% 1 f/“L 0 1% 3.83 n.s. — 4.16
gestellt oder ausgelacht werden.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
40 39% 37%
30
20 18%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir ein- 10
SCH S 56 ander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedli- 2% 2% 1% 0 76% 418 n.s. — 4.39
che Meinungen haben.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
48%
40
30
20 19% 19%
Wenn wir Streit haben unter Schilerinnen und Schii- 104 sy 10%
SCH S 58 lern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Lésungen N |_L 0 67% 3.91 n.s. — 411
zu suchen.
1 3 4 5
r T T T 1
0 25 50 75 100
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= 5 <
£ 525
=
2 = = 9=
o EGS 5 355
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden _ T 2 2532 = 2%
Nr. " 5 = sehr gut S S a5 =8 252
Aussagen erfiillt? 4=gut - - %] 2T o © 2 =R
= = . 14 B 0 -
3 = geniigend 2 :g:g K 2 < % NG §P <
2 = schlecht @ 5= Tg) 'géf‘ 33 %%%
1 = sehr schlecht ko) > 20 £ o c N [SRra
g 8 | g0 s 280 | B2 | 33E
45%
Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn o,
. - . + X
SCH 8 59 unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat. 0 82% 429 7 4.34
5
1
100
439
40 © o aay
30
. ) 20 14%
Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn 10 5
SCH S 60 eine unserer Ubrigen Lehrpersonen eine andere Mei- 1% 4% 0 81% 4.16 + N 417
nung hat.
12 3 4 5
T T 1 T 1
0 25 50 75 100
40 43%
30 26%
20 18%
- . . 8%
- 10
SCH S 61 Z\él;@ﬁfg;;:::n die Klassenregeln mit unserer Klas % 29, 0 69% 3.03 ns. N 4.26
. -
12 3 4 5
0 25 50 75 100
40 43%
30
25% 24%
20
SCHS 77 Qle Kla§senlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 10 295% |_| 1% 0 67% 3.84 . S 3.96
eine Priifung / Lernkontrolle bewertet.
12 3 4 5
18,
T T T T 1
0 25 50 75 100
6%
40
30 26%
20 15%
Meine (brigen Lehrpersonen sagen uns im Voraus, 10 20,7 % 29% o
SCHS78 wie sie eine Prifung / Lernkontrolle bewerten. — — 0 62% 3.69 7 381
12 3 4 5
i,
T T T T 1
0 25 50 75 100
40 43%
36%
30
2 13%
i i i - 10
SCHS 79 :ﬁt;r\]/erstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom: % 104 ,fﬁ 0 79% 4.20 ns. A 4.36
12 3 4 5
0 25 50 75 100
40 39% 42%
30
20
. . 0 12%
SCH S 81 :gntwerde von meiner Klassenlehrperson fair beur- %2 19% 0 81% 4.7 ns. ~ 4.45
123 4 5
0 25 50 75 100
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%= =39=
o ESS 5 55 s
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Nr. " 5 = sehr gut S S a5 =8 252
Aussagen erfiillt? 4=gut - ; a 223 5 T:; = 25
= = ETIN = » c R
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2 = schlecht 2 52 2 EEE S5 | 258
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E 3 | g0 s 280 | B2 | 33E
60 57%
45
30 25%
Ich werd inen tibrigen Leh fair b 15 1
SCH S 82 ucrte\i’;lter e von meinen Ubrigen Lehrpersonen fair be- o |—| |_| 0 82% 408 ns. N 434
13 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
%0 45% 43%
30
20
i ich in ei i 10 7%
SCH'S 83 Lch weiss, was ich in einer Priifung / Lernkontrolle o 4% 0 88% 432 . A 443
6nnen muss.
12 3 4 5
ia;
T T T T 1
0 25 50 75 100
40 44% 43%
30
20
Ich leme in der Schule, meine Leist Ibst ei 10 ke
SCHS 84 chjsci:‘;tiér:]. er Schule, meine Leistungen selbst ein- % 1%|—| 0 87% 430 N r 431
© 3 4 5
i
L T T T |
0 25 50 75 100
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Wila Sekwila, Eltern
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Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise ausgefillt haben: N =79

Lebenswelt Schule

= 5 <
£ 525
2z =3=
@ ECO S g S
. . . . o =] S 53S 2 £ol
Nr. Wie gut smd_!hrer Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ $3 2 B St
Aussagen erfiillt? 4=gut - z » 2C o © T:; E= £33
= < = = » c E
3 = geniigend 2 E¥ H 2 < % NG S% <
2 = schlecht 2 52 | 2 253 | $8 | €563
1=seh hlecht © > <0 = o c N S
senrseiee E 8| &5 | 5 | 88 | 23| 33%E
60
45 53%
30 29%
. ) . ! . 14%
15
LT 1 g/lcerll:leejl'ochter/ mein Sohn fiihlt sich wohl an dieser 4%, |_| 0 82% 413 ns. A 4.39
23 4 5
r T T T 1
0 25 50 75 100
60
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ELT5 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 4%] 6% 1 67% 3.82 n.s. — 4.16
Schulgemeinschaft zu integrieren.
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allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
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ELT 15 Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die 10 19 3% 5% 2 38% 3.59 ns. - 4.04
Strafe gerechtfertigt.
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ELT 17 Die Schulg a'ch'tet darauf, da§s gemeinsame Regeln 4% o 8% 1 73% 3.90 ns. ~ 427
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Auswertung

Wila Sekwila, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise ausgefillt haben:

13

Lebenswelt Schule

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP2

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar-
tenareal.

20
15

62%

38%

100%

4.38

LP3

Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schillerschaft (z.B. Gewalt,
Sucht, Mobbing) kompetent um.

20
15

100%

4.46

LP4

Unter den Schilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima.

20
15

31%

8%

92%

4.33

LP5

Unserer Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiler unterschiedlicher sozialer
und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

20
15

15%

8%

77%

4.00

LP8

An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll
und freundlich miteinander um.

20
15

31%

8%

92%

4.67

LP 13

Unsere Schulregeln sind sinnvoll.

20
15

100%

4.62

LP 14

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

20
15

8%

10

7%

15%

92%

4.08

LP 15

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

20
15

8%

92%

4.50

LP 16

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

20
15

46%

7

54%

[

100%

454

Abschluss der schriftlichen Befragung: 08.02.2016
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Lehren und Lernen
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20
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LP 36 Ich Tehme mir oft speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schilerinnen und . 31% 0 85% 4.45 o~
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LP37 individuell, was sie das nachste Mal besser machen kénnen. 54 15% |—| 0 85% 4.36 -
3 4 5
20
15 6 6
. - . L 10 4 . "
P38 Ic__h sage den ellnzglnen Schulgrlnn__en und Schilern, was sie in der Schule gut 1 46% 46% 0 92% 4.42 ~
kénnen und worin sie besser sein konnten. 5 8% |_| |_|
3 4 5
20
15 6 5
. . ) . 10 4 2 % >
LP 71 Ich lege vor einer Prifung / Lernkontrolle fest, was eine genligende oder ungeni a 46% 38% 0 85% 4.27 N
gende Leistung ist. 54 15% |—| |—|
3 4 5
20
15 5
- . T . . . 10 4 3 4 >
LP72 Wir ul?erprufen reg_elmas&g, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 23% 31% 38% 1 0 69% 4.22 ~
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3 4 5
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R . _ 104 2 4 > 2
LP 73 Ich fiihre mit meiner Klasse vergleichende Leistungstests durch. 51 1se 31% 38% 15% 0 69% 4.33 —
[1 =i
3 4 5
20
15 . 6
. ) . ’ . ) 10 4 "
LP 74 Haufigkeit und F_orm der Durchfiihrung von vergleichenden Leistungstests sind an a 31% 46% 1 0 77% 4.40 N
unserer Schule im Team abgesprochen. 54 15% |—| 8%
3 4 5




|:| Fachstelle fur Schulbeurteilung
3/8

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP 75

Wir tauschen uns im Team uber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests
aus.

20
15

38%
15%

38% 1

77%

4.30

LP 76

Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von
vergleichenden Leistungstests.

20
15

15% g,

85%

4.09

LP 77

Ich sage meinen Schilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Prifung /
Lernkontrolle bewerte.

20
15

6
1 46%

8% |_|

92%

4.42

LP 84

Meine Schilerinnen und Schiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei-
len/einzuschéatzen.

20
15

23%

85%

4.09

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP 90

Die Fiihrungsgrundsatze sind im Schulalltag fur mich klar erkennbar.

20
15

62%

38%

100%

4.38

LP 91

Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert.

20
15

31%
1 8%

92%

4.33

LP 92

An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper-
sonen gezielt genutzt.

20
15

s [

31%

92%

4.25

LP 93

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15

1
8% 23%

69%

I

92%

4.67
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men diskutiert. 5+
4 5
20
15 7
. ) ) . . 10 3 54% 2
LP 95 In Teamsitzungen wird wenig Zeit fir Kleinigkeiten verwendet. 51 gy 23% 15% 0 7% 4.60 Vs
— |_| [
3 4 5
20
15 5 6
10 o %
LP 96 Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen. 1 3% 6% 0 85% 4.36 V
57 8%8% M |‘|
13 4 5
20
15 5 6
10 o %
LP 97 Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert. 5 11 38% 46% 0 85% 4.36 N
7 8%8% ] |‘|
13 4 5
20
15 6 5
10 o o
LP 98 Unsere Entscheidungswege sind klar. 5 | 15% |6_r 3|8_f> 0 85% 4.27 Ve
3 4 5
20
15 6 6
) A X 104 4 46% 46% o
LP 99 An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll. i 0 92% 4.42 —
1o [0 [
3 4 5
20
15 8
. i ' 10 4 62% 4
LP 100 Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehdrigen sind an unserer 1 31% 0 92% 4.05 ~
Schule klar geregelt. 51 8% |_| ml
3 4 5
207 10
12 1 7%
LP 111 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 5 81/ |_| 81/ 81/ 0 85% 4.00 —
3 4 5
20
15 5 8
- . - : 10 4 s 62%
LP 112 Wir nutzen an llmsererlSchuIe dlle vorhandenen Gestaltungsfreirdume, um die 38% 0 100% | 4.62 N
Schule padagogisch weiterzuentwickeln. 5 l—l |_|
4 5
20 12
15 92%
10
LP 113 Die Qualitatsentwicklung hat an unserer Schule eine grosse Bedeutung. 5 81/ |_| 0 100% 4.92 N
4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP 114

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20
15 4

100%

4.62

LP 115

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage.

20

31%

100%

4.69

LP 116

Ich hole als Lehrperson regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Schiile-
rinnen und Schiilern Feedback liber meine Arbeit ein.

20 q
15 4

51 23%

46%
23%
o3

8%

69%

4.00

LP 117

Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmassig.

20
15 - 6
104 4 46%

1o 10

38%

0

3 4

85%

4.36

LP 118

Ich hole als Lehrperson regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle-
ginnen und Kollegen Feedback liber meine Arbeit ein.

20
15 +

38%

8%

46%

3.45

LP 120

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15 8

31%

8%

92%

4.33

LP 121

In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20 q

8%

92%

4.50

LP 122

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20 q
15 4

8%

69%

3.90

LP 123

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or-
ganisation des Schulalltags

20
15 4

38%

54%

92%

4.58

LP 124

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter-
richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit)

20

8%

92%

4.75
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut
4 =gut

3 = genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP 125

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen:
Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus-
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung).

20
15 4

5 23%

69%

8%

92%

4.75

LP 126

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméassig.

20
15 4

54 15

%

54%

23%

8%

7%

4.10

LP 127

Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts-
qualitat bei.

20 q
15 4

46%

.

46%

.

8%

92%

4.50

LP 128

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

20

31%

N

54%

1
8%

62%

3.73

LP 129

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20
15 +

12
92%

8%

100%

4.08

LP 130

Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes-
senen Verhéltnis.

20
15 4

59 8%

10
7%

8%

8%

85%

4.00

LP 140

Ich informiere die Eltern Uber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder.

20 q

57 8%

8%

15%

7%

4.00

LP 141

Ich informiere die Eltern {iber die Ziele meines Unterrichts.

15 4

31%

0

54%

[

8%

8%

62%

3.73
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Arbeitsklima

[} c
kel = 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut kS S 5 =8
4=gut H n 2 23
sgut 2 S5 € o 2
3 = genlgend £ 53 ";’ Nm
2 = schlecht B T e s | 88
1 = sehr schlecht S o] £5 £ SN
g ° | <2 = 2o
20
12 1 5 547°/
Fir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung. 38% ¥ 1 0 92% 4.58 —
LP 200 5 il |_| 8%
4 5
20
15 6 5
L ) . . 10 4 . >
LP 201 Als Lehrperson fiihle ich mich von meinen Kolleginnen und Kollegen verstanden 1 46% 38% 1 0 85% 4.36 N
und ernst genommen. 51 8% |_| M 8%
3 4 5
20
15 6 .
10 2 %
LP 202 Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschatzung. 51 15% 46% 31% 81/ 0 7% 4.20 —
[l A
3 4 5
20
15 . 5
) . . . - Lo 10 4 3 2
LP 203 Die berufliche Belast}mgl und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem T 39 38% a 1 0 54% 367 N
ausgewogenen Verhaltnis. 54 8% M 15% 8%
2 3 4 5
20
15 8
10 4 4 62% ;
LP 204 Ich arbeite gerne an dieser Schule. 5 31% |—| 8% 0 92% 4.67 N
r o
4 5
Zufriedenheit
el
=
=}
3 =
. 5 % 2
Nr. 5 = sehr zufrieden S 23 S =8
4 = zufrieden 3 EQ :/:J 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]R3 g N f
2 = unzufrieden o = . = )
1=seh fried < 5 25 £ 2R
= sehr unzufrieden 2 3 £3 £ 2B
20
15 4 5 7
. . . . 10 4 o 54%
Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. . . 38% 0 92% 4.50 —
LP 900 51 8% |_|
3 4 5
20
15 - 8
10 5 62%
LP 902 Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich. . . 5 | 3|3_f |—| 0 100% | 4.62 —
4 5
20
15 7 5
10 54% o
LP 903 Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich... 5 1 38% 0 92% 4.33 —
1o [ 0
3 4 5
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el
c
=}
3 Q =
) g 3 2
Nr. 5 = sehr zufrieden S 33 S =8
4 = zufrieden H EQ Cé) 2 ‘_>“
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ “5 g Nm
2 = unzufrieden o = 5 )
1=seh fricd £ 5 2 g £ 2R
= sehr unzufrieden 2 3 £3 £ 8B
20
15 o
10 69% 2 2
LP 904 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 5 |_| 15% 15% 0 85% 4.18 —
| o I e Y
4 5
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