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Tillsammans med Sveriges kommuner utvecklar
Sehlhall Fastigheter omsorgsfastigheter pa
20 platser i landet.

Social infrastruktur

Fastigheter anpassade for vard, omsorg och skola, som utgér en
sjalvklar del i ett valfardssamhalle, och som fungerar som ett
socialt skyddsnat. Social infrastruktur mojliggor och sakerstaller
samhdllets trygghet, vdlmaende och halsa, genom att erbjuda
olika former av anpassade och skattefinansierade stodfunktioner,
tillgangliga for samtliga medborgare, foretradesvis placerade i
stadens knutpunkter och flodesrum.

Omsorgsfastigheter

Fastigheter som till 6vervagande del brukas av skattefinansierad
verksamhet och som &r specifikt anpassade for samhallsservice
med betydande inslag av stéd, trygghet och omsorg.



DET HAR AR SEHLHALL FASTIGHETER

Valkommen till Sveriges
nya samhallsutvecklare

Sehlhall Fastigheter ar Sveriges nya samhallsutvecklare. Var ambition

ar att bygga och forstarka landets sociala infrastruktur. Vi skapar och
forvaltar moderna, hallbara omsorgsfastigheter med manniskan i centrum.
Sverige star infér demografiska utmaningar och brottas med ett viaxande
underskott av olika samhallsfunktioner, till exempel forskolor, grupp- och
vardboenden. Dessa utmaningar vill Sehlhall Fastigheter med engagemang,
kunskap och erfarenhet bidra till att [6sa.
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ARET I SIFFROR

Ett intensivt forsta
verksamhetsar

Etablering och genomférd emission Hyresintakter
Under aret har varumarket Sehlhall Fastigheter grundats och

bolaget genomfort en nyemission pa 188 Mkr. Genom emissionen
har bolaget fatt starka delagare och kapital for att realisera sin r

strategi.

Erfaret och engagerat team Driftmarginal
Bolaget har framgangsrikt rekryterat ett team med lang erfaren-

het av att utveckla, bygga och forvalta omsorgsfastigheter. Vidare

finns en styrelse med lang och gedigen erfarenhet av foretags- %

utveckling. Merparten av saval affarsteam som styrelse ar del-
agare i bolaget vilket borgar for langsiktighet och engagemang.

Bokfort fastighetsvarde

Hogt affarstempo

Sehlhalls forsta verksamhetsar har varit ett intensivt sadant.

Bolaget har forvarvat och konsoliderat ett 30-tal bolag fordelat 5 67 5 40 T k r
pa fyra affarsomraden till det som idag ar koncernen Sehlhall

Fastigheter.

Ambitiésa tillvaxtmal
Baserat pa Sveriges demografiska behov har Sehlhall etablerat en .
strategi med hoga tillvaxtmal. Var malsattning ar att i nartid Aret i siffror

komma upp i en takt dar vi byggstartar 4 vardboenden, 4 for -och

N o 2019

grundskolor samt 6 gruppbostader arligen.
Hyresintakter, Tkr 9342
Hallbarhet som naturlig del av verksamheten Driftmarginalize 79
Forvaltningsyta, kvm 5866

Som samhallsutvecklare av moderna samhallsfastigheter for de =2
yngsta och de 3ldsta i samhillet foljer ocksa ett moralisk ansvar Genomsnittlig kontraktslaned, ar 8

att utveckla dessa fastigheter pa ett hallbart sitt. Vart klimat- och Byggratter, kvm BTA 32000

héllbarhetsarbete grundar sig pa vart initiativ om klimatneutral Landbank, kvm 833563

social infrastruktur. Lis mer pa sidan 16. Bokfort fastighetsvérde, Tkr 567540
Soliditet, % 59

BYGGRATTER (kvm BTA) PER AFFARSOMRADE

Vardbostader Gruppbostader Skolfastigheter

_ 4 »
86% 8% 6%
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| Eskilstuna driver Sehlhall Vardbostéder ett projekt for att utveckla
aldreboende, trygghetsbostader samt viss 6vrig kommunal verk-
samhet, Modellfabriken. Eskilstuna har behov av ett nytt dldre-
boende per ar och projektet dr darfér ett valkommet tillskott i
kommunen. Projektet ar pa 10 000 kvm och detaljplan férvéantas
antas i kommunfullméaktige under andra kvartalet 2020.



VD HAR ORDET

Redo att bygga vidare

Sehlhall Fastigheter, Sveriges
nya samhillsutvecklare, foku-
serar pa att férstirka landets
sociala infrastruktur. Orsaken ar
enkel, vart samhalle star infor
stora demografiska utmaningar.
Inom fem ar behovs ytterligare
2 000 for- och grundskolor samt
700 dldreboenden. Samtidigt har
manga kommuner en pressad
ekonomi och begrinsade resur-
ser. Ett ndra samarbete mellan
kommun och privata aktoérer

ar avgorande for att trygga
valfarden. Sehlhall Fastigheter
representerar en del av 16s-
ningen och vi arbetar dagligen
med att realisera inspirerande,
stilsdkra och hallbara férskolor,
vard- och gruppboenden runt
om i landet.
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"Var tvadelade strategi kombinerar trygga och stabila
kassafloden fran en vixande férvaltningsportfélj, med
langsiktig foradling av stora markomraden som utvecklas
till byggratter i stadsnara lagen.”

DanT. Sehlberg

Lang erfarenhet

Att utveckla kvalitativ social infrastruktur
ar komplext och stéller hoga krav pa
specialistkompetens inom en rad omra-
den. Dessutom innebér det stora investe-
ringar. Det ar darfor inte forvanande att
vi mottas val av aktorer i branschen. Vara
medarbetare har lang erfarenhet fran
utveckling och férvaltning av omsorgs-
fastigheter, det vill sdga fastigheter som
till vervagande del brukas av skatte-
finansierad verksamhet och som ar speci-
fikt anpassade for samhaéllsservice med
ett betydande inslag av stod, trygghet
och omsorg. Vara medarbetares samlade
erfarenhet och natverk ar var viktigaste
tillgang och storsta konkurrensfordel.
Flera i vart team har utvecklat omsorgs-
fastigheter i 6ver femton ar och mer-
parten av nyckelpersonerna ar deléagare.
Vi samarbetar med akademisk expertis,
brukarorganisationer och specialister
inom hallbarhet, etnologi, arkitektur,
pedagogik och omsorg. Vi utvarderar och
applicerar nya l6sningar inom vélfards-
teknologi och hallbarhet. Allt for att
kunna garantera att vara fastigheter
representerar en hég niva vad géller
kvalitet, funktion och gestaltning.

Langsiktigt och hallbart
- en del av affarsmodellen
Manga aktorer i sektorn forvarvar befint-
liga bestand. Andra &r rena utvecklare
som avyttrar sina projekt, ofta innan de
borjat byggas. Vi utvecklar vara omsorgs-
fastigheter for egen férvaltning, vilket
innebar att vi kdnner varje fastighet utan
och innan. Darmed erhaller vi en effektiv
och kvalitativ férvaltning. Vi kan tanka
langsiktigt i vara investeringsbeslut.
Klimathotet utgor en av var tids storsta
utmaningar och fastighetsbranschen i sin
helhet bedéms sta for 20 procent av Sve-
riges koldioxidutslapp. Vi har dock stora
mojligheter att paverka klimatutslappen
fran vara egna byggnader ur ett livscykel-
perspektiv och har darfor initierat ett
ambitiost hallbarhetsprogram kallat kli-
matneutral social infrastruktur. Redan
idag uppfyller vi SEB:s krav for grona
kreditiv, vi ar medlemmar av Swedish
Green Building Council och arbetar aktivt
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for att finna l6sningar, processer och pro-
dukter i linje med FN:s klimatmal. Vart
hallbarhetsarbete har en naturlig plats i
var affarsmodell, det ingar i alla processer
vi initierar och ligger hogt pa var agenda.

Intressanta affiarsmaojligheter

Under varen 2019 genomférde Sehlhall
Fastigheter en nyemission vilket tillférde
bolaget 188 Mkr. | februari 2020 beslu-
tade styrelsen att dven emittera ett
obligationslan for att mojliggora en hogre
expansionstakt. Obligationen gavs ut med
en initial volym om 175 Mkr, inom en

ram pa 250 Mkr. Saval emissionen som
obligationen 6vertecknades. Hos vara
investerare finns 6nskan om en stabil,
langsiktig avkastning, men ocksa en
genuin vilja att bidra till den svenska
valfarden.

Sedan bildandet av Sehlhall Fastigheter
har vi hallit ett hogt affarstempo och kon-
cernen bestar idag av ett trettiotal dotter-
bolag, férdelade pa fyra affarsomraden:
skolfastigheter, gruppbostader, vard-
bostader samt Stadsbyggnadsbolaget som
verkar under eget varumarke. Var tva-
delade strategi kombinerar trygga och
stabila kassafloden fran en vaxande for-
valtningsportfélj, med langsiktig foradling
av stora markomraden som utvecklas till
byggréatter i stadsnara lagen. Under det
ganga aret har vi genomfort ett stort antal
intressanta affarer. Vi ar idag verksamma
med forvaltning och projektutveckling i
ett tjugotal kommuner och har en land-
bank pa cirka 850 000 kvm.

Under aret har ocksa flera fastighetsa-
gare och fastighetsutvecklare sokt sig till
oss med olika former av samarbetsforslag,
vilket resulterat i ett antal intressanta
joint-ventures. Partnerskap som ger oss
tillgang till ytterligare projekt, reducerar
operativ risk och breddar vart natverk.

Behovet st6rre dn nagonsin

| skrivande stund bekampar varlden den
svara coronapandemin. Ett virus som
snabbt fatt katastrofala konsekvenser for
samhallen vérlden 6ver. Primart handlar
det om manniskors halsa. Corona slar
extra hart mot dldre manniskor och dessa
maste pa alla satt skyddas fran expone-
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ring. De som insjuknar maste erbjudas en
tillganglig och saker vard. Aven om var
affar inte paverkas direkt av krisen, sa
paverkas alla omkring oss. Vara kunder,
framst kommunala och privata vardgivare,
ar under hard press och vi gor vad vi kan
for att avlasta och bista dem. Corona far
ocksa stora sekundara effekter i form av
en snabbt 6kande arbetsloshet, fallande
borskurser och global turbulens. Service
och tjansteindustrin star utan kunder. Till-
verkningsindustrin star utan insatsvaror.
Banker och finansinstitut férséker navi-
gera genom en kaotisk kedjereaktion
praglad av konkurser, obestand och
osakra sakerheter. Det &r svart att 6ver-
blicka alla konsekvenser, och bedéma
vilka effekter det far for vart bolag saval
som for branschen och ekonomin i stort.
Aven om vi i nulaget framst ser en paver-
kan pa var verksamhet genom att samar-
betspartners fokuserar pa andra, mer
akuta fragor och darmed skjuter upp
beslut eller forsenar tidplaner, sa &r vi
medvetna om att osidkerheten kring pan-
demins utveckling ar stor. En sak dr dock
saker. Nar de dldre ombeds isolera sig sa
blir hemmet viktigt. En normaliserad oas i
en osaker varld. Detta gbr oss an mer
motiverade att driva pa utvecklingen av
trygga och inspirerande hem for aldre-
omsorgen.

Sehlhall Fastigheter har pa kort tid eta-
blerat sig som en ledande akt6r inom seg-
mentet omsorgsfastigheter. Med ett
engagerat team, en attraktiv projektport-
folj och stark likviditet ska vi nu fortsatta
att forstarka Sveriges sociala infrastruk-
tur, saval i dagens utmanande marknad,
som i ett langre perspektiv med ett for-
hoppningsvis lugnare omvarldsklimat.

DanT. Sehlberg
Vd och koncernchef



HISTORIK

Fran aldreboende till social
infrastruktur for livets alla faser

Sehlhall Fastigheter bygger pa
lang erfarenhet, entreprenér-
skap och den genuina viljan
att utveckla Sveriges valfard.
Grundarna Dan T. Sehlberg

och Petter Hallenberg startade

sitt samarbete inom omsorgs-
fastigheter redan 2009.

Markanvisningstavling i Flen

Med avstamp i verksamhetens behov och
forutsattningar skapas en byggnad som
stodjer personalen och de boende i deras
vardag. Hoga krav pa arkitektur skapar
harmoni i moétet mellan vara fastigheter
och platsen de uppférs pa. Illustrerat pa
bilden ser vi hur terrasseringen visar han-
syn till den intilliggande miljon samtidigt
som det skapar trygga och rogivande
utemiljéer for de boende.

2009

2012

Pionjarer inom utveckling
av omsorgsfastigheter

Grunden till Sehlhall Fastigheter lades redan
2009, av Dan T. Sehlberg, men da under nam-
net Casa Firmus. Affarsidén var att utveckla
och dga samhillsfastigheter, foretradesvis
aldreboenden.

Casa Firmus startade snart darefter fore-
taget Svenska Vardfastigheter, och blev bola-
gets storsta dgare. Petter Hallenberg tilltradde
som Vd for Svenska Vardfastigheter och ddrmed
kom Sehlhalls grundbultar pa plats.

2009 startades dven Norrldndska Grupp-
bostader, som fokuserade pa att utveckla och
forvalta gruppboenden inom ramen for LSS
lagstiftningen. Norrlandska Gruppbostader
och Svenska Vardfastigheter kom att utvecklas
parallellt, ofta engagerade i gemensamma
projekt.

2012 fardigstalldes Norrlandska Gruppbosta-
ders forsta gruppboende i Uppsala. Vardgivare
var Frésunda Omsorg, fastigheten forvaltas an
idag av Sehlhall Gruppbostader.

2012 fardigstalldes ocksa Svenska Vardfastig-
heters forsta vardboende pa Sickla Udde i
Nacka. Boendet representerade ett nytt satt att
se pa aldreomsorg. Vardgivare var Attendo
omsorg.
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Erbjudandet kompletteras med
stadsnara markutveckling

2015 startades Stadsbyggnadsbolaget, med
ambitionen att féradla mark till fungerande
lokalsamhallen.

Bernt-Olof Gustavsson, tidigare Vd pa
KF Fastigheter, rekryterades som Vd.

2015 forvarvade Stadsbyggnadsbolaget

60 procent av Taby Strandangar, med dgande

i ett stort landomrade i Taby Kyrkby. Planen
var att varsamt utveckla marken till en modern
och hallbar tradgardsstad med néarhet till natur
och vatten, samt till god infrastruktur.

2015 var Petter Hallenberg ocksa med och
grundade Lotshem Férskolor som under det
kommande aret fardigstallde Lotshem Gustavs-
berg i Varmdo kommun. Denna dgarandel 4gs
idag av Sehlhall Skolfastigheter.

Casa Firmus avyttrar
Svenska Vardfastigheter

2017 avyttrade Casa Firmus, tillsammans
med 6vriga dgare, Svenska Vardfastigheter till
Magnolia Bostad. Svenska Vardfastigheter
hade da vaxt till att bli en av landets ledande
utvecklare av vard- och omsorgsfastigheter,
med en utvecklad volym om drygt 100 000
kvm. I samband med transaktionen delades
Casa Firmus upp i tva bolag, dar dgarbolaget
Casa Firmus Holding AB skapades.

Sehlhall Fastigheter
- en nygammal samhallsutvecklare

2019 bestamde sig grundarna for att tillsam-
mans skapa en nischad aktér med fokus pa
utveckling av omsorgsfastigheter. Casa Firmus
Holding anvdndes som koncernmoder for den
nya strukturen. Kort darefter férvarvades Stads-
byggnadsbolaget, Norrlandska Gruppbostader
och Petter Hallenbergs dgarandel i Lotshem
Forskolor. | och med detta var Sehlhall Fastig-
heter skapat och resan kunde ga in i nasta fas.
Att skapa och férvalta social infrastruktur fér
livets alla faser.






OMVARLD OCH MARKNAD

Ett vaxande behov

2019 6kade fastighetsbranschens trans-
aktionsvolym med néastan 40 procent.
Det segment som 6kade mest var sam-
hallsfastigheter som mer an fordubblade
transaktionsvolymen. De tva drivande
segmenten var skolor (45 procent) och
vardbostader (50 procent), vilket innebar
att Sehlhalls specifika segment, omsorgs-
fastigheter, utgjorde 95 procent av den
totala transaktionsvolymen for samhalls-
fastigheter.

Det stora intresset for segmentet for-
klaras framst av foljande faktorer:
e Efterfragan pa samhallsfastigheter
beddms som langsiktig och férutsagbar
e Den demografiska utvecklingen med
okat antal saval dldre personer som
yngre personer driver en viaxande
efterfragan
Hyresavtalen kannetecknas av langa
|6ptider, upp till 25 ar
Verksamheten som bedrivs i fastig-

De underliggande demografiska behoven
och tidigare ars uteblivna investeringar
skapar stora framtida behov. Under de
kommande tio aren behover Sverige till-
foras drygt 2 000 nya for- och grund-
skolor. Nara hélften av landets kommuner
uppger brist pa gruppbostader, trots att
det ar en lagstadgad ratt, och enligt
Finansdepartementet behovs det drygt
30 000 nya aldreboendeplatser fram till
2026. | realiteten minskar dock utbudet
av vardbostader i Sverige. Sedan 1994
har 40 000 platser forsvunnit inom aldre-
omsorgen. Serviceboenden och aldre-
boenden har avvecklats till foljd av
skarpta regler och krav fran bland andra
arbetsmiljoverket.

Pa tio ar kommer andelen medborgare i
landet 6ver 80 ar att 6ka med 50 procent,
medan andelen i arbetsfor alder (20-64
ar) bara 6kar med 5 procent. Sveriges for-
sOrjningskvot dr en av de hégsta i Europa,
och ligger pa cirka 75 procent. Framgent

"Vanligast ar bristen
pa gruppbostider.”

| bostadsmarknadsenkaten 2019 uppger 162
kommuner att de har underskott pa nagon form
av bostader med sarskild service fér personer
med funktionsnedsattning. Vanligast ar bristen
pa gruppbostader.

/ Boverket

"Fa lediga
trygghetsbostader”

Av totalt 168 kommuner med trygghets-
bostader svarar endast 21 kommuner i
Boverkets enkét for 2019 att de har outhyrda
trygghetsbostader, och da endast i en liten del
av bestandet. Det finns inte ndgon kommun
som har outhyrda trygghetsbostader i en storre
del av bestandet och behovet hos manga ar
stort. Inte minst for att avlasta kommunernas
sarskilda boenden.

/ Boverket
heterna ar direkt eller indirekt skatte- uppskattas kvoten niarma sig 90 procent,
finansierad en realitet redan idag hos ett antal kom-

muner. Faktum ar att vi idag star infor den

hogsta forsorjningskvoten i Sverige pa

100 ar.

VALFARDSBEHOVEN OKAR
Demografiskt betingat Forandring i procent i olika aldersgrupper +48%
investeringsbehov om tio ar jamfért med idag
Okning i antal
Verksamhet enheter till 2026
Forskolor 719
Grundskolor 398
Gymnasieskolor 278
Aldreboenden 700
Arbetsfor alder
+8%
+6% +5%
.

Kalla: Boverket 0ar 1-19ar 20-64 ar 65-79 ar 80+ ar
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Drygt 20 procent av Sveriges kommu-
ner redovisar ekonomiskt underskott.
Inkluderar man dven latent pensionsskuld
i siffrorna s har nastan en fjardedel av
Sveriges kommuner en negativ soliditet.
Detta var fére Coronakrisen, sannolikt
kommer soliditeten att férsamras an mer
pa grund av viruspandemin. Endast i sam-
arbete med privata aktérer kan Sverige
uppréatthalla en trygg och kvalitativ val-
fard. | dagslaget ager Sveriges kommuner
den 6vervagande delen av landets sociala
infrastruktur.

Fo6rra aret var underskottet pa sarskilda
boendeformer for dldre mest utbrett i
Storstockholm, dar hélften av kommu-
nerna uppgav att de hade ett underskott.
Dar ar laget oférandrat. Enligt arets enkéat
svarar hela 70 procent av kommunerna
bland hégskoleorter med farre an 75 000
invanare att det saknas tillrackligt med
sarskilda boendeformer. Tidigare har laget
ofta varit battre i kommuner utanfér stor-
stadsomradena och med litet invanaran-
tal, men under senare ar har underskottet
spridit sig relativt jamnt, runt 40 procent,
till samtliga kommuntyper.

MARKNADSANDELAR

Vardbyggnad

@ Offentliga, 64%

@ Aktiebolag, 24%
Foreningar och stiftelser, 8%
Privatpersoner och 6vriga, 4%

Skolbyggnad

® Offentliga, 80%

@ Aktiebolag, 10%
Foreningar och stiftelser,8% S
Privatpersoner och 6vriga, 2% Riket

"Underskottet pa sarskilda boendeformer foér
aldre har 6kat och ar nu spritt i hela landet.”

/ Boverket

"Totalt 127 kommuner bedémer i 2019 ars
bostadsmarknadsenkit att de har ett underskott
pa sarskilda boendeformer for dldre.”

/ Boverket

"Mellan 2018 och 2024 férvantas Sveriges
befolkning i aldrarna 1-5 ar ha 6kat med drygt
53000 och dirmed komma upp i en niva om
663000 barn. Omvandlat till yta kommer
Sverige beho6va utdka bestandet av forskolor
med 396 000 kvadratmeter for att kunna
tillgodose antalet forskolebarn ar 2024.”

/ Newsec

Behov av ny lokalyta till 2024 (Tkvm)
Forskola 1-5 ar

400 Kalla: SCB

Stockholm  Vistra Gotaland Skane

Sehlhall Fastigheter Arsredovisning 2019
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Marknadsfokus och konkurrenssituation

Som nischad aktér inom omsorgsfastigheter ar Sehlhall Fastig-
heter med och tar ansvar for att I6sa behovet av social infra-
struktur tillsammans med Sveriges kommuner. Vara medarbetare
har utvecklat omsorgsfastigheter i 6ver 15 ar och nar den férra
regeringen tillsatte en expertgrupp med uppdraget att utreda och
utveckla landets bostadsforsorjning for aldre, valdes Petter
Hallenberg in i gruppen.

Konkurrensen inom samhallsfastigheter ar stor och bedéms
vaxa ytterligare i en osdker konjunktur praglad av en turbulent
fastighetsmarknad. Manga aktorer har ett brett fokus och arbetar
med bostader, kommersiella lokaler samt generella samhallsfastig-
heter. Vi kan dnnu inte konkurrera med dessa aktorers tillgang
till kapital, fastighetsinnehav eller landbank, men vi kan sarskilja
oss genom vara medarbetares dedikerade erfarenhet, djupa

kompetens och kompromissldsa engagemang for att skapa riktigt
bra omsorgsfastigheter.

Gang pa gang far vi bevisat att specialistkunskap och erfaren-
het trumfar aggressiv marknadsféring och allomfattande erbju-
danden. Vi star tryggt vid vara kunders sida och borgar for hogsta
mojliga kvalitet i saval genomférandet som i den langsiktiga
forvaltningen.

Sehlhall Fastigheter har utvecklat en behovsstyrd process
for framgangsrik utveckling av social infrastruktur. En process
som vi tror skapar mest langsiktigt varde for Sveriges kommuner
och vardgivare, och darmed aven for vara évriga intressenter,
inklusive vara agare. Centralt for var process ar var samlade
kompetens och vara engagerade medarbetare.
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VART ERBJUDANDE

En standigt

F6r manga kommuner ar ett
beslut om att till exempel uppféra
ett dldreboende det st6rsta inves-
teringsbeslutet som tas under en
mandatperiod. Ett sidant stort
beslut, nar verksamhetskrav och
forutsattningar ar i snabb férand-
ring, underlattas vasentligt om
det finns langsiktiga akt6érer som
kan bista med djup specialist-
kunskap, och som med lyhoérdhet
och erfarenhet kan viagleda
beslutsfattarna genom processen.

Sehlhall Fastigheters ambition
ar att bygga och forstarka
Sveriges sociala infrastruktur
genom att skapa omsorgsfastig-
heter med manniskan i centrum
och som passar anviandarnas saval
som de anhorigas behov.

pagaende process

1<

Relationsbyggande
behovsanalys

=

RIS EED Projektforadling

larande

&
N

Produktion Finansiering

Relationsbyggande
behovsanalys

Med ett hundraprocentigt fokus pa omsorgsfastigheter kan vi investera var tid pa att
uppréatthalla en behovsdialog med saval kommuner som privata omsorgsaktérer. Vi laser
in oss pa kommunernas behovs- och forsérjningsplaner och kan sedan delge vara insikter
fran liknande projekt. Nar vi erhallit en forstaelse for kommunens behov och 6nskemal
borjar vi soka efter lamplig fastighet. Detta férhallningssatt med att forst inleda en
behovsdiskussion och darefter forvarva optimal fastighet, har visat sig vara bade effektiv
och uppskattas av inblandade parter.

Som erfaren aktor kan vi dven bidra med lardomar vi dragit fran att ha studerat manga
funktionsprogram och utvecklat ett stort antal omsorgsfastigheter. Vi kan visa pa insikter
och ge férslag pa hur verksamheten kan bedrivas mer kostnadseffektivt med bibehallen -
eller till och med hogre - kvalitet. Detta kan till exempel vara omlokalisering av hemtjanst
till trygghetsbostader eller sametablering av narliggande enheter, for att pa sa satt minska
den langsiktiga omsorgskostnaden och frigoéra resurser for 6vrig valfard. Sddana atgarder
kan spara resurser och minska negativ klimatpaverkan i kommande byggnation.

Projektforadling

Nar vi etablerat en relation till lokala intressenter och identifierat ett behov, samt for-
véarvat ratt fastighet, sa gar vi vidare till var projektforadlingsfas. Det behovsgrundade
tillvagagangssattet innebar dven att vi kan valja en fastighet som tillater en lamplig
utformning av verksamheten, det vill sdga att fastighetens egenskaper inte blir begran-
sande for den omsorgsprodukt vi vill skapa. | féradlingsskedet kommer dven manga vik-
tiga beslut kring utformning och materialval, ndgot som far en avgorande effekt for
byggnadens klimatpaverkan. Utover verksamhetsanpassning sa lagger vi ocksa ett stort
fokus pa arkitekturen. Arkitektonisk kvalitet har en bevisad effekt pa 6kat valmaende
och det ar dessutom estetiskt tilltalande for 6vriga samhallet.
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VART ERBJUDANDE

Finansiering Fastighetsbranschen &r kapitalintensiv och vi nyttjar darfér en kombination av eget kapi-
tal och bankfinansierade kreditiv fér att ta vara utvecklingsfastigheter till fardigstallande,
vartefter de genererat sitt eget kassaflode och vi lagger om finansieringen till ett langsik-
tigt upplagg med lagre rantekostnader.

Vi ser det som en sjalvklarhet att fokusera pa miljo och hallbarhet nar vi utvecklar vara
fastigheter, aven kopplat mot finansmarknadens krav for sa kallade "gréna lan”. Exempel-
vis uppfyller vi SEB:s ramverk for grona kreditiv. | vart 6vergripande hallbarhetsarbete
kommer vi dven att faststalla ett finansieringsramverk som tydliggor var hallbarhetsprofil
kopplat mot kapitalmarknaden.

Produktion Nar plats, utformning och finansiering ar klar sa vidtar det mest handgripliga steget i pro-
cessen, sjdlva uppférandet. Eftersom vi bygger for egen forvaltning har vi som byggherre
ett langsiktigt perspektiv pa processen. Vi arbetar garna med langa relationer oavsett om
det 4r med lokala féretag eller nationella byggaktorer. Aven det etiska perspektivet, det
vill sdga hur arbetskraften hanteras pa vara byggen, ar en viktig fraga for oss. Konkret
staller vi till exempel krav pa hur manga led av underentreprendrer som far nyttjas av vara
samarbetspartners. Farre led ar ett satt att reducera risk for oetiska arbetsvillkor.

Fastighetsbranschen star for betydande koldioxidutslapp, merparten kommer fran just
uppférandefasen. Men samtidigt som utslappen i sjalva produktionsfasen ar hoga sa ar
det avgérande att inkludera hallbarhetsténk redan i planering av utformning och material-
val. Endast med ett genomgaende hallbarhetstank fran utformning till produktion, kan
byggnaden uppféras pa det satt som ar minst negativt for klimatet. Som langsiktig aktoér
ar vi beredda att gora investeringar som kanske kostar mer i det korta perspektivet, men
som pa sikt innebar kostnadsbesparingar och gynnar vart klimat. Mer om vart hallbarhets-
arbete gar att |3sa pa sidan 16.

Forvaltning Nar byggnaden ar fardigstalld och vara hyresgaster har flyttat in gar vi 6ver till férvalt-

och lirande ningsfas. Da vi redan i det initiala behovsskedet har vetat fér vem vi skapar den aktuella
byggnaden sa blir det enklare att erhalla néjda hyresgaster. Vara fastigheter ska vara
inspirerande bostader och arbetsplatser som alltid ar anpassade och optimerade fér den
aktuella verksamhetens specifika 6nskemal och behov.

Aven i vart forvaltningsarbete sa |6per langsiktighet och hallbarhet som en réd trad.

Inte bara utifran att minimera klimatavtrycket i den I6pande anvandningen av fastigheten,
utan dven utifran ett larande perspektiv. Att analysera och utvardera de projekt vi just
genomfort ar avgorande. Genom detta cykliska larande sakerstaller vi att vara kommande
projekt drar nytta av de erfarenheter och insikter som vi och vara hyresgaster erhallit. Det
ar ocksa har vi sluter cirkeln i vart dedikerade fokus pa omsorgsfastigheter.
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VART ERBJUDANDE

Verksamheten Sehlhall bedrivs inom fyra affirsomraden: Vardbostider,
Gruppbostiader och Skolfastigheter samt Stadsbyggnadsbolaget som drivs
under eget varumérke. Inom samtliga affarsomraden tillfér vi kompetens,
erfarenhet, metodik och kapital for att darigenom utveckla och forvalta

framtidens sociala infrastruktur.

ALY SEHLHALL

Vardbostader

Sehlhall Vardbostader utvecklar, bygger och férvaltar
vard- och omsorgsbostader samt trygghetsbostader.

e Inom ramen for nybildade Sehlhall Vardbostader har
fastigheter tilltratts i Upplands Vasby, Eskilstuna och
Falun.

o Avtal om forvarv av ytterligare byggratter har teck-
nats avseende Jarfalla samt Eskilstuna.

e Hyresavtal har tecknats med Kavat Vard och Tellus-
barn avseende fastigheten i Upplands Vasby dar
byggstart bedoms ske under andra kvartalet 2020
med PEAB som entreprendr.

&LV SEHLHALL

Gruppbostader

Sehlhall Gruppbostader utvecklar, bygger och forvaltar
gruppbostader.

o | Sehlhall Gruppbostader forvarvades Norrlandska
Gruppbostéader, ett bolag som grundades av Petter
Hallenberg och som drivit sin verksamhet sedan
2009. Bolaget hade vid forvarvet 10 fastigheter i for-
valtning eller projektfas.

o Ytterligare en fastighet i Nacka har tilltratts under
aret.

o Fardigstallande av tva gruppbostader har skett i
Eskilstuna, bagge med Attendo som hyresgast.
Inflyttning har skett hdsten 2019 samt januari 2020.

e Produktion har inletts av en gruppbostad i Ljusdal
med Nytida som hyresgast. Inflyttning bedoms ske
under andra kvartalet 2020.

e Hyresavtal har dven tecknats med Nytida avseende
ytterligare en gruppbostad i Umea. Byggstart bedoms
ske under andra kvartalet 2020.

Genomsnittlig kontraktslangd, ar 12,5 Hyresintakter, Tkr 7201
Byggratter, kvm BTA 27700 Driftmarginal, % 75
Bokfért fastighetsvirde, Tkr 49743 Forvaltningsyta, kvm 2776
Genomsnittlig kontraktslangd, ar 10
Byggratter, kvm BTA 2500
Bokfort fastighetsvarde, Tkr 170544
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ALV SEHLHALL

Skolfastigheter

Sehlhall Skolfastigheter utvecklar, bygger och férvaltar
forskolor och grundskolor.

o Avseende Sehlhall Skolfastigheter har en tredjedel av
agandet i Lotshem Gustavsberg férvarvats. Bolaget
konsolideras som intressebolag och resultatandelen
ingar som ovrig intdkt i koncernens resultatrakning.

o Forvarvsavtal har tecknats for ytterligare en fastighet
pa Varmdo. Byggstart av en forskola pa fastigheten

berdknas under 2020.
Resultatandel fran intressebolag, Tkr 127
Byggratter, kvm BTA 1800

Sehlhall Fastigheter Arsredovisning 2019

VART ERBJUDANDE

2 BYCeNADS
A‘A BOLAGET.

Stadsbyggnadsbolaget féradlar mark till fungerande
lokalsamhallen som berikar manniskan, platsen och
samhallet i stort. Bolaget bygger inte husen, men férad-
lar byggratter och séljer dessa till byggare som delar
visionen om det aktuella omradet.

e Majoriteten av dgandet i Stadsbyggnadsbolaget har
forvarvats inklusive fastigheter i Taby samt Nacka.

e Stadsbyggnadsbolaget har forvarvat ytterligare en
fastighet i Jarfalla.

o Stadsbyggnadsbolaget driver under fastighets-
foradling viss forvaltning pa befintliga fastigheter.

Hyresintakter, Tkr 2141
Driftmarginal, % 77
Forvaltningsyta, kvm 3090
Genomsnittlig kontraktslangd, ar 515)
Landbank, kvm 833563
Bokfort fastighetsvarde, Tkr 344618
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HALLBARHET

Miljoé och samhallsnytta

Enligt Boverket svarar bygg-
och fastighetssektorn for cirka
19 procent av Sveriges totala
utslapp av vaxthusgaser. Utover
detta sa har branschen ytter-
ligare klimatpaverkan genom
importvaror med utsldpp utom-
lands motsvarande uppskatt-
ningsvis halften av branschens
inhemska utslapp. Branschen har
darmed en avgorande roll vad
galler Sveriges bidrag till den
globala klimatutmaningen.

Som en langsiktig utvecklare av moderna
omsorgsfastigheter kanner vi ett starkt
engagemang for vart klimat och fér var
planets begransade och allt for hart
ansatta resurser. Nar vi bygger for de
yngsta och aldsta i samhallet, sa foljer
ocksa ett moraliskt ansvar att utveckla
och forvalta dessa fastigheter ansvarsfullt
och hallbart. Vi har darfor initierat ett
kompromisslost hallbarhetsarbete som vi
dopt till klimatneutral social infrastruktur.
Vart héllbarhetsarbete &r inte fardigt
och nagon fullstandig hallbarhetspolicy
finns dnnu inte framtagen. Trots det sa
har vi redan nu pekat ut tre malsattningar
som utgangspunkt och vars prioritet
baseras pa var verksamhet samt Bover-
kets bedémning att branschens utslapp
fordelar sig till 50 procent pa byggverk-
samhet, 30 procent pa fastighetsforvalt-
ning genom uppvarmning, samt 20 pro-
cent fran Gvriga utslapp i forvaltningen.
Vara malsattningar inom klimatneutral
social infrastruktur ar darfor att:
o De byggstarter vi genomfér fran 2023
ska vara klimatneutrala ur ett livscykel-
perspektiv
Vara fastigheters energiférbrukning,
inklusive uppvarmning, ska vara
100 procent férnybar senast 2025
Var fastighetsforvaltning och 6vrig
verksamhet ska i 6vrigt vara klimat-
neutral senast 2030

Att vara klimatneutral i vara projekt inne-
bar att koldioxidekvivalenten for anvant
material och for transporter till och fran
byggarbetsplatsen skall vara noll eller
positiv ur ett livscykelperspektiv. Att fore-
tradesvis bygga i trd som inte bara dr en
svensk ravara, utan som ocksa ar klimat-
positiv ur ett livscykelperspektiv, ger oss
goda mojligheter att binda vaxthusgaser.

Samtliga malsattningar ligger en bit
fram i tiden. Det beror delvis pa att

fastighetsutveckling bestar av langa pro-
cesser och omstallning darmed tar tid. En
annan orsak ar att vi som fastighetsagare
och fastighetsutvecklare ar beroende av
andra aktorer, inom byggverksamheten
saval som inom energiférsorjningen. Men
aven om klimatutmaningen ar akut och
i allra hogsta grad kraver omedelbara
atgarder, sa vill vi sakerstalla att vart kli-
matarbete blir langsiktigt hallbart, snarare
an att vidta kortsiktiga atgarder. Samtidigt
innebar langsiktiga malsattningar givetvis
inte att vi inte redan idag gor vad vi kan

pa kort sikt.

o Redan idag engagerar vi oss i forskning
och utveckling kring avgérande hallbar-
hetsfragor, exempelvis genom vart
medlemskap i Swedish Green Building
Council eller deltagande i gruppen for
framtagande av ny Klimatplan for
Eskilstuna kommun.

o Redan idag staller vi tydliga hallbar-
hetskrav pa vara leverantorer, vilket
givetvis dr en annan viktig lank i ett
effektivt och kvalitativt miljéarbete.

o Redan idag sa bygger vi foretradesvis
itra.

e Redan idag sa prioriterar vi fornybar
energi och tecknar gréna elavtal

e Redan idag sa installerar vi solceller pa
vara fastigheter dar sa ar mojligt och
miljoeffektivt

o Redan idag varmer vi upp med fjarr-
varme och/eller bergvdarme med
energieffektiva komponenter.

Som allt malfokuserat arbete ar uppfol;j-
ning och transparens viktigt. Ett viktigt
delmal &r darfor att vi under 2020 ska
presentera var samlade hallbarhetspolicy
och att vi senast fér 2021 ska presentera
klimatbokslut eller integrera rapportering
avseende vart hallbarhetsarbete i 6vrig
finansiell rapportering. Vi far saledes be
att fa aterkomma i denna fraga.

SWEDEN
“:‘:“ GREEN BUILDING
COUNCIL

klimatneutral social infrastruktur
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Sehlhalls dotterbolag, Stadsbyggnads-
bolaget, arbetar aktivt utifran FN:s pro-
gram for socialt och ekologiskt hallbar
stadsutveckling, UN-Habitat. Genom-
gaende i koncernen fokuserar vi pa bade
det sociala och det ekologiska perspek-
tivet. Det sociala perspektivet handlar
bland annat om att ténka holistiskt kring
generationsboende, att samla de aldsta
med de yngsta, genom att exempelvis
bygga in en forskola i ett vardboende, att
ge de aldre en mgjlighet att bryta isole-
ring och flytta till en gemenskap i en
urban och mer anpassad miljo, for att pa
sa vis komma narmare nara och kéra, och
ges mojlighet att bygga nya relationer.

Det handlar ocksa om att bidra till att fa
fler manniskor som star utanfor arbets-
marknaden att komma i arbete, och att
aktivt bidra till att arbetstillfallen uppstar
dar behovet finns. Det handlar om att for-
battra trygghet och komfort for vara verk-
liga vardagshjaltar, de som arbetar inom
Sveriges sociala infrastruktur, genom att
skapa smarta och anpassade lokaler och
I6sningar som underlattar och férbattrar
deras arbetsmilj6. Detta leder till en mins-
kad negativ personalomsattning, vilket
Okar kunskapskapitalet hos vardgivaren
och forstarker relationerna mellan med-
arbetare och boende.

UN@HABITAT

FOR A BETTER URBAN FUTURE

Sehlhall Fastigheter Arsredovisning 2019

Energicentrum

Sehlhall uppfér ett energi-
centrum i Eskilstuna. Energi-
centrum ar ett samarbete mel-
lan Eskilstuna kommun och
Energimyndigheten med syftet
att bidra till omstallningen till
ett hallbart energisystem genom
att bli ett nationellt kunskaps-
center for energifragor. Energi-
centrum skall ocksa bidra till att
forse energibranschen med
kompetent arbetskraft samt
minskade utslapp av vaxthus-
gaser genom storre andel forny-
bar energi. Projektet utvecklas i
anslutning till det 6vriga utveck-
lingsprojekt Sehlhall Vardbosta-
der driver i Eskilstuna.
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"Sehlhall ar ett bolag inom social infra-
struktur som ger mojligheter att bygga
en framgangsrik affar och samtidigt vara
med om att skapa trygga boenden och
en bra omsorg som manga manniskor
behover. Sehlhall har en kompetens som
fa andra inom vard och omsorgsfastig-
heter, ett omrade som kommer att

vaxa i decennier framat.”

Anders Borg, styrelseordférande



AGARE, FINANSIERING OCH BOLAGSSTYRNING

Starka engagerade agare

AGARE

Sehlhalls grundare

Sehlhall Fastigheter AB ar ett privatagt
och entreprendrsdrivet fastighetsbolag.
Just entreprendrsandan och medarbetar-
nas deldgande var centralt nar Dan T.
Sehlberg och Petter Hallenberg grundade
bolaget.

Malsattningen ar att genom nyckelper-
soners deldgande varna den starka fore-
tagskulturen och kraften som finns i det
gemensamma entreprendrskapet. Dels
formagan att agera flexibelt, synkroniserat
och beslutsamt i tider av férandring, dels
det kompromissldsa ansvarstagandet som
ar sa viktigt nar man jobbar med rela-
tionsskapande och omsorgsfastigheter.

Utover grundarna och nyckelpersoner
sa har dven samtliga ledamoter i Sehlhalls
styrelse investerat i bolaget som agare,
direkt eller indirekt via bolag. Detta ar
ytterligare en strategiskt viktig fraga da
det skapar férutsattningar for ett langsik-
tigt och ansvarstagande styrelsearbete.

Externa agare

| den nyemission som genomférdes under
varen 2019 tillférdes 188 Mkr i saval lik-
viditet som eget kapital i bolaget. Genom
denna emission erhéll Sehlhall Fastigheter
dven engagerade och langsiktiga dgare
och den finansiella styrkan att realisera
bolagets strategi. Storsta externa agare ar
Carl-Henric Svanberg (via bolag) och
Thord Wilkne (via bolag).

Sehlhalls aktie

Sehlhall Fastigheter har 1 026 000 aktier
vilka férdelar sig pa 650 000 A-aktier och
376 000 B-aktier. Samtliga aktier har

samma andel av kapitalet men A-aktien
har 10 roster och B-aktien har 1 rost.
Bolaget ar avstamningsbolag och aktie-
boken hanteras av Euroclear.

Styrelsen i Sehlhall Fastigheter kommer
som framgar av vinstdispositionen att
foresla drsstimman varen 2020 att,
genom fondemission, 6ka bolagets aktie-
kapital till 1026 000 kr.

FINANSIERING

Eget respektive lanat kapital
Fastighetsbranschen ar kapitalintensiv
och finansiellt starka dgare ar en nyckel
for att kunna bedriva fastighetsverksam-
het med val avvagd finansiell risk. Med
var tillvaxtambition ar en kombination av
eget kapital och skuldfinansiering nod-
vandig for att balansera risk och tillvaxt.

Vi hanterar bankrelationer pa samma
satt som Gvriga affarsrelationer, det vill
saga att vi stravar efter langa relationer
med samarbetspartners som kdnner oss
och var verksamhet vil. Vidare jobbar vi
med god framférhallning vid likviditets-
eller refinansieringsbehov for att skapa
fortroende hos finansiarer och kapital-
marknad.

Vijobbar dven strategiskt med att méta
kapitalmarknadens efterfragan pa gron
finansiering genom att tydliggéra vart
hallbarhetsarbete. | dagslaget uppfyller till
exempel vara gruppbostader i produktion
SEB:s kriterier for grona byggkreditiv.

Vart finansiella mal innebar att solidite-
ten for koncernen aldrig ska understiga
40 procent. Sett till varje enskild fastighet
sa efterstravas en rimlig belaning utifran
kassaflode, hyreskontraktets 16ptid samt

Sehlhall Fastigheters dgare

Andel av kapital (%) Andel av réster (%)

Grundare 46 70
Medarbetare 15 22
Styrelsen 7 3
Externa dgare, 29 stycken 32 5
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omstandigheterna i 6vrigt. Vi belanar ald-
rig en enskild fastighet till mer an 75 pro-
cent av beddmt marknadsvérde eller mer
an vad kassaflodet kan bara. Vad géller
projektfastigheter sa finansierar vi i
huvudsak dessa med egna medel fram till
dess att hyresavtal ar skrivet och bygg-
start kan ske. Det &r i skede av byggstart
som vardet kan konkretiseras och vi
beddmer att det ar ratt skede att 6ka risk
genom att soka bankfinansiering genom
byggkreditiv under produktion respektive
slutfinansiering vid inflyttning.

Obligationslan

Efter rakenskapsarets utgang har Sehlhall
Fastigheter, via det heldgda dotterbolaget
Sehlhall Holding AB (publ), emitterat ett
obligationslan om 175 Mkr inom ett ram-
belopp pa 250 Mkr. Obligationslanet har
en loptid pa 3 ar, en fast ranta pa 8 pro-
cent och ar upptaget till handel pa Frank-
furt Open Market (Freiverkehr).

Syftet med obligationslanet och den
forstarkta likviditeten ar att ytterligare
kunna tillgodose marknadens hoga efter-
fragan pa kvalitativa fastigheter inom
social infrastruktur.

Fullsténdiga villkor (Terms and
Conditions) avseende obligationslanet
finns pa www.sehlhall.se under rubriken
Investerare.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningens mal ar att sakerstalla
att bolaget och koncernen skots pa ett for
aktiedgarna sa effektivt satt som mojligt
samt att Sehlhall Fastigheter féljer de
lagar och regler som finns. Bolagsstyr-
ningen syftar aven till att skapa ordning
och systematik for saval styrelse, ledning
som for externa intressenter. Genom att
ha en tydlig struktur och val fungerande
processer kan styrelsen sikerstélla att
ledningens och organisationens fokus lig-
ger pa att utveckla bolagets verksamhet
och affar i 6nskad strategisk riktning.

Bolagsstamma och dgarinflytande
Bolagsstamman ar det hogsta besluts-
fattande organet i Sehlhall Fastigheter.
Vid bolagsstdmma ges samtliga aktie-
agare mojlighet att utova sitt inflytande
som deras aktieinnehav representerar.
Varje aktie av serie A representerar

10 roster och varje aktie av serie B
representerar 1 rost.

Som entreprenérsdrivet bolag represen-
teras en betydande del av dgandet i ope-
rativa ledningsroller och far genom detta
storre insyn och mojlighet till paverkan an
andra agare. Sehlhall Fastigheter ser det
entreprendriella i verksamheten som en
konkurrensfoérdel men hanterar samtidigt
de externa dgarnas risk avseende samre
insyn, genom att i aktiedgaravtal mellan
samtliga dgare i bolaget tydligt reglera hur
transparent kommunikation till 4garna ska
ske. Aktiedgaravtalet kan darfor ses som
ett komplement i dgarinflytandet.

Rékenskapsaret for Sehlhall Fastigheter
|6per till och med den 31 december och

arsstamman ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Arstimma
for 2020 planeras till den 29 maj.

Bolagsstammor 2019

Under 2019 har tre extra bolagstammor
hallits, tva i anslutning till den nyemission
som genomfordes under varen 2019 da
dven den nuvarande styrelsen valdes in.
Vidare holls en extra bolagsstamma i sep-
tember 2019 med avseende pa dndring
av bolagsordning for att méjliggora att bli
avstamningsbolag sa att bolagets aktie-
bok kan féras av Euroclear.

Styrelsen och styrelsens arbete
Styrelsens framsta uppgift ar att tillvarata
bolagets och aktiedgarnas intressen,
besluta om strategi samt utse vd. Det
ar dven ytterst styrelsens ansvar att
bolaget foljer tillampliga lagar och bolags-
ordningen.

Den nuvarande styrelsen valdes pa
extra bolagsstdmma den 21 maj 2019
och hade sitt forsta mote den 4 juni
2019. Vid detta mote fastslog styrelsen
aven den arbetsordning som géller for
styrelsens arbete samt den vd-instruktion
och rapportinstruktion som instruerades
vd att arbeta efter. Styrelsen har inga
sarskilda utskott.

Sehlhall Fastigheters styrelse bestar
av 6 ledamoéter samt 3 suppleanter.
Styrelsen utser inom sig en ordférande
och denne har det 6vergripande ansvaret
for styrelsearbetet i bolaget. Styrelsen
har utsett Anders Borg till ordférande.
Arsplanen innehaller 6 ordinarie styrelse-
moéten, varav en strategidag. Vid behov
kan aven ytterligare moéten kallas till eller

hallas per capsulam. Inklusive métet den
4 juni 2019 har styrelsen haft 9 protokoll-
forda styrelsemoten under aret.

Vd och ledning

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att
utse bolagets vd. Till bolagets vd &r Dan

T. Sehlberg utsedd. Ut6ver att utse vd har
styrelsen dven kommunicerat ett arligt
vd-uppdrag som tydliggor vilka fokus-
omraden vd ska ha i sin styrning av
bolagets operativa arbete under aret.

Vd har i 6vrigt ansvaret fér den
I6pande férvaltningen av bolaget och ska
verka for en affarsmassig och effektiv
organisation av verksamheten i bolaget
och koncernen. Vd utser sin ledning och
organisation i 6vrigt och ska vidare over-
vaka efterlevnaden av de malsattningar,
policys och strategiska planer som
styrelsen faststallt.

Revisor

For granskning av Sehlhall Fastigheter har
bolagsstamman utsett Grant Thornton
Sweden AB med huvudansvarig revisor
Markus Lilldalen.
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"For oss ar det viktigaste investerings-
kriteriet det team som ansvarar for
investeringen. Sehlhall har en erfaren
och mycket kompetent ledning vilket
borgar for en val fungerande verksamhet.
Vi gillar dven Sehlhalls affirsidé bade for
att den hjalper kommuner i deras upp-
drag och for att den kan skapa ett bra
aktiedgarvirde.

Carl-Henric Svanberg






Team

DAN T. SEHLBERG
Vd & Koncernchef

Tidigare erfarenhet: Vd, Magnolia
Vardfastigheter, Vd och grundare av Svenska
Vardfastigheter, Vd Citat Group, Vd Linne
Group Stockholm.

Utbildning: MBA, Handelshégskolan, Stockholm

PETTER HALLENBERG
vvd, COO

Tidigare erfarenhet: Affarsutvecklingschef
Magnolia Vardfastigheter, vVd och Vd Svenska
Vardfastigheter, Affarsutvecklingschef Skansen
Construction, Konsult Prime Ventures.
Grundare av Norrlandska Gruppbostader.

Utbildning: Civilekonom, Sédert6érns Hogskola

Petter har ingatt i den expertgrupp som
statsraden Asa Regnér och Peter Eriksson bjod
in till 2016 for att utreda och utveckla Sveriges
bostadsforsorjning for aldre.

Har utvecklat omsorgsfastigheter sedan 2003.

ERIK UHLEN
CFO

Tidigare erfarenhet: Auktoriserad revisor och
partner vid Grant Thornton, kontorschef Gavle
och Géteborg, Grant Thornton.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
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TOMAS ERIKSSON
Affarsomradesansvarig Gruppbostader

Tidigare erfarenhet: Affarsutvecklingsansvarig
for LSS hos Stadsmissionen, Forsaljningschef
Skarings, Etableringschef for LSS hos Frosunda
Omsorg.

Utbildning: Marknadsféring/Foretagsekonomi,
Folkuniversitet, Stockholm.

ANTON BERGKVIST
Affarsomradesansvarig Vardbostader

Tidigare erfarenhet: Affirsomradesansvarig
Vard, Magnolia Bostad, Affarsutvecklare,
Svenska Vardfastigheter, Key Account Manager,
Sustainable Energy Nordic AB.

Utbildning: Master i industriell ekonomi,
civilingenjor, KTH, Stockholm

MATHIAS HOLMQVIST
Entreprenadchef

Tidigare erfarenhet: Entreprenadansvarig
Magnolia Vardfastigheter, Entreprenadchef
Svenska Vardfastigheter, Arbetschef Veidekke
Entreprenad, Projektchef Veidekke Bostad,
Projektchef Unibail Rodamco, Projektledare
NCC Bostad.

Utbildning: Civilingenjor, KTH, Stockholm.

ALEXANDER LUNDVALL
Affarsutvecklingsansvarig

Tidigare erfarenhet: Utvecklingsansvarig,
Malarstaden Asset Management AB,

Fastighetsutvecklare, Ebab Fastighetsutveckling

AB, Affarschef/CFO, Faskunge Fastigheter AB.

Ledamot av stadsbyggnadsnamnden, vard- och
omsorgsberedningen, naringslivsberedningen,
Eskilstuna kommun samt styrelseledamot i
Eskilstuna Kommunféretag AB.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

AGARE, FINANSIERING OCH BOLAGSSTYRNING

NIMA ASSADI
Projektutvecklare

Tidigare erfarenhet: Verksamhetsutvecklare,
Veidekke Sverige, Projekterings- och
produktionsledning, Veidekke Sverige,
VDC-ingenjor, Veidekke Sverige.

Styrelseledamot, Samhallsbyggarna.
Grundare och véard, Hela Kedjan (en podd
om samhadllsbyggnad).

Utbildning: Civilingenjor, KTH, Stockholm

JENNY TELLBOM
Ekonomiansvarig

Tidigare erfarenhet: Affarsutvecklare Magnolia
Vardfastigheter, Ekonomichef Svenska
Vardfastigheter, Controller Prime PR,
Ekonomichef LensOn, Ekonomichef Skansen
Construction.

Utbildning: Civilekonom, Internationella
Handelshégskolan, Jonkoping.

BERNT-OLOF GUSTAVSSON
Vd Stadsbyggnadsbolaget

Tidigare erfarenhet: Bernt-Olof har 6ver
30 ars erfarenhet av fastighetsforvaltning,
transaktioner och finansiering, bland annat
som Vd for KF Fastigheter under 14 ar.

Utbildning: Civilingenjor, KTH, Stockholm.
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Styrelse

ANDERS BORG
Styrelseordférande

Anders Borg var Sveriges finansminister fran
2006 till 2014. Han &r styrelseledamot i Nordic
Entertainment Group, NENT, Rud Pedersen
Group och Stena International och fungerar
som senior radgivare till IPsoft, Amundi,
Kinnevik, Modern Times Group, Nordic Capital
och Rud Pedersen PA. Borg har tjanstgjort i
styrelserna for ett antal féretag inom
telekommunikation, fin-tech och offentlig
forvaltning. Han har tidigare arbetat for
Citigroup, ABN AMRO, SEB, Tele2 och Millicom
och har varit en aktiv medlem i World Economic
Forum under manga ar. Anders Borg har ocksa
varit radgivare till Riksbanken och sakkunnig vid
Statsministerns kansli.

Utbildning: studerat nationalekonomi,
ekonomisk historia, statsvetenskap och filosofi
vid Stockholm och Uppsala Universitet.

DAN T. SEHLBERG
Styrelseledamot

Tidigare Vd fér Linne Group Stockholm, Vd och
koncernchef for Citat Gruppen, grundare och
Vd for Svenska Vardfastigheter, Vd for Magnolia
Vardfastigheter. Tidigare styrelseordférande for
JournalistGruppen och Scandinavian Retail
Center, ledamot Norrlandska Gruppbostader,
Svenska Vardfastigheter, Traffic, Flygtorget,
Bumblewing, Dataunit Systemkonsult och
Digitized.

Utbildning: MBA, Handelshogskolan i
Stockholm.

ULRIKA LIVUN
Styrelseledamot

Bedriver idag konsultverksamhet genom Livijn
Advisory AB, styrelseordférande Treskablinoll
Sverige. Tidigare befattningar och uppdrag
innefattar chefsjurist Fjarde AP-fonden (2009-
2019), styrelseledamot Rikshem Intressenter
AB, Bitradande chefsjurist samt Chef Corporate
Law, Skandia Forsakringsaktiebolag, Advokat,
Setterwalls advokatbyra samt Advokat,
Advokatfirman Lindahl.

Utbildning: Jur kand, Lunds universitet.
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IVAR VERNER
Styrelseledamot

Vice ordférande i BioArctic AB (publ),
Styrelseordférande i Erlandsons Brygga AB,
Centrum Fastigheter i Norrtalje AB, Tegnér &
Son AB och Valsattra Exploaterings AB. Tidigare
auktoriserad revisor, delagare och ordférande i
Grant Thornton Sweden AB. Styrelseordférande
i Rejlers AB (publ), Welcome Hotel i Sverige AB
samt Constrera AB. Styrelseledamot i Forex
Bank AB och Svenska Vardfastigheter AB.
Ledamot i Svenska Fotbollsférbundets
licensndmnd.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.
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CARL HIRSCH
Styrelseledamot

Vd i AB Industricentralen, Partner & grundare
av Landsort Care AB, Vice ordférande i
Stiftelsen Isaak Hirschs Minne, Styrelseledamot

i CaCharge AB och Nordic Trampoline Parks AB.

Tidigare befattningar och uppdrag innefattar
direktor i Banque Paribas (Paris), Vd Banque
Paribas Sverige AB, vvd i Gyllenhammar och
Partners AB, Nordenchef Rothschild & Cie och
NM Rothschild samt Styrelseledamot i Svenska
Vardfastigheter.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm samt MBA, INSEAD.
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ULF ADELSOHN
Styrelseledamot

Styrelseordférande i Humle Kapitalférvaltning,
ledamot Gummesson Fastighet AB, Stiftelsen
Acta Oto-Laryngologica och Transticket AB.
UIf Adelsohn har tidigare varit styrelse-
ordférande i SJ och Svenska Vardfastigheter,
samt partiledare for Moderaterna 1981-1986,
Finansborgarrad i Stockholm 1976-1979,
Kommunikationsminister 1979-1981 och
Landshoévding i Stockholms 1an 1992-2001,
Ordférande i ishockeysektionen for
Djurgardens IF 1974-1977 och Ledamot

av Riksidrottsstyrelsen.

Utbildning: Jur kand, Stockholms universitet.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstaéllande direktoren for Sehlhall Fastigheter AB,
organisationsnummer 559114-3481, far harmed avge ars- och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2018-08-01-2019-12-31.

Allmént om verksamheten

Sehlhall Fastigheter AB ar ett privatagt fastighetsbolag som ager, forvaltar
och foradlar fastigheter i Sverige. For utforlig information om dgandet
hanvisas till sidan 19.

Var ambition dr att bygga och forstarka Sveriges sociala infrastruktur
genom att skapa l6sningar med manniskan i centrum och som passar
anvidndarnas saval som de anhdérigas behov. Darigenom méter och hojer
vi dagens och kommande generationers férvantningar pa dessa verksam-
heter. Vi dr en samhallspartner som tillsammans med kommuner investerar
langsiktigt och hallbart for att kunna ge manniskor en tryggare livsbana.

Vi har alla ett behov av stéd, trygghet och omsorg under vara liv. Nar vi
ar unga behover vi en fungerande férskola och skola. Vissa av oss har aven
ett behov av trygga och stédjande boenden under vuxenlivet. Langre fram
handlar det om en vardig och kvalitativ aldreomsorg. Den vaxande efter-
fragan pa omsorgsfastigheter ar en majlighet fér hela Sverige att upp-
datera hur vi tillgodoser dessa behov, saval ur ett verksamhetsperspektiv
som ur ett hallbarhetsperspektiv.

Verksamheten bedrivs inom fyra affarsomraden: Sehlhall Vardbostader,
Sehlhall Gruppbostader och Sehlhall Skolfastigheter samt Stadsbyggnads-
bolaget som drivs under eget varumarke. Inom samtliga affarsomraden
tillfér vi kompetens, erfarenhet, metodik och kapital for att darigenom
utveckla och forvalta framtidens sociala infrastruktur.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

Varumarket och koncernen Sehlhall Fastigheter har etablerats under 2019,
bolaget hette tidigare Casa Firmus Holding AB. Vilka bolag som ingar i
koncernen framgar av not 21. Sehlhall skapades utifran ett stort engage-
mang for de demografiska utmaningar som vart samhalle star infor, med
en djup kompetens och gedigen erfarenhet fran samtliga fyra affarsomra-
den. | realiteten ar den nuvarande Sehlhall koncernen en sammanslagning
av ett antal bolag som har bedrivit liknande verksamhet sedan 2009, mer
om detta pa sidan 6. Bildandet av Sehlhall Fastigheter innebar dock en
nystart och bor ses som en tydlig markering pa att vi hojer tempot och ar
redo att hjalpa Sveriges kommuner med deras samlade behov av social
infrastruktur.

Sehlhall Fastigheter genomférde under varen 2019 en nyemission i
vilken 188 Mkr tillférdes bolaget. Genom denna emission erhdll Sehlhall
Fastigheter langsiktiga dgare och den finansiella styrkan att realisera bola-
gets strategi. Det operativa arbetet drivs av ett engagerat och erfaret team
som rekryterats successivt under aret och som idag bestar av 11 personer.
Mer om vart team kan l3sas pa sidan 23.

Vidare har bolaget under aret genomfért forvarv inom samtliga affars-
omréaden. | Sehlhall Gruppbostader férvarvades Norrlandska Gruppbosta-
der, ett bolag som grundades av Petter Hallenberg och som drivit sin verk-
samhet sedan 2009. Sedan férvérvet har Sehlhall utvecklat och fardigstallt
tva gruppbostader, bada i Eskilstuna kommun. Sehlhall férvaltar idag sju
gruppbostider och har ett antal pagaende produktioner.

Inom ramen for nybildade Sehlhall Vardbostader har ett antal fastig-
heter férvarvats och under 2020 kommer det férsta vardboendet att
byggstartas i Upplands Vasby.

| Sehlhall Skolfastigheter har en tredjedel av 4gandet i Lotshem
Gustavsberg férvarvats och parallellt har avtal om forvary traffats for
ytterligare en fastighet pa Varmdo. Byggstart av en férskola pa fastigheten
planeras under 2020.

Slutligen har majoriteten av dgandet i Stadsbyggnadsbolaget forvarvats.
Affaren drivs som ett komplement till 6vriga affairsomraden med syfte att
foradla mark till fungerande lokalsamhallen och darigenom aven skapa
strategiska byggratter for social infrastruktur. Dessa kan sedan forvarvas
av Ovriga affarsomraden. Stadsbyggnadsbolaget driver idag projekt i Taby,
Nacka och Jarfalla kommun, och nya projekt utvirderas I6pande.

Viasentliga hindelser efter rdkenskapsarets utgang

Efter rakenskapsarets utgang har Sehlhall Fastigheter, via det heldgda
dotterbolaget Sehlhall Holding AB (publ), emitterat obligationslan om

175 Mkr inom ett rambelopp pa 250 Mkr. Obligationslanet har en [6ptid
pa 3 ar, en fast ranta pa 8 procent och ar upptaget till handel pa Frankfurt
Open Market (Freiverkehr). Syftet med obligationslanet och den férstarkta
likviditeten ar att ytterligare kunna tillgodose marknadens héga efter-
fragan pa kvalitativa fastigheter inom social infrastruktur.

Vidare sa har COVID-19 slagit till med oférutsedd kraft och hastighet
och dess paverkan pa samhallet ar stor, saval genom sjukdomen i sig som
genom de restriktioner som samhiéllet vidtar for att minska smittspridning.
Sehlhall Fastigheter har en stark finansiell position och vart fokus i denna
samhallskris ar att ytterligare 6ka vart engagemang for att i tit dialog med
saval hyresgaster, kommuner som 6vriga samarbetspartners utréna hur vi
kan stotta och bista dem. Vi ser dven 6ver hur vara befintliga fastigheter
och verksamheter - samt pagaende och framtida projekt - paverkas, och
vilka atgarder som darfor bor vidtas. Aven om vi i nulaget framst ser en
paverkan pa var verksamhet genom att samarbetspartners fokuserar pa
andra, mer akuta fragor och darmed skjuter upp beslut eller férsenar tid-
planer, sa ar vi medvetna om att osakerheten kring pandemins utveckling
ar stor. Vi driver samtliga projekt vidare enligt plan men har samtidigt en
hog beredskap och 6dmjukhet infor att vi kan behéva géra ompriorite-
ringar med kort varsel pa grund av férandring hos vara samarbetspartners.
Vi ar 6vertygade om att arbetet med att st6tta vara hyresgaster och kom-
muner i denna svara tid, bidrar till att starka relationerna oss emellan, och
darmed aven var mojlighet att langsiktigt varna Sveriges sociala
infrastruktur.

Forvantad framtida utveckling

Sehlhall Fastigheter har tagits emot mycket val av landets kommuner och
av branschen i stort. Detta tror vi frimst beror pa vart teams samlade erfa-
renhet av att utveckla omsorgsfastigheter som haller hog niva med avse-
ende pa kvalitet, funktion och gestaltning. | en tid dir antalet aktérer inom
segmentet samhallsfastigheter 6kar sa utgoér var erfarenhet, vara relationer
och vart goda renommé i branschen en trygghet, inte minst fér kommuner
som ska till att fatta stora investeringsbeslut om den framtida
fastighetsfoérsorjningen.

Sverige har stora demografiska behov inom social infrastruktur. Sveriges
aldreomsorg behdover tillféras 6 000 nya ldgenheter per ar fram till 2026.
Under samma period behovs 2 000 nya fér- och grundskolor och hélften
av vara kommuner uppger brist pa gruppbostider, trots att det ar en lag-
stadgad rattighet. Samtidigt 6kar kommunernas skuldsattning och en bety-
dande del av kommunerna redovisar ekonomiska underskott. En hégkvali-
tativ, kostnadseffektiv [6sning ar nédvandig for att framtidssakra Sveriges
valfard. Omsorgsfastigheter ar mer komplexa &n exempelvis vanliga bosta-
der eller kontor och vart fokus i just detta segment, tillsammans med var
ambition att vara i framkant av utvecklingen, gor oss till en attraktiv
samarbetspartner. Sehlhall representerar en del av I6sningen pa landets
demografiska utmaning.

Flerarséversikt

For koncernen Sehlhall Fastigheter s& utgor 2019 det forsta verksamhets-
aret och nagra jamférelsesiffror presenteras inte pa koncernniva. Med
anledning av avsaknad av jamférelsesiffror aterfinns inte heller nagot
kassaflode for detta forsta verksamhetsar.

Hyresintdkter fordelar sig pa cirka 7,2 Mkr fér Gruppbostader och cirka
2,1 Mkr fran Stadsbyggnadsbolaget, dar fastighetsférvaltning bedrivs
under tiden som foradling av fastigheter pagar. Driftmarginal fran fastig-
hetsférvaltning ligger pa 76 procent. Rorelseresultat och resultat efter
finansiella poster paverkas i stor utstrackning av kostnader for den fastig-
hetsféradling som koncernen bedriver samt kostnader for uppstart och
etablering av Sehlhall Fastigheter. Arets forlust &r i enlighet med den
strategiska plan som koncernens ledning och styrelse fastslagit.

Tillgdngarna i koncernen utgors i stor utstrackning av fastigheter, vilket
i balansrdkningen bendmns som byggnader och mark. Av dessa utgors
cirka 130 Mkr av fastigheter i forvaltning och cirka 406 Mkr avseende
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fastigheter i projektfas. Koncernens likviditet ar god och férstarks ytter-
ligare av det obligationslan som koncernen emitterat efter rakenskapsarets
utgang. Koncernen arbetar med bankfinansiering avseende saval bygg-
kreditiv som slutfinansiering av forvaltningsfastigheter och stravar efter att
uppfylla villkor for klassificering som "gréona kreditiv” eller "gron slutfinan-
siering”. Att bolaget erhaller fordelaktiga rantevillkor framgar dven av den
snittranta om 1,81 procent som bolaget betalat under 2019. Belaningsgrad
raknat pa samtliga rantebarande skulder och fastighetsvarde enligt senaste
fastighetsvardering utgér for koncernen som helhet 36 procent. Detta
nyckeltal paverkas dock i stor utstrackning av fastigheter i projektfas dar
finansiering till stor del utgors av egna medel. Raknat pa enbart fastigheter
i forvaltning sa utgor belaningsgraden 66 procent. Den relativt 1aga bela-
ningen ger dven koncernen en stark soliditet om 59 procent. Raknat efter
utgivandet av obligationslanet under mars 2020 sa ar koncernsoliditeten
betryggande pa cirka 45 procent.

For moderbolaget sa bestar arets forlust av kostnader kopplat till
etablering av verksamheten och andra koncernévergripande funktioner.
Pa tillgangssidan sa har moderbolaget anvént kapital fran den genomférda
nyemissionen pa 188 Mkr till att férvarva och genom Ian finansiera
koncernbolagens verksamhet. Moderbolagets skuldfinansiering utgérs
av forvarvslan i bank samt saljarreverser. Aven moderbolagets soliditet &r
pa en betryggande niva om 78 procent.

Koncernen

2019

Hyresintakter (Tkr) 9342
Driftnetto (Tkr) 7 260
Driftmarginal (%) 75
Forvaltningsyta (kvm) 5866
Uthyrningsgrad (%) 100
Genomsnittlig kontraktslangd (ar) 8
Byggratter (kvm BTA) 32000
Landbank (kvm) 833563
Resultat efter finansiella poster (Tkr) -9486
Balansomslutning (Tkr) 594 849
Snittrénta (%) 1,81
Soliditet (%) 59
Belaningsgrad (%) 36
Belaningsgrad forvaltning (%) 66

For definitioner av nyckeltal, se Not 3.

Moderbolaget

2019 2018 2017
Resultat efter finansiella poster (Tkr) -6881 -11 72 300
Balansomslutning (Tkr) 231148 2941 72 400
Soliditet (%) 78 23 100

Risker och riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella
risker dar affarsrisk, marknadsrisk, omvarldsrisk, varumarkesrisk samt
finansierings- och likviditetsrisk bedéms vara de mest centrala. Koncer-
nens 6vergripande riskhanteringspolicy efterstrévar att medvetandegéra
risker och hantera dem pa ett sddant sitt som minimerar dess negativa
paverkan pa koncernens finansiella resultat.

Affdrs- och konkurrentrisk

Ingen verksamhet kan skapa varde och generera avkastning utan att inne-
halla risk. Var affarsrisk innehaller till exempel att vart erbjudande inte &r
sa pass konkurrenskraftigt att nagon vill hyra vara fastigheter. Vi hanterar
denna risk genom att utveckla vara fastigheter i ndra dialog med kommu-
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ner eller privata hyresgaster och bygger aldrig nagot utan att hyreskontrakt
ar pa plats. Vi efterstravar dven langa relationer med vara hyresgaster och
initial hyresduration for vara nyproducerade byggnader &r minst 10 ar.

Marknadsrisk

Vardet pa fastigheter paverkas, férutom av fastighetens egna egenskaper,
dven av externa faktorer som konjunkturlage och marknadens avkast-
ningskrav. Vi forsoker hantera dessa risker genom att ha ett geografiskt
diversifierat fastighetsbestand med valskétt langsiktig forvaltning samt
ett stabilt kassafléde som ska motverka att vi tvingas till forsaljning i ett
marknadsklimat som inte bedéms gynnsamt.

Omvarldsrisk

De tydligaste omvarldsriskerna kan vara saval politiska beslut som makro-
ekonomiska hiandelser som kan fa en stor paverkan pa var eller vara hyres-
gasters verksamhet. Aven demografiska forandringar innebar en sadan risk.
Omvirldsrisker ar per definition svara att paverka eller undvika. Var stra-
tegi ar istéllet att ha nara relationer med saval hyresgaster som kommuner
och darigenom kunna fanga upp férandring i ett tidigt skede och darefter
agera med saval lyhordhet som beslutsamhet.

Varumdrkesrisk

Hela valfardssektorn, som i forlangningen finansieras med offentliga
medel, I6per en varumarkesrisk kopplat till att en aktér som far sitt varu-
marke férknippat med negativa handelser kan drabbas av betydande skada
pa grund av detta. Vi driver ingen egen omsorgsverksamhet men ar likval
exponerade for risk av verksamheter som bedrivs pa vara fastigheter.

Vi hanterar denna risk genom att endast arbeta med kommuner eller val-
renommerade privata aktérer och striva efter langa relationer. Aven nar

vi upphandlar byggnation sa ar vi noggranna med att stalla krav pa bygg-
foretag for att i mojligaste man undvika att vara byggnader i nagon del
produceras pa ett oetiskt satt.

Finansierings- och likviditetsrisk

Fastighetsbranschen ar kapitalintensiv och vi dr som expansiv aktor bero-
ende av belaning for att finansiera var tillvaxt. Vi hanterar bankrelationer
pa samma satt som Gvriga affarsrelationer, det vill séaga stravar efter langa
relationer med samarbetspartners som kanner oss och var verksamhet val.
Vi hanterar var finansieringsrisk genom att i férsta hand ha en val avvagd
affarsrisk, till exempel genom langa hyresavtal med finansiellt starka akto-
rer. En reducerad affarsrisk ger i sin tur en lagre finansieringsrisk. Vidare
jobbar vi med god framférhallining vid likviditets- eller refinansieringsbehov
for att skapa fortroende hos finansiédrer och kapitalmarknad.

Forslag till resultatdisposition

Till &rsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst fran féregaende ar 990
Overkursfond av genomford nyemission 187 971077
Arets resultat -6705 616
Summa disponibla medel 181 266 451
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande

Okning av aktiekapital genom fondemission 947 077
Balanseras i ny rakning 180319 374
Summa disponibla medel 181 266 451

Bolagets och koncernens resultat och stéllning framgar i 6vrigt av efter-
féljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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Koncernresultatrakning

2019-01-01

2019-12-31
(Tkr) Not (12 man)
Rorelsens intakter
Hyresintakter 4 9342
Ovriga rorelseintakter 219
Summa rérelsens intdkter 9 561
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader -2301
Ovriga externa kostnader 6,7 -7170
Personalkostnader -4153
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2034
Summa rérelsens kostnader -15 658
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -3389
Resultat efter finansiella poster -9 486
Skatt pa arets reultat 9 -156
Arets resultat -9 642
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -9691
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 49
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Koncernbalansrakning

(Tkr) Not 2019-12-31
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 10 535739
Pagaende nyanlaggningar 11 31801
Inventarier 12 200
Summa materiella anliggningstillgdngar 567 740
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intressebolag 13 2777
Ovriga tillgangar och fordringar 803
Summa finansiella anliggningstillgadngar 3580
Summa anliggningstillgdngar 571320
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2448
Ovriga fordringar 2854
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 507
Summa kortfristiga fordringar 5809
Likvida medel 17720
Summa omsattningstillgangar 23529
Summa tillgangar 594 849
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 79
Summa bundet eget kapital 79
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 233801
Annat eget kapital inkl drets resultat -9 690
Summa fritt eget kapital 224111
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 224 190
Innehav utan bestdammande inflytande 127 205
Summa eget kapital 351 395
Avsittningar

Avsattning for uppskjuten skatt 14 17 681
Summa avsattningar 17 681
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 135887
Ovriga skulder 63047
Summa langfristiga skulder 15,16 198 934
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6811
Leverantérsskulder 6436
Skatteskulder 330
Bvriga skulder 6253
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 7 009
Summa kortfristiga skulder 26 839
Summa eget kapital, avsattning och skulder 594 849
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Moderbolagets resultatrakning

2018-08-01 2017-08-01

2019-12-31 2018-07-31
(Tkr) Not (17 mén) (12 méan)
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 17 0 0
Ovriga rorelseintakter 38 0
Summa rérelsens intdkter 38 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 18,19 -6 265 -11
Personalkostnader 0 0
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa rérelsens kostnader -6 265 -11
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 0
Rénteintakter och liknande resultatposter 0 (]
Réntekostnader och liknande resultatposter -654 0
Resultat efter finansiella poster -6 881 -11
Bokslutsdispositioner 20 175 0
Skatt pa arets reultat 0 0
Arets resultat -6 706 -11
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Moderbolagets balansrakning

(Tkr) Not 2019-12-31 2018-07-31
Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 54190 50
Fordringar pa koncernféretag 22 176 096 0
Summa finansiella anliggningstillgadngar 230 286 50
Summa anliggningstillgédngar 230 286 50
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 38 2890
Ovriga fordringar 50 0
Summa kortfristiga fordringar 88 2 890
Likvida medel 774 1
Summa omsittningstillgangar 862 2891
Summa tillgangar 231148 2941
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 79 50
Summa bundet eget kapital 79 50
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 187 972 646
Arets resultat -6706 -1
Summa fritt eget kapital 181 266 635
Summa eget kapital 181 345 685
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18750 0
Bvriga skulder 21500 0
Summa langfristiga skulder 23,24 40 250 0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5000 0
Leverantorsskulder 181 0
Skulder till koncernféretag 3579 2256
Ovriga skulder 336 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 457 0
Summa kortfristiga skulder 9553 2256
Summa eget kapital och skulder 231 148 2941
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Moderbolagets forandring i eget kapital

(Tkr) Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans 2017-08-01 50 0 72 300 72 350
Aktieagartillskott som redovisas mot eget kapital -2244 -2244

Disposition enligt drsstdmmobeslut

Foregaende ars resultat 72 300 -72 300 0

Utdelning -69410 -69410

Arets resultat -11 -1

Utgaende balans 2018-07-31 50 646 -11 685

Ingiende balans 2018-07-31 50 646 -11 685

Disposition enligt drsstdmmobeslut

Balanseras i ny rakning -11 11 0

Utdelning -634 -634

Nyemission 29 187971 188 000

Arets resultat -6 706 -6 706

Utgaende balans 2019-12-31 79 187 972 -6 706 181 345
2019

Antalet A-aktier vid &rets borjan 50000

Nya A-aktier genom aktiesplit 1:13 600 000

Antalet A-aktier vid arets slut 650 000

Antalet B-aktier vid arets borjan 0

Nya B-aktier genom nyemission 376 000

Antalet B-aktier vid arets slut 376 000

Totalt antal aktier vid arets slut 1026 000
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Forstagangstillampning av BFNAR 2012:1 (K3)

Detta ar forsta aret som bolaget tillampar BFNAR 2012:1 (K3).
Forenklingsregeln kring forstagangstillampning har tillampats och inga
jamforelsetal har omraknats. For koncernen sa utgor 2019 det forsta verk-
samhetsaret och nagra jamforelsesiffror presenteras inte pa koncernniva.
Med anledning av avsaknad av jamforelsesiffror aterfinns inte heller nagot
kassaflode for detta forsta verksamhetsar.

I och med 6vergangen till BENR 2012:1 (K3) har redovisningsprinci-
perna andrats avseende avskrivning av byggnad dar koncernbolagen fran
och med 2019 tillampar komponentavskrivning. Overgangen till
komponentavskrivning har hanterats framatriktat baserat pa restvardet
per datum for 6vergang till komponentavskrivning.

Koncernbolagen redovisar i och med 6vergéng till BFNR 2012:1 (K3)
aven uppskjuten skatt pa temporara skillnader. | det fall en 6vergangseffekt
har uppstatt i och med detta sa redovisas denna direkt mot eget kapital.

Tillampade principer &r i 6vrigt oférandrade jamfort med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants
vid upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Varderingsprinciper koncernredovisningen
Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras moderbolaget och samtliga dotter-
bolags verksamheter fram till och med den 31 december 2019. Dotter-
foretag ar alla foretag i vilka Koncernen har ratten att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Koncernen uppnar och utévar bestimmande inflytande genom att inneha
over halften av rosterna, vid bolagsstamma eller kontroll 6ver styrelse-
sammansattning. Alla dotterbolag har balansdag den 31 december och
tillampar moderbolagets véarderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor som ocksa ar
moderbolagets redovisningsvaluta. Resultat for dotterbolag som forvarvats
eller avyttrats under aret redovisas fran det datum férvéarvet, alternativt till
det datum avyttringen, trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Minoritetsintresse, som redovisas som en del av eget kapital, represen-
terar den andel av ett dotterbolags resultat och nettotillgangar som inte
innehas av Koncernen. Koncernen fordelar nettoresultatet for dotter-
bolagen mellan moderbolagets dgare och minoritetsintresse baserat pa
deras respektive dgarandelar.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna fér dotterbolag har
justerats dar sa krévs for att sakerstéalla 6verensstimmelse med
Koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernbolagen. | de fall orealiserade forluster pa koncerninterna
tillgangar aterfors vid konsolidering, prévas dven den underliggande till-
gangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

Forvirvsmetoden

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rérelseférvéry
innebarande att det redovisade vardet av moderbolagets andelar i
koncernbolag elimineras genom att avraknas mot dotterbolagets egna
kapital vid forvarvet.

Moderbolaget upprattar en forvarvsanalys per forvarvstidpunkten fér
att identifiera Koncernens anskaffningsvarde, dels for andelarna, dels for
dotterbolagets tillgangar, avsattningar och skulder. Rérelseférvérvet redo-
visas i koncernen fran och med férvarvstidpunkten.
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Anskaffningsvardet for den foérvarvade enheten berdknas som summan
av kopeskillingen, det vill sdga utgifter som ar direkt hanférliga till
rorelseférvarvet.

Vardet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet.

Koncernen redovisar identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna
skulder i rorelseforvarv oavsett om de har redovisats tidigare i det forvar-
vade foretagets finansiella rapporter fore forvarvet eller om de avser inne-
hav utan bestammande inflytande. Forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder varderas vanligen till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget
kapital.

Varderingsprinciper resultatridkningen
Intdkter

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Hyresintdkterna inklusive tillagg aviseras i forskott
och periodisering av hyrorna sker linjart sa att endast den del av hyrorna
som beldper pa perioden redovisas som intakter. Férskottshyror redovisas
som forutbetalda intakter.

Ldneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och
redovisas i posten Rdntekostnader och liknande resultatposter.

Varderingsprinciper balansrakningen
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde
eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgangen pa plats
och i skick for att kunna anvandas enligt intentionerna med investeringen.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och andra direkt hanforliga utgifter
sasom utgifter for leverans, hantering, installation, byggnation, montering,
lagfarter och konsulttjanster. Koncernen har valt principen att lane- och
finansieringsutgifter inte aktiveras som en del i tillgangens anskaffnings-
varde utan kostnadsférs lopande.

Materiella anliggningstillgangar varderas darefter till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar respektive eventuellt
tillagg for uppskrivning. Mark varderas till anskaffningsvarde med avdrag
eller tillagg for eventuell nedskrivning eller uppskrivning.

Anskaffningsvardet pd Koncernens byggnader har férdelats pa
komponenter.

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nir
komponenterna ar betydande och nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Ipande
reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors av tillgangens/
komponentens avskrivningsbara belopp éver dess nyttjandeperiod och
paborjas nar tillgdngen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjart.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:
e Byggnader: 10-125 ar
e Inventarier: 5 ar

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och nya komponenter réknas in i tillgangens
anskaffningsvarde. Andra tillkommande utgifter raknas in i tillgangens
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Not 1, forts.

anskaffningsvarde om det &dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som ar férknippade med tillgdngen kommer att tillfalla Koncernen och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om inte kostnads-
fors utgifterna.

Borttagande frdn balansrikningen

Materiella anlaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning av tillgangen eller komponenten.

Nar materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisations-
resultatet som skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens redo-
visade varde och redovisas i resultatridkningen i nagon av posterna Ovriga
rérelseintdkter eller Ovriga rérelsekostnader.

Leasing

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som
finansiell eller operationell leasing.

Operationell leasing

Andra leasingavtal an finansiella leasingavtal utgoér operationella leasing-
avtal. Nar Koncernen ar leasetagare kostnadsférs leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal linjart éver leasingperioden. Tillhérande kost-
nader, sasom underhall och férsakring, kostnadsférs nar de uppkommer.

Prévning av nedskrivningsbehov av materiella anldggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning av om det foreligger nagon indika-
tion pa att en tillgangs vérde ar lagre an dess redovisade varde. Finns det
en sadan indikation beréknas tillgangens atervinningsvarde. Om ater-
vinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning som
kostnadsfors.

Atervinningsvardet for en tillgang eller en kassagenererande enhet &r
det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader utgérs av det pris
som Koncernen/Moderbolaget beraknar kunna erhalla vid en férséljning
mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har intresse
av att transaktionen genomférs. Avdrag gors for sadana kostnader som ar
direkt hanférliga till férsaljningen.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas for att generera hyres-
intakter och/eller for vardestegring. Forvaltningsfastigheter redovisas
initialt till anskaffningsvarde och dérefter till anskaffningsvardet minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar. Férvaltningsfastigheter ingar
i posten Byggnader och mark.

Hyresintakter och rorelsekostnader avseende férvaltningsfastigheter
ingar i posterna Nettoomsdttning respektive Fastighetskostnader.

Finansiella instrument
Redovisning och vdrdering

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar Koncernen blir
part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Samtliga finan-
siella instrument varderas utifran anskaffningsvérdet.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for befarade
forluster. Leverantorsskulder och andra icke-rantebarande skulder varderas
till nominella belopp.

Finansiella anlaggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt
rantebarande kortfristiga finansiella fordringar och skulder varderas saval
vid forsta redovisningstillfallet som i efterféljande vardering till upplupet
anskaffningsvarde, vilket normalt dr detsamma som verkligt varde (trans-
aktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilligg av direkt hanforliga
transaktionsutgifter sdsom courtage.

Nedskrivning av finansiell anldggningstillgdng

Per varje balansdag bedémer koncernen om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Bedomningen goérs individuellt post fér post.

Per varje balansdag bedéms om en tidigare nedskrivning ska aterforas
helt eller delvis till foljd av att de skal som lag till grund for nedskrivningen
har férandrats.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrakningen utom da en underliggande transaktionen
redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas
i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal
kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomst-
skatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen
och nuvéardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd
av tidigare handelser. Uppskjuten skatt berdknas med hjalp av balans-
rakningsmetoden pa samtliga temporara skillnader, det vill saga skillnader
mellan de redovisade vardena for tillgdngar och skulder och deras skatte-
massiga varden samt skattemassiga underskott.

Avsattning for uppskjuten skatt pa temporéra skillnader som hanfor sig
till innehav i dotterbolag harrér uteslutande fran férvarvade 6vervarden i
fastigheter som huvudsakligen férvéntas bli beskattade som en kapital-
vinst. Da koncernen kan styra tidpunkt fér aterféring av de temporira
skillnaderna och en sadan aterforing inte bedéms komma att ske inom en
overskadlig framtid varderar koncernen uppskjuten skatt i dessa forvarv
beroende pa hur uppskjuten skatt har prissatts i den transaktion dar till-
gangen har forvérvats.

Forandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas baserat pa hur
koncernen férvantar sig att atervinna/reglera det redovisade vardet pa
motsvarande tillgang/skuld. Vardering gors utan diskontering och enligt de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen. En upp-
skjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer
att atervinnas baserat pa innevarande eller framtida skattepliktiga resultat
vilket omproévas per varje balansdag.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis I6ner, semesterersatt-
ningar och bonus, ar ersattningar till anstallda som forfaller inom 12 mana-
der fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som
koncernen férvantas betala till féljd av den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer
avseende avtalsenliga planer och forsakringar for enskilda anstallda.
Koncernen har inga legala eller informella férpliktelser att betala ytterligare
avgifter utover betalningar av den faststéllda avgiften som redovisas som
en kostnad i den period dar den relevanta tjansten utfors.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstillande
direktoren i enlighet med tillampade redovisnings- och varderingsprinciper
gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar
redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intdkter och
kostnader. De omraden dar sadana uppskattningar och bedémningar kan
ha stor betydelse for Koncernen, och som darmed kan paverka resultat-
och balansrdkningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedémningar

Foljande ar betydande bedémningar som har gjorts vid tillampning av
de av Koncernens redovisningsprinciper som har den mest betydande
effekten pa de finansiella rapporterna.

Bedbmning av osdkra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassaflode som férvantas inflyta till
foretaget. Darmed gors en detaljerad och objektiv genomgang av alla
utestaende belopp pa balansdagen.

Berdkning av verkligt virde

Koncernen anvander vedertagna varderingsmodeller for berakning av
verkligt varde avseende koncernens fastigheter. De parametrar som
inforts i denna berdkningsmodell motsvarar den basta uppskattning pa
balansdagen.

Osikerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har
den mest betydande effekten pé redovisning och vardering av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningar

For att bedéma nedskrivningsbehovet beriknas atervinningsvardet for
varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat pa férvantat framtida
kassaflode och med anvandning av en [amplig ranta for att kunna
diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida
kassaflode och faststéllande av en lamplig diskonteringsrénta.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag gors en genomgang av géllande bedémningar av
nyttjandeperioder f6ér avskrivningsbara tillgangar.
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Not 3 Definition av nyckeltal
Driftnetto (Tkr)

Avser hyresintakter minus direkta fastighetskostnader.

Driftmarginal (%)

Driftnetto i procent av hyresintakter.

Férvaltningsyta (kvm)

Yta i fastighetsbestandet som ar under fastighetsférvaltning (normalt
motsvarande BRA/LOA for respektive fastighet i forvaltning).
Uthyrningsgrad (%)

Uthyrd yta i férhallande till Férvaltningsyta.

Genomsnittlig kontraktsliangd (ar)
Aterstaende kontraktslangd pa befintliga hyreskontrakt.

Byggratter (kvm BTA)

Antal kvadratmeter byggratt dar atminstone positivt planbesked erhallits.

Landbank (kvm)

Antal kvadratmeter fastighetsagande i Stadsbyggnadsbolaget som driver
markfoéradling.

Snittranta (%)

Arets rantekostnad i férhallande till genomsnittliga rantebarande skulder.

Soliditet (%)

Redovisat eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Beldningsgrad (%)

Samtliga langfristiga skulder samt kortfristiga skulder till kreditinstitut

i forhallande till bedomt verkligt varde pa fastigheter.

Belaningsgrad férvaltning (%)

Avser enbart fastigheter i férvaltning. Sakerstallda skulder i forhallande till
bedémt verkligt varde pa fastigheter.

Verkligt virde fastigheter (Mkr)

Viérde enligt senast erhallna vardering avseende fastigheter i férvaltning,
plus anskaffningsvardet av nedlagda utgifter avseende fastigheter i
projektfas.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Not 4 Hyresintiakter

Not 9 Skatt pa arets resultat

(Tkr) 2019 (Tkr) 2019
Gruppbostader 7201 Aktuell skatt -148
Stadsbyggnadsbolaget 2141 Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader -8

9 342 -156

Not 5 Ovriga rorelseintikter

Not 10 Byggnader och mark

(Tkr) 2019 (Tkr) 2019
Resultatandel fran intressebolag 127 Forvarvade anskaffningsvéarden 411592
Ovriga intakter 92 Ink6p under aret 130 964
219 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 542 556

Forvarvade avskrivningar -4826

. A ) ) Arets avskrivningar -1991

Not 6 Ersattni ng till revisor Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 817
(Tkr) 2019 Utgaende redovisat virde 535739
Kostnadsford ersattning uppgar till: Bedomt verkligt virde 571 000

Grant Thornton Sweden AB

- revisionsuppdrag 162
- ovrig revisionsverksamhet 7
- skatteradgivning 9

- dvriga tjanster

178

Not 7 Operationella leasingsavtal

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgar till 91 Tkr.

Not 8 Loner och ersattnings till anstallda

Viss personalkostnad hanforlig till nybyggnation aktiveras som anskaff-
ningsvarde for anlaggningstillgangen. Pa grund av detta avviker utbetalda
I6ner fran redovisad personalkostnad. Nedan notuppgifter utgoér utbetalda
I6ner och ersattningar.

(Tkr) 2019
Lon till vd samt styrelsenarvoden utbetalda som 16n 1057
Loner till 6vriga anstéllda 2147
Totala I6ner och ersittningar 3204
Pensionsutgifter vd och styrelse 30
Pensionsutgifter till 6vriga anstéllda 170
Sociala avgifter och 6vriga personalrelaterade utgifter 1019
Totala pensionsutgifter och sociala avgifter 1219
Summa rapportperiodens personalutgifter 4423
Medelantal anstallda uppgar till 6
- varav kvinnor 1
- varav man 5

Forvaltningsfastigheter innefattar fastigheter som innehas for att generera
intdkter i form av hyror och vardestegring. Det finns inga begransningar i
ratten att avyttra forvaltningsfastigheter eller att disponera hyresinkomster
eller forsaljningslikvid vid avyttring av forvaltningsfastighet. Det finns inga
vasentliga ataganden att képa, uppfora, reparera, underhalla eller férbattra
koncernens forvaltningsfastigheter. Varderingen har dven stillts i relation
till observerbara data for nyligen genomférda transaktioner och hyres-
avkastning for likartade fastigheter.

Verkliga varden pa forvaltningsfastigheter har uppskattats genom att
senast erhallna extern vardering har anvénts. Projektfastigheter under
utveckling (till exempel byggnation) vérderas till anskaffningsvarden inklu-
sive aktiverade nedlagda projektutgifter.

Not 11 Pagaende nyanlaggningar

Pagaende nyanlaggningar avseende materialla anlaggningstillgangar avser
nedlagda projektutgifter, exklusive fastighetsforvary, for projekt dar slut-
besiktning och darmed inflyttning av hyresgast annu inte skett.

(Tkr) 2019
Forvarvade anskaffningsvarden 7285
Inkdp under aret 30686
Omklassificering vid fardigstallande -6170
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31801

Not 12 Inventarier

(Tkr) 2019
Forvarvade anskaffningsvarden 118
Inkép under aret 176
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 294
Forvarvade avskrivningar -63
Arets avskrivningar -31
Utgdende ackumulerade avskrivningar -94
Utgaende redovisat virde 200
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Not 13 Andelariintressebolag

(Tkr) 2019
Foérvarv 2650
Arets resultatandel 127
Utgaende redovisad resultatandel 2777

Kapital-  Redovisat

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets noter

Not 17 Inkdp och férsaljning mellan
koncernféretag
Av moderbolagets nettoomsattning utgér O procent (0) férsaljning till

koncernféretag och av inkdp ugér 57 procent (0) inkop fran
koncernféretag.

Namn Org.nr andel (%) vérde (Tkr)
Lotshem Gustavsberg AB 556694-6637 33 2760
Lotshem Samhilisfastigheter AB  559174-7893 33 17 Not 18 Erséttning t||| revisor
2777
(Tkr) 2019 2018
Kostnadsford ersattning uppgar till:
Not 14 Avsattning for uppskjuten skatt Grant Thornton Sweden AB
- revisionsuppdrag 25 0
(Tkr) 2019 - 6vrig revisionsverksamhet 0 0
Latent skatt pa temporara skillnader i fastighetsagande bolag 806 - skatteradgivning 0 0
Latent skatt pa temporara skillnader avseende 6vervarden pa - Ovriga tjanster 0 0
aktier i dotterbolag 16 875 25 0
Utgaende redovisat virde 17 681
. — Not 19 Operationella leasingsavtal
Not 15 Langfristiga skulder . , -
Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgér till O Tkr (O Tkr).
Av langfristiga skulder forfaller nedan belopp till betalning senare dn fem
ar fran balansdagen.
Not 20 Bokslutsdispositioner
(Tkr) 2019
Skulder till kreditinstitut 91621 (Tkr) 2019 2018
Ovriga skulder 39137 Erhéllna koncernbidrag 175 0
Summa 130 758 175 0

Not 16 Stallda sdkerheter och eventual-
forpliktelser

(Tkr) 2019
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 143033

Eventualférpliktelser

Koncernen har inga kdnda eventualforpliktelser.

Sehlhall Fastigheter Arsredovisning 2019
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Not 21 Andelar i koncernféretag

Not 22 Fordringar pa koncernféretag

(Tkr) 2019 2018 (Tkr) 2019
Ingaende anskaffningsvarde 50 50 Lamnade lan 177 916
Forvarv 52370 0 Avrakning av |lamnade aktieagartillskott -1820
Forsaljning -50 0 Utgaende redovisat virde 176 096
Lamnade aktieagartillskott 1820 0
Utgaende redovisat anskaffningsvirde 54 190 50

Not 23 Langfristiga skulder
Direkt dgda 2019-12-31

Av langfristiga skulder forfaller nedan belopp till betalning senare dn fem

Kapital-  Redovisat ar fran balansdagen.
Namn Org.nr andel (%) virde (Tkr)
iz:tllr:r:a\tlj: dA%OStader 559168-2678 100 2020 (Tkr) 2019
Sehlhall Gruppbostider Skulder till kreditinstitut 0
Holding AB 556863-8018 100 51700 Ovriga skulder 0
Sehlhall Skolfastigheter AB 559202-4664 100 270 Summa 0
Stadsbyggnadsbolaget i Sverige
Holding AB 559199-0600 100 100
Sehlhall Management AB 559199-5310 100 50 . s
Sehlhall Produktion AB 559202-4086 100 50 NOt 24 Sta”da salferh.eter OCh
54190 eventualforpliktelser

(Tkr) 2019

Indirekt dgda 2019-12-31
: Stallda sakerheter

Nomn orgar aﬁ:llt(a/:.) Aktier i dotterbolag 51700
Nejab AB 559221-7151 50 Eventualforpliktelser
Projektbolaget HS 1:27 AB 559197-9512 100 Fullgérandegaranti avseende dotterbolags fullgérande
Baccast Projektutveckling AB 559183-1176 100 sesombestallarglavientieprenadaytal 25600
Modellfabriken i Eskilstuna AB 559206-2219 100 Vidare har bolaget, som sikerhet for dotterbolags skulder till kreditinstitut,
Falun Framby 1:74 AB 559219-4053 100 ldmnat obegransad borgensfoérbindelse till flertalet av de heldgda
Bjrkeby Vardfastighet AB 559229-1404 50 dotterbolagen.
Sehlhall Gruppbostader AB 556826-2728 100
Sehlhall Gruppbostader 1 AB 556803-4853 100 .. . .
Sehlhall Gruppbostader 2 AB 556892-7627 100 Not 25 Vasentliga handelser efter
Sehlhall Gruppbostiider 3 AB 556873-3595 100 rakenskapsarets utgang
Sehlhall Gruppbostader 4 AB 559123-3316 100 Efter rakenskapsarets utgang har COVID-19 slagit till med oférutsedd
Sehlhall Gruppbostader 5 AB 559180-4314 100 kraft. Fér var beddémning av dess paverkan pa Sehlhall Fastigheter hanvisas
Sehlhall Gruppbostider 6 AB 559131-0999 100 till férvaltningsberattelsens avsnitt om vasentliga handelser efter raken-
Svansitra 1 Fastigheter AB 559154-1858 50 skapsarets utgéng pa sidan 26.
Torsby 1:249 AB 559229-5231 100
Stadsbyggnadsbolaget i Sverige AB 559026-8289 90
Taby Strandangar AB 559030-4159 54
Stadsbyggnadsbolaget i Sverige Utveckling 2 AB  559125-0229 90
NSCSBB Holding AB 559125-0237 45
NSCSBB Bjorknas 1:871 AB 559100-3545 45
Stadsbyggnadsbolaget i Sverige Utveckling 3 AB  559212-0314 95
Projektbolaget Viksjo 3:559 AB 556734-5011 48
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren i Sehlhall Fastigheter AB intygar
harmed att Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt Arsredo-
visningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3). Ars- och koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning.

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande 6versikt av bolagets och kon-
cernens utveckling, resultat och stallning samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som koncernens bolag star infor.

Stockholm 27 april 2020

Anders Borg
Styrelseordférande

Dan T. Sehlberg
Vd och styrelseledamot

Ivar Verner
Styrelseledamot

Carl Hirsch
Styrelseledamot

Ulrika Livijn
Styrelseledamot

UIf Adelsohn
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 27 april 2020

Grant Thornton Sweden AB

Markus Lilldalen
Auktoriserad revisor

Sehlhall Fastigheter Arsredovisning 2019
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Sehlhall Fastigheter AB

Org.nr.559114-3481

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Sehlhall Fastigheter AB for rakenskapsaret 2018-08-01-2019-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 26-39

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen for rakenskapsaret 2017-08-01-2018-07-31 har inte varit
foremal for revision och nagon revision av jamférelsetalen i arsredovisningen
for rakenskapsaret 2017-08-01-2018-07-31 har ddrmed inte utforts.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestér av bestar av sidorna
1-25 samt 42-44 i detta dokument (men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beds-
mer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réatt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direk-
toéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra véasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfoérs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehal-
let i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventu-
ella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Sehlhall Fastigheter AB for rakenskapsaret 2018-08-01 -
2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och danda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med héansyn

till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi géar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 april 2020

Grant Thornton Sweden AB

Markus Lilldalen
Auktoriserad revisor
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Utvalda projekt 2020

Pagaende markanvisningstavling pa Ingaré
anpassat till omradets vardefulla kulturmiljo.
Snickargladjen kombinerat med fargsattningen

gor att byggnaden smalter in i sin omgivning.
Har planerar vi for 60 vardlagenheter samt
tva parlagenheter. Kavat Vard blir hyresgast.
Forvantad byggstart 2021.

Aldreboende om 56 lagenheter i Jarfalla.
Projektet utgar fran idén om att mojliggéra
kvarboende i sitt bostadsomrade, dven nar
behoven fordndras. Placeringen invid ett villa-
omrade staller dock hoga krav pa byggnadens
utformning da den skall utgora ett val avvagt
och estetiskt komplement. | detta projekt har vi
valt att arbeta med en forskjutning i fasaden for
att erhalla kanslan av stadsradhus.

Forvantad byggstart 2021.
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UTVALDA PROJEKT 2020

Vi har idag ett 10-tal projekt i sju kommuner
dér vi damnar uppféra nya gruppbostader. Pa
bilden syns en nyligen fardigstalld gruppbostad
beldgen i centrala Eskilstuna. Gruppbostaderna
uppfors i tré och fargsattningen anpassas till
omgivningen. Valet mellan ett eller tva plan gors
med hansyn till boendets malgrupp och den
intilliggande bebyggelsen.

| Falun har vi tva pagaende projekt. Pa bilden
syns forslaget for var fastighet i Framby. Har
kombineras ett dldreboende om 60 ldgenheter
med trygghetsbostader och en gruppbostad.
P& den generdsa tomten om nastan tva hektar
mojliggors en unik utemiljé och en plats att
motas mellan de olika boendeformerna.
Forvantad byggstart 2022.
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KONTAKT

Adress och kontaktinformation

SEHLHALL FASTIGHETER AB
Tegnérgatan 8
SE-113 58 Stockholm

Vill du komma i kontakt med Sehlhall Fastigheter?
Kontakta oss via e-mail info@sehlhall.se
eller ring pa 08-677 76 10.

For pressfragor, kontakta:
Natasha Bromberg, kommunikatoér
Tel. +46 76 100 91 35, natasha@sehlhall.se

For IR-fragor, kontakta:
Erik Uhlén, CFO
Tel +46 70 834 71 34, ir@sehlhall.se

STADSBYGGNADSBOLAGET
Tegnérgatan 8
SE-113 58 Stockholm

Vill du komma i kontakt med Stadsbyggnadsbolaget?

Kontakta oss via e-mail info@stadsbyggnadsbolaget.se
eller ring pa 08-677 76 10.
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Entreprendrskap handlar om att vaga finna nya vagar, tanka annorlunda och premiera kreativitet.
| kombination med ett modigt och tryggt ledarskap skapas en kraftfull plattform for en langsiktigt hallbar expansion.
| var logotyp symboliseras detta genom enhérningen, som for oss star for nytdankande och unicitet,
och lejonet som star for styrka, mod och ledarskap.
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