INSTRUKCJA

Megatrends Quest

Odpowiedz na wyzwania przyszlosci

Zainicjuj w swojej organizacii dyskusje na temat kierunkéw przyszioci, eksploruj
$wiat wyzwari jutra | wraz z zespotem wygeneruj rozwiqzania, ktére stang sie
punktami wyjécia do koncepciji 2050.

Megatrends Quest to karty, ktére mozna wykorzystaé do indywidualnej refleksiji
lub w zespole do generowania pomystéw podczas ustrukturyzowanej burzy
mézgdw. Naijlepiej wspéfpracuije sig w réznorodnej grupie max. 10 uczestnikdw.
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INSTRUKCJA

karty megatrendéw

Opisujq diugofalowq zmiane, ktéra bedzie sig rozwijaé, przejawiajqc sie we
wszystkich ptaszczyznach funkcjonowania.
Na kartach przedstawiono opis megatrendéw oraz wyzwania i szanse z niego
wynikajgce. Kazdy megatrend ma przypisany kolor oraz symbol.

karty pytan

Kazda karta pytania inicjuje dyskusje na temat innej zmiany. Karty rézniq sie
kolorami, w zaleznosci od tego, ktérego megatrendu dotyczq. W ramach kazdego
megatrendu karty pytal zostaly podzielone na trzy poziomy:

Wyzwania, ktére nalezy przemysle¢ juz dzis.
Wyzwania, ktére nalezy przemysle¢ w kolejnym etapie zmiany.
(@ @@ ) Najbardziej oddalone wyzwania, ktérych nie mozemy by¢ pewni.
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INSTRUKCJA

1. Eksploruj przyszlosé

Wybierz karte megatrend i odczytaj jg
uczestnikom.

2. Wybierz wyzwanie

Wylosuj karte pytania w tym samym
kolorze i przedstaw jq uczestnikom.

3. Generuj odpowiedzi

Niech kazdy uczestnik wymyjli kilka
pomystéw i podzieli sie z grupq.

4. Analizuj pomysly
Porozmawiaj z grupq o pomysfach,
ocenicie ich konsekwencie i realnosé.

3. Wylypuj rozwiazanie
Zorganizuj glosowanie na najbardziej
trafne pomysly - rozwigzania jutra.

6. Eksploruj dalej

Powtérz powyzsze etapy dla kilku pytan
i przejdzcie do kolejnego megatrendu.




NOTATKI

Wypisz swoje odpowiedzi na pytania:

Zapisz pomysty do kazdego pytania. Nie muszq to by¢ kompleksowe rozwigzania. Pomysty
powinny by¢ pierwszymi myslami, jakie przyjdq Ci do glowy.




MEGATREND

srebrna
epoka

Spadek dzietnoci osiggnat
poziom uniemozliwiajgcy

ciqglq zastepowalnosé pokolen.

Niska liczba urodzen

w potgczeniu z niskim
poziomem umieralnosci
prowadzi do rosngcego udziatu
0sbb starszych w europeijskim
spoteczenstwie. W 2050

na kazdq osobe w wieku 65+
w UE bedq przypadaé tylko
dwie osoby w wieku
produkcyjnym. Populacja
Europy bedzie male¢ i starzeé
sie jednoczesnie.

(4

MEGATREND

wyzwania:

Niedobér sity roboczej

w wielu branzach.

Rosngce zapotrzebowanie na
opieke i profilaktyke zdrowia.
Duze obcigzenie podatkowe

mfodego pokolenia.

Szanse:

Rozwdj naukowy i gospodarczy
sektora zdrowotnego.

Rozwéj automatyzacii i dfuzsza
kariera na rynku pracy.
Nastawienie marek na klientéw
w wieku 65+.
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Jakie partnerstwa
nawiazesz, zebhy
wspolnie tworzy¢
innowacyjne
rozwiazania dla
odbiorcow/
odbiorezyn 60+?

Jak wprowadzisz
w organizacji
kulture nauki
przez cale zycie?

R



Jak wesprzesz
mi¢dzypokole-
niowa wymiane
wiedzy

w organizacji ?

Jak zadbasz

o profilaktyke
zdrowotna
pracownikow/
pracowniczek?

R



Jak bedziesz
motywowag osoby
60+ do dalszego
rozwoju
zawodowego?

Jak zapewnisz
doplyw mlodej
kadryw
organizacji?

R



Jakie kanaly
dotareia
wykorzystasz,
zeby pozyskaé
klientow/
klientki 60+?

Jak wydluzysz
sciezke kariery
pracownikow/
pracowniczek?

R



Jak poznasz
potrzeby
odbiorcow/
odbiorczyn

w 2050 roku?

Jak zorganizujesz
miejsce pracy,
jesli co trzeci
pracownik/
pracowniczka
bedzie mial/-a
powyzej 60 lat?

R



MEGATREND

kryzys ik
srodowiska W

Obcigzenie $rodowiska
naturalnego przez czfowieka
przekracza jego no$no$é. Liczba
zanieczyszczen rosnie,

a réznorodnosé biologiczna
spada. Podnosi sie $rednia
roczna temperatura planety,
pogtebiajqc problem globalnego
ocieplenia. Zmiany klimatu
prowadzq do ekstremalnych
zjawisk pogodowych.
Nieurodzaj gleb zagraza
bezpieczeristwu zywno$ciowemu,
a kurczqgce sig zasoby odbijajq
sie na $wiatowych gospodarkach.

»

MEGATREND

wyzwania:

Rosngce ceny surowcéw
oraz niedobory zasobéw.
Migracje spowodowane
kryzysem klimatycznym.
Malejqgce bezpieczenstwo
zywnosciowe i energetyczne.

szanse:

Rozwdj biologii syntetycznej
oraz alternatyw surowcéw.
Rozwdj zielonej energii oraz
gospodarki zeroemisyine;.
Nastawienie na gospodarke
cyrkularng oraz regeneratywnq.

»



Jakie zmiany
wprowadzisz

w organizacji,

zeby przyczynic¢ sie
do zmniejszenia
swiatowej emisji
C02?

Jak bedziesz
motywowa¢
kadre, zeby
wspierala
ekologiczne
dazenia
organizacji?



Jakie
partnerstwa
biznesowe
nawiazesz, zehy
wspolnie dziala¢
narzecz
srodowiska?

Jakie zmiany
wprowadzisz
w organizacji,
zeby korzystaé
jedynie
zlokalnych
dostaweow?



Co zmienisz

w produkeie lub
usludze, zeby
wdrozy¢ zasady
gospodarki

o obiegu
zamknietym?

Jakie dzialania
podejmiesz,
zeby wlaczy¢
organizacje

W regeneracje
srodowiska?



Jak zmniejszysz
liczbe
generowanego
przez organizacje
zanieczyszczenia
cyfrowego?

Jakie zmiany
wprowadzisz ze
wzgledu na
zmieniajace sie
pojecie
dobrobytu?



Jak przygotujesz
organizacje na
radykalne
ograniezenia

w dostepie do
suroweow?

Co zrobisz, zeby
wlaezyé
migrantow/
migrantki

do spolecznosci
marki?



MEGATREND

rotacja
wplywow

Jestesmy w trakcie drugiej fazy
globalizaciji. Zmienia si¢ liczba
ludnosci w réznych czesciach
$wiata. Podczas gdy populacja
Afryki Subsaharyiskiej moze sie
podwoi¢ w XX| wieku, to Europa
boryka sie z topniejqcq liczbg
ludnosci. Do 2050 roku udziat
UE w swiatowym PKB moze
spas¢ ponizej 10%, natomiast
udziat Chin wzroénie do 20%.
Zmiany w globalnym
zapotrzebowaniu na surowce
napedzq rozwdj wielu rynkéw
wschodzqcych.

»

MEGATREND

wyzwania:

Nowy miedzynarodowy
podziat prac w gospodarce.
Spadajgca rola Europy jako
dystrybutora talentu i kultury.
Spadek sity gospodarczej
Ameryki Pétnocnej oraz Europy.

szanse:

Budowanie kolektywnej strategii
europeijskiej.

Zaciesnienie lub nawigzanie
relacji z Afrykq Subsaharyjska.
Inwestowanie i poszukiwanie
klientéw na nowych rynkach.

2



Jakie dzialania
podejmiesz, zeby
zbudowaé sie¢
wspolpraey na
rzecz innowacji?

Jak zbudujesz
zasady
wspolpraey
miedzynarodowej,
zeby wspiera¢
globalne cele?



Jak bedziesz
pielegnowa¢
lokalne wartosei
na globalnym
rynku?

Jak stworzysz
kulture
otwartosci na
roznorodnos¢

W miejscu praey?



Jak zaadoptujesz
swoj produkt lub
usluge na rynek
chinski?

Jak zaadoptujesz
swoj produkt lub
usluge na rynek
Afryki
Subsaharyjskiej?



Jak budowa¢
zespol, ktory
potrafi pracowa¢é
narynkach
pozaeuropejskich?

Jak pozyskasz

do wspélpracy
specjalistow/
specjalistki

z Afryki
Subsaharyjskiej?



Jak zmienisz
komunikacje
marki w Swiecie,
w ktorym
narodowos¢ nie
ma znaczenia?

Jak zmienisz
strukture
dostaweow
organizacji

w 2050 roku?



MEGATREND

cyfryzacjai
robotyzacja

Granica pomiedzy strefq
fizyczng a wirtualng zaciera sie.
Trwaijq prace nad réznorodnymi
projektami wokéf sieci 3.0

i dyskusje o mozliwosciach, jakie
oferuje decentralizacja. Rozwdj
sztucznej inteligenciji napedza
autonomie urzqdzen.
Technologie: loT, VR oraz AR
odnajdujg zastosowanie w wielu
dziedzinach zycia. Europejczycy
coraz chetniej korzystajq

z pomocy robotéw stajqc sie
kluczowymi konsumentami

na globalnym rynku.
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MEGATREND

wyzwania:

Rosnqca liczba przestepstw
cyfrowych.

Niedobér specjalistéw

o kompetencjach cyfrowych.
Przejecie tradycyjnych branz
przez koncerny technologiczne.

szanse:

Rosnqcy rynek edukacii
kompetencii cyfrowych.
Wzrost globalnej gospodarki
napedzany produktywnosciq.
Rozwdj zdecentralizowanej
gospodarki.
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Jak zapewnisz
inkluzywnosé
we wdrazaniu
eyfrowych
zmian?

Jak przygotujesz
organizacje na
rozwoj nowych
form cyber-
przestepezosei?

A}



Jak wykorzystasz
dane o cyfrowej
aktywnosci
konsumentow/
konsumentek do
rozwoju marki?

Jakie zasady
wspolpraey
ustalisz

z pracownikami/
pracowniczkami
zdalnymi lub
hybrydowymi?

A}



Jak wykorzystasz
mozliwosei
plynace

z decentralizacji
finansow?

W jaki sposob
przeniesiesz
produkt lub
usluge do
przestrzeni
cyfrowej?

A}



W jaki sposob
wykorzystasz
w swojej
organizacji
technologie
AR, VR lub MR?

Jakie zadania

w organizacji
zlecisz sztueznej
inteligencji?

A}



Jak zorganizujesz
rozwoj
zawodowy kadry,
jesli wszystkie
zadania
rutynowe beda
wykonywa¢
roboty?

Jakie dzialania
marki bedziesz
realizowaé

w metawersum?

A}



MEGATREND

rosnaee

podzialy

Bogacenie sie jednostek sprawia,
Ze nieréwnosci spoteczne na tle
ekonomicznym pogtebiaijq sie.
Profilowanie odbiorcéw
zmniejsza zréznicowanie
dostepnych dla jednostki tresci.
Tym samym pogtebia sie
stronniczo$¢, ktéra prowadzi do
polaryzaciji spofecznej oraz
politycznej. Brak spéjnosci i
sprzeczno$é intereséw nasila
kryzys demokraciji. Konsumenci,
widzqgc zachodzqgce zmiany,
oczekujq sprawiedliwosci

i réwnosci.

(4

MEGATREND

wyzwania:

Rosngca dominacja duzych
korporaciji na rynku $wiatowym.
Rosngce dysproporcje
materialne.

Lokalne i globalne konflikty.

szanse:

Budowanie sprawiedliwego
$wiata cyfrowego.

Instytucje demokratyczne dbajqce
o zaufanie spoteczne.
Jednoczenie spofeczeristwa

w ramach globalnych celéw.

(4



Jak wprowadzisz
podejscie
demokratyczne
w organizacji?

Jak wlaezysz
aktywistow/
aktywiski

w dzialania
marki?

\}



Jak wlaezysz Jak wlaezysz

organizacje marke do walki
do walki ZMowa
z dezinformacja? nienawisci?



Jak zbudujesz
wokol marki sieci
spoleczne, ktore
jednocza i daja
wsparcie?

Jak sprawisz,
zeby glos marki
byl zauwazalny
na arenie
globalnej?

\}



Jak dotrzesz do
potencjalnej
grupy odbiorcow/
odbiorczyn

spoza banki
algorytmieznej?

Jak bedziesz
zarzadza¢
seiezkami
kariery, zeby
wspiera¢
wyrownywanie
szans?

\}



Jak
zabezpieczysz
lancuch dostaw,
zeby przygotowa¢
si¢ na czasy
konfliktu?

Jakie zmiany
wprowadzisz,
zeby dotrzec¢ do
0s0b o mniejszej
sile nabywezej?

\}



