
Megatrends Quest
Odpowiedz na wyzwania przyszłości

INSTRUKCJA

Zainicjuj w swojej organizacji dyskusję na temat kierunków przyszłości, eksploruj
świat wyzwań jutra i wraz z zespołem wygeneruj rozwiązania, które staną się

punktami wyjścia do koncepcji 2050. 
 
 

Megatrends Quest to karty, które można wykorzystać do indywidualnej refleksji
lub w zespole do generowania pomysłów podczas ustrukturyzowanej burzy

mózgów. Najlepiej współpracuje się w różnorodnej grupie max.10 uczestników.



INSTRUKCJA

Opisują długofalową zmianę, która będzie się rozwijać, przejawiając się we
wszystkich płaszczyznach funkcjonowania. 

Na kartach przedstawiono opis megatrendów oraz wyzwania i szanse z niego
wynikające. Każdy megatrend ma przypisany kolor oraz symbol.

karty megatrendów

karty pytań
Każda karta pytania inicjuje dyskusję na temat innej zmiany. Karty różnią się

kolorami, w zależności od tego, którego megatrendu dotyczą. W ramach każdego
megatrendu karty pytań zostały podzielone na trzy poziomy:

Wyzwania, które należy przemyśleć już dziś.

Wyzwania, które należy przemyśleć w kolejnym etapie zmiany.

Najbardziej oddalone wyzwania, których nie możemy być pewni.



INSTRUKCJA

1. Eksploruj przyszłość
Wybierz kartę megatrend i odczytaj ją

uczestnikom. 

4. Analizuj pomysły
Porozmawiaj z grupą o pomysłach,
oceńcie ich konsekwencje i realność.

5. Wytypuj rozwiązanie
Zorganizuj głosowanie na najbardziej

trafne pomysły - rozwiązania jutra.

6. Eksploruj dalej 
Powtórz powyższe etapy dla kilku pytań
i przejdźcie do kolejnego megatrendu.

2. Wybierz wyzwanie
Wylosuj kartę pytania w tym samym
kolorze i przedstaw ją uczestnikom. 

3. Generuj odpowiedzi
Niech każdy uczestnik wymyśli kilka

pomysłów i podzieli się z grupą.



Zapisz pomysły do każdego pytania. Nie muszą to być kompleksowe rozwiązania. Pomysły
powinny być pierwszymi myślami, jakie przyjdą Ci do głowy.
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

NOTATKI

Wypisz swoje odpowiedzi na pytania:



srebrna
epoka
Spadek dzietności osiągnął
poziom uniemożliwiający 
ciągłą zastępowalność pokoleń. 
Niska liczba urodzeń 
w połączeniu z niskim
poziomem umieralności
prowadzi do rosnącego udziału
osób starszych w europejskim
społeczeństwie. W 2050 
na każdą osobę w wieku 65+ 
w UE będą przypadać tylko
dwie osoby w wieku
produkcyjnym. Populacja
Europy będzie maleć i starzeć
się jednocześnie.

MEGATREND

wyzwania:
Niedobór siły roboczej 
w wielu branżach.
Rosnące zapotrzebowanie na
opiekę i profilaktykę zdrowia. 
Duże obciążenie podatkowe
młodego pokolenia.

MEGATREND

szanse:

Rozwój naukowy i gospodarczy
sektora zdrowotnego.
Rozwój automatyzacji i dłuższa
kariera na rynku pracy. 
Nastawienie marek na klientów
w wieku 65+.



Jakie partnerstwa
nawiążesz, żeby
wspólnie tworzyć
innowacyjne
rozwiązania dla
odbiorców/
odbiorczyń 60+?

Jak wprowadzisz
w organizacji
kulturę nauki
przez całe życie?



Jak wesprzesz
międzypokole-
niową wymianę
wiedzy 
w organizacji ?

Jak zadbasz 
o profilaktykę
zdrowotną
pracowników/
pracowniczek? 



Jak będziesz
motywować osoby
60+ do dalszego
rozwoju
zawodowego?

Jak zapewnisz
dopływ młodej
kadry w
organizacji?



Jakie kanały
dotarcia
wykorzystasz,
żeby pozyskać
klientów/
klientki 60+?

Jak wydłużysz
ścieżkę kariery 
pracowników/
pracowniczek? 



Jak poznasz
potrzeby
odbiorców/
odbiorczyń 
w 2050 roku?

Jak zorganizujesz
miejsce pracy,
jeśli co trzeci
pracownik/
pracowniczka
będzie miał/-a
powyżej 60 lat? 



kryzys
środowiska
Obciążenie środowiska
naturalnego przez człowieka
przekracza jego nośność. Liczba
zanieczyszczeń rośnie, 
a różnorodność biologiczna
spada. Podnosi się średnia
roczna temperatura planety,
pogłębiając problem globalnego
ocieplenia. Zmiany klimatu
prowadzą do ekstremalnych
zjawisk pogodowych.
Nieurodzaj gleb zagraża
bezpieczeństwu żywnościowemu,
a kurczące się zasoby odbijają
się na światowych gospodarkach.

MEGATREND

wyzwania:
Rosnące ceny surowców 
oraz niedobory zasobów. 
Migracje spowodowane
kryzysem klimatycznym.
Malejące bezpieczeństwo
żywnościowe i energetyczne. 

MEGATREND

szanse:

Rozwój biologii syntetycznej
oraz alternatyw surowców.
Rozwój zielonej energii oraz
gospodarki zeroemisyjnej.
Nastawienie na gospodarkę
cyrkularną oraz regeneratywną.



Jak będziesz
motywować
kadrę, żeby
wspierała
ekologiczne
dążenia
organizacji?

Jakie zmiany
wprowadzisz 
w organizacji, 
żeby przyczynić się
do zmniejszenia
światowej emisji
CO2?



Jakie zmiany
wprowadzisz 
w organizacji,
żeby korzystać
jedynie 
z lokalnych
dostawców?

Jakie
partnerstwa
biznesowe
nawiążesz, żeby
wspólnie działać
na rzecz
środowiska?



Jakie działania
podejmiesz, 
żeby włączyć
organizację 
w regenerację
środowiska?

Co zmienisz 
w produkcie lub
usłudze, żeby
wdrożyć zasady
gospodarki 
o obiegu
zamkniętym?



Jakie zmiany
wprowadzisz ze
względu na
zmieniające się
pojęcie
dobrobytu?

Jak zmniejszysz
liczbę
generowanego
przez organizację
zanieczyszczenia
cyfrowego?



Co zrobisz, żeby
włączyć
migrantów/
migrantki 
do społeczności
marki?

Jak przygotujesz
organizację na
radykalne
ograniczenia 
w dostępie do
surowców?



Jesteśmy w trakcie drugiej fazy
globalizacji. Zmienia się liczba
ludności w różnych częściach
świata. Podczas gdy populacja
Afryki Subsaharyjskiej może się
podwoić w XXI wieku, to Europa
boryka się z topniejącą liczbą
ludności. Do 2050 roku udział
UE w światowym PKB może
spaść poniżej 10%, natomiast
udział Chin wzrośnie do 20%.
Zmiany w globalnym
zapotrzebowaniu na surowce
napędzą rozwój wielu rynków
wschodzących.

rotacja
wpływów

MEGATREND

wyzwania:
Nowy międzynarodowy
podział prac w gospodarce.
Spadająca rola Europy jako
dystrybutora talentu i kultury.
Spadek siły gospodarczej
Ameryki Północnej oraz Europy.

MEGATREND

szanse:

Budowanie kolektywnej strategii
europejskiej.
Zacieśnienie lub nawiązanie
relacji z Afryką Subsaharyjską.
Inwestowanie i poszukiwanie
klientów na nowych rynkach.



Jakie działania
podejmiesz, żeby
zbudować sieć
współpracy na
rzecz innowacji?

Jak zbudujesz
zasady
współpracy
międzynarodowej,
żeby wspierać
globalne cele?



Jak będziesz
pielęgnować
lokalne wartości
na globalnym
rynku?

Jak stworzysz
kulturę
otwartości na
różnorodność 
w miejscu pracy?



Jak zaadoptujesz
swój produkt lub
usługę na rynek
chiński?

Jak zaadoptujesz
swój produkt lub
usługę na rynek
Afryki
Subsaharyjskiej?



Jak budować
zespół, który
potrafi pracować
na rynkach
pozaeuropejskich?

Jak pozyskasz 
do współpracy
specjalistów/
specjalistki 
z Afryki
Subsaharyjskiej?



Jak zmienisz
komunikację
marki w świecie,
w którym
narodowość nie
ma znaczenia?

Jak zmienisz
strukturę
dostawców
organizacji 
w 2050 roku?



cyfryzacja i 
robotyzacja
Granica pomiędzy strefą
fizyczną a wirtualną zaciera się.
Trwają pracę nad różnorodnymi
projektami wokół sieci 3.0 
i dyskusje o możliwościach, jakie
oferuje decentralizacja. Rozwój
sztucznej inteligencji napędza
autonomię urządzeń.
Technologie: IoT, VR oraz AR
odnajdują zastosowanie w wielu
dziedzinach życia. Europejczycy
coraz chętniej korzystają 
z pomocy robotów stając się
kluczowymi konsumentami 
na globalnym rynku.

MEGATREND

wyzwania:
Rosnąca liczba przestępstw
cyfrowych.
Niedobór specjalistów 
o kompetencjach cyfrowych.
Przejęcie tradycyjnych branż 
przez koncerny technologiczne.

MEGATREND

szanse:

Rosnący rynek edukacji
kompetencji cyfrowych.
Wzrost globalnej gospodarki
napędzany produktywnością.
Rozwój zdecentralizowanej
gospodarki.



Jak przygotujesz
organizację na
rozwój nowych
form cyber-
przestępczości?

Jak zapewnisz
inkluzywność 
we wdrażaniu
cyfrowych
zmian?



Jakie zasady
współpracy
ustalisz 
z pracownikami/
pracowniczkami
zdalnymi lub
hybrydowymi?

Jak wykorzystasz
dane o cyfrowej
aktywności
konsumentów/
konsumentek do
rozwoju marki?



W jaki sposób
przeniesiesz
produkt lub
usługę do
przestrzeni
cyfrowej?

Jak wykorzystasz  
możliwości
płynące 
z  decentralizacji
finansów?



Jakie zadania 
w organizacji
zlecisz sztucznej
inteligencji?

W jaki sposób
wykorzystasz 
w swojej
organizacji
technologię 
AR, VR lub MR?



Jakie działania
marki będziesz
realizować 
w metawersum?

Jak zorganizujesz
rozwój
zawodowy kadry,
jeśli wszystkie
zadania
rutynowe będą
wykonywać
roboty?



MEGATREND

wyzwania:
Rosnąca dominacja dużych
korporacji na rynku światowym.
Rosnące dysproporcje
materialne.
Lokalne i globalne konflikty.

szanse:

Budowanie sprawiedliwego
świata cyfrowego.
Instytucje demokratyczne dbające
o zaufanie społeczne. 
Jednoczenie społeczeństwa 
w ramach globalnych celów.

rosnące
podziały
Bogacenie się jednostek sprawia,
że nierówności społeczne na tle
ekonomicznym pogłębiają się.
Profilowanie odbiorców
zmniejsza zróżnicowanie
dostępnych dla jednostki treści.
Tym samym pogłębia się
stronniczość, która prowadzi do
polaryzacji społecznej oraz
politycznej. Brak spójności i
sprzeczność interesów nasila
kryzys demokracji. Konsumenci,
widząc zachodzące zmiany,
oczekują sprawiedliwości 
i równości.

MEGATREND



Jak włączysz
aktywistów/
aktywiski 
w działania
marki?

Jak wprowadzisz
podejście
demokratyczne 
w organizacji?



Jak włączysz
markę do walki 
z mową
nienawiści?

Jak włączysz
organizację 
do walki 
z dezinformacją?



Jak sprawisz,
żeby głos marki
był zauważalny
na arenie
globalnej?

Jak zbudujesz
wokół marki sieci
społeczne, które
jednoczą i dają
wsparcie?



Jak będziesz
zarządzać
ścieżkami
kariery, żeby
wspierać
wyrównywanie
szans?

Jak dotrzesz do
potencjalnej
grupy odbiorców/
odbiorczyń 
spoza bańki
algorytmicznej?



Jakie zmiany
wprowadzisz,
żeby dotrzeć do
osób o mniejszej
sile nabywczej?

Jak
zabezpieczysz
łańcuch dostaw,
żeby przygotować
się na czasy
konfliktu?


