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 المقدمة

 مرت  ها  بعد  العععععععععة  التي ، المملكة  العربية السععععععععةً ة َ عععععععةت ذكِّ مسعععععععقة ةل ت يخيةر بقعد ا     ال    ية ا  ل   تعيش  
ومتيخ اع م ًه  يخ  طة - 2030ل   مكتتغ  ؤ ة المملكة   إلى الأف عععععع   وا  عععععع  ا  التي مكتتغ من تايك مسعععععع       

إ بك ملى إلى مسععععععععع ة       من  -2016في  بر    طر ق من  ي ً  تحةُّلا  عمي ة م ً ة وث  فية، ن لغ المج مع السععععععععععةً
ه    و عل ى  سععك  ة المسعع  ق  مةاز ت  لمسعع  ا  الع د الم   ةن، وي ا العععق   اليخ ن   عععكةلةا العععر ةِّ الك    الطمةح والازً

 هم الرابح الأي  في هيخا السق ق من المج مع 
ة خ صعععععععحكةمية و  ،من هت  تأتي  همية هيخه ال  اسعععععععة التي  يتد  عل  ً اسعععععععة ال ة ُّ    ااسعععععععلاتي ية لل ط ع   المخ ل ة 

هم العةام  والم اكا  و ص     ،و  مغ ب لتظر المت  ي في برامج   ومق ً اته  المة ت ة للعق     هلية )ال ط ع ذك الربحي(و 
ن ال ة ُّى  م من  المحلية وال ولية المؤثةر  في  ؛ وذلك إيم نت  بأا الععععععق   هم ال ة  التي سعععععلتكد علي   هيخه الأمة إذا م    حسععععع 

  ط ع     ق  ي فة ال
  س طيع المج مع  ا تؤية   هميةِّ خ صي ين  س سي ين، للعق   التي تمت اس عراض   في هيخه ال  اسة ا ص ئص ال يمةذرافيةإات 

 ت يخ مت م  للعععععععق  ، ليعطي تة ي  تى وتصععععععة اتى للمسعععععع  ق ؛ الأولى   ا العععععععق    ر  وا  ا  ت سععععععقةا إلى مج مع  عطي م 
لمج معية بةعي ضععععععععمن ال ععععععععةاب  ا مني   ا العععععععععق   ط  ة لل ايك وال عععععععععكي ، ف ذا  مكِّن تة ي  الاسعععععععع  را  والأم ا، وال  

يط  ة حية   بلة للتمة والقت ء  ضععععععععمن هيخا ااط  ،   ء  هيخه ال  اسععععععععة ل  عرت  عل  م    ةاوالم نية؛ اسعععععععع ط عةا  ا  تطل 
 2030ت   ةمى ال ط ع   المخ ل ة في المملكة للعق   و   ته  عل  تلقية تطلع تهم واس  م      اتهم بم     ةق تطلع    ؤ ة 

     2030الطمةحة، و   ةق  ه ا  الأمم الم ح   لل تمية المس  امة 
   هم   ع     لس  مةضةع   ومن  وفصةلات  بةاب ت و   ت متغ ال  اسة  

 إ وف ت  لل     العمر ة  ِّصععععععععععع   ا صععععععععععع ئص ت طق ووف ت  ل ةز ع م حسععععععععععع  ا ت  والم ،ال يمةذرافية للععععععععععععق   السععععععععععععةً
 اضعع فة إلى اسعع عراس ة، بومسعع ة    ال عليم  يم  تمت اسعع عراس ااسععلاتي ي   الةطتية للمملكة في ال ط ع   المخ ل 

ا والمار  والسععة   و سععلالي  ة الأمم الم ح   وي نغ إسععلاتي ي  ااسععلاتي ي   في بعد القل اا، م    اام  ا  والأً 
يقك من ال  اسعععععععععع   السعععععععععع ب ة ذا    مرا ع   لع ً، من المرتكدا  المر عية لل حلي ، ف عععععععععع ت عن  2018للعععععععععععق  

هي المرتكد الرئي  اليخإ اسعععع ل م ى ال  اسععععة في   2030وي نغ  ؤ ة المملكة   الع  ة، بلاغ  ي ر من ععععععر ن ً اسععععة
المسعععع مر من خ ن التظ ن الأسعععع سععععي للحكم، ود تا   ال  اسععععة الر ةع إلى  ه ا  ال تمية  ال أصععععي ي  مراحل   مع 

 م الم ح    لمتظمة الأم  المس  امة
  فك نغ عل  التحة ال  لي   ط ع ال عليم وال     ،  ط ع  ب لعععععععععق  ،حصععععععععر  ال  اسععععععععة  هم ال ط ع   ذا  الع  ة

ال   فة،  ط ع السعععي حة،  ط ع اللفيى،  ط ع ال خطي ،  ط ع المةاً  القععععر ة، هي ة المتعععع   الصعععاك  والم ةسعععطة،  ط ع 
يخه ه تّم  ِّص   وتحلي  إسلاتي ي  حيث  ، سسة مسك ا ك ة، ب    زق جمي مؤ   و م ل     الر  ضة،  ط ع   خك ة
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 ومع 2030، وال عرُّ  عل  خ م ته  المة ت ة للععق   وً  ة تةاف    مع التظ ن الأسع سعي للحكم ومع  ؤ ةال ط ع  
    ه ا  ال تمية المس  امة 

 ا( ذراس ال  اسععة مت    ال  اسعع   المسععحية )الاسعع قي تمت اسعع خ ان مت  ي   م ع ً  ل ح يق  ،عل  ا  ن  المي اني ، 
  وو شعععععة العم  مع مجمةعة مت سعععععقة من ا  اء، و  ،والمجمةعة القؤ  ة مع الععععععق    ن سععععع م ،والم  ب   مع المسعععععؤولين

م ل تج ه   المؤثر  عل  ال ط ع   المة ت ة   للعق    س مغ هيخه المت  ي   في تةسيع ال ِّ  
  وخِّل ق الانسععععع  ن وال ك م  بيت   بم    ق  ه افهيخه ال ط ع    عم نخر غ ال  اسعععععة بع ً من الأفك   ل تظيم و ،   

  في خ م    للعق  
 

ةا    ح ت ت  ب نج ز هيخه ال  اسععععععععة؛ نملين  ا نك ت  كلي بلمت    الع ملين مع العععععععععق   عل  ث   م  ا د   ن   تن ب لعععععععععكر
  تطلع تهم وتة ع تهم  ذم   صر الم   الدمتية الم  حة لل  اسة  

  الباحثون
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 231  من 8
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

 الملخص التنفيذي

و ال ط ع سعععععععةاء في ا   ز ا كةمي   ،تت ولغ هيخه ال  اسعععععععة ال ط ع   المعتية ب لععععععععق   في المملكة العربية السععععععععةً ة
معرفة  والم اكا  المحلية وال ولية المؤثر ؛ وذلك ها    وه فغ إلى تحلي  ااسععععععععععععععلاتي ي   و صعععععععععععععع  الاتج ه   ا  ص

م ،ال ط ع   التي ت ع م  مع العق   اح من مق ً ا  ذا  ع  ة ب لعق  ، ومن ثَِّت ت  يم بعد الأفك   وا ل  ىوم  ت   ة
  2030مق ً ا  تس ع  في تتظيم ال ط ع   ل  عل    ي ر ي  ء ت واتس  ت  مع  ؤ ة المملكة 

   مت   ؛ اسة ع   مت  ي  اتقعغ ال 

  في المةضةع ي اسلاتي ي   العربية وال ولية والمحليةتعة   ًبي   الممرا عة الأ -1

ت ءت عل  ب  ط ع   معتية ب لععععق  ، حيث    ء اخ ي   هيخه ال ط ع    مرا عة وتحلي  ااسعععلاتي ي   لعععععر  -2
ًو ه  اليخإ   م شععع  مع اه م م   واح ي     الععععق  ؛ وهي  وزا   المةاً  القععععر ة وال تمية الا  م عية، وزا   
ال عليم، وزا   الا  صععععععععععععع ً وال خطي ، وزا   ال   فة، وزا   السعععععععععععععي حة، وزا   الر  ضعععععععععععععة، ا ي ة الع مة لللفيى، هي ة 

   ؤسسة مسك ا ك ة، وب    زق جمي المتع   الصاك  والم ةسطة "متع  "، م

قغ عيتة  ،الاسعععع ق نةال  اسععععة المسععععحية ب سعععع خ ان  ًا   -3 ح  ً  سععععغ  و   سعععع  لمعرفة ن اء العععععق   في ال ط ع   التي 
ل اطي ععععرِّ م ا   ،  وسعع ، ل ن،  تة ، شععرق، ذر   ةإععععةائية من    مت طق ب لمملكة عل   سعع س 

  مععع  يت  من 738 ةالععععةائي العيتة لمية  بلغ ع ً المععع  يين ضععمن روط العيقك  وععععرتا صععاك ت بع  اسعع ي  ء الععع
 .ا تسين ي 

 .ا تسين ي   ح لا  من العق   من تسعوهي م  ب   مريتد  مع  القؤ  ة،المجمةعة  -4

 .مع المسؤولين في ال ط ع   التي خ عغ لل حلي  م  ب   -5

عة -6 مغ إلى ث ث مجمةع  ، ن  ععععغ ًو  ال ط ع   الم  وسعععة خقكتا وخقك ت،  18ضعععمغ  و شعععة عم  مةسعععت   سعععة
  والم ة ع مت  ، وال ةصي   والمق ً ا  الم لحة

و   بينت المسععععح التظرإ  ا   ععععية العععععق   واح ي   تهم  سعععع سععععية ومط لق م تحظ  ب ه م ن ع لمي؛ ب لي  و ةً ع ً  
ع ن ق   للاتي ية الأمم الم ح   للعولية، ومت   إسيقك من ااسلاتي ي   ا  صة ب لعق   لع   ًون ومتظم   ً

عل  مق   "ال تمية المسعععععععع  امة" في ًمج العععععععععق   وز  ً  إن   ي  م  و   صعععععععع ذغ المملكة  خطةت    يد والتي  2018
في  2030، حتى   ء   ؤ ة المملكة 2014، وتم إ را ه  من مجل  الععععة   ع ن 2011إسعععلاتي يةت للععععق   ع ن 

إ في مة ع ال مكين و ِّع لى شر كت   صي ت في ال تمية وبت ء المس  ق    ن2016 بر      ل  ع العق   السعةً

اه م م  ،  لعق     ا وب حص إسلاتي ي   ال ط ع   التي خ عغ لل حلي  وال  اسة، ف   تقينت  َ  ت ةلي شر ةِّ 
لكت   تعم   حي نت  ي  د  م ت ثر  ًوا ً  ة ي فية من ال تسعععععععععيق فيم  بيت    ونععععععععععك في هيخا الملخص إلى بعد ن  ط 
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 ي  ن من ميدانية ال ولة، وهت ك ز  ً  في ع ً المسعع    ال عليم تحظ  ب عم م ًإ يقك من ةته  ومك من ضععع   ؛ فةزا  
ل عليمية، م    ت شععععععععين مسعععععععع  ا  ال عليم ال  نةإ ا     ، وتطة ر خ م   خ م ته ، يم  تسععععععععع  ل طة ر  نظم    ا

 ن ن  ط ضععععع    ع ن إعط ء الاه م من ال عليم عن ب ع  خ ن   ئحة ية ون  ع  متصععععة م  سععععتي، وذك ذلك؛ لكن
م  وزا     و ط ع ته  وت اخ  اخ صعععع صعععع ته   قي   سععععيم   ا من معععععك ته  ضععععخ مة ع ً مت   الك في للعملية ال عليمية

 ا  ف ا ن  ط  ةته  تكمن في و ةً إسعععلاتي ية م ك ملة وت عععميت   ل امج ومق ً ،المةاً  القععععر ة وال تمية الا  م عية
مح ً ، وي ر  برامج  ، وإً اج ال ط ع ذك الربحي ضععععععمن اه م م ته ؛ إلا  ا ن  ط ضععععععع    تق و في ت اخ  م  م   مع 

ل تمية العععععععععععععق   من بتك امق ً ا  ف عععععععععععع ت عن صعععععععععععععةب   تك ت  عملية مة         خر  واللييد عل  الكمة، 
الا  م عية، وضعععععع  ت     العتصعععععر التسععععع ئي  ق  ال ح   ن ب لعم   وفيم    علق بةزا   الا  صععععع ً وال خطي ، ف ا 

    ه اف، في حين  ا ن  ط ضع    ت  ح في ت اخ  2030ن  ط  ةته  ت ق   في وضةح  ه اف   وتك مل   مع  ؤ ة 
وا ية وتكرا    ه ا  الرؤ ة المر ة  في الأه ا  ومؤشرا  تح ق  مع       خر ؛ وهة م   لت  عليى ازً

وبخصععععععععععةص وزا   ال   فة، ف ا ن  ط  ةته  ت  ععععععععععح في اسعععععععععع ح اث   هي     ط عية   صععععععععععة ل تمية ال ط ع   ال   فية 
 ل   فة السععععععععععةً ة، ة المخ ل ة، وتت ييخ المق ً ا  الم عل ة ببم    عععععععععمن     ت  ي  عل  ت عي  ال ط ع   ال   في ،ال رعية

إض فةت إلى تتةُّع ال ط ع   ال   فية المعمةلة برؤ ة وتة ُّ    الةزا  ، والتي ت  من س ة ععر  ط عت  م تةعت  تس      
إ بم    سعععععع وتة ُّ     ؤ ة  قي فة ف    المج مع، وت شععععععيت   برن مج الاب ع ث ال   في ل عد د    ا  العععععععق   السعععععععةً

هملغ سععععععععععع ب ت  ي لمةسعععععععععععي   والأز  ء وال تةا ال ععععععععععععكيلية وا   العر    وييخلك اه م م   ب ط ع      2030المملكة 
وا  ا     واللاث العمراني، وميُّده  في اسععععع  ط   اسععععع عععععع   ين لةضعععععع برامج وخ ط    م  ن  ط ضعععععع    ف كمن في 

، و لة وصععععععععةن خ م ته  للمت طق خ  ج الم ا الرئيسععععععععية، وع ن خط  الةزا   في ع ن ااشعععععععع    إلى ال ط ع ذك الربحي
  إشراك العق   في ت  يم تصةُّ اتهم وتطلع تهم فيم    ص  ب ل   فة السعةً ة 

وبخصععةص وزا   الر  ضععة، ف ا ن  ط  ةته  تكمن في تةافق  ه ا  إسععلاتي ي    عل   ة واضععح مع مسعع   ف    ؤ ة 
ةُّع ال امج والمق ً ا ، ولةن  ه ا  إسعععععععععععععلاتي ية وزا   الر  ضعععععععععععععة لمخ ل  ال     العمر ة   م  ، وتت2030المملكة 

ن  ط ضع    ف كمن في ع ن و ةً إسلاتي ية مح تً   صتصة للعق    و سي سة مك ةبة  و متصةص علي   ل تظيم 
ص ضععععمن إسععععل  الأن  ة اتي ي    عل  ًعم الر  ضععععة و العم  مع العععععق   عل  المسعععع ة  الةطني، وترييد ال عم المخصععععت

ا ير  ال  ن ًوا ب  ي اه م م   وهة    العق   الأخر    م  وزا   السي حة ف ا ن  ط  ةته  ت  ح  الر  ضية وتح   ت
في تة ُّى إسعععععععععععععلاتي ي    ل طة ر   س الم ن القععععععععععععععرإ في ال ط ع السعععععععععععععي حي ات حة مد   من فرص العم  للععععععععععععععق   

إ، وو ةً اه م  ن ملحةظ في ال ة ُّ    لصعععععع   العععععععق   وت   ق م ل  راط في العم  السععععععي حي بحكم  ا السعععععععةً
السي حة واع  ، يمص   لل خ  مس  ق ت   م  ن  ط ضع  وزا   السي حة ف كمن في ض لة ا  ةً المقيخولة لل عر   

  واضعععععععععح حةن ال رص ب لة     السعععععععععي حية في المملكة، وذ ء الأسعععععععععع   للسعععععععععي حة ال اخلية، وع ن و ةً تصعععععععععةُّ 
الاس  م   ة للعق   في ال ط ع السي حي   م  هي ة المتع   الم ةسطة والصاك ، ف ا ن  ط  ةته  تأتي في بت ئ   برامج 
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عم   لمتعععععع   شعععععق بية واع   تسععععع م في الت تج المحلي، وو ةً بتك  تًا لأف ععععع  المم  سععععع   الع لمية وً ومق ً ا  اسععععع ت 
ععععععق   ل عم مععععععروع تهم الصعععععاك  والم ةسعععععطة  وتق و ن  ط ضعععععع  ا ي ة في ع ن متعععععع      مععععععك   مة   ال

ةبة عدو  القعد عن الاسععععع  م   في  ، وصعععععع  من    ته  عل  تحسعععععين خ   الععععععق   في مج ن إًا   المتعععععع  ، وا 
 لرواً الأعم ن  ينشروط ال مة   وال م ن   المطلةبة ليخلك، ومت فسة الق  ئع الأ تقية، و لة  ع اً المرش  ن الم  ح

ت  ععععععععح ن  ط  ة  هي ة اللفيى في إسعععععععع  ن إسععععععععلاتي ي    في تح يق  ه ا  الرؤ ة في تتة ع مصعععععععع ً  ال خ ، وفي تةفك 
إ من ا تسين  وت مين إسلاتي ي    ع   شراي   مع بية  خ   ع لمية ل صميم  ال رص الةظي ية للعق   السعةً

  ط في تةسععععيع   ع   الاسعععع  م   في المملكة و   ُّ علي   ًخ ت إضعععع في     م  نوتت ييخ مععععع   ع ترفي ية؛ وهة م   سعععع م 
 ضع  هي ة اللفيى ف كمن في ضع  القتية ال ح ية بم      عيق إنج ز الك ك من الأنعطة اللفي ية، إض فةت إلى ضع 

 ا  ا  السعةً ة في مج ن تصميم وتت ييخ وحةيمة المع   ع اللفي ية 

لكن ل عععيق  ،  علق ب ل ط ع ا كإ  ف ت ك الك ك من المؤسعععسععع   وا ي    الاهلية التي تعم  في هيخا ال ط عوفيم    
برن مج ب   و الم   الدمني الم  ح لل  اسة ف   تم الا  ص   عل  مؤسس ين م تةع ين م م  وهم   مؤسسة مسك ا ك ة 

في تعد د ًو  ال ط ع ذك  2030ة ُّ     ؤ ة المملكة   َ  ت عم تفي   مسعععععععععععععععك ا ك ةي نغ ن  ط  ة  زق جمي   و 
الربحي، وت  يم   برامج ومق ً ا  تسعععع م في صععععت عة   ً  المسعععع  ق ، وع  ه  الع    من الات   ي   والعععععراي   التي 
ت ةفةر للععععق   فرص تعليم وت     ع لية المسععع ة    م  ن  ط ضعععع    ف كمن في صععععةبة ان عععم ن ف    من الععععق   

د ال امج التي ت طل    المؤسسة ب للُّاة اانجليد ة، وع ن و ةً فروع    في مت طق المملكة  و  ء برن مج ب    زق لقع
     ول  ى نعععع ط يقك في مج ن الاب ع ث وال  ،جمي  يتمةذج ث ا لكةنى من  وائ  ا     الاهلية ال اعمة للععععق  

ى تى؛ ل عععععم   ةان  ال ةظي  وال عليم وا  م   وال مة  ، ومسعععع هم هم ن  ط  ةتى تتةُّع مق ً ا حيث ي ا من  ، م
ى إلى     ثر مق ً اتيمو   الةظ ئ  للععععععععععععععععق   وفي تح يق  ةً  ا ي   في خلق 2030في تح يق  ه ا   ؤ ة المملكة 

را  بعد  تكفي ال ن مج     يسعععععععقى المد  ِّ من العععععععععقية والمصععععععع ا ية  وتكمن ن  ط ضعععععععع  ،ع ً من القل اا العربية
مق ً اتى ن ي ة ضععع  ال تسععيق مع ا     المخ ل ة، وضععع  وعي ال     الععع بة بمق ً ا  ب    زق جمي ، و صععة  

   ا  ةً ااع مية ال ةعة ة في هيخا العأا، وع ن ت  يم  روس للعق   خ  ج نط ق الأسر المت  ة 

 وا عن  فيين ب      التي ت   ةن خ م ته   م، و   ع ا ل   الععععععععععق   إلم مت  ومعرفةت ي ال  اسعععععععععةو   تقينت من ن  ئج 
مط لق م وتطلع تهم من ي   ط ع و  ة، و َم  ر  وا من تلك ا     سم ع صعععععععععععععععةتهم وتح يق اح ي   تهم ي ل عليم 

عن  رً ت  صععععي   ي رتسععععة  ، و 2030والعم  وال مكين وخلق ال رص  م م م ل  راط بم  ع   عتى  ؤ ة المملكة 
القؤ  ة، طرح العععععععععق   المقحةثةا )من ا تسععععععععين( تصععععععععةُّ اتهم و ؤاهم حةن م     في ثت    ال  اسععععععععة  وفي المجمةع هيخا

ع م   لس  ا ت   ةمى ي ُّ   ة من ا     العععععععر التي خ ععععععغ لل  اسعععععة وال حلي ، ومعظم م  طرحةه   سعععععق م مت  
 إ ع ً من الم  ب   مع بعد المسععؤولين من ال ط ع   التي  وإضعع فةت إلى الأًوا  السعع ب ة، ف      ر  ل  اسععةان  ئج 

خ ععععغ لل  اسعععة  و   شعععرح ي ُّ مسعععؤون م  ت ةن بى ا  ة التي  ت سععع  إلي  ، و ا م    عععطلعةا بى   سعععق مع  ؤ ة 
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 هيخا فيالمملكة، و ا       العق   ت ع في صل  اه م م تهم، يم  شرح ي ٌّ مت م ال امج والمق ً ا  التي تمت إنج زه  
ا تسععين لمت  عععة ي  خقكتا من   18الصعع ً  ويأًا  إضعع فية  مع القي ن  ، ف   ع   فر ق  العم  و شععةِّ عم  ضععمتغ 

( ال عليم وال      والعم  و   ً  الأعم ن وال طةُّع 1ن  ئج ال  اسععععة، وتمت ت سععععيم الة شععععة إلى ث ث مجمةع  ، هي )
( الا  ص ً وال خطي  وال   فة وا ة ة الةطتية والأمن  و   3اللفيى والسي حة، )( الر  ضة و 2والمسؤولية الا  م عية، )

خر غ و شعععععععععععععععة العم  بم مةعة من الم لح   والمق ً ا  التي   ؤم   ا تكةا م ي  ت و  بلةت لل ت ييخ، وجميع     ن 
مج العق  ، وتح يق  ؤ ة ا     2030لمملكة  ط ع العق  ، وت عدةز من مق   ال تمية المس  امة، وً

تت ع و ومن  هم م    تمغ ال  اسعععة من م لح   مععععروع إنعععع ء "المرصععع  الةطني للععععق  "،  اليخإ سعععيكةا مر عت  لصععع 
من خ ن  صعععععععععع  ي فة الأنعععععععععععطة العععععععععععق بية، وبت ء مؤشععععععععععرا    ل ة تعليمية ووظي ية  ال را  في ال ط ع   المخ ل ة؛

 ا  عن الععععععععق   في المملكة في ي فة المج لا  بحيث  صعععععععقح المرصععععععع وصعععععععحية وذكه ؛ ل ةفك ي فة ااحصععععععع ء وم تية
  تمية عل  المسعع ة ال  الةطني للعععق   بم  بة بيغ ا    اليخإ  عم  عل   صعع  مععع  ي   العععق   في جميع  ط ع  

إ وعل  ا  ةً ال تمة ة بعك      ن  عالمحلي واا ليمي والع لمي، وً اسة  ثر تلك المع  ي   عل  المج مع السعةً

تًا من المق ً ا  في  ط ع    ال عليم، والر  ضععععة، وال   فة، واللفيى، والسععععي حة،  إلى   ن  ذلك،   تمغ ال  اسععععة ع 
والا  صعععععععععععععع ً وال خطي ، وال طةع، والمسععععععععععععععؤولية الا  م عية، و   ً  الأعم ن، والأمن، وا ة ة الةطتية؛ مع تةضععععععععععععععيح 

لتة  من خ ن تقتةي   ا تلك المق ً ا  ت ةيخ  ونلي   ال ت ييخ  و  ؤم   ا تر الأه ا  ال  صععععععععععيلية لك  مق ً   وا  ة الم
  من ال ط ع   المخ ل ة
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 الباب الأول

 والمنهجي للدراسةالإطار النظري 

 الفصل الأول: مدخل الدراسة ومفاهيمها الأساسية 

  ولات  معكلة ال  اسة
 ث ني ت   همية ال  اسة

 ث ل  ت   ه ا  ال  اسة
  ابع ت  ح وً ال  اسة

  خ مس ت  م  هيم ال  اسة

  :الدراسات السابقةالفصل الثاني 

 تح     الةا ع ومعك تى العق   -
 وتة   تهم  ة المس  ق  العق   -
 اايج بية للعق   ال تمية -
 مع  ة       العق   اسلاتي ي   -
 الاسلاتي ي   والسي س   الم عل ة ب لعق   مرا عة -
 ذا  الع  ة ب لعق  تحلي  ال ط ع    -
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 الفصل الأول

 الدراسة ومفاهيمها الأساسية مدخل

  :الدراسةمشكلة أولًا 
إ تقلغ زه ء  من السععععععك ا، وهي نسععععععقة ع لية من  %36.7ت عععععععكة  ف ة العععععععق   شععععععر ةت واسعععععععةت من المج مع السعععععععةً
مع  ( youth) العععععععععق   مصععععععععطلح   تعر السععععععععك ا في المملكة العربية السعععععععععةً ة  هت ك ب لطقع   ن ع لمي حةن 

 34-15الأخيخ في الاع ق    نت  سعععععععتع م  العمر محك    ئيسعععععععي   في تعر   الععععععععق   ب للييد عل  ال     التي ت ع بين 
م طلق   اتسع ع، و   اح ي     و و  ازً  ً سعتة  وبصعر  التظر عن ا  ن حةن الم  ةن، ف ا هيخه الععر ة العمر ة في

، 2030لا ب  من تح ي   ، ومت   ا   ة لل عليم والعم  والدواج والسعععععكن وا ي   الكريمة التي ت ةافق مع  ؤ ة المملكة 
 والتي تراهن عل  العق   ي ة  سك نية س  ةً الرؤ ة وم  س ؤون إليى مس  ق ت  

بية السععععععععةً ة عملغ عل  إنعععععععع ء ع        حكةمية وهي    للعت  ة ولا     عل  المطلع  ا حكةمة المملكة العر 
ب لعععععق   ل ح يق اح ي   تهم والأخيخ بي هم إلى المسعععع  ق  يةزا   ال عليم ووزا   الر  ضععععة ووزا   المةاً  القعععععر ة وال تمية 

تًا يقكتا   الا  م عية وع ً نخر من ا     الرسمية ط ع من ا     في ال ولا    صعععععععععععععععر الأمر عل  ذلك؛ ب  إا ع 
ا  ص    اضطلعغ في الستةا  الأخك  ب و  حيةإ وم م في المسؤولية الا  م عية، ومت   مسؤولي    تج ه العق  ، 

شععععق  فيللت ةس ب لعععععق   ومسعععع ع تهم  2030بحيث ت  عععع فر ا  ةً ا كةمية و  ةً ال ط ع ا  ص ل ح يق  ؤ ة 
  ةً  ال تمية القعععععر ة المسعععع  امة التي لا  ك م  عمل   إلا ب  عععع فر ي فة ا طر   م  ة المسعععع  ق ، وذلك ل ح يق مق  

ومع ذلك، ف   نعععععععععأ ع هً لا   سعععععععع   ا بى من ا ي    والمؤسععععععععسعععععععع   الأهلية     ت  ج تحغ ال ط ع ال  لث )الأهلي 
لعععععععععق   باية مة ت ت  ل  تهوا كإ( ي  معي   ا ك ة ومتظم   المج مع الم ني، بحيث  صععععععععقح  دءتا م مت  من نععععععععع ط 

  ععععععععح يم  سععععععععي-و   و  ن  في هيخا الصعععععععع ً الت ةس هام و ع    م، ل ك م  ًائر  الاه م ن من   ل  ال ط ع    
تًا يقكتا من ا     في هيخه ال ط ع   -لاح  ت في ال  اسة  ع 

صعععععععة ت  ن والاهلية وا  ت لخص مععععععععكلة ال  اسعععععععة ا  لية في  ا ع ًا يقكا من ا     في هيخه ال ط ع   ا كةمية 
خ م   م ع ً  وم ت ثر  للععععععق  ، إذا ت لخص مععععععكلة ال  اسعععععة ا  لية في تسعععععلي  ال عععععةء عل  اسعععععلاتي ي   هيخه 

تكةا م ي  ت في  بمق ً ا    ؤمت   اال ط ع   و ثر الم اكا  المحلية وال ولية علي   ويعععع  مةاطن ال ة  وا ل  وا روج 
إ اتس  ت  مع تة ُّ     ؤ ة المملكة تطة ر  وض ع العق   السع   2030ةً

 ثانياً: أهمية الدراسة
 الأهمية العلمية  ولات   
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تع  ال  اسععة من بين ال  اسعع   ال  ئ  التي تريد عل  ً اسععة وتحلي  اسععلاتي ي   وتة     ال ط ع   ال  ث   1
ه  ووضعععععععععع   يخ  طة،حكةمية وخ صعععععععععة وخك ة  ،المة  ة للععععععععععق   طر ق تسعععععععععلشععععععععع  ها   وذلك  صعععععععععر   ةً

   المؤسس   في تحسين عمل   وال تسيق بيت  
ت  ن ال  اسععة ا  لية م   ن   علمية بين الاسععلاتي ي   المحلية في المملكة التي ت  م   لل ط ع   الم  وسععة وبين   2

  وً المحلية ا ع ً يقك من الاسععلاتي ي   العععق بية في الع د بم     ن متظة ا واسععع   يخه الاسععلاتي ي     ع  
 إلى الع لمية 
  ث ني ت  الأهمية ال طقي ية 

وم   م ءم     ،الم ةفر   م  ا سععععلاتي ي   و  لابا     الم  مة ب لعععععق   م كن ال  اسععععة ا  لية من تعر     1
  ه  من متظة  م   ا طة ر لاح ي     العق   وامك نية ت

ل تسعععيق في ل  مكن من ا المخ ل ة التي تةا ى ال ط ع  الكعععع  عن مةاطن ال ة  وال عععع  وال رص وال ح       2
  اسلاتي ي ته  وتطة ر خ م ته  ل ص  للمس   فين من العق  

 
 ثالثاً: أهداف الدراسة

 ته   هيخه ال  اسة إلى 
   من وزا ا  وهي    ومؤسس   مج مع م ني المعتية هام،ا     و  العق   ط ع    اسلاتي ي  ال عر  عل  
  2030 ه ا   ؤ ة  ب ح يقلمعرفة ع       ،المعتية هام الةزا ا  وا    في  الععععععععععق   سعععععععععلاتي ي    ط ع  ا تحلي 

 المس  امة    ه ا  ال تميةو 
 و  ص  الاتج ه   )العةام  والم اكا ( المحلية وال ولية المؤثر  في العق   من خ ن  ص  واس عراس ال  اس   الس ب ة 

  ا    ة في هيخا المج ن
 

  المة  ة للعق    العربية السعةً ة لمملكة  ةً حكةمة ا ال عر  عل 
  اسععععع عراس إسعععععلاتي ي   الععععععق   في بعد القل اا المخ     )اام  ا ، المار ، السعععععة  ،  سعععععلالي ، إسعععععلاتي ية الأمم

   الم ح   للعق  (
  السعةً ةصي ذة ال ة ُّ    ااسلاتي ية ل ط ع العق   في المملكة العربية  
   ح ة ة لل ة ُّ    ااسعععععلاتي ية للععععععق   في المملكة، والممكت   والم طلق   المسععععع ع   عل 

ا لاح المق ً ا  والآلي   الم
  تت ييخه 
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 : حدود الدراسةرابعاً 
 أولا: الحدود الموضوعية

ال ط ع    مع تحلي  لقعد التم ذج من ،ت لخص ا  وً المةضعععععةعية  يخه ال  اسعععععة في تة      ط ع الععععععق   في المملكة
 ا كةمية وا  صة وا ك ة 

 ثانياً: الحدود المكانية 
ة ل كةا عيتة في المملك الاًا  ة  ت طقالمجميع مغ ال  اسععععة في م  تة الر  س لكن عيتة ال  اسععععة المسععععحية للغ   ذج من 

   ميع المت طق ال  اسة   لة
 ثالثاً: الحدود الزمانية
   2021 ةوحتى  ةني 2021من مت ص  م  س  اب ء ،ث ثة  ش رنع ّ يخ  هيخه ال  اسة في 

 : مفاهيم الدراسةخامساً 

 مفهوم الاستراتيجية .أ

 عععك م  ةن ااسععلاتي ية إ رائي   في هيخه ال  اسععة إلى "خطة طة لة الم   ت علق ب ل ط ع   المعععمةلة ب لقحث ذا  
المةاً  الم ً ة والقعر ة الم  حة ل ح يق هيخه الأه ا ؛ انط  ت  من  ؤ ة المملكة  الصلة ب لعق  ، تس     ااف ً  من

  ، وتأسيست  عل  ً اسة الةضع ال  ئم وتح    الآلي   وال امج الم ئمة للةصةن للا     الت  ئية للإسلاتي ية2030

 مفهوم الشباب .ب

تًا ث  فية وا  م عية وم( YOUTH)هت ك   نه واسع بين المخ صين حةن م  ةن العق     هي ى، ف ة  م   بع 
وفسعععععيةلة ية ون سعععععية  وتأتي ااشعععععك لية من تتةُّع اسععععع خ ام   هيخا الم  ةن في   ل  القل اا طق ت  لم   رً ذيره عت  
ا   ث عن الم اخ  التظر ة ل  اسععة المعععك    و    شعع    ال  اسعع   التي  ع ته  اليةنسععكة في مؤمر العععق   في  

(؛ و عةً 1994ن إلى "ع ن و ةً ح   ًنى من ال ةافق ال ولي حةن م  ةن العق  " )زحلةق، 1983ة ع ن يةلةمق
سععتة،  30-18ذلك إلى تق  ن ال  ة العمر ة التي تح  ةً سععنت العععق   في ع   بل اا؛ ف لقعد    ةً سععن العععق   من 

تة، في حين ت عرة  الأمم الم ح   العق   س 15ستة، وهت ك مِّن  ر   ا سن العق    ق   من 35-18والقعد من 
َم ت عرة  الط ةلة بأ  -وهي ت بعة للأمم الم ح    -سعععععععتة، علمت   ا متظمة اليةنيسععععععع  24-15ب ل  ة التي ت ع بين 
 ستة؛ م   عك إلى و ةً ت اخ  بين مرحلتي الط ةلة والعق     18مِّن هم ًوا سن 

سععععععععتة في  25يع الأفراً اليخ ن   عةا في ال  ة العمر ة من سععععععععتة وحتى وعل  سععععععععقي  الم  ن   ت سعععععععع  إلى العععععععععق   جم
 10سعععتة في ا ت ، ومن  35-15سعععتة في بتا ً ش، ومن  30-15سعععتة في ال لقين، ومن  25-15ت   ن ، ومن 

ن، تمت طرح تلك ااشعععععععك لية، و شععععععع    الل تة 1985في ب يسععععععع  ا  وفي المؤمر اليخإ ع    في برشعععععععلةنة ع ن  24إلى 
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صععععععة ل  اسععععععة مؤشععععععرا  العععععععق   إلى  ا م  ةن العععععععق    ع ني من  صععععععة  في تعر  ى طق ت  لل   ف   والقل اا  المخصععععععت
   المخ ل ة

سعععععععتة، وتم  25-15الععععععععق   في الععععععععر ة العمر ة  مرحلةول   حصعععععععر بعد علم ء الا  م ع في ب ا ة السعععععععقعيتي   
(، إلا  ا ذلك  ً  إلى حرم ا ف    ع     من 1985اع م ً هيخا ال ح    ي ط   مر عي للستة ال ولية للعق   )

(  و   ح ون العر  سعععععععععع ب ت  تح    م  ةن العععععععععععق  ، ف ل ع ل  في ي  بى "ف ى اللاة 2002ال ظ هر  الع لمية )الد  إ، 
ً الععععق   في ًو   التمة بين ال  ثين والأ بعين،  م  إخةاا الصععع   فح تًوا وسعععر العرب  15بين الععععق    حلةمر ية"    ة

ل   العق   ال ة  الع  لة، وهي حس  زعم م من ت بك الدهر  والعم   ستة، حيث ت طة  في هيخه المرحلة30إلى 
 (  1983)ن ً ة، 

   ل عر   الععععععععق  ، وهة متحو فسعععععععيةلة ي، إلا  ا المععععععععكلة في هيخا وهت ك في الط  مِّن  أخيخ مرحلة القلةغ ي ط
ال عر   هة تق  ن سععععععععن القلةغ واخ  ف   حسعععععععع  المعطي   القيةلة ية ال سععععععععيةلة ية؛    يجع  من الصعععععععععةبة بمك ا 

 العق   إ رائي     سن تح   
ن ت  و  إ رائي    ذم م   علإ ذلك م العععق   مرحلةالعمر هة   ر  المؤشععرا  التي يمكن الأخيخ ها  ل ح     و ق  

 بين القل اا وال   ف    
ستة،  34-15و  ح ً ال عر   اا رائي للعق   في هيخه ال  اسة، في الأفراً السعةً ين اليخ ن تلاوح  عم  هم بين 

تًا ل ة ُّى  ؤ ة المملكة  إ في    السعععععفي تح    الععععععق   هايخه ال  ة العمر ة  حيث يم ة  الععععععق 2030وذلك اسععععع ت  عةً
سعععععععتة التسعععععععقة الأعل  بين السعععععععك ا السععععععععةً ين، وذلك عل   ة م   ععععععععك ت ر ر ا ي ة الع مة  34-15ال  ة العمر ة 

إ )    (2020للإحص ء حةن العق   السعةً

 ائص الشباب النفسية والاجتماعيةخص .ج

يةده  عن ذكه  من مراح م  ز مرحلة العععععق   بخصعععع ئص  سععععمية وحريية وع لية وا  م عية وان ع لية  التمة، وهيخا  م 
ال مييد لا  عني فصعععععععععععععع  المرحلة عن المراح  الأخر ؛ وإ   م كمةلة لم   قل  ، يم   َ  ام  اً للمرحلة ال  لية     وهت ك 
مجمةعة من السعععم   وا صععع ئص إذا تةافر  في ف ة من السعععك ا ي نغ هيخه ال  ة شعععق بت  )سعععليم ا، ً  (  و ععععك  

( إلى ع ً من ا ص ئص المميد  للعق  ، وذلك عل  1998( وسليم ا )ً  ( ونذ  )1998من عق  ال  ً  ) ي ٌّ 
   التحة ال  لي

الروم نسععية والم  لي   المطل ة فكرتا وإحسعع سععت ، و تعك  ذلك عل   سععلة  تع ملى مع م   ةا  ى من مةا   وفي  -
   الآخر ننظرتى للحي   والت س، ب  و  ة ع هيخه الم  لي   من 

   ال  ةن وح  الاس ط ع، ف لعق   ًائم ال س ؤن والاس  س   بح ت  عن إ  ب   م تعة -
التدعة الاسععععععععععععع   لية وتأيي  اليخا ، ف لععععععععععععععق     ون  ا  كةا لى    ى ا  ص ومة  ى الم ميد في ي  مسعععععععععععععألة،  -

   و  ية
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     بم  يج   ا  كةا لا م  هة ي ئنن    ًائمت  إلا  نى بحكم م  لي ى، ف ة ع ً  م   ت   الةا ع  ي ست  -
     ا  و طي  للمس  ق  والم تة والدواج وال رو  والمسكن، بم   ص ح  ي  ذلك من إحق ط   و لق وتةتراخ ي -
   اس كع   هة ة "من  ن " ب لتسقة لت سى، وصة تى اليخاتية عت  الآخر ن وللم  مع وللع د -
سععععععم ل أيي  ال عقك عن اليخا ، ون ي ة  يخه التدعة الاسعععععع   لية    مح ولة ال خلص من ي فة  لةاا ال ععععععا  وال  ر -

   العق   ذية تا وإن ثت  بأَم  ي ر "ت  مية" و    ا    لات عل  السلطة
اضععععطرا  اتداا العععععخصععععية، وا ت  ع مسعععع ة  تةتره ، حيث تصععععقح م عرتضععععةت لان    ا  ان ع لية م   لية واخ  ن  -

   ر  والأص   ء وذكهمع   ته  الا  م عية مع الأس
ً  ة ع لية من ال  ت ميكية وا ية ة تقلغ ذ وته ، وييخلك من التعععععععععععععععع ط والمرونة الم سعععععععععععععععمة ب لان ف ع والانط ق  -

   وال حرُّ  وال  حية
        عل  الاس   بة للم اكا ، وسرعة في اس يع   ا     وت قُّلى، ب  وال ف ع عتى  -

 
ق   خ صي  ا  س سي  ا  س طيع المج مع  ا  ت يخ مت م  ليعطي تة ي  تى وتصة اتى للمس  وللعق   ضمن هيخه ا ص ئص 

الأولى   ا العععععععععععق   ا  م عيةا بطقيع  م، ويج وا  احةت يقك  في العيش في وح ا  ا  م عية تع    دءتا  سعععععععععع سععععععععععي   من 
لأم ا يم   عطي  مج مع  عطي م الاسعععععععععععععع  را  واذاتي  م التي  قح ةا عت   ًائمت ، و ر  وا  ا  ت سععععععععععععععقةا إلى محي تهم تعطي 

العععععععععع   لمج معى الأمن وا م  ة  ال  ني   ا الععععععععععق   ط  ة لل ايك وال ععععععععععكي ، ومن المؤي   ا بعد خصععععععععع ئصععععععععع م   بلة 
ل سعععععععع ق ان يلية، وهم  كسععععععععقةا هيخه ا صعععععععع ئص من خ ن م  يمرُّوا بى من تج    في حي تهم الا  م عية وفي اتصعععععععع  م 

(؛ وعل  ذلك ف ا الععععععق   إذا  مكن تة ي  م برفق ووعي، اسععععع ط عةا  ا  تطل ةا  1989ن الت س )عق  ال  ً ، باكهم م
يط  ة حية   بلة للتمة والقت ء؛ ف لعععق    رذقةا  شعع  م   رذقةا في ضععةاب  الكق   و ع    م  م، ف م   ل  ةا إلى ن ائ م 

   اح ي جوتة ي  تهم، ب  و طلقةَ  صراحةت يلم   دت هام 

 قطاع الشباب .د

  صععع  بم  ةن  ط ع الععععق   إ رائي ت في هيخه ال  اسعععة السعععي سععع   والاسعععلاتي ي    لل     الع ملة مع الععععق   في 
المملكة العربية السععععععععععععةً ة  و ذا  الصعععععععععععلة ب  ععععععععععع   هم  في مج لا   في مج لا   ال عليم، والمةاً  القععععععععععععر ة وال تمية 

  فة، والر  ضة، والسي حة، والمتع   الصاك  والم ةسطة، واللفيى، وال ط ع   ا ك ةالا  م عية، وال خطي ، وال   
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اع م   ال  اسة ا  لية ل ة      ط ع   العق   في المملكة العربية السعةً ة عل  ع   مت  ي   علمية م تةعة؛ 
الكمية  المت  ي بين  ًوا  جمع وتحلي  القي ن  ها   تح يق الأه ا  المح ً  لل  اسة  و   تم ااف ً  من ال ك م  

والتةعية، وتةظي  ذلك في سععععععععععي ق م ت ذم  سعععععععععع ع  عل  اسعععععععععع خ ص الت  ئج ال  ي ة  ويمكن تةضععععععععععيح المت  ي   
 :المس خ مة ب ل  اسة فيم   لي

 منهجية الدراسة:

م  ذلك عل  ااح طة   ن فر ق ال  اسععععععععععة ب  راء مسععععععععععح نظرإ للأًبي   الم  حة حةن مةضععععععععععةع ال  اسععععععععععة  واشعععععععععع 
ب  صععع ئص ال يمةذرافية للععععق   في المملكة، ف ععع ت عن مرا عة ال  اسععع   السععع ب ة للة ة  عل  م  ان  غ إليى من 

 ن  ئج فيم   ص الت  ط القح ية مةضع الاه م ن، ف  ت عن ااف ً  مت   في ت سك ن  ئج ال  اسة ا  لية  

 من  برزه   التظ ن الأسعععع سععععي للحكم الصعععع ً و الةث ئق المر عية الأسعععع سععععية  مرا عة ع ً من غ تق ت إلى  ت  ف   م
والتي تم ااع ا عت ع  في إبر    2030ن، ويعيخلعك  ؤ عة المملكعة 1/3/1992هعععععععععععععععععععععععععععععع المةافق 27/8/1412ب ع     
 ن ل عم ومكين العق  2018سق م   24" والتي  طل     الأمم الم ح   في 2030ن، واسلاتي ية "شق   2016

 غن  و   م2016في  ت  ر  ًخلغ حيد ال ت ييخفي الع د، إضعععععععععععع فة لأه ا  الأمم الم ح   لل تمية المسعععععععععععع  امة والتي 
ااف ً  من هيخه الةث ئق وذكه  فيم   ص ا ةان  الم صعععععععلة ب لععععععععق  ، وبم    ن  ه ا  ال  اسعععععععة وفق م  ت   عععععععيى 

 ال رو   العلمية 
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 الثانيالفصل 
 السابقةالدراسات 

الع   ِّ من ال امج التي ت صععع  اتصععع لات مق شعععرتا ب ط ع الععععق    و   ل  ذلك في برامج   2030ت عععمتغ  ؤ ة المملكة 
) ةً  ا ي  ، وتتمية ال   ا  القعععر ة، وتطة ر الصععت عة الةطتية وا  م   اللة سعع ية، وال حةن الةطني، وتعد د العععخصععية 

ومعععععععععععععك تهم كة في المملد عل  مرا عة الأًبي   الم عل ة ب ة     العععععععععععععق   الةطتية(  واتسعععععععععععع  ت  مع ذلك، ف   تم الليي
 ى الت  ئية المح ً   ي و ر  تلع مة المر ة   يخا المعروع القح وااسلاتي ي   الع مة لمع  ة  وض ع م، بم     ق والأه ا  ا

ي ر من ععر ن الراهن والتي بلاغ  وفي ضةء ذلك، ف   تم تصتي  ال  اس   الس ب ة ذا  الصلة ب لمعروع القح ي 
  ً اسة، ل عم  المح و  ال  لية
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  من المح و  المع   إلي  وفيم   لي تةضيح لأبرز م  تم  ص ه واس خ صى فيم   رتق  بك  محة  
 

 الشباب: تحديات الواقع ومشكلاته)أ( 
 يتد هيخا المحة  عل   ص    ذج من ال  اس   الس ب ة التي تت ولغ ال ح     التي تةا ى العق   في الةا ع العملي  تقت  إلى 

( 2013إ )  ه فغ ً اسععععععععة العمر  ت  مع تلك التي تطرت غ لم  ًا  المسعععععععع  ق  التي     ةا  ةَ   وفي هيخا ااط  ، ف 
إ   ول ح يق هيخا ا   ، تم تطقيق اس ق نة  إلى ال عر  عل  المعك   التي  ع ني مت   العق   ا  معي في المج مع السعةً

ط لق   بج معة الملك عق  العد د بج    وخلصععععععععععغ ال  اسععععععععععة إلى  نى وعل  الرذم من إب اء  فراً  306عل  عيتة مكةنة من 
ي ً ة في ت ر ر المعععععك   الا  م عية والا  صعععع ً ة وال   فية والأي ًيمية والت سععععية التي  ع نةا مت   بعععععك  ا سععععة عيتة ال  ا

ع ن، إلا  ا هت ك مع ن   ل   العععق   من الع    من تلك المعععك   التي   عين العم  عل  مع      وخ صععة الا  صعع ً ة 
م    خ ت مت سعععععععقت ، وتسععععععع ع  العععععععع   عل  تكة ن  سعععععععر ، والا  م عيةم   ذ ء المعيععععععععة، وع ن و ةً فرص عم  تةفر ً

  الا را  وا ريمة الت جمين عن بط لة العق  
( في تأثك  نععععطة    ً  الأعم ن عل  مع ن القط لة في المملكة العربية السععععةً ة  و    ي   2013وبح غ ً اسعععة بخ  إ )

بط لة العععععععععععق   من خ ن    ً  الأعم ن م  د  كن هت ك ًو  نععععععععععع  ن  ئج ال  اسععععععععععة في المجم   نى لن   م ح  معععععععععععكلة 
للحكةمة وال ط ع ا  ص معت  ل عم تعليم    ً  الأعم ن  يم   وضععحغ ال  اسععة  ا ضعع  الأمةان الع مة عل  نط ق واسععع 

إ من القط لة إلى    ً م ن، إلا إذا   الأعو  ةً ص ت ع السي س   ل ع يع    ً  الأعم ن لا يمكن  ا تت   العق   السعةً
تالقغ ال ولة عل  الع    من الع ق    بع عععععععععععععع      علق ب ل تظيم   ال  نةنية المحلية، و   ععععععععععععععت  إذا مكتغ  من نعععععععععععععععر  يم  
وخصععععععع ئص    ً  الأعم ن في التظ ن ال عليمي لل ي   يلى، م   الاب ك   وال  كك خ  ج الصعععععععت وق وخلق ا لةن لمعععععععع ي  

 ا هت ك ح  ة ل قني  ا  مع   سععععععي سعععععع    ت        ً  الأعم ن للعععععععق   لي  ف   لأ          وهكيخا، إضعععععع فة إلى
ال ةظي  اليخاتي  ب   ليكةا هؤلاء   ً  ن عل  خلق  عم ن تةفر وظ ئ  للاك يأف عععععع  تة ُّى لل ولة لل ال  عل  معععععععكلة 

  القط لة
  ،  لة في السعةً ة والمؤشرا  ال خطيطية لمةا   ( فسعغ إلى تح    وا ع معكلة القط2016 م  ً اسة ا معي وا لي  )

إ لمعععععععععكلة القط لة،  بج ن  ال عر  عل  العةام  الم عل ة بمح وً ة ال رص الةظي ية وضععععععععع  اسعععععععع يع   سععععععععةق العم  المؤً
اتي ية والةصععععةن إلى مؤشععععرا   طيطية للح  مت   في ضععععةء ا  ةً المقيخولة في ال ط عين ا كةمي وا  ص، الم م ةلة في إسععععل 

   ال ةظي  وال امج يتط     وح فد لمةا      في ي فة مت طق المملكة
و عِّ ُّ من  برز الت  ئج التي تةصععععععلغ إلي   ال  اسععععععة  ا  ي ر  نةاع القط لة ان ععععععع  تا في السعععععععةً ة هي )القط لة ا يكلية( والتي  

تععععععععععك إلى ح لة من ع ن ال ةافق بين فرص العم  الم  حة وخ ا  الق ح ين عن العم    م  المؤشعععععععععرا  ال خطيطية للح  من 
علتغ و   ااسععععععراع ب  عي  ا ي ة ا  صععععععة ل ةفك الةظ ئ  للع طلين ومك فحة القط لة، التي  معععععععكلة القط لة ف  م   في  ضععععععر 

ية ع  عن إنععععععع ئ   برئ سععععععة الةز ر، و فع نسعععععع   قةن الم تيين ب لمع ه  الم تية وال  ت وزا   المةاً  القعععععععر ة وال تمية الا  م عية
  ع   معلةم   ت صيلية عن سةق العم  الةطني ت  من ال صتي  الع م  للةظ ئ  مت  ، والعم  عل  انع ء ء المد   إنع 

https://hrsd.gov.sa/
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ال  ئمة ح لي   والمرت قة بك فة متعععع   ال ط ع ا  ص وال رص الم  حة ها ، والاح ي     المسععع  قلية من   ل  ال خصعععصععع    
   تم تت ييخه  فع ت من حيث تةفك هي     2016 ع ن لتي مغيم   ونةعت   ومن الم حظ  ا معظم تةصععععععععععي   ال  اسععععععععععة ا

برامج  ؤ ة    ال تظيم   ا      التي فعل  من  خ صة وتتظيم   وإع ن   للقط لة وإيج ً ال صتي  الع م  للةظ ئ  وذكه
  2030المملكة 

 )ب( الشباب وتوجهاتهم نحو المستقبل
تقطة ب ة     الععععععععق    ة المسععععععع  ق ، بةصععععععع    مؤشعععععععرا  م مة ترتق   عرس هيخا المحة  بعد ال  اسععععععع   السععععععع ب ة المر 

ل مج العععق   في المج مع وااف ً  من ط   تهم القت ء   وفي هيخا السععي ق، ف   سعععغ ً اسعة  2030ب ة      ؤ ة المملكة 
إ  لععععععععق ( لل عر  عل  م  ةن ث  فة العم  ال طةعي من خ ن ًوافعى ومج لاتى ومعة  تى ل   ا2015ا لة  )   السععععععععةً

إ ًافع  ة العم  ال طةعي ب   ة م ةسعععععععطة، و ا  هم ًوافع العم   و    ظ ر  الت  ئج  نى  ة   ل   الععععععععق   السععععععععةً
ال طةعي ل   م  نى  د   من    تهم عل  ال   ع  وال ةاصععععععععععععععع  مع الآخر ن، وا صعععععععععععععععةن عل  الأ ر وال ةا  من ا ، يم  

إ تةز ع ععععععرهم ب لرضعععع  اليخاتي الم صعععع  برضعععع    ا   وات ععععح  ا  هم مج لا  العم  ال طةعي التي    م ها  العععععق   السعععععةً
ال  ع  ، وز     المرضعععع ، والمععععع  ية في ا معي   ا ك ة   م   هم معة    العم  ال طةعي ف   تلخصععععغ في ضععععع  ًو  

ة الرؤ    الم طةعين، وضعععععععععععععع المؤسعععععععععععععسععععععععععععع   اللبة ة في ذرس  يمة العم  ال طةعي، وذي   ال    ر المج معي اسععععععععععععع  م 
 والأه ا  لمؤسس   العم  ال طةعي 

إ 2017 م  ً اسة مؤسسة الرا حي اانس نية والتي  ع ه  نةح الع رإ ) ( ف   ه فغ ل ح     ولة    العق   السعةً
في مج ن تتمية العععق    و   اتسععمغ مت  ية إع اً ال  اسععة ب سعع خ ان  سععلة  ال حلي  والم   نة بين  ولة    العععق   في 

ية وبرامج      ل  بحس  ح م هيخه ال ح     و     المؤسس   المج مع المملكة العربية السعةً ة، وم     بل   من   ةً
عل  المعععععععع  ية في مع     ، م   نة باكه  من مؤسعععععععسععععععع   ال ولة الرسمية  ويعععععععع غ  برز ن  ئج ال  اسعععععععة فيم    علق بم  ن 

ئية، وضععع   ةً  الت ال عليم وال      عن  ضععع  برامج تح    المسعع   ال خصععصععي، و لة فرص ال      وخ صععة المت طق 
ال عليم ومةايقة ال  تية فيى، وضعععععععععع  الم   ا  ا ي تية ل   الععععععععععق  ، وال  ة  بين ال  اسعععععععععة وسعععععععععةق العم    م  في مج ن 
الصعععحة ف  عععمتغ  ضعععع  ال   فة وال ةعية الصعععحية والمعروس لا  سععع خ ن ت تي     ذبة وم تعة للععععق  ، وت   م ال ة ى 

ة )الأي   السععععر عة( وان ععععع   الأمراس الت سععععية، و لة التم ذج وال  وا  العععععق بية التي تعني للع ًا  الايخائية ذك الصععععحي
ب ل يم الصعععععععععحية  وفي مج ن ااع ن وال  تية تقين  اسععععععععع حةاذ مةا ع ال ةاصععععععععع  الا  م عي ب مك ن ته  ال عععععععععخمة عل  معظم 

     ااع مي اليخإ  سععع     الععععق  ، ون  و    الععععق   وتأثكه  عل  سعععلةي م و   ط م الععععخصعععية، وضعععح لة المح ة 
ال تةا  ااع مية المة  ة للععععععق   ذا  ال أثك اايج  ، وضعععععع  ال أهي  ااع مي وال  ني، و لة ال  وا  الععععععق بية ذا  

ين حال أثك اايج  ، والمع  ة ااع مية ل  عععععع    العععععععق   لا ت سععععععم ب لعمق والععععععع  فية و ال  علي   التصععععععح المق شععععععر  في 
إ في مج ن الر  ضععععة واللفيى  تة ى م ت ن  ة اللفيى االكلوني عل  الرذم من سععععطحية  ت ععععمتغ  ولة    العععععق   السعععععةً
م  ميتى، و لة الأم ين اللفي ية والر  ضية ا  ذبة للعق  ، وان ع   ظ هر  ال عص  الر  ضي، ون    و ةً ال  و  الص  ة 

 اسة   م   مج ن اللفيى والر  ضة في ذرس ال يم وبت ء العخصية  بيتم   وضحغ ن  ئج ال والمؤثر  من الر  ضيين، وضع  اس
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فيمعع   ص ال طةع وخعع مععة المج مع  عدو  الععععععععععععععععقعع   عن العمعع  ال طةعي و لععة  ععع اً المتخرطين فيععى، وععع ن تةافر برامج 
و لة ال ي ًا   ق ً ا  الا  م عية وال طةعية،ال      وال أهي  لقت ء م   ا  العق   في المج ن ال طةعي، و لة ح ضت   الم

الع بة وال  وا  ال طةعية الق  ز ، وع ن وضةح  نظمة وتعر ع   تتظم العم  ال طةعي وت قطى، و لة مص ً  مة   برامج 
ال طةع الععععععق     م  في مج ن عم  الععععععق   ف قين  ضعععععع  ا    والم     ل   الععععععق   للمت فسعععععة في سعععععةق العم ، و لة 
إ ق ن العععق   عل  العم  الم ني وضععع  ث  فة العم  ل   م، و لة فرص العم  الم تةعة وا  ذبة للعععق  ، وازً  ً مسعع ة  
 اان  ق والاس   ك العخصي للعق  ، و لة ال امج المؤثر  في الر  ً  الا  م عية والاس  م   في   عل  المس ة  العق   

( بعععععأا ال عر  عل   ولة    واه م م   2017تي   راه  سعععع مر  ضععععةاا )ويععععع غ ً اسععععة مؤسععععسععععة شععععق   مج معي وال
الععععق   ا لي ي في اسععع ط ع   الر إ،  ا ا ةان  الأمتية واسععع  را  القل ، مع الظرو  الا  صععع ً ة والقط لة،     خيخ  

إ ال راء  في ا إ  يم       العق   السعةً   في، ثَ ال  ني، لمج ن ال التسقة الأي  في مط ل  واه م م   العق   السعةً
وتقين  ا  ذلقية العععععق   ا لي ي    ععععلةا  .ثَ اللفي ي، ثَ الر  ضععععي، و  ل   ت  ععععي ت السععععي سععععي، واللبةإ، والا  صعععع ًإ

إ ال      )الاسععععععععععع كاً  العم  في ال ط ع الع ن )ا كةمي(، وي نغ  ف ععععععععععع  مج لا  الاسععععععععععع  م   ل   الععععععععععععق   السععععععععععععةً
وفي ضعةء ذلك ف    وصغ  .  ولا  واانعع ءا ، وي ا ال ط ع الصعت عي في المرتقة الأخك  ت  عي ت وال صع  ر(، ثَ  ط ع الم

ال  اسعععة ب نعععع ء مرصععع  الععععق     ةن ب  ميع القي ن   والمعلةم  ، وإصععع ا  المؤشعععرا ، وتح    ال  ةا  ال  ئمة؛ ليكةا 
   ا  صععععة ب لعععععق   ا لي ي، بم   سعععع ع  في ا  ذ  ًا  ه مة من  ًوا  مسعععع ع   صعععع نعي ال را ، من خ ن تةفك المعلةم

 و    ف ً  ال  اسة ا  لية من هيخا ال ة ى في صي ذة تةصي ته  الت  ئية  .ال را ا  بعأَ 

( حةن تتمية العععق   الر  ضععيين من حيث الاح ي     والةسعع ئ ، 2018وتةصععلغ ً اسععة مؤسععسععة الرا حي اانسعع نية )
    للمس  ي  ن العق   في المج ن اايم ني  معرفة ا  والعت  ة ب لص  ، وفي المج ن الت سي  تح  ا  هم الاح ي     ال تمة ة

وتح يق الأه ا  الععععععععععععععخصعععععععععععععية، وال حكم في الان ع لا ، وفي المج ن الا  م عي  العم  في ال ر ق، وم   ا  ال ع م  مع 
م  فيم  وال ايخ ة والسعععععلةيي   الصعععععحية، و خ  ي   الر  ضعععععي   الآخر ن، وفي المج ن الر  ضعععععي  اللي  ة الر  ضعععععية الاحلافية، 

 ص الةسعع ئ  الأي ر ف علية في تتمية المسعع  ي  ن  العععق   ف   ععمن ال      ذك ال  لي إ، والمععع   ع العملية، والرح   
 والد   ا ، والل  ءا  ااثرائية، وال  وا  ا ية 

( إلى ال عر  عل  العةام  المؤثر  عل  ًافعية 2018ف   سعععغ ً اسععة ا لي ة )وب لتظر إلى  ا العععق    ة  ًافعة لل تمية، 
إ  وط ق غ عل  عيتة مكةنة من  (، 72.81شعععع ب   وف   ت، شععععكتلغ نسععععقة اان ث )% 456اانج ز ل   العععععق   السعععععةً

 ز ل   عل  ًافعية اانج (  وتةصععععععلغ ال  اسععععععة إلى  ا العةام  الا  م عية والا  صعععععع ً ة واليخاتية تؤثر27.19واليخية  )%
إ، و ا العةام  اليخاتية هي الأي ر تأثكتا،  لي   الا  م عية، ثَ الا  صعععععععع ً ة  يم  تقين  ا ًافعية اانج ز  العععععععععق   السعععععععععةً
إ ت أثر بععععععععععة هم ب لمسععععععععؤولية والم  بر ؛ مع و ةً ع     مة قة  ة ة بين عةام  م ي س ال افعية  ل   العععععععععق   السعععععععععةً

  م عية، والا  صع ً ة، واليخاتية( ل    فراً عيتة ال  اسعة وبين العععة  ب لمسعؤولية، و  ء  الع  ة م ةسعطةت مع للإنج ز )الا
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افعية  ال خطي  وال ة ى للمسعععععع  ق    و سعععععع ر  الت  ئج عن ع  ة تأثكه  م ةسعععععع  بين    ال تععععععع ة الا  م عية الم ةازا، وً
  ة الم س هلة ف أثكه  ظ ر ب   ة     اانج ز، ييخلك ال تع ة الم ع ً ،  م  ال تع

، 2030( وعي الط لق   ا ريج   بأه ا   ؤ ة المملكة العربية السععععععععععةً ة 2018وتت ولغ ً اسعععععععععة عق  ال  ً  وعدازإ )
ب ل طقيق عل  عيتة من الط لق   ا ريج   ب سعععععععععععععععم علم الا  م ع وا  مة الا  م عية بكلية الآًا    معة اام ن عق  

من ا ريج   لي  ل   ن وعي  % 52م رً   وتةصلغ ال  اسة إلى  ا م  نسق ى  158فيص ، والق لغ ع ًهن  الرحمن بن
من عيتة ال  اسععععة  % 80بيتم  ات  غ نسععععقة  2030ب امج ال حةن الةطني المطروحة لل ت ييخ ل ح يق  ه ا   ؤ ة المملكة 
من المسعععععع همة ب و  واضععععععح في الت ةس ب   صعععععع ً الةطن  عل   ا ا  معة تسعععععع ع هن عل  اي سعععععع   الم   ا  التي مكت ن 

وحظي ال أيي  عل  ًو  الاه م ن ب ل عليم وال خصععععععععععععص في تةفك فرص وظي ية       للعععععععععععععق  ، وبم   سعععععععععععع م في تح يق 
 من عيتة ال  اسة  % 65ب أ ي  م  نسق ى  2030 ه ا   ؤ ة المملكة 

( إلى 2019م ن ب للفيى و ةً  ا ي  ، ف   ه فغ ً اسعععة العععع رإ )حةن الاه  2030واتصععع لات بم  ت عععمت ى  ؤ ة المملكة 
إ  ة اللفيى وال حةلا  الا  م عية  وط قة غ ال  اسععة عل  عيتة من العععق    ال عر  عل  وا ع تة     العععق   السعععةً

عي العععق    ة  و   وخلصععغ إلى  ا المسعع ة  ال عليمي يم   ع م ت مؤثرتا في(شععق   وف ي   من ي  ا تسععين)207بلاغ 
   سعععععة اللفيى، و ا  ذل  عيتة ال  اسعععععة ليسعععععغ ل   م  و    مح ً  لمم  سعععععة اللفيى، و   عععععلةا   ععععع ء  و    ال راغ مع 
الع ئلة،  لي   التةن والاسععععععلخ ء ثَ    سععععععة بعد الأنعععععععطة اللفي ية، و ا العععععععق   اليخ ن     مسعععععع ة  ًخل م هم الأي ر 

 فيى     سة وإ ق لات عل  الل 

( بعتةاا  )يي   تظر العق   السعةً ةا لم   ا  الةظ ئ  المس  قلية؟(     ةمغ ي  ر ر 2019وفي ً اسة لم  ك ثةمسةا )
لمريد الملك فيصععععع  للقحةث وال  اسععععع   ااسععععع مية، حيث   ء  اسععععع   ب   عيتة ال  اسعععععة عل  المحة  الأون وهة فرص 

ز  ً   ع اً ا ر ين  وال مجة، لكنت ر قت  سعععععععععع كةا مع م   عل  الأم ة العم  المسعععععععععع  قلية بأا معظم الةظ ئ  المسعععععععععع  قلية 
سعع خلق مت فسععةت شععرسععة في سععةق العم    وحةن الم   ا  التي        العععق   للةظ ئ  المسعع  قلية،  وضععح العععق    َم 

ة الأسععع سعععية، وتععععم  م   ا  ال مج  الم   ا  ال  تية )  عععع   إلي    َ  الم   ا  الصععععقة(، الم   ا     ةا إلى نةعين من 
وال     عل  تطة ر  ةاع  القي ن   وال مجي  ، وف م  سعععععععععععع لي  ال علم الآلي، وبرمجة تطة ر العععععععععععععقكة العتكقةتية، وصععععععععععععي نة 
ال امج ب اضععععععععع فة إلى إت  ا لاة ح سعععععععععةبية واح   عل  الأ   ل حلي  القي ن     م  الم   ا  القسعععععععععيطة ف ععععععععععم   م   ا  

مع الت س والصععع    م  يي   سعععع  الععععق   إلى اي سععع   م   ا  وظ ئ  المسععع  ق ؟  فقةاسعععطة ال      وال طةع ال ع م  
والعم  ا دئي والال ح ق ب ل و ا  عل  اانلنغ، و    ي  المعععععععع  يةا في ال  اسعععععععة  ا ال عليم الم  سعععععععي الع ن في المملكة 

 بك ك  ةا  المقكر  في المتظةمة ال عليمية  ق  مرحلة م  بع  ال  نةإيج   ا   اك، و ا ال مجة يج   ا ت ةفتر في الست

(،   مغ ها  ذرفة الر  س، و   ةمغ لمت    2020المسععععععععععع  ق  في المملكة العربية السععععععععععععةً ة ) وظ ئ  وفي ً اسعععععععععععة بعتةاا 
  لي  ة للةظ ئ  ال ع    في  ذسعععععععط  من الع ن ن سعععععععى،   مغ ال  اسعععععععة ب حلي  الةضعععععععع الراهن الا  صععععععع ًإ اليخإالر  س 

 ووظ ئ  المسعععع  ق ، واسعععع عرضععععغ تج    ًولية ي ك ، م    تجربة سععععتا فة   وتجربة بر ط ني  وية    ا تةبية و سععععلالي  وذكه ،
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إضععععع فةت إلى م  ب   و لسععععع   بؤ  ة واسععععع ق ن   وتحلي   يمية    ظ ر  الت  ئج  ا  برز وظ ئ  المسععععع  ق  سععععع كةا في 
ل  الاصعععععععععععطت عي، وتة عغ ال  اسعععععععععععة ان ث  تا ت  يجي   للم ن ال  لي  ة التي لا تع م  ع ب ل  تية واليخي ء ة المج لا  ذا  الع 

سي حة واللفيى ع   ال  تية والاتص لا  وال ال  تية، و ا  برز ال ط ع   التي س خلق وظ ئ  هي الصت ع   ال حة لية و ط
 رو   إط ق هي ة لاسعع عععرا  وظ ئ  المسعع  ق  مرتقطة بم ل  العععؤواوا  م   الم لية االكلونية  و وصععغ ال  اسععة ب عع

الا  صعع ً ة وال تمية، وب ععرو   تطة ر نظ مي ال عليم وال     ، ونةهغ ال  اسععة بخطة   اع م ً      ال ةظي  في المملكة 
ليم وال      والسعععععععععععةً  ال ععل  سعععععععععععةً  الةظ ئ  ال  لي  ة التي سعععععععععع ت ثر مع ال ة   ال كتةلة ية؛      طل  اللييد عل  

  لةظ ئ  المس  ق 

 )ج( التنمية الإيجابية للشباب. 
إ ب لأًوا  المتةطة هام ت طل  إيج ً السععععععق  الك يلة ب تمي  م بم    ةاءن وا ط      لا شععععععك فيى  ا  ي ن العععععععق   السعععععععةً

ا لع ً من ال  اسعععععع   المعتيال تمة ة الطمةحة للمملكة العربية السعععععععةً ة  وعل  هيخا الأسعععععع س،    ععععععمن هيخا ا ة لمحة   صعععععع ت
(، والتي تت ولغ مكين 2014ب ل تمية اايج بية للعععععععق   ووسعععععع ئ  تح ي    في الةا ع العملي  ومن ذلك ً اسععععععة العععععععت إ )

ال تمية اايج بية للعععععععق   في السعععععععةً ة، وت عي  مععععععع  ي  م في الأمة  الم نية، ووضععععععع الأ ت ا  وتعععععععكي  السععععععي سعععععع     
فة إلى ذلك، اه مغ ال  اسععة بمعرفة م  إذا ي ا م  ةن المععع  ية الم نية للعععق   من خ ن المج ل  العععق بية يمكن  ا ب اضعع 

  س ع  في مع  ة       العق  ، وتح    ال يةً التي تحةن ًوا ذلك  

، لا سععععععو   تقين  نى إذا  مكن تطقيق المععععععع  ية الم نية للعععععععق  ، ف  ب  من ال ال  عل  الع    من ا يم  فيم    صععععع  ل يةً
بع ن تعععععع يع الععععععق   عل  ا   ث ومت  ععععععة ن ائ م؛ حيث  تقاي مع  ة هيخا الأمر في الم ا س من خ ن تحسعععععين القي ة 
إ، وال أيي  عل   الم  سععععععععععية وت  يم ال      للمعلمين  يم   ا  ة ح  ة إلى تعد د صععععععععععة   العععععععععععق   في المج مع السعععععععععععةً

 يةمة، وهة م    ث من خ ن السعععععععم ح للععععععععق   بأا  كةنةا  دءتا من مج ل  الم ا والأحي ء  اع ق  هم  ح  الأصعععععععةن ال
  ععععع   إلى هيخا  همية بت ء ال  ة بين ا كةمة والععععععق   من خ ن ا ةا ا  الع مة وال ةاصععععع  المق شعععععر بيت م  يم  يمكن  ا 

 عك   ف   تس هم ال امج والأنعطة اللفي ية بعك  إيج   في تتمية العق   ب

( عل  ًو  ال تمية اايج بية للععععق   وعل  العةام  الاسععع ق  ية،  و التظر 2014   عععت ،  يد  ً اسعععة لمجمةعة من الق ح ين )
إلى العععععععق   والمراه ين عل   َم  صععععععةن يمكن الاسعععععع   ً  مت    و ي   ال  اسععععععة عل   ا ال امج المعتية ب ل تمية اايج بية 

 اايج بية للعععععععق   بم  مع م والةسعععععع ئ  التي من شععععععأَ  تطة ر    تهم عل   ا  كةنةاللعععععععق   يج   ا تريد عل  الرواب  
مت  ين وفعت لين في الم  ن والأنععععععطة التي   ّ  ه  الآخروا  و شععععع    ن  ئج ال  اسعععععة إلى  ا معععععع  ية الععععععق   في الأنععععععطة 

سعععععر ، وت لي  ال  اسعععععي، وال ةاصععععع  ال ع ن في الأ ال تمة ة  ن  غ الع    من الت  ئج اايج بية، بم  في ذلك  ز  ً  ال حصعععععي 
المعععععععععععع ي  الت سعععععععععععية والا  م عية، م   العععععععععععععة  ب لةح   وا    واليأس، بج ن  ت لي  الا راط في السعععععععععععلةيي   المح ةفة 

ة ر طب لمخ طر، م   تع طي المخ  ا ، وز  ً  احلان اليخا ، وز  ً  الععععععة  ب لسععععيطر  العععععخصععععية، وتعد د تتمية ا ة ة، وت
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 ف ععععععععع  للم   ا  ا ي تية م   ال ي ً  وال ح ث في الأم ين الع مة، وا  ذ ال را  والاسععععععععع   لية والمسعععععععععؤولية الععععععععععخصعععععععععية 
 والمج معية 

( برامج ت     العععق   في المملكة العربية السعععةً ة، وح ً  العةام  التي    تعععك  2014واسعع كععع غ ً اسععة ا ر  )
إ، وهة العععععععري   الصععععععاك  إلى  يةتًا  و فرصععععععت  ل      خريج ي الم ا س عل  ال ةظي  الم ني في  ي   ط ع  عم ن سعععععععةً

الم ةسععععطة ا  م  يم  اسعععع كععععع غ تأثك السعععععةً  وبرن مج نط     عل  برامج تعععععاي  العععععق    وح ً  هيخه ال  اسععععة 
تة مكةنة  إ راء م  ب   مع عي ر    ال      من و  ة نظر هي    ال ط ع الع ن وخ ا    ب   العم  والمةظ ين  وتم

مععععع  يت  من مؤسععععسععععة ال      وال عليم الم ني وال  ني وصععععت وق تتمية المةاً  القعععععر ة في الر  س و     ييخلك، تم  19من 
إ راء م  ب   مع ث ثة م  اء ت     واثني ععععر مةظ ت  من العععري   الصععاك  في      وخلصععغ ال  اسععة إلى  ا هت ك 

السععععععععي سعععععععع   وا ي ي  ا كةمية الم عل ة ب لسعععععععععةً  ومق ً ا  نط    ، وز  ً  الةصععععععععةن وال حلي  ل ةاع  ح  ة ل ح  ث 
إ، وذر  ال      والصت عة لل ةاص  بعك   ي ر  ةن حبي ن   ا     ا كةمية المعتية ب      وتةظي  العق   السعةً

لصعععععععععاك  تةظي  مةظ ين ذوإ خ   وم     في الععععععععععري   اف علية ال      الم ني وال  ني، وا   ة إلى حم   تةعية حةن 
والم ةسعععطة ا  م     عععت ،  ع   ح  الاسععع ت      الرئيسعععة  ا هيك  ال ط ع الع ن لي  مرنت  بععععك  ي  ل ل لقية اح ي     

 السي س   ا كةمية الم طة    

إ ( 2016، ف   ه فغ ً اسعععععععععة ب وإ )ومن ن حية  خر ، وفيم    علق ب ل و  الا  م عي للععععععععععق   في المج مع السععععععععععةً
( ط لقت   ويعععععععععععععع غ 420لل عر  عل   بع ً هيخا ال و  ب ل طقيق عل  عيتة من ط     معة الملك سععععععععععععععةً تكةنغ من )

ن  ئج ال  اسة عن ضع  ال و  الا  م عي اليخإ  ؤً ى العق   ا  معي في مةا  ة وح  المعك   الا  م عية وضع  
 تي ت  م   ا  معة فيم   ص تهي   م ل  راط في برامج خ مة المج مع، وي ا من بين الت  ئجف علية ال امج والأنععععععععععععععععطة ال

ال ف ة التي تةصلغ إلي   ال  اسة في المجم   ضع  شعة  العق   ا  معي ضمن عيتة ال  اسة ب لمسؤولية المج معية، وع ن 
اط في  وصععععغ ال  اسععععة ب لعم  عل  تهي ة هؤلاء العععععق   ل  ر إً اي م لأهمية ًو هم في مع  ة ال  عععع    المج معية  وعليى، 

العمعع  الا  معع عي وتعر   م بععأهميععة و يمععة العع و  الععيخإ يمكن  ا  لعقةه، مع ال ععأييعع  عل   هميععة ت عيعع  برامج ا عع معععة في 
 ت     الط   عل  خ مة المج مع  

  عِّ ُّ مع       ح  مسععععععع   ف    ؤ ة المملكة ( ب سعععععععلي  ال عععععععةء عل    عععععععية القط لة والتي2017وع تيغ ً اسعععععععة السعععععععي  )
  و   خلصععععععععععععععغ ال  اسععععععععععععععة إلى  نى وللح ة من نسععععععععععععععقة القط لة وز  ً  فرص تتمية العععععععععععععععق   ومكيت م في مةا  ة 2030

مععععععك تهم؛ فمن الم م  ي ن ااع ن ب براز مت دا  الععععععق   ومعععععع  ي تهم في المج مع ولة ي نغ بسعععععيطة، انط  ت  من مق   
 يمة العم  والان م ء الةطني، ف ععععععع ت عن الاه م ن ب     الععععععععق   الم مععععععععة والمر   وذوإ الاح ي     ا  صعععععععة من  تعد د

الععععق   وتعععع يع م وتهي ة مصععع    زق  م وحرفة  عملةا ها  للمسععع  ق   يم  يج  ال  ععع ء عل  م    سعععمت  ب   فة العي  
معي      ونععع ط   لكةَ  بتظرهم  ليلة ال يمة ث  في   وم  نية مج  حيث  ا هت ك ف ةت من العععق   تعد  عن العم  في م ن

د الآخر ن؛ وليخا  تقاي العم  مع العععق   وذو  م ل عد د  يمة العم  العععر   با  ق   ععععرهم بع ن الاحلان وال    ر من
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ع في المعععععروع   الصععععاك  التي تعم  عل   فع مسعععع ة  رً وتحسععععين    ا  ًخ  ال  التظر عن شععععكلى ونةعى  بج ن  ال ةسععععُّ
ال     الأضععععععععععععع  وتح يق الاي   ء اليخاتي عن طر ق ال دان ا     المعتية ب يخلي  م  تسعععععععععععع طيع من ع ق    م ن العععععععععععععق   

 وإم اًهم ب ل روس الميسر  وتس ي  الةصةن    

    شعععع    ً اسععععة م  ال طةعي، فوب لتظر إلى  ا ال تمية اايج بية للعععععق   يمكن  ا م   إلى مج لا   خر  ذك  سمية ي لع
( حةن الق ائ  ااسعععععلاتي ية ل  عي  العم  ال طةعي ل   الععععععق   ب سععععع خ ان  سعععععلة  2020ال   إ والع ني ولاشعععععين )

(، إلى  ا  ي ر  ةان  ال ة  لمم  سعععععععععععععععة العم  ال طةعي م تلغ في و ةً حةافد ل عععععععععععععععع يع SWOTال حلي  الرب عي )
و ةً الع    من ا معي   ا ك ة؛ مت   م   رتق  بعععععععععععععؤوا المر  ، و خر  خك ة ت  ن العععععععععععععق   عل  المسعععععععععععع ة  الةطني، و 

خ م ته  تطةعت  لل     ا  صععععععععععة  يم   ظ ر  الت  ئج  ا  برز ال رص الم  حة للإف ً  من العععععععععععق   ت م   في  و ةً ًوائر 
م  ل طةع، وو ةً اه م ن ع لمي ب لعحكةمية خ صعععة لم  بعة عم  مؤسعععسععع   العم  ال طةعي، وو ةً وعي مج معي ًاعم ل

ال طةعي اليخإ ت ةن بى المؤسعععععععسععععععع   اللبة ة ومؤسعععععععسععععععع   المج مع الم ني  بيتم  م لغ  برز ال     ا  في  مت فسعععععععة بعد 
راً المج مع بجةً   ، وضعععع   ت عة  فة   ععععالمجمةع   ال طةعية )ذك المصعععرتح      نةنت ( لل معي   والمؤسعععسععع   ال طةعية الم

 م   التي ت   تن بعععععك  تطةعي من المؤسععععسعععع   المخ ل ة، و لة برامج ال ةعية بأهمية العم  ال طةعي في وسعععع ئ  ااع ن ا 
المرئية والمسععمةعة  و وصععغ ال  اسععة ب لعم  عل  نعععر م  هيم       للعم  ال طةعي عن طر ق وسعع ئ  ااع ن، ومععع  ية  

  في مج ن تتمية وتع يع العق    ة العم  ال طةعي ي فة المؤسس   في ا  ةً المج معية المقيخولة

  )د( استراتيجيات معالجة قضايا الشباب.

إ و همية مععععععععععععععع  ي  م في ال تمية المج معية،  عِّ ُّ من  2030انط  ت  من تأيي   ؤ ة المملكة  عل  ًو  العععععععععععععععق   السعععععععععععععععةً
ال ععععععرو إ ال عر  عل    ذج من إسععععععلاتي ي   مع  ة   عععععع    العععععععق    وفي هيخا الصعععععع ً، ف    وضععععععحغ ً اسععععععة ال ةاز 

 ا    مة والت مية التي تسععع    ه  ت ل ةفك وظ ئ  ي فية لععععق  ، ف(  نى بيتم  هت ك الع    من القل اا الم2014ونخر ن )
تًا مسعععععع مرتا من ال ح     الا  صعععععع ً ة  المملكة العربية السعععععععةً ة ل     الك ك من فرص العم   مع ذلك، ف   وا  غ ع 

ي  ، وع ن م   نة بمةاطتال اخلية، م    ا ت  ع نسعععععععععععقة القط لة بين مةاطتي   الععععععععععععق  ، ونسعععععععععععقة ع لية من العم ن الأ  ن  
ال ةافق بين اح ي     السععةق والمت هج ال  اسععية السعععةً ة  و   ب    المملكة في تحسععين مسعع ة  ال عليم الم  تن للعععق  ؛ 
إم  ب  س  م إلى ا  مع   المعروفة في ا   ج من خ ن برن مج الملك عق  ا  للمتح ال  اسية،  و عن طر ق تحسين نظ م   

 مي ومت ه    يةسيلة    تح   ته  الا  ص ً ة  ال علي

( حةن ال امج 2015وتت ولغ ً اسعععععععععة مريد شعععععععععق   المسععععععععع  ق  لل  اسععععععععع   والقحةث وال طة ر والتي  ع ه  سعععععععععت ء نقيى )
 والأنععععععععععععععععطة ذا  الع  ة ب طة ر وتتمية م   ا  الععععععععععععععععق   في ال ون الاربية وتح   ات )الةلا    الم ح   الأمر كية،  و وب ،
 سعععععععلالي (  وذلك ها   مح ي   هيخه ال امج في الةطن العر  و حي ن ت ع   ميخيرا  ت  هم  و تع وا مع هيخه المؤسعععععععسععععععع   
الاربية المخ صة في هيخا المج ن  و   لةحظ من ن  ئج ال  اسة  ا معظم المع   ع وال امج التي تتظم   المؤسس   والمتظم   

ال   في   َ  ي نغ تريد عل  معععععع   ع ال ق ًن ،عل  اخ     ه اف   و سعععععسععععع   ،و و وب الاربية في ي  من  مر ك  و سعععععلالي  



 

 231  من 27
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

ل عد د ال  م الم ق ًن، إلى   ن  المعععع   ع والأنععععطة التي ته   ل طة ر م   ا  الععععق   ال ي ً ة وبت ء    اتهم، وتح ق  م 
   ً   م تح    ال ن مج الأم   اليخإ يمكن الاسععال مكين السععي سععي والا  صعع ًإ  وفي ضععةء ن  ئج هيخه ال  اسععة ف ا من الم

متى وتطقي ى عل  مسععععععععع ة  الععععععععععق   العر ، واللييد عل  معععععععععع   ع ال ق ًن ال   في مع ال ون الاربية ل عد د ال  م الم ق ًن، 
عق   ال ي ً ة لوتةضيح صة   العق   العر  والمسلم للار ، واللييد عل  المع   ع والأنعطة التي ته   ل طة ر م   ا  ا

وبت ء    اتهم، وتح ق  م ال مكين السععي سععي والا  صعع ًإ، يم   ا هت ك إمك نية لمح ي   تجربة  هم و نجح ال امج والأنعععطة 
 الاربية التي تس     تطة ر العق   

 س ع   في( حةن ت ييم   هد ة العق   والص ً  عن مت    مسك الع لمي، إلى الم2018وه   مؤشر العق   الع لمي )
ت ييم السعععق  التي يمكن ها  تة يى ت  ؤن الععععق   وحم سععع م وتحة ل م  إلى  فع ن و نععععطة  وي ا من بين  هم المةاضعععيع التي 
برز  في سعععععععي ق المسعععععععح اليخإ تم تت ييخه م  ع  عتى الععععععععق   في جميع    ء الع د من و     نظر إيج بية تج ه المسععععععع  ق  

عم ن، بحيث ع   الأذلقية العظم   ن لل م الاسعععععععععععععع ط ع عن ت  ؤ   بعععععععععععععععأا نف     وال ح     الت شعععععععععععععع ة و   ً  الأ
الا  صععععع ً ة ونظرته  اايج بية تج ه    ته  عل  ال ع م  مع   ل  ال ح     وث     ب طة ر مع  ف   العملية وت ييم  ، وذلك 

 في لا  صعععلةا في الة غ ا  ضعععر عل  ال عم الكفي جميع القل اا ا مسعععة والعععععر ن المععععمةلة ب ل  اسعععة  إلا  ا الععععق   
 ل ح يق هيخه ال طلع   الم   ئلة  

( حةن ال  اسععععع   عن الععععععق   في 2018وخلصعععععغ ً اسعععععة مؤسعععععسعععععة الرا حي اانسععععع نية والتي  ع ه  عق ا  الط   ي )
 ت ثر  بين   ةً المخر    م المملكة العربية السععععةً ة، إلى  ا ن    المرايد القح ية الم خصعععصعععة في   ععع    الععععق  ؛  علغ

الق ح ين المت رً ن؛ فا   ال تسعععععععيق؛ و يخا  صععععععع  ال ك س لل  اسععععععع   في مج ن ًوا نخر، و بم   كةا الم م   ي ر  همية  
وال  اس   الةطتية الع ملة حةن العق   مع  همي   ؛ إلا  َ  لا تدان مح وً  الع ً،  ليلة ال   بع، بيت   من ال ارا  الدمتية 

     عة إلى ضرو   التظر ا  ً في هيخا المج ن  م

إ من   ةً مت صلة إلى إسلاتي ية وطتية 2018و ش    ً اسة التص   ) ( إلى ا   ة إلى ان   ن العت  ة ب لعق   السعةً
والأن  ة والمرايد  ةشعع ملة ته م ب لمج لا  التي تعععا  العععق   لا سععيم  المج لا   ال عليمية وال   فية وال  تية والصععحية واللفي ي

ص  يخه المج لا  الميداني   الك فية بم   ك   تطة ر بتي    ال ح ية بارس  صععععععععععت الر  ضععععععععععية وبية  العععععععععععق  ، وضععععععععععرو    ا   
وً إيج    ومن الم م  ا تعم  ااسعععععلاتي ية الةطتية  الاسععععع  م   الأم   في الععععععق   ضعععععمن عملية ال تمية؛ لم  ليخلك من مرً

 الأه ا  ال  لية   للعق   عل  تح يق

 إيج ً إط   ش م  وم ك م  ل تمية العق  ، وتح يق طمةح تهم، وتلقية م طلق تهم، وف ت  للأولة    الةطتية   -1
 تةفك إط   ومت ج  عم  تة     ع مة تس   عملية الان   ن من التظر ة إلى ال طقيق   -2
 تةفك مت ج علمي ل عد د الان م ء الةطني ل   العق   وا   ظ عل  ا ة ة الةطتية للمملكة   -3
ت عي  ال ع وا والععععععععععععععراية بين ال ط ع   ا كةمية ومؤسعععععععععععععسععععععععععععع   المج مع الم ني وال ط ع ا  ص؛ من      طي   -4

 ق    م ك م   ع م  مت  ية ال ع  ك ا  ي ي في تح    الأًوا  والمسؤولي   تج ه الع
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ت ليص ال  ةا  الا  م عية والا  صعععععععععع ً ة، وز  ً  فرص الةصععععععععععةن إلى ا  م   ذا  التةعية التي ت ععععععععععمن فرصعععععععععت   -5
 م ك ف ة وحي   نمتة للعق  ، باد التظر عن ا ت   و العمر  و المس ة  الا  م عي  

 ع  مح و  ااسعععلاتي ية الةطتية للععععق    سععع سعععت  للقحةث وال  ييم والم  بعة من خ ن وضعععع المؤشعععرا  والمع  ك التي  -6
 تتق ق عن مح و ه   

إ لصت عة مس  ق  المملكة العربية السعةً ة وتح يق 2018واه مغ ً اسة سليم ا ) ( ب  ةيم نلي   مكين العق   السعةً
ئج ال  اسعععععة عن ا   ة إلى إع ً  التظر في الأنظمة وال ععععععر ع   التي تح ُّ من ًخةن القتةك   و   يعععععع غ ن  2030 ؤ ة 

في مة   ال ط ع ال    إ والمتععععع   الصععععاك  خ صععععة في ظ  تدا   السععععيةلة ل    ؛    يجع  ال حةن للقتةك الععععع ملة م لحت  
،  مت   ي  ب         ً  الأعم ن بعععك  بعي  عن التمطيةمت سععقت   يم   ي   ن  ئج ال  اسععة  همية  ا تةلي ا  مع   اه م

 و ا ت  ةن ا  مع   ييخلك برامج إثرائية للعق  ، وم   بعك  ًو إ إلى الم ا س لارس فكر  الر  ً  وتأصيل   

إ 2018وفي سععي ق م صعع ، ف    يد  ً اسععة مي ععع  وال ر ح )  و ؤ ة 2020( عل  تحلي  برن مج ال حةن الةطني السعععةً
  وه فغ إلى تح    م  تسععععععععع  المملكة ل ح ي ى ويي ية تح يق هيخه ال طلع   من خ ن 2030المملكة العربية السعععععععععةً ة 

تطة ر ال عليم  ويععععععع غ ن  ئج ال  اسععععععة عن  ا هت ك اه م مت  ب لمةاءمة بين  ه ا  ال عليم الةطتية وال تمية الا  صعععععع ً ة مع 
  ااسععع مية  ولكي تح ق المملكة العربية السععععةً ة تطلع ته  و ه اف   الةاً   في ضعععم ا تةافق هيخه المم  سععع   مع المع   ا

، سعععيكةا ال عليم وال      عتصعععر ن حية ين م مين للةصعععةن إلى المج مع ال  ئم عل  2030و ؤ ة  2020برن مج ال حةن 
 المعرفة والا  ص ً الم تةع 

إ في جميع    ء ( مسععععح ح2020و  ر  مؤسععععسععععة مسععععك ا ك ة "مسععععك ال يم" ) ةن  يم وشععععخصععععية العععععق   السعععععةً
المملكة العربية السعععععةً ة، حيث ل  المسععععح المت طق ااًا  ة ال  ثة ععععععر، بم  في ذلك المت طق ا  ععععر ة والر  ية  ولأذراس 

 ت سععععععععععععقة ع مت ، وي نغ العيتة م 34إلى  15فرً ضععععععععععععمن ال  ة العمر ة  4000المسععععععععععععح، مغ م  بلة عيتة م يلية مكةنة من 
ن الم  ب   ال رً ة المتظمة و  ت  لة ى، تم  ي س     يم  ئيسية  من خ .ًيمةذرافي   مع ال ةز ع السك ني ال علي للمملكة

وبعععك  ع ن، حصععلغ جميع  .بن العععق  ، وهي  العدن والم  بر ، واايج بية، والمسععؤولية، وال سعع مح، والةطتية والان  ء الةطني
     ع لية  مع ذلك، ف   حصعععلغ  يمة ال سععع مح عل   عل  مسععع ة  من بين جميع ال يم     عععت ، ال يم ا مسعععة عل  ً

و ظ ر ال حليعع  اا ليمي  ا المتط ععة الععععععععععععععععر يععة  .لةحظ و ةً ع  ععة إيجعع بيععة بن العع خعع  و  بعععة عل  الأ عع  من هععيخه ال يم
  في تلك ذلك إلى ا ت  ع مسعععععععععععع ة    ال خ ب لمملكة تصعععععععععععع    المت طق الأخر  في جميع ال يم ت ر قت ، و عةً السععععععععععععق  في

عل  الرذم من   ةً ا كةمة ومق ً اته  الع     المتصعععععععععععععععقة في مكن المر  ، ف   ح  غ اان ث في الة غ ا  لي  .المتط ة
 وي نغ ً     الةطتية والان م ء الةطني ع لية، وا   ر ب ليخير  ا المةظ ين .ً         بك ر من اليخية  في جميع ال يم

 الت  ئج الم مة الأخر  ينمن ب .ا كةميين والأفراً المت مين إلى الم ن العسعععععععكر ة سععععععع لةا ً      عل  نسعععععععقي   من الآخر ن
لل  اسعععععععة ال أيي  عل   ة  إيم ا الععععععععق   ب ليخا ؛ فعت  ال خيك بين الأعرا  الا  م عية  و ال ت ع   الععععععععخصعععععععية اخ    

وتقين  ذم ا ت  ع ً      .عن المح ة  العر  عل  اانلنغ في ا  ن  الأًنى الععععععععععععق   م   ؤمتةا بى، يم  ي ا  ضععععععععععع هم
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ا، وح ق العععععق      ععععت  ً      الةطتية ل   العععععق  ،  ا معرفة العععععق   وف م م ل      الق ً وسععععي سعععع ته  ضعععععي ة   ت
ود   ظ ر العععععق   الك ك من الأم   .متخ  ععععة عت م  تعلق الأمر ب لام   ن ل ةانين المرو  و ال حلي ب لسععععلةك المسععععؤون بي يت 
 .حةن الةضع الةظي ي ا  لي، لكت م  ععروا  ا الةضع سي حسن في المس  ق  ال ر  

( لصععي ذة م   بة ب  لة ل طة ر السععي سعع   الةطتية للعععق  ، وتج وز 2021واتصعع لات بم  سععقق، ف   سعععغ ً اسععة ا ت اوإ )
  كن الان   ء في ضةء ذلك إلى ععر  عت صر لت  ح ااسلاتي ي   العق بية علالعرا ي  التي متع من إشراك العق    و م

المس ة  المحلي، ومت    ضرو   و ةً هي ة اس ع   ة  يخا الارس وتع وا مع المجل  المحلي للمتط ة، والمجل  القل إ، وخطة 
، تية تح ية م ئمة وترو ج إعم  لك  م  تة ب شععععرا  المح فظة، مع و ةً نةافيخ مة لية لمعععععروع   العععععق  ، وب ع مي ي  ل

وعم  بحةث وً اسعععع  ، وشععععراية مع مؤسععععسعععع   المج مع الم ني وتععععع يع برامج ال ق ًلا  العععععق بية عل  المسعععع ة  الةطني 
واا ليمي وال ولي  مع ال أيي  عل   ا إسععععععععععلاتي ية العععععععععععق   الةطتية لن تت ح م  د   ةفر مت د ي  ل من ا ر ة والع الة 

   وال تمةإ ع  دتا عن تح يق  ه افى م عية، فق وا ذلك سيق   المحي  الع ن للعم  العق  الا  

 مراجعة الاستراتيجيات والسياسات المتعلقة بالشباب)هـ( 

 ف ً  ال  اسععة ا  لية من مرا عة الاسععلاتي ي   والسععي سعع   الم عل ة ب لعععق   في بعد القل اا العربية والأ تقية؛ ها   
و ه ال  ع  في ي فة ال ط ع  ؛ لم   الة ة  عل  مح و ه  الرئيسة لاسيم  فيم    علق بمع  ية العق   في ال تمية المج معية، وً

  و   تم في هيخا ااط   اس عراس   ذج من الاسلاتي ي   2030لي   برامج  ؤ ة المملكة يم لى ذلك من  ولة     ي   ع
ا، والسعععععععة  ، و سعععععععلالي (، إضععععععع فة لاسعععععععلاتي ية الأمم الم ح    والسعععععععي سععععععع   في ال ون ال  لية  )اام  ا ، والمار ، والأً 

ا التم ذج المععع   إلي   إلى  ا اخ ي  للعععق  ، وال  ربة السعععةً ة لصععي ذة اسععلاتي ية العععق    وتج   ااشعع        ي ا م صععةً
 ها   تتة ع ال      الع لمية  تق ت إلى  ت  مع ااش    لقعد ا  ةً التي مغ في هيخا الص ً عل  المس ة  الةطني  

 تحليل القطاعات ذات العلاقة بالشباب

  العم إ لع ً من ال ط ع   ع   فر ق ال  اسععععععععععععة ع ً من  لسعععععععععععع   العصعععععععععععع  اليخهني التي  سعععععععععععع ر  عن الاخ ي 
)ا كةمية وا  صععة والأهلية( ذا  الصععلة المق شععر  ب لعععق  ، ومن ثَ تم العم  عل  ً اسعع    وتحليل  ، و   م لغ هيخه 
ال ط ع   فيم   لي  )ال عليم، المةاً  القعععععر ة وال تمية الا  م عية، ال خطي ، ال   فة، الر  ضععععة، السععععي حة، ا ي ة الع مة 

   الصاك  والم ةسطة "متع  "، ا ي ة الع مة لللفيى، مؤسسة معععععسعععك ا ك ة، ب    زق جمي (  للمتع 

واع م   مت  ية ال  اسعععععععععععععععة عل  ال ت ون العلمي لك   ط ع من هيخه ال ط ع   المح ً  في ضعععععععععععععععةء الةث ئق المر عية 
ى ن  ئج  ال ط ع   الرب  والاسعع ععع  ً بم   سعع ر  عت الأسعع سععية والمععع   إلي   سعع ب  ت في القت  ) ولات(  يم  ت ععمن تحلي 

 ي  من  )ال  اسة المي انية، والم  ب  ، والمجمةعة القؤ  ة المريد ( والتي   راه  فر ق ال  اسة 
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 الباب الثاني

 المرتكزات الأساسية للدراسة

   ا ص ئص ال يمةذرافية للعق   في المملكة العربية السعةً ةال ص  الأون 

   ةمرا عة الاسلاتي ي   والسي س   العق بية في بعد القل اا العربية والأ تقيال ص  ال  ني 

  و ه ا  الأمم الم ح    2030ال امج الم عل ة ب ط ع العق   في ضةء  ؤ ة  ال ص  ال  لث
 لل تمية المس  امة
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 الفصل الأول
 السعوديةالمملكة العربية  الديموغرافية للشباب في الخصائص

 أولًا: عدد السكان الشباب
إ في ال  ة العمر ة ) م  عععععكلةا الأذلقية بين السععععك ا 34-15 ريد هيخا ال حلي  عل  العععععق   السعععععةً ( سععععتة؛ يةَ

إ في     ن ) (، الصعععععععع ً  عن ا ي ة الع مة 2020السعععععععععةً ين في الة غ ا  لي، وذلك وف ت  ل  ر ر العععععععععق   السعععععععععةً
 ( Gastatللإحص ء )

إ لل  ة العمر ة )وتععععععك  7.623.336سعععععتة( يم لةا  34-15 القي ن   الم  عععععمتتة ب ل  ر ر إلى  ا الععععععق   السععععععةً
من إجم لي السععععك ا السعععععةً ين، وهي نسععععقة مرت عة؛ بحكم  ا المملكة من ال ون ال  ية  % 36.7م  ين بم  نسععععق ى 

سعععتة، ف ا التسعععقة  15وعت  إضععع فة مِّن هم     من التي ترت ع في   نسعععقة الععععق      بلى ا   س في نسعععقة المسعععتين  
إ ترت ع فيى نسقة الط ةلة والعق     %67ترت ع ل قلغ  ة   من إجم لي ع ً السك ا؛ م   ؤي   ا المج مع السعةً

 
 ثانياً: التوزيع الجغرافي

إ )  -15العمر ة من )( فيم   رتق  ب ل  ة 2020   حظ من ااحصععععععععع ئي   الم  عععععععععمتتة في ت ر ر الععععععععععق   السععععععععععةً
لكة ، وتةز ع م عل  المت طق ااًا  ة ال  ث ععععععععر  في المموهي ف ة العععععععق   في المملكة العربية السعععععععةً ة سععععععتة(34

العربية السععععةً ة، سعععةاء اليخية   و اان ث في ي  متط ة إًا  ة ونسعععق  م للإجم لي الع ن للسعععك ا؛ ت     التسععع  في 
 جميع مت طق المملكة  
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 (  ةضح تةز ع العق   في المملكة العربية السعةً ة حس  المت طق ااًا  ة1-2)   ون   م

إجــــــمــــــالــــــي عــــــدد  أعداد الشباب المنطقة الإدارية
الشـــــــــــــــبــــــاب فــــــي 

 المنطقة

إجـــــمـــــالـــــي عـــــدد 
 سكان المنطقة

نسبة الشباب بشكل 
 إناث ذكور عام في المنطقة

 %37 4.740.566 1.755.020 833.406 921.614 الرياض

 %36 4.596.143 1.651.900 817.804 834.096 المكرمة مكة

 %35.21 1.400.510 493.244 243.522 249.722 المدينة المنورة

 %38.37 3.195.805 1.226.446 590.964 635.482 الشرقية

 %36.72 1.025.915 376.815 183.175 193.640 القصيم

 %36.39 547.554 199.301 100.793 98.508 حائل

 %35.74 386.663 138.194 66.889 71.305 الجوف

 %37.25 735.391 273.977 133.134 140.843 تبوك

 %37.67 295.476 111.317 55.128 56.189 الحدود الشمالية

 %35.46 1.780.676 631.447 323.644 307.803 عسير

 %37.31 1.228.553 458.381 227.713 230.668 جازان

 %37.15 445.621 165.579 82.260 83.319 نجران

 %36.38 389.483 141.751 73.812 67.903 الباحة

 %36.70 20.768.356 7.623.336 3.732.244 3.891.092 المجموع
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 ثالثاً: التركيب العمري
إ في ال  ة العمر ة )  ستة( التسقة الأعل  بين السك ا في المملكة العربية السعةً ة من   ل  34-15يم   العق   السعةً

 %51من إجم لي سععععك ا المملكة السعععععةً ين، يم   اليخية  مت   نسععععقة  %36.70ال     العمر ة؛ إذ  عععععكلةا م  نسععععق ى 
إ )للإن ث   و   حظ من ت ر ر العععععععععق    %49م  ب   ا في ال  ة 2020السعععععععععةً (  ا ذ لقية العععععععععق   اليخية  هم تح   ت
-20، في حين ت سععععع و  التسعععععقة الأعل  للإن ث العععععع ب   في ال     العمر ة )%27.6سعععععتة( بتسعععععقة  24-20العمر ة )

 ث ( م   نة ب ان%51  ولا  ة   ت سك م تع لا ت  ع نسقة اليخية  )%26.2سععععععععععععععععتة( بتسععععععععععععععععقة 29 - 25ستة( و)24
(49% ) 

  رابعاً: التعليم

 الالتحاق بالتعليم: .أ

الأمية"  و شعع    الم ً   نص التظ ن الأسعع سععي للحكم في م ًتى ال  ثين عل   ا ال ولة "تةفر ال عليم الع ن، وتل دن بمك فحة
ع    في ن ةس التشء، وإيسععععععععع هام الم الع ي   ااسععععععععع مية إلى "ذرس ال  ل ة عععععععععععر  من ن   التظ ن إلى  ا ال عليم     

  فعين في بت ء مج مع م، محقين لةطت م، مع د ن ب    ى"  والم   ا ، وتهي   م ليكةنةا  ع  ء ن

إ صعةب   ترتق  ب لان   ن في المراح  ال عليمية المخ ل ة، وذلك بتسعععععععععععقة م    بة بين  ولا  ةا ى ذ لقية الععععععععععععق   السععععععععععععةً
  نسععععق ى إجم لي مت ر قت ، حيث بلغ مععععععععععععععععععععع ن الان   ن في ال عليم ال  نةإ للسعععععععععععععععععععععععععةً ين  %68اليخية  واان ث تصعععع  إلى 

  ووفق الك    ااحص ئي الرابع وا مسين نخر الك   ااحص ئيّة %100واان ث  %99.6،  عك  اليخية  99.8%
 ن(، تةزّعغ  ع اً طّ   ا  مع   في المملكة ي ل  لي 2020الصّ ً   عن ا ي ة الع مّة للإحص ء ع ن )

 إن ث( عل  مس ة    ال عليم ا  معي(  ةضح تةز ع الط   العق   )ذية  و 2-2  ون   م )

 طلاب الدراسات العليا طلاب البكالوريوس طلاب الدبلوم المتوسط مستوى التعليم الجامعي

 79.975 1.590.878 33.869 إجمالي عدد الطلاب والطالبات
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راك الط   السععععععععةً ين  ة ا   ج للقع    ال  اسعععععععية  للإن ث؛ و    عةً  %8.3ولليخية ،  %4.0يم  بلاغ نسعععععععقة ح 
ذلك بحيخ  و  ا ت  ع نسععععقة اان ث المقعةث   لل  اسععععة في ا   ج إلى اا راءا  المرنة التي ط ق غ بخصععععةص اب ع ث ال  ي  

، وهة م  د  كن م  حت   ق  ع   سععععععتةا ؛ الأمر اليخإ سعععععع هم في ز  ً  شععععععرط تةفر المحرن مع ال  ي   الم   م   ل ب ع ث
التي وضعغ مكين المر    ح   ه اف   الأس سية،  2030ض فةت إلى تةافق برامج الاب ع ث مع تطلع    ؤ ة ع ً المقعةث   إ

وهة م  ًع  وزا   المةاً  القعععر ة وال تمية الا  م عية لا  ذ خطةا  ضععمن مسعع   ف ته  للمر   السعععةً ة، الم م لة في محة ه  
   ة ل ي س نسععععقة تح ي    لأه اف  ، وذلك ب  عي  وم  بعة ز  ً  مععععع  ية مكين المر   " من خ ن مؤشععععرا  معي "الرئيسععععي 

 المر   في سةق العم ، وت ليص ال  ة  بين ال ة  الع ملة من ا تسين، ل ح يق ال ةازا الا  ص ًإ 

 خامساً: الوضع الاجتماعي 
، حيث فصت  %66.23ستة(  34 -15ال  ة العمر ة )  ب   اليخ ن د  سقق  م الدواج ضمنبلاغ نسقة العق   والع 

إ ) من اليخية  د  سعععقق  م الدواج، و ا  % 75.6( في ح لة ا تسعععين ليكعععع   ا نسعععقة 2020ت ر ر الععععق   السععععةً
ال  ة العمر ة  نسععععععععععععقة ذك الم دو    من اان ث ضععععععععععععمن سععععععععععععتة(، بيتم  بلاغ 34-15مت م من ال  ة العمر ة ) 50.4%

، ونسعععقة المطل    في هيخه % 34.3والم دو     %23.2، في حين بلاغ نسعععقة الم دو ين % 43.1 سعععتة( 34 -25)
لاك الم دو ين إلى  %66،23  و     عد  ا ت  ع التسعععععععععععععقة % 0.5، وبلاغ نسعععععععععععععقة الأ ام  %1.27ال  ة العمر ة بلاغ 

   ق  الدواج  تعليم م وا صةن عل  عم ا ت  ع سن الدواج عت  ا تسين الستةا  الأخك  بسق   ذقة ا تسين في إيم ن
ل  ال ط ع  ، وهة م   ي    وهيخا  عني ًخةن  ة  يقك  إلى سععععةق العم  من التسعععع ء وضععععرو   الاسعععع ع اً ليخلك من  

  2030عليى  ؤ ة 
 

 سادساً: الوضع الاقتصادي

 الحصول على عمل: .أ

ن مرا عة عم  للعق   يأولة ة  س سية، و  قين ذلك م   حظ اه م ن التظ ن الأس سي للحكم في السعةً ة ب ةفك فرص ال
ر  م  مج لا  العم  لك    ً  عليى، وتسعععنُّ الأنظمة التي تحمي الع الم ً  ال  متة والعععععر ن التي  شععع    إلى  ا ال ولة "تيسعععة

 وص ح  العم " 

إ في     ن ) إ اليخ عن ت عراوح  عم  هم بيععن (، بلعغ عع ً المعع الين معن الععق 2020ووف ت  ل  ر ر العق   السعةً   السععةً
، وذلك بتسقة 1.489.520سععععععتة(  34 -15) مععععععن إجم لععععععي المعععع الين السععععةً ين،   عكة  اليخية  مت م % 47مععععععع ا ت

سعععععتة( بتسعععععقة  34-30، يم   ا معظم اليخية  واان ث المعععععع الين هم ضعععععمن ال  ة العمر ة )%31واان ث  %69نسعععععقة 
إ عل  م    %43.6 ، ولليخية  38.9% للإن ث  ووف ت  لل  ر ر المع   إليى، ف   "ا ت ع مع ن مع  ية العق   السعةً

، وتأتي هيخه الد  ً  ن ي ة لا ت  ع مع ن مع  ية اان ث واليخإ بلغ %4.4الستةا  الأ بع الم ضية في ال ة  الع ملة بتسقة 
 لليخية "  %2م   نة    6.3%
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، الم م ة  في ز  ً  مع لا  معععععععععععع  ية اان ث من خ ن خلق 2030اان ث إلى ه    ؤ ة و عةً ا ت  ع مع ن معععععععععععع  ية 
المد   من ال رص في سةق العم   ن، عل  الرذم من  ا مع ن مع  ية الع ب   السعةً    لا  دان     من نص  مع ن 

التسععع  عمةمت  ًو  مكين    وتةضعععح هيخه%58.3، م   نة ب لععععق   بتسعععقة %27.6معععع  ية الععععق   السععععةً ين بةا ع 
 المر   واا راءا  الم خيخ  هايخا ا صةص في ز  ً  نسقة مع  ية اان ث في سةق العم  في الستةا  ا م  الأخك  

إ ) سعععععتة(، إذ  ععععععك  اليخية  واان ث اليخ ن حصعععععلةا عل  34-15وت تةع طرق القحث عن عم  ل   الععععععق   السععععععةً
للإن ث، في حين حصععععععلغ طر  ة  %49.8لليخية  و %47.2خصععععععي م  نسععععععق ى الةظي ة الأخك  من خ ن القحث الععععععع

للإن ث، وا   عععععععغ التسعععععععقة ي كتا  %28.9لليخية  و %27ا صعععععععةن عل  وظي ة عن طر ق برامج ال ةظي  عل  نسعععععععقة 
   %4.7لععري   ال ةظي  و  ء  م    بة لك  ا تسين بتسقة 

ن خ ن برامج عع  ع   ي نع مج  ةً  ا يع  ، وبرنع مج تتميعة ال ع  ا  اه مع معت  ملحةظعت  م 2030و ع   ولعغ  ؤ عة المملكعة 
 القعر ة؛ ب ةفك فرص العم  للعق  ، و فع مس هم  م في ال ط ع   المخ ل ة 

وهيخا   ةافق مع  ه ا  ال تمية المسععععععع  امة للأمم الم ح   لا سعععععععيم  م    علق ب عد د التمة الا  صععععععع ًإ العععععععع م  والمسععععععع  ان 
 ك العم  ال ئق لل ميع؛ و أتي العق   في م  مة ال     المس   فة بيخلك والعم لة، وتةف

 الدخل الشهري: .ب

       م ةسععععععع  ال خ  العععععععع رإ بين اليخية  واان ث في جميع مسععععععع ة    ال خ  )متخ د، م ةسععععععع ، مرت ع( بحيث لا 
 لي ،    ح ذلك في ا  ون ال   لص لح اليخية  في ال خ  الم ةس  %10ت   وز  عل  ف ة  

 

إ وفق مس ة  ال خ  وا ت 3-2  ون   م )  (  ةضح تةز ع ال خ  الع رإ للعق   السعةً

 الإجمالي إناث ذكور مستوى الدخل

 907.8 889.1 924.8 منخفض

 5.222.5 4.767.4 5.311.4 متوسط

 11.397.7 10.877.9 11.469.0 مرتفع

 

  



 

 231  من 36
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

إ ) تًا إلى ت ر ر العععععق   السعععععةً إ بةا ع (  ع   2020واسعععع ت  ًخل م الععععع رإ   %63.0 ة ثل ي العععععق   السعععععةً
لا  %55.3من الععععععععععق    دءتا من ًخل م العععععععععع رإ، بيتم   %44.7ي  ل للةف ء ب لال دام   الم لية، يم   ّ خر حةالي 

سعععععتة(  و ععععععك  سعععععق  34-15  خروا  إ شعععععيء من ًخل م العععععع رإ، مع تتةع  سعععععق   الاًخ   ل   ف ة الععععععق   )
لليخية  لت   السععععععق ، يم   ا التسععععععقة التي تلي   ل   اليخية   %35.3للإن ث، و %58.8 ئ( نسععععععقة )تحسععععععقت  لأإ ط 

  و ععععك ا  ون عمةمت  إلى  ا نسعععقة مرت عة من ا تسعععين تصعععت  ًخة م من م ةسعععطة إلى %34.8لسعععق  الدواج بلاغ 
إ   مرت عة؛ م   عك  ا ت  ع مس ة  المعيعة في المج مع السعةً

نج   ا هت ك الع    من الأه ا  التي تصعععععععععععع  في ًعم ًخ   فراً المج مع بم   2030 برامج  ؤ ة وبمرا عة م عععععععععععع مين
عم ال ط ع ا  ص، وز  ً  تأثك المععع   ع الصععاك  والم ةسععطة  في م العععق  ، من خ ن ز  ً  ال ةظي  ب تعععي  الا  صعع ً وً

الأفراً  ك مصعععععع     الع ج، والعم  عل  تحسععععععين ًخ في الت تج المحلي، مع تحسععععععين الصععععععحة الع مة ل  لي  الأمراس، وتةف
 بعك  مق شر وذك مق شر وز  ً  مع لا  الاًخ   

 البطالة: .ج

ستة  15، ف   بلغ مع ن القط لة اجم لي السك ا )2020وف ت  ل    را  مسح ال ة  الع ملة في الربع الأون من ع ن 
، فيمعع  ا  د مععع ن القطعع لععة اجمعع لي السععععععععععععععععةً ين إلى 2019ًوا  إ تايك م عع  نععة بعع لربع الأون ععع ن  %5.7فععأي ر( 
  وبلغ مععع ن بطعع لععة السععععععععععععععععةً ين 2019في الربع الأون ععع ن  %12.5م عع  نععة   2020في الربع الأون ععع ن  11.8%
، وبلغ مععع ن 2019ن طععة م ة ععة م عع  نععةت بعع لربع الأون من ععع ن  0.6بعع  ت عع ع  عع  ه  2020في الربع الأون  %5.6الععيخية  
( ن طة م ة ة م   نة ب لربع السعععععع بق، و ر ع السععععععق  في ا   س 2.7-ب    س    ه ) %28.2لة بين السعععععععةً    القط 

لا  عملن )الع ط   ال واتي  السعععةً    إلى ا   س  ع اً 2020ن مع ن القط لة اجم لي السعععةً ين في الربع الأون لع 
 ن 2019م   نةت ب لربع الرابع ع ن  عن العم  (

تسعععععععععععع     تةفك مد   من ال رص الةظي ية للعععععععععععععق   ع  ع    2030ةا  ة معععععععععععععكلة القط لة، ف ا  ؤ ة المملكة ولم
أهي  التي من     تةفك فرص ال      وال ، ت  ععمن العم  مع ال ط ع ذك الربحي ب لعععراية مع ال ط ع ا  ص  ، مسعع  ا 

ة بك  مج ن ال      الم ني، بج ن  تأسي  مج ل  م تية خ ص م كةن الع   من الال ح ق بسةق العم ، و   ت  ال ةسع في
 ط ع تتمةإ ت عوِّ ب ح    م      ى من الم   ا  والمع   ، وترييد فرص الاب ع ث عل  المج لا  التي   ن الا  صععععععععععععععع ً 

قة للمةاطتين في سالةطني وفي ال خصص   التةعية في ا  مع   الع لمية المرمة ة، وييخلك السعي إلى خلق فرص تةظي  مت 
 جميع    ء المملكة 

 الدعم المالي: .د

إ اليخ ن ل   م معععع   ع خ صعععة هام إلى الرذقة في   عةً السعععق  الرئي  ل أسعععي  المعععع   ع عت  ذ لقية الععععق   السععععةً
صعععة  الاسععع   ن الةظي ي، و ليى ا    السععع ب ة في ن   المج ن  ومع ذلك،    ج معظم الععععق   اليخ ن يملكةا معععع   ع خ

 وذلك عل   ة يمكت م من إثق   ذاتهم  %87.7إلى ًعم م لي من     مةاصلة تطة ر مع   ع م بتسقة 
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الصعععععاك  والم ةسعععععطة،  روع تهمن   الععععععق   من خ ن ًعم مععععععاه م مت  ملحةظت  بمسععععع  2030و    ولغ  ؤ ة المملكة 
اتسعع  ت  مع ا    ااسععلاتي ي الع ن ب لرؤ ة الم علق ب تة ع مصعع ً  ال خ  في المملكة بج ن  الت  ، وييخلك من     تعد د 

 ًو  العق   في العملية اان   ية 

  سابعاً: الوضع الصحي والرياضي:

 الصحة: .أ

  ت      ي  عليى التظ ن الأسععععععععع سعععععععععي للحكم في الم ً  ا  ً ة ت ةلي المملكة اه م مت  ملحةظت  ب لصعععععععععحة، و أتي هيخا انط
 وال  ثين من  ا ال ولة ت عو "ب لصحة الع مة، وتةفر الرع  ة الصحية لك  مةاطن" 

سعععععععتة( اليخ ن  ع نةا من  مراس مدمتة إلى إجم لي  34-15)ضعععععععمن ال  ة العمر ة وبلاغ نسعععععععقة الععععععععق   السععععععععةً ين 
سعععععععتة( من ال     التي  ععععععععك  فكوس ية ون  المسععععععع    34-15يم  تع   ف ة الععععععععق   )،  %5.5السعععععععك ا السععععععععةً ين 

COVID-19  خطة       علي   م   نة ب ل     الأخر  للسعععععك ا، إذ بلغ ع ً المصععععع بين الععععععق   هايخا ال كوس  ة
المصععععععععععع بين من إجم لي   شععععععععععع ب22.205إن ث، وتع فى مت م  15.494ذية  و 21.415، مةزعين بةا ع  شععععععععععع ب36.909

  وسععع ط الععععق   من ا تسعععين؛ ن  و   حظ عمةمت  ا ت  ع مسععع ة  الصعععحة الع مة بين2020الععععق   للربع ال  ني من ع ن 
إ  واليخإ    عد  لا ت  ع مس ة  المعيعة، وال   ن الكقك في ا  م   الصحية الم ةافر  في المج مع السعةً

سعععع   فة ب ل طة ر  والةا ع  ا تطة ر ال ط ع الصععععحي بم   ط ع الصععععحة ضععععمن ال ط ع   الم 2030و   وضعععععغ  ؤ ة 
  ح م معى فصعععع  الم م   التي ت  م   وزا   الصععععحة ح لي   وهي م م    المتظةم والمعععععرةع وم  ةن  2030  ةاي  مع  ؤ ة 

 ية لل حةُّن الصحي اتيا  مة والممةن، بحيث ت  رغ الةزا   ل تظيم ال ط ع وااشرا  عليى  و عِّ ُّ من ضمن الأه ا  ااسل 
م من  هم  تسععععع ي  الةصعععععةن إلى خ م   الرع  ة الصعععععحية للمةاطتين؛ وب ل أيي  ف ا الععععععق   سعععععيسععععع  ي وا من ذلك يةَ

 ف    المج مع المعمةلة ب لرع  ة 

 الرياضة: .ب

م  سعععععين    سعععععة الر  ضعععععة بين المةاطتين ي    إسعععععلاتي ي    بحيث تسعععععع  لرفع نسعععععقة الم 2030ت عععععع  ؤ ة المملكة 
  وذلك من 2030بحلةن  %40إلى - عل  الأ   مر  واح    سقةعي  -الر  ضية والق نية بعك  مت ظم  العق   للأنعطة

خ ن بت ء المد   من المرافق والمتععععععععع   الر  ضععععععععية ب لعععععععععراية مع ال ط ع ا  ص، حيث سععععععععيكةا بم  و  العععععععععق      سععععععععة 
ل  متظةمة عم  تةاي  ي       عل  السعععععع حة الر  ضععععععية، وبم   عةً ب لمت عة ع   ضعععععع تهم الم  ععععععلة في بي ة م  لية في إط   

 .الةطن ومةاطتيى

عل   همية تتمية  ط ع الر  ضعععععععععععة من     العم  عل  تح يق  ةً  ا ي   للمةاطتين لا  2030يم  تؤية   ؤ ة المملكة 
    تهم و  ظ روا مةاهق م سيم  العق  ، وتحة   ال ط ع الر  ضي إلى صت عة  س  مر في   العق   ط

إ )  وافع   بين العععععق   اخ    ًوافع 2020و    وضععععح ت ر ر العععععق   السعععععةً ( حةن نسعععع     سععععة الر  ضععععة وً
-15ال  ة العمر ة من ) من الع ب   السعععععةً    ضمن%69.7 ى    سة الر  ضة بين اليخية  واان ث، حيث إا م  نسق
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ستة( 34-15ال  ة العمر ة من ) ن،  م  ب لتسععععععقة للعق   اليخية  ضمنتحسععععععين صح  ستة( يم  سععععععن الر  ضععععععة ب افععععععع 34
،  لي م مِّن يم  سةا الر  ضة ب افع المح فظة عل  %59.5في  حظ  ا من يم  سععععةَ  ب افع اللو ح عن الت   تقلغ نسق  م 

ل  الر  ضعععععة،    عععععح مي  ال  ي   للح  ظ ع  وبم   نة ال  ي   مع الععععععق ا في ًوافع    سعععععة %58.5اللي  ة الق نية لتحة 
 وزاَن ل اعي الرشعع  ة في ظ  ن ص الأن  ة ا  صععة بر  ضععة ال  ي  ، في حين  ا ي كتا من العععق ا يم  سععةا الر  ضععة لارس 

 ال سلية و   ء و غ ال راغ في نع ط م ي  

سعتة(، فيأتي في 34-15  ة العمر ة )ال   ضعمنوإن ث ا م  عن  سعق   ع ن    سعة التعع ط الر  ضعي ل   الععق   ذية  
(، بيتم   أتي ع ن تةفر الة غ الك في %48.3، واان ث %55.5م  م    ع ن الرذقة في    سععة الر  ضععة )اليخية  بتسععقة 

 ( %24.5، واان ث بتسقة %27.6في المرتقة ال  لية )اليخية  بتسقة 

 الخصوبة:  .ج

  مع ن اان ث السععععععةً    عل   عل تج ه الع لمي؛ حيث "حصعععععلغ   ق مع ن ا صعععععةبة العمر ة في السععععععةً ة مع الا
ستة(  بيتم   تخ د هيخا المع ن في ال      34-30امر   ضمن ال  ة العمر ة ) 1000ولاً  لك   124.4وهة خصةبة 

 سعععععتة(، 44-40لل  ة العمر ة ) 42.1و سعععععتة(،19-15للإن ث ضعععععمن ال  ة العمر ة ) 7.6العمر ة الأخر ، حيث  قلغ 
، ستة( 29-25لل  ة العمر ة ) 111.3و ستة( 39-35لل  ة العمر ة )109.1و ستة(، 24-20لل  ة العمر ة ) 61.5و

 امر    1000ستة( ولاً  لك   49-45ضمن ال  ة العمر ة )9.7في حين  قلغ مع ن خصةبة اان ث 

 الوفيات: .د

شعععععخص، وتد   نسعععععقة  1000لك   0.97سعععععتة( م  نسعععععق ى 34-15 قلغ مع ن الةفي   للععععععق   من ال  ة العمر ة )
إ  و     عد  ا ت  ع الةفي   من  الةفي   لليخية  بمع ن ث ثة  ضعععععع   مع ن الةفي   ل   اان ث بين الععععععق   السععععععةً

وا سعععععععي  ا      وز  ع اً ال  ي   ا   واتيلاليخية  إلى حةاًث السعععععععك ب ل   ة الأولى؛ بحكم  ا ع ً الععععععععق ا اليخ ن   ةً
سععععععتة( بسععععععق  ا ةاًث المرو  ة 30-18علمت   نى بلاغ نسععععععقة وفي   العععععععق   اليخية  في ال  ة العمر ة )   ا سععععععي  ا ، 

من إجمعع لي وفيعع   العيخية ، بيتمعع  بلاععغ حعع لا  الةفيعع   ل  عة الععععععععععععععععقعع   بسعععععععععععععععقعع  فكوس ية ونعع  المسععععععععععععععع  عع   26.7%
COVID-19 (0.04% بةا ع )عمةمت  و  ن  2020من ع ن  لربع ال  نيوف   ف   من إجم لي المصععع بين الععععق   ل 16 

ا   س نسعععقة الععععق   اليخ ن تةفةا بسعععق  الةب ء، وهة م    سعععق ت ر قت  مع الأ   ن الع لمية بحكم  ا  ذل  ضعععح      حظ 
 الةب ء هم من يق   السن 
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 الفصل الثاني
 بعض البلدان العربية والأجنبية فياتيجيات والسياسات الشبابية مراجعة الاستر 

إ  وفي ضععععةء تعِّ ُّ  ال      الع لمية مصععععع  تا م م   يمكن ااف ً  متى في بت ء ااسعععععلاتي ي   ا  صعععععة ب لععععععق   السععععععةً
ذلك ف   تم اس  ص ء ااسلاتي ي   والسي س   العق بية في ع ً من ًون الع د ها   الة ة  عل  المح و  الرئيسة  يخه 

ن خصععةصععية فيى تلك المح و  مع ااسععلاتي ية العععق بية المحلية الت بعة م ااسععلاتي ي   والسععي سعع   عل  التحة اليخإ تل  ي
إ، وييخا الأه ا  المحة  ة لرؤ ة  ، ولا سععيم  فيم    علق ب أيي  مععع  ية العععق   في ال تمية المج معية، 2030المج مع السعععةً
 وال أيي  عل  ًو هم ال  ع  في ي فة ال ط ع   

 مرتكدا  ااسلاتي ي   والسي س   العق بية في ال ون ال  لية وفيم   لي اس عراس لأبرز 

 إسلاتي ية الأمم الم ح   للعق    -ا  

 ااسلاتي ية الةطتية للعق   )اام  ا (  - 

 ااسلاتي ية الةطتية الم مجة للعق   )المار (   -ج

ا( ا  -ً  اسلاتي ية الةطتية للعق  )الأً 

 للعق   )السة  ( لسي سة الةطتية ا -هع

 السي سة الةطتية للعق   ) سلالي (   -و   

 ال  ربة السعةً ة لصي ذة إسلاتي ية العق    -ز

وتج   ااش    إلى  ا اخ ي   القل اا المع   إلي   ي ا ها   تتة ع ال      الع لمية م  بين تج    عربية و خر   و وبية 
لةحظ   ك للة ة  عل  مح و  اه م م   ب لعععق   وصععي ذة ااسععلاتي ي   الم عل ة بى  ةً المحلية؛ وذلامع   تقت  إلى  ت 

كم  ا بح  ا ال ون ل     إسعععععععلاتي ي   للععععععععق   باد التظر عن يةَ  م   مة  و ن مية، ف  عععععععية الععععععععق     عععععععية ع لمية
   ا ا راك الا  م عي، وهم من يجالعععق   هم مِّن   عععكة  العععر ة الك   من مةاطني بل اا ع د اليةن، وهم مِّن   ةً 

  تص ت علي م الاه م ن 

  ( 2018) ( اسلاتي ية الأمم الم ح   للعق   )

" ل عم ومكين الععععععععق   في الع د، من 2030ن إسعععععععلاتي ية "شعععععععق   2018سعععععععق م   24 الأمم الم ح   في طل غ 
 ني ل سععععع  م   في الععععععق   وإشعععععراي م في   ةً خ ن تةحي  وحعععععع    ةً ال ون الأع ععععع ء وال ط ع ا  ص والمج مع الم

ال تمية  وفي يلم ى  شعععععععععع   الأمين الع ن  نطةنية ذةتك ش إلى  ا الأمم الم ح      سعععععععععععغ متيخ ع ةً ع     إلى العم  من 
"، تر   المتظمة ال ولية  ا تصعقح  ائ   في العم  مع الععق  ، 2030    الععق    ولكن من خ ن إسعلاتي ية "شعق   

طر ق ف م اح ي   تهم والمسععع ع   عل  وضعععع  فك  هم مةضعععع ال ت ييخ  فةف ت  لم  ذيره الأمين الع ن  "إا مكين الععععق    عن
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ن  خلق ع د  ي ر سععععععععععععععع مت   عم م وال أي  من    اتهم عل  تح يق إمك ن تهم هي ذ     م مة في ح  ذاته   وإذا  ً  وً
ه  تا لل ميع، وتح يق  ؤ ة خطة   ، ف نت  بح  ة إلى  ي ً  العق  " 2030ال تمية المس  امة لع ن واس  امة وازً

 الخطوط العامة لإستراتيجية الأمم المتحدة:
تع م  ااسعععععععععلاتي ية عل   سعععععععععة مج لا   ئيسعععععععععة، هي  ف ح طرق       ل  راط مع الععععععععععق   وإشعععععععععراي م وتعد د 

 ص ً    ليم وا  م   الصحية، ووضع مكين العق   ا  صةاتهم، وز  ً  ترييد الأمم الم ح   عل  حصةن العق   عل  ال ع
في م  مة إسعععععععععععلاتي ي   الأمم الم ح   ال تمة ة، من خ ن اللييد عل  ال      والةظ ئ ، والعم  بج  ل عععععععععععم ا احلان 

نية، بم  في  ح ةق العق   وتعد د مع  ي  م الم نية والسي سية، ومتح الأولة ة ل عم العق   في الصراع   والأزم   اانس
 ذلك مع  ي  م في عملي   الس ن 

"، وهي مق ً   م ع ً   وصععععععععع ح  إط ق إسعععععععععلاتي ية الأمم الم ح   للععععععععععق   ااع ا عن شعععععععععراية " ي  ب  ح وً
ن  2030الأطرا  ته   إلى ضععععععععععععم ا وصععععععععععععةن جميع العععععععععععععق   حةن الع د إلى الم ا س وال      وال ةظي  بحلةن ع ن 

  علم وال ةظي  وال مكين، خ صة لل  ي   وسليد عل  م   ا  ال

  (2018الةطتية للعق   )اام  ا ، ااسلاتي ية ) ( 

ت ح ً  ؤ ة ااسععععععععلاتي ية الةطتية للعععععععععق   في ًولة اام  ا  العربية الم ح   في إع اً " ي  من العععععععععق   المت ج   م عةا 
 ااسلاتي ية إلى تح يق  سة  ه ا   ئيسة، هي بروح المق ً   والر  ً ، ويجس وا ال يم اام  اتية"  وته   

شعععععق   ذوو  ؤ ة و     عل  ال خطي  للمسععععع  ق   حيث  ع   ال خطي  المسعععععقق إح   الم   ا  الأسععععع سعععععية التي تسععععع ع    1
 العق   عل  تح يق  ه اف م الأي ًيمية والم تية والع ئلية  

    ث م   الأسعععر  ع م  ال أثك الأبرز والأهم في حي   الععععقشعععق    ظ  ب ل عم الأسعععرإ، و ريد عل  ا ي   الأسعععر ة  حي  2
إ اللبية ا ي   ًو تا  س سي   في تتمية ا ةان  الا  م عية والع ط ية واليخهتية وا س  ة ل   العق      وتؤً

ت  3 هم الم لية عل  التحة اليخإ يمكة تلقية م طلق تهم   م منشععععععععق   مسععععععععؤون م لي    ف لعععععععععق   بح  ة إلى تعلُّم يي ية إًا   مةاً 
 وم طلق   ذو  م 

شعععععق    ظ  ب ل عم و عععععع  ك في المج مع )الععععععق   ذوو الاح ي     ا  صعععععة(  حيث تل دن ًولة اام  ا  بحعععععع  ا  ةً   4
والمةاً  التي سعععع سعععع هم في بت ء    ا  العععععق   من ذوإ الاح ي     ا  صععععة، وتعد د عملية ًمج م في المج مع وفي المععععع   

 . ًإ عل  ح ل سةاءالا  ص
شعععععععععق   مسعععععععععؤون بي ي     عم   ةً تح يق الاسععععععععع  امة  وفي هيخا ااط     م العم  عل  تعععععععععع يع الععععععععععق   عل  الاب ك     5

 .والمع  ية في ًعم ا  ةً والمس عي القي ية الع لمية

ر ها  الععععععق   خ ن   ة يموتسععععع ت  الاسعععععلاتي ية الةطتية للععععععق   في ًولة اام  ا  العربية الم ح   إلى  سعععععة تحةلا   يخ
 ستة وهيخه المراح  تعم  35-15ال ل  من 

 في تكة ن  سر   
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 مرحلة    سة المةاطتة والعم  الةطني   .1

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

وتسعععععع  مر ااسععععععلاتي ية الةطتية للعععععععق   ي فة مةاً  ال ولة من خ ن تطة ر القي ة الم ل  ل مكيت م وتتمية وتطة ر م   اتهم 
 وتعد د مع  ي  م، يم  تس خ ن ااسلاتي ية الع ر   ةذ ت  مج ز    ل ةضيح مح و ه ، وذلك عل  التحة ال  لي  

ي تؤثر في ي  شععععععيء ت على، حيث  ا ي  فع   و مة    و اع   ً نع   ه م   العععععععخصععععععية العععععععق بية  يخو  الععععععع ر ، ف  -
   يخ  في شعععععخصعععععية الععععععق  ، وب ل  لي ف ا مسععععع  قلت  وع لمت  تععععععكلى مةا   ومع   ا  واخ ي  ا  الععععععق  ؛ وبيخلك ف ا 

 العخصية هي الأهم  
قة لأًاء الأعم ن ولى في الأم ين المت سعععيم    يخع العععع ر  بي ة ال مكين، حيث تةفر بي ة ملمةسعععة وذك ملمةسعععة؛ ت م   الأ -

 والأنعطة، في حين ت م   ال  نية في السي س   ا كةمية ل مكين العق    
الاس  م   في العق    عقى  ع  ة التق   من خ ن   ةى ب ن ظ ن وتةفك تربة  ي   وتعر  ى ل ةء العم ، و أتي بع  ذلك  -

ك مةاهق م وم   اتهم في خ مة خطة اام  ا  ال تمة ة خ ن ا مسععععععين ًو  العععععععق   وتعد د مععععععع  ي  م من خ ن تسععععععخ
 ع مت  ال  ًمة  

 ( 2019( ااسلاتي ية الةطتية الم مجة للعق   )المار ، ج)
سععععتة   29-15ت عر  القي ن   ااحصعععع ئية الصعععع ً   عن وزا   العععععق   والر  ضععععة الماربية العععععق   عل   َم الأفراً م  بين 

ن،  ا المج مع السععك ني المار   صععت  بصععاك السععن، حيث  ا م  نسععق ى 2019ا  ا يك  العمرإ في ع ن وتكععع  ت   ر 
من سك ا  %30ستة فم  ًوا، في حين تلاوح  عم   حةالي  14من إجم لي سك ا الق ً تلاوح  عم  هم من  30.5%

 ستة   29و 15المار  بين 

 مرحلة التعليم

 مرحلة العمل

 مرحلة اتباع نمط صحي آمن

سرةأمرحلة البدء في تكوين   

 مرحلة ممارسة المواطنة 
 والعمل الوطني
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م  من إجم لي سععععععك ا المار  هم من ف ة العععععععق   المت  ة  وفي حين  ا هيخه عل   اّ الا لقية الع ظ وت ن هيخه ااحصعععععع ئية
اامك ن   ا  ئلة ت ععععععععععععكة  فرصعععععععععععة ه ئلة للم  مع، ف َ  تةلة     عععععععععععت  تح     م لحة، ب لتظر إلى ا ت  ع نسعععععععععععقة الأمية بين 

صععع  الععععق   د  تخرطةا في ف   من الععععق    يملةا تعليم م ال  نةإ، يم   ا  ي ر من ن %25الععععق  ، يم   ا  ة 
 ال عليم  و العم   و ال      

وتريد ااسعلاتي ية عل  ااًم ج الا  صع ًإ والا  م عي للم مةع   الععق بية المحرومة، حيث تكمن المععكلة في إمك نية 
من العةام    الةصعععععةن إلى فرص العم ، والعم  ذك التظ مي، ب اضععععع فة إلى ظرو  العم  ا ععععععة، ع و  عل  ال  ر وذكه

التي تؤثر بعععععععععععععك   ي  عل  العععععععععععععق   ذوإ المسعععععععععععع ة    ال عليمية الم  نية وشععععععععععععق   وشعععععععععععع ب   المت طق ال رو ة؛ ليخا تر  
  ن س   ال رص العق   المار  الاس   ً  من  ااسلاتي ية ضرو   ت ليص هيخه ال ةا ق حتى   سو  ميع

ا إلى  وته   ااسعععععععععلاتي ية الةطتية الماربية للععععععععععق   عد د ضعععععععععم ا تت سعععععععععق العم  ا كةمي فيم   ص الععععععععععق  ، وتتح   ت
 الاس  م  ا  التةعية ل  ئ   العق  ، واس كم ن وتعد د ااسلاتي ي   والمخطط   ال ط عية ال  ئمة 

 ي  من   وفيم    علق بأه ا  وبرامج ال ط ع   والمي ً ن المع  ية في ااسلاتي ية، ف   سع 

سعععتة، وتعععع يع وتح يد  15وال عليم ل ح يق  ه ا  محة  ة ت عععمتغ  ال ح يق ال علي الدامية ال عليم حتى   ط ع اللبية  -
المق ً   وال ألق والام ي ز في ال  نة ة ال أهيلية وا  معة، والعم  عل  مع  ة ااشععععععك لي   الم   طعة للمتظةمة اللبة ة ووضععععععع 

، وم ءمة ال عليم لاح ي     سععععععععععةق العم ، ف عععععععععع ت عن تةفك اامك ن   حةيمة   ئمة عل  المسعععععععععع ءلة، وتح  ث المت هج
 ال زمة للت  ح من خ ن ت بك  م   للمةاً  وضم ا ًيمةم    

عم ال رص الةظي ية ال  ئمة  -  في حين تقوت  ط ع العم  ع   برامج ات حة فرص عم        للعق   وً

 ع ً من ال امج الةطتية الك  ، مت    ال ن مج الةطني للصحة الم  سية بيتم  بيخن  ط ع الصحة   ةتًا ت رجمغ إلى -
وا  معية، و نعععطة الت ةس بصععحة العععق  ، وال ن مج الةطني ل تظيم الأسععر ، وال ن مج الةطني للة   ة من الأمراس المت ةلة 

اء ف  اا المت عة المك سععععقة، وال ن مج الةطني للصععععحة الع لية، وال ، وال ن مج  ن مج الةطني لصععععحة ال م والأسععععت ا تسععععي   وً
 الةطني لمح  بة ال  خين، وم  إلى ذلك 

وفي سععي ق م صعع  وفيم    علق ب ل ط ع الا  م عي   ت ت في وزا   ال  عع من والمر   والأسععر  ووي لة ال تمية الا  م عية،  -
  ً  إًم ج  ط  ن العععةا ع، ومح  بة تعععاي  الأط  نف   اسعع     مح  بة ال  ر وا ععع شععة من خ ن ع   برامج ه فغ اع 

 يخ ن في المت زن، وييخلك مح  بة العت  ض  التس ء، وتع يع المع   ع م ت هية الصار للعق   

صعععة  م   ط ع الر  ضعععة   ت ت في وزا   الععععق   والر  ضعععة، ف   عم  عل  ت ة ة القو - للععععق  ، وتطة ر  ال ح ية المخصعععت
 ية وال   فية وال تية والعلمية والر  ضععية  وفيم    صعع  ب ط ع ااسععك ا،  عععك  العععق      ععت  إح   ال     الأنعععطة اللفي

 المس   فة من ال امج الا  م عية ب ةفك السكن  
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وتج   ااشععععععع    إلى  نى في إط   ااسعععععععلاتي ية الةطتية الماربية للععععععععق   ي ا هت ك اه م ن بقت ء شعععععععراي   مع ال ط ع -
ص، وييخلك بعد ا     ال ولية فيم   ص تت ييخ ااسعععععععلاتي ي   والسعععععععي سععععععع   الم عل ة ب لععععععععق  ، ي لقتك ال ولي ا  

 ( OECDومتظمة ال ع وا وال تمية الا  ص ً ة )

ا، ً)  ن( 2019( ااسلاتي ية الةطتية للعق   )الأً 

ا  2020وف ت  لأح ث تع اً سععععععك ني ) و ظ ر  ا كةمة (، ف ا العععععععق    عععععععكلةا م   د   عن ثلث سععععععك ا الأً 
نية ال دامت   ب عم طمةح   العععععععععععق   وتتمية ط   تهم وتطلع تهم ووضععععععععععع نلي   لمععععععععععع  ي  م ا  ًفة في عملية ال تمية،  الأً 

إ إلى تح يق الأه اوالمعععععععععععععععع  ية ا  ي ية في تصعععععععععععععععميم ال امج الةطتية وتت ييخه     الةطتية والر  بة علي   وت ييم   بم   ؤً
 و ه ا  ال تمية المس  امة  

ني ) ع مت  24و 15من العععععععععععق   اليخ ن تلاوح  عم  هم بين  %47.4(، ف ا 2020وبحسعععععععععع  ًائر  ااحصعععععععععع ء الأً 
ني شعع ر   ؛  إ م   ع ًن  300 كسععقةا     من  الة غ ن سععى وصععلغ مع لا  القط لة  ًولا تا  مر كي  ، وفي 424ً ت    ً 

 ن 2020في الع ن  %23إلى ا ت  ع ذك مسقةق حيث بلاغ 

نية  ؤ ة 2015وفي  وائ  ع ن  ن، والتي م    ططت  ا  م عي   وا  صعععععععععععع ً    لم   ععععععععععععععر 2025ن،  طل غ ا كةمة الأً 
 ً مع تعد د رخ ء والمرونة والعععععمةن في الا  صععععسععععتةا ، يم   ع  جميع  بع ً ال تمية المسعععع  امة، و     إلى  فع مسعععع ة  ال

نية ل ح يق  ه ا  ال تمية المسععععععععععععععع  امة    عععععععععععععععت  ع هً من  عملي   ااصععععععععععععععع ح وااًم ج  وترت  عل    ةً المملكة الأً 
(، وااسععععلاتي ية الةطتية للعععععق   2025-2016ااسععععلاتي ي   المحة  ة، م    ا طة الةطتية الععععع ملة   ةق اانسعععع ا )

(، وا طة الةطتية 2017-2013(، والسععععععععي سععععععععة الةطتية وااسععععععععلاتي ية للعلةن وال كتةلة ي  والاب ك   )2019-2025)
 للتمة الأخ ر من بين إسلاتي ي   وسي س    خر  

ا ااسععععلاتي ية الةطتية للعععععق   في مت صعععع  ع ن  ني ا ة ة 2019و طلق الأً  ، وتح تً   ؤ     في إع اً "شععععق    ً 
ء ع لمي ال  كك"، بيتم  تتطةإ  سعععععععععععععع ل    عل  "الا ت  ء ب لعم  العععععععععععععععق   وتتمية العععععععععععععععق   معرفي   وم       و يمي   والان م 

ل مكيت م من ااب اع والاب ك   واان  ج والمعععععععع  ية في ا ي   السعععععععي سعععععععية والععععععععأا الع ن، لل ع م  مع مسععععععع   ا  العصعععععععر 
تسععيق ية المسععع  امة من خ ن شعععق   مع م  عل  ذاتى في إط   من ال ع وا وال وتح   تى، واسععع ععععرا  المسععع  ق  وتح يق ال تم

 بين ي فة العري ء" 

ا تتمية الم   ا  ااب اعية ل    ي  العق   وز  ً  إن   ي  م  تقت   وتس     ااسلاتي ية الةطتية للعق   في الأً 
ني ل   و     ح المج ن  م للإب اع والاب ك   واان   يةإلى  ت  مع تحسعععععععععععين وتطة ر مع    وم   ا  و يم الععععععععععععق   الأً 

 كةا  يخا    عععت  تأثكه إيج  ٌّ عل  اه م م تهم ب لمعععع  ية في السعععي سعععة الع مة وا  مة المج معية  و ظ ر  ااسعععلاتي ية ييخلك 
 اكا  وال ح     ة ل ة ع الاه م مت  يقكتا ب طة ر    ا  العععععععععق   لل ع م  مع ال ح     ا  لية إلى   ن  الم   ا  ال زم

 المس  قلية وتح يق ال تمية المس  امة من خ ن ال ع وا وال تسيق بين جميع العري ء  

 ( السي سة الةطتية للعق   )السة  ( عه)



 

 231  من 44
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

 25و 13مليةا سعععة  إ  ن تلاوح  عم  هم بين  1.4تسععع     السعععي سعععة الةطتية السعععة   ة للععععق   م    ر  من 
 ع مت    

ظ  ا السعععي سعععة الةطتية السعععة   ة للععععق   هي سعععي سعععة م ع ً  ال ط ع  ، وتععععم  جميع المج لا  ذا  الصعععلة و   ح
ب لعععععق  ، يم  ته   إلى متح العععععق   والععععع ب   فرصععععةت ح ي ية لل أثك والرف هية  لا سععععيم  في مج لا  التععععع ط   ذا  

 ، المع  ية، والصحة والأمن( )ال عليم، ال ةظي ، ال   فة واللفيى :الأولة ة والم م لة في

و عِّ ُّ جمع وتحلي  ونعر المعرفة حةن ظرو  العق    مرتا  س سي   لسي سة العق   السة   ة  يم   ص   المجل  الةطني 
تًا من ال     ر التي تسعع خ م   ا كةمة في تح    الأولة    في سععي سععة العععق    وهي تع م  عل   ة  لعععؤوا العععق   ع 

ل تمية تح ةث بي ن ته  سعععععتة   ، فيم    علق بأوضععععع ع الععععععق   وتحلي  المةضعععععةع   ذا  الأولة ة وً اسعععععة المةا   مؤشعععععرتا ل 80
 وال يم بين العق   

و لع  القحث الأي ًيمي    ععععععت  ًو تا م م   في سععععععي سععععععة العععععععق   ال  ئمة عل  المعرفة  يم  يل غ ا كةمة السععععععة   ة 
 ( بمسؤولية تتسيق القحةث السة   ة للأط  ن والعق   FASالقحةث الا  م عية )المجل  السة  إ للحي   العملية و 

وب لتظر إلى  ا السععععععععععة   تععععععععععع  ك في ال ع وا ال ولي في مج ن العععععععععععق   في الم  ن الأون ًاخ  الاتح ً الأو و ، ومجل  
وال ط    ، ومجل  ب  ن   الأو و  و وب ، والأمم الم ح  ، ومجل  ًون بحر القلطيق، ومجل  وز اء بل اا العععععععععم ن الأو و 

العم لي؛ ف ا الأه ا  والأولة    ون  ط ال ة   الرئيسة لسي سة العق   عل  المس ة  الةطني تة ى    ت  عم  السة   
 ال ولي في مج ن العق   

ق ً ا  وتسععع  السععي سععة الةطتية للعععق   في السععة   إلى تحسععين ظرو  حي   العععق   من خ ن مجمةعة واسعععة من الم
العععععع ملة ل ط ع   ع    ؛ حيث تعم  ا كةمة السعععععة   ة بتعععععع ط ل حسعععععين ظرو  حي   العععععع ب   والععععععق ا من خ ن 

 مجمةعة واسعة من ال  ابك في مج لا  العم  ذا  الأولة ة، وت  من م   لي 

  عم ال  علين  :ز  ً  المع  ية بين العق   من خ ن-  ولات تعد د الأنعطة ال طةعية بين العق   ومتظم   العق  ، وً
المحليين الع ملين عل  ال أثك عل  الععععععععق  ، والمعععععععع و ا  مع   لي المتظم   الععععععععق بية وا     ال  علة الأخر  ذا  

 الصلة 
   الاع م ًا   : ل م، من خ نتهي ة الظرو  ال زمة للتععععععععع ط ال   في وا يةإ من  ق  العععععععععق   ومع م ومن  -ث نيت

ا كةمية للأنععععععطة ال   فية في الم ا س، ومة   الأنععععععطة الر  ضعععععية للععععععق  ، وز  ً  المعرفة حةن اسععععع خ ان الععععععق   
 لةس ئ  ااع ن 

   مق ً   لم   ث ث سعععععععععععتةا  لمع  ة ال روق بين  :تعد د مكين الععععععععععععق   من خ ن ال عليم وال     ، من خ ن-ث ل ت
 ًاخ  التظ ن الم  سي، وإص ح   واسعة التط ق في المج ن اللبةإ ته   إلى تس ي  تح يق م طلق   المعرفة ا تسين

 عل  جميع الط  ، والاس  م   في ال      الم ني وت ة ة الرواب  بين ال عليم وسةق العم  
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   ظي   قية إضععععععع فية ل ة   يد  سعععععععةن صععععععع ح  العم  عل  تععععععععاي  الععععععععق  ، من خ ن  متح إع  ءا  ضعععععععر - ابعت
 شعععععععععع ر، وتدو   العععععععععععق   ب عم مك   في مرحلة مقكر  من القط لة من خ ن  6العععععععععععق   الع طلين عن العم  لم   

برن مج خ ص لسععععععععي سععععععععة سععععععععةق العم ، والعععععععععروع في إ راء تحلي   م عم ة لةضععععععععع العععععععععق   في المت طق التي ت ميد 
  بم  بعة العق   ذك المع  يين في ال عليم  و سةق العم  ب لاس قع ً الا  م عي، وسن   نةا  لدن القل     

   تحسععين الةصععةن إلى  ع  ة الصععحة الت سععية للعععق  ، وإنععع ء مريد إ شعع ً  :تعد د صععحة العععق  ، من خ ن-خ مسععت
شعععععق   عل  اانلنغ، ووضعععععع خط  عم  لمك فحة عت  الر  ن ضععععع  ال  ي   والعععععع ب   ولمك فحة القا ء والاتج  ، 

 وع في ً اسة حةن الاس ا ن ا تسي للأط  ن والعق   عل  اانلنغ، واا راءا  الة  ئية ال زمة والعر 

 ( السي سة الةطتية للعق   ) سلالي ( و)
سععتة ذا   همية، ف ي  18سععتة، وتع ُّ السععن 24-12تعرة  ا كةمة الأسععلالية "العععق  " ب ل  ة العمر ة التي ت ع بين 

و ذل  الععععق     عةا في هيخه ال  ة، علمت   ا سعععن المسعععؤولية ا ت ئية تق   من الع شعععر  حسععع  ال  نةا سعععن "ال صعععة غ"، 
 الأسلالي 

ً شعععتغ السعععي سعععة الةطتية للععععق    ن، وهي تحم   ؤ ة ت م   فيم   لي  "شعععق   2010في  سعععلالي  ع ن  NYPو   
مسععؤولةا    لل علُّم والعم  والا راط في حي   المج مع، وهم سععلالي  صعع   ء وسععع اء ول   م ال رص والم   ا  التي     ةَ

 عن ال را ا  التي  صُّ م"  من متطلق  ا ي  ش    سلالي م م، يم   لدن مةا  ة جميع ال ح     التي تةا ى العق    

  الأسععععععلالي"،  و    نعععععععأ  وزا   اللبية الأسععععععلالية مك قت  للعععععععق     ةلى   عععععع    العععععععق  ،  تق ق عن "مت    العععععععق
ن   لا ي متصعععع  وز ر العععععق   لكن المك   لا 2009و     المت    إلى إ صعععع ن صععععة  العععععق   إلى ا كةمة  وفي ع ن 

ةن المك   من ا كةمة بمقلغ ستةإ بح وً   مليةا ًولا    127 دان   ئمت ، ويم 

    و   ل  ذلك  صععة ب لعععقب ل امج ا  و  ععي  ااط   الع ن لسععي سععة العععق   ا  ةً ا كةمية المقيخولة فيم    علق
  وتع  السععي سععة م مة لاع ق  ا  ع  ، 19-ي لعم  وال عليم عن ب ع ، ات ععح  همي    مع ت عععي وب ء يةفي    ع   مةاضععيع

ت  ععععععععمن  معرفة اه م م   و  عععععععع    العععععععععق   بصععععععععة    ف عععععععع ، ومعرفة ال ح     التي تةا ى العععععععععق   فيم    علق ب امج 
 ن  ز  ً  المعرفة ب   م   الم  حة للعق    ا كةمة، بج 

وت ح ً الأه ا  الرئيسعععععة للإسعععععلاتي ية الأسعععععلالية ا  صعععععة ب لععععععق   في ي   من  الاسععععع م ع لصعععععة  الععععععق   فيم  
  م م، ومسععععععع ع   الععععععععق   لمعرفة م  ت  ةمى  م ا كةمة الأسعععععععلالية، ف ععععععع ت عن معرفة   إ الععععععععق   فيم      تن  م من 

     ول ح يق هيخه الأه ا ، ف   ت متغ السي سة الأسلالية للعق   م   لي  خ م
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ن و ةً متصععة  ع  في   العععق   عن اه م م تهم؛ لأنى م ي ا لا ب  منول ح يق  ه ا  السععي سععة الأسععلالية للعععق  ،
ال ععرو إ الاسعع م ع  م  لي   لمعرفة م ذا  ر  وا، من متطلق  ا العععق   هم اسعع  م   المسعع  ق ، و َم هم اليخ ن سععيخل ةا 

عم  مسععععععح ع العععععععق   و ؛ ف   تم اسعععععع خ ان ال ةاصعععععع  عن ب ع  م19-ال ايك اايج   في المج مع  وبسععععععق    ئحة يةفي  
التي تهمُّ العق  ، ها   العم  علي  ، و   ل  ذلك ال     ال  ث ال  لية  العق  ، وا     ا كةمية  ش م  للمةاضيع

ذا  الع  ة، والمتظم   ذك ا كةمية وذك الربحية التي ت  ن خ م ته  للعععععق    ومن خ    ح تً العععععق     ني  ولة    
  التحة ال  لي  الصععععععععحة و ةً  ا ي  ، وال عليم، والع ئلة/ الأسععععععععر ، والمج مع المحلي، وشععععععععقكة يج  العم  علي  ، وذلك عل

اانلنغ، والعم ، وال  خ  المقكر عت  ح وث معععععععععععععك  ، والمةاضععععععععععععيع ذا  الع  ة ب لأمن والسعععععععععععع مة، يم  ع وا عن 
  ظ عل  القي ة ترحيق م ب   ةً التي تقيخ   ا كةمة في مج لا  ال ايك المت خي وا  

  

معرفة الاه م م   

العق بية

معرفة ال رص الم  حة 

للعق  

معرفة ال ح     

  التي تةا ى العق

يع  ال ارا   و 

ال  ةا  في 

السي سة

تح    الأولة    

ي سةالعق بية في الس
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 وانج ز  ه ا  سي سة العق   المح ً ،   م العم  عل  م   لي 

 
  

-peer-toت  ن العةا للعق   التي همية و ةً ا م ع   ال اعمة  peer supportمن ال  ة العق بية .

.  تكر   الت حية ال  نةنية عت  العق   فيم    علق بسلةي م اليخإ      لحق ال ر  ب لآخر ن

. تعد د مق   ال  خ  المقكر مع العق   اليخ ن  ةا  ةا معك  ، وذلك  ق   ا ت    م ح لاتهم بحيث   م إع ًتهم للطر ق الصحيح

لم واي س      عل  ال عمكين العق   من العم  عن ب ع  بك  ث ة انج ح الأعم ن وبطرق نمتة عن طر ق شقكة اانلنغ بم  ت  مى من معلةم   تس ع  العق

.الم   ا  ال رو  ة سةاء لل عليم  و العم 

.تدو   العق   ب لم   ا  والعقك   الا  م عية، التي     ةَ  للعم  الت  ح

.   ع  العق   ف ع ت في المج مع المحلي اليخإ  ت مي إليى

.  تةفك ال علُّم ل سليح العق   بع   المس  ق 

.الاه م ن بصحة العق   وس م  م وبجةً  ا ي    م

عم العق   ب اض فة إلى ًعم  سرهم . بت ء المرونة عت  العق   لمةا  ة ال ح    ، وً

.وتعليم م تحمُّ  المسؤولية. تدو   العق   بك  م   لدن لقت ء  ن س م
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 ال  ربة السعةً ة وصي ذة إسلاتي ية للعق   )ز( 
إ ع نيم   الععععق   في المملكة العربية السععععةً ة نسعععقةت يقك  من السعععك ا،   ت ه   ( بم  2020) ت ر ر الععععق   السععععةً

من إجم لي السععععك ا السعععععةً ين، وهة الأمر اليخإ ًفع حكةمة المملكة العربية السعععععةً ة إلى العت  ة هايخه  % 36.7نسععععق ى 
 ال  ة ووضع ااسلاتي ي   المخ ل ة لمةا  ة اح ي   ته ، ومت    

 
 م(:2008ستراتيجية جمعية الغد للشباب )ا

إ، وفي ع ن 2008ة في ع ن ب    ا معي ن انطلق  ون مت      ، وفي ع ن 2009ن يمت    للععععععععععععععععق   السععععععععععععععععةً
تم اع م ً ا معية  سمي   ب سعععععع يل   في وزا   العععععععؤوا الا  م عية  2014ن تم ت شععععععين  ون   فلة شععععععق  ، وفي ع ن 2012

إ يعر ك تعد د ًو  الععل   ا معيةتعم  و   )س ب ت ( يأون جمعية ت عو ب لعق   في المملكة العربية السعةً ة ق   السعةً
في الرؤ  والمسعععععععععععععؤولي   والطمةح  ، وتطة ر إمك ن تهم وبت ء    اتهم وتتمية ث  فة المق ً   للمسععععععععععععع همة ب و  فع ن ل ح يق 

 ن  2030 ه ا   ؤ ة الةطن والا  

  العععععععق  ،  ال عم لمع  ة   عععععع  وت ععععععمتغ الأه ا  ااسععععععلاتي ية  معية الا    فع وعي العععععععق   ب   اتهم، وت  يم
 والع     مع العري ء والعم ء، وال ميد المؤسسي،  تقت  إلى  ت  مع تعد د ا ة ة وال يم ااس مية والةطتية  

 م(2008) الإستراتيجية الوطنية لمكافحة المخدرات
تًا من 2008 صعععععععععععع    ااسععععععععععععلاتي ية الةطتية لمك فحة المخ  ا  ب را  من مجل  الةز اء متيخ الع ن ن وت ععععععععععععمتغ ع 

 الا    ، من بيت   م   لي 

تح     نةاع ال ع طي في المملكة وخصععععع ئصعععععى و سعععععق بى، وتطة ر ا ط  وال امج الع  ية ا  لية، وت عي  خط  وبرامج 
 فحة  ال أهي  وإع ً  ال مج، وتطة ر ال ع وا ال ت ئي اا ليمي وال ولي لمك فحة المخ  ا  وييخلك تطة ر وس ئ  المك

ت ععععمين مت هج   ، و يم  ت ععععمتغ ااسععععلاتي ية   ه ا   ئيسععععة،  في م  م     تطة ر ا ط  الة  ئية لمخ ل  ا  
عن  ضععععععرا  المخ  ا ، وتطة ر خط  برامج ال أهي ؛ وإع ً  ال مج للم ع فين، وت عي   ال عليم مةاضععععععيع وابح ث وً سعععععع  

حة المخ  ا ، ييخلك ااسععععع  ن في المج ن العلمي للح  من مععععععكلة تع طي ال ع وا ال ت ئي واا ليمي وال ولي في مج ن مك ف
عم الم  مين والمخ صععععععععععععين وتة ي  م لعم  ال  اسعععععععععععع    المخ  ا  من خ ن ًعم ال  اسعععععععععععع   والقحةث ذا  الع  ة؛ وً

 ذو  س لاوالقحةث في مج ن مك فحة المخ  ا  يةَ   ح   هم  ه ا  الل تة الةطتية، والتظر  يخا ا  ن  يمحة   سعععععععععععععع
 عتى لصتع السي س   وااسلاتي ي   والأنظمة وال امج وتطة ره  لاس خ ام   في خط  الة   ة، وت لي ه ، والعم  بم ل    

يم  ت  ععععمن نلي   تطة ر ا ط  الة  ئية،  ي ن وزا   ال اخلية ب ل تسععععيق مع الل تة الةطتية لمك فحة المخ  ا ، ووزا   
ً ًلي    صععععر لل ععععةاب  العلمية والأمتية لل امج والمتعععععة ا  ااع مية وال ع ئية وااع ن   المع   ال   فة وااع ن، ب ع ا

لل ةعية بأضععععععععععرا  المخ  ا ، و طقع في ي ي  خ ص تسعععععععععع  ي  متى ا     المعتية  و ا ت ععععععععععع وزا   ال   فة وااع ن برن مجت  
مع  وسععععع ئ  ااع ن الأخر  عل  ال ع وا، وتتسعععععق الةزا   في ذلك سعععععتة   ، وتلدن وسععععع ئ  ااع ن الرسمية ب ت ييخه، وتعععععع ع
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الل تة الةطتية لمك فحة المخ  ا ، وتل دن في ي  مةاً هيخا ال ن مج ب ل ععععععةاب  العلمية  ف عععععع ت عن حث ا     ا كةمية 
  ي ، والتععععر، ئي  ، وال المخ طقة، والمسعععمةع  ، والمر »عل  تت ييخ برن مج واح  عل  الأ   سعععتة ت  من ي  ف ة من برامج  

سعععععععععةاء  ي نةا مةظ ين  ن مسععععععععع  ي  ن )ي لط   والم   بين(  ن ذكهم في ال ط ع   الم نية  و العسعععععععععكر ة  مع « والطق عة
 ،را ه عن المخ  ا  والمؤثرا  الع لية و ضععععع معي في ي  مراحلى ً وسعععععت  ومةاضعععععيعضعععععرو   ت عععععمين مت هج ال عليم الع ن وا  

 وحث ا     ال عليمية عل  إع اً برامج تةعة ة وث  فية عن  ضرا  المخ  ا  والمؤثرا  الع لية بص ة ًو  ة 

 :م(2009ستراتيجية التوظيف )ا
إ ع ن   ن2009وضعععغ وزا   العم  وال تمية الا  م عية إسععلاتي ية لل ةظي  تمت تقتي   ب را  من مجل  الةز اء السعععةً

إ إلى ال ةظي  ت ةن هيخه ااسععععععلاتي  ية عل  خلق فرص العم  الك فية للعععععععق   من حيث الع ً وييخلك الروات ؛     ؤً
للعم لة السعععععةً ة واي سعععع   ميد  تت فسععععية ل   صعععع ً الةطني، ول ح يق ه    صععععك الم   وهة السععععيطر  عل  القط لة لم   

، وه   طة   الم   وهة تح يق ميد  ع مين، وه   م ةسععععععععععععع  الم   وهة خ د مع ن القط لة إلى فل  ث ث سعععععععععععععتةا 
تًا من السعععي سععع   ذا  الع  ة ب لععععق   م    ال تسعععيق  إ  وت عععمتغ إسعععلاتي ية ال ةظي  ع  تت فسعععية ل   صععع ً السععععةً
الم ني بين المؤسععسعع   ال عليمية وسععةق العم ، وتطة ر مك ت  العم  لاح ةاء الراذقين في القحث عن وظ ئ  من العععق   

طق وال ر  والأ    ، وال ةسع في تةظي  التس ء في ال ط ع   المخ ل ة، ومح ولة اس يع   العق   الأ   من وفي ي فة المت 
 ستة والراذقين في العم ، وت لي  نس  القط لة بين العق    25

 م(2010"الانحرافات الفكرية لدى الشباب" ) استراتيجية

إ، ن  يخ  ع ن  ن(، تةلغ ا  معة ااس مية في الم  تة 2010هعععععععععععععععع / 1431)وهي ً اسة مي انية عل  المج مع السعةً
المتة   تت ييخه  بمع  ية خ اء من ع     مع   سعةً ة و ط ع   حكةمية للغ  )وزا   ال اخلية، والعؤوا الا  م عية، 

ة ة  عل  لى الواللبية وال عليم، والععععععععؤوا ااسععععععع مية، و ع ععععععع ء من  تة المت صعععععععحة بةزا   ال اخلية(  وه فغ ال  اسعععععععة إ
إ مع ال أصععععععععي  ال كرإ والمسععععععععح المي اني لأبع ًه  و سععععععععم  معععععععععكلة الا راف   ال كر ة ل   العععععععععق   في المج مع السعععععععععةً
إ ف   )نسععععععع ء/    ن(، وللغ عيت   من مت طق  إسعععععععلاتي ية وطتية لمع       وا  صعععععععر تت ييخه  عل  الععععععععق   السععععععععةً

رحلة ال  نة ة وا  مع   السععععععععععععععععةً ة الأهلية وا  صعععععععععععععععة وذوإ الاه م ن ا  ص م ع ً  ب لمملكة، ب ل طقيق عل  )ط   الم
بععععؤوا ال كر و  ععع    الععععق   من مسعععؤولي الةزا ا  و ع ععع ء مجل  الععععة  (، إضععع فة إلى الاسععع ع نة بقية  خ   معععع ةً 

د عل  م  زم    ة مع الليي     وخلصعععععغ ال  اسعععععة إلى ا روج ب سعععععلاتي ية م لحة لة   ة الععععععق   من الا راف   ال كر 
 ال كر ا مسة  " صح   ال كر، مح ضن ال كر،  ص   ء ال كر، مة  ة ال كر، ن  ئج ال كر" 

 م(:2010ستراتيجية للتعامل الأمثل مع الانحرافات الفكرية )الخطة الا

إسععععععععععععلاتي ية خ صععععععععععععة ب لأمن   مغ ااًا   الع مة للأمن ال كرإ بةزا   ال اخلية ب اع ا عن  2010في  ي ةبر ع ن 
ال كرإ لل ع م  الأم   مع الا راف   ال كر ة بين العععق   إلى   ن  إسععلاتي ية  خر  من يرسععي الأمك ن    ل  اسعع   

وته   ااسععععععععععععععلاتي ي  ا إلى ت ة ة  ةان  الأمن ال كرإ ومح  بة الأفك   ا  امة التي تعلس العععععععععععععععق     .الأمن ال كرإ
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ك  ع ن، وتع  ااسععععععلاتي ي  ا مةاصععععععلة لل  ةً الكقك  التي ت  م   وزا   ال اخلية في سععععععي ق تعد د خ صععععععة والمةاطتين بععععععع
  الأمن ال كرإ ومح  بة ال كر ال  ن

 م(:2010الاستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم العام )

 طة ر ال عليم ل -ى ا   حم -وظ ر  هيخه ااسعععععععععععععلاتي ية ي دء من المععععععععععععععروع الطمةح للملك عق  ا  بن عق  العد د 
؛ وذلك لت   ال عليم الع ن من مرحلة الكم التي  يد  عل  2024، ووضعععععععععععععععغ  ه اف   حتى الع ن 2010الع ن متيخ الع ن 

إ ت ع الت س بأهمية ال عليم في ب ا  تى وخ صة للتس ء إلى العت  ة ب لكي  بع  تعميم ال عليم؛ وذلك ل ح يق مس ة    ا ةً  
المؤسس   ال عليمية، و فع مس ة    تحصي  الط   والط لق    للغ ااسلاتي ية  ه افت  ع    ، من  هم    الع لمية في 

تحسععععععععععين المت هج ال  اسععععععععععية وطرق ال      وال  ةيم، وإت حة فرص ال عليم الم ك ف ة ونظم ال عم  ميع الط  ، وتهي ة بي ة 
لةي ر ن، وتعد د صععحة الط   وبت ء شععخصععي تهم وان ععق ط م من خ ن تحتعليمية ت  ءن مع م طلق   ال را الةاح  والعععع

عم ث  فة ال علم في المج مع يك  عن طر ق ًعم الأسععر ومؤسععسعع    الط   ب لمسععؤولية الا  م عية، وتعد د ا ة ة الةطتية وً
ت ء  ةذج ال ن مج الةطني الع ن عل  ب المج مع المحلية وز  ً  فع لية ال  تية  واع م   ااسعععععععععععععععلاتي ية الةطتية ل طة ر ال عليم

ل طة ر المععع ا س وإًا ا  ال عليم، والعععيخإ  ع مععع  عل  بتععع ء  ععع  ا  لععع   الط   والمععع ا س؛ وذلعععك ل عد د ا ة عععة الةطتيعععة 
عم القي ة اا كلونية لوال   فية، وتعد د تعلُّم م   ا  ال را الةاح  والععععر ن وتعليم العلةن وا ت سععة والر  ضععي   )سعع يم(، وً

  وإت حة فرص ال علم للط   خ  ج ال ص  ال  اسي وع  التع ط ال ص ي

 : م(2014، 2010) الاستراتيجية الوطنية للشباب

، وت عععععععععمت    خطة ال تمية ال  سععععععععععة، 2014و 2010"ااسعععععععععلاتي ية الةطتية للععععععععععق  " في المملكة بين ع ميظ ر  
وشععععع  ك في إع اً مععععععروع    تة فتية اسععععع عععععع   ة برئ سعععععة وزا   الا  صععععع ً وال خطي  وع عععععة ة وزا   ال اخلية، ووزا   اللبية 

 ، ، ووزا   العععؤوا الا  م عية، ووزا   الصععحة، ووزا   العموااع نة وال عليم، والرئ سععة الع مة لرع  ة العععق  ، ووزا   ال   ف
ووزا   الاتصععع لا  وت تية المعلةم  ، ومصعععلحة ااحصععع ءا  الع مة والمعلةم  ، وال ن مج اا  ئي للأمم الم ح    وع    

ملكة، شعععععععععع  ك في    ي ر من م  تة ومح فظة بمخ ل  مت طق الم 23و شععععععععععة عم  مع العععععععععععق   ذية تا وإن ثت  في  41الل تة 
 8شععععععععععع   وف    ب ل ع وا مع مريد الملك عق  العد د للحةا  الةطني وبعد ا     ا كةمية والأهلية  يم  ع     1200

خقكتا و ي ًيمي   في  40حل    ن  ش مع ا  اء والمخ صعععععين بععععععؤوا الععععععق   في م ر وزا   الا  صععععع ً وال خطي  بمعععععع  ية 
 ة بمح و  ااسعععععععععععععععلاتي ية  و   ظلغ ااسعععععععععععععععلاتي ية تراوح في مك َ  حتى   ره  مجل  الععععععععععععععععة   ع ن المج لا  ذا  الع 

 ععععكلةا  والتي ت ع  في ذ  ة الأهمية يةَ  ت علق ب  ة الععععق   اليخ ن )الإســتراتيجية الوطنية للشــباب(،ن(، ب سعععم 2014)
إ، يم  وافق مجل  العة   في ن ،   ةلى شباب()مجلس أعلى لل   ا لسة عل  إنع ء التسقة الأعل  في المج مع السعةً

ااشععععععععععرا  عل  تت ييخ ااسععععععععععلاتي ية وخطط   والم  بعة وال  ةيم وتتسععععععععععيق ا  ةً وال امج بين ال ط ع   المخ ل ة، وط ل  
 الم لية والقعر ة   المجل  في  را ه ا     المعتية وذا  الع  ة ب اسلاتي ية ب لال دان بم  وً  في   وتةفك ي فة م طلق ته
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 م(:2011الإستراتيجية الوطنية للتحول إلى مجتمع المعرفة )

 مره ب عععععكي   تة علي  برئ سععععة وز ر الا  صعععع ً وال خطي ، وذلك  - حمى ا   - صعععع   الملك عق  ا   2011ع ن في 
ية مح ً  الكل ة  ااسلاتي ية ب امج تت ييخ ة وزمتاع اً إسلاتي ية ش ملة وعملية لل حةن إلى مج مع المعرفة مع ًعم هيخه 

إ  ، يم  اع م   عل  ع ً 2024 - 2004وت م ش  هيخه ااسلاتي ية مع ااسلاتي ية بعي   الم   ل   ص ً السعةً
تية  من ا ط  وااسعععععععععلاتي ي   المع   م سعععععععععق ت ، م    السعععععععععي سعععععععععة الةطتية للعلةن وال  تية، وا طة الةطتية ل تصععععععععع لا  وت

ة المعلةم  ، وااسععلاتي ية الةطتية للصععت ع  ، وا طة المسعع  قلية لل عليم ا  معي، وااسععلاتي ية الةطتية للت  ، وإسععلاتي ي
عم الاب ك    و   شععع  ك في إع اً هيخه ااسعععلاتي ية  خقكتا سععععةً    من وزا   الا  صععع ً وال خطي   166المةهقة وااب اع وً

ووزا   ال      « سععع ب ت »لعد د للعلةن وال  تية وع ً من ا  مع   السععععةً ة ووزا   ال عليم وال عليم الع لي وم  تة الملك عق  ا
والصعععععععت عة وع ً من ا     ا كةمية ذا  الع  ة وييخلك المع   الكة إ لل تمية ومجمةعة الأذر  وه فغ ااسعععععععلاتي ية 

، تصعععععععععقح 2030لةن الع ن بح» ئم عل  المعرفة إلى تح يق هيخه الرؤ ة ا لم الةطتية لل حةن إلى مج مع المعرفة والا  صععععععععع ً ال 
ه ال   ا  القعععععر ة الععععع بة  هر م تةع المصعععع ً  واامك ن  ، ت ةً المملكة مج معت  معرفي   في ظ  ا  صعععع ً   ئم عل  المعرفة مدً

ولة  ائ   إ ليمي   ت قة  مك نة مرمة ة بةصعععع    ًالمت  ة وال ط ع ا  ص، و ةفر مسعععع ة  معيعععععي   مرت عت ، ونةعية حي   يريمة، و 
إ  ولي    وا لحغ ااسعلاتي ية إ ك ن م مة ااشعرا  عل  تت ييخه  إلى المجل  الا  صع ًإ الأعل ، وإنعع ء المريد السععةً وً

يمريد مسعععععععععع    لقحةث السععععععععععي سعععععععععع   الا  صعععععععععع ً ة والا  م عية ت بع لةزا   الا  صعععععععععع ً  (SADRC) لأبح ث ال تمية
 ي س م   ل« مؤشعععر ال تمية الا  صععع ً ة والا  م عية»ل خطي ، واسععع خ ان  ًا        مةضعععةعية مقتية عل  اسععع خ ان وا

 ال   ن المحرز في تح يق ااسلاتي ية 

 ، دراسة مركز أسبار(.2015ستراتيجية ثقافة الجيل )ا

ا ي ، وا تكد مةضععةع ال  اسععة عل   ب ع اً ً اسععة للقحث في ث  فة 2015  ن مريد  سععق   لل  اسعع   والقحةث ع ن 
  ععععععع    إسعععععععلاتي ية واضعععععععحة هي  المةاطتة وا ة ة الةطتية، وا ة ة ال   فية السععععععععةً ة، والةح   الةطتية، وال طرُّ  ال كرإ، 

 وال   ع  مع الع د، وث  فة العم  واان  ج  

ععععععكلةا م في   ل  شعععععرائح م العمر ة    مغ ال  اسعععععة ب حلي  لمعطي   ث  فة  ي  الععععععق   في المملكة خ صعععععة، وه
التسععععععععععععقة الك   من ع ً السععععععععععععك ا في المملكة، ولي  الأمر ييخلك فحسعععععععععععع ؛ ب  إَم وبت ءت عل  المعطي   الا  م عية 
وال   فية التي نراه  اليةن  عععععععععععكلةا ث  فة فرعية خ صععععععععععة هام؛ ث  فة م عةلمة ومت  حة عل  الآخر وخ صععععععععععة في مت  ى الم ًإ 

إ  ولا    صععععر الأمر عل  وال  ني اليخ إ  صععععقح ال  ع  الرئيسععععي في عملية ا راك الا  م عي اليخإ  ععععع  ه المج مع السعععععةً
ذلك فحس ؛ ب  إا ث  فة العق   بم  تحملى من  مةز ومعطي   عمت غ ا ة  بين  يلين   ي  الآب ء، و ي  الأبت ء  وفي 

علةم   الم عل ة سعععععععع   ف   ااسععععععععلاتي ية، تم تحلي   هم القي ن   والمسععععععععقي  ال حلي  الك م  للقي ة العععععععععق بية ب لمملكة التي ت
ب لم اكا  ال يمةذرافية للععععععععععععععععق  ، ول  ال حلي  تةز ع تهم ا تسعععععععععععععععية والمت ط ية وال عليمية والةظي ية، واه م م تهم، وإبراز 

  الععععق  ،   إلى تععععخيص مععععك مسععع ة    م يل م، ومعععع  ي  م في ال ط ع   ال تمة ة والأهلية  و    ف ععع  هيخا المحة 
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وتح    مط لق م في ضععععةء المعطي   والمعلةم   ااحصعععع ئية الم ةافر ، وات ععععح  ات ال تةع المت ط ي وال قلي والميخه  في المج مع 
إ هة عتصعععععععععر ثراء لى؛   فع لل  كك ملي   ب  عععععععععية الان م ج الةطني، والةح   الةطتية، التي هي  ح   ه ا  هيخه  السععععععععععةً

لاتي ية، ومن ثَِّت ضععرو   تقلة  هة ة وطتية سعععةً ة   معة لى؛ بحيث تصععقح عتصععر  ة ، ولي  عتصععر تعععرذن، وتعععظل ااسعع
 ا  م عي، يم  هة ا  ن في بعد المج مع   العربية التي د تس طع  تج وز الان م ءا  ال ي ة  

 م    م،  تي ت ع م  مع العععق  ، وت  ةن ا وتم حصععر ا     المعتية ب لعععق   في المملكة، وهي ا     ا كةمية ال
يم  تت ولغ ال  اسععععع   المك قية للإسعععععلاتي ية تحلي    ل  الأنظمة والمراسعععععيم واللةائح وال را ا  الم عل ة ب لععععععق  ، و أتي 

لك عل    س ي  تلك الأنظمة التظ ن الأسعععععععععععع سععععععععععععي للح كم، وم  ت ععععععععععععمتى من مةاً ذا  ع  ة ب عد د الان م ء لل  ن والم
والةطن  وتم اسعععع عراس ال عععععر ع   واا راءا  ال تظيمية المةزتعة بين وزا ا  ال ولة ومؤسععععسعععع ته  و   دته  ال ت ييخ ة  يم  تم 

 ال عرس لأهم المتظم   وال تظيم   الم عل ة ب لعق  ، سةاء  ي نغ متظم   حكةمية  سمية  ن  هلية ذك حكةمية 

د د تي ية وطتية ل   فة ا ي ، ته   إلى تةطي   يم الةسععععععطية والاع  ان، وتعوخلصععععععغ هيخه المت  ي   إلى بت ء إسععععععلا
الةلاء للملك، والان م ء للةطن، وتح تً   ؤ     بعععععععععععععع  " ي  مع د ب  تى، مل دن بةلائى لملكى، فخة  ب ن م ئى لةطتى، ول   ف ى 

سعع م في تح يق     بععععععععععععععععع  "تهي ة بي ة مح د  ومؤثر  ت  السعععةً ة والعربية، وااسعع مية، ومت  ح عل  الع د"   ومغ صععي ذة  سعع ل
"ث  فة ا ي " من خ ن مق ً ا  وبرامج إسلاتي ية وتتمة ة ش ملة"  يم  تم تح    ال      ااسلاتي ية، ل عم   المةاطتة 

، وث  فة العم  واان  ج  ع دوا ة ة الةطتية، وا ة ة ال   فية السعععععععععةً ة، والةح   الةطتية، وال طرُّ  ال كرإ، وال   ع  مع ال
ومغ صععي ذة سعع ة  ه ا  إسععلاتي ية تسعع  ي   يخه ال  عع   ، و   رع من ي    مت   ع هً من الأه ا  ال رعية والق ائ   و 
)ا لةن ااسعععععلاتي ية(، وتتةعغ الأه ا  بين تعد د المةاطتة وا ة ة الةطتية إلى ترسعععععي  الةح   الةطتية وحم     ، وتحصعععععين 

  عق   من ال طرُّ  ال كرإ ب عم ث  فة العم  واان  ج وب عد د ال   ع  اايج   مع الع د وتحةُّلا  العصرال

  م(:2016) 2030رؤية المملكة 

 2016 ؤ ة  طل     المملكة العربية السعةً ة ب ي ً  الملك سلم ا وولي ع  ه الأمين الأمك محم  بن سلم ا في إبر   
ه  ا  للمملكة  و    المملكة ذك الت طية، وتعد د الاسععععع خ ان الأم   للمةاً  الطقيعية والقععععععر ة التي حق وذلك ل عد د مةاً 

ص فصععععع  خ ص لاسععععع عراس الك ك من برامج الرؤ ة ذا  الع  ة ب لععععععق   ولكن من  برز هيخه ال امج ذا  الصععععلة  خ صعععععة
 المق شر  ب لعق    

 برنامج تعزيز الشخصية الوطنية:

، و  عو ب عد د ا ة ة 2030 ع   ح  ال امج التي  طل    مجل  العؤوا الا  ص ً ة وال تمية وذلك ل ح يق  ؤ ة إ واليخ
ا عل   يم إس مية ووطتية، يم    عدز ال ن مج ا ص ئص العخصية والت سية التي تس ع  عل  تح يد  الةطتية للأفراً مس ت ت

هم  ة الت  ح، وتكة ن  ي ن   م سعععق وف ع  مع تة ى المملكة سعععي سعععي   وا  صععع ً    و يمي  ، وو   ة الععععق   مالأفراً وت ةً
الم  ًا  ال  تية والأمتية والا  م عية وال   فية وااع مية  ول ح يق ذلك،  سعععععععععععععععع  ال ن مج إلى تعد د  يم    ً  الأعم ن 

ين مريد حةن الععععععععععععععععق  ، وتطمح إلى إ  مة مداو ة بت   يموالكرن وال طةع وال  ةق والعم  ا  ً والطمةح وال   ؤن، وهي 
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 خ  ي   العم  في العصععر ا   ث وال يم ال  تية الأصععيلة وال   لي  الراسععخة للمملكة العربية السعععةً ة  وليخا، فمن ضععمن 
ععععععععق   من لالأه ا  المق شعععععععر  لل ن مج ترسعععععععي   يم ال سععععععع مح والةسعععععععطية، وال حلي ب لمرونة والمةاظقة عل  العم ، ومكين ا

ال خةن لسعععععععععععععععةق العم  بمةايقة اح ي   تى والاه م ن ب ل     ، وال     عل  ال خطي  الم لي، و فع ي  ء  ال عليم الم  تن 
 للعق   ليح ق تطلع تهم العخصية والم تية والةطتية 

 م(:2019ماراتي )الشباب السعودي الإمجلس 

إ اام  اتي وذلك  إ اام  اتي مق ً   تأسعععععي  مجل  الععععععق   السععععععةً    2019م  نةف في  ر مجل  ال تسعععععيق السععععععةً
إ اام  اتي التي تم إط     تدامتت  مع إع ا المق ً   عن  ؤ ة المق ً   بأَ   صععععت عة  ويععععع غ متصععععة مجل  العععععق   السعععععةً

     ً ة تح ق طمةح   الععععععععععق   وتعدز    اتهم   م  عن الرسععععععععع لة ف ي  ي  شعععععععععق     ً  عل   ي ً  المسععععععععع  ق ، ع  بي ة
السعي إلى مكين العق   ليكةنةا  دءتا  س سي   في صت عة ال را  وال ة     المس  قلية، ع  فرص مس  امة في مس   ف   

إ اام  اتي تعد د المعععععع  ية بين شعععععق   القل ق ًن الأفك   بيت م،    ن، وت ؤ تي  القل  ن  و سععععع     مجل  الععععععق   السععععععةً
يم   عم  عل  المسععع همة في تتسعععيق ا  ةً الرامية إلى اسععع  م   ط     الععععق   في القل  ن وإمك ن تهم في تتمية المج مع في 
مج لا  و ط ع     ل ة؛ ل مكيت م من المس همة والمع  ية ب ع لية في وضع ال صة ا  ال تمة ة المس  قلية، وتع يع م عل  

ر المق ً ا  اا  ئية لمةا  ة تح     المسعع  ق   و  ن المجل  سععقع مق ً ا ، ي ا من  هم   محة     ً  الأعم ن، حيث تطة 
ترتكد  ؤ ة القل  ن العععععععععععع ي ين عل  ًعم الععععععععععععق   من خ ن تح يدهم اط ق شعععععععععععري تهم وفق نظ ن المعععععععععععع   ع الصعععععععععععاك  

و عدّز هيخا الت ج الم طة   .   وال ميّد في  ط ع المعععععع   ع الم ةسعععععطة والصعععععاك والم ةسعععععطة؛  ع  القل  ن مريد  ن ع لميين  ل ب ك
      القل  ن عل  اح   ا الأفك   ا      والمق كر  

 :ة من استراتيجيات الشباب الدوليةالدروس المستفاد

إ تع دن ا كةم   وال عم اليخااسععععععلاتي ي   الةطتية للعععععععق   إع نت  وال دامت  وطتيين من   ق  ال ون ب لأولة    م   
ة     ومن الةاضعععععح  ا هت ك ح  ةت لقلا  ص ت  يمى ل  ة الععععععق  ، ب عم ومسععععع ن   من مؤسعععععسععععع   المج مع الم ني وال ط ع

 وطتية شععععع ملة تت ظم في   ي ُّ المق ً ا  وال امج المة ت ة للععععععق   في المملكة  و   صععععع  "ب اسعععععلاتي ية الةطتية إسعععععلاتي ية
  وا ي  ا  ئالةثي ة الرسمية المقتية عل   سععع  علمية، والتي تحةإ متظةمة ملابطة من ال ة ُّ    والأه ا  والق ا للععععق  "
ا ،  المة ت ة للعق  ، ليكةنةا   ً  ن عل  مةا  ة المس  ق  بجميع تطة اتى وم طلق تى بك  ي  ء  وا    المعروع  وال امج و 

 ملة وإط   عم  ل تمية الععععععععععق  ، وتح ةً مجمةعة من ال يم والمق ًئ ال ة ي ية التي تعك  يم   َ  تعِّ ُّ  ؤ ةت شععععععععع ملة وم ك
ال خطي  السععليم   ضععرهم ومسعع  قل م، ولة    ة   يخه ااسععلاتي ية  ا تر  التة  فسعع كةا المملكة العربية السعععةً ة ال ولة 

ح يق الأه ا  وضععععع إسععععلاتي ية وطتية للعععععق   خ صععععة ها  ل ال  ل ة عربي   التي تت ععععم إلى  سععععين ًولة في الع د اخ     
 الآتية  

إ، وتح يق طمةح تهم، وتلقية م طلق تهم، وف  ت للأولة    الةطتية    1  إيج ً إط   ش م  وم ك م  ل تمية العق   السعةً
   ت علق ب لعق   ومح و تةفك إط   ومت ج  عم  تة     ع مة تس   علمية الان   ن من التظر ة إلى ال طقيق في مج لا    2
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 تةفك مت ج عملي ل عد د الان م ء الةطني ل   العق  ، وا   ظ عل  ا ة ة الةطتية للمملكة    3
ت عي  ال ع وا والعراية بين ال ط ع   ا كةمية ومؤسس   المج مع الم ني وال ط ع ا  ص من      طي  م ك م   ع م    4

 ولي   تج ه العق      والمسؤ في تح    الأًوامت  ية ال ع  ك ا  ي ي 
ت ليص ال  ةا  الا  م عية والا  ص ً ة وز  ً  فرص الةصةن إلى ا  م   ذا  التةعية التي ت من فرص ت م ك ف ة وحي     5

 نمتة للعق  ، باد التظر عن ا ت   و العمر  و المس ة  الا  م عي  
لتي تتق ق ال  ييم والم  بعة من خ ن وضععععع المؤشععععرا  والمع  ك ا ِّع   مح و  ااسععععلاتي ية الةطتية للعععععق    سعععع سععععت  للقحةث و   6

 عن مح و ه   

وتتطةإ فلس ة تطة ر ااسلاتي ية الةطتية للعق   عل  اع ق   العق   )اليخية  واان ث( المس   فين الرئيسيين هايخه 
ةاءت  ي ا ذلك ع  ل  مح و  ااسعععلاتي ية، سعععااسعععلاتي ية، ومعععع  ي  م تعِّ ُّ مق  ت حية    لصعععي ذة الأنععععطة وال امج في   

ال عقك المق شعععر عن ن ائ م وطمةح تهم و فك  هم،  ن ع  ال عقك ذك المق شعععر، يم  تتق ق  همي    من ا   ة الم سعععة إلى تح يق 
    التةعية صعععععع عل  المك سعععععع  ال تمة ة من ا ت  ع مع لا  العععععععق   في المملكة العربية السعععععععةً ة، وإح اث ن لة في المةا

والكمية لل امج المة ت ة للعق  ، حتى  كةنةا   ً  ن عل  مةايقة حرية ال ايك وال تمية الم س  عة، و  ظ روا ال   ع  اايج   
  ةإلى م  ت  ن الاس ت      ال  ليو        ص ً المعرفة اليخإ   قلة  حة ممع م طلق   ا 

  ال ون مةضععععععع ال حلي  ب لعععععععق  ، وسعععععععي ي   مت   لقلة   هيخا الاه م ن من   سعععععع  ن من ال      السعععععع ب ة عل  اه م ن
خ ن صي ذة إسلاتي ية  و سي سة واضحة لمع  ة ال      الم عل ة هايخه ال  ة، يم     ل  ذلك في ااسلاتي ية الةطتية 

ا، والسععععععي سععععععة الةطتية للعععععععق   في ي   من  ت عن السععععععة   و سععععععلالي ، ف عععععع للعععععععق   في ي   من اام  ا  والمار  والأً 
 إسلاتي ية الأمم الم ح   للعق   التي عكسغ اه م مت  ًولي   معليت  ب لعق   

   حظ تتةع مج لا  اه م ن ااسععععععععلاتي ي   العععععععععق بية في ال      ال ولية المقيتة، وإا  ي ا  ة تق  ت   من ًولة لأخر   
  صعععع ً ة وال   فية والسععععي سععععية وذكه ؛ إلا  ا  ة معععععلي   ع     بين حسعععع  طقيعة ي  ًولة وظروف   الا  م عية والا

 تلك ااسلاتي ي   والسي س   التي تت ولغ العق  ، ومن  برزه  
اايم ا ب و  العععععععععععق   و همية ااف ً  من ط   تهم القتت ء ، وا رص عل  مكين العععععععععععق   للإسعععععععععع  ن ب و  ملمةس في    

 ال تمية الع ملة 
 ااسلاتي ي   والسي س   ل ةحي  ا  ةً المقيخولة لاس  م      ا  العق    ةسع  واضع   
اللييد عل  مج لا  ال ةظي  وال      وخلق فرص العم   م ن الععععععق  ، ومح ولة إًم   م عل  نط      وسعععععع في   ج

 سةق العم  
 الاه م ن ب ل عليم يمتطلق  س سي للت ةس بأوض ع العق     ً
 العق   في ااسلاتي ي   والسي س   الم عل ة هام  الاه م ن ب س ط ع ن اء  ه
  س   الم عل ة هام ي   والسيع   شراي   مع ال ط ع ا  ص وا     ال ولية المعتية ب لعق   في تت ييخ ااسلاتي   و
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ال  ة  هب  عععععععع    العععععععععق  ، ف ا مح ولة بت ء إسععععععععلاتي ية م ك ملة لمع  ة   عععععععع    هيخ 2030من متطلق اه م ن  ؤ ة المملكة  -1

العمر ة الم مة يمكن  ا   ي  من المعععلي   التي  يد  علي   ااسععلاتي ي   والسععي سعع   العععق بية في القل اا المععع   إلي  ،  
إ وخصعععععةصععععي ى  يم    عععععي  علي   م    ةاءن وتطلع   الرؤ ة المسععععع  قلية،  تقت  إلى  ت  مع مراع   طقيعة المج مع السععععععةً

   ة إسلاتي ي   شق بية طمةحة في ضةء ذلك عل  التحة اليخإ   م صي ذة 
 

ل  ع  عن  عععععروع ته م      وتطة ر برامج   و إا الأم  مع ةً في إع ً  التظر في ااسععععلاتي ية الةطتية السعععععةً ة للعععععق   وتح -2
طمةح   العق   ونم  م، وتس م في ت عي  ًو  العق   للمع  ية في عملي   ال تمية الا  م عية والا  ص ً ة الم س  عة 
التي تعععع  ه  المملكة  هيخا ف ععع ت عن تك م  هيخه ااسعععلاتي ية مع جميع ااسعععلاتي ي   ال تمة ة وال امج المتق  ة عن  ؤ ة 

إ  دء م م 2030ك مل   مع إسعععلاتي ية الأمم الم ح   للععععق   )شعععق   ، و   عععت  ت2030المملكة  (، ف لععععق   السععععةً
 ومؤثر، ومحة   س س     طع مع جميع مح و  ال تمية، وم اك م م في نج ح   ة إسلاتي ية تس     ال تمية  

إ في المج مع الع لمي -3 د   من ال رص من خ ن إت حة م يمكن لل  ربة السعةً ة  ا ت  من العم  عل  ًمج العق   السعةً
 م م م ل ق ًن ا  ا  مع نظرائ م ب لمج مع   الأخر ؛ م  يمكةت م من اي سععععععععععععععع   مد   من ا  ا  التي تعةً ب لت ع عل  

  2030مع  ي  م في صي ذة وتت ييخ ا ط  وال امج المتق  ة عن  ؤ ة المملكة 
عل  اسعع ط ع ن اء العععق  ؛ للة ة   2030 ة مسعع م   من  ؤ ة ا رص عت  بت ء  إ سععي سعع    و برامج شععق بية سعععةً -4

عل  ترتي  ال  ععععع    ذا  الأولة ة ب لتسعععععقة  م؛ بم  يمكةن من ترجمة ذلك في صعععععة   خط  تت ييخ ة ت  ب  هيخه الاح ي     
 ال علية 

 ستراتيجية وطنية للشباب ما يلي: اومن المكاسب التي يمكن تحقيقها محليًّا من صياغة 

سعععععلاتي ية الةطتية للععععععق   إط  تا ع م   يمكن الاسعععععلشععععع ً بى في وضعععععع برامج و نععععععطة تت سععععع  اح ي     جميع تععععععكة  الا  1
ال  ععع   العمر عععة، وفي   ل  متععع طق المملكعععة، بععع ل عععع وا مع ال طععع عععع   ا كةميعععة ذا  الع  عععة وال طععع ع ا ععع ص وال طعع ع 

لق   ك وال تمية الم سععععععع  عة في المملكة، وإظ    ال   ع  اايج   مع م طا كإ، لمسععععععع ع   الععععععععق   عل  مةايقة حرية ال اي
 ا  ص ً المعرفة اليخإ   عك  حة م  

إ ذا  الع  ة ب لقط لة، واسعععع ا  2 ن و غ  تسعععع م ااسععععلاتي ية الةطتية للعععععق   في ال صعععع إ لمعععععك   العععععق   السعععععةً
إ إلى التي لمععععععععععك    فة الم تية، وذكه  من االسعععععععععلةيية، وتأخر سعععععععععن الدواج، ون ص ال  لمععععععععععك  ال راغ، ومع  ة ا  تؤً

 مح وً ة ًو هم في ال تمية  
( وال امج 2030تسعععع م ااسععععلاتي ية الةطتية للعععععق   في تعد د الأبع ً الا  صعععع ً ة والا  م عية وال تظيمية لرؤ ة المملكة )  3

إ وم   اتهم و يم م، وت عي  ًو هم في المج مع  المتق  ة عت  ، وذلك من خ ن الا    ت  ء بسلةيي   العق   السعةً
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إ تعد د   4 إ ااسععععععلاتي ية الةطتية للعععععععق   إلى ترسععععععي   ذقة العععععععق   و   تهم عل  ال علم وال      والعم ، حيث  ؤً تؤً
اتي ية ال حةن إلى مج مع خ ل ة، خصعععععةصعععععت  إسعععععل هيخه المتظةمة ال  ثية إلى تهي ة القي ة المةاتية لت  ح إسعععععلاتي ي   ال تمية الم

 المعرفة، وذكه  من ااسلاتي ي   الةطتية المؤثر  في ال تمية  

وتع  ااسلاتي ية الةطتية للعق   من  هم المق ً ا  التي ت خيخه  المملكة العربية السعةً ة للعت  ة ب  ة العق   وال خطي  
ولي   ب لأولة    وال عم اليخإ تع دن ال ولة ت  يمى السعليم   ضعرهم ومسع  قل م  وهي م ة  للععق  ،  إع نت  وال دامت  وطتي   وً

 انس  مت  مع ال را ا  وال ةصي   ال ولية الرامية إلى تع يع ال ون عل  إع اً سي س   وطتية للعق   
 

  



 

 231  من 57
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

 المراجع

 (  عم ال را إ ب لأ   ن 2020مريدال حلي  ااحصعععع ئي وً ن  2020ت ر ر خ ص بمت سععععقة اليةن الع لمي للعععععق    ( العععععق   السعععععةً
 ا ي ة الع مة للإحص ء 

 ( تععععععععع اً السعععععععععععععععكعععععععع ا والمسعععععععععععععععععععععع ين  ت عععععععع   ر وبيعععععععع نعععععععع   وإحصعععععععععععععععععععععع ئيعععععععع    الراب   2020ا ي ععععععععة الععععععععع مععععععععة للإحصعععععععععععععععععععععع ء )
https://www.stats.gov.sa/  

   ( اصعع ا   ط ع اع اً ال  ً  ب لمجل  2الا  م عية و  عع    العععق   المع صععر  ًلي  ال  ً   الع ً )ع لي سععليم ا )ً   ( الم اكا
 الأعل  للعق   والر  ضة )مصر( 

 (  ً  ًو  العق   في ال تمية  ااسكت   ة  متعأ  المع    1998محم  ع ء ال  ن عق  ال ) 
 (  العق    ال  ية والمس  ق " الك    الس1989يم ن نذ" ) تةإ الأون في ا  مة الا  م عية  ال  هر   مك قة الت  ة ا    ة 
 ( الاسلاتي ية الةطتية للعق   2011المملكة العربية السعةً ة ) 
 (   اسلاتي ية الأمم الم ح   2018الأمم الم ح )للعق    مريد الأمم الم ح   للإع ن، ال  هر   2030 
    العتعععععععع  ععععععععة بعععععععع لععععععععععععععععقعععععععع    من   ة  مت صعععععععععععععععلععععععععة الى اسعععععععععععععععلاتي يععععععععة وطتيععععععععة شعععععععععععععععععععععع ملععععععععة  (  2018)صعععععععععععععععععععععع لح التصعععععععععععععععععععععع

Fac.ksu.edu.sa/alnassar/blog 
      احم  ا ت اوإ )ً  (  ة م   بة ب  لة ل طة ر السي س   الةطتية للعقDifi.org.q9 20/30/2021 
 ( إ برؤ ة المملكة العربية ال2018ا     حم  مط وع ، ً اسعععععة مي انية عل  ط   2030سععععععةً ة ( م  ةن ووعي الععععععق   السععععععةً

 191-173ص ص   3ع  26  معة الملك عق  العد د  مجلة   معة الملك عق  العد د  الآًا  والعلةن اانس نية ن 
 (   الاسلاتي ية الةطتية للعق    2020الام  ا  العربية الم ح )government. Dec.28, 2020-Uea 
  ،(، ث  ف ت  هة  ت  2019وزا   ال   فة )المملكة العربية السعةً ة 
   اسلاليNational Youth Policy, Australian government. Department of health 
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المستدامة فيما يخص قطاع الشباب. أهداف الأمم المتحدة للتنمية 

 الفصل الثالث
 وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 2030البرامج المتعلقة بقطاع الشباب في ضوء رؤية المملكة 

 
 

اع م   الأمم الم ح   في إط   خط  ال تمية المسععععع  امة الع    من الأه ا  الاسعععععلاتي ية و ع  من  برزه   ال  ععععع ء 
عل  ال  ر بجميع  شععععععععععك لى، وضععععععععععم ا م ع ا ميع بأ  ط عيش صععععععععععحية ومرف ة، وضععععععععععم ا إت حة سععععععععععق  م ك ف ة لل ميع 

ي  ، ا ي  وتعد د فرص ال علم م   ا ي   لل ميع، وتح يق المس وا  بين ا تسين ومكين التس ء وال   للحصةن عل  ال عليم
 وتعد د التمة الا  ص ًإ المطرً والع م  والمس  ان، وتةفك العم  ال ئق لل ميع، وتع يع الاب ك   

 ت    إلا  ا المملكة العربية السعععععةً ة   خيخ  عل  عوب لرذم من  ا تح يق  ه ا  ال تمية المسعععع  امة  عِّ ُّ  مرتا طةعي  ؛ 
مسؤولية ت مة ل ت ييخه  بم    ةافق مع خصةصي    وثةاب   ، حيث   مغ المملكة وبرن مج الأمم الم ح   اا  ئي بقت ء شراية 

في   المملكة     غإسلاتي ية من      تح يق هيخه الأه ا  المس  امة  وذلك عل  م   الع ةً ا مسة الم ضية، والتي ح 
يم  ص    مر س نل    ت  ُّمت  ملحةظت  عل     ل  مس  ا  ال تمية بأا وضعغ  ه ا  ال تمية المس  امة في م  ةمة  ولة  ته 

ب كلي  وز ر الا  صعععععععععععععع ً وال خطي  بم  بعة مل   ه ا  ال تمية المسعععععععععععععع  امة؛ يةا وزا   الا  صعععععععععععععع ً وال خطي  هي ا  ة 
علةم   ال زمة من ت ةفةر الةزا   المو الع  ة والأ  د  ا كةمية في ال خطي  ااسلاتي ي وال ت ييخإ  ال اعمة لل     ذا  

بي ن   وإحصعععععععع ءا  وً اسعععععععع   حةن تح ق هيخه الأه ا  المسعععععععع  امة لل     ذا  الع  ة، وتعم  عل  مةاءمة ا ط  
لمحرز في تح يق  مة للإحصعععععععع ء بت ء المؤشععععععععرا  التي ت ي  ال   ُّن اال ط عية والمت ط ية بين ا     المعتية  يم  ت ةلى ا ي ة الع

 .الأه ا  من خ ن ال ةسُّع في تت ييخ الأعم ن ااحص ئية ل ةفك القي ن   والمعلةم   المطلةبة

م الرييد  في مجمل   مع  ه ا  ال تمية المسععع  امة وخ صعععة م   2030وتتسععع م  ؤ ة المملكة     علق ب ط ع الععععق   يةَ
الأس ِّ التي ت عم  -2020 ن مج ال حةن الةطني ي  -حيث وفتر  الرؤ ة وبرامج   ال ت ييخ ة الأح  ععر ،الأس سية لل تمية

 إًم ج  ه ا  ال تمية المس  امة في عملية ال خطي  الةطني  

سعععععععع  امة الم صعععععععع  تمية المو عِّ ُّ برن مج تتمية ال   ا  القعععععععععر ة من  برز برامج الرؤ ة ذا  الا تق ط المق شععععععععر بأه ا  ال 
ب ط ع الععععععععق  ، من ن حية يةنى      بععععععععك   سععععععع سعععععععي إلى تةفك فرص ال عليم وال طة ر الم ني  ؤلاء الععععععععق  ، وتعد د 
ه    المسععععععععع وا  بين ا تسعععععععععين في تلك ال رص، إضععععععععع فةت إلى تةفك الأعم ن ال ئ ة  ؤلاء الععععععععععق  ، والتي تسععععععععع م في  ة وازً

ن مج  ةً  ا ي   في تح يق  ه ا  ال تمية المس  امة والم عل ة بخلق م ا ومج مع   محلية مس  امة؛ الا  ص ً  يم   س م بر 
 وذلك بجِّع   المملكة  ف   و  ة للعيش بعك   ي   

وتحرص المملكة عل  تت ييخ ااصعععععععع ح   ال عليمية والا  صعععععععع ً ة والا  م عية التي ت ععععععععمت    الرؤ ة ها   تةفك فرص 
وإصعععععععع ح متظةمة ال عم في إط   نظ ن حم  ة ا  م عية ت ي ال     ذا  ال خ  المح وً وال عععععععععي ة من  العم  للعععععععععق  ،

تأثكاته  السععلقية  و أتي ضععمن هيخا السععي ق برن مج حسعع   المةاطن اليخإ  عم  عل  ت  يم ًعم م ًإ للأسععر ذا  ال خ  
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  بعد د المةاطتين اليخ ن    تلح  م   طر بسقالمتخ د والم ةس  في المملكة؛ ل م ا حي    ف    م من خ ن تعة 
السععععي سعععع   الا  صعععع ً ة التي تت يخه  ا كةمة، ييخلك برن مج إع نة القحث عن عم  "ح فد"، و عععععم  ًفع  وات  شعععع ر ة 
لم   ع ن للق ح ين عن عم  حتى   م تةظي  م، بج ن  المق ً ا  ذا  الع  ة ب مكين التسععععععععع ء وتةفك بي    عم   ف ععععععععع  

و  ا   نة )برن مج  ر ( وذكه  من المق ً ا  المة ت ة ل ط ع العق    ن س  ةاء ب ةفك المةاص   )برن مج واص (، وً

 ،يم   ع ت  المملكة الع   ِّ من ااسععععععلاتي ي   وا  ط  التي ت عدةز  ه ا ِّ ال تمية المسعععععع  امة بصعععععع ة ع مة، وبم    ق
  .ع اً الم ت مية من سك ا المملكة من العق  طمةح   وتطلع   الأ ،2030ومن خ ن  ؤ ة 

   يالمس  امة فيم   ص العق   م   لومن هيخه ااسلاتي ي   ذا  الع  ة بأه ا  الأمم الم ح   لل تمية 

 

   إ ل خةن سةق العم  تحسين   هد ة العق   السعةً
  في المج لا  ذا  الأولة ة تةفك مع    نةعية للم ميد ن 
   ال ةسع في ال      الم ني ل ةفك اح ي     سةق العم 
   مكين ان م ج ذوإ ااع  ة في سةق العم 
  ً ز  ً  مس همة المتع   الصاك  والم ةسطة في الا  ص 
   تطة ر  ط ع السي حة بم   ةفره من فرص عم  وت     للعق 
 م تحسين تك فؤ فرص ا صةن عل  ال علي 
   ضم ا المةاءمة بين  ر    ال عليم واح ي     سةق العم 
   ز  ً  مع  ية ال  ي   الع ب   في سةق العم 
    عم ث  فة الاب ك   و   ً  الأعم ن ل   العق  تعد د وً

 
 

 .2030التعريف برؤية المملكة لعام 
بأَ  خطةه وضعععععععععع    المملكة العربية السععععععععععةً ة ن 2016والتي تم ااع ا عت   في إبر    2030يمكن تعر    ؤ ة المملكة 

لل  لي  من الاع م ً عل  المععععععع     الت طية، وال تة ع في الا  صعععععع ً، وتحسععععععين الاسعععععع  م   في  ط ع ا  م   الع مة، م    
ع ها   تطة ر القتية ال ح ية، وال ط ع السعععععععععععي حي، وتحسعععععععععععين وسععععععععععع ئ  الاسععععععععععع  م ن واللفيى ب للييد عل  ن  ط ال ة  التي ت م

المك نة ال  تية، يةَ  ت عمُّ ا رمين الععر  ين  قلة جميع المسعلمين، وم  ت م ع  :المملكة، والتي ت لخص في ث ثة عةام ، وهي
بى المملكة من  ة  اسعععععع  م   ة ب ع   دوَ  الت طي بحيث سعععععع همغ في بت ء ا  صعععععع ً  ع لمي  ي ر  اسعععععع  را تا واسعععععع  امةت، هيخا 

 سلاتي ي اليخإ  رب  م  بين ال   ا  ف  ت عن مة ع   اا

الاسلاتي ي   ذا  الع  ة بأه ا  الأمم الم ح   
 لل تمية المس  امة

  تحسين   هد ة العق   1
إ ل خةن سةق العم    السعةً

 

تةفك مع    نةعية للم ميد ن   2
 في المج لا  ذا  الأولة ة

 ال ةسع في ال      الم ني ل ةفك  3
 اح ي     سةق العم 

مكين ان م ج ذوإ ااع  ة في   4
 سةق العم 

ز  ً  مس همة المتع   الصاك    5
 والم ةسطة في الا  ص ً

تطة ر  ط ع السي حة بم   ةفره   6
 من فرص عم  وت     للعق  

ضم ا المةاءمة بين  ر      7
 ال عليم واح ي     سةق العم 

  ي   ز  ً  مع  ية ال  8
 الع ب   في سةق العم 

عم ث  فة الاب ك   و   ً  الأعم ن ل   العق    9 تعد د وً  
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هر، ووطن 2030وتع م   ؤ ة المملكة   وهيخه المح و  ت ك م  طمةح،عل  ث ثة مح و ، وهي  مج مع حيةإ، وا  صععععععععععععع ً مدً
مع بع عع   في سععقي  تح يق  ه ا  الرؤ ة والاسعع   ً  من مرتكداته   ول عظيم الاسعع   ً  من هيخه المرتكدا ، تق   الرؤ ة من 

 م ن ب لمج مع وبجعلى مج معت  حية     عيش  فراًه بسععععع ن وفق المق ًئ ااسععععع مية و  خروا هاة   م الةطتية وإ ث م ال   فيالاه 
  في بي ة ت سعععم ب   ذبية واايج بية، وت ةافر في   سعععق  ا ي   ا ي   من  ع  ة صعععحية وا  م عية لك   فراً المج مع  وفي المحة 

هر،  يد  الرؤ ة عل  تةفك ال رص لل ميع من خ ن متظةمة تعليمية تراعي اح ي     سععةق العم ، ال  ني الا  صعع ً المدً
ومن خ ن تةفك فرص العم  لك   من  وتاً الأعم ن والمتععععععع   الصععععععاك  والعععععععري   الك    ومن خ ن تطة ر الأًوا  

إ إلى تتة ع الا  صعععععع ً وتةلي  فالاسعععععع  م   ة التي تسعععععع ع  عل  إط ق إمك ن   ال ط ع   الا  صعععععع ً ة ا رص      ، وتؤً
العم  للمةاطتين   يد  الرؤ ة في المحة  ال  لث )الةطن الطمةح( عل  ال ط ع الع ن، حيث   مغ ب ل أسععععي  ل و  ا كةمة 

م ن المق ً   ز  ال  علة من خ ن تعد د مق ًئ العععع  فية والمسععع ءلة ومكين الط     القععععر ة وتأهيل   ل حمُّ  مسعععؤولي ته  و خيخ
ذا  الصلة ب لمق ً ا   2030وسة  ن ةن في هيخا ال ص  ب س عراس برامج  ؤ ة   في اس  م   ال رص ومةا  ة ال ح  ّ  

الم  تمة ل ط ع العععععععععععق  ،  تقت  إلى  ت  مع  ه ا  الأمم الم ح   لل تمية المسعععععععععع  امة وا  ةً المقيخولة بعععععععععععأا تح ي    في 
 . فيم   صُّ  ط ع العق   المملكة العربية السعةً ة

  

 

ال امج الم عل ة ب ط ع العق   في 
و ه ا   2030ضةء  ؤ ة المملكة 

 الأمم الم ح   لل تمية المس  امة

 برن مج  ةً  ا ي  

 برن مج تتمية ال   ا  القعر ة

 برن مج تحةن ال ط ع الصحي
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 لقطاع الشباب.ذات الصلة بالمبادرات المقدمة  2030برامج رؤية 
نظرتا للييد ال  اسعععععة عل   ط ع الععععععق  ، فسعععععة    م اسععععع عراس ع ً من ال امج التي تسععععع      ط ع الععععععق   من 
خ ن العم  عل  تحسععععععععععععين    حي تهم، وإت حة مد   من فرص المععععععععععععع  ية ال  علة في ال تمية المج معية؛ وهي  برن مج تتمية 

ا ي  ، وبرن مج تحةن ال ط ع الصحي  وفيم   لي تةضيح لأبرز  بع ً هيخه ال امج و ه اف   ال   ا  القعر ة، وبرن مج  ةً  
 الأس سية وع      ب لعق   

 برنامج تنمية القدرات البشرية: -1

تعى من المتع فسععععععععععععععععة عع لميع  ، من خ ن تعد د ال يم، وتطة ر الم ع  ا    سعععععععععععععععع  ال نع مج إلى  ا يم لعك المةاطن  ع  ا ل مكة
الأسع سعية وم   ا  المسع  ق ، وتتمية المع      ريد ال ن مج عل  تطة ر  سع س تعليمي م ين لل ميع  سع م في ذرس ال يم 
متيخ سعععععععن مقكر ، وتح عععععععك الععععععععق   لسعععععععةق العم  المسععععععع  قلي المحل  والع لمي، وتعد د ث  فة العم  ل   م، وتتمية م   ا  

عم ث  فة الاب ك   و   ً  الأعم ن، مرتكدتا عل  تطة ر وت عي  السعععععيالمةاطتين ع  تةفك فرص ال علم م   ا ي    سععععع   ، وً
  .2021نطلق ال ن مج  سمي   في الربع ال  لث من ع ن    اوالممكت   ل عد د    ً  المملكة  و 

ق   ل خةن عععوت ع ً  ه ا  برن مج تتمية ال   ا  القعععر ة، و عِّ ُّ من  برزه  فيم    صعع  ب لعععق    تحسععين   هد ة ال
ع  سعةق العم ، وتحسعين تك فؤ فرص ا صعةن عل  ال عليم، والمةاءمة بين  ر    ال عليم واح ي     سعةق العم ، وال ةسُّ
في ال      الم ني ل ةفك اح ي     سععععععععععةق العم   ف عععععععععع ت عن ذرس المق ًئ وال يم الةطتية وتعد د الان م ء الةطني، وتعد د 

 المج مع، وييخلك تعد د  يم اايج بية والمرونة وث  فة العم ، وز  ً  مس همة المر   في سةق العم ،    سة الأنعطة الر  ضية في
عم ث  فة الاب ك   و   ً  الأعم ن ل    ومكين ان م ج ذوإ الاح ي     ا  صعععععععععة في سعععععععععةق العم ، إضععععععععع فة إلى تعد د وً

 العق   

 برنامج جودة الحياة: -2

   ِّع   المملكة  ف عععععع  و  ة للعيش للمةاطتين والم يمين عل  ح  سععععععةاء  و  عو  ريد ال ن مج وبعععععععك   سعععععع سععععععي عل
ال ن مج عل  و ى ال ح    ب طة ر    حي   ال رً ع  وضععععععععععع متظةمة بي ية ت عم وتسعععععععععع م في تةفك خي  ا        تعدز 

 تقت  إلى  ت  مع تحسععععين  ةً  ا ي   من  أتي هيخا  .مععععع  ية المةاطتين والم يمين في الأنعععععطة ال   فية واللفي ية والر  ضععععية
خ ن تطة ر  نعععععطة م ئمة تسعععع م في تعد د  ةً  حي   الأفراً والع ئ   وخلق فرص العم  وتتة ع الا  صعععع ً، ب اضعععع فة 

 إلى  فع مس ة  م ا المملكة ل  قة  مك نة م   مة بين  ف   الم ا في الع د 

ن مج  ةً  ا ي   و  ن  ط ع الععععق    إط ق برامج ل تمية وتةطين   س ومن  هم الأه ا  والمت دا  التي ح     بر 
في  ط ع    ةً  ا ي   بم    ت سععععع  مع اح ي     سعععععةق العم ، وتعد د  2030الم ن القععععععرإ  ة شعععععق    ةاي   ؤ ة 

 ع ا ةا    من خ ن ًعم  ط   سعععة الأنععععطة الر  ضعععية في المج مع، إضععع فةت ل تمية المسععع همة السععععةً ة في ال تةا وال   فة، و 
عم م، وتسعع ي  إ راءا  إصعع ا  تراخيص  ن  ة ا ةا ، وضععم ا اسعع  امة هيخا ال ط ع  مكين ا ةا  ومجمةع   ا ةا   ، وً
ه  ه في المملكة  ف  ت عن تطة ر وتتة ع فرص اللفيى ل لقية اح ي     السك ا، وتطة ر  ط ع السي حة بم   ملى ذلك  وازً
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 ية وترو ية، وتح يق ال ميّد في ع      ضععععع   إ ليمي   وع لمي  ، بج ن  تعد د حصععععع نة المج مع وخ صعععععة الععععععق   من فرص وظي
 تج ه المخ  ا  

الع    من الأي ًيمي   والمع ه  وال امج التي ت عو ب طة ر المةاه ،     ععععت ، ف   تم في إط   برن مج  ةً  ا ي   إط ق
الأف ن، و ي ًيمية م   الر  ضععععية، وت  يم المتح ال  اسععععية للط   والط لق   لل  اسععععة في المع ه   م    برن مج تطة ر صععععتت ع
يم  تصععع    المملكة العربية السععععةً ة   ئمة ال ون العربية في ت ر ر السعععع ً  الع لمي الصععع ً     .الع لمية ل  اسعععة فتةا الط ي

ع لمي   في مؤشعععرا   21 ح  ، إذ   ء  المملكة في المرتقة الأولى عربي   وعن شعععقكة حلةن ال تمية المسععع  امة ال  بعة للأمم الم
 ن 2020

 وضعععععحةا  ا   2021 ةنية  2وتج   ااشععععع    إلى  نى في  الم  بلة التي مغ مع المسعععععؤولين في  برن مج  ةً  ا ي     ةن 
إلي م من برن مج تعد د  ةطتية للعععععق  ، والتي   حيلغال ن مج الآا هة المعنيُّ ب طة ر ووضععععع ا طة ال ت ييخ ة للإسععععلاتي ية ال

من ضالعخصية الةطتية اليخإ تمت ضمُّى إلى برن مج تتمية ال   ا  القعر ة، وهم ح لي   بص ً تح  ث المق ً ا  التي س ت يخ 
 ية في الع ن يااسععععععععلاتي ية الةطتية للعععععععععق    خيخ ن في الاع ق   مجمةعة عةام  طر   متيخ ان   ء تصععععععععميم هيخه ااسععععععععلات

 ن، و نى سي م ااع ا عن هيخه ااسلاتي ية المطة   للعق   ومق ً اته  المخ ل ة لاح ت   2019

 :برنامج التحول الوطني -3

     برن مج ال حةن الةطني إلى تح يق ال ميد في الأًاء ا كةمي، وتعد د الممكت   الا  صععععععععع ً ة، والا ت  ء بمسععععععععع ة  
 من خ ن تسعععر ع وتك  تت ييخ معععع   ع القتية ال ح ية الأسععع سعععية والر مية، وإشعععراك المسععع  ي  ن فيا  م   المعيععععية، وذلك 

ال عر  عل  ال ح     واب ك   ا لةن، ومسعع هم  م في ال ت ييخ، وت ييم  ًاء مق ً ا  ال ن مج   و سععع  ال ن مج في المرحلة 
ية ة وتح يق زمة وتعد د ال تمية المج معية وضععععععم ا اسعععععع  امة المةاً  ا لاسعععععع كم ن العم  عل  تطة ر القتية ال ح ية ال   الم قلة

عم ال حةن الر مي وز عع ً   عع ذبيععة سعععععععععععععععةق العمعع ، وذلععك ل  ي ععة القي ععة الممكتععة لل طعع ع الععع ن  ال ميد في الأًاء ا كةمي وً
ن برن مج    ً  الععععععععععري   ، و سععععععععع كم  ال ن مج تح يق طمةح   ي ت م2030وا  ص وذك الربحي ل ح يق  ؤ ة المملكة 

الةطتية وبرن مج الععععراي   الاسعععلاتي ية من خ ن المسععع همة في تتمية ال ط ع ا  ص وتطة ر الععععراي   الا  صععع ً ة، ون   
هم اه ا  ال ن مج ذا  الع  ة ب لعععق   في تسعع ي   و م لغ  .ع ً من الأبع ً الاسععلاتي ية إلى برامج ح لية  و      

مرتقة في مؤشعععععععععر  29ن     تعك  ايج ب ت عل  ا راط الععععععععععق   في العم  و   ً  الأعم ن  ت  مغ المملكة    سعععععععععة الأعم 
تطة ر  ط ع ال  دئة وب ل  لي ع لمي ت  و  63ولي وتح يق المريد ( الص ً  عن مجمةعة القتك ال 2020)س ةلة    سة الأعم ن 

  د فيى معظم مع   ع  واً الأعم ن وز  ً  مس همة المتع   الصاك تطة ر  عم ن العق   في هيخا ال ط ع ا يةإ اليخإ تلي
والم ةسعععطة في الا  صععع ً والتي  ع  ذ لقية م ي   من ف ة الععععق   وتطة ر الععععري   المحلية الةاع   إلى شعععري    ائ   إ ليميت  

  ل حةن الةطنيي    من  ه ا  ابرن مج ا  ز  ً  مع  ية المر   في سةق العم      لم  سقق   وع لميت 
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 برنامج تحول القطاع الصحي: -4

،   ةن عل        ال ن مج إلى إع ً  هيكلة ال ط ع الصععععحي في المملكة ليكةا نظ مت  صععععحي   شعععع م ت وفعت لات وم ك م ت
 ععععمن الععععع  فية تصععععحة ال رً والمج مع )بمن في م المةاطن والم يم والدائر(، و ع م  عل  مق   الرع  ة ال  ئمة عل  ال يمة التي 

والاس  امة الم لية من خ ن تعد د الصحة الع مة، والة   ة من الأمراس، وتطقيق التمةذج ا     للرع  ة الم عل ة ب لة   ة من 
 ل  وال ةز ع ا ارافي العععععع م  والع ًن، 

 
الأمراس، ف ععععع ت عن تحسعععععين الةصعععععةن إلى ا  م   الصعععععحية من خ ن ال اطية الم

م   الصعحة االكلونية وا لةن الر مية، ف ع ت عن تحسعين  ةً  ا  م   الصعحية، واللييد عل   ض  وتةسعيع ت  يم خ 
المس  ي  ن ع  تطقيق واتق ع  ف   المع  ك ال ولية ال  ئمة عل  الأًلة، وإنع ء ومكين  نظمة الرع  ة الصحية الم ك ملة التي 

يم     ا  ً  للخ م  ، وتعد د الةعي المج معي بحرية المرو  والسعععع مة تاطي جميع مت طق المملكة من خ ن ت عي  العععععراء
 عم  برن مج تحةن ال ط ع الصعععحي عل  المةاءمة وال تسعععيق بين جميع      ال ط ع الصعععحي وبرامج تح يق الرؤ ة وا     

 ا كةمية ذا  الصلة، وييخلك المةاءمة والرب  مع الأه ا  الةطتية ااسلاتي ية 

، وذلك ل م ا اس مرا  تطة ر 2030 ء برن مج تحةن ال ط ع الصحي يأح  ال امج المس ح ثة لرؤ ة المملكة  أتي إنع
خعع معع   الرععع  ععة الصعععععععععععععععحيععة في المملكععة وترييد ا  ةً في هععيخا ال طعع ع الم م، وذلععك بععع   ا ح تق برنعع مج ال حةن الةطني 

فع ةا ى ال ح     الم عل ة ب   م   الصعععحية من خ ن   إنج زا  ومسععع   ف   إسعععلاتي ية طةت   من ال ط ع الصعععحي لي
ته  وي  ءته ، و فع مس ة    الة   ة ض  المخ طر الصحية  . ةً

ومن  هم  ه ا  ومت دا  هيخا ال ن مج الم ة عة، والتي تهم  ط ع العععععععععق    تسعععععععع ي  ا صععععععععةن عل  خ م   الرع  ة 
ل عد د الة   ة ضعععع  المخ طر الصععععحية، وييخلك تعد د السعععع مة الصععععحية، وتحسععععين  ةً  وي  ء  ا  م   الصععععحية، إضعععع فة 

المرو  ة من خ ن ت لي  نسعععععععععععععقة الةفي   وااصععععععععععععع ب   الت جمة عن حةاًث الطرق، والتي  كةا معظم ضعععععععععععععح   ه  من ف ة 
 العق   
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 المراجع

  2018الراهن(، ا ي ة الع مة للإحص ء، ً سم   ه ا  ال تمية المس  امة في المملكة العربية السعةً ة )ال  ر ر ااحص ئي للةضع  
  2030برامج تح يق  ؤ ة   

 https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps م  ح عل  المة ع االكلوني 
  م  ح عل  المة ع االكلوني 2030 ؤ ة المملكة   www.vision2030.gov.sa/arhttps:// 
  نية ة ك 2018 ةلية  18 - 9 ة تتمية مس  امة للمملكة العربية السعةً ة، ت ر ر الاس عراس الطةعي الةطني الأون، المت    السي سي ، 
  ،وزا   الا  ص ً وال خطي ، المملكة العربية السعةً ة   ه ا  ال تمية المس  امة 

 https://mep.gov.sa/ar/sustainabledevelopment/Pages/Introduction.aspxم  ح عل  المة ع االكلوني   
  2019،  ت  ر 2030برن مج تتمية ال   ا  القعر ة ضمن برامج  ؤ ة ، 

 www.hcdp. gov. sa م  ح عل  الراب  
 https://www.moi.gov.sa/wps/portal/Home/sectors/narcoticscontrol/contents/!ut/p/z1/rV 
 (المار   س  مر في العق   2019القتك ال ولي ) 
 (  إحص ئي   المار   برن مج الأمم الم ح   اا  ئي 2020القةابة العربية لل تمية ) 
 (  صت وق المق ً ا  اا كةلة ية للعق    الراب   2021جمعية ال   ح ال   في واللبةإ في المار ) 
 ( ا والمار  وتةن   ع ً خر  2017متظمة ال ع وا وال تمية الا  ص ً ة   11، ص 2017 ( معروع مع  ية العق   في ا ي   الع مة  في الأً 
 ( الاسلاتي ية الةطتية المت مجة للعق   2014وزا   العق   والر  ضة )المملكة الماربية 2030 -2015   
 (    السعععععععععععععععععععععيععععععع سعععععععععععععععععععععة العععععععةطعععععععتعععععععيعععععععة لعععععععلععععععععععععععععععععععقععععععع   في المعععععععاعععععععر   العععععععرابععععععع  2021المعععععععريعععععععد الالعععععععكعععععععلوني لسعععععععععععععععععععععيععععععع سعععععععععععععععععععععة الععععععععععععععععععععععقععععععع ) 

https://www.youthpolicy.org/nationalyouthpolicies/  
 (  المار   الراب   2021صل ك )https://silatech.org/ar/morocco/  
  Ministry of Integration and Gender equality, the Swedish Government's youth 

policy,2009 
 -https://www.youthpolicy.org/national/Sweden_2009_Youth_Policy_Factsheet.pdf,1

2.19/3/2021 
 https://www.youthpolicy.org/factsheets/country/sweden/19/3/2021/ 
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https://www.youthpolicy.org/nationalyouthpolicies/
https://silatech.org/ar/morocco/
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 الثالثالباب 

 تحليل استراتيجيات القطاعات

   ال ص  الأون  تحلي  اسلاتي ي   ال ط ع 

  ط ع ال عليم  -
  ط ع المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية  -
  ط ع ال خطي    -
  ط ع ال   فة   -
  ط ع الر  ضة   -
  ط ع السي حة  -
 ا ي ة الع مة للمتع   الصاك  والم ةسطة "متع  "  -
 لللفيى ا ي ة الع مة  -
 ال ط ع ا كإ  مؤسسة معععععسعععك ا ك ة  ب    زق جمي  -
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 الفصل الأول
 تحليل إستراتيجيات القطاعات

  تمهيد 

  ت ون هيخا الق   تحلي  إسعععععععععلاتي ي   ال ط ع   المعتية ب لععععععععععق  ، وت  عععععععععمن  ط ع    )ال عليم، المةاً  القععععععععععر ة 
وال تمية الا  م عية، ال خطي ، ال   فة، الر  ضععععة، السععععي حة، ا ي ة الع مة للمتععععع   الصععععاك  والم ةسععععطة "متععععع  "، ا ي ة 

، ب    زق جمي (  و   تم تت ون ي   ط ع وفق مت  ية مح تً  ت  من تت ون الع مة لللفيى، مؤسسة مععععععععععععععععععععععععععععععسععععععععععععععععععك ا ك ة
إسععععلاتي ية ال ط ع في ضععععةء مر عي   ال  اسععععة الأسعععع سععععية؛ والتي   م ت   هم   في التظ ن الأسعععع سععععي للحكم، و ؤ ة المملكة 

انية، عتى ن  ئج  )ال  اسععععععة المي تةضععععععيح م   سعععععع ر   تم، إضعععععع فة  يخا، و ه ا  الأمم الم ح   لل تمية المسعععععع  امة   2030
 والم  ب  ، والمجمةعة القؤ  ة(، والتي   راه  فر ق ال  اسة؛ وذلك بخصةص ي   ط ع من ال ط ع   المع   إلي   

 

 
  ط ع ال عليم  

 

  ط ع ال خطي 

 

  ط ع ال   فة

 

  ط ع الر  ضة

 

  ط ع السي حة

 القعر ة   ط ع المةاً 
 الا  م عية وال تمية

 

 ا ي ة الع مة
 الصاك  والم ةسطةللمتع   

 
 

 ا ي ة الع مة
 لللفيى

 
 

 مسك ا ك ة مؤسسة
 
 

 جمي  ب    زق
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 قطاع التعليم

، من     الةصععةن إلى تعليم م ميد لقت ء مج مع 2020وضعععغ وزا   ال عليم خط    ااسععلاتي ية والصعع ً   في  بر   
معرفي مت ف  ع لمي  ، وتةفك فرصععععععععععة ال عليم لل ميع، و فع  ةً   ر  تى، وز  ً  ف علية القحث العلمي، وتععععععععععع يع ااب اع 

  ت  ء بم   ا  و   ا  متسة  ال عليم  والاب ك  ، وتتمية العراية المج معية، والا

و عِّ ُّ من  برز م مح إسعععععععلاتي ية ال عليم في المملكة فيم    علق ب لععععععععق   العم  عل  تعد د ال يم ااسععععععع مية وا ة ة 
ن م الةطتية وتعميق الان م ء للةطن بين ط   ال عليم الع ن وا  معي، وتحسعععععععععععععععين تك فؤ فرص ال عليم  ميع ف    المج مع

ا تسين؛ و عم  ذلك ي فة مراح  ال عليم في   ل  المت طق والمح فظ    وييخلك ال تمية الم تية للمةاً  القعر ة من خ ن 
المةاءمة بين  ر    نةاتج ال عليم وال      التي  ك سعععععععععععق   ا ريجةا وح  ة م ن سعععععععععععةق العم ، و     نظ ن ال عليم عل  

  ة الع لية للمس همة في تح يق م طلق   ي فة مج لا  ال تمية في المج مع  تكة ن الم   ا  والك  ءا  القعر 

يم  تسععععع     إسعععععلاتي ية ال عليم في المملكة تطة ر الععععععراي   المج معية ل عم ي فة الأطرا  ال اخلة في ال عليم بم  
تمية واح ي     سععةق ل لقية م طلق   ال  في   الأسععر  والمؤسععسعع   المج معية لل ي ن ب و ه  المأمةن، وتعد د      نظ ن ال عليم

العم ، ف  ت عن تحسين القي ة ال عليمية المح ةد  للإب اع والاب ك  ، وتحسين اس  ط   الكةاً  القعر ة وإع اًهم وتأهيل م، 
 مع ضم ا ال عليم ا ي  المتص  والع م  وتعد د فرص ال عليم م   ا ي   لل ميع 

تظ ن الأسعععععععع سععععععععي للحكم عل   ا "ت ةفةر ال ولة ال عليم الع ن، وتل دن بمك فحة الأمية"  ( من ال30و   نصععععععععغ الم ً  )
ع ً  ) ع ع ع ع ععم 233و ي   المع ع ع ع ع ععع  الةز اء   ع ععة لل عليم ب لمملكة الصعع ً   ب را  مجلع ع ع ع ععة الع مع ع ع ع -16وت      779( من السي سع

( 15  مج نية ال عليم في ي فة  نةاعى ومراحلى  يم   ي   الم ً  )ن عل27/11/1969-26هععع المةافععععععععععععععععععععععععق 17/9/1389
التي و  من سععععععععي سععععععععة ال عليم ب لمملكة العربية السعععععععععةً ة عل   ب  اللبية وال عليم في جميع المراح  بخطة ال تمية الع مة لل ولة،

 .بين الر   والمر   ته   ل ح يق شراية  ة ة ذا   يمة

ن بم  بة المعروع ال ةمي اليخإ  سع  إلى بيخن ا    والط  ة والة غ من     إح اث ن لة 2030وتعِّ ُّ  ؤ ة المملكة 
 ذك مسقة ة في ي فة المج لا  ًوا اس  ت ء، ل كةا المملكة فعلي   في م   مة ًون الع د عل  ي فة الأصع    

، ومن  هم برامج 2030 ؤ ة المملكة و   حظ  ا ا طة ااسلاتي ية ل ط ع ال عليم    تم وضع   بت ءت عل   ه ا  
الرؤ ة ذا  الصععععلة ب ل عليم برن مج تتمية ال   ا  القعععععر ة، و     إلى تحسععععين  ر    متظةمة ال عليم وال      في جميع 
ن مراحل   من ال عليم المقكر وحتى ال عليم ا  معي وال      المسع مر م   ا ي  ، للةصعةن إلى المسع ة    الع لمية؛ من خ 

برامج تعليم وتأهي  وت     تةاي  مسععععععععع   ا  العصعععععععععر وم طلق تى، وت  ءن مع اح ي     ال تمية وسعععععععععةق العم  المحلي 
ولي  ، و    والع لمي الم سعععع  عة والم   ً  وم طلق   ال ة   الصععععت عية الرابعة، ب لعععععراية بين جميع ا     ذا  الع  ة محلي   وً

 مع برامج الرؤ ة ذا  الع  ة م   برن مجي   ةً  ا ي  ، وتعد د العخصية الةطتية  عم  هيخا ال ن مج عل  ال تسيق
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ييخلك   عو برن مج  ةً  ا ي   ب ل عليم من ن حية يةنى معتي   ب حسععععععععععين  ةً  حي   ال رً والأسععععععععععر  من خ ن تهي ة 
في ية والر  ضية م والدائر في الأنعطة ال   فية والل القي ة ال زمة ل عم واس ح اث خي  ا        ت عدةز مع  ية المةاطن والم ي

والسععععععععي حية والأ  ط الأخر  الم ئمة التي تسعععععععع هم في تعد د  ةً  حي   ال رً والأسععععععععر ، وتةلي  الةظ ئ ، وتتة ع التععععععععع ط 
 الا  ص ًإ 

حيث   ةن عل  تعد د  برن مج تعد د الععععععععخصعععععععية الةطتية؛ 2030ومن ال امج المعتية ب ل عليم ييخلك في  ؤ ة المملكة 
الععععخصعععية السععععةً ة بت ءت عل  متظةمة  يم ترتق  ب  ث المملكة وعت صعععر وح ته  ومق ًئ   ااسععع مية الراسعععخة، من خ ن 
متظةمة مق ً ا  تك ملية تسععع     تعميق الان م ء الةطني، وتعد د  يم الةسعععطية وال سععع مح واايج بية والم  بر   يم   ؤسععع  

 ية ت عم السي س   التي   ط  العق   من ا تسين بأسلة  عصرإ   عدةز ل   م  وحِّ المق ً   والعط ء هيخا ال ن مج لمت 
إ  وال طةع واات  ا وح  العم ، و   ةدهم  ة الت  ح وال   ؤن، بم   سعع م في بت ء الا  صعع ً الةطني و  رسععة  المت د السعععةً

و ه  الر  ًإ، ب ع ق  ه   لقت  للع لمين العر  وااس ال كرإ وال تمةإ واانس ني للمملكة، و    ع  م مي  هيخا ع تة   ته  وً
إ المؤسععععسعععع   ال عليمية في المملكة  و   تم ًمج هيخا ال ن مج مع برن مج تتمية ال   ا  القعععععر ة اليخإ تم إ را ه مؤخرتا  وتؤً

 ًو تا مؤثرتا في إنج ز  ه ا  هيخا ال ن مج 

ا ال عليم ا ي  هة م   ح   ي الأمم؛ و يخا وضعععععععععععغ مجمةعةت من الأه ا  ل طة ر ي    2030وتؤمن  ؤ ة المملكة 
متظةم   ال عليم الع ن وا  معي وال ني  وفي هيخا السعععععععععععععععي ق،  ةِّ ع هً من المق ً ا  الم مة لةزا   ال عليم في مج ن الرفع من 

 مس ة  ال عليم ا  معي و ر  تى 

ر في ا  مع    وتسععععععععععععععع م هيخه المق ً   في ًفع ع لة القحث وال طة ر ب   مع   مق ً   ًعم القحث العلمي وال طة  -1
السعععععععةً ة، وخلق ً ت ميكية       في ًعم القحةث ومت   ته ، التي تسعععععع م في  فع الت تج المحلي والا  صعععععع ً الةطني، 

   اه م ن ال ي ً  ً   في إطبحيث تكةا  ر  ته  إح   ال ع ئم الرئيسععععععععععة في ال طة  العلمي والا  صعععععععععع ًإ، وتأتي المق 
عم الك  ءا  العلمية والقح ية عل  مسعععععععع ة  المملكة، وم سعععععععع ة مع ا  ةً  بمتظةمة العلم وال عليم والقحث العلمي وً

 المقيخولة من   ق  المؤسس   المخ ل ة في ًعم القحث العلمي في ا  مع   السعةً ة 

صععة في ة المرحلة ال  نة ة    ععمن مت هج       وم ر ا  م طة   وح    وتج   ااشعع    إلى  ا نظ ن المسعع  ا  الم خصععة
ت م شعع  مع المسعع   ا  عل  السعع حة الع لمية، مغ صععي ذ    في إط   ال ة     ال يمية، وز  ً  ح م المةاً الم  اخلة؛ بم  

ل كةا م سعععععععععععععع ةت مع  المت هج  سععععععععععععععق مع ال ة     الع لمية  ة تعد د ال ك م  بين الم ر ا  والمج لا ، حيث تم ان   ء تلك 
   2030اح ي     ا  ص ً المعرفة وال ة   الصت عية الرابعة ووظ ئ  المس  ق  و ؤ ة المملكة 

ووف ت  اسععععععلاتي ية وزا   ال عليم، ف ا نظ ن مسعععععع  ا     ععععععمن برامج          ة ع " ا تسعععععع م في تجة   و فع ي  ء  
   ي  ا  ة وااشععععععععععععرافية في المتظةمة ال عليمية، م    برامج المج ن الاخ ي  إ، معملي   ال علم وال عليم بج ن  العملي   ااً

ال رز وال ة يى، والعم  ال طةعي، وال  سعععععععععععععععك، وحصعععععععععععععععص اات  ا ااثرائية والع  ية، وخي  ا  ال عليم عن ب ع  وال علم 
ي   سعععت  ا  ا  من سعععتة  ولى مععععلية تلالم مج، وخطة ال سعععر ع للم طلق   ا  معية، ومععععروع ال خرج  و  كةا نظ ن المسععع 
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ت لي  ا في  سععععععة مسعععععع  ا   ئيسععععععة، وهي  المسعععععع   الع ن، المسعععععع   العععععععرعي، مسعععععع   إًا   الأعم ن، مسعععععع   علةن ا  سعععععع  
وا ت سة، مس   الصحة وا ي    وهت ك مع  ك تتظم ف ح  إ مس   إض في للمس   الع ن مع تح    مع  ك ال قةن في المس   

  و تطةإ نظ ن مسعععععععع  ا  عل  إضعععععععع فة مةاً       وت  يم ت     مةاً  خر  بت ءت عل  اح ي     ي  مرحلة ااضعععععععع في"
وصعع  ً اسععي، ومن ذلك عل  سععقي  الم  ن لا ا صععر  "ت     اللاة اانجليد ة ب ءتا من الصعع  الأون الاب  ائي، وإضعع فة 

لي  ة الصعععحية نةإ، وتةسعععيع نط ق ت     م ً  اللبية الق نية والم ً  ال  كك الت    في الصععع ين ال  لث الم ةسععع  والأون ال  
 وال ف ع عن الت  ، ل عم  القت  " 

ا من الط ل  والمعلم )وهم   -2 مععععروع بةابة المسععع  ق   و     هيخا المععععروع إلى تح يق ال حةُّن  ة ال عليم الر مي، م خيخت
صعععع ن المعرفة إلى خلق بي ة تعليمية       تع م  عل  ال  تية في إ نةا  العملية ال عليمية( محة تا  سعععع سععععي   في سعععععي   إلى 

 الط ل ، وز  ً  ا صيلة العلمية لى، يم   َ  ت عم تطة ر    ا  المعلمين العلمية واللبة ة 
مق ً   تطة ر الم   ا  الر مية ب لعععععراية مع مؤسععععسععععة مسععععك ا ك ة  وت يح المق ً   للمععععع  يين إمك نية ا صععععةن عل   -3

شعععع  ً  م  تمة من إح   العععععري   الع لمية، وهي شعععع  ًا   ائ   في هيخا المج ن، مكةن المعلّمين والمعلّم   ا  صععععلين 
علي ع  من اسععععععععععععععع خع ان ال  تيع   في العمليعة ال عليميعة عل   ة فععت ن و يتد، هاع   تتميعة  ع  اتهم في اخ يع   ال  تي   

ة صععع  من     تح يق  ه ا  ال عليم، وتح يد الط   عل  ال   ع  مع القي والأنععععطة الر مية المت سعععقة ًاخ  ذرفة ال
 ال عليمية، وتج وز ال ح     التي    تةا   م ًاخ  الار  الص ية 

مقعع ً ا  المك قععة الر ميععة السععععععععععععععععةً ععة  بعع لعمعع  عل  تطة ر عمعع  المك قععة، وتةفك بي ععة علميععة وبح يععة  يد ، حيععث يمكن  -4
قحةث المتععععععععععة   في مج   علمية ع لمية المسععععععععع ة ، م   ةفةر الك كِّ من الة غ وا    عل  للق حث الاسععععععععع   ً  من ال

 الق ح ين 
مق ً   "   ًإ"  وتسعععععععععع  المق ً   لل   ي  بر  ً  الأعم ن والاسععععععععع  م   في ال عليم الع ن وا  معي ل صععععععععع ت في سعععععععععي ق  -5

رِّ    ال عليم ل  ةاي  مع  ؤ ة المملكة    2030السعي ل  ة     
ال عر  عل  المةهةبين  و     المععععععععععععععروع إلى تةفك تعليم  سععععععععععععع م في ًفع ع لة الا  صععععععععععععع ً م شعععععععععععععيت  مع الأه ا   -6

بي ة  ااسعععلاتي ية ل ن مج ال حةُّن الةطني، التي من بيت   "تحسعععين القي ة ال عليمية المح ةد  للإب اع والاب ك  " ها   إيج ً
ال  ئمة عل   الق حث العلمي وتهي  ى للمت فسعععععة وال خةن في المتظةمة الع لمية المعرفيةعلمية إب اعية تت فسعععععية مح ةد  لع   

 الاب ك   والقحث العلمي التي تجس   في تت ييخ المع   ع وال امج الم م ةلة في )معروع ال عرُّ  عل  المةهةبين، ومعروع
والأولمقي ً الةطني للإب اع  STEMق تعليم فصعععععععععععععععةن المةهةبين، ومرايد المةهةب  ، وااثراء العععععععععععععععع م  للمةهةبين وف

العلمي، وبرامج ااثراء العلمية خ  ج  و    ال وان الم  سععععععععععي، ونظ ن ال سععععععععععر ع، ومتظةمة الاخلاع، و ع  ة المةهةب   
 الم  سي الصق حي، وبرامج تصميم المةا ع االكلونية( 

  هيخا المععععععععروع إلى تصعععععععميم  ةذج تعليمي م ميد تطة ر مسععععععع  ا  ال  نة ة الع مة والأي ًيمي   الم خصعععععععصعععععععة، و    -7
وح  ث لل عليم ال  نةإ ب لمملكة،  سععععععععععع م بك  ء  في تأهي  الط ل  للحي   وايم ن تعليمى م  بع  ال  نةإ، وييخلك 

  و   عععععمن ع   2030إع اًه لسعععععةق العم ، و عدز التمةذج المسععععع     من ان م ئى الةطني بم    ةافق و ؤ ة المملكة 
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نةعية م خصععععععععصععععععععة، وبت ء مت هج ح   ة وتطة ر عملي   ال عليم وال علم بم   سعععععععع م في تأهي  ا ر ج ل لقية مسعععععععع  ا  
عم ال     ذا  الاسعععععع ع اً لمةاصععععععلة تعليم   ا  معي بم    ت سعععععع  مع  ح     سععععععةق العم  من م ن المسعععععع  ق ، وً

رص ال عليم وال      ااب اع والاب ك  ، وإت حة ف م طلق   ال تمية، والعت  ة ب لمةهةبين وتح يدهم واسععععععع  م      اتهم في
ليخوإ ااع  ة؛ وذلك لل ال  عل   برز ال ح     التي تةا ى ال عليم ال  نةإ ب لمملكة العربية السعععععععععععععةً ة في الةضععععععععععععع 

 الراهن، والتي تؤثر سلقت  عل   ةً   ر    ال عليم الأس سي وا تق طى    ت  بسةق العم  

 ا   صُّ ال ط ع ال عليمي،    ق مع م   ي   عليى الع    من ال  اس   الس ب ة يم  في ً اسة وم  ت  تن من مق ً
في تةفك الةظعع ئ  للععععععععععععععععقعع   من خ ن تح يق ال ةافق بين المخر عع    ًو   عليميعع ا لل  ( حيععث2014ال ةاز ونخر ن )

عععق  ، وييخلك تحسععين مسعع ة  ال عليم الم  تن لل ال عليمية واح ي     سععةق العم  في المملكة، ومن ثَِّت تعم  المملكة عل 
 تحسين نظ م   ال عليمي ومت ه    

( من ااع ا الع لمي   ةق اانسععععععععععععععع ا، المع م  من 26و   اه مغ المةاثيق ال ولية ب ل عليم؛ حيث  ي   الم ً  )
 عليم  ويج   ا  سععع     ال عليم  ن عل   ا لك ة شعععخص ح    في ال1948ا معية الع مة للأمم الم ح   في ً سعععم  ع ن 

ال تميةِّ الك ملةِّ لعععععععععخصععععععععية اانسعععععععع ا، وتعد د احلان ح ة ى وا ر    الأسعععععععع سععععععععية  يم  يج   ا  عدةز ال   همِّ وال سعععععععع محِّ 
والصععععععععع ا ةِّ بين جميع الأمم وجميع ال     العتصعععععععععر ة  و ال  تية، و ا  ؤ ة  الأنععععععععععطةِّ التي ت عععععععععطلع ها  الأمم  الم ح      ظ 

  الس ن

   ت ، ف   اه مغ الأمم الم ح   ب ً اج ال عليم يأح   ه ا  ال تمية المس  امة  وفي هيخا السي ق ت  من الأه ا  
 ةً  والتةعية تح يق ال عليم العععععععع م  ذإ اومت    التي  سعععععععع   ط ع ال عليم ل ح ي    اتصععععععع لات بأه ا  ال تمية المسععععععع  امة 

الع لية  ميع ف    المج مع لقت ء   س الم ن القععععرإ ال زن ل ح يق ال تمية المسععع  امة، وتعععع يع ال عليم المسععع مر وتةفك فرص 
ت  مع ااسعع  ن   الاسعع مرا  في تح يق مق   المسعع وا  بين ا تسععين في فرص ال عليم وال علم،  تقت  إلى ومت  ال علم لل ميع  

تح يق  ه ا   ة في  ط ع ال عليم للمسععععععععع ع   فييتفي تح يق  ة ا  صععععععععع ًإ مسععععععععع  ان، شععععععععع م  وع ًن، وتح يق بتية تح ية م 
  فع مس ة  اان  ج ال كرإ والعلمي ل كة ن  اف    ق ال ةازا مع الاس   ك للمةاً  الطقيعية مت   ال تمية المس  امة  و 

ن المملكة إلى تح يق  ؤ  ى المرتقطة بأه ا  الأمم الم ح   لل تمية المسعع  امة، من     الةصععة  و سععع   ط ع ال عليم في
إلى تتمية تح ق م طلق   ا  ضعععععععععععععععر بك  ء  ًوا ته    فرص الأ ي ن ال  ًمة ب ح يق اح ي   تهم وتطلع تهم  وبمعو نخر 

سةن  ةً  سع  ل  القي ية في المملكة المعيعة ًوا ته    المةاً  الطقيعية و   ح يق تتمية تايخإ الا  ص ً، وتقني الأ ي ن، وتح 
( عل   همية تح يق م  ت  تن من  ه ا  ت علق ب ل عليم، و ا هت ك 2018و    ي   ً اسعععععععععععععععة مي عععععععععععععععع  وال ر ح )

تطلع ته   ةاه م مت  ب لمةاءمة بين  ه ا  ال عليم الةطتية وال تمية الا  صععععععععععععععع ً ة، و نى لكي تح ق المملكة العربية السععععععععععععععععةً 
، سعععععععععععععععيكةا ال عليم وال      عتصعععععععععععععععر ن حية ين م مين 2030و ؤ ة المملكة  2020و ه اف   الةاً   في برن مج ال حةن 

 للةصةن إلى المج مع ال  ئم عل  المعرفة والا  ص ً الم تةع بم     ةق ييخلك  ه ا  ال تمية المس  امة 
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إسلاتي ية   ية ل ط ع ال عليم في المملكة العربية السعةً ة، بم  وً  فييم     ح من الم   نة المر عية للخطة ااسلاتي
خلي ية   ثلة وهي ااسعععععلاتي ية الةطتية للععععععق   في ًولة اام  ا  العربية الم ح  ،  ات  ة تةاف ت  بيت م ،   م ت  في إشععععع    

 ااسلاتي ية اام  اتية تلك الأخك  إلى  همية ال عليم والعم  يرييدتين  س سي ين ضمن  ي ئد 
 ععععععععععمن تحسععععععععععين  ةً  ا ي   للمةاطتين، و ةً  ا ي   هت  مرتقطة بمةضععععععععععةع  فع مسعععععععععع ة   ليخا نج   ه ا  هيخا ال ن مج ت

ال عليم، و فع ي  ء  الععععععععق   وإيج ً فرص عم   ي   ت ت سععععععع  مع م   اتهم ومؤه تهم  يم   ا هت ك مع  ك  ي س  ضعععععع  
 لة ل  مع ن ال ةظي  واس  ط   سةق العم   ريجي ا   ز ال عليمي والم ني وال  ني   م  في حالمس  ي  ن، ف ي تع م  ع

و ةً نسععععععقة من العععععععق   الع ط  عن العم ، ف ا جميع ا     تعم  مع ال ن مج ل  ي ة هؤلاء العععععععق   لمةاءمة م طلق   
 سةق العم  
عل   سععع س تحلي  الةضعععع الراهن للمةاطتين من حيث  ةً  القععععر ة ت صعععمتم  ال   ا   ا مق ً ا  برن مج تتمية يم 

ال عليم وتت سقى مع اح ي     سةق العم   بع  تح    الاح ي       م تصميم المق ً ا   د ت  ح صة   المق ً ا  بع  ، 
ع  ال   ع ، ف نى ب القعععععععر ة    م ب لمةاطتين في جميع ف  تهم العمر ة، متيخ سععععععن الروضععععععة إلى م  ال   ا ومع  ا برن مج تتمية 

    م فيم   صُّ مرحلة العق  ، ب   يم المق ً ا  ل طة ر ال عليم لي ت س  مع اح ي     سةق العم   
ويعععععععععععععع غ ن  ئج ال  اسعععععععععععععة المي انية التي تم إ راؤه  عن  ا الأولة    التي يج   ا ته م ها  وزا   ال عليم في تصعععععععععععععة  

  ئم وإًخ ن  صعصع         في ا  مع  ،  تقت  إلى  ت  مع ًعم ال عليم الالععق   ت  عمن  تحسعين القي ة ال عليمية، 
عل  ال  كك الت  إ ال حليلي  وتقين بصععععععع ة ع مة ع ن  ضععععععع  الععععععععق   عن بي ة ال عليم ال  ئمة بم  تعععععععع م  عليى من مق ال 

 و   د  و صص     ئمة 
  



 

 231  من 72
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

 ال  لية فيم   صُّ  ط ع ال عليم وفي ضةء م  ت  تن، يمكن الان   ء إلى الاس ت       

 
  

 :نقاط القوة

  تحظى الخطة الإستتتتتتتتراتياية لتطاع التعليم بد م ماد

 كبير في ميزانية الدولة.

  الزيادة المستتتتتتتتمرة في أ داد المستتتتتتتتايدين من الخدما

 التعليمية في كافة أنحاء المملكة.

 

 

 :نقاط الضعف

هتم بالمعلم.ضعف المبادرا  التي ت 

 نتتتتة في الخطتتتتة التطتتتتا تتتتا  الار يتتتتة المتضتتتتتتتم  تعتتتتدد

الإستتتتتتتتراتياية لتطاع التعليم  تعليم  ام واامعي ومهني 

وفني؛ وما قد يرتبط بذلك من تداخل في الاختصتتاصتتا  

 والصلاحيا .

 ضتتتتتتتخامة  دد المنستتتتتتتوبين المستتتتتتتتهدفين بتنايذ الخطة

 ،الإستتتراتياية لتطاع التعليم من طلبة ومعلمين واداريين

 ادارة هذا العدد من الوق  والاهد.وما يستغرقه 

 

 

  :الفرص

  الاستتتتتاادة من قرار تخصتتتتيا الاامعا  وضتتتتم اامعا

لرفع كااءة أداء الاامعا  ووصتتتتتتولها  ؛أكثر لهذا البرنامج

 الى التمويل الذاتي.

 الاستتتثمار في اشنةتتطة اللاصتتاية ستتواء كان  رياضتتية أو

وذلك من أال تحتيق برامج وأهداف الرؤية  ؛ثتافية أو فنية

 في اودة الحياة.

  ؛عد خلال اائحة كوروناالاستتتتتاادة من تاربة التعليم  ن ب 

لكترونيتتة للاتتامعتتا  تختتدم طلاق المنتتاطق التاعيتتل فروع 

 النائية.

 تعاون قطاع التعليم مع قطا ا  أخرى كتطاع الرياضتتتتتتتة

م في تستتته برامجوالثتافة والستتتياحة في ترتيق مستتتابتا  و

 زيادة و ي وثتافة الطلاق والطالبا .

 

 

 :التحديات

 التنافستتتتية في الماال التعليمي  لى الصتتتتعيدين الإقليمي

 والعالمي.

.مواءمة مخراا  التعليم مع سوق العمل 

 

 



 

 231  من 73
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

  قطاع الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

الةطتية  الا  م عية  ح ِّ ععععععرِّ ه فت  تسععععع  ل ح يق الرؤ ةت  ععععمن  ه ا  إسععععلاتي ية وزا   المةاً  القعععععر ة وال تمية 
الطمةحة للمملكة العربية السعععععععععععععععةً ة، وهيخه الأه ا  هي   فع مسعععععععععععععع ة   ةً  ا  م   الم  تمة، وخلق بي ة عم  نمتة 

ال طةعي،   و  ذبة، وتةفك فرص عم  لائ ة للمةاطتين، وتةسعععععععععيع ال ط ع وتة ي ى للعم  في مج لا  ال تمية، ومكين العم
وبتع ء  ع  ا  ا  ع   العع ملعة في ال طع ع ذك الربحي وحةيم  ع ، وإيجع ً متظةمعة م كع ملعة للحمع  عة الأسعععععععععععععععر عة، و فع ي ع ء  
ا  م   وال امج الم  تمة من خ ن المرايد وال و  والمؤسس  ، و فع المس ة  الم   إ للسعةً ين بم     ءن مع اح ي     

ةً ل أمين السكن الم ئم لمس  ي إ ال م ا الا  م عي الأش  ح  ة للسكن، إض فةت إلى تحة   سةق العم ، وتة يى ا  
 شر ة مس  ي إ الةزا   من م ل ين للمس ع   إلى مت  ين )مكين( 

  و    ولغ الأنظمة وال ععععر ع   في المملكة اه م مت  واضعععحت  ب ةفك فرص العم  للمةاطتين، واليخإ  عِّ ُّ محة تا  سععع سعععي  
إلى  ا  التظ ن الأسععععععع سعععععععي للحكم ( من28اسعععععععلاتي ية وزا   المةاً  القععععععععر ة وال تمية الا  م عية؛ حيث  شععععععع    الم ً  )

"ال ولة تيسةر مج لا  العم  لك    ً  عليى، وتسنُّ الأنظمة التي تحمي الع م  وص ح  العم "  يم    ء في الم ً  ال  ل ة 
إ الص ً  ب  هعععععععع، والمع ن  خكتا ب لمرسةن الملكي 23/8/1426( وت   عععععععع  51لمرسةن الملكي   م )ن/من نظ ن العم  السعةً

هععععع،  ا العم  حق للمةاطن، والمةاطتةا م س ووا في حق العم  ًوا  إ مييد عل   س س 7/1/1442( وت     5  م )ن/
العم   و عت  ال ةظي   و ااع ا ا ت   و ااع  ة  و السعععن  و  إ شعععك  من  شعععك ن ال مييد الأخر ، سعععةاء  ثت ء  ًاء 

 عتى 

عمغ  ؤ ة المملكة  تح يق إسلاتي ية وزا   المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية من خ ن اس ح اث برن مج  2030وً
مسعع    ل تمية ال   ا  القعععر ة؛ سعععيت  ل طة ر    ا  مةاطني المملكة العربية السعععةً ة خ صععة العععق   مت م، ول ح ععكهم 

   ق  واذ ت ن ال رص التي تةفره  الاح ي     الم   ً  والم س  عة، عل  المس ة ين المحلي والع لمي  للمس

والم علق  2030   عععت ، ترتق  إسعععلاتي ية وزا   المةاً  القععععر ة وال تمية الا  م عية ب     الرئي  الرابع لرؤ ة المملكة 
؛ وذلك ع  تحسعععععين   هد ة الععععععق   ل خةن سعععععةق العم   وتل دن بد  ً  مع لا  ال ةظي ، وإت حة فرص العم  لل ميع

المملكة العربية السععععععةً ة ل ح يق هيخا ا    ب للييد عل  ال      المسععععع مر اليخإ  دوةً الععععععق   ب لم   ا  التي     ةَ ، 
  وتسع  المملكة إلى تح يق   ص  اس   ً  من    اتهم ع  تع يع ث  فة الأًاء

خلق فرص العم  للعق   من خ ن المتع    2030  الرئي  الرابع ضمن  ه ا   ؤ ة المملكة يم   عم  ا  
عم ث  فة الاب ك   و   ً  الأعم ن، وز  ً  مس همة المتع    الصاك  والم ةسطة والمع   ع م ت هية الصار؛ وذلك ع  تعد د وً

لق في الا  صعععع ً  وفي هيخا ااط   تعم  السعععععةً ة عل  خالصععععاك  والم ةسععععطة في الا  صعععع ً، وز  ً  مسعععع همة الأسععععر المت  ة 
فرص تةظي  مت سععععععقة للمةاطتين في جميع    ء المملكة عن طر ق ًعم    ً  الأعم ن وبرامج ا صععععععخصععععععة والاسعععععع  م   في 
 الصععععت ع   ا       ليخا،   مغ المملكة ب أسععععي  ا ي ة الع مة للمتععععع   الصععععاك  والم ةسععععطة، ومةاصععععلة تععععع يع شععععق  
الأعم ن عل  الت  ح من خ ن سعنة  نظمة ولةائح  ف ع  ومة     سعر وشعراي   ًولية  ي ر وحصعة  ي  للععري   المحلية 



 

 231  من 74
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

عم الأسر المت  ة التي  ت حغ    وس ئ  ال ةاص  ا    ة فرصت  تسة  ية واسعة من  من المعل    والمت فس   ا كةمية، وً
 هية الصعععععععار، وتح يد ال ط ع ذك الربحي للعم  عل  بت ء    ا  هيخه الأسعععععععر خ ن تسععععععع ي  فرص ل مة   المععععععععروع   م ت

 ومة   مق ً اته  

وفي هيخا السعععععععي ق،    حظ  ا إسعععععععلاتي ية وزا   المةاً  القععععععععر ة وال تمية الا  م عية    ت عععععععمتغ تة     واضعععععععحة 
ةق العم     الةزا   ب   ته  عل  تصة ر سحيث ميد  إسلاتي ية ال ةظي  التي  ع ته 2030ل ح يق  ه ا   ؤ ة المملكة 

ي دء من متظةمة الا  صعععععععع ً الكلي بحيث تأخيخ في الاع ق   ال ك م  بين   ةً ااصعععععععع ح الا  صعععععععع ًإ وبرامج إصعععععععع ح 
وتطة ر سةق العم ؛ وليخلك سعغ ااسلاتي ية إلى ال أسي  لم  ةن العراية المؤسسية بين مكةن   الا  ص ً الةطني من 

شعراي   مع ا     الأخر  ل ح يق ال  عي  الك م  للسعي سع   والآلي   وفق  ًوا  ومسعؤولي   مح ً ، يم  خ ن بت ء 
حرصغ عل  بت ء مت  ية واضحة لعملية م  بعة تت ييخ هيخه السي س   وفق مع  ك ومؤشرا  يمية يمكن من خ     ي س 

 مس ة  اانج ز وت ةيم ا  ةً المقيخولة  

إ إلى يم  تريد ااسععععلاتي  ية عل  تةفك فرص عم  للعععععق   ي فية من حيث الع ً، وم ئمة من حيث الأ ر، تؤً
  ل من الةظ ئ  تةفك ع ً ي ت فسععععية ل   صعععع ً الةطني، من خ نتةظي  ي م  للمةاً  القعععععر ة السعععععةً ة، وتح ق ميد  ت

طتية، وتتمية تتمية وتطة ر العم لة الة  لاسعععععع يع   ط ل  العم  السعععععععةً ين، وتةفك وظ ئ  ذا   يمة م عععععع فة، ف عععععع ت عن
إ والا ت  ء ب ان   ية     عععععععععت ، تعم  هيخه ااسعععععععععلاتي ية ع  مجمةعة من ا طةط العر  عععععععععة    س الم ن القععععععععععرإ السععععععععععةً
للسعععععي سععععع   التي ت  عععععمن ه فت   صعععععك الم     علق ب لسعععععيطر  عل  القط لة، وه فت  م ةسععععع  الم     علق ب خ يد القط لة 

تًا عل  ال ة  القععععععععععر ة وت لي  م ع لاته ، بيتم    م   ا    طة   الم   في تح يق ميد  تت فسعععععععععية ل   صععععععععع ً الةطني اع م 
العم ،  ال تسععيق الم ني بين المؤسععسعع   ال عليمية وسععةق  ييخ ع ً من السععي سعع   والتي من   هم  المةاطتة  و  طل  ذلك تت

 مك ت  العم   وتطة ر نظ ن المعلةم   العم لية، وتطة ر خ م  

المرتقطة بأه ا  إسعععععععععععلاتي ية وزا   المةاً  القععععععععععععر ة  2030   ععععععععععع   إلى م  ت  تن،  ا من  هم  ه ا   ؤ ة المملكة 
وال تمية الا  م عية ا    الرئي  ال  ني الم م ة  في مكين حي   ع مر  وصحية، و ع م  هيخا العم  عل  خلق بي ة م ئمة 

إلى الا ت  ء  2030ظةمة ا  م   الا  م عية، إذ ت طلع المملكة العربية السعععععععععةً ة بحلةن ل مكين العععععععععق   من خ ن مت
   ت ععععععععمتغ الرؤ ة ا    الرئي  السعععععععع ًس الم  م ب مكين و    10إلى المرتقة  26بمؤشععععععععر   س الم ن الا  م عي من المرتقة 

عم  ععععق   للمسعععؤولية؛ وذلك ع  تعععع يع الالمسعععؤولية الا  م عية، و ععععم  هيخا ا    العم  عل   فع مسععع ة  تحم  ال
  2030ال طةعي بم    ق وصةن المملكة إلى مليةا م طةع في ال ط ع ذك الربحي ستة    بحلةن 

، ف   انق ق عن إسعععععععععلاتي ية وزا   المةاً  القععععععععععر ة 2030ومن     تح يق هيخه الأه ا  الم  عععععععععمتتة في  ؤ ة المملكة 
من ال امج والمععععع   ع ل مكين العععععق   ضععععمن برامج ومععععع   ع مق ً ا  ال حةن الةطني، ها    وال تمية الا  م عية الع     

ز  ً  مععععععععع  ية العععععععععق   ا  م عي   وفي سععععععععةق العم ؛ وذلك ب لعم  عل  تيخلي  ي فة الع ق   وتسععععععععخك ي فة اامك ني   
طة ن خ ن برامج ال أهي  الم ني والأنعععععععععععععععع  مة هيخه ال  ة الم مة من المج مع، ع  خلق متظة  ا  م عي إيج   عت م م
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المخ ل ة التي ت   تن  م  ومن  هم ال امج الم  مة ب  ة الععععععععععععععععق   والتي تةلي   إسعععععععععععععععلاتي ية وزا   المةاً  القععععععععععععععععر ة وال تمية 
 الا  م عية اه م مت  يقكتا 

لقععععععععععععععععر ة، و ه ا  يقكتا بين  ه ا  المةاً  ابرن مج المح دا  الةظي ية لل ط ع ذك الربحي  و  ق هيخا ال ن مج تك م ت   •
ال تمية الا  م عية، حيث  سعع م ال ن مج في تةلي  نلا  الةظ ئ  التةعية ا  ذبة للعععق  ، التي تح فظ عل  اسعع ق  ء 

 في مكين - و ه  ب -الك  ءا  الم  ة ة واس  ط   المد   مت   إلى ال ط ع ذك الربحي، ومن ثَِّت تس م هيخه الك  ءا  
 ال ط ع، وتحسين بي ة العم  فيى ليصقح  ي ر     ت عل  تةلي  الةظ ئ  التةعية ا  ذبة 

متظةمة ال ةظي  ا كةمي للعععق    م كةن هيخه المتظةمة ط ل  العم ، من المةاطتين السعععةً ين، من تسعع ي  بي ن تهم  •
كلوني عل   اضعع فة إلى تةفك خ مة ال   يم االالعععخصععية، ومؤه تهم، وخ اتهم العملية، مع إ ف ق الةث ئق ال زمة  ب

الةظ ئ  الععع ذر  التي   م ااع ا عت   من   ق  ا     ا كةمية، والم ةاف ة مع مؤه تهم و صععصعع تهم  وبع  ذلك، 
ر  هيخه القي ن   ع  نظ ن اللشععععععععععععععيح الآلي، لي م بع ه  عرس ن  ط ال شععععععععععععععيح ل   م مط ب ة وت  يق القي ن   نلي  ، ثَ م 

ح م علي    وتععععععم  هيخه   ميع الم   مين عل  ااع ا، مع  ذق تهم من الةظ ئ ، إضععععع فةت إلى الةظ ئ  التي تم ترشعععععُّ
المتظةمة خ متي   ا   وسعععع ع ، حيث تسعععع     الأولى حملة ً  ة القك لة  ةس فم  فةق، وتسعععع     ا  مة ال  نية 

 ط ل  العم  للةظ ئ  المس ن   من العق   
  ع في    ط عم  ح   ة للعق   ال تة  •

و عععععععععم  ذلك ع   مق ً ا ، مت   مق ً   العم  ا ر من وزا   المةاً  القعععععععععر ة وال تمية الا  م عية، والتي ته   إلى 
كةت م من إص ا  وثي ة  إ، وبم  يم  تتظيم وتح يد العم  ا ر في المملكة للمس همة في إيج ً فرص عم  للعق   السعةً

من خ ن إ راءا  سعععععععر عة وميسعععععععر ، والاسععععععع   ً  من المميدا  وا  م   الم  تمة، ب اضععععععع فة إلى ت  يم العم  ا  ر 
 العروس وال خ ي    من شري ء الت  ح ل س ي  عم     سي الأعم ن ا ر  من ح ملي وث ئق العم  ا ر  

لع   الق حث عن عم  وص ح  العم   م  المق ً   الأخر  ف ي مق ً   العم  المرا، وته   إلى مس ع   ي   من ا
من ال ع    مع الق ح ين عن العم ؛ حيث   م اح سععععع   الأ ر عل   سععععع س السععععع عة، ًوا ال  ي  ب   زا  م فةعة 
الأ ر ومك ف   َ  ة ا  مة، و   ت  لا  علط فل  تجربة  وا    من العم  ا ر ب لتظ ن المرا هة خلق الع    من 

 ية اح ي     متع   ال ط ع ا  ص من الكةاً  الةطتية الع بة من  بت ء وبت   المملكة ال رص الةظي ية، وتلق

و ةِّ مق ً  ه ث ل ة مة ت ة للعععق   في هيخا الصعع ً، وهي مق ً   العم  عن ب ع ، وت ت ذم مع ال طة ا  ال  تية الم  ح ة 
لدم ا ق ً   فرصععععععععت  وظي ية ت   وز حةا د اوالتي  سعععععععع مغ في خلق ث  فة       ًاخ  سععععععععةق العم ، وت ةفةر هيخه الم

والمك ا، وتجمع صععع ح  المتععععأ  ب لمةظ  من خ ن بي ة عم  إلكلونية يجرإ من خ     ًاء الةظ ئ  والم  ن ًوا 
ا  ة  إلى مك ا العرية  و المؤسسة، وبرن مج العم  عن بع  هة إح   المق ً ا  الةطتية الم مة التي  طل     وزا   

ً  القعععععر ة وال تمية الا  م عية ها   تجسععععك ال  ة  بين  صععععح   الأعم ن والق ح ين عت   من العععععق  ، اليخ ن المةا
 تحةن ع   عةائق بيت م وبين حصة م عل  فرص العم  المت س  
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ً القععععععر ة   القةابة الةطتية للعم  )ط    (  ت ةفةر القةابة الةطتية للعم  "ط    "، إح   مق ً ا  صعععععت وق تتمية المةا  •
إ خ م   ال ةظي ،  متصععععةت إلكلونية شعععع ملة لسععععةق العم  في المملكة العربية السعععععةً ة بععععع يى الع ن وا  ص ومدوً
تجمع بين الق ح ين عن العم  و صععععععععععععععح   الأعم ن، وت يح ت  يم وتق ًن خ م   ال ةظي  وال      بك  ء  وفع لية 

إ، والمسعععععععع همة بعرس ال رص الةظي ية بعععععععععك  ع ًن لد  ً  اسعععععععع  را  وتطة ر ال ة  الع ملة في سععععععععةق  العم  السعععععععععةً
 لل ميع؛ م    يسةر معرفة العق   ها  وحصة م علي   

متصعععععة مسععععع    متصعععععة مسععععع   الةطتية ت   ةن خ م ته  االكلونية لل     ا كةمية والمةظ ين والأفراً في إًا   وتطة ر  •
 ا  سعععععععع  ي    ييخ ة للمةاً  القعععععععععر ة ا كةمية  وتع   ذ اعت  ت تية للةزا   يمكنالمةاً  القعععععععععر ة بم    ةافق مع ال ئحة ال ت

 مت   جميع مةظ ي ال ط ع الع ن 
برن مج ح فد  هة  ح  برامج ًعم العععععععق   الق ح ين عن عم  من ا تسععععععين  تن  ةا  ةا صعععععععةبةت في ا صععععععةن عل   •

ن ال ن مج للمسععع  ي  ن متظةمة ًعم م ك   فة إلى ملة من خ ن ت     المسععع  ي  ن وتأهلي م، ب اضعععوظي ة حيث    ة
  صص م لي ش رإ  صلةا عليى لمس ع تهم في بح  م ا  ً عن الةظي ة 

برن مج ً و   "ً و " هي متصعععععععة وطتية لل      االكلوني، وهي إح   مق ً ا  صعععععععت وق تتمية المةاً  القععععععععر ة  •
ا  ال ة  الةطتية العععععع بة من اليخية  واان ث، وإيسععععع هام الم   ا  "ه  " التي تسعععععع  إلى تطة ر    ا  و فع م    

إ   الةظي ية التي ت عم حصة م عل  الةظي ة المت سقة والاس  را  في   وفق م طلق   سةق العم  السعةً
ى للخريجين وا ريجععع   السععععععععععععععععةً ين من ا ععع معععع   المحليعععة  • برنععع مج م ك  هة برنععع مج تععع   ععع  عل    س العمععع  مة عععت

ا    ية، و     إلى ت   ق م في المؤسعععسععع   ا كةمية والععععري   الم ميد  في ال ط ع ا  ص، لي مكتةا من اي سععع   و 
 ا  ا  والم   ا  ال زمة اع اًهم وتهي   م للمع  ية في سةق العم  

 ي ًا   ً وتطة رهعععععععععععععععععع ها   إع ا1440 ي ًيمية ه   لل ي ً    ي ًيمية  نعععأه  صععت وق تتمية المةاً  القعععر ة ع ن  •
  ال ط ع ا  ص لل تسععععععععين، وتةلي م  ي ًا  المتععععععععع   في المملكة؛ وذلك تح ي ت  لرؤ ة المسعععععععع  ق  الةطتية من مت سعععععععع

 )ال ةطين التةعي الم ميد ل ي ًا     ال     عل  ال خطي  ااب اعي والاب ك  (  2030المملكة 

يث عم    تمية الا  م عية ب  عي  ًو  العععق   في العم  ال طةعي؛ ح   ععت ، ته م إسععلاتي ية وزا   المةاً  القعععر ة وال
إلى إنع ء مق ً   سعةً ة للعم  ال طةعي، مق ً   حملة المليةا م طةع تةفةر بي ة نمتة   ن وت تظةم الع  ة بين ا     المةفر  

 ةلة، وا صعععععةن  طةعية بك   سععععععر وسععععععوصععععععةن الم طةعين لل رص ال وذلك ها   لل رص ال طةعية والم طةعين في المملكة؛
 عل  إشع  ا  عن ال رص ال طةعية وفق اه م م   الم طةع، وتةفك فرص تطةعية  صصية ذا   ثر ا  م عي وا  ص ًإ 

 ا  ،(1)وتقين ييخلك من ن  ئج م  بلة فر ق ال  اسععععة مع ويي  شععععؤوا العم  بةزا   المةاً  القعععععر ة وال تمية الا  م عية 
تحسععععععين إن   ية  ًاء ال ة  الع ملة ومكين تةظي  السعععععععةً ين  عِّ ُّ  ح   هم الأه ا  ااسععععععلاتي ية لةزا   المةاً  القعععععععر ة 
وال تميععة الا  معع عيععة، حيععث ت عوِّ ويعع لععة الم عع  ا  وال عع   عع  بعع لعمعع  عل  تح يق هععيخه الأهعع ا  من خ ن تتظيم وم عع بعععة 
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ب لم ن والم   ا  وتتمية ال ة  الع ملة وإن   ي    بم    ةاءن مع  ف ععععععععععع  المم  سععععععععععع   التي سعععععععععععةق العم  والم طلق   الم عل ة 
إ، وتح ق  ف عععع  المسعععع   ف   ل تمية   س الم ن القعععععرإ بم  في ذلك ت      تةاي  تطلع   ال ولة وسععععةق العم  السعععععةً

إ الق ح ين عن عم   يم  ت عوِّ وي لة الم   ا  وال    لععععععععق  ،     بمق ً ا  ومعععععععع   ع م عل ة بوتأهي  الععععععععق   السععععععععةً
إ وا  ًفة إلى ت     وتأهي  العععق   من ا ريجين وا ريج   السعععةً ين من  مت    مق ً   ت     وتأهي  العععق   السعععةً

ال ط ع  ا  مع   المحلية وا    ية والكلي   والمع ه  ال تية والصحية وااًا  ة في المؤسس   ا كةمية والعري   الم ميد  في
ا  ص، لي مكتةا من اي سعععععع   ا  ا  والم   ا  ال زمة اع اًهم وتهي   م للمععععععع  ية في سععععععةق العم  عن طر ق تتظيم 
متظةمة المخر    ال    قية وتتسععععععععيق الأًوا    ، وييخلك من خ ن بت ء سععععععععي سعععععععع   ت     وطتية وتطة ر حلةن لم  بعة 

ع وا عة الم   ا ، وته م ب طة ر برامج ل تمية م   ا  الععععق   وإع ً  تأهيل م ب ل وت ييم ال          عععت  هت ك مق ً   مسعععر 
مع ال ط ع ا  ص لمخ ل  ال ط ع   ذا  الأولة ة، وبم   سعععع ُّ ال  ةا  ا  لية والمسعععع  قلية في سععععةق العم ، والتي ب و ه  

 اح ي     سةق العم   تد     بلية تةظي  العق   من خ ن إع ً  المةاءمة السر عة للم   ا  مع

، وهي سععععععةق عم    ذبة للمةاه  وال   ا  المحلية 2030يم   ا  ؤ ة سععععععةق العم  مسعععععع ةح   من  ؤ ة المملكة 
هر،     وز تح     اليةن  والع لمية، ت ةفةر للععععععععععععععععق   فرص عم  م ت  ة وحي   يريمة، وت عدةز الان   ن لا  صععععععععععععععع ً م تةع ومدً

 ة ومع  ة تح     سععععععةق العم  ت طل  إصعععععع ح    ةهر ة؛ مت    فع الم   ا  وإع ً  ال أهي  والمسعععععع  ق   إات تح يق الرؤ 
 لعق   لومةاءم    مع اح ي     السةق، وييخلك  طي  الم ن ا  لية والمس  قلية، وبت ء وتطة ر الم   ا  الأس سية 

في السععععععةً ة  همية الةصعععععةن إلى  ( في تت و   مععععععكلة بط لة الععععععق  2016و    ي   ً اسعععععة ا مععععععي وا لي  )
مؤشععععععععععرا   طيطية للح  مت   في ضععععععععععةء ا  ةً المقيخولة في ال ط عين ا كةمي وا  ص، الم م ةلة في إسععععععععععلاتي ية ال ةظي  

 عععععععععر  ع ننوال امج يتط     وح فد لمةا      في ي فة مت طق المملكة  ومن الم حظ  ا معظم تةصععععععععي   ال  اسععععععععة التي 
ت ييخه  فع ت من حيث تةفك هي    خ صة وتتظيم   وإع ن   للقط لة، وإيج ً ال صتي  الع م  للةظ ئ     تم ت 2016

  2030وذكه من ال تظيم   ا      التي فعتل    برامج  ؤ ة المملكة 

ل  تح يق ع ومن ن حية  خر ، ترتكد  ه ا  إسععععععلاتي ية وزا   المةاً  القعععععععر ة وال تمية الا  م عية الم عل ة ب لعععععععق  
 ه ا  الأمم الم ح   لل تمية المسععععع  امة، وذلك انق   ت  من  ؤ     "سعععععةق عم  فعت ن،  ةلة  فرص عم  مت  ة ومسععععع  امة، 
تس  ط  ال ة  الع ملة"، إذ تسع  إلى تح يق الاس  امة بمعت ه  الع م  في ي ة م  ت  ةمى من خ م   إلكلونية وم  تت ةيخه 

ع من مع م   وإ راءا   ًاخلية، بحيث   م إع ً  هت سععة ي  إ راءاته  بعععك   سععمح ب ل      المسعع مر وإمك نية ال ةسععُّ
 وال ح  ث والا تق ط بأ ة      حكةمية  خر  ذا  ع  ة هايخه اا راءا  

م عية  والم حظ  ا   ل  ال امج والمق ً ا  في إط   ااسعععععععععععععععلاتي ية ي لك الم عل ة ب ل ةظي  وبرامج ال تمية الا 
ته   إلى تةفك فرص العم  ال ئق والعيش الكريم للعععععععععق  ، وهة في صععععععععميم  ه ا  ال تمية المسعععععععع  امة المع م   ًولي   لا 
سيم  من ن حية إس  مى في ال تمية الا  ص ً ة، يم  تس م برامج ال      في تةفك ال عليم ا ي  وتع يع ااب اع والاب ك   

حي تهم وتعد د    اتهم القعر ة؛ الأمر اليخإ  رتق  ييخلك بم مةا  ه ا  ال تمية المس  امة ل   العق   وتحسين مس ة  
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  تظر في هيخا ااط   إلى الاسعععع  م   في المةاً  القعععععر ة بةصعععع ى من  هم  ةان  الاسعععع  م   ا  ي ي للمةاً  و   للأمم الم ح  
مة، وبت ء م ا   ث وم طلق تى، ومسععععععععععععع لدم   ال  تية الم   الةطتية العععععععععععععع بة، من خ ن ال عليم ا ي  المةاي  ل طة ا  العل
 ال كر ااب اعي، وب ل مكين الم ميد لم   ا  و   ا  العق   

فيم    صععع   (2)وتقين ييخلك من خ ن م  بلة فر ق ال  اسععععة مع ويي  العم  بةزا   المةاً  القعععععر ة وال تمية الا  م عية
بم   تطقيق مؤشعععععرا  معيتة ل ي س م   الاسععععع   ً  من هيخه ال امج والمق ً ا  المة ت ة للععععععق   وع      ب نج ز  ه ا  
 حرِّز ل ح يق ه   مؤمر  نط لي  لل تمية 

ال تمية المسعععععععععععع  امة،  ا جميع ًون مجمةعة الععععععععععععععر ن ت ع  ُّ ت ر رتا ذاتي   عن ال   ُّن الم
يث  عععم  ال  ر ر ع   إحصعع ءا  ومعلةم   حةن السععي سعع   وال امج التي ا يخته  ي  ًولة ل ح يق ا    المسعع  امة، ح

وتحسين نسقة العق  ، وتحسين ال عليم والم   ا  والعم  للعق    وفي القي ا الةزا إ الأخك لمجمةعة عم  ال ةظي  لستة 
 ن لا   ةا  وا في الةظ ئ   و ال عليم  و ال      ، ات  غ ال ون عل  اسععععع خ ان وحسععععع   نسعععععقة الععععععق   اليخ 2020

(NEET)  مع تصععتي  ا ت  يمؤشععر  ئيسععي  حيث تسعع طيع ال ون، 29 - 15ب سعع خ ان مؤشععر ال  ة العمر ة من ،
بم    م شعع  مع ظرو  ي  ًولة، اسعع خ ان هيخا المؤشععر إلى   ن  مجمةعة من المؤشععرا  ال كميلية للأخيخ في عين الاع ق   

 ق العم  الم تةعة التي تةا ى العق   في  سةاق العم  ل   ًون مجمةعة الععر ن  وض ع سة 

ا  وبم   نة إسعععلاتي ية وزا   المةاً  القععععر ة وال تمية الا  م عية في المملكة، مع ااسعععلاتي ية الةطتية للععععق   في الأً 
ت  مع   الععععععععععق   وز  ً  إن   ي  م  تقت  إلى  عل  سعععععععععقي  الم  ن؛ نلحظ اه م مت  مععععععععععليت  ب تمية الم   ا  ااب اعية ل 

 تحسين وتطة ر مع  ف م وم   اتهم 

ويععععععععععع غ ن  ئج ال  اسععععععععععة المسععععععععععحية التي   ر ت ه  عن  ا  ي ر م    مُّ العععععععععععق   من وزا   المةاً  القعععععععععععر ة وال تمية 
ي         المت  ي ب ل ةظالا  م عية هة ح  مععععععععععععععكلة القط لة، وعم  تععععععععععععععر ع   تتظةم سعععععععععععععةق العم ، وز  ً  برامج ال

و   حظ  ا ه    ا صةن عل  عم   ظ ُّ ه  ست   س سي   عت  العق  ، ومن ثَِّت ف َم   ة عةا من وزا   المةاً  القعر ة 
وال تمية الا  م عية إ  ء اه م ن  ي  بى وبك  م   سععععععععععععععع م في تح ي ى؛ ي لاه م ن ب ل      المت  ي ب ل ةظي ، وتحسعععععععععععععععين 

 ال  بطة لسةق العم   ال عر ع  

وبر إ المقحةثين، ف   سعع ع   الةزا   السعععةً ين في ال ت ف  مع الةاف  ن عل  فرص العم   ذم  َ  تع ني من ن ص 
في تعد د ن ةذه  في ال ط ع ا  ص اليخإ    لا تسعععع طيع السععععيطر  عليى بم   ك ي  والةزا   عمةمت  وفتر  فرص عم  م ع ً  

سعععع       م  بخصععععةص مكين المر   ف   نجحغ الةزا   في ذلك، إلا  ا المعععععكلة    تكةا للعععععق   من ا تسععععين، و  هيخا   
عت  المر   التي لي  ل     ً ا ة ي فية ب ةانين العم  وشعععععععععععععععروطى   اثة تجرب    مع ال مكين؛ م   عني ضعععععععععععععععرو   تأهي  المر   

ةق عم  ث  فية مرتقطة بح اثة ًخةن المر   إلى سععع عععع ي إلى م وت   ق   بععععك   ي   ق  الا راط في سعععةق العم ، إضععع فةت 
  ل   فيم   شععع   نخروا إلى ترييد الةزا   عل  الكم في مسعععألة  ع اً المتخرط   ب لعم  ًوا ت  يم خ م   ي فية للمر   

عل  تطة ر  الأخك  لةزا   عملغ خ ن السعععععتةا لكي تق   عمل   بععععععك   ف ععععع ، وتح فظ عل  اسععععع مرا   ى مع العلم  ا ا
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مق ً اته  وخ صعععععععععععععععة في مج ن مكين المر   بم    ةاز  مع اح ي     التسععععععععععععععع ء الع م  ، إذ ي ا من ضعععععععععععععععمن مق ً اته  تةفك 
 المةاص   وتةفك ح  ن   للأط  ن وذكه ي ك     س ع  التس ء الع م   

 الان   ء إلى الاس ت      ال  لية فيم   ص  ط ع المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية  وفي ضةء م  ت  تن، يمكن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 نقاط القوة:

 ت   ل امج  ة وال تمية الا  م عية وت ميو ةً إسلاتي ية م ك ملة لةزا   المةاً  القعر

 ومق ً ا  مح ً  

  اه م ن إسععععععععععلاتي ية وزا   المةاً  القعععععععععععر ة وال تمية الا  م عية ب ةفك فرص ال ةظي

 الم ئمة للعق   

 ت عععمين إسعععلاتي ية وزا   المةاً  القععععر ة وال تمية الا  م عية ل امج ومق ً ا  ل تمية

 في مج لا  م تةعة ال   ا  القعر ة للعق   

 إً اج ال ط ع ذك الربحي والعم  في ت عي  ًو  العععععععق   في العم  ال طةعي ضععععععمن

 الأه ا  ااسلاتي ية لةزا   المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية 

 

 

 :نقاط الضعف

     ً ت اخ  بعد برامج ومق ً ا   ط ع المةاً  القعععععر ة مع       خر  م ع

 ب لك  ء  المطلةبة ووفق المخط  الدمني المس        ً تت ييخه  

 صععععععععععععةبة شعععععععععععروط حصعععععععععععةن الععععععععععععق   عل  مة   لمعععععععععععع   ع م من بتك ال تمية

 الا  م عية 

  ضع  تهي ة المتخرط   ب لعم  ب ل      وال أهي 

 

 

 الفرص: 

 إيجععع ً المد ععع  من فرص مكين العععععععععععععععقععع   من خ ن ال عععع وا مع   ععع   محليعععة

 وخ   ية 

 واً الأعم ن من الععععق   في تت ييخ بعد معععع   ع  ط ع المةاً  القععععر ة معععع  ية 

 وال تمية الا  م عية 

 

 

 
 التحديات:

  ًضعععععععععع  وعي الععععععععععق   ب ل امج والمق ً ا  المتق  ة عن إسعععععععععلاتي ية وزا   المةا

 القعر ة وال تمية الا  م عية مع  َ  مة ت ة في الأس س  م ي  ة مس   فة 

   إ عن بعد الأعمععع ن  ععع   عيق تح يق الأهععع ا  عدو  العععععععععععععععقععع السعععععععععععععععةً

 ااسلاتي ية الم ة عة ل ط ع المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية 

 لا تدان مسعععععععع همة ال ط ع ذك الربحي في تتمية المةاً  القعععععععععر ة وال تمية الا  م عية

 بح  ة إلى مد   من ال تظيم ااًا إ والم لي 
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 قطاع الاقتصاد والتخطيط

وتتة ع   صعععيص بعد ا  م   والأصعععةن ا كةمية، ية ل ط ع ال خطي  في المملكة في ت ح ً الأه ا  ااسعععلاتي 
 الت تج المحلي، و فع ي  ء  ال خطي  وال ت ييخ، و فع ي  ء  ال عم ا كةمي، و ة ال ط ع ا  ص، وت عي  القع  القي ي ب ع ق  ه

 إح    ي ئد ال تمية المس  امة 

ن وال تةع وال خطي  ب مكين التمة المسععععع  ا وفي سعععععي ق الأه ا  ااسعععععلاتي ية المعععععع   إلي  ، ت عععععطلع وزا   الا  صععععع ً
الا  صععععععععع ًإ للمملكة وتعد د مك ن    ومرتق    في المتصععععععععع   الع لمية، وتحلي  وتطة ر وتحسعععععععععين السعععععععععي سععععععععع   الا  صععععععععع ً ة 
 دالا  م عية وال ةصعععععععية ب ايكا  في ال ععععععععر ع   والأنظمة، مع ا مع بين المم  سععععععع   الع لمية الم ل  والسعععععععي ق المحلي، وتعد 

تطة ر وتتمية   س الم ن الا  م عي والقعععععععععععرإ وال كرإ، ف عععععععععع ت عن ضععععععععععم ا تاطية وتك م  جميع ال ط ع   والمت طق في 
عملية  طي  ال تمية الا  صععععع ً ة الا  م عية، وييخلك ًعم ات   ي   الععععععراية وال ع وا الا  صععععع ًإ ال ولية، وضعععععم ا  ي ن 

إن   ية  مج لي ال تمية والاس  امة، وتطة ر المت  ي   والم لح   ال زمة ل حسينالمملكة العربية السعةً ة ب و ه  ال ولي في 
وفع لية ال ط ع الع ن وا  ص وال ط ع ال  لث ذك الربحي   تقت  إلى  ت ، مع تعد د عملية صعععععععععععععععتع ال را ا  الا  صععععععععععععععع ً ة 

 الا  م عية من خ ن إ راء بحةث ا  ص ً ة و ي س الأثر وال ع لية 

 ع    ط ع ال خطي  م م  ت في وزا   الا  صععععععع ً وال خطي  ، 2030صُّ ع  ة  ط ع ال خطي  برؤ ة المملكة وفيم   
ا  عة الع اعمعة لل  ع   ذا  الع  عة والأ  د  ا كةميعة في ال خطي  ااسعععععععععععععععلاتي ي وال ت يعيخإ للرؤ عة، وذلعك بتع ءت عل  

ح ن طل  ا     ذلك  يم  تةفةر الةزا   المعلةم   ال زمة من تة يى من مجل  الععععععععععععععععؤوا الا  صععععععععععععععع ً ة وال تمية  و في 
بي ن   وإحصععع ءا  وً اسععع   إلى ا     ذا  الع  ة، وتعم  عل  مةاءمة ا ط  ال ط عية والمت ط ية بين ا     ذا  

 الع  ة  

تًا من المق  تًا إلى الأه ا  ااسلاتي ية ل ط ع ال خطي ، ف   طةت   ع  لي   في ضةء ً ا  التي يمكن ااش    إواس ت 
، مع اللييد عل  المق ً ا  الم عل ة ب لععععععععععق   ًوا ذكه  ب ع ق  ه  مةضعععععععععةع هيخه ال  اسعععععععععة، 2030ع      برؤ ة المملكة 

 وذلك عل  التحة ال  لي 

والم عل ين  2030 مق ً    صيص بعد ا  م   والأصةن ا كةمية  وترتق  ب   فين المع   إلي م  في  ؤ ة المملكة •
بك   من خصععععععععخصععععععععة ا  م   ا كةمية، وتح يق ال ةازا في الميدانية  يم  ت صعععععععع  هيخه المق ً   ب لعععععععععق   ب ع ق    ا 

 العق   من  واً الأعم ن     ع  يةا في الاس  م   في ال ط ع   ا كةمية التي س  م خصخص    مس  ق ت 
ا الأه ا  الم عل ة 2030من الأه ا  الم  عععععععععععععععمتة في  ؤ ة المملكة مق ً   تتة ع الت تج المحلي  وترتق  بع ً  • ، وتح   ت

ب نععععععع ء متصععععععة لة سعععععع ية بين ال   ا  ال  ث، وتأسععععععي  مت طق خ صععععععة حسعععععع  المدا   ال ت فسععععععية لك  متط ة ل عد د 
ت عية، وتطة ر صعععععععالاسععععععع  م  ا  التةعية، وتطة ر  ط ع ت تية المعلةم  ، وتةطين  ط ع   الط  ة الم   ً  والمع ا  ال

لاس  م   وتطة ر  ط ع السي حة واللفيى  وتهمُّ هيخه المق ً   العق   المعتيين ب لمع  ية في ا ، ط ع ال ع  ن والت   والا ز
  و ا صةن عل  وظ ئ  في  ط ع  ، م   السي حة  و الط  ة  و ت تية المعلةم    و السي حة واللفيى 
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، وهم  ًعم العععععععععععععععري   الةطتية، وإيج ً بي ة 2030ها فين مح ً ن في  ؤ ة المملكة  مق ً    ة ال ط ع ا  ص  وترتق  •
  ذبة للمسعع  مر ن المحليين وال وليين عل  ح  سععةاء   م  عن ع  ة مق ً    ة ال ط ع ا  ص ب لعععق  ، فيكةا بتمة 

 كةا ذ لقية  اك  والم ةسطة، والتيالعري   الع ملة في إط   هيخا ال ط ع، والتي  ت مي معظم   إلى  ط ع المتع   الص
ي   والع مل  ا في   من العق   ة م ت

مقعع ً   ت عيعع  الق ععع  القي ي بعع ع قعع  ه إحعع    يعع ئد ال تميععة المسععععععععععععععع عع امععة  وترتق  هاعع   ا  عع ظ عل  القي ععة والم عع  ا   •
ق   ب لتظر إلى  َ  تع م  عت  ة واضععععععععععععحة  يم  ت ز ع  ة المق ً   ب لععععععععععععع 2030الطقيعية، واليخإ  ول ى  ؤ ة المملكة 

 س ست  عل  َةس العق   بمسؤولي  م الا  م عية تج ه القي ة  ثت ء إًا تهم لأعم  م وبةص  م ال ة  الع ملة المؤثر  في 
 المج مع 

و   حظ في هيخا ااط   ال ت ذم بين الأه ا  ااسعععععععععععععععلاتي ية ل ط ع ال خطي  وم   تق ق عت   من مق ً ا ، و ؤ ة 
؛ ف ي سعععي ق هيخه الأه ا  ااسعععلاتي ية   م تطة ر المق ً ا  ال زمة لسععع   إ ف ةا  مح ملة تعيق تح يق 2030المملكة 
، وت  يم ال عم  ميع برامج تح ي   ، وتح    ال ح     الم لنة ب ت ييخ ال امج ا  صعععععععععععععة ب نج ز مسععععععععععععع   ف   2030 ؤ ة 
سعععع همة في تصععععميم ومرا عة وت ييم المععععع   ع ا  صععععة ب      الأخر  وييخلك والسعععععي لمع  ة هيخه ال ح    ، والم ،الرؤ ة

 تح    ال امج وا     وتطة ره  واح   ا عملي   ال أسي  

ت ععععععععععععع العععععععععععععق   ضععععععععععععمن ال     ذا  الأولة ة عل   ة م   2030الاع ق    ا  ؤ ة المملكة  عين في الاخيخويج  
ذكه   ة ل ح يق الرؤ ة ي ن مج تتمية ال   ا  القعععر ة، وبرن مج  ةً  ا ي  ، و   سعع  ن عليى من إًم   م في ال امج المخ ل

 من ال امج  

وفيم    علق ب لأه ا  ااسعععععععلاتي ية ل ط ع ال خطي  ذا  الصعععععععلة ب لععععععععق   وع      بأه ا  ال تمية المسععععععع  امة؛ 
ه ا  اسععع  امةت لل ميع  وت صععع   هيخه الأ   حظ  ا  ه ا  ال تمية المسععع  امة هي خطة ل ح يق مسععع  ق   ف ععع  و ي ر 

ه    لل حع  ع   العع لميعة التي نةا   ع ، بمع  في ذلعك ال حع  ع   الم عل عة بع ل  ر وعع ن المسعععععععععععععععع وا  والمتع د وتع هة  القي عة والازً
  ود تا ععع  الأهععع ا  2030والسععععععععععععععع ن والعععع العععة  و  م العمععع  عل  تح يق يععع  هععع   من هعععيخه الأهععع ا  بحلةن عععع ن 

 ل ط ع ال خطي  ذلك؛ حيث وضعغ في اع ق  ه  هيخه الأه ا  عت  تصميم مق ً اته    ااسلاتي ية

وفي المجم ، ف ا الأه ا  ااسعععععععععععععععلاتي ية ل ط ع ال خطي  ت     مع  ه ا  الأمم الم ح   لل تمية المسععععععععععععععع  امة في 
م الط     عل  إنج ز     القععععععععععر ة ال  ًال أيي  عل  ضعععععععععم ا حي   م ئمة لك فة ف    المج مع بم  في م ف ة الععععععععععق  ؛ يةَ

 خط  ال تمية في المملكة،  تقت  إلى  ت  مع خ ا  الك  ءا  الأخر   

، ذير  ا  ه ا  ال تمية (3)وفي م  بلة ل ر ق ال  اسعععععععععة مع م  ر إًا   ال تمية المسععععععععع  امة بةزا   الا  صععععععععع ً وال خطي 
من  هم مكةن   خط  وإسععلاتي ي   وزا   ال خطي ، وي  ن 2016ن وتقتت    المملكة 2015المسعع  امة التي ظ ر  ع ن 

                                                           
 م.5/5/2021مدير ادارة التنمية المستدامة بوزارة الاقتصاد والتخطيط، بتاريخ  ،متابلة فريق الدراسة مع أ. مروان الحربي3) )
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ه   لى مؤشعععععععععرا   رتق  ب لععععععععععق   م    المسععععععععع وا  بين ا تسعععععععععين وال ةظي ، والمح فظة عل  يةيقت ، وتح يق الع الة عل  
 ط   االأ س، وال   ء عل  ال  ر و      ال اك المت خي  و  م العم  ح لي   مع ا  مع   ومرايد العق   في هيخا ا

ومن الأم لة التي تمت ال طرق إلي   في الم  بلة الميخية   " اب  تقةك ا  عععععراء"؛ حيث  شععععع   م  ر إًا   ال تمية المسععععع  امة 
إلى  نى   م في إط  ه  تةظي  الععععق   ل تظي  الععععةاطم، والأمر ن سعععى   م في شعععرية صععع ا   ل مكين الععععق   من ا   ظ 

الم   ً      ععععت    م العم  في مج ن ال      ل سعععع ي  إً اج  ه ا  ال تمية المسعععع  امة ضععععمن عل  المي ه واسعععع خ ان الط  ة 
 ه ا  ومت هج ال عليم لي مكن الععععععق   من ف م  ، إضععععع فةت إلى  ا هت ك  ة عععععععر      ًاخ  وزا   ال عليم تعم  من 

ل تمية     العق   عل  ف م  ه ا  ا    العق    لكن ال ح إ الأس سي اليخإ  ةا ى  ط ع ال خطي    م   في ع ن  
المسعععععع  امة،    عععععع   إلى ذلك تةفُّر القي ن   الك فية  ومع هيخا، فمن الأمة  اايج بية إ ق ن العععععععق   عل  العم  ال طةعي، 

إ اام  اتي، س   في    تطةعي  ، في   ش ب 3400و   ظ ر ذلك م  ت عت م  تم إت حة متصة وطتية لمجل  العق   السعةً
 ش ب   ف    24 ا من تم اخ ي  هم ي نةا ف    ة  حين

إ للمعععععععععع  ية في العم  ال طةعي إذا و  وا ال ة يى  و  عم م   ف ً  بى ن  ئج الم  بلة حةن  ذقة الععععععععععق   السععععععععععةً
( والتي  ي   ييخلك عل   همية ال عر  عل  ًوافع ومج لا  العم  2015المت سععععععععععع ، م  تةصعععععععععععلغ إليى ً اسعععععععععععة ا لة  )

 الم ئمة للعق   ومعة    مع  ي  م ال  علة  ال طةعي

ولأذراس الم ععع  نعععة المر عيعععة، فععع ا الأهععع ا  ااسعععععععععععععععلاتي يعععة ل طععع ع ال خطي  في المملكعععة ت ةافق مع مععع   يد  عليعععى 
ا ا   ة إلى ضععععععععم ا تت سععععععععق العم  ا كةمي فيم   ص العععععععععق  ، وتعد د  ااسععععععععلاتي ية الةطتية الماربية للعععععععععق  ؛ تح   ت

   ا  التةعية ل  ئ   العق  ، واس كم ن وتعد د ااسلاتي ي   والمخطط   ال ط عية ال  ئمة الاس  م

لكن    حظ في ضععععععععةء م  يععععععععع غ عتى ن  ئج ال  اسععععععععة المسععععععععحية التي   ر ت ه   ا معرفة العععععععععق   بةزا   الا  صعععععععع ً 
إ ًو تا م م   ليسعععععععغ عل  ال    الك في؛ حيث   ء  في ل ط ع    المرتقة الأخك  من بين اوال خطي  ي  ة حكةمية تؤً

المعععععععمةلة ب ل  اسععععععة  وم لغ  ولة    العععععععق   فيم   ص وزا   الا  صعععععع ً وال خطي  في  الاسعععععع مرا  في تطة ر الا  صعععععع ً 
إ بم   عدز فرص العق  ، وضرو   إشراك العق   في وضع ا ط  ا  صة هام، وتعد د مك نة المملكة في المتص    السعةً

ن خ ن تحسععين مؤشععرا  مععع  ية العععق    يم  عكسععغ ن  ئج ال  اسععة المسععحية بعععك  ع ن ت  ع  العععق   مع الع لمية م
 ووعي م بعملية ال حةن التي مر ها  المملكة عل    ل  المس ة     2030برامج  ؤ ة المملكة 
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 إلى الاس ت      ال  لية فيم   ص  ط ع ال خطي   وفي ضةء م  ت  تن، يمكن الان   ء

 

 

 

 

  

 

 نقاط القوة:

 ت ميد الأه ا  ااسععععععلاتي ية ل ط ع ال خطي  في المملكة ب لةضععععععةح

الم عل عععة  2030وال كععع مليعععة بصعععععععععععععععععع ً تح يق  هععع ا   ؤ عععة المملكعععة 

 ب لعق   

 تعم  الأه ا  ااسعلاتي ية ل ط ع ال خطي  عل  تح يق الانسع  ن

 بين ا ط  ال ط عية والمت ط ية عل   ة فعت ن بم    ن العق   

 

 

 

 :نقاط الضعف

 ات اخ  الأه ا  ااسلاتي ية ل ط ع ال خطي  مع ع ً من     

وا ية وال كرا   إ لتةع من الازً  والأ  د  ا كةمية الأخر ؛ م   ؤً

 

 

 الفرص: 

 إ ثة وً ي ة عن العععععععق   السعععععععةً بت ء  ةاع  معلةم   شعععععع ملة ومح ت

 وم    علق ب ح ي   تهم مت ط ي   و ط عي   

  إ في بت ء خط   ط ع ال خطي ااف ً  من ط     العق   السعةً

 ي ي   المس  قلية وتطة ر ااسلات

 

 

 

 التحديات:
 مةايقة  ط ع ال خطي  للم اكا  الا  ص ً ة والسي سية والا  م عية

  ةذ ت (  19-والقي ية والصحية الط  ئة ) زمة يةفي 

 إيجع ً القع ائع  ال خطيطيعة الم ئمعة لل الع  عل  معة ع   تح يق  ؤ عة

  2030المملكة 
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 قطاع الثقافة

سعععععععععععععععغ وزا   ال   فة ب       ، ل كةا ا  ة الةطتية ا      217ن بمة   الأمر الملكي   م  /2018 ةنية  2تأسعععععععععععععععت
إ، ووا  ة لل   فة السعةً ة ًاخ  المملكة وخ         المعتية ب طة ر ال ط ع ال   في السعةً

( وت     90ومع  نى    وً  ال أيي  عل   همية ال   فة في التظ ن الأسعععععععع سععععععععي للحكم الصعععععععع ً  ب لأمر الملكي   م ) /
ن، وذلك ب اشععععععع    في الم ً  ال  سععععععععة والعععععععععر ن إلى  ا "ال ولة ترع  العلةن والآًا  1992هعععععععععععععععععععععع المةافق 27/8/1412

سعععععععع مية اثِّ ااسعععععععع مي والعر ، وت سعععععععع م في ا  عععععععع    العربية وااوال   فة، وت عوِّ ب ععععععععع يع القحث العلمي، وتصععععععععةا الل 
واانسعععععع نية"  إلا  نى    حظ ننيخاك ع ن و ةً إسععععععلاتي ية شعععععع ملة لةزا   ال   فة؛ وإ    ةِّ  ؤ ة وتة     يمكن من خ    

إ  و   تمت إط ق  ؤ ة  27ل   فة ب      وتة     وزا   ا الاسعععع  لان عل  ال ة     الرسمية الم عل ة ب ط ع ال   فة السعععععةً
ة ال  عع فععة يتم  حيعع  ، وال  عع فععة من   عع  التمة   ثععة  هعع ا   ئيسععععععععععععععععن؛ وتحعع تً   ؤ ععة وتة  عع   الةزا   ب2019معع  س 

  .الا  ص ًإ، وال   فة من     تعد د مك نة المملكة ال ولية

   فة في  زمة لعم  الةزا   ب ع ق  ه   ون وزا   للوته    ؤ ة وتة     وزا   ال   فة إلى إ سععع ء الأطر ااسعععلاتي ية ال
ت     المملكة   يم  ت  ععععععععمن المتطل    والأسعععععععع  الم  هيمية الم عل ة بعم  الةزا  ، بم  في ذلك م  ةن ال   فة في السععععععععي ق 

وضعععععععععععغ في  تة   ا  ص للمملكة وال ط ع   ال رعية التي  عععععععععععمل   عم  الةزا    ومن ال فغ  ا الرؤ ة وال ة     المعلِّ 
 ًلالا  واسعععععععععة؛ ومن ثَِّت ف   تمت تح    نط ق ال   فة بعععععععععك     ءن مع طقيعة اللايم ال   في ااع ق  ه   ا م  ةن ال   فة ذ

ن ة المحلي، عل   ا  سععععع ل م في الة غ ذاتى المع  ك الع لمية خصعععععةصعععععت  تلك المح ً  من   ق  متظمة الأمم الم ح   لللبية والعل
ة )اليةنسععععكة( لتط     ال   فة، وهة م  ن ج عتى اسعععع ح اث وزا   ال   فة لسعععع ة ععععععر  ط عت  فرعي   تعم  من خ    وال   ف

عل  تعد د ال   فة السعععععةً ة بعععععك  شعععع م ، وهي  )الم  ح ، اللُّاة واللجمة، الأف ن، المةسععععي  ، الأً ، ال تةا القصععععر ة، 
، فتةا ز  ء، المسعععرح وال تةا الأًائية، الم ر  ن   وال ع لي   ال   فية، الك   والتععععراللاث، المك ق  ، اللاث الطقيعي، الأ

  )*(العم    وال صميم، المةا ع ال   فية، فتةا الط ي(

وعل  الرذم من ع ن صععععع و  إسعععععلاتي ية شععععع ملة للت ةس ب ط ع ال   فة في السععععععةً ة؛ إلا  نى    تمت مؤخرتا في شععععع ر 
سعععععععلاتي ية وزا   ال   فة لل ط ع ذك الربحي، والتي تسععععععع     بت ء متظةمة م تةعة من المتظم   ذك اع م ً إ 2021م  س 

الربحية في   ل  ال ط ع   ال   فية، تت عر في جميع المت طق، وتعم  تكة ن سغ ععر  جمعية م تية في   ل  ال ط ع   
لةزا   لل ط ع لقعر ة وال تمية الا  م عية  وت م    ه ا  إسلاتي ية اال   فية ب ل ع وا مع برن مج  ةً  ا ي   ووزا   المةاً  ا

 ذك الربحي في لةلى، وإسعع  مى بعععك  ف ع  في المتظةم ين ال   فية والا  م عية، وبت ئى تةاصعع ت واسعععت  عل  المسعع ة ين المحلي
تي ية   م العم  عل  تةز ع المتظم   ذك الربحية وفي إط   هيخه ااسعععلا .وال ولي، وسععع مة ي  ءتى ااًا  ة، واسععع  را ه الم لي

                                                           
لأف ن، التط ق من خ ن ع ً من المعععععع   ع والمق ً ا  ب ل ط ع   ال   فية السععععع ة عععععععر ال  لية  )الم  ح ، اللُّاة واللجمة، ا)*( ت  عععععمن  ؤ ة وزا   ال   فة وتة   ته  تح يق تحةُّن ث  في واسعععععع 

ر، فتةا العم    وال صعععميم، المةا ع والتعععع   فية، الك   المةسعععي  ، الأً ، ال تةا القصعععر ة، اللاث، المك ق  ، اللاث الطقيعي، الأز  ء، المسعععرح وال تةا الأًائية، الم ر  ن   وال ع لي   ال
 ال   فية، فتةا الط ي( 
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في  سععة مسعع ة    )المؤسععسعع   الأهلية، وا معي   الم تية، وا معي   الم خصععصععة، وا معي   ال ع ونية، و ن  ة ا ةا (، 
  للمتظم   تت وذلك ب لاتسععععع ق مع نظ ن ا معي   والمؤسعععععسععععع   الأهلية  وتقني جملة من المق ً ا  التي ت ععععععكة  سعععععي  ت   كّ 

ال   فية ذك الربحية  يم  تتحة إلى ااف ً  من المم  سععععين وا ةا  والم  مين في   ل  ال ط ع   ال   فية ضععععمن مسعععع   ف   
 ن 2030 ؤ ة المملكة 

  لو  س  ن من الةث ئق الم  حة سةاء حةن  ؤ ة وتة     وزا   ال   فة  و ااسلاتي ية الم عل ة ب ل ط ع ذك الربحي؛ ع
إ وتطة ره في سعععععععي ق ال حةن الأل  اليخإ تعععععععع  ه المملكة ضعععععععمن  ؤ ة   ا المسععععععع     هة تتمية ال ط ع ال   في السععععععععةً

؛ من متطلق  ا تتمية هيخا ال ط ع سععععععيتعك  إيج بت  عل    ل  ال ط ع   اانسعععععع نية وال تمة ة الأخر  في 2030المملكة 
 المملكة 

م ن ب ل   فة يم ةن  س سي من م ةم    ةً  ا ي    و ع م  ذلك عل  عل  الاه  2030و   نصغ  ؤ ة المملكة 
تت ييخ فع لي   و نعععععععطة ث  فية تسععععععع  إلى تعد د مسعععععع همة العععععععق   بةصعععععع  م   س م ن ث  في والاه م ن بمةاهق م وتتمي     

تمية مع  ف م م  من خ ن ت   ت ، ف    ي  برن مج تتمية ال   ا  القعر ة عل   همية إع اً العق   في المملكة لسةق الع
وث  ف  م     عععع   إلى ذلك م  ه   إليى برن مج تعد د العععععخصععععية السعععععةً ة ل عم    ا  العععععق   وتعد د ال يم اايج بية 

 ل   م 

ومع  همية م  ت  تن، إلا  نى    حظ ع ن اسععععع   ا  الععععععق    و ااف ً  عل   ة مح تً فيم   ص  ط ع ال   فة، وإا  
 ضمتي   يةنى إح   ال     المج معية المعمةلة ب لرؤ ة وال ة     المعلِّتة لل ط ع   ال   فية  ي ا     م

ة و  س  و من ذلك برن مج الاب ع ث ال   في، حيث   ز بةص ى من  ي ر ال امج ا تق طت  ب ة     وزا   ال   فة الم عل 
  تسعع م مع مال ن مج من سععي ق معععروعل تعليمي  ائ  م؛ حيث  تق ق هيخا 2030ب لعععق   وضععمن تة      ؤ ة المملكة 

  ش م  عل  ي فة ال ط ع  ، وسيع ع ال ن مج ال ط ع   ال   فية و رف ه  ب لك  ءا  وال   ا  تع  ه المملكة من تطة 
هر فيى ي ُّ  شعععععك ن ال   فة وال تةا،  القععععععر ة العععععع بة الم سعععععلحة ب لعلم والمةهقة وااب اع والطمةح، وصعععععةلات لمسععععع  ق  ذني تدً

  و   ح للع د مت فيخ       و  ل ة للإب اع وال عقك ال   في  وتج   ااشععع    إلى  ا برن مج الاب ع ث  ال   في سعععي يح للععععق 
ً اسة )علم الآث  ، ال صميم، الم  ح ، المةسي  ، المسرح، صت عة الأف ن، الآًا ، ال تةا القصر ة، وفتةا الط ي وذكه  

 ةاا المع    ال   فية وال تيتة( من صتة  و ل

وفيم   صُّ المةاثيق ال ولية،    حظ  نى تمت إً اج ال   فة لأون مر  في   ون الأعم ن ال ولي لل تمية المس  امة، وذلك 
ن  وتتطةإ  ه ا  ال تمية المسععععععععع  امة عل  م  ةن 2015ضعععععععععمن  ه ا  ال تمية التي اع م ته  الأمم الم ح   في سعععععععععق م  

  لل تمية، حيث تسععععععععع م في إط  ه الأبع ً الا  صععععععععع ً ة والا  م عية والقي ية لل تمية المسععععععععع  امة في المح فظة عل  اللاث    
ال   في وفي تايخ ة ال   ا  الاب ك   ة من   ة، ومن   ة  خر    عكة  ي ٌّ من اللاث ال   في الم ًإ وذك الم ًإ، والط  ة 

 وإًا ته  بك  عت  ة لا سيم  إذا م  تعلتق الأمر ب  ة العق    ااب اعية، مةاً  يج  حم      
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و كمن الا تق ط اليخإ يمكن الة ة  عليى في هيخا ااط   في التظر إلى ال   فة يع م  لا ذو عتى لأ ة تتمية مس  امة  
عل  ال عليم ا ي ،  التي ت ريةدويمكن ال عر  عل  ًو  ال   فة من خ ن  ذلقية  ه ا  ال تمية المسععععععععع  امة، بم  في ذلك تلك 

والم ا المسععع  امة، والقي ة، والتمة الا  صععع ًإ، والاسععع   ك المسععع  ان، و   ط اان  ج، والمسععع وا  بين ا تسعععين  و   حظ  نى 
ع ً بب ا ةت من اللاث ال   في وصعععععععععععععععةلات إلى الصعععععععععععععععت ع   ال   فية وااب اعية؛ ف ا ال   فة م كةن وت ةً عل  ح  سعععععععععععععععةاء الأ

  .الا  ص ً ة والا  م عية والقي ية لل تمية المس  امة

 وتقينت من الم  بلة التي   راه  فر ق ال  اسة مع الةيي  المس ع  والمعر  عل  السي س   وااسلاتي ي   بةزا   ال   فة

صععععععة للعععععععق  ، و     ل  عل  ذلك  ا م ةسعععععع   عم  (4) ا   لا المةظ ين في الةز  ،  ا الةزا   تعم  عل  إع اً برامج  صععععععت
هي ة،  سععع  ي  من برامج     ل   11ع مت ، وال ي ًا  في الةزا      عععت  في سعععن الععععق    و   انق ق عن الةزا    33    وز 

شععععرائح المج مع لا سععععيم  العععععق  ، وخ صععععة في مج لا  صععععت عة الأف ن والمةسععععي   والأز  ء وذكه   و   ععععت ،   م العم  عل  
ًن ال   في للعععععععععق   وإا  د   م إط     بع  ، يم  تعم  الةزا   ح لي   عل  إسععععععععلاتي ية ل تمية المةاه  ب لات  ق برامج لل ق 

مع وزا   ال عليم  وبصعع ة ع مة، تعم  وزا   ال   فة بعععك  تك ملي وتع وني مع ب ية ا     المعتية، خ صععة  ا ف ة العععق   
 ك الم م ال تسعععععععععععععععيق بين هيخه ا     حتى لا  كةا هت الاهم و ومن ثَِّت  ق  ف ة يقك  ومسععععععععععععععع   فة من  ط ع   ع    ، 

تكرا   وتة   ييخلك ل   الةزا   إًا     صععععععة ب خطي  و ي س الأثر للمق ً ا  بحيث ت ععععععع مجمةعة من مؤشععععععرا  الأًاء 
 ن الم   ن   ى، وفي مجلك  مق ً  ، و  م ت ييم هيخه المؤشعععرا  بععععك   بع سعععتةإ؛ وذلك من     اي عععع   ا ل  ومع   

المعي   ة   م ال ع وا مع مجمةعة من القل اا م   سعععتا فة   وفتلت ا وإسععع ةني  وهةنغ يةنغ حسععع  طقيعة التعععع ط اليخإ  صُّ 
 العق   

اسعع خ صعع   من الم  بلة المععع   إلي  ،  ا وزا   ال   فة تعم  عل  سععنة السععي سعع   ال   فية  ومن الت  ئج الم مة التي تم
 عم لات   ععي  ا ت  ني الةزا ا  وا ي    ا كةميةالعم  عل  اسعع صعع ا  مرسععةن ملكي       ن  ط ع العععق  ، حيث تم بم

فتيةت لعق   سعةً ين؛ وذلك ل ع يع هؤلاء العق  ، و  م العم  ح لي   عل  سي س           ن اح ي     العق  ؛ 
 ومة ل  ، يم    م العم  عل  "  ي " وهي متط ة فتية إب اعيةحيث تم تأسعععععععععي  صعععععععععت وق  ة ل عم المعععععععععع   ع ال   فية 

للرسعععععععععم وال صعععععععععة ر واان  ج وذلك ب ةفك الاسععععععععع ةً ةه   وذكه ، يم    م اسععععععععع  ط   الك  ءا  الأ تقية الم مة ل      
 م الةزا   الععععععععععععععععق   وتعليم م في مج لا  ع   م   صعععععععععععععععت عة الأف ن، وفي مج لا   خر  م   ال ت ي  عن الآث    يم  ته

ب ععععع يع التشء والعععععق   عل  اسعععع خ ان اللاة العربية؛ حيث م تلغ  ون مق ً   للةزا   في مجمع الملك سععععلم ا الع لمي للاة 
 العربية، ومن  هم  ه افى تعد د اللاة العربية واان  ج والتعر 

  ال   فة لا    مح ً  فيم   ص وزا  ويع غ ن  ئج ال  اسة المسحية التي   ر ت ه  عن  ا العق    ريدوا عل   ولة 
سععيم  فيم    علق ب عم الأعم ن ااب اعية للعععق  ، وز  ً  ع ً المك ق   الع مة وال ععع يع عل     ًته ، وإنععع ء المد   من 

زا   ها  ة ا ةائد للععععق   في المج لا  ال   فية وال تية المخ ل ة   و ععععك تأيي  الععععق   عل  هيخه الأولة    إلى  ا اه م ن ال

                                                           
 ن 26/5/2021م  بلة فر ق ال  اسة مع    ال اء العةهلي، ويي  مس ع  ومعر  عل  السي س   وااسلاتي ي   بةزا   ال   فة، ب      4) )
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د  أخيخ التصعععععععععععععععي  الك في   ؤخيخ في الاع ق   ح اثة وزا   ال   فة، و بم  ع ن إلم ن الععععععععععععععععق   ال  ن بم  ت ةن بى  ذم ا  ةً 
 الملمةسة التي  علتغ عت   وت ةن ها  في ال ل  الأخك  

 ال   فة وفي ضةء م  ت  تن، يمكن الان   ء إلى الاس ت      ال  لية فيم   صُّ  ط ع 

 

 

 

  

 

 نقاط القوة:

   اسععع ح اث هي     ط عية   صعععة م م    ااشعععرا  المق شعععر عل  تتمية ال ط ع

ال   فية ال رعية، بم    ععععععععععععععمن       ي  عل  ت عي  ال ط ع   ال   فية المخ ل ة، 

إ   وتت ييخ المق ً ا  الم خصصة وا ط  ال ت ييخ ة الم عل ة ب ط ع ال   فة السعةً

 ال ط ع   ال   فية المعععمةلة برؤ ة وتة     الةزا  ، والتي ت  ععمن سعع ة ععععر تتةع

  ط عت  م تةعت ، تس     ي فة ف    المج مع يمس  ي  ن 

   ت شين برن مج الاب ع ث ال   في، واليخإ من شأنى المس همة في تعد د    ا  العق

إ بم    سق وتة      ؤ ة المملكة    2030السعةً

ي نغ م ملة في الس بق؛ ي لمةسي   والأز  ء وال تةا ال عكيلية الاه م ن ب ط ع   

 وا   العر  وا  ا     واللاث العمراني 

 ال ميد في اس  ط   الاس ع   ين الع ملين في وضع ال امج وا ط  ال   فية 

 

 :نقاط الضعف

 ع ن و ةً إسععععلاتي ية شعععع ملة معتية ب ط ع ال   فة يك ، وم  ععععمتة

ل ة     وبرامج مح ً  ت علق ب لععععععق  ؛ ب سععععع  ت ء برن مج الاب ع ث 

 ال   في ب ع ق   العق   ف  ى الأس سية المس   فة  

   ع ن ااشعععععع    الصععععععر ة ضععععععمن ااسععععععلاتي ية الةحي   المع م   لةزا

  نعععة ذك الربحي إلى إعطععع ئ م الأولة عععة م عععال  ععع فعععة والم عل عععة بععع ل طععع ع 

 ب ل     المج معية الأخر  

  ع ن إشعععععععععراك الععععععععععق   في ت  يم تصعععععععععة اتهم وتطلع تهم فيم    صععععععععع

إ   ب طة ر ال ط ع ال   في السعةً

 

 

 الفرص: 

 بت ء العععععععراي   وتةثيق الع     مع   ل  ا     وا ي    المعتية

تًا عل  مت  ية م ب ل ط ع ال   في والعععععععق   في   وسععععععة المملكة اع م 

 لل   ع  وتعد د المع  ية ال   فية 

 إ في ال ع لي   ال   فية حةن الع د تعد د معععععع  ية الععععععق   السععععععةً

هاععع   تقععع ًن ا  ا ، وال عر   بمخ ل  مكتةنععع   ال  ععع فعععة الاتيعععة 

 والم م  د  للمملكة 

 

 

 

 التحديات:
 تعععععععع  ه المملكة تأسعععععععيسعععععععت  عل   ؤ ة مةايقة ال حةُّن العععععععع م  اليخإ

2030  

 إ في مةا  ة تح     العةلمة ا   ظ عل  ال   فة واللاث السعععععععععععععععععةً

 ومح ولا  تهميش ا ة    ال   فية المحلية 
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 قطاع الرياضة

 ةسيع   ع   لتسع  إسلاتي ية وزا   الر  ضة إلى تتظيم ال ط ع الر  ضي، والت ةس بم ةم تى، وتةفك متع   عصر ة 
المم  سين للر  ضة وتح يق ميُّد محلي وع لمي  و  م ت  المحة  الأون من  ه ا  ااسلاتي ية في  ز  ً  نسقة المم  سة للر  ضة 
والأنععععععععطة الق نية من خ ن  إيج ً برامج    ضعععععععية مق كر  ل ةسعععععععيع   ع   المم  سعععععععين من ي فة ف    المج مع وتتمية    ا  

، وتةسعععععععيع   ع   الم  بين والم طةعين في المج ن الر  ضعععععععي، وتعد د معععععععع  ية ومسععععععع همة المر   السععععععععةً ة في وط     الععععععععق  
؛ ب لعم  عل  مكين وحةيمة ا ي    الر  ضعععية  الر  ضعععة   م  المحة  ال  ني في علق بصعععت عة    ضعععة تت فسعععية عل  مسععع ة  ع نل

  وال م ي  ث  فة الر  ضععة ونعععر مق ًئ   و يم  ، و فع مسعع ة  ا  ععة  و فع ي  ءته ، وتعد د ًو  ااع ن الر  ضععي في ترسععي 
تًا  إ في السعع حة الر  ضععية ال ولية  بيتم    ريةد المحة  ال  لث عل  تطة ر ي  ء  و ةً  المتععع   والمرافق الر  ضععية اع م  السعععةً

ن اس  م   المتع   الر  ضيعل  تعد د ي  ء  إًا   المتع   والمرافق الر  ضية وتحسين بي ة الم ع ، وح   ة والعق بية للةزا    س 
في حين   عوِّ المحة  الرابع للإسععععععلاتي ية ب عد د الاسعععععع  امة الم لية لل ط ع ومسعععععع هم ى في ًعم الا  صعععععع ً الةطني، وإيج ً فرص 

ة  ا  م  من  ه ا  وبي ة   ذبة لل ع لي   والاسعع  م   في ال ط ع، و صععيص الأن  ة و فع    ته  ال ت فسععية  و  ح ً المح
ااسلاتي ية في تطة ر الأًاء المؤسسي وترسي  ث  فة ال ميد والمس ءلة والع  فية لا سيم  م   رتق  ب حسين ي  ء  وإن   ية 
المةظ ين، و فع ي  ء  ال امج وا  م  ، وترسعععععععععي  مق ًئ المسععععععععع ءلة والعععععععععع  فية، وتعد د الععععععععععراي   مع ال ط ع   ال  ثة 

   ص وذك الربحي( ل عم المع   ع وال امج الر  ضية )ا كةمي وا

فيم   ص الر  ضععععة  2030وبمرا عة  ه ا  إسععععلاتي ية وزا   الر  ضععععة، نج   َ  تتطلق     ي   عليى  ؤ ة المملكة 
ععععععععععععععطة نو همي    في تحسعععععععععععععين  ةً  ا ي  ؛ حيث  ي    ؤ ة المملكة في إط   برن مج  ةً  ا ي   عل  تعد د    سعععععععععععععة الأ

الر  ضعععية في المج مع، يم   ا من  برز مسععع   ف   الرؤ ة الةصعععةن بتسعععقة الأشعععخ ص المم  سعععين للأنععععطة الر  ضعععية والق نية 
ف ععع ت عن تح يق  ةً  ا ي   لك فة ف    المج مع بم  في م الععععق   بةصععع  م من  ي ر  ،من  ط ع   المج مع %40لتحة 

 من خ ن بت ء المد   من المرافق والمتع   الر  ضية ب لعراية مع ال ط ع ا  ص  ال     المس  ي   من الأنعطة الر  ضية؛

وت ععععععععمتغ إسععععععععلاتي ية وزا   الر  ضععععععععة ًعم الأن  ة في الع    من الألع  ، يم  تسعععععععع م المق ً ا  ا ك ة والمععععععععع  ية 
م  فيم   ص تعد د معععع  ية الععععق    لا سعععي 2030المج معية التي ت ةن ها  الةزا   في تح يق بعد من  ه ا   ؤ ة المملكة 

   ععت  ته م إسععلاتي ية وزا   الر  ضععة بمععع  ية ال  ي   في الأنعععطة الر  ضععية، وذلك في إط   السعععي إلى تحسععين  ةً  ا ي   
ع   والةصةن إلى مج مع صحي ونِّع          إلى م  ت  تن سع  إسلاتي ية وزا   الر  ضة إلى اف   ح الم ا الر  ضية والم

 الرً  ة، وتعد د مع  ية  ه لي المج مع   المحلية في ال ع لي   الر  ضية 

،  ً  الر ع ضععععععععععععععععة في السععععععععععععععععةً عة ًو تا حية ع   في تعد د ال   ُّن 2000ومتعيخ بع ا عة الأهع ا  اا ع ئيعة للأل يعة في عع ن 
 همغ مععععععع  ية وزا   الر  ضععععععة في   فعل  سععععععقي  الم  ن، سعععععع2030الا  م عي وتح يق  ه ا  خطة ال تمية المسعععععع  امة لع ن 

ا م   ال ةعة ة  ثت ء   ئحة ية ون  في الرفع من مسععععععععععععععع ة  الةعي ب   ئحة، وانسععععععععععععععع م ذلك م مت  مع  ه ا  ال تمية 
 المس  امة، ولا سيم  ا    ال  لث الم علق ب لعم  عل  م ُّع ا ميع بأ  ط عيش صحية وب لس مة في جميع الأعم    
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راك المر   السعععةً ة في الأنعععطة الر  ضععية في تحسععين ال     عل  تعد د المسعع وا  بين ا تسععين ل ح يق ييخلك سعع هم إشعع
 ه ا  ال تمية المسعععععععععع  امة، و  صعععععععععع  ذلك ب     ا  م  من  ه ا  ال تمية المسعععععععععع  امة، والمعنّي ب ح يق المسعععععععععع وا  بين 

 ا تسين ومكين المر    

  ة في مت طق م ع ً  ب لمملكة في تح يق ا    ا  ًإ ععععععر من  ه ا  ال تمية و سعععع م اف   ح الم ا والم ع  الرً
 س  امة  ل ميع ونمتة و  ً   عل  الصمةً والاالمس  امة، والم  م بجِّع   الم ا ش ملة ل

عععر عوترتق  العععراي   ال ة ة الم  ععمتة في إسععلاتي ية وزا   الر  ضععة مع      ع لمية   ل ة ب ح يق ا    السعع بع 
  لل تمية المسعععع  امة، الم علق ب تعععععي  العععععراية الع لمية، و   تجلت  ذلك في تقنية الع    من ال ع لي   التي تهمُّ العععععق  ، ومت 

، يأس السعععععةبر ااسعععععق ني، بطةلة ال  ا    الصعععععحراو ة "تي  ا"، 2020عل  سعععععقي  الم  ن لا ا صعععععر  ) الي ًاي   ال ولي 
لا لفي ا ةل ، اسعع  عع فة  ةل ين من سععق     "ال ة مةلا إإ" للسععي  ا  الك رب ئية، سععق ق فة مة بطةلة السعععةً ة ال ولية لمح

 السعةً ة(  1

لكن  ةِّ بعد  و ى ال صة  التي يع غ عت   ن  ئج الم  بلة التي   راه  فر ق ال  اسة مع ي   من ويي  وزا   الر  ضة 
؛ حيث ات عععععععععععح فيم    علق (5)، وييخلك م  ر ع ن ال امج الععععععععععععق بيةالمسععععععععععع ع  وم  ر ع ن التعععععععععععع ط   الععععععععععععق بية المكلت 

ب لتعععع ط   الععععق بية ذك الر  ضعععية  ا هت ك ف   خطة تععععايلية   م العم  في إط  ه  بمتأ  عن وزا   الر  ضعععة  ومن و  ة 
نظرهم ، ف ا اللييد في وزا   الر  ضة بع  تايك مسم ه  إلى الر  ضة ف   ًوا العق   انص ت عل  ا  ن  الر  ضي م   نة 

خر  بحيث تة ت غ المةازن   وااع ن وال ع  ة إلى ا  ن  الر  ضعععععععععععععععي ف  ، ومع هيخا   م إ  مة و ش عم  ب  ةان  الأ
لل عر  عل  ن اء الععععععق   وم لح تهم فيم   رذقةا فيى من نعععععع ط   إب اعية وتطةعية ومق ً ا ، ومن ثَِّت   م عم  ا طة 

إ مرايد م   مة في   ة  مسعععع ب    ت   ن سععععةاء عل  مسعععع ة  المملكة  و ا ليج  و الع د، السععععتة ة، و  ق العععععق   السعععععةً
 لكن لا   سلت  ال ةء علي   في الةزا    

صعععة للععععق    و  ومع هيخا، ف    ي  ي  المسعععؤولين في الم  بلة المعععع   إلي   عل   نى لا تة   إسعععلاتي ية مح تً   صعععت
 ل  مس ة  المملكة  يم   نى لا  ة   مس   ف   ولا مؤشرا سي سة مك ةبة  و متصةص علي   ل تظيم العم  العق   ع

ل ي س  ًاء الأنعععععطة العععععق بية حتى الآا وإا  ي ا   م العم  ح لي   لةضععععع السععععي سعععع   وإع اً ًلي  للإ راءا  ومؤشععععرا  
 الأًاء 

إ من   ةً مت2018و    شععععععع    ً اسعععععععة التصععععععع   )  صعععععععلة إلى ( إلى ا   ة إلى ان   ن العت  ة ب لععععععععق   السععععععععةً
ي ية إسلاتي ية وطتية ش ملة ته م ب لمج لا  التي تعا  العق   لا سيم  المج لا   ال عليمية وال   فية وال  تية والصحية واللف

صتص  يخه المج لا  الميداني   الك فية   والأن  ة والمرايد الر  ضية وبية  العق  ، وضرو    ا   

                                                           
 ومدير  ام النةتتاطا  ،وكيل وزارة الرياضتتة المستتا د ومدير  ام النةتتاطا  الةتتبابية المكلف ،تابلة فريق الدراستتة مع  أ. محمد بن فوزان الستتويلمم 5))

 م.27/4/2021مدير  ام البرامج الةبابية، بتاريخ  ،أ. وليد بن ابراهيم الراةد ؛الةبابية المكلف
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عليى ااسلاتي ية الةطتية الماربية للعق   بت ء العراي   مع ال ط ع ا  ص، يم   ا من الم م وعل   ة م   ي   
 وييخلك بعد ا     ال ولية فيم   صُّ تت ييخ ااسلاتي ي   والسي س   الم عل ة ب لعق   

ع يويععععع غ ن  ئج ال  اسععععة المسععععحية التي تمت إ راؤه  عن  ا العععععق     ة عةا من وزا   الر  ضععععة  ا تعم  عل  تععععع 
عم الألععع   الأخر  ذك ير  ال عع ن، بجعع نعع  ال ععع وا مع وزا   ال عليم لقتعع ء  عع  ا  ال  ميععيخ في الر عع ضعععععععععععععععع   المخ ل ععة  وً

عك  الر  ضععة لل ميع  و   حظ عمةمت   ا ن  ئج ال  اسععة المسععحية ت ع في مععع   عوالمععع  ية في المسعع ب    الع لمية، وال ةسععُّ 
الر  ضععية الأخر  ذك ير  ال  ن، وضععرو   ال ةسععع في بت ء المتععع   الر  ضععية خ صععة في  ز  ً  وعي العععق   بأهمية الأنعععطة

 الأحي ء ل كةا الر  ضة لل ميع بم  في ذلك المر   ب لطقع 

 وفي ضةء م  ت  تن، يمكن الان   ء إلى الاس ت      ال  لية فيم   صُّ  ط ع الر  ضة 

 

 

 

  

 

 نقاط القوة:

 وزا   الر  ضععععععععععععععععة عل   ة واضععععععععععععععععح مع تةافق  ه ا  إسععععععععععععععععلاتي ية

  2030مس   ف    ؤ ة المملكة 

 تتةع ال امج والمق ً ا  المتق  ة عن إسلاتي ية وزا   الر  ضة 

 لةن  ه ا  إسعععععععععععععععلاتي ية وزا   الر  ضعععععععععععععععة لمخ ل  ال     العمر ة

 المس  ي   

 

 

 :نقاط الضعف

ك ةبة  و ة مع ن و ةً إسلاتي ية مح تً   صتصة للعق    و سي س

 متصةص علي   ل تظيم العم  عل  المس ة  الةطني 

 ضعععععععععع  اه م ن إسعععععععععلاتي ية وزا   الر  ضعععععععععة ب لأنععععععععععطة المعتية ب عد د

    ا  العق   واس  م   ط   تهم 

 ترييد ال عم المخصععععععص ضععععععمن إسععععععلاتي ية وزا   الر  ضععععععة عل  ًعم

 الأن  ة الر  ضية لا سيم  فيم   صُّ ير  ال  ن  

 الفرص: 
 

 تةفك مص ً  مة   مس  امة ب ح يد الاس  م   في المج ن الر  ضي 

  ،  تعد د شععععععععراية وزا   الر  ضععععععععة مع الةزا ا  الأخر  المعتية ب لعععععععععق

 ي ل عليم وال   فة 

 

 

 

 التحديات:
 
  ًو ه  في تحسععععععععععععين  ة ضععععععععععععع  الةعي المج معي بأهمية الر  ضععععععععععععة وً

 ا ي   

لمية الر  ضة السعةً ة في المح ف  الع  صعةبة المت فسة التي تةا ى 
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 قطاع السياحة

ااسعععععلاتي ية الةطتية للسعععععي حة، والتي  سمغ ا طةط العر  عععععة لطمةح    ط ع  2020اع م   المملكة في  ي ةبر 
لمملكة، مع الأخيخ ا السععي حة  و   تمت في إط   ااسععلاتي ية تقنية برامج مت سععقة لك  مجمةعة من مت طق ال تمية السععي حية في

في ا سعععععععق ا و ةً تراب  وت اخ  بين بعد المت طق، وا    الأسععععععع س من ذلك هة الةصعععععععةن إلى تةز ع  ارافي للتعععععععع ط 
السععععععععي حي ليسعععععععع م في تح يق تتمية إ ليمية م ةازنة  يم  ته   مق ً ا  وبرامج هيخه ااسععععععععلاتي ية إلى تح يق عةائ  م لية، 

    في ال   ا  القعععر ة الععع بة والتي سعع سععع  بعلم   وخ اته  في  ِّع   السعععةً ة من الة    ب اضعع فة إلى عةائ  الاسعع  م
 السي حية الم  تلة في الع د 

؛ حيث اع م   الرؤ ة وييخلك برن مج ال حةن الةطني 2030و   شكتلغ السي حة  ح  المح و  الم مة لرؤ ة المملكة 
 .لأس سية، و ح   برز الق ائ  لا  ص ًا  م  بع  الت   ط ع السي حة يأح   هم عت صرهم  ا 2020

، حيث تس م 2030و كع  تحلي   ه ا  ااسلاتي ية الةطتية للسي حة عن ا تق ط   الةثيق الصلة برؤ ة المملكة 
إ؛ نظرتا لأَ  صععععععععت عة مقتية عل  ت  يم ا  م   في   ل   السععععععععي حة في تةفك الع    من فرص العم  للعععععععععق   السعععععععععةً

   ت    لص تةفر السي حة  .المج لا  للسيت ح، وهيخا     ي اع م ًه  بعك  مك ت  عل  العم لة المت عر  في   ل  المةا ع
 ال اخلية للمةاطتين من تسر  الت   الةطني للخ  ج، ومعك   الس ر للخ  ج 

 صُّ ال طلع إلى  فع مسعععععععع همة  فيم  2030وفي ضععععععععةء ذلك، ت     ااسععععععععلاتي ية الةطتية للسععععععععي حة برؤ ة المملكة 
إ من    يم  2030بحلةن الع ن  % 10يم  هة اليةن، إلى م   د   عن   % 3ال ط ع السعععععععععي حي في الت تج المحلي السععععععععععةً

مليةا وظي ة في ال ط ع السععي حي بحلةن  1.6تسعع     ااسععلاتي ية تةفك مليةا فرصععة عم  إضعع فية، ليصعع  ااجم لي إلى 
  ومن ثَِّت 2030مليةا ز     سععتة ة ًولية ومحلية لمت طق المملكة المخ ل ة بحلةن ع ن  100عن  يخ     ف عع ت 2030الع ن 

إ إلى تح يق  ه ا  وطمةح    ؤ ة     حظ  ا الأه ا  الرئيسععععة للإسععععلاتي ية الةطتية للسععععي حة تمت تصععععميم   بحيث تؤً
 من ال ط ع السي حي الةاع    2030المملكة 

تًا من ال امج التي ت ت ذم والأه ا  المة ةً  في الرؤ ة،  واتسعع  ت  مع ذلك، ت  ععمن ااسععلاتي ية الةطتية للسععي حة ع 
الم عل ة ب طة ر   س الم ن القعععععععععععععرإ  ومن ال امج الم مة في هيخا الصعععععععععععع ً برن مج تتمية المةاً  القعععععععععععععر ة السععععععععععععي حية الةطتية 

ة لمةاطتين في ال ط ع   السعععععععععععععععي حية، وتح يق ال ةائ  الا  صععععععععععععععع ً "تك م "؛ حيث  عِّ ُّ من  برز  ه افى إيج ً فرص عم  ل
الت تجة عن تةظي  ال ة  الع ملة الةطتية، بج ن  تعد د م ةم   الاسععععععععع  را  الا  صععععععععع ًإ والا  م عي من خ ن الاع م ً 

ة وتطة ر المةاً  القععععععر ة يعل  ال ة  الع ملة الةطتية وتتمية ا  ا  المحلية، ف عععععع ت عن إيج ً بي ة تتظيمية ومؤسععععععسعععععع تية ل تم
السي حية الةطتية، وإيج ً وتطة ر  نظمة مةحت   للمع  ك والك      الم تية السي حية والاع م ً الم ني، وتع يع طرح برامج 

 ت   قية وخ م   اس ع   ة في مج ن إًا   المع   ع الصاك  والت ش ة   

يد   ً   تطة ر ال ط ع السععععععععي حي، وت  يم تجربة سععععععععي حية  ييخلك تععععععععع م  ااسععععععععلاتي ية الةطتية للسععععععععي حة عل  مق
للس ئح  ويجرإ العم  في هيخا ااط   عل  تطة ر القتية الأس سية وا  م   في المملكة ها   الاس ع اً للطل  الم دا   بم  
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ل  إنع ء صت وق ال تمية ع   ةافق مع إسلاتي ية السي حة في المملكة   تقت  إلى  ت ، تؤي  ااسلاتي ية الةطتية للسي حة
السععععي حي؛ ل ععععع يع الاسعععع  م  ا  السععععي حية في المملكة وتتة ع مصعععع ً  ال خ ، وز  ً  مسعععع همة  ط ع السععععي حة في الت تج 
المحلي ااجم لي، وييخلك ز  ً  فرص العم  للععععععععق   في ال ط ع السعععععععي حي، وااسععععععع  ن في ز  ً  ع ً السعععععععيت ح ال  ًمين إلى 

  و  عم الصعت وق ال ط ع ا  ص من خ ن 2030   ف   ااسعلاتي ية الةطتية للسعي حة و ؤ ة المملكة المملكة وف ت  لمسع
 إعط ء  روس ل س  م  ، يم    م ت  يم ال عم في بعد ا  لا  للمع   ع المميد  والةاع     

ااسععععلاتي ية  ي م  فيوت صعععع  ي ٌّ من مق ً تي )تطة ر ال ط ع السععععي حي، وصععععت وق ال تمية السععععي حي( المتصععععةص عل
، يم  ترتقط ا ب     السعععععععععع بع ععععععععععععر من 2030الةطتية للسععععععععععي حة، ب ن مج ال حةن الةطني ضععععععععععمن برامج  ؤ ة المملكة 
  ه ا  ال تمية المس  امة والم علق بع   العراي   ل ح يق الأه ا  

سعععععي حي، وبرن مج لافية، والاب ع ث الوفي السعععععي ق ذاتى، ت ةافق برامج  )ال      ال طقي ي، وشععععع  ًا  الاع م ً الاح
ال      ل عم ال ةظي ، وبرن مج تح     الة     السععي حية( والمععع   إلي   ضععمن ااسععلاتي ية ال رعية ل طة ر   س الم ن 

؛ ب لتظر إلى سعععععي برامج ال      ال طقي ي وشعععع  ًا  2030القعععععرإ في ال ط ع السععععي حي مع مسعععع   ف    ؤ ة المملكة 
إ من ا تسعععععين في  الاع م ً الاحلافية وبرن مج ال      ل عم ال ةظي  إلى ز  ً  نسعععععقة ال      العملي للععععععق   السععععععةً

عم فرص التمة  ال ط ع السعععي حي، وتةفك فرص ت     عملي ونظرإ للع ملين مت م في ال ط ع السعععي حي لرفع م   اتهم، وً
ين المع  ك في  ط ع السععععععععععي حة عن طر ق تطة ر شععععععععععق   مؤهلوال ةظي  للعععععععععععق   في ال ط ع السععععععععععي حي، إضعععععععععع فةت إلى  فع 

 ب مك ن   ع لمية  بج ن  تلقية اح ي     ال ط ع السي حي من المةاه  الةطتية الع بة المميد  في المج لا  المخ ل ة  

لا  السي حية  في حين      برن مج الاب ع ث السي حي إلى ًعم المةاطتين الراذقين في إيم ن ً اس تهم العلي  في المج
الم ع ً ، يم   عم  عل  تأهي  المةاطتين ل ل ح ق بأف   ا  مع   الع لمية وً اسة  صص   نةعية في ال ط ع السي حي 
صععة للحصععةن عل  فرص وظي ية في  ل ح يق ال تمية الععع ملة،  تقت  إلى  ت  مع مكين المةاطتين ب لمؤه   العلمية الم خصععة

 ت     وتأهي  الم   مين ل عاي  وإًا   ال ط ع السي حي المحلي  ال ط ع السي حي، وييخلك

 معع  برنعع مج تحعع  عع   الة  عع   السعععععععععععععععيعع حيععة ف ة برنعع مج مج معي و  عع ًإ   عدةز مقعع   الاب كعع   الم  ةح عن طر ق طرح 
سعععع  مر ن في الة     والمتح     تعيععععع   الة     السععععي حية، للخروج بأف عععع  ا لةن المق كر   لق بي ة   ذبة للسععععي ح 

 السي حية؛ م  من شأنى خلق مد   من فرص العم  للعق   
  يم  ترتق  بأه ا  2030وت صعععع  ال امج المععععع   إلي   ب ن مج تتمية ال   ا  القعععععر ة ضععععمن برامج  ؤ ة المملكة 

ا ا    الرابع الم علق ب ل عليم ا ي ، وا    ال  من   ل ئق و ة الا  ص ً اليخإ  ريد عل  العم  اال تمية المس  امة، وتح   ت
إ تكعععععععععععع  في المجم  عن ا تق ط   بأه ا  ال تمية  إا مرا عة الأه ا  ااسعععععععععععلاتي ية ل ط ع السعععععععععععي حة السععععععععععععةً
المسععع  امة التي تقت    الأمم الم ح   في انعك سععع   عل  الععععق  ؛ فق اضععع فة لم  تم تةضعععيحى  ع ه، يمكن  ا  كةا لمسععع همة 

في التمة الا  صعععععععععع ًإ وال تمية  ثره ملمةسه عل  تعد د الرف هية لل ميع بم  في م العععععععععععق   من ن حية تعد د  ةً   السععععععععععي حة
ا ي   والا ت  ء ب   م   وز  ً  ال خ  الت تج عن السعععععععععععععععي حة  وجميع الأه ا  الم ح  ة في هيخا ااط   هي في صعععععععععععععععميم 

    ه ا  ال تمية المس  امة التي تمت إ را ه  ًولي  
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ويعععع غ ن  ئج الم  بلة التي   راه  فر ق ال  اسعععة مع ي   من م  ر ع ن تةطين الةظ ئ  السعععي حية وم  ر إًا   تةطين 
عن  ا من المؤشعععرا  التي ته   ااسعععلاتي ية الةطتية للسعععي حة ل ح ي    في  (6) الم ن السعععي حية بةزا   السعععي حة السععععةً ة

المملكة ل صععقح واح  ت من  ف عع     ًون سععي حية عل  مسعع ة  الع د  يم   هة العم  عل  تحسععين ترتي  2030ع ن 
-2021 ا  ح   ه ا  هيخه ااسلاتي ية فيم    علق ب لعق   هة تتمية   س الم ن القعرإ وتةفك مليةا فرصة عم  من 

، تسع برامج برن مجت  15  ومن خ ن هيخه ااسلاتي ية، ف   تم إط ق )مق ً    هل  (، وهي تع م  عل  2030   مس   ت
مت   تسععععععع     وت عم الأفراً، وسعععععععغ برامج مت   تسععععععع     وت عم  واً الأعم ن، وبعد هيخه ال امج تمت الق ء ها  هيخا 

، و دء من هيخه ال امج مرتق  ب لاب ع ث وييخلك ب ل      المت  ي ب ل ةظي  للععععععععععععععععق  ، و دء مت   مرتق  2021الع ن 
 فية التي ت عو بقعد ال خصعععصععع   السعععي حية المطلةبة، و دء مت   مرتق  ب      ال  ً  المةاطتينبعععع  ًا  الاع م ً الاحلا

من ا تسين، و دء مت   مرتق  ب ن مج ح  و  اليخإ    م ب أهي  وت     و فع م   ا  جميع مِّن هم في الص ة  الأم مية 
 فة السععععععي حة ليسععععععغ ف   م  صععععععر ت عل  اا ةاء وال ععععععيفمتظةمة   في  حلة السعععععع ئح، وهيخا     طع مع  ط ع   يقك     ا

وال ت ًق؛ ب  تعم  مع  ط ع    خر  بت ءت عل  تصعععتي  متظمة السعععي حة الع لمية، والتي  شععع    إلى  ا متظةمة السعععي حة 
ج تةطين م ط عت  ا  ص ً   ؛ فك  م   رتق  برحلة الس ئح  ع    دءتا من متظةمة السي حة، و س     في برا 12مرتقطة بععععععععع 

الةظ ئ   فع مسععععع ة  الةعي مع شعععععري ء وزا   السعععععي حة في ال ط ع   المعتية، م     ط ع الأذيخ ة والمععععععروب  ، و ط ع   
 -الت   القحرإ  -اللفيى، و ط ع ا ج والعمر ، و ط ع ال   فة، و ط ع الر  ضعععععععععععععععة، و ط ع الت   بك فة ف  تى في )الطكاا 

المد  ِّ من  م   لق ،وي لا  السعععععع ر والسععععععي حة وبعد تصععععععتي     ط ع   ال  دئة( -تطقي    الأ ر   -سععععععكك ا     
إ   فرص العم  ااض فية للعق   السعةً

 ل  فرصععة عم   يخا الع ن، وهي 100ن ها   تةفك 2021م  س  19   ععت ، ف   تمت إط ق حملة مسعع  قلك سععي حة في  
ين لة، تمت إط ق حملة إع مية تسعععع مر لم   ع ن ل ةعية المج مع ل حسععععخطة   ولى  ة المليةا فرصععععة عم   وبج ن  هيخه ا م

الصععععة   التمطية للةظ ئ  السععععي حية، وتةضععععيح مسعععع  ق   ط ع السععععي حة، وتة يى  سعععع ئ  للمتععععع   والأفراً و ولي ء الأمة  
 والمج مع 
ة حةن   السععععععععي حي بةزا   السععععععععي حييخلك تقين من وا ع الم  ب   التي   راه  فر ق ال  اسععععععععة مع م  ر  إًا   ال      

،  ا ل   الةزا   مق ً ا  ت عو ب لعععععععععععععععق   والمةاطتين في متصععععععععععععععة ال عليم (7)مق ً ا  وزا   السععععععععععععععي حة الم عل ة ب لعععععععععععععععق   
ت   قي     ومن ال امج ال    قية التي ت  ةم   المتصة مج نت   برن مج ال      السي حي و   ةن ععر ن برن مجت  إلكلوني    االكلوني

في ال ط ع السععععي حي، وبرن مج الاب ع ث السععععي حي ا سعععع ن بع      مع   م ميد  في المج ن السععععي حي، ف عععع ت عن برن مج 
ح  و  وهة برن مج خ ص للععععق   ب لصععع ة  الأم مية للع ملين مق شعععر  مع السععع ئح ل    ق م وتةعي  م بكي ية ال ع م  مع 

 فة السعةً ة الس ئح وإبراز  يم الكرن وال ي 
ويععع غ ن  ئج ال  اسععة المسععحية التي تمت إ راؤه  عن  ا  ولة    وزا   السععي حة في تصععةُّ  العععق   يج   ا ت  ععمن 
العم ِّ عل  مع  ة ا ت  ع الأسععع   في المت طق السععي حية في المملكة، وخلق وظ ئ  مرتقطة ب لسععي حة، وتتمية المت طق والم ا 
                                                           

مدير ادارة توطين المهن الستتياحية بوزارة الستتياحة،  -العبيد  مدير  ام توطين الوظائف الستتياحية، أ. بدر -تابلة فريق الدراستتة مع أ. بندر الستتاير م 6))

 م.25/5/2021بتاريخ 

 م.25/5/2021مديرة ادارة التدريق السياحي بوزارة السياحة، بتاريخ  -متابلة فريق الدراسة مع اشميرة نورة آل سعود  (7 )-
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و   حظ  ا مةضةع ا ت  ع الأسع   في المت طق السي حية مطل ه  س سيٌّ ل   العق  ؛ ب لي   نى التي     يدا  سي حية  
  ء في المرتقة الأولى  لكن في الم  ب ،   س  ن من ن  ئج ال  اسة المسحية عل  وعي العق   ب لسي حة يمص        في 

 د   أ ت ًوا تتمية المت طق ذا  المميدا  السي حية  المملكة م  ّ  لل خ ، و َ   لق فرصت  وظي يةت      ، وهة م 
 وفي ضةء م  ت  تن، يمكن الان   ء إلى الاس ت      ال  لية فيم   صُّ  ط ع السي حة 

  

 

 نقاط القوة:

تة ُّى ااسعععلاتي ية الةطتية للسعععي حة وااسعععلاتي ية ال رعية ل طة ر   س الم ن 

المتق  ة مت   ات حة مد   من فرص العم  القعععععععععععععععرإ في ال ط ع السععععععععععععععي حي 

إ   للعق   السعةً

 ةِّ اه م نه ملحةظ في ال ة     ااسعععععععلاتي ية بصععععععع   الععععععععق   وت   ق م 

 عل  التحة اليخإ يم كةت م من الا راط في العم  ب ل ط ع السي حي  

 تعِّ ُّ ااسععععععععلاتي ية الةطتية للسععععععععي حة إسععععععععلاتي يةت واع  ت، تسعععععععع م في تح يق

، ولا سعععععععيم  فيم   صُّ تتة ع مصععععععع ً  ال خ  2030 ا   ؤ ة المملكة  ه

 وتتمية ال   ا  القعر ة للعق   

 

 

 :نقاط الضعف

 ،ضعععععععععععع  ا  ةً المقيخولة لل عر   ب لة     السعععععععععععي حية في المملكة

وع ن ت ععععععععمين ااسععععععععلاتي ية الةطتية للسععععععععي حة ل صععععععععةُّ  مح تً حةن  

 يي ية مع  ة ذلك بطر  ة عملية 

 عععع ن تةضععععععععععععععععيح الآليععع   ال ت يعععيخ عععة المحععع تً  ل ح يق مععع  ت ععععععععععععععععمت ععععى

ااسععععلاتي ية الةطتية للسععععي حة فيم   صُّ تعد د ال رص الاسعععع  م   ة 

 للعق   في ال ط ع السي حي 

 

 

 الفرص: 
 

 تسععععععع ي  المد   من المةا ع الأثر ة في المملكة ي دء من اللاث الع لمي

إضععععععععععع فية لل ط ع السعععععععععععي حي لليةنسعععععععععععكة؛ م    عععععععععععي  ميد ت نسعععععععععععقيةت 

إ   السعةً

 ااف ً  من مك نة المملكة ال  تية في تطة ر مع   ع سي حية م ئمة 

 

 

 

 التحديات:
 
 تةافر مصععععععع ً  ال مة   المسععععععع  امة عل   ة  سععععععع م في تح يد وتطة ر

الاسعع  م   السععي حي، بم     ةق  ه ا  ال تمية السععي حية و  ةفةر فرص 

 العم  للعق   

 المةاءمة بين الع ًا  وال   لي  المحلية واحلان خصعععععععععةصعععععععععية السعععععععععي حة

 ا    ية بم  لا   ع  س وثةابغ المملكة الأس سية 

 المت فسعععععععععععععععة السعععععععععععععععي حية من بعد ال ون عل  الصععععععععععععععععي  ن اا ليمي

 والع لمي 

  ال  لق   المت خية في المملكة وً     ا را   المرت عة، وتةفك السععععععععق

 علي   المت سقة لل ال  
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 الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة "منشآت"

، وت لختص  ه اف   الأسعععع سععععية في تتظيم 2016  نععععع غ ا ي ة الع مة للمتععععع   الصععععاك  والم ةسععععطة "متععععع  " ع ن 
عمى وتتمي ى و ع   ى وف ت  لأف ععععع  المم  سععععع   الع لمية،  رفع إن   ية هيخه ل ط ع المتعععععع   الصعععععاك  والم ةسعععععطة في المملكة وً

 ن 2030بحلةن ع ن  %35إلى  %20المتع   وز  ً  مس هم    في الت تج المحلي ااجم لي من 

عم برامج ومعععععع   ع لتععععععر ث  فة وفكر العم  ا ر و وح    ً  الأعم ن والمق ً    وت عععععطلع متعععععع   ب ع اً وتت ييخ وً
ع السعععي سععع  والاب ك  ، وتتة ع مصععع ً  ال عم الم لي للمتعععع  ، وتح يد مق   ً ا   ط ع   س الم ن ا رإء، إلى   ن  وِّضععع 

والمع  ك ل مة   المع   ع التي ت صتت  عل   َ  مع   ع صاك  وم ةسطة، وت  يم ال عم ااًا إ وال ني للمتع   ومس ن ته  
 في تتمية    اته  ااًا  ة وال تية والم لية وال سة  ية والمةاً  القعر ة وذكه  

صععععة في ال مة  ، وت عي  ًو  القتةك وصععععت ً ق اا راس وتح يده  لأًاء  يم  تعم  عل  ًعم إنععععع ء شععععري   م خصععععة
عم ال امج ال زمة ل تمية المتع  ، إض فةت إلى إنع ء مرايد  ًو   ي  وفعت ن في ال مة   والاس  م   في المتع  ، وإنع ء وً

ة ية    و ةه  من خ ن المع  ية ال علية واالكلونية لل     الع مخ مة ش ملة للمتع   اص ا  جميع الم طلق   التظ م
 وا  صة ذا  الع  ة 

و  ع ضععععععمن  ولة    متععععععع   إزالة المعة    ااًا  ة وال تظيمية وال تية واا رائية والمعلةم تية وال سععععععة  ية التي تةا ى 
 تية وح ضععععععت   للأعم ن وتتظيم  ، إضعععععع فةت إلى وضععععععع المتععععععع   ب ل ع وا مع ا     ذا  الع  ة، وإيج ً ح ضععععععت   لل 

برامج ومق ً ا  ايج ً فرص اسع  م   ة للمتعع   وال عر   ها ، والعم  عل  ن   ال  تية ذا  الصعلة وتةطيت   ل طة ر  ًاء 
 هيخه المتع   وإن   ي   ، و عم  ذلك س س  اام اً 

متعععععععأ ( وف ت  لم  وً  في  560،083) 2020الأون من ع ن  و   بلغ إجم لي المتععععععع   الصععععععاك  والم ةسععععععطة في الربع
متعععععععأ   ذم  626،000، وا ت ع ع ً المتععععععع   الصععععععاك  والم ةسععععععطة إلى 2020ت ر ر متععععععع   عن الربع الأون من ع ن 

متعععع  "، " الظرو  الاسععع  ت ئية التي يمر ها  الع د ن ي ة   ئحة ية ون   ووف ت  لل ي ة الع مة للمتعععع   الصعععاك  والم ةسعععطة
ز  ً   :ن2021 عِّ ُّ من  برز مؤشعععععرا   ة الاسععععع  م   ا رإء في الععععععري   الت شععععع ة السععععععةً ة خ ن الربع الأون من ع ن 

  وهيخه القي ن   2020بأي ر من ال ع  م   نةت ب لربع الأون من ع ن  2021المق لغ المس  مر  خ ن الربع الأون من ع ن 
 تؤية   مر ن 

إ الم دا    ة    ً  الأعم ن تة ُّى العق     1  السعةً
و ه  في التمة الا  ص ًإ  ال عم الكقك اليخإ ت  2  ل  ه المتع   الصاك  والم ةسطة من ال ولة إيم نت  مت   بأهمي    وً

، ف ا ع ً الع ملين في المتععععععععععع   الصععععععععععاك  والم ةسععععععععععطة  قلغ 2020ووف ت  ل  ر ر متععععععععععع   عن الربع الأون من ع ن 
من اليخية  واان ث السععععةً ين(، وهيخه المعلةم   ت ي   ا نسعععقة الع ملين  832،790شعععخص(، مت م ) 4،966،411)
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ت ر قت ،     ِّع    ب لك ك من ال رص الةظي ية للععععععععععععععععق   والعععععععععععععععع ب    %17في هيخا ال ط ع من السععععععععععععععععةً ين لا تد   عن 
 السعةً ين 

فيم   صُّ  2030   الم تةعة للجمة  ؤ ة المملكة وتعم  "متعععععععع  " عل  تت ييخ خطط   ااسعععععععلاتي ية وإط ق برامج
 ط ع المتعععععع   الصعععععاك  والم ةسعععععطة عل    س الةا ع؛ عن طر ق ًعم الاب ك   وتسععععع ي  إ راءا  الأعم ن، ومكين التمة 
 نوتطة ر ال   ا ، وخلق فرص تةظي  مت سععععععععععععععقة للمةاطتين في جميع    ء المملكة عن طر ق ًعم    ً  الأعم ن من خ 

نة  نظمة ولةائح  ف ععععع  ومة     سعععععر وشعععععراي   ًولية  ي ر وحصعععععة  ي  للععععععري   المحلية من المععععععل    والمت فسععععع    سعععععِّ
 ا كةمية  

إ عل  مح و  ع  ،  وفي هيخا السععي ق، تة ةى متععع   الع   ِّ من ا  م   وال امج والمق ً ا  ل ط ع العععق   السعععةً
  المحة  الأون   علق ب عم المسعععع  ي  ن العععععق  ؛ ومتععععع   ل      ي ر من  ت   2030بم    عم مسعععع   ف    ؤ ة المملكة 

مة لية سعععععععععةاء ب ل مة   المق شعععععععععر  و من خ ن ا     ال مة لية الأخر ، ب اضععععععععع فة إلى إع ا متعععععععععع   عن إط ق بتك 
يدا  هيخا القتك تةفكه من  برز    ةمتععع    ق  فل  و يد  واليخإ سععي م ة  ن لة نةعية في مة   المتععع   الصععاك  والم ةسععط

لمت     إ راضية بعروط تت فسية   ن جميع ال ط ع  ، واس خ ان ال  تية في عملي   اا راس، وت  يم ضم ن   تت س  
عم ا  ةً ال ةعة ة وا  م   ذك  شعععععر ة المتعععععع   م ت هية الصعععععار، وز  ً  فرص المتعععععع   في ا صعععععةن عل  ال مة  ، وً

مكين المتع    وي  هيخه المدا   س ع ع شق بت   ي ر ومن ي فة مت طق المملكة في الق ء في مع   ع م ا  صة م م   الم لية ل 
 ي ا ح م   

المحة  ال  ني للخ م   والمق ً ا  وال امج المة ت ة من متععععععع   هة المحة  المعنيُّ ب   يم ال عم للعععععععق    ثت ء انط ق 
فيتطةإ عل  الع    من المق ً ا  التي ت عم مععععععععععععع   ع العععععععععععععق   في المملكة، وتعم  عل  مععععععععععععع   ع م   م  المحة  ال  لث 

الع    من  مكيت م ل  عععععععمنِّ  م الت  حِّ والتمة، ومن  برز ال امج في هيخا ااط    ي ًيمية متعععععععع   التي تسعععععععع  إلى ت  يم
 س  لرواً الأعم ن ةً  وال  علية؛ ل ةفك ال      المتال امج ال    قية والةا عية، والتي   م إع اًه  عل  مس ة  ع نل من ا 

و صعععح   المتعععع   الصعععاك  والم ةسعععطة، وييخلك مرايد ًعم المتعععع   وهي مرايد مةحت   م ك ملة ت  ةن حدمة من ال امج 
ل  عو عععععععم  ذلك ًعم الأعم ن والاسعععععع ععععععع  ا  والعرس   ل طة ر المتععععععع   الصععععععاك  والم ةسععععععطة و واً و ائ ا  الأعم ن

المتط ة    ةسععطة مع المتععع   الكقك  فيالمسعع  مر وال     ، وخ م   تطة ر الأعم ن واا شعع ً و ب  المتععع   الصععاك  والم
 ، وذكه  الك ك من ا  م   وال امج الأخر   ن س   الا  ص ً ة

   إ  و في ال طقي    الام ي ز ال و  علق المحة  الرابع ب ةفك ال رص للعععععق  ، ومن  برزه  عرس فرص الاسعععع  م   في 
االكلونية، ومت      ت  مق ً      ر وهي عق    عن خ مة إلكلونية تعم  عل  تأهي  ومكين المتع   الصاك  والم ةسطة 

 من خ ن  بط   ب ل رص العرائية ال  بعة لل ط عين الع ن وا  ص 

فك   ااب اعية للعق  ، وت  يم ي فة  و ى ال عم ل حة   هيخه الأ  م  المحة  ا  م  والأخك في عوِّ ب ح   ا الأفك  
 المق كر  إلى مع   ع ذا    و  ا  ص ً ة 
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، لا سيم  م  2030و  س  ن    ت  تن عل   ا الأه ا  المح تً  لمتع   ت ةافق مع الأه ا  الرئيسية لرؤ ة المملكة 
، يم  تعم  2030ع ن  %35ةسعععععطة في الت تج المحلي ااجم لي إلى   علق بد  ً  مسععععع ة  معععععع  ية المتعععععع   الصعععععاك  والم 

إ   متع   عل  إع اً وتت ييخ برامج ومق ً ا  لتعر ث  فة العم  ا ر و وح المق ً   والاب ك   ل   العق   السعةً

   ععمن خلق فرص العم  للعععق   من خ ن  2030و   حظ  ا ا    الرئي  الرابع ضععمن  ه ا   ؤ ة المملكة 
عم ث  فة الاب ك   و   ً  الأعم ن، وز  ً  مس همة  المتع   الصاك  والم ةسطة والمع   ع م ت هية الصار؛ وذلك ع  تعد د وً

 المتع   الصاك  والم ةسطة والأسر المت  ة في الا  ص ً  

   ً  الأعم ن( عل   نى لن   م ح  معكلة بط لة العق   في المملكة من خ ن   2013و    ي   ً اسة بخ  إ )
م  د  كن هت ك ًو ه نعععععععع  للحكةمة وال ط ع ا  ص معت  ل عم تعليم    ً  الأعم ن  يم   وضعععععععحغ ال  اسعععععععة  ا ضعععععع  
إ من  تت ع السي س   ل ع يع    ً  الأعم ن لا يمكن  ا تت   العق   السعةً الأمةان الع مة عل  نط ق واسع و  ةً ص 

تالقغ ال ولة عل  الع    من الع ق  ؛ بع ععععععععععععععع     علق ب ل تظيم   ال  نةنية المحلية، القط لة إلى    ً  الأعم ن، إلا إذا 
و   عععععععت  إذا مكتتغ من نععععععععر  يم وخصععععععع ئص    ً  الأعم ن في التظ ن ال عليمي لل ي  يلى، م    الاب ك   وال  كك خ  ج 

 الصت وق، وخلق ا لةن لمع ي        

هي ة متعععععععععععععععع   بأه ا  الأمم الم ح   لل تمية المسععععععععععععععع  امة فيم   ص وبقحث ع  ة خ م   وبرامج ومق ً ا  
مى متعععععععععععععععع   من خ م   وبرامج ومق ً ا    ةافق مع ع ً من هيخه الأه ا ، وتح   تا   الععععععععععععععععق  ؛    حظ  ا م  ت  ة

لة ي نغ و ا    الأون والرامي إلى ال  عععععع ء عل  ال  ر وا ةع، وذلك من خ ن تأسععععععي  المععععععع   ع الر  ً ة ا  صععععععة حتى 
م ت هية الصععععار؛ وا    الرابع الم علق بحصععععةن الأشععععخ ص عل  ال عليم ا ي ، وهة م  تةفره ال امج ال عليمية وال    قية التي 
ت  ةم    ي ًيمية متعععععععع   لرواً الأعم ن  وييخلك ترتق  خ م   وبرامج ومق ً ا  هي ة متعععععععع   ب     ال  من الم صععععععع  

عم  الكريم، وذلك من خ ن تحة   الأفك   إلى مععع   ع ا  صعع ً ة مج  ة    إسعع  م ته  في ز  ً  ب طة ر الا  صعع ً وتأمين ال
الت تج المحلي ااجم لي؛ وا    ال  سععععععععععع الم علق ب لصععععععععععت عة والاب ك   والقتية ال ح ية، وذلك من خ ن تععععععععععع يع متعععععععععع   

 للعق   في ال خةن في مع   ع صت عية تحم   فك  تا مق كر  

ت سععععك ا تق ط خ م   وبرامج ومق ً ا  هي ة متععععع   بأه ا  الأمم الم ح   لل تمية المسعععع  امة فيم   صُّ و كمن 
العق  ، ب لتظر إلى  ا المتع   الصاك  والم ةسطة تعِّ ُّ في ي ك من ال ون عص  الا  ص ً، لا سيم  من ن حية يةَ  تةفةر 

والاسععععع خ ان الأم   لمةاً  ال ولة وا   من القط لة وال  ر   طل   فرص عم  ع     للععععععق    يم   ا  فع مسععععع ة  التمة
الاه م ن ب لمععععععععع   ع الصععععععععاك  والم ةسععععععععطة التي تلع  ًو تا م م   في تح يق ال تمية الا  صعععععععع ً ة والا  م عية  ف عععععععع ت عن  ا 

صععع ً ة والا  م عية؛ لمك سععع  الا  المتعععع   الصعععاك  والم ةسعععطة تعِّ ُّ  ح  ال ة     التي تع م ه  ال ولة في تح يق بعد ا
وذلك يةَ  تؤثر عل  الم اكا  الا  صععععععع ً ة م   الت تج المحلي ااجم لي ومسععععععع ة  الاًخ   واان  ق والاسععععععع  م   وا   من 
مسععععع ة  ال  ر، حيث تسععععع هم هيخه المتعععععع   في ال  ععععع ء عل  القط لة و فع مسععععع ة  ال ةظي  وذلك ل   ته  عل  تععععععاي  

يم  م  ز المتعععععععع   الصعععععععاك  والم ةسعععععععطة بأَ   ًا  تتمة ة   .وتةفك فرص عم  لأع اً يقك  من  فراً المج مع ال ة  الع ملة،
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فعت لة ت س م في  فع مع لا  التمة الا  ص ًإ والا  م عي، ف ي م  ز بك  ف    الع لية في اس خ ان الأ  إ الع ملة م   نةت 
 ه  الةاسع  ارافي    بر س الم ن المس  مر في  ، بج ن  ان ع   

وعل  ذلك، ف ا تة ُّى المملكة ل عم المتععع   الصععاك  والم ةسععطة من خ ن م  ت ععطلع بى هي ة متععع  ، من ن حية 
فيم   صُّ طمةح ته  ال تمة ة وتةلي  فرص العم  للععععق  ، ومن ن حية  خر   2030  ةافق مع مسععع   ف    ؤ ة المملكة 

 مع  ه ا  الأمم الم ح   لل تمية المس  امة     سق هيخا ال ة ى ااسلاتي ي

، والتي  ش    إلى  ا (8)و ؤية  ذلك ن  ئج الم  بلة التي   راه  فر ق ال  اسة مع م  ر  ال خطي  ااسلاتي ي لمتع  
، وتأسي   مع    ًإت م   في خلق بي ة مح ةد ، ومج  متع   ته م ب لعق  ؛ ب لعم  عل  ث ثة  ه ا  إسلاتي ية  ئيسية

متععع   واع    ول صعع   يخه الأه ا ، ت ةن متععع   ب ععع يع إنععع ء شععري   م خصععصععة في ال مة  ، وت عي  ًو  القتةك 
عم ال امج ال زمة ل تمية  وصعت ً ق اا راس وتح يده  لأًاء ًو   ي  وفعت ن في ال مة   والاسع  م   في المتعع  ، وإنعع ء وً

د خ مة شعع ملة للمتععع   اصعع ا  جميع الم طلق   التظ مية    و ةه  من خ ن المععع  ية المتععع  ، إضعع فةت إلى إنععع ء مراي
 ال علية واالكلونية لل     الع مة وا  صة ذا  الع  ة 

وتحرص "متع  " عل  إزالة المعة    ااًا  ة وال تظيمية وال تية واا رائية والمعلةم تية وال سة  ية التي تةا ى المتع   
 وا مع ا     ذا  الع  ة، وإيج ً ح ضععععععععععععت   ال  تية وح ضععععععععععععت   الأعم ن وتتظيم  ، إضعععععععععععع فةت إلى وضععععععععععععع برامج ب ل ع

ومق ً ا  ايج ً فرص اسععع  م   ة للمتعععع   وال عر   ها ، والعم  عل  ن   ال  تية ذا  الصعععلة وتةطيت   ل طة ر  ًاء هيخه 
ا هت ك مق ً ا   سععععع سعععععية، م    مق ً   الععععععري   الت شععععع ة المتعععععع   وإن   ي   ، و ععععععم  ذلك سععععع سععععع  اام اً  يم   

ا  معية، ومرايد الاب ك  ، وال مة   الق   ، وإنعععععععععع ء مسعععععععععرع   وح ضعععععععععت   الأعم ن، وذكه  من ال امج والمق ً ا  التي 
إ     س  ي  مت  العق   السعةً

ي  ااسلاتي ي   راه  فر ق ال  اسة مع م  ر  ال خطوفي سي ق م ص ، ف   تقينت من ن  ئج الم  بلة المع   إلي   والتي 
لمتععع  ، ترييد متععع   عل   ط ع   ال  دئة وال عععيي    يم   ا متععع   تريد عل   ط ع   م   ال عليم واللفيى والتي لا 

م    علق ي ة   في   مس  مروا بأع اً يقك ، وهيخا م  تعم  عليى متع   من حيث تة يى المس  ي  ن  يخه ال ط ع    وف
ب ل     العمر ة المسععععععع  ي   من خ م   متعععععععع  ، ف ا ال  ة السععععععع ئ   من  واً الأعم ن هم ذ لقت  م  زالةا في طة  إنعععععععع ء 
 عم  م، وب ل  لي معظم المسععععععع  ي  ن من ف ة الععععععععق    يم   ا بتك متعععععععع   سعععععععيح ون تج وز ال ح     التي تةا ى  واً 

من حيث   ي  ال ععم ن   المأخةذ  من  واً الأعم ن  ومعظم ا  م   مج نية م   الأعم ن العععق   مع القتةك ال     ة،
ع ا المسعع ح   المعععلية برسععةن  مد ة  يم  تسعع خ ن متععع   وسعع ئ  ال ةاصعع  الا  م عي لل عر   بخ م   متععع  ، يم  

 كة  ا من المخطت  ع    ةلا  مي انية بع  ا  ئحة لل عر   بخ م   متع   عل  مس ة  الممل

تًا لت  ئج الم  بلة المقيتة، تعم  متععععععع   عل  اسعععععع  ط   ط   ا  مع   لعرس  فك  هم وتطة ره ، وبع ه  و  اسعععععع ت 
  م إًخ ن هيخه الأفك   في مسعععرع   الأعم ن من     ًعم   وتطة ره      عععت ، هت ك مع  س   ل ة     ح في   للععععق   

                                                           
 م.21/4/2021ي لمنةآ ، بتاريخ ستراتياالإ مديرة التخطيط -اللطيف  تابلة فريق الدراسة مع أ. هيااء العبدم 8))
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عرس فكر  مععععروع معين، و  م مسععع ع تهم ل طة ره   يم   ة   مريد ًعم في الر  س وا   والم  تة المتة    ف ععع ت عن  ا 
 ا  م   االكلونية م طة      ا ات حة ال رصة  ميع المس  ي  ن في جميع المت طق  

سعععععطة     ة عةا من هي ة المتعععععع   الم ة ويعععععع غ ن  ئج ال  اسعععععة المسعععععحية التي   راه  فر ق ال  اسعععععة عن  ا الععععععق 
عم ث  فة العم  ا ر، وتسععععععععع ي  إ راءا   والصعععععععععاك   ا تعم  عل  ز  ً  ع ً ح ضعععععععععت   الأعم ن المة ت ة للععععععععععق  ، وً
ال روس  و   ععععح من ن  ئج ال  اسععععة المسععععحية معرفة العععععق   هاي ة المتععععع   الم ةسععععطة والصععععاك ، وال و  اليخإ ت ةن بى في 

 لأعم ن ًعم    ً  ا

 وفي ضةء م  ت  تن، يمكن الان   ء إلى الاس ت      ال  لية فيم   صُّ  ط ع المتع   الصاك  والم ةسطة 

  

 

 نقاط القوة:

 تًا بت ء برامج ومق ً ا  ا ي ة الع مة للمتعععععععع   الصعععععععاك  والم ةسعععععععطة اسععععععع ت 

 لأف   المم  س   الع لمية 

  كن  برز ال ط ع   الةاع  ، والتي يمتعِّ ُّ المتععععع   الصععععاك  والم ةسععععطة  ح

  ا تس م ب    يقك في الت تج المحلي ااجم لي 

 ااع ا عن إنععععععع ء بتك متععععععع   سععععععيح  الك ك من المععععععع ي  التي تةا ى

 ت  يم ال مة   للعق   ل عم مع   ع م الصاك  والم ةسطة 

     ؤ ة   تةافق  ه ا  ا ي ة الع مة للمتععععع   الصععععاك  والم ةسععععطة مع تة

 :نقاط الضعف

 ضع  خ   العق   في المملكة في مج ن إًا   المتع   الصاك  والم ةسطة 

 لا تدان المتعععععععع   الصعععععععاك  والم ةسعععععععطة تةا ى الع    من الع ق   ال تظيمية

شعععععلاط   ال  نةنية التي    تسععععع م في عدو  الععععععق   عن اا  ان عل  والا

 الاس  م   في   

     ال مة   وشعععععروط ا صعععععةن عليى ومسععععع ة  ال عععععم ن   المطلةبة من ا

 ال مة لية لا تدان تعك   صع  المع ي  التي تةا ى  واً الأعم ن العق   

تقية ذا  ن ب عع ئع  تعرُّس المتععع   الصععاك  والم ةسععطة لعةام  المت فسععة م 

 ةً  متخ  عععععععععععععععة  و ذا  تك لي  إن  ج م  نية  عِّ ُّ ع م ت م م   في ع ن 

    ته  عل  الصمةً والاس مرا  

 الفرص: 
 

 ع   شراي         بين ا ي ة الع مة للمتع   الصاك  والم ةسطة

 ب لمملكة وا     ال مة لية 

 ااف ً  من تج    ع لمية م ميد ؛ ي لتمةذ ين الكة إ والصعععععععععععععععيني في

 ًعم  واً الأعم ن 

 الاسعععع  م   في المج لا  السععععي حية واللفي ية، والتي تتطةإ عل  فرص

 واع   

 

 

 التحديات:
 
 حم  ة مت     وخ م   المتععععع   الصععععاك  والم ةسععععطة من المت فسععععة

 المت     وا  م   الأ تقية  ذك الع ًلة، لا سيم  من

 الصعععععععععععععععععةبعع   ال مة ليععة التي تةا ععى العععععععععععععععععقعع   ل ةفك ال مة عع  ال زن

 لمتع تهم الصاك  والم ةسطة 

       إ ت ع الععععععععق   ب  ربة مج لا  اسععععععع  م   صعععععععاك  وم ةسعععععععطة

 خ   ال  لي  ة 
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 الهيئة العامة للترفيه

سغ ا ي ة الع مة لللفيى بأمر س نل في  عم القتية ال ح ية 2016م  ة  7تأست ن، ل  طلع ب طة ر وتتظيم  ط ع اللفيى وً
في المملكة، وذلك ب ل ع وا مع   ل  ا     ا كةمية وال ط ع ا  ص، وفق إسععععلاتي ي    المع م  ، ا  ًفة إلى المسعععع همة 

 هع 2/5/1440( وت     230اء   م )في تحسين  ةً  ا ي    و   ص   تتظيم ا ي ة الع مة لللفيى ب را  مجل  الةز  

 ا تصعععععععععقح المملكة من بين  ون   بع  )*(ن 2019وتسععععععععع     إسعععععععععلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى الطمةحة المع م   في 
يم  تتطةإ ااسعععلاتي ية عل  تح يق ع    ه ا ،   .و     ترفي ية في متط ة نسعععي ، وبين  ون عععععر عل  مسععع ة  الع د

طق  عِّ ُّ من  برزه   تتظيم وتتمية  ط ع اللفيى في المملكة، وتةفك ا ي  ا  وال رص اللفي ية لك فة شععرائح المج مع في ي  مت 
ق فرص ترفي ية شعع ملة وخل المملكة؛ اثراء ا ي   و سععم الق  ة، وتح يد ًو  ال ط ع ا  ص في بت ء وتتمية نععع ط   اللفيى،

وم تةعة ت م شعععععععع  مع المع  ك الع لمية وإت ح    في جميع    ء المملكة، وتةفك خي  ا  ت ئم ي فة شععععععععرائح المج مع وت ت سعععععععع  
مسعع ة    ال خ  المخ ل ة، وتعد د الرواب  الا  م عية من خ ن تةفك فرص للع ئ   والأصعع   ء لمععع  ية  و  تهم المم عة  

ًعم الا  صععع ً في المملكة من خ ن المسععع همة في تتة ع مصععع ً ه والمسععع همة في  فع الت تج المحلي ااجم لي،        ععع وتسععع  
عم المتع   الصاك  والم ةسطة، و فع نسقة الاس  م  ا  الأ تقية المق شر  ل ةلي  الةظ ئ  للعق   في  ط ع اللفيى   وً

فيى ر ق ال  اسعععععععة مع ن ئ  الرئي  ال ت ييخإ اسعععععععلاتي ية ا ي ة الع مة للل و   ات عععععععح من خ ن الم  بلة التي   راه  ف
ن تسعععععع     ي فة مت طق المملكة 2021المت ظر صعععععع و ه  في هيخا الع ن  المطة   ،  ا ااسععععععلاتي ية(9)ومك   تح يق الرؤ ة 

 ة مكة المكرمة، ك وهي ة تطة ر متطل تمية القي ة ال ح ية المسعععععععععععع  امة في  ، يم   ا هت ك عم ت مع هي ة تطة ر متط ة عسعععععععععععع
حيث     طع عم  هي ة اللفيى مع      ع  ، مت    إم  ا  المت طق، وزا   ال اخلية، وزا   ال   فة، وزا   السعععععي حة، وزا   

 م عي،  المةاً  القععععععععععععععععر ة وال تمية الا  م عية، وزا   الععععععععععععععععؤوا القل  ة وال رو ة، وال أميت   الا  م عية، وبتك ال تمية الا
وصععععت وق الاسعععع  م  ا  الع مة  و  م ال تسععععيق بين تلك ا     ب سعععع مرا  من خ ن إًا   العععععراية ااسععععلاتي ية لل ةاصععع  
 مع    وفي هيخا ااط  ، تعِّ ُّ ا ي ة الع مة لللفيى   ةت م ععععععععععععععرةعة ومتظةمة ومطةة   لل ط ع، يم  ته م بلو ج ا ي  ا  اللفي ية

  وت  يم   للمسعععع  لك؛ ف ل  ث ععععععر  م ً  التي  عععععمل   تتظيم ا ي ة الع مة لللفيى تعك  الأًوا  ال  ثة؛ ًاخلي   وخ   ي  
ع ف ل عر ع   ته م بصت عة اللفيى ومح ةاه و فع مس ةاه و ةً  المعروس، يم  ت عو ب طة ر العري   والأفراً الع ملين في  ط  

   ا  اللفي ية وز  ً  ان ع  ه  واللو ج للخي  ا  ال اخلية وا    ية اللفيى، وخلق فرص لتمة العري   وا ي

                                                           
ن،  وضعععح  ا ا ي ة الع مة لللفيى ي ا 31/5/2021ن ئ  الرئي  ال ت ييخإ اسعععلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى ومك   تح يق الرؤ ة، ب       -)*(  في م  بلة ل ر ق ال  اسعععة مع    علي العمرإ 

ن، وتعم  ا ي ة الع مة لللفيى عل  تأسععععععععععي  إسععععععععععلاتي ية ح   ة م  زالغ تحغ 2019و  علن عت   وتمت تع  ل   وااضعععععععععع فة علي   في ع ن ن 2017ل     إسععععععععععلاتي ية  ولى ظ ر  في ع ن 

إ واسعععععع   اف م وتةظي  م وت 2021اا راء، ويمكن  ا تظ ر خ ن هيخا الع ن  ً فعلي   فرص ال طة  وال ةظي  والمععععععع  ية للعععععععق   السعععععععةً ةإ عل  مجمةعة من   ق م، وتح ن، والتي تح ة

  2030المق ً ا ، وهيخه ااسلاتي ية ا    ة ت م ش  مع مس   ف    ؤ ة المملكة 

 ن 31/5/2021ن ئ  الرئي  ال ت ييخإ اسلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى ومك   تح يق الرؤ ة، ب       -  بلة فر ق ال  اسة مع    علي العمرإ م 9))
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وت صععع   ه ا  إسعععلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى المعمةن ها  ح لي   بصعععة   مق شعععر  ب ن مج  ةً  ا ي   اليخإ تم إط  ى 
ال رً والأسعععععر  من خ ن تهي ة  ؛ حيث   عو ال ن مج ب حسعععععين  ةً  حي  2030ن ضعععععمن برامج  ؤ ة المملكة 2018ع ن 

القي ة ال زمة ل عم واس ح اث خي  ا        ت عدةز مع  ية المةاطن والم يم والدائر في الأنعطة ال   فية واللفي ية والر  ضية 
 ةلي توالسعععععي حية والأ  ط الأخر  الم ئمة التي تسععععع م في تعد د  ةً  حي   ال رً والأسعععععر ، وتتة ع التعععععع ط الا  صععععع ًإ، و 

 الةظ ئ  للعق    وخلق

يععيخلععك، عل  الاسععععععععععععععع  عع ً  من ال  عع    الععع لميععة في إثراء المح ة  المحلي، وتعد د ث عع فععة   2030وتعمعع   ؤ ععة المملكععة 
الق  ة، وصععععععععععععتع فرص اسعععععععععععع  م   ة مسعععععععععععع  امة، وبت ء مج مع حيةإ ن بد ب  ي  ، ت ةفر لى ي ُّ ا ي  ا  اللفي ية الم تةعة، 

المملكة ل  صقح مريدتا ًولي   للمت سق   وال ع لي   اللفي ية ال خمة، و  ع  ت م مة للعري   والمةاه  والعم  عل  مكين 
المرتقطة بصععععععت عة اللفيى، وف ح نف ق لاسعععععع  م  ا  واسعععععععة؛ من خ ن بت ء شععععععراي    ة ة انععععععع ء وتطة ر واسعععععع  م   جميع 

 ط ع تية ال ح ية، في ظ  ال طة ا  ال تظيمية التي  ع  ه  ال المتص   ذا  الصلة ب لمملكة، بم  في ذلك المرافق والق

عل  اللفيى يرً   ا  صعععع ًإ ذك ن طي، واليخإ  سعععع م في ال فع ب لع لة ال تمة ة  2030و يتد  المملكة في  ؤ     
 سعع  مر نالأمةان، و  ةفةر فرصععت  وظي يةت مةسميةت ومسعع مر  للعععق  ، ويجل  الم عل  خد تة ال ولة المد   من والاسعع  م   ة، و   ُّ 

 لى لسععععععةً ة ي ولة ذتية ب لمةاً  الطقيعية ول     فرص لصعععععت عة ترفيى مسععععع  ان ت ت ف  من خل سععععع  م   في المملكة العربية ا
ى ت   ن شعععععععععععععراي   ا  صععععععععععععع ً    واسععععععععععععع  م     ؛ فمن خ لًون ا ليج والع د العر   و  ع   الاه م ن ب للفيى وتعععععععععععععع يعى  را تا 

واسععععععععععععععع  م  ا    تقية مع ال ون، وت خ   ؤوس  مةان   تقية إلى السعععععععععععععععةق المحلي، يم   نى  تطةإ عل  ف رص جمتة ل ةفك 
 وظ ئ  للعق   في جميع ال ط ع   وإنع ش      ت  

ة بيخلك، وب لرذم تح    مجمةعة من ال امج والمق ً ا  المعتي ومن     تح يق إسعععععععععععلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى؛ ف   تمت 
من  َ  مة ت ة لك فة شعععععععععععععععرائح المج مع ومن ي فة الأعم  ؛ إلا  ا الم حظ  ا معظم مرت ًإ  م ين اللفيى وال  ئمين عل  

ط ع العععق   وبم    ن ذا  الصععلة ب المععع   ع اللفي ية هم من ف ة العععق    ومن  برز ال امج والمق ً ا  التي ت  ةم   ا ي ة 
  برن مج ال      وال أهي ، و سعععععع     تأهي  وت     وتةظي  الكةاً  السعععععععةً ة في  ط ع 2030 ه ا   ؤ ة المملكة 

 اللفيى من خ ن طرح برامج ال      الم تةعة من ال و ا  الم خصصة وال بلةم   الأي ًيمية  

ن برن مج ال      2/5/2021فيم    صععع  ب سعععلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى، ف    طل غ ا ي ة الع مة لللفيى في ام  و  
 صصت ، في إط     ةً ا ي ة ل طة ر الكةاً  القعر ة السعةً ة  12ال ع وني للط   والط لق   في ا  مع   السعةً ة لعععععععع 

     برز لفيى، وتةلي  ال رص الةظي ية للعععععععق   والععععععع ب    و عععععععم  ال ن مج ال  ع  تطة ر    اتهم وم   اتهم في  ط ع ال
ال خصععععععصعععععع   الم  حة  م ن الط   والط لق   لل      في  ، وهي  إًا   ال ع لي  ، وال سععععععة ق والع     الع مة، والمةاً  

اللجمة، وت تية المعلةم  ، وال صععميم ا رافيكي، و  القعععر ة، وإًا   المععع   ع، وا ت سععة الصععت عية، وال  نةا، وإًا   الأعم ن،
 وإًا   ا ةً  والمح سقة  
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نعععععع طت  ترفي ي   في جميع م ا المملكة اثراء ال  ربة  50يم  ي ر من     عععععت ، هت ك مق ً   "عيعععععع  "؛ وتسععععع     ت 
ء ا ي   فة شعععععععععرائح المج مع في المملكة، وإثرا؛ ل ةفك ا ي  ا  وال رص اللفي ية لك 2030اللفي ية م شعععععععععيت  مع  ؤ ة المملكة 

و سععععم الق  ة  يم  تم ت شععععين ال ن مج الةطني لاي ععععع   المةاه  اللفي ية الععععع بة )تح     اللفيى(، اليخإ    ععععمن  ي ر 
 نع طت  ترفي ي   م تةعت   20تح  ت  في  ي ر من  20من 

، والتي ت طلع إلى 2030فيى ت   طع مع  ه ا   ؤ ة المملكة وفي المجم ،    حظ  ا إسعععععععععععععععلاتي ية ا ي ة الع مة للل 
إ بمك نة م   مة عل  المسععععع ة  الع لمي، و  ت ظر  ا  عععععع   اللفيى في  تحسعععععين  ةً  ا ي  ، و ا  ظ   ط ع اللفيى السععععععةً

ة  تقاي     ا ت   تن بةصععععع ى صعععععت عالمملكة خ ن ال ل  الم قلة ن لةت نةعيةت يقك  وتطةُّ تا ملمةسعععععت  ومع شعععععت ، عت  ال ع م  معى 
وفق مع  ك ع لية، وبأعل  ال      من الاحلافية المأمةلة؛ والأهم في هيخه الصععععت عة  ا المةاطن سععععيكةا شععععر كت   ئيسععععت  في 

 وضع اللقت   الأس سية لمس  ق  ب هر ل ط ع اللفيى في المملكة 

ً ين في ي   ي ة الع مة لللفيى هي ل ةفك فرص العم  للسعععععععة    عععععع   إلى ذلك  ا الأولة ة المطل ة وفق إسععععععلاتي ية ا
المج لا  التي  ةفره   ط ع اللفيى،  تقت  إلى  ت  مع ًعم المةاه  السعةً ة واب ع ث   ل طة ر    اته  في هيخا المج ن، وهة م  

رص عم   ميع السعععععععععععععةً ين ولا ، والتي  عِّ ُّ من  برز  ي ئده  تةفك ف2030      ييخلك مع مسعععععععععععع   ف    ؤ ة المملكة 
 سيم  العق   

ومن ن حية ع  ة إسععععععععععععلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى بأه ا  الأمم الم ح   لل تمية المسعععععععععععع  امة فيم   ص العععععععععععععق  ، 
  م  سععععع  ن عل   ا ال امج والمق ً ا  في إط   ااسعععععلاتي ية ت صععععع  مق شعععععر  ب     ال  من لل تمية المسععععع  امة، الم علق ب لع

ال ئق و ة الا  صعععععععععععععععع ً؛ حيععث تعمعع  برامج ومقعع ً ا  ا ي ععة الععع مععة لللفيععى عل  تح يق هععيخا من خ ن ز عع ً  فرص العمع  
إ في  ط ع اللفيى، وال ةسُّع في ال      الم ني ل ةفك اح ي     سةق العم     للعق   السعةً

ة لللفيى ومك     ال ت ييخإ اسععععلاتي ية ا ي ة الع مويععععع غ ن  ئج الم  بلة التي   راه  فر ق ال  اسععععة مع ن ئ  الرئي
، فيم    علق ب امج ومق ً ا  ا ي ة الع مة لللفيى الم صععلة ب لعععق    ا من  برز  ه ا  ااسععلاتي ية خلق (10)تح يق الرؤ ة 

يم   نى ل       خر وظ ئ  لل ط ع الا  صعععع ًإ والقي ي من ن حية، وتطة ر الةظ ئ  وز  ً  ع ًه  للسعععععةً ين من ن حية 
في   ا ي ة عم  يقك في مج ن ال طةع ب ل تسيق مع وزا   المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية، إذ إات ال طةع  عِّ ُّ  س سي   و ئيسي  

  ط ع اللفيى لاع م ًه بعك  يقك عل  الم طةعين من العق   

مق شعر  للمةظ ين الع ملين في المج لا  اللفي ية، ووظ ئ    ل  وظي ة 400وتسع     ا ي ة الع مة لللفيى  ي ر من 
ذك مق شععععععععععر  للع ملين في المج لا  المصعععععععععع حقة للأنعععععععععععطة اللفي ية  لق فرص عم   م من خ ن )  سعععععععععع ن القيع ال     ة، 

 لتي   ت ظر تح ي   ظ ئ  اوعرب   المأيةلا  الم ت لة، وا  م   ااض فية ي   م   ال  تية من مرا قة وم  بعة(، وإجم لي الة 
  2030 د   عن مليةا وظي ة بحلةن ع ن  وتةفكه 

                                                           
 م.31/5/2021ية الهيئة العامة للترفيه ومكتق تحتيق الرؤية، بتاريخ ستراتيانائق الرئيس التنايذ  لإ -الدراسة مع أ.  لي العمر  تابلة فريق م 10))
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ية وفيم    علق بم   ت  يم ا ي ة الع مة لللفيى حلةلات مة لية لرواً الأعم ن وم   يةَ  معتية ب مة   المعععععععععع   ع اللفي 
ل عم لا     تن بعععععك  مك   تح يق الرؤ ة،  ا اللعععععق  ،  وضععععح ن ئ  الرئي  ال ت ييخإ اسععععلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى و 

مق شر، وإ     م العم  عل  مكين وصةن العري   الع ملة ب ط ع اللفيى للقتةك وا     ال مة لية، وخلق مت     مة لية 
وهت ك   ىل عم المعععععععع   ع اللفي ية الت شععععععع ة للععععععععق   من  واً الأعم ن خ صعععععععة  صعععععععح   الأفك   ااب اعية في مج ن اللفي

 برن مج ا  ئيسي ا في هيخا ااط  ، هم  

برنعع مج ال مة عع  والععيخإ   عوِّ برواً الأعمعع ن، وتعمعع  فيععى ا ي ععة الععع مععة لللفيععى مع بتععك ال تميععة الا  معع عيععة، يمعع   -1
 تعم  ا ي ة مع برن مج ي  لة واليخإ   عو ب لمتع   الصاك  والم ةسطة 

ى ع هً من في  ط ع اللفيى، وتم إط ق برن مج )تح     اللفيى(، و ب ع فيبرن مج تطة ر    ا  العق   ااب اعية  -2
إ في  ، وتم ًعم م و   ةمغ  م برامج ت   قية تطة ر ة ل  ح فرص عم   م، يم   ا  19الععععععععق   السععععععععةً مج لات

 هت ك برامج  خر  ته م ب عم المةهةبين في مج لا  معيتة    ع  ة ب ط ع اللفيى 

رتق  بم   اسعععععع   ً  العععععععق   بعععععععك  مق شععععععر من متصععععععة فرص التي متح الراذقين اسعععععع       م ين ا  مة  م  فيم   
 من ن  ئج م  بلة فر ق وا القل  ة وال رو ة؛ ف   تقينطع في   عم  ا ي ة مع وزا   الععععععععؤ فع لي   لمعععععععع   ع ترفي ية، والتي     

ة،  ا ا ي ة الع مة إ اسلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى ومك   تح يق الرؤ ال  اسة المع   إلي   س ب ت  مع ن ئ  الرئي  ال ت ييخ
  ا  مة عملغ عل  إعط ء تصعععع   ح لأم ين ذك مسعععع الة للإيج   وإت ح   -بةصعععع    شععععر كت   ئيسععععي   في المتصععععة  -لللفيى 

 ئ  ال ةاصعععععع  الا  م عي، للفيى في وسععععععفع لي   ترفي ية  و  م اللو ج وال سععععععة ق لمتصععععععة فرص في حسعععععع ب   ا ي ة الع مة ل
لمسعع ع   العععق   لاسعع ا ن ال رص ل ميُّد  سععع   الأ اضععي وتةز ع   ا ارافي الرائع في جميع مت طق المملكة  ييخلك، ف   تمت 

صعععععععععي ي  لت عي  مق ً   ا ي ة الع مة لللفيى التي   طل غ وت علق ب ل      ال ع وني مع ط   وط لق   ا  معة في ال صععععععععع  ا
ويعععع غ ن  ئج الم  بلة عن  ا هت ك اخ  فت  في ال امج التي ت  ةم   ا ي ة من ن حية ا  م والمسععع ة ، ل  ت سععع  مع ال     
العععععرائية في المتط ة المسعععع   فة ونةعية الاه م ن السعععع ئ   يم    م  ي س ت  ع  العععععق   مع هيخه ال امج من خ ن وسعععع ئ  

 مت  و قةلات يقك ن    ا من اه م ية ا ي ة الع مة لللفيى لا غ  ا ال امج المطروحة ضععمن إسععلاتي ال ةاصعع  الا  م عي، وتقينت 
إ   العق   السعةً

تًا إلى م   ش    إليى ً اسة الع رإ ) إ  ة 2019واس ت  ( حةن  همية ال عرُّ  عل  وا ع تة     العق   السعةً
  م   و ةً نلي   لمعرفة م    ضععععععععععع  ال  ة المسععععععععععع   فة من الععععععععععععق   عن اللفيى، ف   ح ون فر ق ال  اسعععععععععععة ال عر  عل

 ا  م   الم  تمة  م، وعن طمةح تهم بخصةص برامج معيتة ت ت س  مع مةاهق م ود ت   تن  م  

ن م  ا هت ك ت    رِّ م صتلة عن ن اء المس  ي  ن عمت     ةن  م من برامجِّ  (11)وفي هيخا الص ً،  وضحغ ن  ئج الم  بلة 
وب لسعععععععععععععععؤان عن  ي  ال ح     التي تةا ى ا ي ة الع مة لللفيى في الةا ع العملي، تمت ااف ً  بأا من  ن حية الكم وا ةً   

عل  المسعع ة  التي خلت     عل  ي ك من العععري  ، و  ال ح     عل  المسعع ة  ال ر     ئحة ية ون  ونث  ه  الم ً ة السععلقية

                                                           
 ن 31/5/2021ن ئ  الرئي  ال ت ييخإ اسلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى ومك   تح يق الرؤ ة، ب       -م  بلة فر ق ال  اسة مع    علي العمرإ  11))
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القعي  تيخلي  الصعععةب   ل خةن المسعع  مر ن في  ط ع اللفيى، وتطة ر العععري   و ةه  ومكيت   بع    ئحة ية ون ، وضعع  
 ط ع اللفيى لا  دان  اال امج ال خصصية في مج ن إًا   المع   ع اللفي ية، إض فةت ل ح إ مة   القتية ال ح ية، ف  ت عن ية 

     ر للخ   في تصميم وتت ييخ وحةيمة المع   ع اللفي ية 

و  ةافق ذلك مع م  يععععععععع غ عتى ن  ئج ال  اسععععععععة المسععععععععحية التي   راه  فر ق ال  اسععععععععة من  ا ا ي ة الع مة لللفيى    
 عي     ا وسعععععع ئ  ال ةاصعععععع  الا  م   ء  في المرتقة الأولى من حيث معرفة العععععععق   ب امج   و نعععععععط     ولةحظ ييخلك

  ء  في م  مة مصعععععع ً  ا صععععععةن عل  المعلةم   عن الأنعععععععطة وال امج اللفي ية؛ م   عطي  هميةت لمخ طقة العععععععق   من 
أتي في م  م    الع مة لللفيى  خ ن هيخه الةس ئ   وتقين ييخلك من ن  ئج ال  اسة المسحية  ا  ولة    العق   من ا ي ة 

 ة نععععطة ترفي ية بأسعععع   مع ةلة، والاه م ن ب للفيى الع ئلي، وإنعععع ء نعععع ط   ترفي ية تعليمية وث  فية  و   حظ بصععتةفك  
ع مة  ا العععععق    تظروا لللفيى بأهمية ب لاة، لي  يلفيى ف  ؛ ولكن من   ن  ا  صعععع ًإ    ععععت  ي ط ع م م وحيةإ في 

 تةلي  الةظ ئ  
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 الان   ء إلى الاس ت      ال  لية فيم   صُّ  ط ع اللفيى وفي ضةء م  ت  تن، يمكن 
 

   

 نقاط القوة:

 ع إسعععععع  ن إسععععععلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى في تح يق  ه ا  الرؤ ة في تتة

إ من  مصععععععععععع ً  ال خ ، وفي تةفك ال رص الةظي ية للععععععععععععق   السععععععععععععةً

 ا تسين 

   بية  ا     العععععراي   معت ععععمين إسععععلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى ع

 الع لمية ل صميم وتت ييخ المع   ع اللفي ية في المملكة 

 ى إسعععععععععععععععلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى  يخ  الاسععععععععععععععع  م  ا  الأ تقية تة ُّ

للمسعععععععععع همة في مة   المععععععععععع   ع اللفي ية؛     سعععععععععع م في تةسععععععععععيع   ع   

 الاس  م   في المملكة و   ُّ علي   ًخ ت إض في   

 

 :نقاط الضعف

 ضععععععععععععععع  القتية ال ح ية بم      عيق إنج ز  ه ا  إسععععععععععععععلاتي ية ا ي ة

 الع مة لللفيى ب لعك  المخطت  لى 

 ضعععع  ا  ا  السععععةً ة في مج ن تصعععميم وتت ييخ وحةيمة المعععع   ع

 اللفي ية 

 

 

 الفرص: 
 

 لع مة اال عم الم ًإ واللة سعععععتي الكقك من ال ولة اسعععععلاتي ية ا ي ة

 لللفيى 

 عِّ    شراي   خ   ية مع      م خصةصة في مج ن اللفيى 

 ال تةع ا ارافي والمتعععع خي للمملكععععة   يح فرص إ عععع مععععة مرايد ترفي يععععة

 صي ية، و خر  ش ة ة 

 

 

 

 التحديات:
 
 الةصععععععععععععععععةن إلى الاي   ء اليخاتي في مة   المععععععععععععععععع   ع اللفي ية، وع ن

 الاع م ً عل  ميدانية ال ولة في ال عاي   

ع في ال رص اللفي ي ة المةازنة بين ا   ة ل حسععين  ةً  ا ي   وال ةسععُّ

 وخص ئص ال   فة السعةً ة 

 ال العععع  عل  الع قعععع   ال تسععععععععععععععععي يععععة مع ا  عععع   المخ ل ععععة ل  عععع يم

   اللفي ية عل   يم  و ى ا  م 

  تةفك اللفيى بأسععععععععععععع   تت سعععععععععععع  ي فة الميداني   ومسعععععععععععع ة    ال خ

 للمس  ي  ن 
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 القطاع الخيري

و علغ ذلك من  ولى اه م م ته  حيث اسعع ح ثغ متيخ سععتةا  طة لة م   ،اع تغ ال ولة ب لعم  ا كإ في ال اخ  
 ،  ينحيث ت ةن ب  اسة ح لا  المح  ،بةزا   العم  والعؤوا الا  م عيةولي ى ، و ن طغ مسؤ  سم  ب ل م ا الا  م عي

 و س  ي  من ذلك  ط ع يقك من يق   السن والأ ام  والمطل     و صص إع ن   ستة ة  م وفق شروط وضةاب  معيتة 
وت ةن هيخه    ملة ب ل اخيم   ا الةزا   تععر  بععك   سمي عل  ا معي   والمؤسعسع   ا ك ة الع    وذكهم من المح   ين

   ا معي   عل   ع  ة المح   ين وتأمين المس ع ا  وذك ذلك

  تم اخ ي   مؤسس ين ل م   هيخا ال ط ع وهي، وفي ح وً ااط   الدمني المخصص لل  اسة 

 والتي ت  ن برامج نةعية للعق   ته   لصتع   ً  في ي فة ال ط ع    ،مسك ا ك ة 

  و   تةسعععععع نعععععع ط   خ ن السعععععتةا  ،لأَ  ي نغ من  ون ا     ال اعمة لمعععععع   ع الععععععق    ،ب    زق جمي
  ل عم  ال      والاب ع ث 

 

  ولات  مؤسسة مسك ا ك ة

مسععك ا ك ة هي مؤسععسععة م  ة  ال ط ع ذك الربحي،  سععسعع   صعع ح  السععمة الملكي الأمك محم  بن سععلم ا بن عق  
ن، لل عععععععععع يع عل  ال علُّم وتتمية الم   ا  ال ي ً ة ل   الععععععععععق  ؛ من     مسععععععععع  ق   ف ععععععععع  في 2011العد د متيخ الع ن 

المخ ل ة  عل  الأخيخ بي  الععق   في    ء الق ً، وتةفك الةسع ئ المملكة العربية السععةً ة  ول ح يق ذلك، تعم  المؤسعسعة 
 لرع  ة المةاه  والط     ااب اعية ومكيت  ، وخلق القي ة الصحية لتمةه   

إ في ث ث  ي ئد  س سية للمعرفة، وهي  ال   فة وال عليم و   ً   وت عم مؤسسة مسك ا ك ة مكين العق   السعةً
هيخه الري ئد في ًفع ع لة ال   ُّن من خ ن مكين الععععععق   من ال علُّم يةسعععععيلة لل طة ر وال   ُّن في الأعم ن، حيث تسععععع م 

الأعم ن ال     ة وا ةان  ال  تية والأًبية وال   فية والا  م عية  وتسععععععععععع  المؤسععععععععععسععععععععععة إلى بلةغ هيخه الأه ا  من خ ن 
 ن ال كرإ  لمية في   ل  المج لا ، يم  تسعع  مر في تطة ر   س المتصععميم ال امج وبت ء العععراي   مع المتظم   المحلية والع

إ     وإط ق ط     العق   السعةً

وتتطلق  ؤ ة مؤسععععسععععة مسععععك ا ك ة من  ا ح ععععة ه  المؤسععععسععععي سععععي عم تعد دِّ ا  ةً  ة مج مع   ئم عل  المعرفة، 
إ، وتعد د ًو   ال امج العععععق   وذلك من خ ن تح يق الر  ً  في سعععععيت  ل ح يق اانج ز وال يمة الم عععع فة للم  مع السعععععةً

 المق كر  المة ت ة للعق   ومؤسس تى السعةً ة؛ ل مكين ال  ً  و وتاً الأعم ن والعلم ء من  ي  المس  ق  

فيم    ص  ب أيي ه  عل  ع ً من الأه ا  الم عل ة  2030وت سق  ه ا  مؤسسة مسك ا ك ة مع  ؤ ة المملكة 
ك ة وال طةع والعم  ا كإ؛ ي عد د الأثر الا  م عي لل ط ع ذك الربحي وز  ً  مسععععععععععع هم ى، ومكيتى من ال حةُّن ب      ا 
  وال امج ذا  الأثر الا  م عي، وتس ي  تأسي  المتظم   ذك الربحية، بم المعروع  ية والاس  امة، ع  ًعم  ة المؤسس
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 ع عل  تعد د ال ع وا بين مؤسععسعع   ال ط ع والأ  د  ا كةمية، وتح يد ال ط  سعع م في  ة ال ط ع بسععرعة، ومةاصععلة العم 
ذك الربحي عل  تطقيق مع  ك ا ةيمة الرشعععععععععععععععي  ، وذرس ث  فة ال طةع ل   الأفراً، و فع مسععععععععععععععع همة ال ط ع ذك الربحي في 

  %5إلى  %1إجم لي الت تج المحلي من     من 

تتمية    ا  الععععععععععق   لا سعععععععععيم  من خ ن برن مج تتمية ال   ا  القععععععععععر ة عل   2030بيتم  تؤي   ؤ ة المملكة  و
المسعععع ح ث في الرؤ ة، ف ا مؤسععععسععععة مسععععك ا ك ة تسععععع  إلى تقنية مق ً ا  العععععق   وتععععع يع م عل  ااب اع والاب ك   

هر و سععع هم في  ة  صععع ً وت  ُّمى، و  عععع الا  والاسععع  م   في   س الم ن القععععرإ، وتةفك القي    المت سعععقة لى لكي  تمة و دً
 السعةً ة في المك نة التي تس ح     المملكة العربية  

عل  ال حةن إلى الا  صع ً المعرفي وييخلك ال أيي  عل   همية ًعم الععق    2030   عت ،  سع م حرص  ؤ ة المملكة 
ك م  بين جميع ا  ةً ك ة في تح يق ال وتعععععععععع يع    اتى الر  ً ة والمعرفية والق نية، في إبراز ال و  اليخإ ت ةن بى مسعععععععععك ا 

 ها   تح يق  ه ا  الرؤ ة وال تمية المس  امة  

قت  إلى تعععععم  ال عليم وال  تية  ت،و   حظ في ضععععةء ذلك  ا مج لا  الاه م ن ب لعععععق   في مؤسععععسععععة مسععععك ا ك ة 
السععععةً ة مريدتا  العربية ع   المملكةإلى  ِّ ، ت ؛ حيث ته   مؤسعععسعععة مسعععك ا ك ة من خ ن اه م م   ب ل عليم وال  تية 

إ  ع لمي   ل ب ك  ، من خ ن تطقيق  ف   المم  س   الع لمية في مج لي ال عليم وال  تية، والعم  عل  تطة ر العق   السعةً
مة في هيخا المج ن  برن مج ااع اً ا  معي،  ن ال ن مج و وتتمية    اتهم ليكةنةا   ً  المسععععععععععععععع  ق   ومن  هم ال امج الم  ت    ة

 حلةت م ته  ع م ا ونصعع ، تسعع ع  الط ل  عل  بت ء ال   ا  والعععخصععية إضعع فة إلى ااثراء الأي ًيمي من خ ن عت صععر 
م ع ً  لل ن مج خ ن الع ن ال  اسي وفل  الصي   و  ن خ اء مسك ب صميم الرحلة ل  ح يي  ف   المم  س   ال ولية، 

 ةح   العق    وتم تصميم   ل  ةافق مع طم

تت ع المسععع  ق ، وهة برن مج م صعععمتم حصعععر    من مؤسعععسعععة مسعععك ا ك ة     عععت ، ت قني مؤسعععسعععة مسعععك ا ك ة برن مج صععع 
إ في المج لا  والم   ا  المؤثر  في مسععععععععععععع  ق  العم   و  ء هيخا ال ن مج   100بععععععععععععععك  فر   اع اً وتج يد   ل  سععععععععععععععةً

   ذا  تهي ة العععععق   لل كيُّ  مع ال اكا  الم سعععع  عة في ال حةُّن الر مي وال  تيي سعععع   بة من المؤسععععسععععة في المسعععع همة في 
الأثر عل  مسعععععع  ق  العم  في ي  ال ط ع    والم ة ع  ا  سعععععع م هيخا ال ن مج في مكين العععععععق   من ا تسععععععين من ال   ُّن 

تًا لةظ ئ  ا ة مسعععععك، وهة لا      ععععع   إلى ذلك برن مج زم لوبت ء القي ة ال كتةلة ية في المملكة العربية السععععععةً ة اسععععع ع ا
برن مج  ائ       إلى صععععع   م   ا  الكةاً  العععععع بة ذا  الك  ء  الع لية وال طلع   الطمةحة لكي   م مكيت م من  ا 

قة  ي ً ة  يد  ملك ح ت ااب اع والاب ك   وإيج ً ا لةن، وتعك  الروح السععععععععععععععةً ة الأصعععععععععععععيلة والرؤ ة ال مةحة ط كةنةا   
عم م ليكةنةا  ي ت   ً تا عل  صععععععععت عة ال ايك ا  م عي   ،لعععععععععق   وشعععععععع ب   الةطن  وولائ م العميق لمج مع م وب ًهم، وً

 وا  ص ً    عل  التط ق المحلي، والمت فسة بج ا   وا   ا  عل  التط ق الع لمي 

  فية ث معععععععروع   لعم  عل  إط ق ب  م  في مج ن ال   فة وال تةا، ف سعععععع     مؤسععععععسععععععة مسععععععك ا ك ة العععععععق  ؛
يم  تسععععععع  المؤسععععععسععععععة إلى المسعععععع همة في  ة مج ن    ً  الأعم ن في المملكة، والأخيخ بي  العععععععق   ل   يم مععععععع   ع    تتمة ة
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عم الأفك   ااب اعية، من خ ن المق ً ا   خ ت ة، وذلك ع  تطة ر بي ة ح ضععععععتة للمععععععع   ع ت ةن عل  تسععععععر ع وتطة ر وً
 وال امج ال    قية التي تس م في إت حة ال رصة للعق   الطمةح ل ح يق مس  ق   ف    

 ة المملكة ا ك ة، وم   ن    بأه ا   ؤ  وبمرا عة ال امج والمق ً ا  المة ت ة للعععععععق   والتي ت قت ه  مؤسععععععسععععععة مسععععععك
، %7إلى  %11.6؛ نج   َ  ت ةافق والع    من هيخه الأه ا  خ صعععةت فيم   رتق  ب خ يد مع لا  القط لة من 2030

  10إلى المرتقة  26والا ت  ء بمؤشر   س الم ن الا  م عي من المرتقة 

ية المسععععع  امة المرتقطة ب لععععععق  ،    حظ  ا برامج ومق ً ا  ومن   ة  خر ، واتصععععع لات بأه ا  الأمم الم ح   لل تم
مؤسععسععة مسععك ا ك ة تسعع م في مج لا  اه م م ته  ال  ثة  )ال عليم وال  تية، ال   فة وال تةا و   ً  الأعم ن(؛ ف يم    علق 

ثق تت  ل ح يق لةسعععععع ئ   ة ت و ب ل عليم ا ي  للعععععععق   تتطلق برامج ومق ً ا  مؤسععععععسععععععة مسععععععك من  ا ال عليم  عِّ ُّ من  ي ر ا
ال تمية المسعععع  امة، من خ ن تةفك فرص م سعععع و ة للحصععععةن عل  ال      الم ني و ِّع لى في م ت ون ا ميع، وال  عععع ء عل  

 ال ةا ق في إت حة ال عليم بسق  ا ت   و ال رو ، وتح يق حصةن ا ميع عل  تعليم ع لي ا ةً   

ؤسععسععة مسععك ا ك ة تح يق ه   ال تمية المسعع  امة فيم   صُّ العم  ال ئق و ة    ععت ، من شععأا برامج ومق ً ا  م
، وعل  ز  ً  مسععععع ة  اان   ية والاب ك    الا  صععععع ً؛ حيث  ثُّ هيخا ا    عل  تعظيم التمة الا  صععععع ًإ بععععععك  مطرً

عم  ال ئق   الأهمية ل ح يق الال كتةلة ي  وفي هيخا المج ن،  عك  تع يع    ً  الأعم ن وخلق فرص العم  عةام  ش   
 للعق   ي  ة     ولة ة 

( عل   همية ال و  اليخإ تؤً ى المؤسععسعع   ا ك ة عل  المسعع ة  2020و    يت   ً اسععة ال   إ والع ني ولاشععين )
 الةطني، وهة م     ق وم  ت طلع بى مؤسسة مسك ا ك ة من  ًوا  مغ ااش       فيم  ت  تن 

، إلى  ا (12)ال  اسععععة من الم  بلة التي   راه  مع م  ر  ال امج في  سععععم ال ي ً  بمؤسععععسععععة مسععععك ا ك ةوتةصعععع  فر ق 
،  م  الآا ف عم  المؤسسة عل  تطة ر برامج   2020إسلاتي ي   المؤسسة ي نغ تس     العق   بعك  ع ن حتى ع ن 
ا ااط   عععق  ، وتمت تطة ر ا طة ااسععلاتي ية في هيخل عععم  ف ة العععق   وصععت عة ال  ً  اليخ ن    لا  كةنةا من ضععمن ال

ة، تع م  عل  المرحلة التي  ت مي    الععععععع   من مرحلة ال  نة ة  و  علق ال ن مج الأون ب اع اً مح و   ئيسعععععع ل عععععععم    بعة
ة،  مع   الع لميب عط ء الععععق   المت عععمين الم   ا  ال زمة لل   يم عل  ا  College Prepللمرحلة ا  معية  و العععععععععععععععععع 

واخ ي   ال خصععععص، وع ً المت ععععمين لم   هيخا ال ن مج يقك، و سعععع ارق  رُّ  م سععععت ين ونصعععع    م  ال ن مج ال  ني في   تن 
لط   ا  معة ها   تعليم م ا  ا  ال زمة والم   ا  الت عمة م   ال ةاصععععع  وذكه، ليكةنةا   هد ن لسعععععةق العم  عن 

ط لقت  وط لقة في السعععتة  و  ح تً ال ن مج ال  لث في  150ت   قية م تةعة، و سععع     هيخا ال ن مج  طر ق    سعععة نعععع ط  
  معة في الع د  بيتم   س     ال ن مج  50برن مج الدم لة اليخإ  س     الط   في خ  ج المملكة، المت مين لأف   

العم ، وفكر  هيخا ال ن مج هة  ا هت ك  ط ع         الرابع تطة ر م   ا  ال ي ً  ل   العععععععععق   عت  ًخة م سععععععععةق 
وفي ح لة  ة م    ط ع السعععععععععععععععي حة وال ط ع الصعععععععععععععععحي وذكه ، وهيخا ال ن مج   ةن ب ع اً ال ي ًا  ال زمة  ومن متطلق 
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يث إات حاه م ن الرؤ ة ب مكين المر  ، ف ا مؤسععععسععععة مسععععك ا ك ة ته م ب سعععع   ا  اان ث في برامج ال ي ً  بعععععك   ي ، 
ع ً ال ي ًا  من التسع ء لا  دان  لي ت  يم   ة   برن مج إع اً ال  ً  ال ت ييخ ين، وهيخا  سع     مِّن ل  ى خ   تد   عن 
عععععععععععععععر سعععععععععععععتةا  في ال ي ً   وهت ك برن مج خ اء الةطن، وهيخا برن مج د   م إط  ى بع  ، ولكن في طة  ااع اً  ييخلك 

 ل   100، وهة برن مج مصمتم حصر    من مؤسسة مسك ا ك ة بعك  فر   اع اً وتج يد  ة   برن مج صتت ع المس  ق 
إ في المج لا  والم   ا  المؤثر  في مس  ق  العم     سعةً

وفيم    علق ب ي س الأثر الا  م عي؛ تقين من الم  بلة المعععععععع   إلي    ا  ي س الأثر  عِّ ُّ  ح  ا ةان  الم مة    ا التي 
  مؤسعععسعععة مسعععك ا ك ة  هميةت يقك  لمعرفة  و ى ال صعععة  في  إ  من ال امج  و المق ً ا   و ا  م   الم  تمة؛ لي مكن تةلي 

،  كةا  ي س الأثر ل ن مج   ئ   برفع م   ا  العععق   المسعع   فين   م   2030العععق   من تح يق  ه ا  ال ن مج  فم  ت
    م    فيكةا ب ل ح ُّق من نةعية ا  مع   التي تمت  قةن المسععععع  ي  ن من ال ن مج في  ي س الأثر ل ن مج ااع اً لل  مع 

برن مج ااع اً خ ن فل  ا  معة، فيكةا  ي س الأثر لى عن طر ق  ي س مع ن ال ةظي  بع  الان   ء من ال ن مج  يم  
امج  صُّ إع اً ال  ً  ومكين المر  ؛ ليخلك في بر  ا خ م   وبرامج مؤسعسعة مسعك ا ك ة ت   طع مع  ه ا  الرؤ ة فيم  

 ال  ً  وبعد ال امج الأخر    م  قةن نسقة  عل  من اان ث؛ وذلك لرفع نسقة مع  ية المر   في سةق العم   

لمة ع ا سععع طيع ا ميع الةصعععةن    عن طر قلكن برذم  ا خ م   وبرامج مؤسعععسعععة مسعععك ا ك ة م  تمة لل ميع و 
االكلوني؛ إلا  ا هت ك صعععععععععععععةبة في الان ععععععععععععم ن لقعدل مت  ، م   ال امج ب للاة اانجليد ة؛ ليخلك تمت مؤخرتا إط ق برن مج 

   اة الانجليد ةل طة ر الم   ا  ب للُّ 

ت م      من مؤسعسعة مسعك ا ك ةويعع غ ن  ئج ال  اسعة المسعحية التي   راه  فر ق ال  اسعة عن  ا  ولة    الععق 
ع في ال عر   بمق ً ا  مسععك، وز  ً  ع ً الم  ع  في ال و ا  ال    قية التي تع  ه  مسععك، وتةسععيع نط ق  ع اً  في ال ةسععُّ

 مت طق المملكة   ك في ي فةالمس  ي  ن من مس
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 وفي ضةء م  ت  تن، يمكن الان   ء إلى الاس ت      ال  لية فيم   صُّ مؤسسة مسك ا ك ة 

 

 

  
 

 ط القوة:نقا

في تعد د  2030ت عم مؤسععسععة مسععك ا ك ة تة ُّ     ؤ ة المملكة

 ًو  ال ط ع ذك الربحي 

 ن مؤسسة مسك ا ك ة الع   ِّ من ال امج والمق ً ا  التي تس م ت  ة

 في صت عة   ً  المس  ق  العق   

   ع    مسععك الع   ِّ من الات   ي   والعععراي   التي تةفر للعععق

 وت     ع لية المس ة  فرص تعليم 

 

 

 :نقاط الضعف

    صععععععععععععععةبة ان عععععععععععععم ن ف    من الععععععععععععععق   لقعد ال امج التي تطل

 مؤسسة مسك ا ك ة ب للاة اانجليد ة 

  صععر ا  ةً الم  ععمتتة ب امج ومق ً ا  مؤسععسععة مسععك ا ك ة عل 

 ط ع   مح ً  ي ل عليم وال      وال   فة وال تةا و   ً  الأعم ن، 

ع ن ت عععمين ال امج والمق ً ا  ًعم المععععروع  الصعععاك  للععععق   مع 

  و ذكه  من اح ي       ة ع   العق   

 ضععععع  برامج ومق ً ا  مؤسععععسععععة مسععععك ا ك ة التي تسعععع      فع

وعي العععععععععععععق   ب لعم  ال طةعي و همي ى ل ح يق مسعععععععععععع   ف    ؤ ة 

  2030المملكة 

 

 الفرص: 
 

 مؤسعععععععععسعععععععععة مسعععععععععك ا ك ة وذكه  من تحسعععععععععين نلي   ال ك م   بين

 المؤسس   الرسمية وذك الرسمية في المملكة بم    ن مص لح العق   

 ع   مد   من العععراي   المحلية والع لمية بم    عدةز من    ا  مؤسععسععة

 مسك ا ك ة عل  تح يق مس   ف ته  

 

 

 

 التحديات:
 
   إ السععععبت ء   ع   معلةم   وا عية ت  ععععمن اح ي     العععععق عةً

 وتطلع تهم؛ للعم  عل  مةا       

 إ ت ع العق   ب  تي ً مج لا  ذك اع ي ً ة للعم  و   ً  الأعم ن 
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 ث ني ت  ب    زق جمي 

   ةن ب    زق جمي   ةذ ت  ن  حت  لل ط ع ال  لث ذك الربحي في المملكة؛ حيث يجمع معععععععروع ب    زق جمي  بين 
   من من خ ن ت  يم مق ً ا  ال ةظي  الت  حة وال ع لة، وت     العععق،فرص اليةن المح ملة وفرص الةظ ئ  المسعع  قلية 

ب    زق إح اث تايك إيج   في حي   العععععععععق   من ا تسععععععععين  و سعععععععع     معععععععععروع .ا تسععععععععين اليخ ن  قح ةا عن عم 
الق ح ين عن فرصعععععععة عم       ؛ ليطة وا حي تهم الم تية من خ ن ت  يم مجمةعة من برامج ال ةظي  وال      والمق ً ا  

 ال ع لة  

غ عليى الم ً  ا  ً ة ععععععر  من الق   ال  لث  سعععع سععععي للتظ ن الأوت سععععق  ه ا  معععععروع ب    زق جمي  مع م  نصععععت
م عل   إ   ةن عل   سععع س من اع صععع ن  فراًه بحق  ا  وتع وَ للحكم في المملكة العربية السععععةً ة من  ا "المج مع السععععةً

 ال  وال  ة  وال ك ف  فيم  بيت م وع ن ت ر  م"  ومن شأا ذلك  ا  د   من م سك المج مع وترابطى 

هر، ووطن   مغ عل  ث  2030يم   ا  ؤ ة المملكة  ثة مرتكدا   سععععععععععععع سعععععععععععععية هي  مج مع حيةإ، وا  صععععععععععععع ً مدً
طمةح؛ حيث المةاطتة المسععععععععععؤولة التي   حم  في   المةاطتةا المسععععععععععؤولية في حي تهم و عم  م وفي مج مع م، و ل دمةا ب عظيم 

 الأثر الا  م عي لك ة م    ةمةا بى من وا ق   ومسؤولي    

 مة، وسععععيت  ل طقيق  ف ععع  المم  سععع   الع لمية؛ سعععع  مععععروع ب    زق جمي  إلى وانط  ت  من ي  تلك المرتكدا  الم
المسعععععع همة في بت ء مسعععععع  ق   ي ر إشععععععرا ت  للعععععععق   الةاع  ن حيث   ن برب  الق ح ين عن عم  بأ ب   العم ، ووفتر ال عم 

 تدن  وال مة   ب وا ف ئ   لرواً الأعم ن، إلى   ن  متص   العم  عن ب ع  والعم  في الم

 تطةإ مععععععروع ب    زق جمي  عل  ع ً من المق ً ا  الم  تمة للععععععق  ، والتي ت صععععع  ب و ه  ب ح يق  ه ا   ؤ ة 
؛ ومن  هم    شععرية ب    زق جمي  لل مة   م ت هي الصععار، وهي تعِّ ُّ  ون شععرية مرختصععة من   ق  مؤسععسععة 2030المملكة 

إ )القتك المريدإ  ح ليت ( لأنعععععععععطة ال مة   م ت هي الصععععععععار في السعععععععععةً ة، وت  ةن خ م ته   سعععععععع م  –الت   العر  السعععععععععةً
للعم ء من خ ن فروع   المت عععععععر  في جميع    ء المملكة، يم  ت  ةن مجمةعة من المت     الم ةاف ة مع العععععععر عة للع ئ   

الم ت هية  هيخه العععععععععرية في مة   المتععععععععع  المت  ة و واً الأعم ن الت شعععععععع ين، ع  برامج ال مة   ال رً ة وا م عية  وتسعععععععع م 
في ز  ً  مس همة هيخه المتع   في ال تمية الا  ص ً ة، وفي ز  ً  الت تج  2030الصار بم    ت س  مع  ه ا   ؤ ة المملكة 

 المحلي ااجم لي 

سععععغ في إط   معععععروع ب    زق جمي   ي ًيمية ن يسععععة ل  لل تةا وا ر  ع ن     ؛ ها2006ييخلك، ف   تأسععععت
المسعع همة في تةفك بي ة عم  م ك ملة للتسعع ء لمسعع ع تهن عل  إن  ج مت     حرفية ع لية ا ةً    و  ح ق ذلك من خ ن 
برامج ال      الم خصةصة وخطةط اان  ج، م   متص   العم  من المتدن، التي م كةن المر   السعةً ة من تح يق ال ةازا بين 

ع ب و  ف ع  في سةق العم   و طل غ الأي ًيمية ييخلك ح ضتة ن يسة ل ، وهي واح   المسؤولي   الأسر ة والاضط 
صعععة في ال صعععميم وا ر  الي و ة  وت ةافق  ر     ي ًيمية ن يسعععة ل  مع  من  ولى ح ضعععت   الأعم ن ال     ة الم خصعععة

 في تعد د ا ة ة الةطتية وز  ً  المح ة  المحلي  2030 ه ا   ؤ ة المملكة 
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سععععغ ييخلك شععععرية ب    زق جمي  لل ةظي  في ع ن و  ، ل صععععقح متيخ ذلك ا ين 2007في سععععي ق م صعععع ، ف   تأسععععت
واح   من شععععععري   ال ةظي  الم ميد  في السعععععععةً ة  حيث صععععععمتمغ العععععععرية   بع خ م  ، وهي  تةطين ومكين وتيسععععععك 

ع    من  ةظي  وفرص العم  المت سقة في الوتحسين، لمس ع   العري   عل  تعد د سعةً  سةق العم  من خ ن برامج ال
إ خ م   ال ةظي  في المملكة، والتي ت عم العععععق   لاي سعععع   ا    وال خ ،   المج لا  الأخر   وتع    ح   ي  مدوً

 يم  تس ع  الط   ا  معيين عل  ز  ً  ال خ   

  المتعععععععععع   تع وا مع برن مج ي  لة مة    عععععععععت ، ف   ع    مق ً   ب    زق جمي  لل مة   م ت هي الصعععععععععار ات   يةِّ 
    هاالصععععععععاك  والم ةسععععععععطة، وهة برن مج حكةمي ذك  بحي   عوِّ ب عم  ط ع المتععععععععع   الصععععععععاك  والم ةسععععععععطة في المملكة، 

   ال الُّ  عل  بعد معة    مة   المتع   الصاك  والم ةسطة المج  ة ا  ص ً   ، والتي لا ملك ال    ِّ عل  ت  يم ال م ن
إ ها    .المطلةبة مت   لل     ال مة لية ول ح يق  ذراس هيخه الات   ية،   ةن الطرف ا ب  اسععععة مسعععع مر  للسععععةق السعععععةً

  ل  لل ع وا من خ ن ال امج ال ةعة ة المعلية ل تمية  ط ع المتع   الصاك  وم ت هية الصار، إض فةت 
الةصةن إلى الطرق الم

 ي  ن الععععععععق   د تع   عل  ال ع م  مع      ال مة  ؛ وذلك ل تمية وتطة ر  ط ع إلى  يخ  شعععععععر ة       من المسععععععع 
المتعععععععع   م ت هية الصعععععععار ل ح يق ًو ه  الم م في المملكة من خ ن مسععععععع هم    في تتععععععععي  الا  صععععععع ً، وتةفك فرص عم  

ع سععععع   فة ل مكيت   من ا     ؛     سععععع ع  عل  تح يق  ه ا  برن مج ي  لة من حيث خ مة هيخه ال  ة الم مة والم ل ةسعععععُّ
  .2030بأعم   ؛ وب ل  لي خ مة الا  ص ً الةطني وتح يق  ه ا   ؤ ة المملكة 

يم  تسععع م مق ً   ب    زق جمي  لل مة   م ت هي الصعععار في ًعم الععععق   و صعععح   المعععع   ع الر  ً ة والاب ك   ة 
عة   ا  صعع ً ة ملمةسععة من خ ن مت     مة لية م تة التي من شععأَ  تةفك فرص عم   ي   للعععق  ، وتكةا ذا    و 

ن ل   م مع   ع   ئمة  و فكر  معروع   بلة لل ت ييخ، ول   م الم     وال     
ِّ
ت ةافق مع العر عة ااس مية بعروط ميسر  لم

ا  والق ععععععععع ئع المع عل  العم  ا ر؛ من خ ن ال   ُّن بطل  مة   ل أمين الاح ي     ال زمة انعععععععععع ء المععععععععععروع ومة   
 . ً ة للم  معتسععععع م في ال تمية الا  م عية والا  صععععع لمععععععروع  فم   هيخه ا  وتج يد المعععععع   ع للمسععععع  ي  ن بتظ ن المرابحة

 وت  ةن ذلك في صة   مت     مة لية م تةعة لعم ئ  ، ل س ع هم عل  اخ ي   ال مة   الأنس   م بم   ل  اح ي   تهم 

( ال ععععةءِّ حةن معععععكلة ال مة   التي تةا ى العععععق  ، ف ي سععععي ق تت و   لآلي   2018يم ا )و    ل غ ً اسععععة سععععل
إ لصععععت عة مسعععع  ق  المملكة العربية السعععععةً ة وتح يق  ؤ ة  ،  ي   عل  ا   ة إلى إع ً  2030مكين العععععق   السعععععةً

ة في ظ  تدا       إ والمتعععع   الصعععاك  خ صعععالتظر في الأنظمة وال ععععر ع   التي تح ُّ من ًخةن القتةك في مة   ال ط ع ال
 السيةلة ل    ؛    يجع  ال حةن للقتةك الع ملة م لحت  مت سقت  

، وهي متحة ً اسية لمس ع   العق   عل  تح يق طمةح تهم 1994تة ةت  في ع ن  –   ت ، ف    طل غ متحة جمي  
 25ر من تة ةت  الط  ِّ من  ي  -ع د  تسععع  ط  متحة جمي  ال  اسعععية في واح   من المؤسعععسععع   الأي ًيمية الرائ   في ال

م لية لل  اسعععععععععععة ا  معية في مع    ا ًولة حةن الع د ع  نسعععععععععععي  والععععععععععععرق الأوسععععععععععع  ول ن إفر  ي ، وت عم م بمسععععععععععع ع 
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  في تأهي  الكةاً 2030تة ةت  مع تة ُّى  ؤ ة المملكة  -(  وت ةافق متحة جمي  MITم سععععععععع تععععععععععةسععععععععع   لل كتةلة ي  )
 القعر ة الع بة، وت  يم  ف   فرص ال عليم وال         

، ل عم الط   اليخ ن    سةا ب وان  2019جمي ، والتي تمت إط     في ع ن  -      إلى م  ت  تن، متحة بةتعيلي 
ية  تسعععععععع ع  المتحة رحي م  في الكلية الملكية للمةسععععععععي   بلت ا، وتعِّ ُّ واح   من العععععععععري   الرائ   ع لمي   في ال تةا المسعععععععع

جمي   -الط   المةهةبين في ال ال  عل  ا ةا د والةصععةن إلى مح ة  ت     عل  مسعع ة  ع لمي  وتح  ةق متحة بةتعععيلي 
 في تع يع العق   عل  الال ح ق بأنعطة ث  فية م تةعة  2030 ه ا   ؤ ة المملكة 

العم  لعق   وش ب   الةطن، نجحغ شرية ب    زق جمي  وسعي   لد  ً  فرص  2030وم شيت  مع  ؤ ة السعةً ة 
لل ةظي  في المسععععععععععععععع ع   عل  تةفك فرص عم  في ي فة مت طق المملكة، وبلغ ع ً فرص العم  التي مكتتغ الععععععععععععععععرية من 

إ  وي نغ  15ن،  ة 2020المس ع   في تح ي    خ ن الأش ر ال سعة الأولى من ستة   ل  فرصة عم  للعق   السعةً
ل  التسعععععع  في ع ً فرص العم  تمت تسعععععع يل   في مج ن تةصععععععي  الطلق   ع  المتصعععععع   االكلونية خ ن فل  ااذ ق  ع

  .19-بسق  اا راءا  الاحلاز ة لل ع م  مع يةفي 

وعل  صععععي  ال امج، ف   نجح برن مج تحسعععين، اليخإ      إلى ًعم الععععق   من خ ن فرص عم  مةسمية ومؤ  ة 
فرصة عم   12،730 ا صةن عل  ًخ  إض في، في تح يق  ي  ع ً ل رص العم ؛ حيث س ع  في تةفك تس ع هم في

، ت ه برن مج تةطين اليخإ  عم  عل  المسعععععع ع   في ًعم 2020للإن ث واليخية  خ ن الأشعععععع ر ال سعععععععة الأولى من سععععععتة 
فرصة عم  للكةاً  القعر ة المؤهلة، في  1159  المتع   ل ةطين الةظ ئ  وتطقيق ال را ا  الةزا  ة وذلك من خ ن تةفك

حين ح ق برن مج تيسععك، اليخإ   عو ب مكين العععق   من اي سعع   ا    في مج لا    ل ة ومرنة ب سعع  م   الة غ وز  ً  
 .فرصة عم  790ال خ ، من تح يق 

ف ا المملكة    ععت  مل دمة ب ح يق  ،2030وإضعع فةت لم  نصت عليى التظ ن الأسعع سععي للحكم، وم  ت ععمت ى  ؤ ة المملكة 
 ه ا  ال تمية المسعععععع  امة السععععععقعة ععععععععر التي ت ععععععمن تح يق تتمية مسعععععع  امة  ععععععععر مع   المةاطتةا ب لأمن والع ن وا ي   
الصعععععحية المت سعععععقة  وفي هيخا السعععععي ق، يمكن تلم  ع  ة مق ً ا  مععععععروع ب    زق جمي  بأه ا  الأمم الم ح   لل تمية 

يم   صُّ الععععععععععععععق    حيث ترتق  شعععععععععععععرية ب    زق جمي  لل مة   م ت هي الصعععععععععععععار ومق ً   ب    زق جمي  المسععععععععععععع  امة ف
لل ةظي ، وب    زق جمي  خ م  ، ب     الأون من  ه ا  ال تمية المسععععععععععع  امة الم علق ب ل  ععععععععععع ء عل  ال  ر، وييخلك 

ع ا    لك موييخية ن يسعععععععععععة ل " بيخا  ا    ا    ال  من الم  م ب لعم  ال ئق و ة الا  صععععععععععع ً، يم  ترتق  " ي ًيم
جمي ،  -ال  سععع لل تمية المسعع  امة الم علق ب لصععت عة والاب ك   وا ي ي  الأسعع سععية   م  برن مج تتة ر جمي ، ومتحة بةتعععيلي 

سععععععع بع عععععععععر اليخإ لتة ةت ؛ فلتق  جميع   ب     الرابع لل تمية المسععععععع  امة المعنّي ب ل عليم ا ي ، وا    ا –ومتحة جمي  
  ريد عل  ع   العراي   ل ح يق الأه ا  
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وبصعععععععع ة ع مة، ف نى وإذا ي نغ ال تمية المسعععععععع  امة تعم  عل  ضععععععععم ا حي   يريمة ومسعععععععع ة  لائق  ي    فراً المج مع، 
 قوفرص عم  ب خ  مت س ، وم    دامن مع ذلك من ال م ع بخ م   ي فية؛ ف ا  ه ا  معروع ب    زق جمي  وم   تق 

 عتى من مق ً ا  تسع  إلى تح يق هيخه الأه ا  مع اللييد عل  إف ً  العق   عل  و ى ا صةص مت   

و  عم  همية هيخه ال ة     لمعععروع ب    زق جمي  في المملكة، م   يد  عليى ااسععلاتي ية الةطتية الماربية للعععق   
 ية المحرومة، ب مكيت م من فرص العم  وتحسعععين مسععع ة بععععأا  همية ااًم ج الا  صععع ًإ والا  م عي للم مةع   الععععق ب

 معيع  م  

ويععع غ ن  ئج ال  اسععة المسععحية التي   راه  فر ق ال  اسععة عن  ا  برز تة ع   العععق   من معععروع ب    زق جمي  
تح ا ت علق ب لعم  عل  ًعم المععععععععععع   ع اان   ية م ت هية الصععععععععععار )الميكرو(، و  يد الرسععععععععععةن ال     ة عل  ال روس لتي م 

للمسععع  ي  ن، وتطة ر العم  في الأ      ومع إً اك الععععق    ا المععععروع    ةن  روضعععت  للأسعععر المت  ة، لكتى في     م ذك 
ف ع  في المت طق الر  ية، وهة م   ط لقةا بأخيخه في الاع ق    يم   ي   ن  ئج ال  اسعععععععععة المسعععععععععحية عل   ا هت ك تصعععععععععةُّ تا 

ا ل   العق   بأا  ب    زق جمي    عم الأسر المت  ة يأولة ة، ولا   عم العق   بيخا  ال   ة  س ئ ت
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 وفي ضةء م  ت  تن، يمكن الان   ء إلى الاس ت      ال  لية فيم   صُّ معروع ب    زق جمي   

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 نقاط القوة:

 تتةُّع المق ً ا  الم  عععععععععمتتة في مععععععععععروع ب    زق جمي ؛ حيث للغ

 وال عليم وا  م   وال مة   و ةان   خر    ن  ال ةظي  

 في خلق الةظ ئ   2030المسععععععععععععع همة في تح يق  ه ا   ؤ ة المملكة

 للعق  ، وفي تح يق  ةً  ا ي   

 ،ام ععع اً  ثر مقععع ً ا  بععع    زق جميععع  إلى عععع ً من القلععع اا العربيعععة

 المد   من الععقية والمص ا ية   يسق  

 

 

 :نقاط الضعف

 مق ً ا  معععروع ب    زق جمي  ن ي ة ضععع  ال تسععيق تكرا  بعد

 مع ا     المخ ل ة 

 ضععععععععععععع  وعي ال     الععععععععععععع بة الك في بمق ً ا  معععععععععععععروع ب    زق

 جمي ، و صة  ا  ةً ااع مية ال ةعة ة في هيخا العأا 

 مة للعق   خ  ج الأسر المت  ة  ضع  ت  يم ال روس الم  ت

 

 

 

 الفرص: 
 

 العراي   مع ا     المعتية ب لعق   ًاخ  المملكة ع   المد   من

وخ     ، بم     ق و ه ا  مععععععععععععععععروع ب    زق جمي ؛ ل ةفك فرص 

إ   تةظي  وتعليم وت           للعق   السعةً

  ال ةسعععععع في فرص الاسععععع  م   في معععععع   ع ال حةن الر مي وتكتةلة ي

 الأعم ن، وإًم ج العق   في   عل  نط ق  وسع 

 

 

 

 

 التحديات:
 
 الصعةب   ال تسي ية مع ا     ا كةمية وا  صة 

 للمح فظة  -يم  ن   19 زمة يةفي   -ي  ء  إًا   الأزم   الط  ئة

 عل  اس مرا  ة المق ً ا  المت تيخ   

 

 



 

 231  من 116
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

 المراجع
 ن 1/3/1992هع المةافق 27/8/1412التظ ن الأس سي للحكم، المملكة العربية السعةً ة، الص ً  ب       -1
 https://www.vision2030.gov.sa/ar  م  ح عل  المة ع االكلوني  2030 ؤ ة المملكة  -2
 ا  ةً الم خيخ  ل عد د ا ق في ال عليم، هي ة ح ةق اانسعععععع ا، المملكة العربية السعععععععةً ة، م  ح عل  المة ع االكلوني  -3

https://www.hrc.gov.sa 
 (، وزا   ال عليم، المملكة العربية السعةً ة  2014ااسلاتي ية الةطتية ل طة ر ال عليم الع ن ) -4
ا،  -5  (  م  ح عل  الراب  االكلوني 2025 -ن 2019ااسلاتي ية الةطتية للعق   )الأً 

http://moy.gov.jo/ar/node/2769 
 (  م  ح عل  المة ع االكلوني 2018ااسلاتي ية الةطتية للعق   )اام  ا ،  -6

https://u.ae/ar-AE/about-the-uae 
 إسلاتي ية وزا   ال عليم، المملكة العربية السعةً ة، م  ح عل  الراب  االكلوني   -7

https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/MinistryStrategy
.aspx 

  ن1948ااع ا الع لمي   ةق اانس ا، المع م  من ا معية الع مة للأمم الم ح   في ً سم  ع ن  -8
 ن 10/1/2021إبراهيم محم  ب ًاوً  السي حة الةطتية في اا  ز ، صحي ة الم  تة،  -9
، م عععع ح عل  الراب  االكلوني  2020 ةلية  1 معععع ني يمعععع ني  السعععععععععععععععيعععع حععععة و هعععع ا  ال تميععععة المسععععععععععععععع عععع امععععة،  -10

https://makkahnewspaper.com/article/1514425 
 https://www.un.org ح عل  المة ع االكلوني  الأمم الم ح    الر  ضة وال تمية المس  امة، م  -11
 هعععععععع ا  وزا   ال خطي  والا  صعععععععععععععععععععععع ً، المملكععععععععة العربيععععععععة السععععععععععععععععةً ععععععععة، م عععععععع ح عل  الراب  االكلوني   -12

https://www.mep.gov.sa/ar/about-ministry/our-goals 
 عل  الراب  االكلوني  ب    زق جمي  لل مة   م ت هي الصار  م  ح  -13

https://www.communityjameel.org/ar/news/listing/bab-rizq-jameel-and-
kafalah-join-forces-to-help-sme-start-ups-get-off-the-ground 

، م عععععععع ح عل  المة ع االكلوني  2030برنعععععععع مج تتميععععععععة ال عععععععع  ا  القععععععععععععععععر ععععععععة ضعععععععععععععععمن  ؤ ععععععععة المملكععععععععة  -14
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp 

 ، م  ح عل  المة ع االكلوني 2030ضمن  ؤ ة المملكة برن مج  ةً  ا ي    -15
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/qol 

https://www.hrc.gov.sa/
http://moy.gov.jo/ar/node/2769
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/MinistryStrategy.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/MinistryStrategy.aspx
https://www.un.org/
https://www.communityjameel.org/ar/news/listing/bab-rizq-jameel-and-kafalah-join-forces-to-help-sme-start-ups-get-off-the-ground
https://www.communityjameel.org/ar/news/listing/bab-rizq-jameel-and-kafalah-join-forces-to-help-sme-start-ups-get-off-the-ground
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/qol/
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ل  الراب  ع ال ععععقيك وال تسعععيق بين متظم   المج مع الم ني  شعععقكة المتظم   العربية ذك ا كةمية لل تمية، م  ح -16
 https://tslibrary.org/wp-content/uploads/books/31.pdfاالكلوني  

 ال عليم وال تمية المس  امة، المملكة العربية السعةً ة، م  ح عل  الراب  االكلوني  -17
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/sustainabledevel

opment.aspx 
  لكلوني ، م  ح عل  الراب  اا2021الاس  م   ا رإء في العري   الت ش ة خ ن الربع الأون  -18

https://www.aleqt.com/2021/04/23/article_2078616.html 
 ت  صي  برامج إسلاتي ية تطة ر   س الم ن القعرإ في ال ط ع السي حي  م  ح عل  الراب  االكلوني   -19

 https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1417385 
، 2020الم ةسععطة "متععع  "، المملكة العربية السعععةً ة، الربع ال  ني لع ن ت ر ر ا ي ة الع مة للمتععع   الصععاك  و  -20

 م  ح عل  الراب  االكلوني 
https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/Monshaat2020_Q2_Repo

rt.pdf 
 هع 2/5/1440( وت     230تتظيم ا ي ة الع مة لللفيى، الص ً  ب را  مجل  الةز اء   م ) -21
( 96ن،  را  مجل  الةز اء   م )22/9/2020هععععععععععععععععععع المةافق 5/2/1442تتظيم وزا   السععععي حة، الصعععع ً  ب       -22

 هع 5/2/1442وت     
لكة العربية السععععععععةً ة، م  ح عل  الراب  االكلوني  ال تمية المسععععععع  امة و ه ا  وزا   ال خطي  والا  صععععععع ً، المم -23

https://www.mep.gov.sa/ar/sustainabledevelopment 
  ا ي ة ي  ةً ومت دا  ا ي ة الع مة للسعععععي حة واللاث الةطني في مج ن تحسعععععين وتطة ر بي ة الاسععععع  م   السعععععي ح -24

 ن 2015الع مة للسي حة واللاث الةطني، الر  س، 
 هع 1441  متعة ا  وزا   ال   فة، الر  س، 2019-ح لة ال   فة في المملكة العربية السعةً ة  -25
إ  المجلععة اللبة ععة العع وليععة 2015ا لة ، طرفععة ) -26 (  ث عع فععة العمعع  ال طةعي لعع   الععععععععععععععععقعع   في المج مع السععععععععععععععععةً

 ( 9) 4الم خصصة، 
، وزا   المةاً  القععععععععععععععععر ععة وال تميععة الا  معع عيععة، م عع ح عل  الراب  2020ا ط  ااسعععععععععععععععلاتي يععة لل حةن الةطني  -27

 https://hrsd.gov.sa/arاالكلوني  
والمؤشععععععرا  (  وا ع معععععععكلة القط لة في المملكة العربية السعععععععةً ة 2016ا معععععععي، سعععععع   ؛ وا لي ، شععععععروق  ) -28

 ال خطيطية لمةا       مجلة ا  مة الا  م عية، ا معية المصر ة للأخص ئيين الا  م عيين 

https://tslibrary.org/wp-content/uploads/books/31.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/sustainabledevelopment.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/sustainabledevelopment.aspx
https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/Monshaat2020_Q2_Report.pdf
https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/Monshaat2020_Q2_Report.pdf
https://www.mep.gov.sa/ar/sustainabledevelopment
https://hrsd.gov.sa/ar
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، م  ح عل  الراب  االكلوني  2030ً ت  ن صععر الع  ضععي   ة المععع   ع الصععاك  والم ةسععطة في ظ   ؤ ة المملكة  -29
tps://www.alyaum.com/articles/6318153ht 

 ًلي  ا ط  ال  اسية المطة    نظ ن ال صةن ال  اسية ال  ثة، مريد تطة ر المت هج، وزا   ال عليم  -30
ن، م ععع ح عل  الراب  االكلوني  2019 ؤ عععة وتة  ععع   وزا   ال  ععع فعععة في المملكعععة العربيعععة السععععععععععععععععةً عععة، مععع  س  -31

https://www.moc.gov.sa/ar/roadmap 
  ؤ ة و س لة و ه ا  ولةائح وزا   الر  ضة، المملكة العربية السعةً ة، م  ح عل  الراب  االكلوني  -32

https://mos.gov.sa/ar/AboutUs/Pages/AboutUS.aspx  
  طي  إسلاتي ي م  ن، م  ح عل  الراب  االكلوني  2030ا م    ؤ ة  سلم ا -33

https://www.alyaum.com/articles/1073878 
إ لصععععت عة مسعععع  ق  المملكة العربية السعععععةً ة وتح يق (  نلي   مكين 2018سععععليم ا، يريمة ) -34 العععععق   السعععععةً

   المؤمر ال ولي الستةإ لكلية الآًا   العق   وصت عة المس  ق     معة عين ل   ال  هر  2030 ؤ ة المملكة 
   وزا   السي حة، م  ح عل  الراب  االكلوني  2030السي حة واللاث في  ؤ ة المملكة   -35

https://mt.gov.sa/MediaCenter/Pages/vision2030.aspx 
 شرية ب    زق جمي  لل ةظي  وتةفك فرص العم   م  ح عل  الراب  االكلوني  -36

https://www.communityjameel.org/ar/news/listing/BRJR-results-9-
months 

إ  ا2019العععععععععع رإ، ع مر ) -37 ي    مجلة لععععععععععق   م  لات تطقي (  اللفيى وال حةلا  الا  م عية في المج مع السععععععععععةً
 ( 20، )10القحث العلمي في الآًا ،   معة عين ل ، 

، م  ح عل  الراب  االكلوني  2018م  ة  9عقلة مرشععععععععععععع    ةً  ا ي   مت ج لل تمية العععععععععععععع ملة المسععععععععععععع  امة،  -38
https://www.alwatan.com.sa/article/36949 

، المملكععة العربيععة السععععععععععععععععةً ععة، م عع ح عل  الراب  االكلوني  2030ع  ععة وزا   ال خطي  والا  صعععععععععععععععع ً برؤ ععة  -39
https://www.mep.gov.sa/ar/About-Ministry/relationtovision 

ا م إ ومحم  عق  الةاح  عيسععععععععععععععع   الأنظمة واللةائح الم عل ة ب لعم  ا كإ في المملكة العربية ف  س محم  ال -40
 السعةً ة، المريد ال ولي للأبح ث وال  اس   )م اً( 

(  ب ائ  إسعععععععععلاتي ية ل  عي  العم  ال طةعي ل   2020ال   إ،  اشععععععععع ؛ والع ني، و ي ة؛ ولاشعععععععععين، محم  ) -41
(  مجلة ال  اسعععععع   اللبة ة والت سععععععية  SWOTب سعععععع خ ان  سععععععلة  ال حلي  الرب عي ) العععععععق   في المج مع العم ني
 ( 1) 14  معة السلط ا   بةس  

https://www.alyaum.com/articles/6318153
https://www.moc.gov.sa/ar/roadmap
https://mos.gov.sa/ar/AboutUs/Pages/AboutUS.aspx
https://www.alyaum.com/articles/1073878
https://www.alwatan.com.sa/article/36949
https://www.mep.gov.sa/ar/About-Ministry/relationtovision
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(  ًو  الر  ضععععععععععععة وتح يق  ه ا  ال تمية المسعععععععععععع  امة، الأمم الم ح  ، م  ح عل  الراب  2015ليمكي، و ل ر   ) -42
  https://www.un.org/ar/chronicle/article/20132 :االكلوني

المععععأمةا الععععععععععععععععت يطي  تحة عععع  ال حعععع  عععع   إلى فرص وتطة ر الم ن الر عععع ضعععععععععععععععيععععة، م عععع ح عل  الراب  االكلوني   -43
https://www.al-jazirah.com/2019/20191124/sp1.htm 

 مق ً ا  وزا   ال خطي  والا  ص ً، المملكة العربية السعةً ة، م  ح عل  الراب  االكلوني  -44
https://www.mep.gov.sa/ar/media-centre/ministry-initiatives 

 مع   ع ومق ً ا  وزا   ال عليم، المملكة العربية السعةً ة، م  ح عل  الراب  االكلوني  -45
https://www.moe.gov.sa/ar/knowledgecenter/projectsinitiatives/Pages/Init

iatives.aspx 
 هع(  ا ي ة العلي  للسي حة، الر  س 1441-1422معروع تتمية السي حة الةطتية للمملكة العربية السعةً ة ) -46
، م  ح عل  2030-2015المملكة الماربية، وزا   الععععععععق   والر  ضعععععععة، ااسعععععععلاتي ية الةطتية المت مجة للععععععععق  ، -47

 الراب  االكلوني 
http://www.mjs.gov.ma/sites/default/files/stratgie_de_jeunesse.pdf/17/3/2

021 
 متظمة الأمم الم ح   لللبية والعلم وال   فة )اليةنسعععكة(  ال   فة في صعععميم  ه ا  ال تمية المسععع  امة، م  ح عل  -48

 https://ar.unesco.orgالمة ع االكلوني  
 مة د إسلاتي ية ال ةظي  السعةً ة )ً   (، وزا   العم ، المملكة العربية السعةً ة  -49
مععععععععععععععؤسعععععععععععععععععععععسعععععععععععععععععععععععععععععة بعععععععععععععع    زق جمععععععععععععععيعععععععععععععع   معععععععععععععع عععععععععععععع ح عععععععععععععععلعععععععععععععع  الععععععععععععععرابعععععععععععععع  االععععععععععععععكععععععععععععععلوني   -50

https://www.babjameeljobs.com/index.php#choose 
 مؤسسة مسك ا ك ة، المملكة العربية السعةً ة، م  ح عل  المة ع االكلوني   -51

https://misk.org.sa/about-misk-ar 
إ  من   ةً مت صععلة إلى إسععلاتي ية وطتية شعع ملة، م  حة 2018التصعع  ، صعع لح ) -52 (  العت  ة ب لعععق   السعععةً

  fac.ksu.edu.sa/alnassar/blog276298عل  الراب   
، م  ح عل  الراب  28/1/2021نام حسععين نعمة  ًو  مععع   ع الأعم ن الصععاك  في تح يق ال تمية المسعع  امة،  -53
 الكلوني ا

https://portal.arid.my/ar-LY/Posts/Details/9ecb80df-824c-408f-acea-
bccaf1d64dfe 

 كلوني ا ي ة الع مة لللفيى، المملكة العربية السعةً ة، م  ح عل  المة ع اال -54

https://www.un.org/ar/chronicle/article/20132
https://www.al-jazirah.com/2019/20191124/sp1.htm
https://www.mep.gov.sa/ar/media-centre/ministry-initiatives
https://www.moe.gov.sa/ar/knowledgecenter/projectsinitiatives/Pages/Initiatives.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/knowledgecenter/projectsinitiatives/Pages/Initiatives.aspx
http://www.mjs.gov.ma/sites/default/files/stratgie_de_jeunesse.pdf
https://ar.unesco.org/
https://www.babjameeljobs.com/index.php#choose
https://misk.org.sa/about-misk-ar
https://portal.arid.my/ar-LY/Posts/Details/9ecb80df-824c-408f-acea-bccaf1d64dfe
https://portal.arid.my/ar-LY/Posts/Details/9ecb80df-824c-408f-acea-bccaf1d64dfe
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https://www.gea.gov.sa/ar 
 ا ي ة الع مة للمتع   الصاك  والم ةسطة "متع  "، م  ح عل  المة ع االكلوني  -55

https://www.monshaat.gov.sa/ar/about 
 المة ع االكلوني وزا   ال   فة ب لمملكة العربية السعةً ة  م  ح عل   -56

https://www.moc.gov.sa 
(  العمععععع  وال ةظي ، م ععععع ح عل  الراب  االكلوني  2021وزا   المةاً  القععععععععععععععععر عععععة وال تميعععععة الا  مععععع عيعععععة  ) -57

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/employment 
(  مكين الععععععععععععععععقععععع    م ععععع ح عل  الراب  االكلوني  2021وزا   المةاً  القععععععععععععععععر عععععة وال تميعععععة الا  مععععع عيعععععة  ) -58

https://hrsd.gov.sa/ar 
الراب  االكلوني  وال فع ب لر  ضة السعةً ة  ة الع لمية، م  ح عل   2030وي لة الأنق ء السعةً ة   ؤ ة المملكة  -59

https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?newsid=1767510 
 وي لة الأنق ء السعةً ة  وزا   الر  ضة وإط ق إسلاتي ية ًعم الأن  ة، م  ح عل  الراب  االكلوني  -60

https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=ar&newsid=2142758 
إ،  -61  ن 2021ال  اسة المي انية التي   راه  فر ق ال  اسة عل  عيتة من العق   السعةً
 ن 27/4/2021التي ع  ه  فر ق ال  اسة مع العق   ب       focus groupالمجمةعة القؤ  ة المريد   -62
معع  ر إًا   تةطين الم ن السعععععععععععععععيعع حيععة بةزا   السعععععععععععععععيعع حععة، ب عع      -م عع بلععة فر ق العع  اسععععععععععععععععة مع    بعع   العقيعع   -63

 ن 25/5/2021
م  ر ع ن تةطين الةظ ئ  السعععععععععععععي حية بةزا   السعععععععععععععي حة، ب       -م  بلة فر ق ال  اسعععععععععععععة مع    بت   السععععععععععععع ك  -64

 ن 25/5/2021
  تح يق ن ئ  الرئي  ال ت ييخإ اسلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى ومك  -م  بلة فر ق ال  اسة مع    علي العمرإ  -65

 ن 31/5/2021الرؤ ة، ب      
 ن 27/4/2021ويي  وزا   الر  ضة المس ع ، ب       -م  بلة فر ق ال  اسة مع    محم  بن فةزاا السة لم  -66
م  ر إًا   ال تمية المسعععععععععععع  امة بةزا   الا  صعععععععععععع ً وال خطي ، ب       - اسععععععععععععة مع    مرواا ا ر  م  بلة فر ق ال  -67

 ن 5/5/2021
 ن 5/5/2021م  ر  ال امج بمؤسسة مسك ا ك ة، ب       -م  بلة فر ق ال  اسة مع    مع ع  الدذي   -68
سعععععععععععععععلاتي ي لمتعععععععععععععععععع  ، ب ععع     مععع  ر  ال خطي  اا -م ععع بلعععة فر ق الععع  اسعععععععععععععععععة مع    هي ععع ء العقععع  اللطي   -69

 ن 21/4/2021
 ن 27/4/2021م  ر ع ن ال امج العق بية، ب       -م  بلة فر ق ال  اسة مع    ولي  بن إبراهيم الراش   -70

https://www.monshaat.gov.sa/ar/about
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/employment
https://hrsd.gov.sa/ar
https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?newsid=1767510
https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=ar&newsid=2142758
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م  ر  إًا   ال      السعععععععععععععي حي بةزا   السعععععععععععععي حة، ب       -م  بلة فر ق ال  اسعععععععععععععة مع الأمك  نة   نن سععععععععععععععةً  -71
 ن 25/5/2021

ويي  مسعععععع ع  ومعععععععر  عل  السععععععي سعععععع   وااسععععععلاتي ي   بةزا    –ل  اسععععععة مع    ال اء العةهلي م  بلة فر ق ا -72
 ن 26/5/2021ال   فة، ب      

ويي  العم  بةزا   المةاً  القععععععععععععععععر ة وال تمية الا  م عية، ب       -م  بلة فر ق ال  اسعععععععععععععععة مع ً   حم  الدهراني  -73
 ن 10/5/2021
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 الدراسة منهجية
 :الميدانية ةالدراس
 لعسعععععععع  ال ح يق  ه ا  ال  اسعععععععة واا  بة عن تسععععععع ؤلاته ، تمت اسععععععع خ ان المت ج الةصععععععع ي المسعععععععحي؛ اليخإ   عرةفى  
بأنى المت ج "اليخإ   م بةاسععطة اسعع  ةا  جميع  فراً مج مع ال  اسععة  و عيتة يقك  مت م؛ وذلك ( 13)( 179  2012)

ه  ف  ، ًوا  ا     وز ذلك إلى ً اسععععة الع  ة  و  ها   وصعععع  الظ هر  الم  وسععععة من حيث طقيع    وً  ة و ةً
"  و عِّ ُّ هيخا المت ج من  ي ر المت هج م ءمةت لل  اسععععععععة ا  لية؛ لاع م ًه عل  وصعععععععع  الةا ع  اسعععععععع ت  ج الأسععععععععق   م  ت

  ا  ي ي للظ هر  وتحلي  ن  ئ   
 :الدراسةعينة 

    منف   (  365شععععع ب   و 373ة من ا تسعععععين )م رً  من شعععععق   المملك 738تم  ِّخ يخ عيتة عععععععةائية بسعععععيطة بلاغ 
تط ة م       ارافية )شععععععععععرق، ذر ، وسعععععععععع ، ل ن،  تة (، بحيث تمت سععععععععععح  م  تة يقك  وم  تة صععععععععععاك  من ي ة 

اسععععع ق نة( لع ن صععععع حي    للمع  ة ااحصععععع ئية  و ظ ُّ الع ً  38من الاسععععع قي ن   )  لي تمت اسععععع قع ً ع ً  ارافية، و   
م رً  عت م   قلغ مج مع ال  اسععععععععععععععة م ة  ل   و  ي ر   384من ي  ل طق ت  للمع ًلة ااحصعععععععععععععع ئية التي ت لح   ي ر 738

  م رً      عِّ ُّ عيتة   لة 738ش   وف   ، وتم ا صةن عل   800المس     في هيخه ال  اسة ي ا 

 أسلوب توزيع الاستبانة:

  ق ن   لمت سلمعرفين، و  سلغ الاس الاس ق نة  ومعر  ع ن لم  بعة ا ( معرفين للإشرا  عل  عملية تةز ع10تم تعيين ) 
ومسعع  ي إ جمعي   العععق   وجمعي   العم  ال طةعي  عن طر ق ال    الالكلوني،  وييخلك   سعع  ع ً من الاسعع ق ن   

 للم  مين ب طة ر العم  العق   ع  تطقيق الةات     

 أداة الاستبانة وصدقها وثباتها:

ق  من     ل حكيملجمع القي ن  ، تمت تصععععميم اسعععع قي ا وف ت  للعععععروط العلمية الم ع    علي    و   خ ععععع الاسعععع قي ا لارس 
لل أي  من صععع حي ى  مع القي ن  ، وذلك فيم    علق بةضعععةح وً ة عق  اتى و َ  ت ي  م   ال ر ق م خصعععصعععين من خ  ج

ح  ةً  ل ي سععععععى )الصعععععع ق الظ هرإ(  وبع  إ راء ال ع     ال زمة  ر  اخ ق  ه عل  عيتة صععععععاك  من العععععععق   بلاغ 
م  بعد الأسعععععععع لة والعق  ا ، يم  تم ع من اليخية  واان ث(، ثَ   ن فر ق ال  اسععععععععة بعم  تع    َ ئي عل  شعععععععع ب   50)

ه  ضمن الاس قي ا يم  هة م قع   اخ ق   للعق  ا  )الص ق ال اخلي(؛ لل أي  من  همية و ةً

 

  

                                                           
   الر  س  ًا  الدهراء للتعر وال ةز ع 2(  الم خ  إلى القحث في العلةن السلةيية  ط2012)العس  ، ص لح  حم    (13)
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 :أفراد العينة خصائص

(  قين ا صععععععع ئص الع مة لعيتة ال  اسعععععععة، و ععععععععم   )ا ت ، مك ا اا  مة، ال  ة العمر ة، ا  لة 2-3،   1 -3ا  ون )
  الا  م عية، ال خ  الع رإ، ا  لة الم تية، المؤه  العلمي(، والتي    مؤشرا  ًلالية عل  ن  ئج ال  اسة

 ( خص ئص عيتة ال  اسة1-3  ون   م )

 ا ص ئص الع مة للعيتة

 ا ت 

 التس  الم ة ة ال كرا ا  
 %50.5 373 ذير
 %49.5 365  ن  

 %100 738 المجمةع

 مك ا اا  مة

 %13.8 102 الر  س
 %6.9 51 ا رج
 %13.1 97 ح ئ 
 %7.0 52 العت ا
 %12.2 90  ها 

 %6.8 50 التم ص
 %13.4 99 ال م ن

 %7.3 54 الأحس ء
    90 12.2% 

 %7.2 53 ال ت   
 %100 738 المجمةع

 ال  ة العمر ة

 %23.4 173 ستة  21إلى  18من 
 %34.7 256 ستة 25إلى  22من 
 %21.0 155 ستة 29إلى  26من 
 %8.3 61 ستة 33إلى  30من 

 %12.6 93 ستة فأي ر 34من 
 %100 738 المجمةع
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 ( ت بع خص ئص عيتة ال  اسة2-3  ون   م )

 ا ص ئص الع مة للعيتة

 ا  لة الا  م عية

 التس  الم ة ة ال كرا ا  
 %59.3 438  عد 

 %33.9 250 م دوج/ 
 %6.2 46 مطلق/ 
 %0.5 4   م / 
 %100 738 المجمةع

 ال خ  الع رإ

 %50.8 375 ريال 3000    من 
 %19.1 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
 %13.8 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
 %6.9 51 ريال 12000إلى     من  9000من 
 %5.0 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
 %4.3 32 ريال فأي ر 15000من 

 %100 738 المجمةع

 ا  لة الم تية

 %40.0 295 ط ل / 
 %20.3 150 مةظ /   ط ع حكةمي
 %18.8 139 مةظ /   ط ع خ ص

 %2.2 16 مةظ /   ط ع عسكرإ
 %4.7 35  عم ن حر 

 %14.0 103 ب حث/  عن عم 
 %100 738 المجمةع

 المؤه  ال  اسي

 %31.8 235 فم  ًواث نةإ 
 %14.0 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

 %44.3 327 بك لة  ةس
 %8.3 61 م  س ك
 %1.6 12 يً ة اه
 %100 738 المجمةع
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 المقابلات:  

اسععع ت ًات إلى  همية الم  ب   في الكعععع  عن بعد ا ةان  التي  صعععع  ال ةصععع  إلي   ب سععع خ ان الأًوا  الأخر ، 
( مسععؤون، 18ال  اسععة مجمةعة من الم  ب   مع مسععؤولي ال ط ع   المسعع   فة واليخ ن بلغ ع ًهم )ف   ع   فر ق 

وذلك لل عر  عل  اسلاتي ي   ومق ً ا  ال ط ع   المخ ل ة المة  ة للعق  ، ي  فيم   صى  و   تم تحلي  هيخه 
عم ن  ئج ال  اسة   الم  ب   لاح  ت وااف ً  مت   في ت سك وً

ن  31/5/2021ن وحتى 21/4/2021فر ق ال  اسة في إ راء الم  ب   مع مسؤولي ال ط ع   اع ق  ات من   و   ب 
 (   ئمة بمسؤولي ال ط ع   اليخ ن   ر غ مع م الم  ب   ومسمي تهم الةظي ية 3و ةضح الملحق   م )

 
 :Focus Groupالمجموعة البؤرية المركزة 

شعععع ب ت وشعععع بة  من العععععق   وفق مع  ك  12ًعة   الاسعععع ع نة بمريد العععععق   ومك   ال طةع بج معة الملك سعععععةً و تم
 معيتة تم الات  ق علي   من  ق  فر ق ال  اسة وي نغ ي ل  لي 

   34إلى  20تتةع ال  ة العمر ة من   1
 4  ستة،  25إلى     من  20م عة ن من العمر من 
 4  ستة 30    من إلى  25من م عة ن، 
 4  ستة  34ستة إلى  30م عة ن،  من 

 إن ث  %50ذية   %50تةازا بين ا تسين من العق  ،   2
 و ةً خ   عملية سةاء تطةع  و عم  بأ ر   3
 يً ة اه  %30م  س ك، %30بك لة  ةس،  %30تتةع المراح  ال  اسية من القك لة  ةس حتى ال ي ة اه،   4
طلة  لمةا  ععة  تحعع إ الاع ععيخا ا  في نخر  ظععة وهة معع  حعع ث  فع ت في  ةن و عع  تم ًعة   ي ر من الععع ً الم  5

 إن ث  6ذية  و 3شق    9الا  م ع وح م عليت  الاي   ء بمن ح ر وهم 
 

 27 م ععع ا المةافق  15مع الععععق   مسععع ء  ةن ال  ث ء  focus groupع   فر ق ال  اسعععة المجمةعة القؤ  ة المريد  
 واس مر  لس ع ين ونص  ب ًا   وإشرا   ع  ء ال ر ق  2021ابر   

و    ر  تسععععععععع ي  إ  ب   المعععععععععع  يين وت و ن   ةا م بع  تطقيق شعععععععععروط المجمةعة القؤ  ة المريد ؛ بحيث  عطي ي  
وا ث وذلك لاس ط ع القح مةاضيعتة يى، مع ترييد ا ةا  عل   مع  ك فرصة لل عقك عن    ى /      بك  حر ة وً

ن اء المععععععع  يين حةن ال ط ع   المسعععععع   فة ب ل  اسععععععة )والمععععععع   إلي   عل  سععععععقي  ا صععععععر في القت  ث ل  ت ضععععععمن هيخا 
ال صععععععععععععع (، من حيث  م   معرف  م ب ل و  اليخإ ت ةن بى هيخه ال ط ع   وم  ت  مى من خ م   للععععععععععععععق  ، وم  

   التي   ة ع العق    ا تريد علي   هيخه ال ط ع   في المس  ق  من و  ة نظرهم   الأولة  
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 ورشة العمل: 

بع  اي م ن الأطر التظر ة وال طقي ية وبع  الةصعععععععععةن إلى ن  ئج ال حلي  لل ط ع   المطلة  تحليل   في هيخه ال  اسعععععععععة 
الت  ئج و هم ال ح     التي تةا ى وذلك لمت  ععععععععععععععععة  2021 ةنية  6 ةن الأح   ( عععععععععععععععة   ت )حع    و شعععععععععععععععة عم  

 ال ط ع   المخ ل ة، و هم ال ةصي   والمق ً ا  التي    مةَ  لك   ط ع  

خقكات،  سعععععععععمةا إلى ث ث مجمةع   ي  مجمةعة ت ا  بةاسعععععععععطة  18و   بلغ ع ً ا  اء اليخ ن شععععععععع  يةا في الة شعععععععععة 
ر ق العم  وا لاح تهم التي مغ مت  ع    من  ق  ف ع ة ن من  ع  ء فر ق ال  اسة  وتم تس ي  اس   ب   ا  اء

 في  لس   بح ية ت لية للخروج ب ل صة ا  الت  ئية لكي ية تةظي   ر    و شة العم  في ن  ئج ال  اسة 
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 الخامسالباب 

 نتائج الدراسات الميدانية

 

  ال ص  الأون  ن  ئج الاس ق نة 

  المسؤولين في ال ط ع  ال ص  ال  ني  ن  ئج الم  ب   مع 

   ال ص  ال  لث  ن  ئج المجمةع   القؤ  ة المريدFocus Group  

  ال ص  الرابع  ن  ئج و شة العم 
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 الفصل الأول

 نتائج الاستبانة

 

   م ي 
   ةن هيخا ال صععع  عرضعععت  للت  ئج التي تةصعععلغ إلي   ال  اسعععة من خ ن اا  بة عن  سععع لة ال  اسعععة وفق المع     

 ااحص ئية المت سقة، ومن ثَِّت ت سك الت  ئج، وذلك عل  التحة ال  لي 
 
 مدى معرفة الشباب بالجهات الحكومية وغير الحكومية المعنية بالشباب ؟ 

لل عر  عل  ً  ة المعرفة ب      ا كةمية وذك ا كةمية المعتية ب لعععععععععق  ، تم حسعععععععع   ال كرا ا ، والتسعععععععع  
سععع بية، والا راف   المعي   ة، والرت  لاسععع   ب    فراً عيتة ال  اسعععة عل  عق  ا  ً  ة المعرفة الم ة ة، والم ةسعععط   ا 

 ب      ا كةمية وذك ا كةمية المعتية ب لعق  ، و  ء  الت  ئج يم   لي 
 اف ةة م   المعرفة ب      ا كةمية وذك ا كةمية المعتية ب لعق   مرتقة حس  م ةسط   الم (1-5  ون   م )
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 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

سط
متو

ال
 

ابي
حس

ال
 

حرا
الان

 ف
ري

معيا
ال

 

فئة
ال

رتبة 
ال

سقة 
الت

 

اععععععععععععععععععععععععر  
  ي ا   ات 

اععععععععععععععععععععععععر  
  ي ات 

 مح   
اعر  إلى 
 ح ل م  

لا  ععععععر  
 إط   ت 

7 
ا ي ة الع مة 
 لللفيى

 34 52 55 188 409 ك
4.20 1.134 

 عر  
ا   ي ت
 بعد

1 
% 55.4 25.5 7.5 7.0 4.6 

 وزا   الر  ضة 4
 39 57 55 182 405 ك

4.16 1.176 
 عر  
ا   ي ت
 بعد

2 
% 54.8 24.7 7.5 7.7 5.3 

1 

وزا   المةاً  
القعر ة 
وال تمية 
 الا  م عية

 53 72 51 152 410 ك

4.08 1.288 
 عر  
ا   ي ت
 بعد

3 
% 55.5 20.6 6.9 9.8 7.2 

 وزا   السي حة 5
 58 59 80 169 372 ك

4.00 1.281 
 عر  
ا   ي ت
 بعد

4 
% 50.4 22.9 10.8 8.0 7.9 

8 
مؤسسة 
 مسك ا ك ة

 64 64 51 201 358 ك
3.98 1.298 

 عر  
ا   ي ت
 بعد

5 
% 48.5 27.2 6.9 8.7 8.7 

 وزا   ال   فة 3
 56 78 62 168 374 ك

3.98 1.303 
 عر  
ا   ي ت
 بعد

6 
% 50.6 22.8 8.4 10.6 7.6 

9 
ب    زق 
 جمي 

 80 68 64 175 351 ك
3.88 1.376 

 عر  
ا   ي ت
 بعد

7 
% 47.6 23.7 8.7 9.2 10.8 

6 
هي ة المتع   
الصاك  
 والم ةسطة

 78 87 67 182 324 ك
3.80 1.383 

 عر  
ا   ي ت
 بعد

8 
% 43.8 24.7 9.1 11.8 10.6 

2 
وزا   
 ال خطي 

 142 66 91 157 282 ك
3.50 1.533 

 عر  
ا   ي ت
 بعد

9 
% 38.3 21.3 12.3 8.9 19.2 

 اعرف جيداً بعض 1.093 3.95 المتوسط العام

 
( م   معرفة العق   ب      ا كةمية وذك ا كةمية التي ت  ن خ م     ل ة للعق  ، 1-5ا  ون   م ) ةضح 

، %54.8بتسعععقة  ، تلي   وزا   الر  ضعععة%55.4ب   ة معرفة  ي     ات ونسعععقة  لللفيىو   ح ت في المريد الأون ا ي ة الع مة 
 ، وح  في المرتقة ا  مسععععة مؤسععععسععععة مسععععك ا ك ة%50.4بتسععععقة  ، فةزا   السععععي حة%55.5بتسععععقة  ثَ وزا   المةاً  القعععععر ة
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، ثَ هي ة المتععععععع   %47.7سععععععقة بت ، فق    زق جمي  سعععععع بعت %50.6بتسععععععقة  ، ثَ وزا   ال   فة سعععععع ًسععععععت %48.5بتسععععععقة 
   %38.3بتسقة  ، و خكتا وزا   الا  ص ً وال خطي %43.8بتسقة  الم ةسطة والصاك  ث متت 

و عك ا  ون إجم لات إلى ت  ُّن ا ي ة الع مة لللفيى ووزا   الر  ضة ووزا   المةاً  القعر ة عل  ب ية الأ  د  في ً  ة المعرفة 
لللفيى    نعععععععععع ط إع مي ملمةس م   نةت باكه  وذلك من خ ن ال ع لي   والأنععععععععععطة التي تعلن عت   في ها ، ف  ي ة الع مة 

وسعع ئ  ال ةاصعع  الا  م عي، وهي الةسعع ئ  التي   ق  علي   العععق   بك  فة، في حين  ا وزا   الر  ضععة ترتق  بعععك  مق شععر 
ا ب رص العم ؛   المةاً  القععععر ة في المرتقة ال  ل ة بحكم  َ  معتية     بتعععع ط ير  ال  ن التي    بع   معظم الععععق  ، وتأتي وزا  

   يجع  ال خةن عل  مة ع   االكلوني ومعرفة م  ت ةن بى  مرتا   كر  عت  العق    
 ( مص ً  ا صةن عل  المعلةم   عن ال ط ع  2-5  م )  ون 

 الرتبة التكرار المصادر 

 1 495 وس ئ  ال ةاص  الا  م عي

 2 394 الأص   ء

 3 156 الأسر 

 5 125 وس ئ  ااع ن الرسمية ال  لي  ة )تل د ةا، صح  الخ(

 4 129 المة ع االكلوني لل  ة

 6 122 نعرا  و واب  إلكلونية

 
( مصعععع ً  المعرفة ب      التي خ عععععغ للقحث   ح  في المرتقة الأولى وسعععع ئ  ال ةاصعععع  2-5 ةضععععح ا  ون )

الا  م عي،  لي   الأص   ء ثَ الأسر ، في حين   ء  الةس ئ  الأخر  في مرات  م أخر  ي لمةا ع االكلونية ووس ئ  
إلى اي سعع ح وسعع ئ  ال ةاصعع  الا  م عي للمععع  ؛ ف    صععقحغ   ااع ن ال  لي  ة والتعععرا   و عععك ا  ون إجم لات 

هي الةسعععيلة الأولى للحصعععةن عل  المعلةمة عل  الأ   عت  ال  ة الععععق بية؛ م   عني ترا ع وسععع ئ  ااع ن ال  لي  ة إلى 
إ اليخ ن     ًلةا المعلةم   قمةا ع م أخر   يم   ا الأصعععع   ء حلةا في المرتقة ال  نية؛ م   عك  طقيعة العععععق   السعععععةً

 فيم  بيت م بصة   ملحةظة 
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 :ما الذي تتوقع أن تقدمه القطاعات التالية 
  ولات  م    ة عى العق   من وزا   ال عليم

 ( الم ة ع من وزا   ال عليم مرت  تت زلي ت 3-5  ون   م )

 العبارات ن

 درجة الموافقة التكرار

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
معيا

ف ال
حرا

الان
 

رتبة الفئة
ال

 التسقة 
مععععععععععع عععععععععععم 

   ات 
 مح    م م

ذعععععععععععععععك 
 م م

ذععععععععععععععععععععععععك 
معععععععععع ععععععععععم  
 إط   ت 

 تحسععععععععععععععععين بي عععة ال عليم )المقععع ني . 9
 ( د الت   . الأ 

 4 10 25 147 552 ك
4.67 0.660 

م م 
   ات 

1 
% 74.8 19.9 3.4 1.4 0.5 

إًخ ن  صععععععععصعععععععع         في  5
 ا  مع  

 6 9 28 144 551 ك
4.66 0.687 

م م 
   ات 

2 
% 74.7 19.5 3.8 1.2 0.8 

 ل عليم المقني عل ًعم فرص ا 6
 ال حليلي ال  كك الت    و

 6 14 53 179 486 ك
4.52 0.778 

م م 
   ات 

3 
% 65.8 24.3 7.2 1.9 0.8 

 11 14 41 192 480 ك ز  ً  ع ً الم قةلين في ا  مع   2
4.51 0.809 

م م 
   ات 

4 
% 65.0 26.0 5.6 1.9 1.5 

 10 10 59 183 476 ك ز  ً  ع ً ال  نة    الم تية 3
4.50 0.809 

م م 
   ات 

5 
% 64.4 24.8 8.0 1.4 1.4 

إًخععع ن متععع هج اخ يععع   عععة ل تميعععة  8
الم ععع  ا  م ععع  ال م يععع  والك ععع بعععة 

 والت           إلخ

 9 18 55 184 472 ك
4.48 0.832 

م م 
   ات 

6 
% 64.0 24.9 7.5 2.4 1.2 

 18 36 42 131 511 ك  ثالاب ع الاس مرا  في سي سة 1
4.46 0.974 

م م 
   ات 

7 
% 69.2 17.8 5.7 4.9 2.4 

إلا ء بعد ال خصص   التي لا  4
 تل  ح  ة سةق العم 

 17 25 76 164 456 ك
4.38 0.960 

م م 
   ات 

8 
% 61.8 22.2 10.3 3.4 2.3 

عن  تجربة ال عليمالاسعععععععععععع مرا  في  7
 بع  وتطة ره 

 35 25 71 186 421 ك
4.26 1.077 

م م 
   ات 

9 
% 57.1 25.2 9.6 3.4 4.7 

 مهم جداً  0.583 4.49 المتوسط العام

سععين   ، ح  في المريد الأون تحعتة ة ( تة ع   العععق   من وزا   ال عليم و   وً  تسععع3-5 ةضععح ا  ون )
، و  ء ث ل   %74.7بتسقة  ، ثَ اًخ ن  صص         ث ني ت ب   ة مةاف ة )م م   ات( %74.8بتسقة  بي ة ال عليم

  وهت ك تة ع    خر  الا اَ    ء  م أخر  في %65.8بتسقة  ال حليلي لت   ًعم فرص ال عليم المقني عل  ال  كك ا
قتعع ء ً  ععع ً ال عع نة عع   الم تيععة، واخعع ن متعع هج  عع  عع   لاللتيعع   ذم  همي  عع ؛ يد عع ً  ععع ً الم قةلين في ا عع مععع  ، وز عع 

الم   ا ، واس مرا  الاب ع ث، وإلا ء بعد ال خصص   التي    لاتت س  سةق العم ، واس مرا  وتطة ر تجربة ال عليم 
 عن بع  التي شعععععععععععععع عغ بع  ا  ئحة  و قين ا  ون عمةم  ع ن  ضعععععععععععععع  العيتة عن بي ة ال عليم ال  ئمة وتعععععععععععععععم  المق ني

 والأ  د  و بم  المت هج، وضرو   اًخ ن  صص         م   عني ع ن الرض  عن بعد ال خصص   
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  ث ني ت  وزا   المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية
 ( الم ة ع من وزا   المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية مرت  تت زلي ت 4-5  ون   م )

 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

ط 
ـــــــــــ

وســــ
ــــتــــ

لــــم
ا

ابي
حس

ال
 

ف 
ـــــرا

حـــــــ
ــــــــــــ

الان
ري

معيا
ال

رتبة الفئة 
ال

 التسقة 
مععععععععععع عععععععععععم 

   ات 
 مح    م م

ذععععععععععععععععك 
 م م

ذك م م  
 إط   ت 

 مع  ة معكلة القط لة 3
 5 7 22 112 592 ك

4.73 0.628 
معععععع ععععععم 
   ات 

1 
% 80.2 15.2 3.0 0.9 0.7 

1 
وضعععععععع تععععععععر ع   ل عععععععق  سعععععععةق 

 العم  لص لح العق  
 7 9 24 138 560 ك

4.67 0.687 
معععععع ععععععم 
   ات 

2 
% 75.9 18.7 3.3 1.2 0.9 

5 
ز عععععععع ً  برامج ال عععععععع   عععععععع  المت  ي 

 ب ل ةظي 
 6 7 25 158 542 ك

4.66 0.669 
معععععع ععععععم 
   ات 

3 
% 73.5 21.4 3.4 0.9 0.8 

14 
وضععععععععع برامج لاي ععععععععع   وتطة ر 

 الك  ءا  الع بة
 8 7 25 150 548 ك

4.66 0.693 
معععععع ععععععم 
   ات 

4 
% 74.3 20.3 3.4 0.9 1.1 

13 

ال امج  و   فع ي ععع ء  ا ععع مععع  
الم  مة للعق   من خ ن المرايد 
والمؤسعععععععسععععععع   التي تععععععععر  علي   

 الةزا  

 7 6 24 166 535 ك

4.65 0.676 
معععععع ععععععم 
   ات 

5 
% 72.5 22.5 3.3 0.8 0.9 

  فع ا   الأًنى للأ ة  6
 9 7 36 137 549 ك

4.64 0.729 
معععععع ععععععم 
   ات 

6 
% 74.4 18.6 4.9 0.9 1.2 

12 
مكين وتععععععععععععع يع ا     الع ملة 
في ال طعععععععع ع ذك الربحي ل  عععععععع يم 

 خ م ته  للعق  

 7 6 26 177 522 ك
4.63 0.684 

معععععع ععععععم 
   ات 

7 
% 70.8 24.0 3.5 0.8 0.9 

 ز  ً  فرص العم  للعق   2
 5 5 24 194 510 ك

4.62 0.650 
معععععع ععععععم 
   ات 

8 
% 69.0 26.3 3.3 0.7 0.7 

11 
اع مععععععع ً ا طعععععععة الةطتيعععععععة ل تميعععععععة 

 العق   وتحسين  وض ع م
 6 6 30 178 518 ك

4.62 0.681 
معععععع ععععععم 
   ات 

9 
% 70.2 24.1 4.1 0.8 0.8 

7 
ًعم فرص العمعععععععع  المسعععععععععععععععع  عععععععع  

(Freelancing) 
 8 7 30 166 527 ك

4.62 0.710 
معععععع ععععععم 
   ات 

10 
% 71.4 22.5 4.1 0.9 1.1 

4 
ا   من الاسعع   ان للةظ ئ  التي 

 يمكن  ا  عال   سعةً ةا
 6 8 49 145 530 ك

4.61 0.731 
معععععع ععععععم 
   ات 

11 
% 71.9 19.6 6.6 1.1 0.8 

10 
إ في  ًمج العععععععععععععععععقععع   السعععععععععععععععععةً

 ال امج ال ولية العق بية
 9 8 37 152 532 ك

4.61 0.741 
معععععع ععععععم 
   ات 

12 
% 72.1 20.6 5.0 1.1 1.2 

9 
تسعععععع ي  إنععععععع ء المتظم   الأهلية 

 المعتية ب      العق  
 6 4 41 181 506 ك

4.59 0.695 
معععععع ععععععم 
   ات 

13 
% 68.6 24.5 5.6 0.5 0.8 

8 
الاسعععععععععععععععععع عععمعععرا  في ًععععم الععع عععطعععةع 

 اط ق ال امج ال تمة ة المح د 
 9 12 31 167 519 ك

4.59 0.755 
معععععع ععععععم 
   ات 

14 
% 70.4 22.6 4.2 1.6 1.2 

 مهم جداً  0.567 4.64 المتوسط العام
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عة ب( م    ة عى  فراً العيتة من وزا   المةاً  القععر ة وال تمية الا  م عية  و   ل  ا  ون    4-5 ةضعح ا  ون )
، ثَ ب   ة مةاف ة )م م   ات( %80.2بتسععععقة  ح  في المرتقة الأولى ضععععرو   مع  ة الةزا   لمعععععكلة القط لة ععععععر تة ع ت 
تسقة ب ، وث ل   ز  ً  برامج ال      المت  ي ب ل ةظي ب   ة مةاف ة )م م   ات( %75.9بتسقة ةق العم  ث ني ت ضق  س
  وهت ك ب لطقع تة ع    خر  يم  %74.3بتسقة  وضع برامج لاي ع   وتطة ر الك  ءا  الع بة ، و ابع ت 73.5%

  مع شععروط  ًاءه ي ل      المت  ي ب ل ةظي  رً في ا  ون  و ظ  ه    ا صععةن عل  عم   سعع سععي عت  العععق  
 .مسألة في ذ  ة الأهمية وهة م    ة ع العق    ا ته م بى وزا   المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية
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 ث ل  ت  وزا   الا  ص ً وال خطي 
 ( الم ة ع من وزا   الا  ص ً وال خطي  مرت  تت زلي ت 5-5  ون   م )

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
معيا

ف ال
حرا

الان
 

رتبة الفئة
ال

 التسقة 
مععععععع عععععععم 
   ات 

 مح    م م
ذععععععععععععك 
 م م

ذعععععععععععععععععععععععك 
معععععععععع ععععععععععم  
 إط   ت 

إ بم   6 الاسعععع مرا  في تطة ر الا  صعععع ً السعععععةً
  عدز فرص العق  

 4 8 20 179 527 ك
4.65 0.642 

مععع عععم 
   ات 

1 
% 71.4 24.3 2.7 1.1 0.5 

إشععععععععراك العععععععععق   في وضععععععععع ا ط   ضععععععععرو   1
 ا  صة هام

 6 8 35 148 541 ك
4.64 0.699 

مععع عععم 
   ات 

2 
% 73.3 20.1 4.7 1.1 0.8 

تعد د مك نة المملكة في المتصعععع   الع لمية من  7
 خ ن مؤشرا  العق  

 6 7 31 168 526 ك
4.63 0.688 

مععع عععم 
   ات 

3 
% 71.3 22.8 4.2 0.9 0.8 

 4 9 28 183 514 ك السي س   ال اعمة ل مكين العق  وضع  3
4.62 0.671 

مععع عععم 
   ات 

4 
% 69.7 24.8 3.8 1.2 0.5 

 5 7 35 189 502 ك ال  خ  السر ع في الأزم   الا  ص ً ة 4
4.59 0.689 

مععع عععم 
   ات 

5 
% 68.1 25.6 4.7 0.9 0.7 

إنعععععععععععععع ء  ي ًيمية لل خطي  ل أهي  شعععععععععععععق    5
   ال خطي  وبت ء ااسلاتي ي م خصص في

 5 9 37 193 494 ك
4.57 0.707 

مععع عععم 
   ات 

6 
% 66.9 26.2 5.0 1.2 0.7 

 5 10 26 229 468 ك ز  ً  الاه م ن ب      العق   2
4.55 0.694 

مععع عععم 
   ات 

7 
% 63.4 31.0 3.5 1.4 0.7 

 مهم جداً  0.564 4.61 المتوسط العام

( الم ة ع من وزا   الا  صعععععع ً وال خطي   و   وً  في ا  ون سععععععقعة تة ع  ؛ ح  في المرتقة 5-5 ةضععععععح ا  ون   م )
إ ، وث نيت  إشععراك العععق   في ب   ة مةاف ة )م م   ات( %71.4بتسععقة  الأولى ضععرو   الاسعع مرا  في تطة ر الا  صعع ً السعععةً

بتسععععععععقة  ملكة ع لمي   من خ ن متصعععععععع   العععععععععق  ، و  ء ث ل ت  تعد د مك نة الم%73.3 بتسععععععععقة وضععععععععع ا ط  ا  صععععععععة هام
  و   عععح من ا  ون %69.7بتسعععقة  ، وح  في المرتقة الرابعة مكين الععععق   وذلك بةضعععع سعععي سععع    يخا الارس71.3%

؛ حيث   ء تتة ع الا  ص ً ومص ً  ال خ  الةطني في المرتقة الأولى؛ م   عك 2030ت  ع  العق   مع برامج  ؤ ة المملكة 
وعي م ب  عععية ال حةُّن التي مر ها  المملكة عل  المسععع ة  الا  صععع ًإ، و أتي إشعععراك الععععق   والاسععع م ع  م م م   للا  ة، إلى 

 وذلك من خ ن معرفة     م في ا ط  والسي س   ا  صة هام  وهت ك تة ع    خر  ترً في ا  ون تق و      همية 
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  ابع ت  وزا   ال   فة
 الم ة ع من وزا   ال   فة مرت  تت زلي ت ( 6-5  ون   م )

 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

ط 
ـــــــــــ

وســــ
ــــتــــ

لــــم
ا

ابي
حس

ال
 

ف 
ـــــرا

حـــــــ
ــــــــــــ

الان
ري

معيا
ال

رتبة الفئة 
ال

 التسقة 
معععععععععععع ععععععععععععم 

   ات 
 مح    م م

ذعععععععععععععععععك 
 م م

ذعك مع عم  
 إط   ت 

ًعععم الأعععمعععععععع ن اابعععععععع اعععيععععععععة  5
 للعق  

 7 13 30 186 502 ك
4.58 0.739 

مععععععع عععععععم 
   ات 

1 
% 68.0 25.2 4.1 1.8 0.9 

ز ععع ً  عععع ً المك قععع   العععع معععة  9
 وال ع يع عل     ًته 

 8 10 39 174 507 ك
4.57 0.750 

مععععععع عععععععم 
   ات 

2 
% 68.6 23.6 5.3 1.4 1.1 

إنعععععععععععععععععععععععع ء مد عععععععع  من ا ةائد  8
 للعععععععععععق   في المج لا  ال   فية

 وال تية المخ ل ة

 10 17 45 201 465 ك
4.48 0.821 

مععععععع عععععععم 
   ات 

3 
% 63.0 27.2 6.1 2.3 1.4 

ال ععع وا مع وزا   ال عليم لقتعع ء  10
مت ج تعليمي  تمي ال  عععععع فععععععة 
ال تيعععععة والأًبيعععععة وفي الرسععععععععععععععععم 

 وال تةا الأخر 

 14 17 46 183 478 ك

4.48 0.861 
مععععععع عععععععم 
   ات 

4 
% 64.8 24.8 6.2 2.3 1.9 

إ ععع معععة المسعععععععععععععععععع ب ععع   ال  ععع فيعععة  7
 وال تية للعق  

 13 19 50 185 471 ك
4.47 0.867 

مععععععع عععععععم 
   ات 

5 
% 63.7 25.1 6.8 2.6 1.8 

ال ةسععععععععععععععععع في إيجعععععع ً مععععععع هععععع   6
 وم ا س فتية للعق  

 20 21 57 192 448 ك
4.39 0.943 

مععععععع عععععععم 
   ات 

6 
% 60.8 26.0 7.7 2.8 2.7 

ال ةسععععععععع في إ  مة الأمسععععععععي    1
 والت وا  الأًبية والععر ة

 18 41 62 154 463 ك
4.36 1.013 

مععععععع عععععععم 
   ات 

7 
% 62.7 20.9 8.4 5.6 2.4 

 12 22 65 237 402 ك ت  يم ال عم للأن  ة الأًبية   4
4.35 0.882 

مععععععع عععععععم 
   ات 

8 
% 54.4 32.1 8.8 3.1 1.6 

إنعععععععععععععععععع ء المسععععععععععععععععع  ح في المعع ا  3
 الرئيسة في المملكة

 32 35 77 161 433 ك
4.26 1.098 

مععععععع عععععععم 
   ات 

9 
% 58.8 21.8 10.4 4.7 4.3 

ًعم ان  ج الأف ن السععععععيتم ئية  2
 السعةً ة

 33 38 67 217 383 ك
 10 م م 1.088 4.19

% 51.9 29.4 9.1 5.1 4.5 

 مهم جداً  0.709 4.41 المتوسط العام

 

م ن الأولى "ًعم الأع( الم ة ع من وزا   ال   فة  و   وً  عععععععععععععععععر  تة ع  ؛ ح ت في المرتقة 6-5 ةضعععععععععععععععح ا  ون   م )
، ثَ " إنععع ء %68.6بتسععقة  ، ثَ " ز  ً  ع ً المك ق   الع مة"وً  ة مةاف ة )م م   ات( %68بتسععقة  ااب اعية للعععق  "

  و  ء  ابعت  " ال ع وا مع وزا   ال عليم لقت ء مت ج تعليمي  تمةي %63بتسععععععقة  المد   من ا ةائد للعععععععق   في المج لا  ال تية"
  و   ح من مجم  اا  ب   إصرا  المقحةثين عل    ية ًعم العق   المق ع وز  ً  المك ق   %64.8بتسقة  ل   فة"و عدز ا

وإيج ً  ةائد تح يد ة  م في المج لا  ال   فية؛ م      ععععععععععععععععك إلى ذي   هيخه المط ل   و  ا الاه م ن ها  د  أخيخ التصعععععععععععععععي  
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 ةن فة، و بم  ع ن االم ن ال  ن بم  ت ةن بى  ذم ا  ةً الملمةسععععععععععععععة التي  علتغ عت   وتالك في   ؤخيخ ب لاع ق   ح اثة وزا   ال   
 ها  في ال ل  الأخك ، وذلك م    علق ب لس ة ععر برن مجت  التي تعم  علي  ، ومت   م  ذيره المقحةثةا 

 خ مس ت  وزا   الر  ضة
 ( الم ة ع من وزا   الر  ضة مرت  تت زلي ت 7-5  ون   م )

 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

ط 
ـــــــــــ

وســــ
ــــتــــ

لــــم
ا

ابي
حس

ال
 

ف 
ـــــرا

حـــــــ
ــــــــــــ

الان
ري

معيا
ال

 الفئة 

رتبة
ال

 

 التسقة
مععععععع عععععععم 
   ات 

 مح    م م
ذعععععععععععك 
 م م

ذك م م  
 إط   ت 

9 
عم الألع   الر  ضعععية الأخر   تعععع يع وً

 ذك ير  ال  ن

 9 7 32 165 525 ك
4.61 0.727 

معععععععع ععععععععم 
   ات 

1 
% 71.2 22.4 4.3 0.9 1.2 

6 
ال ععععععع وا مع وزا   ال عليم لقتعععععع ء  عععععع  ا  
ال  مييخ في الر  ضععععع   المخ ل ة والمعععععع  ية 

 في المس ب    الع لمية

 9 9 32 186 502 ك

4.58 0.742 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

2 
% 68.1 25.2 4.3 1.2 1.2 

 ال ةسع في معروع   "الر  ضة لل ميع" 7
 12 8 38 170 510 ك

4.57 0.781 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

3 
% 69.2 23.0 5.1 1.1 1.6 

 تةفك متع      ضية في الأحي ء 3
 10 18 35 159 516 ك

4.56 0.807 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

4 
% 70.0 21.5 4.7 2.4 1.4 

8 
ز  ً  المسعععععععععععععععع ب    الر  ضععععععععععععععععية في مت طق 

 المملكة
 10 10 36 193 489 ك

4.55 0.768 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

5 
% 66.3 26.2 4.9 1.3 1.3 

 عل  ا   من ال عص  الر  ضيالعم   5
 13 12 38 175 500 ك

4.54 0.813 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

6 
% 67.8 23.7 5.1 1.6 1.8 

 ز  ً  ع ً الم ع  والمرافق الر  ضية 1
 15 19 44 140 520 ك

4.53 0.876 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

7 
% 70.4 19.0 6.0 2.6 2.0 

4 
ز عع ً  معععععععععععععععععع  يععة ال  يعع   في الأنعععععععععععععععععطععة 

 الر  ضية
 39 30 67 188 414 ك

4.23 1.113 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

8 
% 56.0 25.5 9.1 4.1 5.3 

 ز  ً  ع ً الأن  ة 2
 21 42 67 230 378 ك

4.22 1.019 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

9 
% 51.2 31.2 9.1 5.7 2.8 

 مهم جداً  0.656 4.49 المتوسط العام

الر  ضععععععة  و     ء في ا  ون تسعععععععة تة ع  ؛ ح  مت   في المرتقة الأولى ( الم ة ع من وزا   7-5 ةضععععععح ا  ون   م )
، وث نيت  ال ع وا مع وزا   ال عليم في ب   ة مةاف ة )م م   ات( %71.2بتسععقة  ًعم الأنعععطة الر  ضععية الأخر  ذك ير  ال  ن

ع في معععععروع الر  ضععععة لل ميع، ثَ   ء ث %68.1الع لمية بتسععععقة  المج ن الر  ضععععي الم  سععععي والاشععععلاك ب لمسعععع ب     ل ت  ال ةسععععُّ
  وهت ك تة ع    خر  ي لاه م ن ب لمت طق    ضي   %70.0بتسقة  ، و ابعت  تةفك متع      ضية في الأحي ء%69.2بتسقة 

  ر وا   من ظ هر  ال عصعع  الر  ضععي  و   ععح من ا  ون إجم لات ز  ً  وعي العععق   بأهمية الأنعععطة الر  ضععية الأخر  ذك ي
ال  ن؛ م      ععععك إلى ذي   تةافر هيخه الأنععععطة وتطلع الععععق   إلى تتةع الأنععععطة الم  تمة من وزا   الر  ضعععة و ا  كةا    



 

 231  من 138
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

ًو   ي  في الم ا س والأحي ء والمج مع، وضعرو   ال ةسعع في بت ء المتعع   الر  ضعية خ صعة في الأحي ء ل كةا الر  ضعة لل ميع 
 ع بم  في ذلك المر   ب لطق

 س ًس ت  وزا   السي حة
 ( الم ة ع من وزا   السي حة مرت  تت زلي ت 8-5  ون   م )

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ف  
ـــــرا

ــــــــــــ
ــــح

ـــــــــــ
الانــ

ري
معيا

ال
رتبة الفئة 

ال
 التسقة 

معععععععععع ععععععععععم 
   ات 

 مح    م م
ذععععععععععععععععك 
 م م

ذعععك مععع عععم  
 إط   ت 

3 
ق المت طالعم  عل  إع ً  التظر في اسعععععععععع   

السعععي حية ل عععع يع الععععق   عل  السعععي حة 
 ال اخلية

 5 12 25 133 563 ك
4.68 0.683 

معععععع ععععععم 
   ات 

1 
% 76.3 18.0 3.4 1.6 0.7 

1 
إيج ً المد   من الةظ ئ  المرتقطة ب لأنعععععطة 

 السي حية

 10 11 24 128 565 ك
4.66 0.736 

معععععع ععععععم 
   ات 

2 
% 76.6 17.3 3.3 1.5 1.3 

4 
تتميععععععة المعععععع ا والمتعععععع طق التي تحةإ  يدا  

 سي حية

 5 14 16 162 541 ك
4.65 0.682 

معععععع ععععععم 
   ات 

3 
% 73.2 22.0 2.2 1.9 0.7 

5 
تععععععععععع يع  واً الأعم ن من العععععععععععق   عل  

 الاس  م   في ال ط ع السي حي

 8 10 20 158 542 ك
4.65 0.703 

معععععع ععععععم 
   ات 

4 
% 73.4 21.4 2.7 1.4 1.1 

 ال عر   ب لمت طق السي حية وإبراز  يداته  6
 8 10 21 168 531 ك

4.63 0.708 
معععععع ععععععم 
   ات 

5 
% 72.0 22.8 2.8 1.3 1.1 

7 
ت  يم ًو ا  للم  مين ب ط ع السععععععععععععععععي حة 
ولأصععععععععععععععععح   العععععععععععععععععري   لرفع مسعععععععععععععععع ة  

 ا  م  

 7 13 23 171 524 ك
4.62 0.721 

معععععع ععععععم 
   ات 

6 
% 71.0 23.2 3.1 1.8 0.9 

2 
 في ك المد ع  من فرص ال ع   ع  للعع ملينتةف

 ال ط ع السي حي

 8 15 22 220 473 ك
4.54 0.749 

معععععع ععععععم 
   ات 

7 
% 64.1 29.8 3.0 2.0 1.1 

 مهم جداً  0.600 4.63 المتوسط العام

  ية ا ت  ع  الأولى ( الم ة ع من وزا   السي حة  وً  في ا  ون سقعة تة ع  ؛ ح  في المرتقة8-5 ةضةح ا  ون   م )
ضعععععرو   ز  ً  وخلق وظ ئ        في وً  ة مةاف ة )م م   ات(، وث ني ت  %76.3بتسعععععقة  الأسعععععع   في المتعععععع   السعععععي حية

، %73.2بتسععععععقة  ، وث ل ت  تتمية المت طق ذا  المميدا  السععععععي حية وال  بلة للتمة سععععععي حي  %76.6بتسععععععقة  ال ط ع السععععععي حي
  و   ععععععح من ا  ون وعي العععععععق   ب لسععععععي حة  %73.4بتسععععععقة  واً الأعم ن في ال ط ع السععععععي حيو ابعت  تععععععع يع    ً  و  

يمصععععععععع        في المملكة م    لل خ  و َ   لق وظ ئ ، وهة م  د   أ ت ًوا تتمية المت طق ذا  المميدا  السعععععععععي حية  
لى؛ م   عني ضرو    ميع ب لي   نى   ء في المرتقة الأو و ق   مةضةع ا ت  ع الأسع   في المت طق السي حية مطلقت   س سي   عت  ا

 مع   ى من  ق  وزا   السي حة 
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 س بع ت  هي ة المتع   الصاك  والم ةسطة
 ( الم ة ع من هي ة المتع   الم ةسطة والصاك  مرت  تت زلي ت 9-5  ون   م )

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار
المتوســـــط 

 الحسابي
الانـــحـــراف 

 المعياري
رتبة الفئة

ال
 التسقة 

معععععععععع ععععععععععم 
   ات 

 مح    م م
ذعععععععععععععك 
 م م

ذعععععععععععععععععععععك 
معععععععع ععععععععم  
 إط   ت 

ز ععع ً  عععع ً حععع ضععععععععععععععععتععع   الأعمععع ن  1
 المة  ة للعق  

 10 6 27 139 556 ك
 1 م م   ات  0.714 4.66

% 75.3 18.8 3.7 0.8 1.4 

ًعم ث ععععععع فعععععععة العمععععععع  ا ر و  ععععععع ً   5
 الأعم ن

 6 9 24 172 527 ك
 2 م م   ات  0.685 4.63

% 71.4 23.3 3.3 1.2 0.8 

تسععععع ي  إ راءا  ال روس من بتك  3
 متع  

 6 9 40 149 534 ك
 3 م م   ات  0.718 4.62

% 72.4 20.2 5.4 1.2 0.8 

 ال ع يع عل  ااب اع والاب ك   8
 7 8 26 181 516 ك

 4 م م   ات  0.698 4.61
% 70.0 24.5 3.5 1.1 0.9 

تععتععة ععع مصععععععععععععععععععععععع ً  العععععععع عععم المعععععععع لي  6
 للمتع  

 7 8 26 188 509 ك
 5 م م   ات  0.699 4.60

% 69.0 25.5 3.5 1.1 0.9 

تح يد مقعععععع ً ا   طعععععع ع   س المعععععع ن  7
 ا رإء

 7 9 36 181 505 ك
 6 م م   ات  0.727 4.58

% 68.5 24.5 4.9 1.2 0.9 

 من ي  ء  مسرع   الأعم نالرفع  2
 5 5 38 217 473 ك

 7 م م   ات  0.687 4.56
% 64.1 29.4 5.1 0.7 0.7 

ز  ً   ع اً المرشععع  ن الم  حين لرواً  4
 الأعم ن

 7 9 30 211 481 ك
 8 م م   ات  0.718 5.56

% 65.2 28.6 4.1 1.2 0.9 

 مهم جداً  0.596 4.60 المتوسط العام

 

المتععععع   الم ةسععععطة والصععععاك   و   وً    نية  مة    ة ع   العععععق   ( الم ة ع من هي ة 9-5 ةضععععح ا  ون   م )
، وث نيت  ًعم ث  فة %75.3بتسقة  من هيخه ا ي ة؛ ح ت في المرتقة الأولى ز  ً  ع ً ح ضت   الأعم ن المة ت ة للعق  

، و ابعت  %72.4بتسقة  ، وث ل ت  تس ي  إ راءا  ال روس لرواً الأعم ن من بتك متع  %71.4بتسقة  العم  ا ر
  يم  وً  تة ع    خر  تق و م مةت  ذم مة ع   %70بتسعععععععععععععععقة  تعععععععععععععععع يع الاب ك   وااب اع في مج ن    ً  الأعم ن

  الم أخر  و   ح من ا  ون عمةمت  معرفة العق   هاي ة المتع   الم ةسطة والصاك  وال و  اليخإ ت ةن بى في ًعم    ً
  نعععععععععععععععط  م ًوا معة    ا و ذلك مع ت  يم ال روس لرواً الأعم ن ًوا إبط ء لكي  ق  الأعم ن، و همية ال ةسععععععععععععععع في

 بكو راطية 
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   ا ي ة الع مة لللفيىث مت ت 
 ( الم ة ع من ا ي ة الع مة لللفيى مرت  تت زلي 10-5  ون   م )

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
معيا

ف ال
حرا

الان
 

 الفئة

رتبة
ال

 

 التسقة
معععععععع ععععععععم 
   ات 

 مح    م م
ذعععععععععععععك 
 م م

ذعععععععععععععععععععععععععك 
معععععععععع ععععععععععم  
 إط   ت 

1 
 تةفك  نعععععععععععععععععطعة ترفي يعة ب كع لي 

 مع ةلة
 17 13 18 97 593 ك

4.67 0.807 
مععععع عععععم 
   ات 

1 
% 80.4 13.1 2.4 1.8 2.3 

 الاه م ن ب للفيى الع ئلي 2
 11 13 25 193 496 ك

4.56 0.774 
مععععع عععععم 
   ات 

2 
% 67.1 26.2 3.4 1.8 1.5 

8 
إنعععع ء نعععع ط   ترفي ية تعليمية/ 

 ث  فية
 13 12 28 184 501 ك

4.56 0.795 
مععععع عععععم 
   ات 

3 
% 67.9 24.9 3.8 1.6 1.8 

10 
عمعع  ًو ا  تعع   قيععة للعععععععععععععععععقعع   
الععععععععععع مععلععين في مجعععععععع لا  الععلفععيععععععععى 

 وتأهيل م اًا   ال ط ع

 17 14 33 178 496 ك
4.52 0.855 

مععععع عععععم 
   ات 

4 
% 67.2 24.1 4.5 1.9 2.3 

9 
ز عععععععع ً  العع ععرص لععلععمسععععععععععععععععع عع ععمععر ععن 

 العق   في مج لا  اللفيى
 17 19 31 179 492 ك

4.50 0.875 
مععععع عععععم 
   ات 

5 
% 66.6 24.3 4.2 2.6 2.3 

5 
ز  ً  تععععع يع المةاه  السعععععةً ة 

 من ا تسين
 24 23 35 160 496 ك

4.46 0.960 
مععععع عععععم 
   ات 

6 
% 67.2 21.7 4.7 3.1 3.3 

7 
إ  مة  نععععععععععععععطة ترفي ية في المت طق 

 الت ئية
 24 25 37 170 482 ك

4.44 0.970 
مععععع عععععم 
   ات 

7 
% 65.3 23.0 5.0 3.4 3.3 

4 
الاه مععع ن بععع لأنعععععععععععععععععطعععة اللفي يععععة 

 ً ةالمرتقطة ب ل تةا الععقية السعة 
 25 26 39 168 480 ك

4.43 0.985 
مععععع عععععم 
   ات 

8 
% 65.0 22.8 5.3 3.5 3.4 

6 
عمععع  م ر ععع نععع   فتيعععة ًوليعععة في 

 المملكة
 35 21 62 169 451 ك

4.33 1.063 
مععععع عععععم 
   ات 

9 
% 61.2 22.9 8.4 2.8 4.7 

 اس   فة فرق فتية   تقية 3
 82 68 75 119 394 ك

 10 م م 1.414 3.91
% 53.4 16.1 10.2 9.2 11.1 

 مهم جداً  0.756 4.44 المتوسط العام

 

ح ا  ون   م ) ( الم ة ع من ا ي ة الع مة لللفيى، و   وً  في ا  ون عععععععر  تة ع  ؛ عل    سععععع    10-5 ةضعععععة
تسقة ب ، ثَ الاه م ن ب للفيى الع ئلي ث نيت وً  ة مةاف ة )م م   ات( %80.4بتسقة  تةفك  نعطة ترفي ية بأسع   مع ةلة

، و  ء  ابعت  تأهي  %67.9بتسعععععععقة  ية ذا  ط بع تعليمي ت  ي ي، و  ء ث ل ت  ضعععععععرو   إنعععععععع ء  نععععععععطة ترفي 67.1%
  وهت ك ب لطقع تة ع    خر  وً   في ا  ون لكن من %67.2بتسععععععععقة  العععععععععق   م تي   للعم  في ال ط ع اللفي ي

  شر ة واسعة من قالم م ااش    إلى الأسع   المرت عة للتع ط   اللفي ية، والتي  ق و  َ  ع ئق في    سة اللفيى من    
العععق  ، ثَ   ععية اللفيى الع ئلي اليخإ  ر   فراً العيتة ضععرو   الاه م ن بى وتأهي  العععق   للعم  في ال ط ع اللفي ي  
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و   عععععععععععععععح من مجم  العق  ا  وال ة ع    ا الععععععععععععععععق    تظر لللفيى بأهمية ب لاة لي  يلفيى ف  ؛ ولكن من   ن  
  تةلي  الةظ ئ  ا  ص ًإ ف ة  ط ع م م وحيةإ في

 ت سع ت   مؤسسة مسك ا ك ة
 ( الم ة ع من مؤسسة معععععسعععك ا ك ة مرت  تت زلي ت 11-5  ون   م )

 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

ط 
ـــــــــــ

وســــ
ــــتــــ

لــــم
ا

ابي
حس

ال
 

ف 
ـــــرا

حـــــــ
ــــــــــــ

الان
ري

معيا
ال

رتبة الفئة 
ال

 مح    م م م م   ات  التسقة 
ذعععععععععععععععععععععك 

 م م
ذك م م  

 إط   ت 

1 

ز عععععععع ً  الععععععع عععععععععععععععر ععععععع  
بمق ً ا  مسعععععععععععك في 
مجعععععععع لا  العععع عععععععععلعععععيعععععم 
والععع ععع عععتعععيععععععععة والععع عععتعععةا 
والععععع ععععع عععععععع فععععععععة و  عععععععع ً  

 الأعم ن

 9 14 26 119 570 ك

4.66 0.745 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

1 
% 77.3 16.1 3.5 1.9 1.2 

5 
 فع ععععععع ً الم عععععع ععععععع  
ال ععععععع   قيعععععععة في برامج 

 مسك

 6 14 35 155 528 ك
4.61 0.739 

معععععععع ععععععععم 
   ات 

2 
% 71.6 21.0 4.7 1.9 0.8 

3 

تععععةسععععععععععععععععععععيععععع نععععطعععععععع ق 
 المس  ي  ن من برامج
مسعععععك ل ععععععم  ي فة 

 مت طق المملكة

 9 11 36 152 530 ك

4.60 0.757 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

3 
% 71.8 20.6 4.9 1.5 1.2 

7 

ع عععععععع  و ش العمعععععععع  
وإع اً ال  اسعععععععععععععععع   
ععععععععععن تعععععععععة ععععععععع ععععععععع   

 العق  

 5 13 28 190 502 ك

4.59 0.711 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

4 
% 68.0 25.7 3.8 1.8 0.7 

6 

تعد د وتطة ر  عع  ا  
الععععععععععععق   من خ ن 
شعععععععععععععراي   مسعععععععععععععك 

 ال ولية

 4 16 29 184 505 ك

4.59 0.719 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

5 
% 68.5 24.9 3.9 2.2 0.5 

4 

تععةفععك الععةسععععععععععععععععععععععع ئعععععععع  
المععخعع ععلعع ععععععععة لععرععععععععع  ععععععععة 
الطعععع  عععع   والمةاهععععع  

 ااب اعية

 4 19 28 177 510 ك

4.59 0.734 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

6 
% 69.1 24.0 3.8 2.6 0.5 

9 

لع ً  ال رصععععععععععععععععة متح
  ي  من العععععععععععععععععقعع   
ل سععع   ً  من برامج 
الععععععععععععععععععععععرايعععععععع   مععععععع 
المععتععظععمعععععععع   المحععلععيععععععععة 

 6 17 26 175 514 ك

4.59 0.741 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

7 
% 69.7 23.7 3.5 2.3 0.8 
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 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

ط 
ـــــــــــ

وســــ
ــــتــــ

لــــم
ا

ابي
حس

ال
 

ف 
ـــــرا

حـــــــ
ــــــــــــ

الان
ري

معيا
ال

رتبة الفئة 
ال

 مح    م م م م   ات  التسقة 
ذعععععععععععععععععععععك 

 م م
ذك م م  

 إط   ت 
والععععع وليعععععة في   ل  

 المج لا 

2 

 الان م نز  ً  فرص 
بععععع نعععععععع معععععج ااععععععععع اً 
ا ع معي العيخإ  ؤهع  
العععععععععععععععق   للإل ح ق 
بععععععععأ  عع   عععععععع مععععععععععع   

 الع د

 4 14 32 195 493 ك

4.57 0.715 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

8 
% 66.9 26.4 4.3 1.9 0.5 

8 

ة ت عي  م  ةن المةاطت
العععععع لميعععععة والانععععع مععععع ج 
الع لمي ل   العق   

إ  السعةً

 7 13 37 195 486 ك

4.54 0.754 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

9 
% 65.9 26.4 5.0 1.8 0.9 

10 
ال عر   بمتح مسعععععك 

 ال تية
 10 14 37 180 497 ك

4.54 0.791 
معععععععع ععععععععم 
   ات 

10 
% 67.3 24.4 5.0 1.9 1.4 

 مهم جداً  0.640 4.59 المتوسط العام

 
ح ا  ون   م ) عر   الأولى ز  ً  ال ( ععععر   مة    ة ع   العععق   من مؤسععسععة مسععك ا ك ة؛   ء في المرتقة 11-5 ةضععة
، ثَ ز  ً  ع ً الم  ع  ال    قية في المؤسسة ل مكين شرائح وً  ة مةاف ة )م م   ات( %77.3بتسقة  هايخه المؤسسة ومق ً اته 

تسقة ب ، ثَ   ء ث ل ت  تةسيع نط ق مؤسسة مسك في جميع مت طق المملكة%71.6بتسقة  واسعة من العق   من ااف ً  مت  
   %68بتسقة   ابعت  ضرو    ا تع   مؤسسة مسك و ش عم  ل  اسة تة     العق     وح ت 71.8%

 ع شرات   ب    زق جمي 
 ( الم ة ع من ب    زق جمي  مرت  تت زلي 12-5  ون   م )

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
معيا

ف ال
حرا

الان
 

رتبة ةالفئ
ال

 التسقة 
م م 
   ات 

 مح    م م
ذك 
 م م

ذك 
م م  
 إط   ت 

1 
 ال ةسععععععععععععع في ًعم المععععععععععععع   ع م ت هية الصععععععععععععار )

micro finance) 
 9 4 38 111 576 ك

4.68 0.707 
معع ععم 
   ات 

1 
% 78.1 15.1 5.1 0.5 1.2 

   يد الرسةن ااًا  ة عل  ال روس 3
 6 8 35 132 557 ك

4.66 0.694 
معع ععم 
   ات 

2 
% 75.5 17.9 4.7 1.1 0.8 

7 
تطة ر نليععع   العمععع  وال ةظي  في الأ  ععع   من 

 خ ن ًعم ال امج ال تمة ة المحلية
 5 2 32 167 532 ك

4.65 0.642 
معع ععم 
   ات 

3 
% 72.1 22.6 4.3 0.3 0.7 
 0.660 4.65 5 5 32 156 540 ك
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 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
معيا

ف ال
حرا

الان
 

رتبة ةالفئ
ال

 التسقة 
م م 
   ات 

 مح    م م
ذك 
 م م

ذك 
م م  
 إط   ت 

10 
تسعععععععععععععععع ي  ال طقي    الر مية التي تسعععععععععععععععع ع   واً 
الأعم ن في تأً ة  عم  م م   تطقي    المح سععقة 

 والمةاً  القعر ة وإًا   المخدوا
% 73.2 21.1 4.3 0.7 0.7 

معع ععم 
   ات 

4 

 إظ    ال رص الةظي ية الم  حة في ي فة المج لا  9
 5 4 32 170 527 ك

4.64 0.657 
معع ععم 
   ات 

5 
% 71.5 23.0 4.3 0.5 0.7 

5 
 مت    ال تسععععععععععععععيق مع       خر  ل سععععععععععععععة ق 

 الأسر المت  ة
 5 5 45 171 512 ك

4.60 0.696 
معع ععم 
   ات 

6 
% 69.3 23.2 6.1 0.7 0.7 

11 
 ن ال عر   بعي ً  عق اللطي  جمي  لل علم في مج

الرععععععععع  ععععععععة الصععععععععععععععععحيععععععععة بعععععععع ل ععععععععع وا مع مع عععععععع  
 ( MITم س تعةس ش لل كتةلة ي  )

 8 6 43 159 522 ك
4.60 0.732 

معع ععم 
   ات 

7 
% 70.8 21.5 5.8 0.8 1.1 

8 
ة الم  مة يال عر   ب رص ال عليم والمتح ال  اسعععععععععععععععع

م   متحة جمي  )تة ةت ( ل ب ع ث لل  اسعععععععععععععة في 
   مع    ا ية حةن الع د

 7 10 35 179 507 ك
4.58 0.731 

معع ععم 
   ات 

8 
% 68.7 24.3 4.7 1.4 0.9 

 ت  يم  روس للعق   خ  ج نط ق الأسر المت  ة 4
 6 7 41 190 494 ك

4.57 0.715 
معع ععم 
   ات 

9 
% 67.0 25.7 5.6 0.9 0.8 

6 
إنعععععع ء ح ضعععععت   ومسعععععرع   لرواً الأعم ن من 

 العق  
 6 6 46 186 494 ك

4.57 0.719 
معع ععم 
   ات 

10 
% 67.0 25.2 6.2 0.8 0.8 

  فع م  ا  ال روس الم  مة للأسر المت  ة   2
 6 7 52 220 453 ك

4.50 0.739 
معع ععم 
   ات 

11 
% 61.5 29.8 7.0 0.9 0.8 

 مهم جداً  0.580 4.61 المتوسط العام

 

رو   ضععععععععععععع( الم ة ع من ب    زق جمي   و   وً   ح  عععععععععععععععر تة عت ؛ ح ت مت   في المرتقة الأولى 12-5 ةضعععععععععععععح ا  ون   م )
، ثَ   يد الرسعععةن ااًا  ة عل  وً  ة مةاف ة )م م   ات( %78.1بتسعععقة  م ت هية الصعععاك )الميكرو( الاسععع مرا  في ًعم المعععع   ع

، و ابعت  إًخ ن الر متة في العم  والأسعععععععععع لي  ا    ة %72.1بتسععععععععععقة  ، وث ل ت  العم  في المت طق الر  ية%75.5بتسععععععععععقة  ال روس
 زق جمي ، و نى ي ا في الأس س ل عم الأسر   و   ح من ا  ون معرفة  فراً العيتة بق   %73.2بتسقة  ل س ي  العم  عن ب ع 

  المت  ة، و   يةا  نى    ن  روضعععععععت  لكتى  بم  ي ا ذك ف ع  في المت طق الر  ية، وهة م   ط لقةا بأخيخه في الاع ق  ، علمت   نى وً  م
   عم م الأسعععععععر المت  ة ولا ععععععععك إلى ضعععععععرو    ا    ةن ب    زق جمي  ًعمت  للععععععععق   و واً الأعم ن )هت ك تصعععععععةُّ   نى ف     ع

 العق  ( 
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  احتياجات الشباب في المرحلة الراهنة حسب إفادات العينة 
 ( اح ي     العق   في المرحلة الراهتة مرت  تت زلي ت 13-5  ون   م )

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
معيا

ف ال
حرا

الان
 

رتبة الفئة
ال

 النسبة 
مهم 
 جداً 

 محايد مهم
غير 
 مهم

غير 
مهم  
 إطلاقاً 

 ا صةن عل  سكن 2
 3 6 31 178 520 ك

 1 م م   ات  0.644 4.63
% 70.5 24.1 4.2 0.8 0.4 

 تس ي   مة  الدواج 1
 8 14 37 122 557 ك

 2 م م   ات  0.760 4.63
% 75.5 16.5 5.0 1.9 1.1 

 ال عر   ب ل امج ال طةعية 17
 4 9 29 190 506 ك

 3 م م   ات  0.675 4.61
% 68.6 25.7 3.9 1.2 0.5 

تةفك  ح   سععععععععععععععععيعععععع حيععععععة  16
 بأسع      ة

 6 10 30 191 501 ك
 4 م م   ات  0.709 4.59

% 67.8 25.9 4.1 1.4 0.8 

19 
ًععععم المعععععععع  بعععين المعععتععع عععرً عععن 
للأنعععععععععععععععطة الر  ضععععععععععععععية م   
 الاةص وال ت  والك  اتيى

 6 9 43 175 505 ك
 5 م م   ات  0.729 4.58

% 68.5 23.7 5.8 1.2 0.8 

ا صععععععععععععععععععةن عععلعع  وظععيعع ععععععععة  3
 حكةمية

 8 13 52 138 527 ك
 6 م م   ات  0.789 4.58

% 71.4 18.7 7.0 1.8 1.1 

5 
ا صععععععععععععععععععععةن ععععععلععععع  ًو ا  
تععععع   قيعععععة مرتقطعععععة بسععععععععععععععععةق 

 العم 

 7 7 35 203 486 ك
 7 م م   ات  0.716 4.56

% 66.0 27.5 4.7 0.9 0.9 

إنععععععععععععععععععععععع ء مرايد تععععععع   ععععععع   18
 للر  ض   المخ ل ة

 5 9 47 195 482 ك
 8 م م   ات  0.728 4.54

% 65.3 26.4 6.4 1.2 0.7 

 ز  ً  ال عر   ب لآث   15
 9 10 61 182 476 ك

 9 م م   ات  0.802 4.50
% 64.4 24.7 8.3 1.4 1.2 

ًعم الر ععععععع ضععععععععععععععععععععععة لل ميع  9
 وتعميم  

 11 13 49 197 468 ك
 10 م م   ات  0.817 4.49

% 63.4 26.7 6.6 1.8 1.5 

 ةتةفك مرافق ترفي ية ي في 11
 11 12 57 184 474 ك

 11 م م   ات  0.826 4.49
% 64.3 24.9 7.7 1.6 1.5 
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 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري 
معيا

ف ال
حرا

الان
 

رتبة الفئة
ال

 النسبة 
مهم 
 جداً 

 محايد مهم
غير 
 مهم

غير 
مهم  
 إطلاقاً 

 رس م لي لعم  معععععععععععععععععروع  6
 تج  إ

 5 12 55 217 449 ك
 12 م م   ات  0760 4.48

% 60.8 29.4 7.5 1.6 0.7 

الاهععععععععع عععععععععمععععععععع ن بععععععععع لععععععععع امعععععععععج  10
 والمس ب    ال   فية

 9 15 43 214 457 ك
 13 م م   ات  0.797 4.48

% 61.9 29.1 5.8 2.0 1.2 

 ز  ً  المتع   الر  ضية 7
 9 14 57 205 453 ك

 14 م م   ات  0.815 4.46
% 61.4 27.8 7.7 1.9 1.2 

 ز  ً  ع ً الم  ح    14
 12 11 70 197 448 ك

 15 م م   ات  0.849 4.43
% 60.7 26.7 9.5 1.5 1.6 

ا صععععععععععععععععةن عل  وظي ععععة في  4
 ال ط ع ا  ص

 9 13 64 223 429 ك
 16 م م   ات  0.819 4.42

% 58.1 30.2 8.7 1.8 1.2 

 ز  ً  المس ب    الر  ضية 8
 11 21 71 205 430 ك

 17 م م   ات  0.883 4.38
% 58.3 27.8 9.6 2.8 1.5 

 ال ةسع في المع  س ال تية 13
 22 17 65 202 432 ك

 18 م م   ات  0.951 4.36
% 58.5 27.4 8.8 2.3 3.0 

 تتعي  المسرح   12
 21 23 74 203 417 ك

 19 م م   ات  0.973 4.32
% 56.6 27.5 10.0 3.1 2.8 

 مهم جداً  0.583 4.50 المتوسط العام

 
ح ا  ون ) ( اح ي     العععق   في المرحلة الراهتة حسعع  إف ً  العيتة  و   وً  في ا  ون تسعععة 13-5 ةضععة

وً  ة مةاف ة )م م   ات(، وث نيت  " تسععع ي   %70.5عععععر اح ي  ت ؛   ء عل    سععع   "ا صعععةن عل  سعععكن" بتسعععقة 
، و ابعت  "تةفك  ح   سععي حية %68.6طةعية" بتسععقة ، وث ل ت  "ال عر   ب ل امج ال %75.5إ راءا  الدواج" بتسععقة 
وهت ك  %68.5، وخ مسعت  "ًعم الم   بين المت رً ن لقعد الأنععطة الر  ضعية" بتسعقة %67.8بأسعع   مع ةلة" بتسعقة 

اح ي      خر ، إلا  ا م  ذيرن   ك سععععععععععععع   ولة ة يم     عععععععععععععح، ومت   السعععععععععععععكن اليخإ  ق و  نى ه    ع ن ل   
ال اكا  التي طر   في ت  يم ال روس وا ت  ع  سع   الع   ا  والأ اضي في الستةا  الأخك   والار   العق   في ظ  
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 ا الاح ي ج للةظي ة ا كةمية ح ت في المرتقة الس ًسة، وهة م      عك إلى تحةُّن في التظر  للعم  في ال ط ع ا كةمي 
 اليخإ يمي  الك كوا إلى ت  يلى ع ً  

 فادة الشباب من هذه القطاعات.إالعوائق التي تحد من 
 ( العةائق التي تح  من اف ً  العق   من ال ط ع   مرتقة تت زلي 14-5  ون   م )

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار
ابي

حس
ط ال

وس
لمت

ا
ري 

معيا
ف ال

حرا
الان

 

رتبة الفئة
ال

 التسقة 
مةافق 
 م م ت 

 مح    مةافق
ذك 
 مةافق

ذك 
مةافق 
 اط   

ضععععععععععععععععع  ال ةاصععععععععععععععععععع  بين هععععيخه  1
 ال ط ع   والعق  

 5 7 35 121 570 ك
4.69 0.670 

معععععععةافعععععععق 
 م م ت 

1 
% 77.3 16.4 4.7 0.9 0.7 

ععععع ن اه معععع ن بعد ال طعععع ععععع    5
بعععع ل سععععععععععععععععة ق  عععع معععع تهعععع  وابرازهعععع  

  م ة  المس  ي  ن

 7 12 45 158 516 ك
4.58 0.760 

معععععععةافعععععععق 
 م م ت 

2 
% 70.0 21.4 6.1 1.6 0.9 

ع ن و ةً فروع  يخه ال ط ع    8
 في ال ر  والمت طق الت ئية

 4 11 44 187 492 ك
4.56 0.722 

معععععععةافعععععععق 
 م م ت 

3 
% 66.7 25.3 6.0 1.5 0.5 

ضععععععععععععععععع  ت عععععععع  ر بعد هععععععععيخه  7
ال ط ع   ل ح ي     ا  ي ية 

 للعق  

 7 10 40 190 491 ك
4.56 0.742 

معععععععةافعععععععق 
 م م ت 

4 
% 66.6 25.7 5.4 1.4 0.9 

ضع  الةعي ب لمق ً ا  وال امج  2
 التي ت  م   هيخه ال ط ع  

 6 9 38 214 471 ك
4.54 0.723 

معععععععةافعععععععق 
 م م ت 

5 
% 63.9 29.0 5.1 1.2 0.8 

 5 10 58 225 440 ك إًا   بعد ال ط ع    لة خ   6
4.47 0.755 

معععععععةافعععععععق 
 م م ت 

6 
% 59.5 30.5 7.9 1.4 0.7 

المعععععععةا عععععععع االعععععععكعععععععلونعععععععيععععععععة  ععععععععيخه  4
العع ععطعععععععع ععععععععع   لا عع ععم تحعععععععع  عع عع عععععععع  

 ب س مرا 

 5 18 93 205 417 ك
4.37 0.845 

معععععععةافعععععععق 
 م م ت 

7 
% 56.5 27.8 12.6 2.4 0.7 

 لا  ة عععععع  مة ع الكلوني لقعد 3
 هيخه ال ط ع  

 12 28 129 152 417 ك
4.27 0.984 

معععععععةافعععععععق 
 م م ت 

8 
% 56.5 20.6 17.5 3.8 1.6 

 موافق تماماً  0.602 4.50 المتوسط العام

 
( بعد العةائق التي تح ُّ من إف ً  الععععععق   من ال ط ع   التي   م م، و   وً  14-5 ةضعععععح ا  ون   م )

 %77.3تسععععععععقة ب مت     نية عةائق؛ و   ح  في المرتقة الأولى ع ئق ضععععععععع  ال ةاصعععععععع  بين العععععععععق   وهيخه ال ط ع  
، وث ل ت  ع ن و ةً فروع لقعد %70بتسععععععقة  ، وث نيت  ع ن تسععععععة ق هيخه ال ط ع   لت سعععععع  وً  ة مةاف ة )م م   ات(

ت   ر هيخه  و ابع ت  لة، %66.7بتسععععقة  ال ط ع   المعتية ب لعععععق   في ب ية مت طق المملكة إذا اسعععع  تيت  الم ا الرئيسععععية
  وهت ك عةائق  خر  وً   في ا  ون يم     عععح، لكن م  %66.6بتسعععقة ال ط ع   لاح ي     الععععق   ا  ي ية
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هيخه ال ط ع  ، ومن ثَِّت ع ن معرفة العق   بم   و لة خ   إًا   بعدهة م م حس  ااف ًا  هة ا  ن  ااع مي 
 عي   عن الم ا الرئيسية  ت ةن بى من   ل م وخ صة في المت طق الر  ية الق

 .الصعوبات التي قد يواجهها الشباب 
 

 ( الصعةب   التي     ةا     العق   مس  ق  مرتقة تت زلي 15-5  ون   م )

 العبارات ن

 ً  ة المةاف ة ال كرا 

س 
لم ة
ا

 
س  

ا 
 

 ر 
الا

 ا 
 إ
لمعي 
ا

 

رتقة ال  ة
ال

 التسقة 

 تة ع 
ح وث   
ب   ة  
 يقك    ات 

 تة ع لا 
ح وث   
ب   ة  
 يقك 

 مح   
لا  تة ع 
 ح وث  

لا  تة ع 
ح وث   
 إط   ت 

 5 12 39 140 542 ك  لق ع ن حةن مس  قلي 3
4.63 0.720 

يعععقعععك  
   ات 

1 
% 73.4 19.0 5.3 1.6 0.7 

 6 9 36 171 516 ك ا ت  ع  سع   السلع )الا ء( 6
4.60 0.713 

يعععقعععك  
   ات 

2 
% 69.9 23.2 4.9 1.2 0.8 

 3 8 46 203 478 ك ع ن ا صةن عل  عم  2
4.55 0.697 

يعععقعععك  
   ات 

3 
% 64.8 27.5 6.2 1.1 0.4 

صععةبة ا صعةن عل  ال عليم  1
 اليخإ   ذ 

 9 18 46 161 504 ك
4.54 0.817 

يعععقعععك  
   ات 

4 
% 68.4 21.8 6.2 2.4 1.2 

ا تععععع عععععععع ع نسععععععععععععععععععععععع  بعععععععععععد  5
الا  مععععععع عيعععععععة المعععععععععععععععععك   

 )الط ق، المخ  ا (

 11 21 73 171 462 ك
4.43 0.890 

يعععقعععك  
   ات 

5 
% 62.6 23.2 9.9 2.8 1.5 

 9 37 100 167 425 ك ز  ً  ال عص  الر  ضي 9
4.30 0.965 

يعععقعععك  
   ات 

6 
% 57.6 22.6 13.6 5.0 1.2 

صعععععععععععععععععةب   في تح يق برامج  7
 2030 ؤ ة 

 36 49 82 171 400 ك
 7 يقك  1.156 4.15

% 54.2 23.2 11.1 6.6 4.9 
 32 42 88 204 372 ك ز  ً  مس ة  ا ريمة 8

 8 يقك  1.106 4.14
% 50.5 27.6 11.9 5.7 4.3 

ععععععععع ن الاسعععععععععععععععععع ععع عععرا  الأمعععني  4
 الأ ليمي

 48 53 88 181 368 ك
 9 يقك  1.221 4.04

% 49.9 24.5 11.9 7.2 6.5 

 كبيرة جداً  0.692 4.38 العام المتوسط

( الصععععععةب   التي     ةا     الععععععق   مسععععع  ق ت حسععععع  إف ً   فراً العيتة  و   15-5 ةضعععععح ا  ون   م )
، وً  ة مةاف ة )م م   ات( %73.4بتسععععقة  تسععععع صعععععةب  ؛ ح ت في المرتقة الأولى "  لق ع ن حةن المسعععع  ق "  وً 

، و ابعت  " ع ن ا صععععععععععةن عل  تعليم %64.8بتسععععععععععقة  ، وث ل ت  " القط لة"%69.9بتسععععععععععقة  وث نيت  " ا ت  ع الأسععععععععععع  "
ة بتسعععععق ، وخ مسعععععت  " ز  ً  المععععععك   الا  م عية ي لط ق والمخ  ا  عل  سعععععقي  الم  ن"%68.4بتسعععععقة  مت سععععع "
 ، وهة ن المسعع  ق  وهت ك   و   خر  لكن تق و      هميةت  و   ععح من ا  ون و ةً  لق عت  العععق   م62.6%
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، وييخلك الأح اث السععععععععي سععععععععية التي 2030م      عِّ ُّ م ة عت  في ظ  ال حةلا  السععععععععر عة التي مر ها  المملكة مع  ؤ ة 
من  هم  يعع تععى هةتعع و  في المتط ععة، مع الأخععيخ في الاع قعع    ا ال لق عتعع  الععععععععععععععععقعع   من المسععععععععععععععع  قعع  ومعع   معع  في ط

  خص ئص م بعك  ع ن
    

 ( المعروع   التي تت س  تطلع   العق   التي   لس اا ت  م   المؤسس   ا ك ة16-5  ون   م )

 الرتبة التكرار المبادرة 

 1 478 معروع   تعليمية

 2 316 معروع   سي حية

 5 172 معروع      ضية

 4 242 معروع   ترفي ية

 3 298 معروع   ث  فية
 

ح ا  ون   م ) تت سععع  تطلع   الععععق  ، والتي يمكن  ا ت  م   المؤسعععسععع    ( المععععروع   التي16-5 ةضعععة
ا ك ة؛ و   ح ت في المرتقة الأولى "المعععروع   ال عليمية"، و  ء ث نيت  " المعععروع   السععي حية"، وح ت ث ل ت  "المعععروع   

ةن العععععععق    ون  ا ميال   فية"، و ابعت  " المعععععععروع   اللفي ية"، وخ مسععععععت  " المعععععععروع   الر  ضععععععية"  و   ععععععح من ا 
تاكت  بعد الععععععععععععيء؛ ف م م  ت د  ععععععععععععكوا للأعم ن ال  لي  ة التي ت ةن ها  ا معي   ا ك ة ع ً  )ااحسععععععععععع ا وال  
والعط ء(، ولكت م وضعععععععةا الأولة ة لمعععععععروع   ت سععععععم ب لاسعععععع  امة ي لمعععععععروع   ال عليمية والسععععععي حية وال   فية، وهيخا 

 م   في نظر  العق    ة العم  ا كإ ال صة   عِّ ُّ تحةُّلات م 
  ان  (  –ال روق ذا  ال لالة الاحص ئية حس  م اك ا ت  )ذير 

د تكععععع  الت  ئج والاخ ق  ا  ااحصعععع ئية عن فروق ت يخير بين اليخية  واان ث في مةضععععةع م  هة م ة ع من ا     
يم  ا العععععععععق   من ا تسععععععععين     ةا وإلى ح  يقك فا كةمية المعتية ب لعععععععععق   وم  يمكت    ا ت  مى للعععععععععق  ؛  إ  

   ة عةنى من ا     ا كةمية )انظر ملحق ا  اون( 

  ال روق ذا  ال لالة الاحص ئية حس  م اك متط ة اا  مة 
لةحظ  ا لمك ا اا  مة )الم ا العععععععععععععععععر( تأثكتا ط ي ت  عل  اليخية ؛ بمعو  ا تة ع   اليخية   عل  من تة ع   اان ث 

 وذلك حس  م اك المتط ة )انظر ملحق ا  اون(
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  ال روق ذا  ال لالة الاحص ئية حس  م اك ال خ  الع رإ 
د    عععععععععح من م اك ال خ  العععععععععع رإ و ةً فروق بين  صعععععععععح     ل  ال خةن في مسعععععععععألة م    ة عةنى من ا     

 ا كةمية )انظر ملحق ا  اون( 

  اك المؤه  العلمي ال روق ذا  ال لالة ااحص ئية حس  م 
لةحظ و ةً فروق بسعععيطة للا  ة حسععع  المؤه  ال عليمي وذلك فيم    علق ب ل ة ع   من بعد ا     ا كةمية؛ إذ  
يلم  زاً المؤه  ال عليمي زاً  ال ة ع   من بعد ا     ولي  يل  ، علمت   ا ال روق ط ي ة للا  ة )انظر ملحق 

 ا  اون( 

 
 (1  اون ال روق ذا  ال لالة ااحص ئية انظر ملحق   م )م حظة  ل ط ع عل  
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 الدراسةنتائج  برزلأ عرض

  ة المعرفة ب      ا كةمية وذك ا كةمية المعتية ب لعق    - ولات  ً 
    و  فراً عيتة ال  اسعععععة مةاف ةا عل  معرف  م ا ي   بقعد م  ت ةن بى ا     ا كةمية وذك ا كةمية المعتية ب لععععععق    

ي ا هت ك ت  و  بين العيتة في معرفة ًو  ا     المعتية ب لععععععععععععععق  ، حيث لةحظ معرفة الععععععععععععععق   ب  ي ة الع مة لللفيى، 
ووزا   الر  ضععععععة، ووزا   المةاً  القعععععععر ة؛ في حين  لغ المعرفة بق    زق جمي ، وهي ة المتععععععع   الم ةسععععععطة والصععععععاك ، ووزا   

 الا  ص ً وال خطي  

   ص ً  ا صةن عل  المعلةم   عن ا     المعتية ب لعق   م -ث نيت 
( وسعع ئ  ال ةاصعع  الا  م عي يمصعع   م م للمعلةم   عن ا     المعتية ب لعععق   سععةاء ي نغ 1ح ت في المرتقة الأولى )

المة ع االكلوني  (4(  فراً الأسععععر ، و ابعت  )3( شععععقكة الأصعععع   ء، وث ل ت  )2     حكةمية  و ذك حكةمية، وح ت ث نيت  )
( الرواب  والتععععرا  االكلونية  لا يمكن ب لطقع إ راً نسععع  6( وسععع ئ  ااع ن ال  لي  ة، وسععع ًسعععت  )5لل  ة، وخ مسعععت  )

 هايخا ا صةص؛ وذلك لأا الأذلقية  س خ مةا  ي ر من وسيلة للحصةن عل  المعلةم   

   الم ة ع من ال ط ع   المعتية ب لعق    -ث ل ت 

  عم ال عليم   ة ع المقحةثةا من وزا   ال عليم  تحسععععععععععين القي ة ال عليمية، وإًخ ن  صععععععععععصعععععععععع         في ا  مع  ، وً
ال  ئم عل  ال  كك الت  إ ال حليلي   م  الأ    هميةت من و  ة نظرهم فك ا الاسععع مرا  في سعععي سعععة الاب ع ث للخ  ج، 

 مرا  ال عليم عن ب ع  وتطة ره وإلا ء بعد ال خصص   ذك الم ي   لسةق العم ، واس 
   وفيم   ص وزا   المةاً  القععععععععععععععععر ة وال تمية الا  م عية، ف   ي ا الأهم هة ح  ومةا  ة مععععععععععععععععكلة القط لة، وعم

إ ًمج ا تعععر ع   تتظةم سععةق العم ، وز  ً  برامج ال      المت  ي ب ل ةظي    م  الأ    هميةت فك ا  لعععق   السعععةً
 إنععععععع ء المتظم   الأهلية المعتية ب  عععععع    العععععععق  ، والاسعععععع مرا  في ًعم ال طةع ، وتسعععععع ي العععععععق بية في ال امج ال ولية

  اط ق ال امج ال تمة ة المح د 

  إ بم   عدز وفيم   صُّ وزا   الا  صععععععع ً وال خطي  ف   ي نغ الأولة    هي  الاسععععععع مرا  في تطة ر الا  صععععععع ً السععععععععةً
  في وضععععع ا ط  ا  صععععة هام، وتعد د مك نة المملكة في المتصعععع   الع لمية من فرص العععععق  ، وضععععرو   إشععععراك العععععق 

خ ن مؤشععععرا  العععععق     م  الأ    همية فك ا  ال  خ  السععععر ع في الأزم   الا  صعععع ً ة، وإنععععع ء  ي ًيمية لل خطي  
 وبت ء ااسلاتي ي   ل أهي  العق  ، وز  ً  الاه م ن ب      العق   بعك  ع ن 

    ص وزا   ال   فة ف     ء  الأولة ة ل عم الأعم ن ااب اعية للعق  ، وز  ً  ع ً المك ق   الع مة وال ع يع وفيم
ًعم اان  ج  ية فك ام  الأ    همعل     ًته ، وإنعععع ء المد   من ا ةائد للععععق   في المج لا  ال   فية وال تية المخ ل ة   

 السيتم ئي للعق   
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    عم الألع   الأخر  ذك ير  ال  ن، وال ع وا مع وزا   وبخصعععععععةص وزا الر  ضعععععععة، ف   ح ت في الأولة     تعععععععع يع وً
ال عليم لقت ء    ا  ال  مييخ في الر  ضعععع   المخ ل ة والمععععع  ية في المسعععع ب    الع لمية، وال ةسععععع في معععععروع   الر  ضععععة 

 ً  ر  ضعععية، وز  ً  معععع  ية ال  ي   في الأنععععطة الر  ضعععية، وز لل ميع؛  م  الأ    همية فك ا  ز  ً  الم ع  والمرافق ال
 ع ً الأن  ة 

   وفيم   صُّ وزا   السعععععي حة ف   ي نغ الأولة ة لمع  ة ا ت  ع الأسعععععع   في المت طق السعععععي حية في المملكة، وخلق وظ ئ
ق السعععععععي حية، ية فك ا  ال عر   ب لمت طمرتقطة ب لسعععععععي حة، وتتمية المت طق والم ا التي     يدا  سعععععععي حية   م  الأ    هم

 وعم  ًو ا  لل  ئمين عل  السي حة من شري   و فراً، وتةفك المد   من فرص ال      للع ملين في ال ط ع السي حي 
  ،  وفيم    علق هاي ة المتعععععع   الم ةسعععععطة والصعععععاك  ف   ي نغ الأولة ة لد  ً  ع ً ح ضعععععت   الأعم ن المة ت ة للععععععق

عم ث   فة العم  ا ر، وتسععععععععع ي  إ راءا  ال روس  وي ا الأ    هميةت تح يد مق ً ا   ط ع   س الم ن ا رإء، والرفع وً
 من ي  ء  مسرع   الأعم ن، وز  ً   ع اً المرش  ن الم  حين لرواً الأعم ن 

  الاه م ن ب للفيى الع ئلي، ةلة، و  م  ا ي ة الع مة لللفيى ف   ي نغ  ولة    العيتة هي  تةفك  نعععععطة ترفي ية بأسععععع   مع
 وإنع ء نع ط   ترفي ية تعليمية وث  فية   م  الأ    همية فك ا  اس   فة فرق   تقية 

   وفيم    علق بمؤسسة مسك ا ك ة، ف ا الأولة ة ي نغ ز  ً  ال عر   بمق ً ا  مسك، وز  ً  ع ً الم  ع  في ال و ا
نط ق  ع اً المسعععع  ي  ن من مسععععك وخ صععععة في ب ية مت طق المملكة   م  الأ   ال    قية التي تع  ه  مسععععك، وتةسععععيع 

 همية فك ا  ز  ً  فرص الان عععععععععععععم ن ل ن مج ااع اً ا  معي اليخإ  ؤهّ  الععععععععععععععق   ل ل ح ق بأ      مع   الع د، 
إ، وال عر   بمتح مس  ية  ك ال توت عي  م  ةن المةاطتة الع لمية والان م ج الع لمي ل   العق   السعةً

  وفيم    علق بق    زق جمي ، ف ا الأولة ة ي نغ ل عم المعععععع   ع اان   ية م ت هية الصعععععار )الميكرو(، و  يد الرسعععععةن
تح للمسععععععععععععععع  يعع  ن، وتطة ر العمعع  في الأ  عع     معع  الأ عع   هميععة فكعع نععغ  ت عع يم  روس  ال  عع   ععة عل  ال روس التي م 

عععع ء ح ضعععت   ومسعععرع   لرواً الأعم ن من الععععق  ، و فع م  ا  ال روس للععععق   خ  ج نط ق الأسعععر المت  ة، وإن
 التي ت   تن للأسر المت  ة 

   العةائق التي تح ُّ من إف ً  العق   من ال ط ع    - ابعت 
 ي ر العةائق هي  ضععععععععععع  ال ةاصعععععععععع  بين هيخه ال ط ع   والعععععععععععق  ، وع ن اه م ن بعد ال ط ع   ب ل سععععععععععة ق   م ته  

 لة خ   وإبرازه   م ة  المس  ي  ن، وع ن و ةً فروع  يخه ال ط ع   في ال ر  والمت طق الت ئية   م      العةائق فك نغ  
لكلونية  يخه ال ط ع   ب سعععععع مرا ، وع ن و ةً مة ع إلكلوني للقعد من إًا   بعد ال ط ع  ، وع ن تح  ث المةا ع اا

 هيخه ال ط ع   

   اح ي     العق   في المرحلة الراهتة  -خ مست 
  ء  اح ي     العععععععععععق   الملحة عل  التحة ال  لي  ا صععععععععععةن عل  سععععععععععكن، وتسعععععععععع ي   مة  الدواج، وال عر   ب ل امج 

 ز  ً  المس ب    الر  ضية، وال ةسع في المع  س ال تية، وتتعي  المسرح  ال طةعية؛  م  الأ   إ  حت  ف ي
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   الصعةب   التي     ةا     العق   مس  ق ت  -س ًست 
، ومت   ال لق من المسعععع  ق  وم   م  في طي تى، وا ت  ع الأسععععع  ،  ع ت العععععق   عن ع   صعععععةب      تةا   م مسعععع  ق ت

 .، وز  ً  مس ة  ا ريمة، وع ن الاس  را  الأمني اا ليمي2030 نغ  صعةبة تح يق  ؤ ة والقط لة   م  الأ    همية فك

 تةصي   الاس ق نة  
    العم  عل  تعد د ال ةاص  بين ال ط ع   والعق 
    عل  الاه م ن ب ل سة ق   م ته  وابرازه   م ة  المس  ي  ن حث ال ط ع 
  ال ر  والمت طق الت ئية العم  عل  إنع ء فروع  يخه ال ط ع   في 
   للعق  حث هيخه ال ط ع   عل  ت   ر ل ح ي     ا  ي ية  
    العم  عل  تعد د الةعي ب لمق ً ا  وال امج التي ت  م   هيخه ال ط ع 
 

  



 

 231  من 153
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

 الفصل الثاني

 نتائج المقابلات مع المسؤولين في القطاعات
 :وزارة الثقافة 

 
حسععع  إف ً  المسعععؤون اليخإ   بلى فر ق ال  اسعععة في وزا   ال   فة  نى تم إع اً "ااسعععلاتي ية الةطتية للععععق  " من   ق  "برن مج 
تعد د ا ة ة الةطتية" ي ح   المق ً ا ، وبع  ًمج ال ن مج تمت تةز ع مق ً اتى عل  ع       ، وي نغ مق ً   ااسععععععععععععلاتي ية 

  "برن مج  ةً  ا ي  " اليخإ  عم  ح لي   عل  تت ييخ هيخه ااسععععععلاتي ية من خ ن مق ً ا  تهمُّ الةطتية للعععععععق   من نصععععععي
العععععق   في  ط ع   ع      يم   ريد "برن مج  ةً  ا ي  " عل  الأنعععععطة ال صعععع ية التي يم  سعععع   العععععق   خ  ج الم ا س 

 وا  مع    
صة للعق   وب ع يع من سمة الةز ر، ولا سيم   ا م ةس   عم   و ش   مسؤون الةزا   إلى  َم فكروا في إع اً بر  امج  صت

ع مت ؛ م   عني   رهام من الععععععععق   وت  ُّم م لم طلق تهم      عععععععت ، ف ا ال ي ًا  في الةزا   في  33المةظ ين في الةزا   لا     وز 
ع ااسعععلاتي ية وتح   تا في المت صععع   %50سعععن الععععق  ، و ا نسعععقة الع ملين من اان ث  قلغ  العلي ، وهم اليخ ن   مةا بةِّضععع 

 الةطتية لل   فة  
من برامج   مة ت ة للعععق   وخ صععة في صععت عة الأف ن، والمةسععي    %90( هي ة، 11و   انق  غ عن الةزا   إح   ععععر  )

 ث ال   في" د ق   "ل ب عوالأز  ء، إضعع فة إلى نععع ط    خر   وعن "ال ق ًن ال   في"،  وضععح المسععؤون  ا ل   م برامج للععع
  م إط     بع  ، و ا هيخا ال ق ًن سعععععععععععيكةا مع   مع   ع لمية، يم  تعم  الةزا   ح لي   عل  إسعععععععععععلاتي ية "ل تمية المةاه " 
؛ ومن ذلك  ب لات  ق وال تسععععيق مع وزا   ال عليم  وتعم  وزا   ال   فة مع ع        حكةمية بارس ال تسععععيق وتةحي  ا  ةً

 ة وزا   الر  ضة للعق  ، ومؤسسة مسك ا ك ة، مع تأيي  المسؤون عل   همية ال تسيق بين   ل  ال ط ع   وي ل
وفي  ةًه عل  سععععؤان حةن  همية و ةً هي ة علي  للعععععق  ،  شعععع   المسععععؤون إلى  ا هيخا الم لح لي  ب     ، ف ة مطروح متيخ 

د الاعلاضعععع   عليى؛ لكةا   عععع    العععععق   إجم لات ت ع ضععععمن اه م ن ع   سععععتةا ، يم   نى وً  في ااسععععلاتي ية،  ذم بع
 جميع الةزا ا  م مت  يس ئر العرائح العمر ة في المج مع  

 
وفي مسعععععألة  ي س  ثر مق ً ا  وزا   ال   فة،  وضعععععح المسعععععؤون  ا ل   الةزا   إًا     صعععععة ب خطي  و ي س الأثر للمق ً ا ، 
حيث ت ععععععععع مجمةعة من مؤشععععععععرا  الأًاء لك  مق ً  ، ثَ   م ت ييم هيخه المؤشععععععععرا  بعععععععععك   بع سععععععععتةإ؛ وذلك من     

   في مج ن الم   ن   المعي   ة ت ع وا مع مجمةعة من القل اا، م   اي ععععععععععععععع   مةاطن ا ل  ومع       يم   وضععععععععععععععح  ا الةزا
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سععععععععتا فة   وفتلت ا وإسعععععععع ة ت  وهةنغ يةنغ، حسعععععععع  طقيعة التععععععععع ط اليخإ  ص العععععععععق    يم   ا الةزا   تعم  عل  سععععععععنة 
لةزا ا  وا ي    االسععي سعع   ال   فية بم    ن  ط ع العععق  ، و   تم العم  عل  اسعع صعع ا  مرسععةن ملكي    ععي بأا ت  ني 

ا كةمية  عم لات فتيةت لععععععق   سععععععةً ين؛ وذلك ل عععععع يع هؤلاء الععععععق    و  م العم  ح لي   عل  سعععععي سععععع           ن 
اح ي     العععععععععق  ، و   تم هايخا ا صععععععععةص تأسععععععععي  صععععععععت وق  ة ل عم المععععععععع   ع ال   فية ومة ل  ، يم    م العم  عل  

م    م اسععععع  ط   ي   ه   وذكه  ة ية للرسعععععم وال صعععععة ر واان  ج؛ وذلك ب ةفك الاسععععع ةً"  ي "، وهي "متط ة فتية" إب اع
الك  ءا  الأ تقية الم مة ل      الععععععععععق   وتعليم م في مج لا  ع  ؛ يصعععععععععت عة الأف ن وال ت ي  عن الآث    وعن اه م ن 

  إلى لك سععععععععععععععلم ا الع لمي للاة العربية"، واليخإ    الةزا   ب للاة العربية، ف ا  ون مق ً   للةزا   ي نغ عق    عن "مجمع الم
تعد د اللاة العربية إن   ت  ونعععععععععععععرتا، وإع اً اخ ق  ا  اللاة العربية ل كةا ضععععععععععععمن شععععععععععععروط ال ةظي  في بعد الم ن ي لمح م  ، 

 د اسععع خ ان اللاة د والع     الع مة  و   تمت ا صعععةن عل  المةاف ة عل  إنعععع ء هيخا المجمع، وسععع ت ج عتى مق ً ا  ضعععخمة ل ع
 العربية  وفيم    علق ب ععععععع يع التشء عل  اسعععععع خ ان اللاة العربية، ت ةن الةزا   ًاخلي   ب ل أيي  عل  ي  بة جميع  سعععععع ئ  ال   

 للاة ب االكلوني والعروس ب للاة العربية، يم  ت ععععععع ةع الةزا   التعععععععر ب للاة العربية واللجمة إلى اللاة العربية، وع   المسعععععع ب   
 العربية 

 
 :وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 

 
حسعععع  إف ً  المسععععؤون اليخإ   بلى فر ق ال  اسععععة في وزا   المةاً  القعععععر ة وال تمية الا  م عية، ف ا الةزا   تعِّ ُّ من الةزا ا  التي 

ه  الملمةسععععععععة في تةفك فرص العم   م،  سعععععععع ة  وتهي ة ي  م  من شععععععععأنى الرفع من مته مُّ ب لعععععععععق  ، وهيخا واضععععععععح من   ةً
  2030العق   والأخيخ بأ    م إلى م    ق  ؤ ة المملكة 
ن، اليخإ ع   ل  ؤه  في المملكة )عن ب ع (، ف    يد  مجمةعة عم  2020و ثت ء  ئ سععععععععععععة المملكة لمجمةعة الععععععععععععععر ن للع ن 
( مةايقة ا م  ة 2لل خةن إلى سععععععععععةق العم ، )( تهي ة  ف عععععععععع  للعععععععععععق   1ال ةظي  عل  ث ث  ولة     ئيسععععععععععية، هي  )

 ( اس خ ان العلةن السلةيية في سي س   سةق العم   3الا  م عية لأ  ط العم  الم اك ، )
و     ء   ولة ة العععععععق   يأهم الأولة      ون  عم ن مجمةعة ال ةظي ؛ حيث  يد  عل  طرح ومت  عععععععة ع     عععععع    

و    ال ح     وال رص الس  ة  م ن العق  ، ولا سيم   ول ك ذك المتخرطين في الةظي ة  مرتقطة بقط لة العق  ، وعل    س
وييخلك نلي   ال   و  الممكتة من ًون مجمةعة الععععر ن ل عم ال ت ييخ ال ع ن للسععي سعع    (NEET)ال عليم  و ال      

هيخه ا  ةً خ د  وتسع      في هيخا الععأال ح يق سعي سع   فع لة للععق  ، و ي س ا  ةً التي بيخل    مجمةعة العععر ن 
بحسععععع  م  ات  غ عليى ال ون  ع ععععع ء مجمةعة  2025بحلةن ع ن  %15مع لا  الععععععق   المعرضعععععين  طر القط لة بم  ا  

 .2015الععر ن خ ن  مة مجمةعة الععر ن لع ن 
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ً ين ي    الع ملة، ومكين تةظي  السععععععععععة و هم إسعععععععععلاتي ية تطق    وزا   المةاً  القععععععععععر ة هي تحسعععععععععين إن   ية  ًاء ال ة  
إسعععععلاتي ي؛ حيث ت عو وي لة الم   ا  وال      ب لعم  عل  تح يق ذلك من خ ن تتظيم وم  بعة سعععععةق العم  والم طلق   

وسعععععةق  ةالم عل ة ب لم ن والم   ا  وتتمية ال ة  الع ملة وإن   ي    بم    ةاءن مع  ف ععععع  المم  سععععع   التي تةاي  تطلع   ال ول
إ؛ ل ح يق  ف ععععع  المسععععع   ف   وتتمية  اس الم ن القععععععرإ بم  في ذلك ت     وتأهي  الععععععق   الق ح ين عن  العم  السععععععةً

 عم  
، وهي إح   مق ً ا   ئ سععة المملكة لمجمةعة الععععر ن لع ن 2025وهت ك مق ً   خ  طة طر ق العععق   في مجمةعة الععععر ن 

 ةظي  هيخه المق ً   عل  تع ُّ    ً  مجمةعة الععععععععععععععععر ن ل ح يق ه   خ د مع ن ن، و   بتغ مجمةعة العم  وال 2020
، ل ععععم  ضعععمن ال  ر ر 2025، و نععععأ  خ  طة طر ق الععععق   في مجمةعة العععععر ن 2025بحلةن سعععتة % 15القط لة إلى 

مةعة الععععر ن، ويمكن لمجاليخاتي السععتةإ المؤشععر الرئيسععي للخ   ين عن نط ق ال عليم وال ةظي  وال      في خط  ال ةظي  
  . ا  كةا مصحةبت  بم مةعة من المؤشرا  ااض فية

إ  يم  ت عو وي لة الم   ا  وال      بمق ً ا  ومععععععععع   ع م عل ة ب لعععععععععق  ، مت    مق ً   ت     وتأهي  العععععععععق   السعععععععععةً
والمع ه  ال تية  ا    ية والكلي  ها   ت     وتأهي  العععععععععععق   من ا ريجين وا ريج   السعععععععععععةً ين من ا  مع   المحلية و 

والصععععحية وااًا  ة في المؤسععععسعععع   ا كةمية والعععععري   الم ميد  في ال ط ع ا  ص، لي مكتةا من اي سعععع   ا  ا  والم   ا  
ال زمة اع اًهم وتهي   م للمععععععععععع  ية في سععععععععععةق العم  عن طر ق تتظيم متظةمة المخر    ال    قية وتتسععععععععععيق الأًوا    ، 

الم   ا " ل طة ر  مق ً   "مسرعة وهت كلك من خ ن بت ء سي س   ت     وطتية وتطة ر حلةن لم  بعة وت ييم ال       وييخ
برامج بارس تسعععععععععععععر ع تتمية الم   ا  وإع ً  تأهي  الععععععععععععععق   ب ل ع وا مع ال ط ع ا  ص لمخ ل  ال ط ع   ذا  الأولة ة، 

ر عة ق العم ، والتي ب و ه  تد     بلية تةظي  العععععععععععق   وذلك ب لمةاءمة السععععععععععومع  ة ال  ةا  ا  لية والمسعععععععععع  قلية في سععععععععععة 
 للم   ا  مع اح ي     سةق العم  

وبخصععععععةص  ي س مؤشععععععرا  الأًاء، ت  ن جميع ًون مجمةعة الععععععععر ن ت ر رتا ذاتي   عن ال   ُّن المحرز ل ح يق  ه اف    و عععععععم  
السعععععي سععععع   وال امج التي ا يخته  ي  ًولة ل ح يق ا    وتحسعععععين نسعععععقة  ال  ر ر إع اً وت  يم إحصععععع ءا  ومعلةم   حةن

العق   في سةق العم ، وتحسين ال عليم والم   ا  والعم  للعق     وفي القي ا الةزا إ الأخك لمجمةعة عم  ال ةظي  لستة 
     و ال عليم  و ال ، ات  غ ال ون عل  اسعععععععععع خ ان وحسعععععععععع   نسععععععععععقة العععععععععععق   اليخ ن لا   ةا  وا في الةظ ئ   2020

(NEET) مع تصعععععععتي  ا ت  يمؤشعععععععر  ئيسعععععععي  وتسععععععع طيع ال ون بم  29 -15( ب سععععععع خ ان مؤشعععععععر ال  ة العمر ة من ،
  م شعععععععع  مع ظرو  ي  ًولة، اسعععععععع خ ان هيخا المؤشععععععععر إلى   ن  مجمةعة من المؤشععععععععرا  ال كميلية للأخيخ في عين الاع ق   

 ق   في  سةاق العم  ل   ًون المجمةعة  وض ع سةق العم  الم تةعة التي تةا ى الع
، وهي سةق 2030؛ ف ا سةق العم  مس ةح   من  ؤ ة المملكة 2030وفيم   صُّ ت  طع  ه ا  الةزا   مع  ؤ ة المملكة 

ً  عم    ذبة للمةاه  وال   ا  المحلية والع لمية، وتةفر للمةاطتين فرص عم  م ت  ة وحي   يريمة، وت عدةز الان   ن لا  صعععععععععععععع
هر،     وز تح     اليةن والمسععععععععععع  ق   و  طل  تح يق الرؤ ة مع  ة تح     سعععععععععععةق العم  وإ راء إصععععععععععع ح    م تةع ومدً
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 ةهر ة، مت     فع الم   ا  وإع ً  ال أهي  ومةاءم    مع اح ي     السععععةق، وييخلك  طي  الم ن ا  لية والمسعععع  قلية، وبت ء 
 عل  تح يق الرؤ ة من خ ن ال امج والمق ً ا  التي مغ ااش    إلي   س ب ت  وتطة ر الم   ا  الأس سية، والعم  

 
 :وزارة الاقتصاد والتخطيط 

 
حسعععععع  إف ً  المسععععععؤون اليخإ   بلى فر ق ال  اسععععععة في وزا   الا  صعععععع ً وال خطي ؛ ف   ظ ر   ه ا  ال تمية المسعععععع  امة ع ن 

   خط  وإسععععلاتي ي   وزا   الا  صعععع ً وال خطي   ولك  ه   ، وهي من  هم مكةن2016وتقت    المملكة ع ن  2015
من  ه ا  الةزا   مؤشععععععععععرا  ترتق  ب لعععععععععععق  ؛ ي لمسعععععععععع وا  بين ا تسععععععععععين، وال ةظي ، والمح فظة عل  يةيقت  وتح يق الع الة، 

  تقةك ا  راء ذلك   ابوال   ء عل  ال  ر، و      ال اك المت خي  وتعم  الةزا   مع ا  مع   ومرايد العق  ؛ ومن  م لة 
حيث تم تةظي  الععععععق   في تتظي  الععععععةاطم، وييخلك شعععععرية صععععع ا   ل مكين الععععععق   من ا   ظ عل  المي ه واسععععع خ ان 
الط  ة الم   ً   يم  تعم  الةزا   في مج ن ال      ل سععععع ي  إً اج  ه ا  ال تمية المسععععع  امة ضعععععمن  ه ا  ومت هج ال عليم 

، وهت ك ععععععر      ًاخ  وزا   ال عليم تعم  من     العععععق    هت ك ب لطقع تح     تةا ى لي مكن العععععق   من ف م  
الةزا  ، ومت    ع ن      العععععععععععععق   بصععععععععععععة   ي فية عل  ف م  ه ا  ال تمية المسعععععععععععع  امة وا ةان  ال تية ليخلك  وتةفةر الةزا   

 القي ن    ذم صعةبة ذلك  حي نت  
 

 :وزارة الرياضة 

 
المسععععؤون اليخإ   بلى فر ق ال  اسععععة في وزا   الر  ضععععة  ا ترييد الةزا   في المرحلة الراهتة هة عل  الر  ضععععة بعععععك  حسعععع  إف ً  

ع ن، و ا هت ك تحةُّلات ملحةظت  في م  ةن الر  ضعععععة ل كةا لل ميع؛ ف ي السععععع بق ي نغ "الر  ضعععععة والععععععق  "؛  م  اليةن ف لةزا   
ن ال حةن بحكم و ةً ع        ته م ب لععععق   ولي  ف   وزا   الر  ضعععة  ومع ذلك، م ات ريةد عل  الر  ضعععة، و ا هيخا  دء

ف   وفتر  وي لة الةزا   للعععععععععق   ع   برامج ومق ً ا   و عععععععععك المسععععععععؤون إلى  نى لا تة   إسععععععععلاتي ية للسععععععععتة  و السععععععععت ين 
م    عل  صععععععععععي ذة مؤشععععععععععرا  ل ي س الأًاء  ويال  ًم ين، لكن  ة   م    المق ً ا  التي  عملةا علي  ، يم   ا الةزا   تعم

  علم ا ميع، ف لةزا   ح   ة وتعم  مع ع        حكةمية  
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ه ، ب   عععععلك في   جميع ا     ا كةمية ت ر قت   يم   ا  هت ك ب لطقع إسععععلاتي ية للعععععق   لكت   ليسععععغ عم  الةزا   بم رً
لأمم الم حعع   المعتيععة بعع لعععععععععععععععقعع    وتريد الةزا   عل  م  ةن ال تميععة لعع   الةزا   ا تقعع طععت  مع ًون مجل  ال ععع وا ومتظمعع   ا

المسعععع  امة فيم  ت  ةمى، وب   ُّن الة غ  صععععقح ل   الةزا     ع   بي ن    ي   يمكن ااف ً  مت    والةزا   بعععععك  ع ن مةايقة 
 لية ال حةن لل حةن فيم   ص الرؤ ة، وهت ك شرية تعم  مع الةزا   هايخا ا صةص؛ لل أي  من عم

 
 :)هيئة المنشآت الصغيرة والمتوسطة )منشآت 

 
 

حسعع  إف ً  المسععؤون اليخإ   بلى فر ق ال  اسععة في هي ة المتععع   الصععاك  والم ةسععطة )متععع  (، من  ه ا  متععع   تتظيم 
عمى وتتمي ى و ع   ى وف ت  لأف   المم  س   الع لمية وتعم  "متع  " عل     ط ع المتع   الصاك  والم ةسطة في المملكة وً

عم برامج ومعععععععععع   ع لتععععععععععر ث  فة وفكر العم  ا ر و وح    ً  الأعم ن والمق ً   والاب ك  ، وتتة ع مصععععععععع ً   إع اً وتت ييخ وً
ال عم الم لي للمتععع  ، وتح يد مق ً ا   ط ع   س الم ن ا رإء، إلى   ن  وضععع السععي سعع   والمع  ك ل مة   المععع   ع التي 

 َ  معععععع   ع صعععععاك  وم ةسعععععطة، وت  يم ال عم ااًا إ وال ني للمتعععععع   ومسععععع ن ته  في تتمية    اته  ااًا  ة  ت صعععععتت  عل 
 وال تية والم لية وال سة  ية والمةاً  القعر ة وذكه  

 
رةيت  ا  صععععع ً    بحيث تععععععك   من الت تج  %35ومن  ه اف   ااسعععععلاتي ية الأخيخ بي  المتعععععع   الصعععععاك  والم ةسعععععطة ل كةا مح 

، ف ا المملكة وصعععلغ إلى  فع إن   ية المتعععع   الصعععاك  والم ةسعععطة وز  ً  2018  ووف ت  احصععع ئي   2030المحلي بحلةن 
 ؛ وليخلك من الم م    ا ًعم هيخه المتع   ٪60الى ٪28الةظ ئ  في   بتحة 

ال مة    يث ي اح    والةصعععةن للقتةك،و   ي ا من الصعععع  عل  المتعععع   الصعععاك  ال ة   ، ييخلك هت ك صععععةبة في ال مة 
، ود  كن هت ك تقني لرواً الأعم ن  و ًعم لمسرع   وح ضت   ٪2من القتةك للمتع   الصاك  والم ةسطة  ص  ف   إلى 

الأعم ن  و تعععععع يع الاب ك  ؛ ليخلك عملغ متعععععع   عل  الع    من المق ً ا ، ومت   مق ً   إنعععععع ء مرايد ًعم المتعععععع   
عم المتعععععععع   سعععععععر عة التمة، وتطة ر ال      االكلونية، وتعد د ث  فة    ً  الأعم ن  يم   ا هت ك الصعععععععاك  و  الم ةسعععععععطة، وً

مق ً ا   سعععع سععععية م   مق ً   العععععري   الت شعععع ة ا  معية، ومرايد الاب ك  ، وال مة   الق   ، وإنععععع ء مسععععرع   وح ضععععت   
 العق       الأعم ن، وذكه  من المق ً ا  التي  س  ي  مت
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 :مؤسسة مسك الخيرية 

 
حس  إف ً  المسؤون اليخإ   بلى فر ق ال  اسة، في مؤسسة مسك ع   برامج، ومت   برن مج تتمية ال   ا  اليخإ  سع  إلى 
 ، ا يم لك المةاطن    ا ل مكةتى من المت فسععععععة ع لميت ، من خ ن تعد د ال يم، وتطة ر الم   ا  الأسعععععع سععععععية وم   ا  المسعععععع  ق 
وتتمية المع     و ريد ال ن مج عل  تطة ر  سععععععع س تعليمي م ين لل ميع،  سععععععع م في ذرس ال يم متيخ سعععععععن مقكر ، وتح عععععععك 
العععععق   لسععععةق العم  المسعععع  قلي المحل  والع لمي، وتعد د ث  فة العم  ل   م، وتتمية م   ا  المةاطتين ع  تةفك فرص ال علم 

عم ث  فة الاب ك   و     ً  الأعم ن، مرتكدتا عل  تطة ر وت عي  السععععععععي سعععععععع   والممكت   ل عد د    ً  المملكة  م   ا ي  ، وً
   2021وسيتطلق ال ن مج  سمي   في الربع ال  لث من ع ن 

تى، وب طة ر ال  ئمين عليى، وتطة ر م   ا  العععق  ، و فع  و ة   ل   مسععك مق ً ا ، ته م ب طة ر ال عليم، والاه م ن بجةً
 ءتهم ل لقية اح ي     سععععةق العم   ومن المؤشععععرا  التي تسعععع خ م   مسععععك ل ي س الأثر مع ن ال ةظي  اليخإ مسعععع ة  ي 

 عك  م   نج ح برامج   المة ت ة للعق    ول ي س  ض  المس  ي  ن، ف ا مسك تع م  عل  هيخا المؤشر )مع ن ال ةظي (، 
م ،  ني   م  في ح لة و ةً نسعععععقة من الععععععق   الع ط  عن العواسععععع  ط   سعععععةق العم   ريجي ا   ز ال عليمي والم ني وال 

ف ا جميع ا     تعم  مع ال ن مج، ت ع وا ل  ي ة هؤلاء العععععق   لل خةن ومةاءمة لم طلق   سععععةق العم   وتع م  مسععععك 
ح ي     عل  تحلي  الةضععععععع الراهن لل ميع من خ ن  ةً  ال عليم وتت سععععععقى مع اح ي     سععععععةق العم ، وبع  تح    الا

   م تصميم المق ً ا    
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 :الفصل الثالث

 Focus Groupنتائج المجموعة البؤرية المركَّزة 
 

ضعععمغ عععععر   focus group session بر  ، تمت ع    لسعععة مجمةع   بؤ  ة  27 م ععع ا المةفق  15في  ةن ال  ث ء 
حةن م   معرف  م ب ل و  اليخإ ت ةن بى عععععر   سععع ط ع ن اء المعععع  يينلاشعععق ا(  3ف ي   و 6من الععععق   من ا تسعععين )

 ط ع   حكةمية و هلية ت  ةن خ م     ل ة للعععععق  ، وم  اليخإ ت   ةمى  م، والم ة ع مت   مسعععع  ق ت من و  ة نظرهم   م  
 ال ط ع   التي ًا  ا ةا  حة   ف   ي نغ "عيتة      " لأهم ال ط ع   التي ت  ةن خ م     ل ة للعق   

 
  وزا   المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية 
 

ات ق المقحةثةا عل   ا وزا   المةاً  القععععععععععععععر ة وال تمية الا  م عية سععععععععععععع همغ في ترسعععععععععععععي  العم  عن ب ع   ثت ء وبع  ا  ئحة 
 124(، ف لمتصعععععععة االكلونية خ مغ نلا  الع ملين والع م       حظ عل  الةزا   مع ذلك ي ر  مق ً اته  )19 -)يةفي 

تةا ى معععععععععععععععكلة في ال مج بين العم  وال تمية الا  م عية في وزا   واح  ؛     ثتر عل   مق ً  (  و   ق المقحةثةا  ا الةزا  
 ًو ه  في مةا  ة معك   العم  والقط لة  

و   سعععععععععععععع ع   الةزا   السعععععععععععععععةً ين في ال ت ف  مع الةاف  ن عل  فرص العم   ذم  َ  ت ع ني من ن ص في تعد د ن ةذه  في 
طيع السععيطر  عليى بم   ك ي  الةزا   عمةمت  وفتر  فرص عم  م ع ً  للعععق   من ا تسععين، ال ط ع ا  ص اليخإ    لا تسعع 

سعععععع      وبخصععععععةص مكين المر  ، ف   نجحغ الةزا   في ذلك، إلا  ا المعععععععكلة    تكةا عت  المر   التي لي  ل      وهيخا   
 ي   ق  الا راط   عني ضرو   تأهي  المر   وت   ق   بعك  ً ا ة ي فية ب ةانين العم  وشروطى   اثة تجرب    مع ال مكين؛ م 

في سةق العم ؛ فيم   ش   القعد إلى ترييد الةزا   عل  الكمة في مسألة  ع اً المتخرط   ب لعم  ًوا ت  يم خ م   ي فية 
 للمر   لكي تق   عمل   بعك   ف   

وعملةا   ن ا رطةا في  عم ن تطةعية  ق  ال ح   م ب لعم ،وتت ون القعد   ععععععععععية و ةً  ع اً يقك  من العععععععععععق ا وال  ي   
سعععععع ع   ي ك ؛ إلا  ا هيخه السعععععع ع   ضعععععع ئعة، إذ لا  ة   نظ ن   ظ سعععععع    العم  ال طةعي واليخ ن   مةا بى، وهة م  

   لس  ا ت ةليى الةزا   الاه م ن الك في 
 اخ  ة في مة   الععععععععق  ، في حين تح تث القعد عن ت شععععععع   القعد ييخلك إلى بتك ال تمية الا  م عية وشعععععععروطى الصععععععععق

الاخ صعععععع صعععععع   بين وزا   المةاً  القعععععععر ة و     حكةمية  خر ، يم  ط ل  القعد ب ععععععرو   ع ن مت فسععععععة الةزا   لل ط ع 
د إلى عا  ص، ب  سععععععععععععنّ اللةائح التي تتظةم عم  هيخا ال ط ع ليكةا   ذبت  للعم   وفيم    علق ب لعم  ا كإ،  شعععععععععععع   الق

ضععععععرو   ت  يمى بطرق تتمة ة ومق كر ؛ فق لات من العط ء المق شععععععر للمح  ج يمكن ت  يم ت     وتعليم لكي  ع م  المح  ج عل  
 ن سى 
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  وزا   السي حة 
حسععععع  إف ً  المقحةثين، ف َم  روا السعععععي حة من ال ة  الت عمة الصععععع ع   في المملكة، وذلك يراف  ل   صععععع ً الةطني، و ا 

و  ا ي ة الع مة لللفيى  الةزا     ت ةن ب و  م م في هيخا ا  ن ، مع م حظة ال  اخ  الععععععععععععععع    بين ًو  وزا   السععععععععععععععي حة وً
السي حة س كةا مةلة   للك ك من الم ن والةظ ئ  مع ضرو   تةفُّر معلةم   ي فية عن الأم ين السي حية في المملكة، و حلة 

 عم  يم   صععع  في ال ون الأخر ؛ م   عني ضعععرو   و ةً برامج و ح   سعععي حية السععع ئح من   ن  ق   و  ن  يخه  وم ذا 
 متظمة  

ولكي تتخرط المر   في هيخا التععععععع ط يع ملة،  لدن وضععععععةح ًو ه  وال صعععععع   ح ال زمة لعمل    لا    لس ب لطقع  ا  كةا ًو  
لأسععع   في ن عم  مق ً ا  سععي حية مع ضععرو   ضععق  اوزا   السععي حة في ال   يش ومرا قة المرافق السععي حية، ولكن لا ب     م

إ   الأم ين السي حية حتى تكةا   ذبةت للس ئح السعةً

  وزا   ال عليم 
تق  تغ الآ اء حةن ًو  وزا   ال عليم وم  ت ةن بى فيم   صُّ العععععععععععععععق  ، فقعد المقحةثين تت ولةا المت هج التي  روا  َ  ذك 

 معية، ت   ةن شععي ت    يخير؛ ب لي  و ةً هةت   ع ني مت   القعد بين المرحلة ال  نة ة والمرحلة ا  مت سععقة، ب  وم كلسععة و  يمة، ولا
م    ا لح القعد و ةً  صععصعع   في المرحلة ال  نة ة؛ م م  يم  هة معمةن بى في ا  مع  ، في  وهي ا ة  التي لا ب  من ً 

  و َ     تكةا  ط عت   بحي  ؛ م   لاي مج نية ال عليم ا  معي  حين  ش   القعد إلى  ةُّف م من خصخصة ا  مع  ،
ة ال عليمية، اللييد عل  المعلم اليخإ  عِّ ُّ عصعععععععععععععع  العملي ومت   ال ة    ،بعد  إلى تع   و ع    القعد  ا الةزا   بح  ة 

ف ة بح  ة إلى تطة ر لكي  سععععع طيع ت  يم  ف ععععع  م  ل  ى  يم  ط ل  بعد المقحةثين بة ةً تك م  بين وزا   ال عليم وب ية 
ية ب لعق    بعك  الةزا ا  المعتالةزا ا ؛ يةزا   الر  ضة ووزا   ال   فة؛ ف لةزا   م أخر  في هيخا ا  ن ،  إ ال تسيق مع ب ية 

 ع ن، ف   ي نغ معظم الآ اء عن الةزا   سلقية  ذم ال و  الم م وا يةإ اليخإ ت ةن بى في العملية ال عليمية 

   وزا   الا  ص ً وال خطي 
م مة في إح اث ، التي تعِّ ُّ ن لةت 2030 ثو ا ميع ت ر قت  عل  ًو  وزا   الا  صعععععععععععععع ً وال خطي  في صععععععععععععععي ذة  ؤ ة المملكة 

تاكا  ا  م عية وا  صعع ً ة ب لاة الأهمية في المملكة في السععتةا  ا م  الأخك    شعع   القعد إلى برامج ا صععخصععة يأح  
مرتكدا  الرؤ ة  ذم مة   م المع  س  صعععععخصعععععة ا  مع   يم  سعععععقق ذيره  و  لح القعد عل  الةزا   في عملية ال خطي  

وذلك يراف  في المعلةم   التي   م في ضععععععععععةئ   بت ء ا ط  الا  صعععععععععع ً ة  big dataخمة  ا تسعععععععععع  ي  من القي ن   ال عععععععععع
والا  م عية  معلةم   المجمةعة المقحةثة عن الةزا   يم   ق و ليسعععغ ي فية؛ وليخلك ي نغ إ  ب تهم م   عععقة؛ ب  إا القعد 

 د   ح ث عت   

  وزا   ال   فة 
الرفع  ال   فة يراف       للمتظةمة ا كةمية، وال و  ا يةإ اليخإ ت ععطلع بى الةزا   في م  المقحةثةا ن اءت إيج بية عن وزا   

من مسعععععععععععععع ة  ال   فة، يم   ي وا عل   همية م  ت ةن بى، ونج ح   الق هر في الاه م ن ب ط ع   ي نغ م ملة في السعععععععععععععع بق؛  
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يخا ا صةص   ش   اث العمراني والمق ً ا  التي    ةمغ هاي لمةسي   والأز  ء وال تةا ال عكيلية وا   العر  وا  ا     والل 
القعد إلى ميد الةزا   في اسععع  ط   الاسععع عععع   ين واسععع خ ان ال حلي  الكمي، مع ضعععرو   اسععع خ ان ال حلي  التةعي لل امج 

ة المحلية"  يم  تت ون  فوا ط  التي ت  ةم    يم  ط ل  القعد ب عععرو   ًمج "ال   فة" ضعععمن المت هج ال عليمية، وخ صعععة "ال  
 القعد ضرو   تع وا الةزا   مع اليةنسكة بصة   وثي ة 

  وزا   الر  ضة 
ترتق  الر  ضعععععععععععععععة في المملكة بكر  ال  ن؛ ف يخا م    ق ً  إلى اليخهن للةهلة الأولى؛ ليخلك لا ب  من ا روج من هيخه ال كر  

الر  ضة   لصحة ا س  ة والع لية للعق    و ر  المع  يةا  االس ئ   بحكم  ا الر  ضة هي مجمةعة  نعطة    ضية ترتق  ب
بم  ةم   الةاسععععع ع م  مسعععع ع  في ال خ ي  من بعد الا راف   السععععلةيية عت  العععععق   من ا تسععععين، ي ع طي المخ  ا  

عل  فرص  الس بق ة المر   التي د تحص  فيعل  سقي  الم  ن  هيخا  س ة   إنع ء الأن  ة الر  ضية الع ملة لل تسين، وخ ص
 لمم  سة الأنعطة الر  ضية  

و    ثو ا ميع عل  ًو  الةزا   وخط    في ز  ً  ع ً    سعععي الر  ضعععة   د نسعععقة بعد الأمراس؛ يد  ً  الةزا وم   ت ج 
   و عتى من عل  صعععععحية  و   ق ا ميع عل   ا و ةً الةزا   وعمل   ضعععععرو إ للا  ة   مة الععععععق   من ا تسعععععين؛ مع ضعععععر 

اللييد مر   خر  عل  الأنعطة الر  ضية الأخر  ب لات من اللييد عل  ير  ال  ن، حيث تس ءن القعد عن   واه  ا  ص ً    
 في ظ  الرؤ ة وال حةن اليخإ تع  ه المملكة 

 ي ة الع مة لللفيى ا  
تج هت  إيج بي    ة م تةعة، لكت م في العمةن  ملةا اتة ت  الك ك من المععععععععععععععع  يين عت  ا ي ة الع مة لللفيى، وي نغ إ  ب تهم 

ً   نععععط    وفع لي ته  المخ ل ة   ثتةا عل  ًو  ا ي ة في اللو ج للتعععع ط   اللفي ية في وسععع ئ  ال ةاصععع  الا  م عي وت  يم ع 
ةلي   نععععععععطة د  يأم لة عل  تيقك من ال ع لي   اللفي ية، و شععععععع  وا إلى م   ر  في مةسعععععععم الر  س، وال  عية، ومتط ة الع 

، و ا نعععع ط   وم  م   ت طة  2030تكن معروفةت في السععع بق  و ي وا عل   ا م  ت ةن بى ا ي ة   سعععق م مت  مع  ؤ ة المملكة 
من سعععععتة إلى  خر   ذم ظرو  ا  ئحة التي ح ت  من بعد نعععععع ط ته    شععععع   القعد إلى  ا فع لي   ا ي ة  برز  ييخلك 

لةطتية" للسعععةً ين وللمملكة، و ا م    مغ بى ا ي ة سعع هم في ب  ء الأمةان في ال اخ  ب لات من ذه ها  للخ  ج، مع "ا ة ة ا
الأخيخ في الاع ق   ظرو  ا  ئحة ومتع السعععععععع ر   يتد القعد عل  ضععععععععرو   تأسععععععععي  بتية تح ية صععععععععلقة لللفيى وذلك في جميع 

ة  و الر  س والع  وال  عية ومت طق        المطل  هة تعميم تلك الأنعععععععععععطة مت طق المملكة، ولي  ف   في الم ا الرئيسععععععععععي
وال ع لي   ل كةا في م ت ون ا ميع، وبأسععععع   مت سععععقة  و     ًن القعد ب تةُّع م  هة م  ح بم  في ذلك ت ني  سععععع   بعد 

سععيطة للا  ة  ذم   م ال خةن إلي   برسععةن بال ع لي   والأنعععطة، واسعع ععع  وا بح   ة الملك عق  ا  في الر  س )الملد( حيث 
"  َ  تس  ي   نعطةت ترفي يةت  بم  ي نغ م كلة ة  و    ي  القعد عل   ا نع ط ا ي ة س هم في  فع وتحسين "مع  ك اللفيى

، ف لمع  يةا  ملةا لات عت  السعةً ين؛  بم  بسق  اس   فة ف رِّق ع لمية والان   ح عل  الع د وتتةع ال ع لي   اللفي ية  وإجم 
 اتج ه   إيج بية  ة ا ي ة  ذم بعد الت   اليخإ  ب اه القعد  ة نةعية وتة يغ بعد ال ع لي   
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   هي ة المتع   الم ةسطة والصاك 
  معظم المعععع  يين  عرفةا هي ة المتعععع   الم ةسعععطة والصعععاك ، و لة مت م لا  عرفةا الك ك من ال   صعععي  عن نعععع ط ته  ع ا  َ
ت  ةن مة  ت وبعد الاسعععع ععععع  ا  لرواً الأعم ن من العععععق   من خ ن بتك "متععععع  "  و   ط ل  القعد بأا ت عي  ا ي ة 
صي ذة إسلاتي ي    ل كةا  ي ر لةليةت، و ا تس خ ن التمةذ ين الكة إ والصيني في ًعم  واً الأعم ن ب لات من اس خ ان 

حة ال ةظ ئ  في ال ط ع الع ن، ف ا ا ميع ت ر قت      ةا عل   ا    ً  الأعم ن    تكةا هي التمةذج الأمر كي  وفي ظ  شععععععععع 
الق    الم  عععععععععت   لق فرص للععععععععععق   من ا تسعععععععععين  وخ صعععععععععة الطرح  َم   ة عةا من ا ي ة الك ك بع   ا تعي  صعععععععععي ذة 

 إسلاتي ي    ل كةا ست تا م م   لرواً الأعم ن 

  مؤسسة مسك ا ك ة 
   هم  بت ء  سعععععر    لا تكةا معروفةت في ب ية مت طق المملكة، و ا المسععععع  ي  ن متف عليى  القعد بأَ  تليد في الر  س، و  ع  

مح تً ، يم   ا الاسعععععع   ً     ت  ةمى     كةا م صععععععة تا عل  هيخه العععععععرائح الا  م عية  و ط ل  ا ميع بة ةً فروع    في 
   ل  مت طق المملكة 

  جمي  ب    زق 
     و ا ح ضتة و  ة ت  ب عم برامج الأسر المت  ة، لكن  ح  المع  يين  ي   َ -يم  هة ش ئع   -ا تقطغ هيخه المق ً   

ععععع  يين إلى تجربة اسعععع  ت ئية    لس نسععععخ   وتعميم    و    شعععع    ح  الم   ةن بى  عِّ ُّ عم ت    زتا في ال ط ع ال  لث، و َتم  
  الأسر، وي ا الأولى ييخلك  ا  عم  العق   ولي  ف    ه لي م  تقينت من مجم  المع  ي    نى لا  ا ب    زق جمي  ل

  ةفر معلةم   ي فية عن ب    زق جمي  ل    ذل  المع  يين في ا لسة؛ م   عني ضع  ال ةاص  ااع مي بين ب    زق 
 جمي  وا م ة  بعك  ع ن 
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 الفصل الرابع

 ن  ئج و شة العم 

خ اء، و  ةً ي ت مجمةعة ع عععععععععةاا من  6ت سعععععععععيم ا  اء المعععععععععع  يين إلى ث ث مجمةع   مكةنة من و متغ إًا   الة شعععععععععة 
تةلتغ ي  مجمةعة مت  ععععععة  هم ال ح     التي تةا ى ال ط ع   مةضعععععع ال  اسعععععة، ، الق ح ين المعععععع  يين في إع اً ال  اسعععععة
  قحث ال  ئم عل  إع اً ال  اسعععة؛ ومن ثَِّت ال ةصععع  لأهم ال ةصعععي   والم لح   فيوالتي تمت إع اًه  مسعععق ت  من   ق  فر ق ال

 وذلك عل  التحة ال  لي ي   ط ع، 

  المجمةعة الأولى 

 القطاعات:

 ال عليم وال       -

 العم  و   ً  الأعم ن  -

 ال طةع والمسؤولية الا  م عية  -

 من ال ط ع   ال  ثة للم مةعة الأولى  هم الأفك   والم لح   التي مغ مت  ع    في ي   ط ع 

  ط ع ال عليم وال       -1

تمت في الق ا ة مت  ععععععة مةضعععععةع المت هج ال  اسعععععية، حيث ذير  ح  المعععععع  يين  ا المت هج ال  اسعععععية في المملكة م  ة  م   سم ه 
   المت هج هي معرفة المعرفة التي ت  ةمخقك نخر  ا    ن"المعرفة المعدولة "؛ بمعو  ا المت هج ملي ة بمعلةم   ت صعععععععععععععععيلية، و 

ترايمية وت ت سععععععع  ي ت مرحلة عمر ة يمرُّ ها  العععععععع   في ً اسععععععع ى، و ا هيخه المت هج   ن الطلقة في تة   تهم المسععععععع  قلية ي ٌّ 
 حس   صصى، و ا محة  إسلاتي ية ال عليم هة الط ل   

ومسعععععععع   ف ته ، يم   ا  2030لي  ل   م معرفة  ي   برؤ ة  ذير  ح  المععععععععع  يين  ا الط   في معظم  ط ع   ال عليم
رج شعععق بت  م هر ن  الط   ذك ملمين ب ل  كك ال حليلي وااسعععلاتي ي، و شععع   معععع  ك نخر إلى  ا نظ ن ال عليم ل  ت  لا   

 حي تي   وم تي  ، ولا    م بخلق    ة ل   العق   في إع اً مل  إنج زاتهم العخصية 

من المعع  يين إلى مععكلة تاكُّ خط  وزا   ال عليم وإسعلاتي ي ته  ب اك الةز اء والمسعؤولين، و نى لي  ل   الةزا     شع   ع ً
إسععلاتي ية ث ب ة ومع م   حتى اليةن   و شعع    ح  المععع  يين في مسععألة ًو  ال ط ع ا  ص في تةظي  العععق   إلى  ا هيخا 

 ا  ةن الم تة اليخإ ت يمى متع   ال ط ع ا  ص في ا  مع   لاس  ط   العق   ال و  لا  ص  إلى م  هة مأمةن متى، و 
للعم     ج إلى ت عي   ي ر، وإلى مرا عة للسعععععي سععععع   التي تحكمى  يم  ا لح المعععععع  يةا الاسععععع   ً  من تج    ال      

 المت  ي ب ل ةظي  ل  عي  ًو  ال ط ع ا  ص في تةظي  خريجي ا  مع   
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ال      وال عليم ال  ني والم ني،  ش   ع ً من المع  يين إلى  ا برامج ال      المة ةً  شكلية ولي      يمة وفي مةضةع 
ع م  فة، و ا ال عليم ال  ني والم ني  سك بق ء ويج  ع ن فصلى عن ال عليم، ب   كةا م مجت  في ال عليم ب اض فة إلى تةسي

  مج لاتى حس  طروح   الرؤ ة 

 لح   وال ةصي    هم الم 

وذلك عن طر ق تقسعععععيط   وشعععععرح   و بم  من خ ن عم  خر طة ذهتية للرؤ ة وشعععععرح  2030إًم ج الععععععق   في  ؤ ة  (1
 برامج   للطلقة في م ً  اللبية الةطتية  

 تل ي تايخ ة  ا عة من العق   عن الرؤ ة وبرامج   وخ صة التي تهم م   (2

 إط ق إسلاتي ية وطتية لل عليم طة لة الم   وملدمة و ا   م  بط   بم ل  العؤوا الا  ص ً ة وال تمية   (3

ًمج ال عليم ال  ني والم ني مع ال عليم الع ن وتةسعععععععععععععيع مج لاتى بحيث تععععععععععععععم  مج لا        ترتق  ب لرؤ ة م   / ا ج  (4
 والعمر / صت عة العطة / صت عة العس   

 ت عي  تجربة  ةن الم تة وتح    سي س ته   عل     ن تةظي  العق   في ال ط ع ا  ص   (5

 تع يع مؤسس   ال عليم عل  بت ء س   اانج ز العخصي للعق   متيخ صارهم   (6

 إنع ء مجل  اس ع  إ معلك بين وزا   المةاً  القعر ة ووزا   ال عليم وال ط ع ا  ص   (7

  المت هج ال  اسية وت ةيم   ب لتسقة للطلقة وم   م ءم    لسةق العم  معرفة ن اء   ب   العم  في (8

اافع ً  من الم ع  ا  التي   ع   ع  الطع لع  الم خرج وإضعععععععععععععععع ف  ع  من خ ن وحع ا  ال عأهيع  وال ةظي  في وزا   المةاً   (9
 القعر ة ومتع   ال ط ع ا  ص

  لع لي وال  ني ها   تعد د العراية ا  ي ية بين سةق العم  ومؤسس   ال عليم ا (10

  تةحي  الرؤ ة المس  قلية لسةق العم   -

  تح    اح ي     سةق العم  من ال ة  الع ملة ا  لية  -

  اس  راء المس  ق  وال تقؤ ب ح ي     سةق العم  من ال ة  العم لة المس  قلية الم ة عة  -

 عليم واح ي     سةق العم   تح يق الك  ء  وا ةً  والمةائمة ال علية بين  ر    ال  -

  همية تةحي  سي س   ال عليم وال      وال أهي  والاس خ ان وال ةظي    (11

 تق ًن ا  ا  والمعرفة بين مؤسس   ال ط ع ا  ص والمج مع المحلي والمؤسس   ال عليمية  (12

ة الأي ًيمية إلى ن ال  اسععععمكين طلقة ا  مع   من تك ي  ت   ق م في مؤسععععسعععع   ال ط ع ا  ص م ي ا لان    م م (13
 سةق العم  

إ إلى تطة ر نةعي في مج ن ال عليم الع لي والقحث العلمي  (14  إع ً  التظر في الأس لي  التي تؤً
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  ط ع العم  و   ً  الأعم ن  -2

ل ةانين ا شعع   ع ً من المععع  يين إلى ع ن وضععةح الرؤ ة فيم    علق بمر عية    ً  الأعم ن، ب اضعع فة إلى ت عع     وتع   س 
م   شععع    ح  ي   التي تحكم عم   واً الأعم ن بين ا     المخ ل ة، م   هي ة متعععع   ووزا   ال      وذكه  من ا    

المعععع  يين إلى ضعععع   ًاء ح ضعععت   ومسعععرع   الأعم ن، و جمع الك ك من المعععع  يين عل  صععععةبة حصعععةن  واً الأعم ن 
    كةا في بتك متععععع   اليخإ تمت تأسععععيسععععى  ق  ب عععععة  شعععع ر  يم   شعععع    ح   عل  ال مة   ال زن لأعم  م، و ا ا  

المع  يين إلى ال و  اليخإ    تلعقى هي ة تتمية القحةث وال طة ر والاب ك   في تحة   بعد الأبح ث والاب ك  ا  إلى مع   ع 
 اس  م   ة لرواً الأعم ن، وإلى ضرو   ت عي  مرايد الأبح ث في ا  مع   

 لم لح   وال ةصي    هم ا

 تةزع مسؤولية    ً  الأعم ن بين ع       ، وضرو   إيج ً   ة واح   ت ةن هايخه المسؤولية  (1

 في الأنظمة التي تحكم    ً  الأعم ن، وضرو   مرا عة هيخه الأنظمة ل   ًإ  إ تع   ض   بيت     اخ و ةً ت (2

 إلى ع ن معرفة  واً الأعم ن ب رص ال مة   الم  حة  صعةبة ال مة   لمع   ع    ً  الأعم ن؛ و    عةً السق   (3

تح    مةاصععععععع    الطل  المحلي من   ب   العم  للراذقين في العم  بأا  كةا  م ا    الم تية وال   فة العلمية المؤطر   (4
 لىب ل  ربة العملية في مج ن ال خصعععص، بحيث يمكت م من تعععععخيص ا      وال خصععععصعععع   الم   ة وح  ة السععععةق إ

 العم لة الم هر  وذك الم هر  

 ضرو   معرفة الم خر ين ب  نةا العم ، وت  ُّم مةاًه ال  نةنية يي  طلع الم خرج عل  م  لى وم  عليى  (5

ًيمةمة العم  واسعععععععععع مرا  ة ال ح  ث للقي ن   ااحصعععععععععع ئية الم عل ة ب لم خر ين، ل ةفك   ع   بي ن   تكةا المر ع لك   (6
  ص ح  العم ، ا كةم  ، المخ صين في العلةن الا  م عية والا  ص ً ة   (الأطرا  )الم خرج، 

إًامة العم  بح ضععتة الأعم ن ع   ع  ة الأفك   والمععع   ع الصععاك ، إذ تع   وسععيلة ف علة في تعد د  ة الأعم ن بعععك   (7
عيععععععععععععن من ر  معروع       من المق مس  ان، وتح يد  وح المق ً   والاب ك   من خ ن إعط ء ال رصة لك ة مِّن ل  ى فك

 واً الأعم ن اليخ ن ت ةفر ل   م الأفك   الطمةحة انععع ء شععرية  و مصععتع خ ص هام؛ للمسعع همة في ت لي  القط لة من 
 ن حية، وتتمية الا  ص ً من ن حية  خر  

   ع الصععععععاك  ة لتعععععععأ  المعععععععز  ً  فرصععععععة نج ح المععععععع   ع ا     ، وتةفك بي ة م ئم إنععععععع ء ا  ضععععععتة ال كتةلة ية لأ   (8
 وحم      في مراحل   الأولى الصعقة 

 نعر ث  فة العم  ا ر وع ن الاع م ً عل  الةظ ئ  ا كةمية  (9

عل  ت  يم الأفك    و المعععععععععع   ع وب  اسععععععععع     و ، وعل  إثره    م   متعععععععععع يعت     الع طلين عن العم  و  (10
 متح م ال روس الك فية ل ت ييخ هيخه المع   ع  
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   الععععري   والمح ن ال     ة عل  حي ز  وتةفك سععع    وا عية وم  ت ة ت قغ  ع اً الع ملين في  ، ومسععع همة إ ق (11
 هيخه العري   والمح ن في ال م ا الا  م عي  ؤلاء الع ملين 

 هت لك ح  ة يقك  إلى التمة الا  ص ًإ واس ح اث وظ ئ        تةاي  الد  ً  المطرً  لأع اً ا ريجين   (12

 لح  من ظ هر  اا  مة ذك الرسمية وعملي   ال سععععععععععععععل  مة العم لة الةاف   لعل  ا     المعتية بم  بعة شععععععععععععععؤوا إ (13
 ال    إ 

  ط ع ال طةع والمسؤولية الا  م عية   -3

وا و ةً  ةاع   ن  ش المع  يةا مةضةع تةزُّع إًا ا  ال طةع عل  الع    من الأ  د  ا كةمية ًوا و ةً تتسيق بيت   وً
يم  ن  ش المععععععع  يةا اللق  المة ةً في م  ةن المسععععععؤولية الا  م عية وا ل  ا  ًث بيت   وبين    متظةمة لعمل   وحةيم   

الأعم ن ا ك ة، يم   نى لا  ة   نظ ن مح تً للمسععععععععععععؤولية الا  م عية ع ا م  هة مة ةً في لائحة ا ةيمة الصعععععععععععع ً   عن 
ية الا  م عية للععععععري   الم   ة  و جمع المعععععع  يةا عل  ضعععععرو   و ةً تععععععر ع   ت تظةم هي ة السعععععةق الم لية بععععععأا المسعععععؤول

ال طةُّع والمسؤولية الا  م عية، وضرو   و ةً   ة مر عية  م   و    بعد المع  يين ضرو   فص  ال تمية الا  م عية عن 
 وزا   المةاً  القعر ة 

  هم الم لح   وال ةصي   

المسععععععععؤولية الا  م عية وال أيي  عل   َ  ليسععععععععغ عم ت خك  ت، ب  إَ  تطة ر ا  صعععععععع ًإ وً  جمي  للم  مع إع ً  تعر   
ه   مج مع     اليخإ تعم  فيى متع   الأعم ن  ع م  عل  تطة ر مت     وتةظي  شق   وازً
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 المجمةعة ال  نية 

 القطاعات:

 الر  ضة -

 اللفيى -

 السي حة -

 تمت مناقشتها في كل قطاع من القطاعات الثلاثة للمجموعة الثانية: أهم الأفكار والمقترحات التي
  ط ع الر  ضة  -1

و  العععععععععق   في ت عي  إسععععععععلاتي ي    ؤ ة  2030ن  ش المععععععععع  يةا وضععععععععةح ًو  وزا   الر  ضععععععععة في  ؤ ة  ، و ا 2030وً
ا تةفةر وزا   ين عل   همية  الععععععععق   هم  ح  مسععععععع   ف   الرؤ ة في ت عي  ا  ن  ال   في والر  ضعععععععي، و ي   ح  المعععععععع  ي

الر  ضععععة ال رصِّ للعععععق   بك فة ف  تهم، حيث إا اللييد ا  لي في وزا   الر  ضععععة عل  تطة ر المت خق    ي ر من اي ععععع   
ليخا  ر   ح  المععععععععع  يين  ا   م الاه م ن ب طة ر مج ل  الأحي ء   هةا    العععععععععق   والاه م ن ب تمي    متيخ سععععععععن الم  سععععععععة

ا    الععععق   في ا  ن  الر  ضعععي، و ضععع   معععع  ك نخر  همية تطة ر الأحي ء وإيج ً مرايد    ضعععية في الأحي ء، ل تمية هة 
و كةا للقل  ة ًو ه في ت عي  المرايد، و همية  ا   م إيج ً تععععععر ع   ل سععععع ي  تأسعععععي  التةاًإ الر  ضعععععية، و ا تكةا نةاًإ 

 ةً الم خصععصععين في مج ن الر  ضعع   ال  ي ة، و لة ا  ا  في هيخه ذا  اسعع  امة  يم  ن  ش  ح  المععع  يين   ععية ع ن و 
المج لا ، و ا السعععععي سععععع   والأنظمة واضعععععحة في  ط ع الر  ضعععععة إلا  ا ال طقيق ضععععععي ، و نى من ن  ط ال عععععع  في  ط ع 

ة   المع   ع م الر  ضة يم  تر   ح  المع  ي    ا مع   ع الر  ضة ليسغ ذا  اس  امة، إض فةت إلى ضع  ًو  القتةك في
ن برامجى لك فة الععععق   إلا  ا ال سععع ؤن هة   ن  الر  ضعععية؛ في حين  ضععع    ح  المعععع  يين  ا  ط ع الر  ضعععة    لس  ا    ة
ال امج الأخر  التي ت   تن للعععععق   اليخإ لا يم  س الر  ضععععة، وم  ا  ة المسععععؤولة عتى؟ يم   ضعععع    ح  المععععع  يين  ا ير  

ع ال  ن م كلة ة      عم  واً الأعم ن وال ةسععُّ ا إلا  ا العععق   في    ععع ه وا ولا يم  سععةا، و  لح ًعم مععع   ع العععق   وً
في مة   واسعععععععع  م   المععععععععع   ع في  ط ع الر  ضععععععععة، و ضعععععععع    ا هت ك ضععععععععع ت  في برامج ال عليم وال      في مج ن الر  ضععععععععة 

ية التي  ح  المع  يين  ا هت ك  لة في الأي ًيمي   الر  ض وال خصص ال  يق في مج ن ااص ب   الر  ضية؛ في حين  ض  
 تس ع  عل  تتمية مةاه  العق   في المج ن الر  ضي 

  هم الم لح   وال ةصي   
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  ط ع اللفيى  -2

لسععتةا  ان  ش  ع عع ء ا لسععة الأنعععطة اللفي ية وم   مت سععق    ل  ة العععق   و برز المععع   ع اللفي ية التي تم إط     في 
الأخك ، و يت   ح  المععععععع  يين عل   ا اللفيى هة  دءه من  ةً  حي   العععععععق  ، إلا  ا الم حظ في  نعععععععطة اللفيى  َ  لا 
تح ق الاسععععععععععععععع  امة؛ في الم  ب    م إن  ق الك ك من الأمةان في و غ    لس  ا   م ت تين اان  ق عل  بعد المعععععععععععععععع   ع، 

إ  عه الأنععععطة من ذك السععععةً ين، والععععري   ليسعععغ وطتية، في حين ي ا ًو  الععععق   السعععإضععع فةت إلى  ا المت يخ ن  يخ ةً
 يم طةعين في الا ل  

  هم الم لح   وال ةصي   

 إيج ً ب ائ  للعق   عن الأنعطة اللفي ية المكلة ة   (1

 إيج ً مع   ع ترفي ية ذا  اس  امة   (2

فيى ليسغ للعق   يرواً  عم ن و   سين، ف لمؤسس   المت ةيخ  لمع   ع الل  ا ت ةي  م مة تت ييخ المع   ع في مج ن اللفيى  (3
 وطتية  

  لا تكةا ا     ا كةمية مت فسةت للعق   في الاس  م   في  ط ع اللفيى   (4

إ  (5  تصميم برامج ترفي ية ت عدةز ا ة ة الةطتية للعق   السعةً

  ط ع السي حة  -3

إ للعم  في  ط ع السعي حة، ن  ش الأع ع ء ال طةُّ  الةاضعح في بر  امج وزا   السعي حة، وترييده  عل   يخ  الععق   السععةً
وات ق المععععععع  يةا عل   ا السععععععي حة ال اخلية تع م  بعععععععك   ي  عل  تايك ث  فة  فراً المج مع  ةه ، و همية تايك الصععععععة   

 ن متيخ الاي عععع   والسعععي حة ال اخلية ل   الأط و يت   ح  المعععع  يين عل   همية تعد د ث  فة   التمطية للسعععي حة ال اخلية
الصعععار، و ا  ق   ذلك بط   الم ا س ي طة ر وتك ي   ح   الم ا س للأم ين السعععي حية، و ضععع    ح  المعععع  يين  ا 

 هت ك ضع ت  في ال خصص   ا    ة في مج ن السي حة في ال عليم الع لي 
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  هم الم لح   وال ةصي   
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 المجمةعة ال  ل ة 

 القطاعات:
 الا  ص ً وال خطي   -
 ال   فة وا ة ة الةطتية  -
 الأمن  -

 أهم الأفكار والمقترحات التي تمت مناقشتها في كل قطاع من القطاعات الثلاثة للمجموعة الثالثة:
  ط ع الا  ص ً وال خطي   -1
ذير ا  اء  ا ال خطي  في المملكة  طي   ط عي؛ بمعو  ا ي   ط ع معنيٌّ ب ل خطي  بعععععععععععك  مسعععععععععع   ، وال ح إ     

تًا من ا ةان  التي تعني الععععععععق      لا ت خ    كمن في  ا الععععععععق     خلةا في هيخه ال ط ع   ي فةت  يم   ا هت ك ع 
ال ط ع عل  ضععععععرو   اسعععععع ح اث   ة تكةا مظلةت لل خطي  ل امج  ضععععععمن اه م ن  إ  ط ع ف   م   وات ق ا  اء في هيخا

طة  ل امج ي فة ال ط ع  ، وت عععععمن ال ت سعععععق وع ن ال  اخ  بين هيخه ال امج  يم   نى من ال عععععرو إ ت عي   الععععععق  ؛   
إ ًو ه  المطلة    وإع ً  هيكلة المج ل  العق بية  و  إ هي    معتية ب لعق   لكي تؤً

 وال ةصي     هم الم لح  
إنععععععععععع ء مجل  شععععععععععؤوا العععععععععععق   عل  ذرا  مجل  شععععععععععؤوا الأسععععععععععر  )هيك   و ييتةنة للعععععععععععق  ( مرتق  بةزا   ال تمية   1

الا  م عية،   ةن ب ل خطي  وال تسععععععععععيق بين ال ط ع   ذا  الع  ة، وإع اً ال  اسعععععععععع   وااسععععععععععلاتي ي   ا  صععععععععععة 
 ب لعق   

 و  ة ب لةز ا ، وإنععع ء جمعي   م خصععصععة  و     ت طب لعععق  ، والتي ليسععغ مالتظر إلى الت  ط  و الدوا   المخ صععة   2
       الدواج وا  ةق    وم  بع   ، يهي    لل خطي  

إع ً  التظر في مج ل  الععععععععععععععععق   المة ةً  ح لي   في المت طق وإع ً  هيكل    وت عيل  ؛ لرب  ال خطي  بك  ب ح ي ج   3
 ال خطي  لةلي    للعق   في ي  متط ة حتى لا  كةا

 ال خطي  ل  عي  ًو  المج مع الم ني في  ط ع العق  ، وتع يع إنع ء ا معي   المعتية ب لعق     4
 مكين العق   من المع  ية في ال خطي  لل امج والمق ً ا  التي  صُّ م   5
 ال خطي  انع ء م ا ص   ة للعق     6

  



 

 231  من 171
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

  ط ع ال   فة وا ة ة الةطتية   -2

ذير ا  اء  ا الععععععق   هم  ي ر ف ةت معرتضعععععة ل     ا  ا ة ة ال   فية المحلية، خ صعععععةت بع  ًخةن ث  ف   و   سععععع        
ذر قة عل  المج مع، وذيروا  ا هت ك ضعععععععععععععععع ت  فيم   ةفةره ال ط ع في ال امج التي ت عدةز اللاة العربية، و   عععععععععععععععت  التي ت عدةز ح ت 

 المةاطتة 

 ح  ا  اء إلى  ا ااسععععععععععلاتي ية الةطتية للعععععععععععق   السعععععععععع ب ة التي   ع   من   ق  وزا   ال خطي   يتد  عل  يم   شعععععععععع   
اسععععععععع  م      ا  الععععععععععق   وتعد د الان م ء الةطني وا  ععععععععع  إ، وتعععععععععع يع    حي   م ةازا، وتعد د ح  المةاطتة الع لمية، 

  المحلي رييده  عل  ال امج التي ت  ةةإ الاع داز اللُّاةإ وال   فيوإع اً وتطة ر   ً  من العق  ؛ لكن  ؤخيخ علي   ضع  ت

  وال ةصي    هم الم لح  

 اللييد عل  السي س   وال امج التي ت عدةز اللُّاة العربية بحكم  َ  من  هم مكةن   ا ة ة الةطتية  -1

  ن الأنعطة وال امج المخ ل ة العم  عل  تتظيم ن   ا  ا  ال   فية الس ب ة للأ ي ن ا      من خ -2

 إيج ً سي س   ًاعمة ل تظيم الأنعطة ال   فية وال امج ذك الص ية للعق   في الم ا س   -3

 إيج ً سي س   متظةمة لعملية الان   ح وال ق ًن ال   في بم   ص ُّ في مصلحة العق  ، مع ا   ظ عل  ا ة ة المحلية  -4

 م  صعععر  عل  مةاسعععم مح ً  مرتقطة بلاث المت طق، و بط   ب يم وطتية و خ  ية اسععع ح اث  نععععطة ث  فية مسععع مر  ذك -5
 حتى لا تصقح    س   شكلية ف    

و  ال ح يظ ب تداا؛ لاسعع  م   و غ العععق   في برامج تربة ة  -6 تتعععي  ًو  المؤسععسعع   اللبة ة والا  م عية ي لمسعع    وً
 ً تية وا  م عية 

 الع مة من خ ن  تتعي  ال و  ال   في للمك ق   -7

      تك ي  ال امج ال   فية ال   علية في المك ق   الع مة حتى ت تمةي ا  ن  المعرفي وال كرإ ل   الع 

   إيج ً برن مج ا  م عي ًائم ب لمك ق  ، ا    متى ن   خ   ا ي  السععععععععععععععع بق لل ي  ا     من خ ن ل  ءا
 وو ش عم  ومح ضرا ، وذكه  من التع ط   

 مع  ة ال ع  في نع ط الأن  ة الط بية وت علي   بم   ص  في مصلحة تتمية العق   ث  في   وفكر      8

 اللييد عل  تتمية ا ة ة الةطتية ًاخ  الم ا س من خ ن المت هج وال امج والأنعطة   9

إ، والعم  عل  إبرازه  من   10 ااع مية  خ ن ال امجتح    السم   العخصية ال   فية التمةذ ية للع   السعةً
 وال ةعة ة

 المةازنة في برامج تعد د العخصية السعةً ة حتى لا  ص  العق   إلى العتصر ة ونقيخ الآخر   11
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 ال ط ع الأمني  -3

ذير ا  اء  ا  هم ال ح     التي تةا ى الععععق   في هيخا ال ط ع ال طر  والأمن السعععي اني والمخ  ا ، يم  تطر ةا إلى  ا 
 و و غ ال راغ اليخإ يج   ا  كةا نمتت  ل  ر غ ط     العععععععععق  ؛ ليخا لا ب  من  عن العم  كلة هي العط لة سعععععععع س المععععععععع

اللييد عل  م ء فراغ الععععععععععق   بم   عةً علي م وعل  مج مع م ب لمت عة     عععععععععت ، تطرتق ا  اء إلى  ا ا لةن السععععععععع ب ة التي 
لغ  و   و  غ بسعععععق  المعععععع ي  التي ي نغ تحيط  ، و ا إ     هيخه ط رحغ ي امج  و معععععع   ع    هيخه المععععععكلة      هم

 ال امج لي  ا  ؛ إ   يج  ً اسة ال ح     بعك  مس    ومح ولة حل   

   هم الم لح   وال ةصي   

ً اسععة ال ح     الأمتية المصعع حقة ل  عي  ًو  ا معي   وا ي    ال  تية والمسعع    وحل    ال ح يظ ووضععع ضععةاب    1
 حلةن مس ت   عل  ال  اسة ل  عي  ًو ه  في ًعم ومس ن   العق    و 

 ً اسة ال ح     الأمتية المص حقة ل  عي  المخيم   الصي ية وال امج المج معية للعق   وإع ً  ت عيل     2

 ة ة ال  تية وال   فية اال صععع إ لل     ا  الأمتية ال كر ة ال خيلة عل  المج مع والمصععع حقة ل ن   ح ال   في، والتي ته ً   3
 للعق   

 إت حة ال رصة لل طةع الأمني للعق  ، وإيج ً ال امج ال اعمة ليخلك  4

اللييد عل  الة عع  ععة الأمتيععة للععععععععععععععععقعع   من خ ن ال امج ال ةعة ععة الة عع ئيععة وذكهعع  من ال امج التي تريد عل  ا عع نعع    5
 الة  ئي 

إع ً  التظر في ع ةب    رائم المخ  ا  والمتععععععععط   الع لية، وً اسعععععععة تصعععععععتي  الع ةب   طق ت  لاخ    م  ةم      6
 ل   العق   

 
  

دراستتتتتتتة التحديا  اشمنية المصتتتتتتتاحبة 

لدينية لتاعيل  دور الامعيا  والهيئا  ا

ووضتتتتتتع  ،والمستتتتتتااد وحلتا  التحايظ

ضتتتوابط وحلول مستتتتندة  لى الدراستتتة 

 لتاعيل دورها في د م ومساندة الةباق. 

التحديا  اشمنية المصتتتاحبة  دراستتتة

لتاعيل المخيما  الصتتياية والبرامج 

 ا.وا ادة تاعيله ،الماتمعية للةباق

ية الاكرللتهديدا  اشمنية  التصتتتتتتتد 

الدخيلة  لى الماتمع والمصتتتتتتاحبة 

للاناتاح الثتافي، والتي تهدد الهوية 

 الدينية والثتافية للةباق.

 

ع اشمني اتتتتاحتتتة الارصتتتتتتتتتتة للتطو  

للةتتتتتتتباق، وايااد البرامج الدا مة 

 .لذلك

التركيز  لى الوقاية اشمنية للةباق 

من خلال البرامج التو وية الوقائية 

ج التي تركز وغيرهتتتتا من البرام

  لى الاانق الوقائي.

ا تتتتادة النظر في  توبتتتتا  ارائم 

المختتدرا  والمنةتتتتتتتطتتا  العتليتتة، 

 تًاودراستتتتتتة تصتتتتتتنيف العتوبا  طب

 لاختلاف ماهومها لدى الةباق.
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 السادسالباب 

 ومبادراتها المقترحة الدراسة توصيات

   تةصي   ال  اسةال ص  الأون  

 "   ال ص  ال  ني  م لح معروع إنع ء "المرص  الةطني للعق 

   ال  لث  ال ة     الاسلاتي ية ل ط ع العق   في المملكةال ص 

   المق ً ا  الم لحة الرابعال ص   
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 الفصل الأول

 توصيات الدراسة

  تةصي ً اسة تة      ط ع العق   بع  اس عراس ن  ئج جميع الأًوا  المس خ مة في ال  اسة ب ل  لي 
 ن   ا كةمية وذك ا كةمية وا ك ة المعتية هام، عن طر ق ااعتةعية  فراً المج مع وخ صععععععععة ف ة العععععععععق   ب        1

 ع  شقك   ال ةاص  الا  م عي وال طقي    ا كةمية 
الاه م ن بح  معععكلة القط لة، بسععن تعععر ع         ل تظيم سععةق العم  وإت حة ال رصععة للعععق   ب لعم  والا راط   2

إ بأ   ال ك لي    في السةق السعةً
إتأهي  العق   3  لعملية ال خطي  وإعط ءهم فرصة للمع  ية بةضع هيخه ا ط  مع ا     المعتية    السعةً
 ًعم الأعم ن ااب اعية للعق   ب ت حة مع  ي  م في المع  س ال تية والمس  ح ًوا  سةن   4
 تةسيع فرص إشراك العق   في المت فس   الر  ضية الع لمية والمحلية   5
 في المت طق السي حية في المملكة العربية السعةً ة مع  ة معكلة ا ت  ع الأسع     6
 ًعم ث  فة العم  ا ر، وتس ي  إ راءا   روس المع   ع للعق     7
 الاه م ن ب لأنعطة اللفي ية وإشراك ف ة العق   في العم  ها    8
 ال عر   بمؤسس   ال ط ع ا  ص وا كإ التي ت عم ف ة العق   م ً  ت ومعتة  ت   9
 عق   عل  متح و روس سكتية ًوا فةائ  تس ي  حصةن ال  10
 نعر ث  فة العم  ال طةعي المت  ي ب ل ةظي  ل ع يع العق   عل  المع  ية فيى   11
 إشراك الع ب   في  عم ن ال   فة والسي حة والر  ضة  تق ت إلى  ت  مع العق  ، يم  في ال عليم وذكه   12
 ية ا ا ؛ يةزا   الر  ضعععععععععععة ووزا   ال   فة؛ وضعععععععععععرو   ال تسعععععععععععيق مع بالاه م ن ب ك م  ا  ةً بين وزا   ال عليم وب ية الةز   13

 الةزا ا  المعتية ب لعق   
 الاه م ن ب للفيى في جميع مت طق المملكة وع ن حصره في المت طق الك   ف     14
 تةحي  سي س   ال عليم وال      وال أهي  والاس خ ان وال ةظي    15
ن  ر    ا  س  مر في مج ن الر  ضة  ًعم    ً  الأعم ن وال ةسُّع في ال مة   16

ِّ
   في مج ن الر  ضة، وإيج ً صت وق لم

 ت عي  ًو  القتةك في ًعم مع   ع العق   في جميع المج لا     17
إ   18  تصميم برامج ترفي ية ت عدةز ا ة ة الةطتية للعق   السعةً
 تةسيع ال خصص   في ال عليم ا  معي في مج ن السي حة، والر  ضة، وال   فة   19
 العم  عل  إيج ً سي س   ًاعمة ل تظيم الأنعطة ال   فية وال امج ذك الص ية للعق   في الم ا س   20
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 الفصل الثاني

 مقترح مشروع إنشاء "المرصد الوطني للشباب"
 

 م  مة 

 2030  واه مغ  ؤ ة المملكة %36.7  ععععععععك   الععععععععق   في المملكة العربية السععععععععةً ة نسعععععععقةت يقك  من السعععععععك ا، تقلغ 
ب لععععععععق   عل  و ى ا صعععععععةص ب ةفك ا ي   ا ي    م من ي فة التةاحي  ال عليمية والعملية والصعععععععحية والأمتية والر  ضعععععععية 
وال   فية، حيث   عةتن عل  هؤلاء الععععق   في تتمية الةطن وفي المسععع همة ال  علة في تح يق مرتكدا  الرؤ ة من مج مع حيةإ 

هر ووطن طمةح   وا  ص ً مدً

ا و ةً مرصعع  وطني للعععق   سععيسعع م في  ي س و صعع  مععع  ية العععق   في ي فة مج لا  ال تمية بم      ق  ه ا  المملكة إ
 ااسلاتي ية وتة ُّ  ته  الع مة وإس  م   في تح يق  ه ا  ال تمية المس  امة 

ععق   من   ق  السعي سع   المت سعقة لل إا المؤشعرا  التي سعيصع  ه  المرصع  الةطني للععق   سعيكةا    ًو ه فعت نه عت  وضعع
 ص تت ع ال را ، والتي ته   إلى ز  ً  مس همة هؤلاء العق   في تح يق  ه ا  ال تمية 

وبيخلك  كةا المرصععع  الةطني للععععق   بم  بة بيغ ا    اليخإ  عم  عل   صععع  ي فة معععع  ي   الععععق   في جميع  ط ع   
ليمي والع لمي، وً اسعععععععععععة  ثر تلك المعععععععععععع  ي   عل  المج مع وعل  ا  ةً ال تمة ة ال تمية عل  ي  المسععععععععععع ة     المحلي واا 

 بعك  ع ن 

   ا    الع ن للمرص 

تت ع ال را  في ي فة ا     المعتية والم  مة بمةاضععععيع العععععق         المرصعععع  الةطني للعععععق   إلى  ا  كةا مر عت    عم صعععع 
ال ط ع ال  لث، وذلك من خ ن بت ء مؤشععععععرا    بلة لل ي س ت قينة ًو   سععععععةاء ي نغ حكةمية  و من ال ط ع ا  ص  و من

العععععععق   في عملية ال تمية المسعععععع  امة، ومن خ ن تدو   تلك ا     ب ل  اسعععععع   الةافية التي ت عم مععععععع  ية العععععععق   في 
 مع   ع ال تمية في ي فة المس ة    

   الأه ا  ال  صيلية للمرص 

الععععق بية التي م ة  مسععع هم   تتمة ة في ي فة مت طق المملكة، وعل  الصععععي  المحلي  و اا ليمي  و  صععع  ي فة الأنععععطة  -1
 ال ولي 

بت ء ع ً من المؤشععرا  المحلية ا  ًفة إلى  ي س م   مععع  ية العععق   في ال تمية، وذلك ب لاسعع ت ً إلى ال      الع لمية  -2
   ث هيخه المؤشرا  بعك  ًو إ المخ ل ة والم   ن   المعي   ة، والعم  عل  تح

 إنع ء   ع   بي ن   ت ةفر في   القي ن   المر عية المحلية عن العق  ، والتي ت ي  ص تت ع ال را   -3

 إع اً ال  اس   وال     ر عن العق   وتةفكه  لصتت ع ال را  بعك  ًو إ  -4
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     وال ةصي   ل عد ده  وتحسيت المس همة في ت ييم مع   ع الرؤ ة ا  صة ب لعق  ، وت  يم الم لح  -5

 العم  عل   ا تح ق المملكة مرايد م   مة في المؤشرا  الع لمية ا  صة ب لعق    -6

   ؤ ة المرص  

 ا  كةا المريد ا  ة المر عية الأولى في بت ء وت  يم مؤشعععععععععععععرا  محلية ً ي ة وشععععععععععععع  فة لصعععععععععععععتت ع ال را  في   ل  ال ط ع   
 عد د مع  ية العق   في ال تمية ال تمة ة، تس هم في  ص  وت

   س لة المرص  

الاه م ن بك فة ت  صععععععي   صعععععع  وتعد د مععععععع  ية العععععععق   في عملي   ال تمية، من خ ن إ راء ال  اسعععععع   وع   المؤمرا  
 و ي س  ثر مع  ي تهم عل  المج مع والةطن 

   يم المرص  

 الص ق -1

 الع  فية -2

 الال دان -3

 التداهة -4

 ال ع لية -5

 المةثة ية -6

  ام   المرص  ال د 

 في تح    وبت ء المؤشرا  المحلية  مع ال ون ذا  ا    اس خ ان المع  ك ال ولية والم   ن   المر عية -1

  وم    ت س  مع طقيعة المملكة تح  ث هيخه المؤشرا  وف ت  للم اكا  المحلية والع لمية -2

 وال     ر اتق ع المت  ي   العلمية الرصيتة في إ راء ال  اس   والأبح ث  -3

 المح فظة عل  سر ة المعلةم    -4

 إنع ء شقك   تق ًن معرفي للقي ن   بين المريد وا     المس  ي    -5

   ا     المس  ي   من المرص 

 جميع الةزا ا  وا     ا كةمية  -1

 التي ت  ةن خ م   للعق    ا     ذك الربحية -2

 المرايد والمؤسس   القح ية المحلية  -3

 ا  ص المعتية ب لعق    مؤسس   ال ط ع -4
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 خصتصة للعق   الما كةمية  ال امج -5

 ا     التي تتعر مؤشرا  ع لمية للعق    -6

   تتظيم المرص 

  ععععكت  للمرصععع  مجل  إًا   مكةتا من  ئي  تكةا ل  ى خ   ومعرفة عمي ة بقت ء المؤشعععرا  وإ راء ال  اسععع   والأبح ث، 
ن برامج للعق  ، م   و مين ع ن، و ع  ء   لين لل     ال  تي ل     اه م ن ب لعق    و  َ  ت  ة

 وزا   ال اخلية  -1

 وزا   ال عليم  -2

 وزا   المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية  -3

 وزا   ال   فة  -4

 وزا   الر  ضة  -5

 وزا   الا  ص ً وال خطي   -6

 ال ط ع ذك الربحي -7

  ع  ء نخر ن من ا  اء والق ح ين   -8
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 الفصل الثالث
 العربية السعودية التوجهات الاستراتيجية لقطاع الشباب في المملكة

 

في ضةء ال      ال ولية وال  ربة المحلية في تصميم اسلاتي ي    ط ع العق  ،  مكن الان   ء إلى صي ذة  برز الم مح  و 
لسعةً ة الاس   ً  مت   مس  ق ت في بت ء اسلاتي ية وطتية ش ملة للعق   في المملكة العربية اال ة     الرئيسة التي يمكن 

 والمقيتة فيم   لي 

الاه م ن ب يج ً نلي   تتسععععععععععي ية إًا  ة وتتظيمية مح ً  وفع لة بين ال ط ع   والأطرا  المعتية ب لعععععععععععق   وذلك  -1
  ضععععع  ، وتح يق ال ت ذم اليخإ من شعععععأنى تح يق  ه ا  ب صععععع  متع ت اخ  الاخ صععععع صععععع   وتكرا  ا  ةً  و تع

 الاسلاتي ية الةطتية للعق   

ترييد الاسععععععلاتي ية الةطتية للعععععععق   عل  تةسععععععيع   ع   مععععععع  ية العععععععق   في عملي   ال تمية الةطتية بمخ ل   -2
إ من    ال رص الم  حةمج لاته  من خ ن إ راءا  واضحة وم ةازنة تراعي ع الة إف ً  ي فة العق   السعةً

إ والعم  عل  تلقية اح ي   تهم وتطلع تهم في ضععععععععععععععةء  -3 اللييد عل  ال تمية الم ك ملة الأبع ً للعععععععععععععععق   السعععععععععععععععةً
  2030ال ة     الةطتية المس ت   لرؤ ة المملكة 

إ بمععععع  ية   -4 ت ععععمين الاسععععلاتي ية الةطتية للعععععق   برامج عم  تت ييخ ة ل عد د    ا  وم   ا  العععععق   السعععععةً
إ ايج ً يةاً  ش بة   ً   عل  تةلي المسؤولية والاضط ع ب لأًوا  ي  فة المؤسس   الةطتية ذا  الصلة؛ بم   ؤً

 المتةطة ها  ضمن خط  ال تمية وال طة ر في المملكة العربية السعةً ة 

في   ل  مت طق و  ا ت ئم ال امج الم  عععمتة في ااسعععلاتي ية الةطتية للععععق   اح ي     جميع ال     العمر ة،  -5
 المملكة عل  تتةع   ا ارافي 

 ا تتطةإ ااسعععلاتي ية الةطتية للععععق   عل  مسععع همة فع لة من ي  من ال ط ع ا  ص وال ط ع ا كإ  تق ت إلى  -6
إ    ت  مع   ةً ال ط ع ا كةمي؛ في إط   من تك م  ا  ةً ل حسين وا ع العق   السعةً

م في لعق   ب لمع  ة ا  ي ية  يخو  معك   العق   المؤثر  عل  مح وً ة ًو ه ا ت  ى ااسلاتي ية الةطتية ل -7
ا  ةً ال تمة ة والمععععععععععع  ية المج معية الملمةسععععععععععة، لاسععععععععععيم  فيم   ص  القط لة، وال  ر، وبعد صععععععععععة  الا راف   

 ال كر ة والسلةيية 

إ؛ لاسيم  من ال كرإ ل   العق   السا   ة إلى ت مين ااسلاتي ية الةطتية للعق   ل ه م ن ب عد د الأ -8 عةً
في ظ  م   ةا ى ال ولة السععععععععععةً ة من تح     ًاخلية وخ   ية ت   عععععععععي ا   من ا  ةً المع ً ة لاسععععععععع  ط   
العق   ل حر   م عل  ااضرا  ب لمص لح الةطتية، وبحيث ت  من الاسلاتي ية في الم  ب  إ راءا  معدز  للأمن 

فع م   للمع  ية اايج بية ال كرإ للعق   وً
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 ا تتسعععععع م ااسععععععلاتي ية الةطتية للعععععععق   مع ال ة     ال ولية الم عل ة ب لعععععععق   )إسععععععلاتي ية الأمم الم ح    -9
إ، انط   ت من ال دام   2030للععععععععععق     شعععععععععق    ( يم  ن، بم  لا   ع  س مع ثةابغ وهة ة المج مع السععععععععععةً

   ع ال دام ته  تج ه مةاطتي  ، واسعع  م   ال رص الم  حة لع   شععرايالمملكة عل  الصعععي  الع لمي  تق ت إلى  ت  م
مع ا     ال ولية المعتية ب لعععق   ل ت ييخ ااسععلاتي ي   والسععي سعع   الم عل ة هام، ف عع ت عن تعد د العععراي   

 عل  الصعي  المحلي مع ال ط ع ا  ص ومؤسس   المج مع الم ني 

ق   الاه م ن ب     الععععق   من ذوإ الاح ي     ا  صعععة، والعم  عل   ا تةلي ااسعععلاتي ية الةطتية للعععع -10
 ًمج م في ي فة ال امج الم  متة في إط  ه  بم   عدز مع  ي  م و راعي ظروف م في الة غ ذاتى 

 ة مج لا  يج    ا تحظ  بأولة ة في ااسعععععععععلاتي ية الةطتية للععععععععععق   خ صعععععععععة م    صععععععععع  بم  لا  ال عليم،  -11
 وال      

تسععع  مر ااسعععلاتي ية الةطتية الععععق   المةهةبةا وذوإ الط     ااب اعية وا   ة، و ا تعم  ع  نلي     ا -12
  وصتع   ذج وطتية مل مة للعق   بعيت   ل طة ر هيخه الط     وااف ً  مت  

الاس ع نة  ةيج   ا تحظي ن اء العق   فيم   ص اح ي   تهم و ولة  تهم ومع يل م الملحة، بأولة ة من ن حي -13
 ها  في صي ذة م مح و بع ً ااسلاتي ية الةطتية للعق   

ال أيي  عل   همية إشععععراك العععععق   بةصعععع  م المسعععع   فين الرئيسععععيين من الاسععععلاتي ية الةطتية للعععععق  ، و ا  -14
  .  كةا  م ًو  في عملية ال ت ييخ وال  ةيم في جميع مراح  الاسلاتي ية

   ةفر  صعع  وت ييم تت ييخ اسععلاتي ية العععق   الةطتية ح ن إ را ه ؛ بمو  ايخ ة الرا عة إيج ً نلية فع لة ل ععم ا ال -15
ال رصعععة لل طة ر المسععع مر وت في   ة  و ى لل صعععة     تعلس ال طقيق في الةا ع العملي، ف ععع ت عن إيج ً الق ائ  

 الم ئمة لم  بلة ح     العق   الم اك  
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 الرابعالفصل 

 المقترحةالمبادرات 

 
   ئمة المق ً ا 

 

 1 دراسات وطنية

 2 المنصة الوطنية للتواصل مع مراكز إنتاج المعرفة

 3 بوادر

 4 الجائزة الوطنية للانضباط والتنافسية

 5 استشرني

 6 امنون

 7 ابتعاث

 8 استثمر

 9 بيئة جاذبة

 10 مبدعون

 11 شباب الرؤية
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 م سمت  المق ً       
 ً اس   وطتية

 )ال  اس   العلمية في       ا ة ة والةح   الةطتية(
 

 ا    الع ن والأه ا  ال  صيلية   1

ا    الع ن  إ راء ال  اسععععععععععع   العلمية حةن   ععععععععععع    ا ة ة والةح   الةطتية بم   عدةز  يم المةاطتة ل   الععععععععععععق    - 
 و  عم ث   م ب  ة ة ا     ة وال   فية للق ً 

 ال  صيلية الأه ا   - 

   إ راء القحةث العلمية في ا  ةن الا  م عية والت سعععععععععععية واللبة ة حةن م  ةن ا ة ة والةح   الةطتية و  ععععععععععع   ه
 المخ ل ة 

  إ راء ال  اس   العلمية المي انية حةن اتج ه   العق   و ت ع تهم الةطتية 

 الةطتية  ية التي ت ت ون      هم وهمةم متع يع الط   في ال عليم الع ن وا  معي عل  إ راء القحةث العلم 

   ص  ا ةائد للقحةث الم ميةد  ونعره  

  الاس   ً  من القحةث وال      ال ولية في هيخا المج ن 

   تة يى ا     المعتية ب  اسة ن  ئ    والأخيخ ب لمت س  من تةصي ته 

 المجمةع   المس   فة   2

     العق 

 ا     المت ةيخ    3

 ال   ا  القعر ةبرن مج تتمية  ( 

 ا  مع   السعةً ة ( 

  ر    المق ً     4

 بحةث وً اس    ت     العق   والط    ( 

 مس ب    و ةائد للقحةث الم ميةد   ( 

 بحةث متعة   في ال و     المخ صة  (ج

 م طلق   تت ييخ المق ً     5

 تكة ن  تة علي  في ا  ة المت ةيخ  لل تسيق وال ة يى والم  بعة  ( 

 السعةً ة ل ه م ن ب لمةضةع   وال      القح ية الم صلة ب  ة ة والةح   الةطتية تة يى ا  مع    ( 

1 
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 تح     ولة    القحث العلمي المعدةز  للةح   الةطتية ل   ط   ا  معة  (ج

 مؤشرا  اانج ز   6

 ع ً ونةعية القحةث وال  اس   المتعة   ستة     (ج

 ع ً ونةعية القحةث ا  صلة عل   ةائد ستة     (ً

 ع ً القحةث المتعة   في ال و       (ه

 م   اس   ً  ا     المعتية من ن  ئج ال  اس   وتةصي ته   (و

  الأثر الم ة ع من تطقيق المق ً    7
   وفر  القحةث العلمية في ا  ةن الا  م عية والت سعععععععععععععععية واللبة ة حةن م  ةن ا ة ة والةح   الةطتية و  ععععععععععععععع   ه

   و ت ع تهم الةطتية، وهمةم م، وااف ً  من ن  ئج ال  اسععععععع  ، وو ةً  ةائد المخ ل ة، وييخا حةن اتج ه   الععععععععق
 للقحةث الم ميةد  
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 مسمت  المق ً             
 المتصة الةطتية لل ةاص  مع مرايد إن  ج المعرفة                     

 
 
 ا    الع ن والأه ا  ال  صيلية   1

المرايد والمؤسعععععسععععع   ال ولية الت  حة في إن  ج المعرفة وااب اع والاب ك  ؛ وذلك ا    الع ن  تعد د ال ةاصععععع  مع  - 
 ًعمت  للإن   ية، وتحسين مة ع المملكة ال ت فسي عل  المس ة  الع لمي 

 الأه ا  ال  صيلية  - 

  تأسي  بتية تتظيمية ت ةلى تتسيق عملي   ال ةاص  وتعر  عليى 

 ب ل ةاص  وفق مع  ك مح ً   ة   فتح    المرايد والمؤسس   ال ولية المس 

  )تح     نةاع ال ةاص  المس   فة )ز   ا ، تةاص  إلكلوني، مع   ع معلية 

    ً تةظي  ال  تية ووس ئ  ال ةاص  الا  م عي   مة ه   المق 

   تعد د ال ةاص  وال ة مة بين المؤسس   ال عليمية السعةً ة ونظكاته  الع لمية 

  للط   والعق   لل  اسة ل ل   صك ،  و ال      في   مع   ومرايد ع لمية إت حة ال رصة 

  إ ونظرائ م الع لميين  إط ق مق ً ا  بح ية معلية بين العق   السعةً

  إط ق مق ً ا  معلية بين المؤسس   ال عليمية وال   فية السعةً ة والمؤسس   الع لمية 

 المجمةع   المس   فة   2

  حلة ا  معية وم  بع ه  العق   في المر 

 ا     المت يخ    3

    وزا   ال عليم وا  مع 

  ر    المق ً     4

 بةابة إلكلونية للمع  ية وال ةاص   - 

 برامج تة مة بين مؤسس   تعليمية وث  فية وا  م عية سعةً ة و خر  ع لمية  - 

ع ،  و ج ع لمية )سععععععةاء عن ب  ً اسععععععة الط   السعععععععةً ين ل لا   صععععععك ،  و ح ععععععة هم ل و ا  ت   قية في برام - 
 مق شر ( 

 برامج معلية بين المؤسس   ا كةمية ونظكاته  الع لمية  -ث

2 
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الشبابمنتدى العاملين مع   

 مس ب ة ستة ة ل عد د  ف   برامج ال ةاص   -ج

 م طلق   تت ييخ المق ً     5

 تعكي  بتية تتظيمية )إًا  ،  و  م نة ع مة( لل تسيق وااشرا   - 

 نة ة ال ة مة والاب ع ث ال صعععك وال      ا    ي للط   )في المرحلة ال معععع  ية المؤسعععسععع   ال عليمية في برامج  - 
 وا  معية( 

 مؤشرا  اانج ز   6

 ع ً الط   والعق   المع  يين في برامج ال ةاص  المق شر،  و االكلوني  - 

 ع ً الط   والعق   المس  ي  ن من برامج الاب ع ث ال صك وال      ا    ي  - 

 مج ال ة مة بين المؤسس   ال عليمية ال اخلية وا    ية ع ً و ر    برا - 

 ع ً الأبح ث العلمية المتعة   وبراءا  الاخلاع المعلية  -ث

 ع ً ال امج المرشتحة   ئد   ف   مق ً   تةاص   -ج

  الأثر الم ة ع من تطقيق المق ً    7

 د والمؤسعععععسععععع   ر  عليى، ووضعععععةح المرايو ةً بتية تتظيمية ت ةلى تتسعععععيق عملي   ال ةاصععععع  مع مرايد المعرفة وتعععععع
ال ولية المسععع   فة ب ل ةاصععع  وفق مع  ك مح ً ، وييخا  نةاع ال ةاصععع  المسععع   فة، إضععع فةت إلى و ةً ال رصعععة للط   
والععععععق   لل  اسعععععة ل ل   صعععععك ،  و ال      في   مع   ومرايد ع لمية، مع مق ً ا  بح ية مععععععلية بين الععععععق   

إ ونظرائ م ا  لع لميين، وييخا بين المؤسس   ال عليمية وال   فية السعةً ة والمؤسس   الع لمية السعةً



 

 231  من 185
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

 مسمت  المق ً  
 بةاً 

 تع يع العق   عل  العم  ا م عي وتح يق الك  ء  واان   ية

   ا    الع ن والأه ا  ال  صيلية  1

 والا راط في ا    ا م عي في مج مع   الأعم ن ا    الع ن  تتمية المع  ية وال  علية و وح المق ً    - 

 الأه ا  ال  صيلية  - 
   تعد د ًو  وزا   المةاً  القععععععععععععر ة وال تمية الا  م عية في تطة ر ث  فة الم تة، والعم ، واان  ج، و سعععععععععععم مسععععععععععع  ا

 ا  ا  ، والت  ح 
  م ج اليخإ   ُّ من فرص المع  ية والان تةضيح الأثر السل  ل نك  ء واللا ع عل  حي   ال رً والمج مع 
    تكر   شر  العم  و يمة الم تة في جميع مس  ا  ا ي 
  ر م  هيم و يم اان   ية في السلةك الةظي ي  تطة ر ونِّع 
  طي  و ب  المس   الةظي ي بخطة  فع الك  ء  واان   ية  
 تعد د  همية ًو ا  ال ة يى واا ش ً الةظي ي ومع  ك الأًاء  
  ت تي  الما لط   الا  م عية عن المسؤولية والع ء الةظي ي 

   المجمةع   المس   فة 2

 ا ريجةا من ال عليم الع ن وا  معي   ( 

 الق ح ةا عن العم    ( 

 العق   الع ملةا ح لي   في ال ط ع ا  ص  (ج

   ا     المت ةيخ   3

   برن مج تتمية ال   ا  القعر ة 

    ر    المق ً    4

 ال و ا  ال    قية   ( 

 تةحي  المصطلح   الرئيسية في مع م ث  فة العم  واان  ج  ( 
 المق ً   عل  شك  مةاسم م ع  قة تاطي الستة بك مل    (ج
 يةاً  ت     وطتية مؤهلة لع   المق ً   ب لك م   (ً

 هع(    مك قة ح  ئ  ت   قية 
   م طلق   تت ييخ المق ً   5

3 
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الشبابمنتدى العاملين مع   

م ا المح ة  ال      و  ئمة السعععععلةيي   والم   ا  الةظي ية التي سععععع  ةن المق ً   ب عععععت طل  المق ً   تأسعععععي  ميخير   ( 
 ا   من إت  َ  بةاسطة الم    ، والتي يمكن  ا ت سمت  )إ را  مع  ك ومح ًا  العم  واان   ية الرئيسية( 

 إع اً ح  ئ  ت   قية وبرامج   ( 
 وإت  ا  ه ا  وذ     المق ً     تأهي  ع ً ي  ل من الم  بين الةطتيين لاس يع   (ج
   مؤشرا  اانج ز 6

 ع ً ال و ا  ال    قة المت تيخ ، وع ً الم   بين اليخ ن تمت  ريج م من المق ً   عل  مس ة  المملكة ستة     ( 
 ع ً الم  بين الةطتيين المتخرطين في التع ط بك فة مس ة  تى ستة     ( 
  قية التي ش  يةا في   م    ض  الم   بين عن ال امج ال     (ج
 م   ال ايك في الم  هيم والمع    المرتقطة ب لمق ً   وا    ا م عي ل   الم   بين  (ً
   الأثر الم ة ع من تطقيق المق ً   7

  ا تكةا وزا   المةاً  القععععععععععععععر ة وال تمية الا  م عية  ي ر     ت عل  تطة ر ث  فة الم تة، والعم ، واان  ج، و سعععععععععععععم 
ا  ا  ، والت  ح؛ و ا تك فح الأثر السعععععععععععععل  ل نك  ء واللا ع عل  حي   ال رً والمج مع اليخإ   ُّ من مسععععععععععععع  ا  

فرص المععع  ية والان م ج، و ا يم لك العععق   الععععة  بعععر  العم  و يمة الم تة في جميع مسعع  ا  ا ي  ، إضعع فةت 
ة والع ء ومعرفة الما لط   الا  م عية عن المسعععععؤوليإلى تطةُّ  ونععععععر م  هيم و يم اان   ية في السعععععلةك الةظي ي، 

 الةظي ي 
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الشبابمنتدى العاملين مع   

 مسم  المق ً                      
 ا  ئد  الةطتية ل ن ق ط وال ت فسية                    

 

 ا    الع ن والأه ا  ال  صيلية   1

 وال ت فسية ا    الع ن  إظ    ال    ر الم ًإ والمعتةإ ل يم الان ق ط وال  ةُّق  - 
 الأه ا  ال  صيلية   - 

  تعد د حم س العق    ة  يم العم  واان  ج 
  تأيي  الع ئ  العخصي من و اء ال  ةق والان ق ط وال ت فسية 

 المجمةع   المس   فة    2

 المةظ ةا من ال ط ع الع ن وا  ص من ف ة العق    )  ئد  الان ق ط( - 
 )  ئد  ال ت فسية(المق ً وا و واً الأعم ن من ف ة العق     - 
      ال ت ييخ   3

  وزا   المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية 
  ر    المق ً     4

 إص ا  م ونة مع  ك ال  ةق والان ق ط وال ت فسية  ( 
 إص ا  مق ً   ا  ئد  وإع ا مةسم اللشيح    ( 
  ع  ة  سمية  فيعة المس ة   (ج
 رافية الان ق ط الةظي ي والمق ً ا  في العق     ع   بي ن   تح ةإ عل  معلةم   حية ة عن ًيمةذ (ً

 م طلق   تت ييخ المق ً     5

  إع اً مل  ت  هم وتصعععععةُّ  عن المسععععع ة  المأمةن من المق ً  ، ومعععععع  ية هيخه الرؤ  مع ا     المعتية ل طة ر خطة
 ستة ة 

 مؤشرا  اانج ز   6

 ا نسقة لع ً الم   مين لللشيح ع ً ال  ئدو  - 
 العق   عل  ح ة  ال ع لي   والاه م ن ب لمع  ية مس ة  اا ق ن من  - 
 الأثر الم ة ع من تطقيق المق ً     7

  و ةً شق   م حم  ل يم العم  واان  ج، وم  ك للع ئ  العخصي من و اء ال  ةق والان ق ط وال ت فسية 
  ز  ً  الةعي ب لي   ال  ةق في الان ق ط وال ت فسية 

 

4 
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الشبابمنتدى العاملين مع   

 مسم  المق ً  
 اس عرني               

 الاس ع  ا  ال عليمية والعملية في م ت ون ا ميع
 ا    الع ن والأه ا  ال  صيلية   1

     ا    الع ن 
ته   المق ً   إلى إت حة اا شعععع ً الأي ًيمي لاخ ي   ال خصععععصعععع   التي ت ت سعععع  مع سععععةق العم  ومع مسعععع   ف   

وال  نة ة، وته   ييخلك إلى إت حة الاسععععععع عععععععع  ا  في مج ن ل  ة الععععععععق   من خريجي المرحلة الم ةسعععععععطة  2030 ؤ ة 
العمعع   ريجي ا عع مععع   وذلععك م عع بعع   سعععععععععععععععةن  مد ععة وب  م عع بعع  لل  عع   الأ عع  حظعع    ومن الممكن ت عع يم هععيخه 

 الاس ع  ا  ح ة      و عن ب ع  
     الأه ا  ال  صيلية 

 في سةق العم  تة يى العق   إلى  صص           طلق   ال طةُّ  ا  ًث  -1
 تةعية العق   ل ح     ه اف م ال عليمية والعملية متيخ سن مقكر   -2
 تعر   الط   ب ل رص ال عليمية والعملية الم  حة  -3
 تعر   الم قلين عل  العم  ب لم   ا  المطلةبة لك  نةع من الأعم ن  -4

 المجمةع   المس   فة   2
 الط   والط لق   في الم ا س الم ةسطة وال  نة ة  ( 
 الط   والط لق   ا  معيةا في ا  مع   السعةً ة   ( 

      ال ت ييخ   3

  وزا   ال عليم ب لمع  ية مع مؤسس   ال ط ع ا  ص 

   وزا   المةاً  القعر ة 

  ر    المق ً     4
 خ م   اس ع   ة تعين العق   عل  معرفة  ه اف م وتة ع تهم  ( 
   2030مع م طلق   سةق العم  ومس   ف    ؤ ة  خ م   اس ع   ة م تية ت ة تى العق   بم    ت س   ( 

 م طلق   تت ييخ المق ً     5

 تع وا ا     المت ةيخ  مع بعد مؤسس   ال ط ع ا  ص ل صميم وتت ييخ ت  صي  المق ً    ( 

تكلي  إًا ا  ال عليم في   ل  مت طق المملكة ب طقيق المق ً  ، وت   ر ا  لا  التي تسعععععععععع حق ا صععععععععععةن عل   ( 
  نت  ا  مة مج

5 
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الشبابمنتدى العاملين مع   

ال أي  من اح ةاء طرق ال  ييم عل  ي فة المع  ك التي تسععععععع ع  عل  ا  ذ ال را  الصعععععععحيح، ومرا عة تلك المع  ك  (ج
 ًو     

 م  بعة تت ييخ تةصي   المق ً   سةاء في اخ ي   ال خصص  و في اخ ي   مج ن العم   (ً

 مؤشرا  اانج ز   6
 
 من المق ً    ع اً الط   والط لق   المس  ي وا  ( 
 ع اً الط   والط لق   الم قةلين في ال خصععععععععععصعععععععععع   الم ةاف ة مع م طلق   سععععععععععةق العم  ومسعععععععععع   ف    ؤ ة  ( 

2030  
 ز  ً  نس  ال ةظي  في المج لا  التي ت لح   المق ً    (ج

 
 الأثر الم ة ع من المق ً     7

 ً خصعععععععععص ن  ح لي   سعععععععععةاء في اخ ي   ال و ةً  ي       من الععععععععععق   الةاعي بم طلق   المرحلة التي تعيعععععععععع   ب
هر   ال  اسي  و اخ ي   مج ن العم ، بم     ةق  ؤ ة ولا  الأمر في وطن طمةح ومج مع حيةإ وا  ص ً مدً
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الشبابمنتدى العاملين مع   

 مسم  المق ً  
 نمتةا

 المح فظة عل  س مة الط   الصحية والت سية بع  عةً                       
  19-الط   إلى م ا س م و  مع تهم بع  ان   ء   ئحة يةفي                       

   ا    الع ن والأه ا  ال  صيلية 1

    ا    الع ن 

مسعععععع ع   الط   عل  ال كيُّ  مع القي ة ال  اسععععععية سععععععةاء في الم ا س  و ا  مع   بع  هيخا الان ط ع الطة   بسععععععق  
 سلة  حي        ومس مر  ا  ئحة، مع المح فظة عل  الاحلازا  الصحية يأ

    الأه ا  ال  صيلية 

 ةصِّ  ها  للط   والط لق   في جميع المراح  ال  اسية  -1
 تةفك بي ة صحية  ي   تراعي الاحلازا  الم

؛ لل ال  عل    و  الط   و ل  م الت تج عن ب  ئ م في  -2 تةفك المرشععععععععع  ن الا  م عيين والت سعععععععععيين بع ً ي  ل
 ا  طة لة القية  ل ل 

 تطقيق ال  وس المس   ً  من ا  ئحة في خلق بي    م  سية و  معية صحية مس  امة  -3

 ت عي  ا  ن  اا ش ًإ واللبةإ في العملية ال عليمية  -4

   المجمةع   المس   فة 2

 الط   والط لق   في جميع مراح  ال عليم الع ن وا  معي  ( 

 في الم ا س وا  مع   المرش وا الا  م عيةا والت سيةا  ( 

      ال ت ييخ  -3

 وزا   ال عليم 

  ر    المق ً    -4

 و ةً بي    م  سية و  معية صحية  ( 

تهم لل  اسة  (   شعة  الط   والط لق   ب لأمن والطمأنيتة بع  عةً

 ح س ن سك العملية ال عليمية  (ج

  ي ن المرش  ن الا  م عيين والت سيين بأًوا هم ب  علية  (ً

    تت ييخ المق ً     م طلق5

 تةفك ي فة المس لدم   التي ت عين عل  المح فظة عل  القي    ال عليمية مع مةت ونظي ة عل  ال وان  ( 

6 
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الشبابمنتدى العاملين مع   

تةفك ال      الك في للمرشعععععععععععع  ن والأخصعععععععععععع ئيين الا  م عيين والت سععععععععععععيين لل ي ن بأًوا هم في ز ع ال  ة في ن ةس  ( 
 ق من ن ةس م الط   والط لق  ، وإبع ً مع عر ا ة  وال ل

ن الطع ن للط   في م ا سعع م و  مع تهم، وال أي  من  (ج ااشععرا  المق شععر عل  ي فة المؤسععسعع   والعععري   التي ت  ة
 ت يُّ هم بك فة اا راءا  الصحية وم ن ت  يم م الأطعمة الصحية 

 مؤشرا  اانج ز  -6

 ال و  ة سك العملية ال عليمية بي سر وس ةلة وف ت  ل     ر الأًاء  ( 

  لة ح لا  ال ايُّ  عن ال  اسة بسق  ا ة  من ال  مع   والعةً  للحي   ال  اسية الع ً ة  ( 

 الا   س ال   يجي في ح لا  ال لق التي   ةلاه  المرش وا والأخص ئيةا الا  م عيةا والت سيةا  (ج

اسعع قي ن    ال عليمية من خ ن اا  بة عل ال ايخ ة الرا عة اايج بية عن  ضعع  الط   عن الةضععع الصععحي لقي  تهم  (ً
 تع عِّ ُّ  يخا الارس 

   الأثر الم ة ع من المق ً   7

  خلق بي    تعليمية تراعي ي فة الاحلازا  الصععحية وبعععك  مسعع  ان، و تعم في   الط   والط لق   ب سعع  را  ن سععي
  ؤثر إيج بت  عل  تحصيل م العلمي 
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الشبابمنتدى العاملين مع   

 مسم  المق ً  
 اب ع ث 
 برن مج المس ب    الستة ة لاب ع ث العق                        
 ب عم من ال ط ع ا  ص                      

 

 ا    الع ن والأه ا  ال  صيلية  -1

 ا    الع ن  - 

 ته   هيخه المق ً   إلى تح يد الععععععق   اظ       اتهم العلمية والععععععخصعععععية؛ للمت فسعععععة في ا صعععععةن عل  بع    في
ا  مع   السعةً ة  و ا    ية لل  اسة ا  معية في  صص   مطلةبة، وتكةا  ةلة من   ق  شري   ال ط ع ا  ص  

 ي دء من مسؤولي  م الا  م عية 

 الأه ا  ال  صيلية  - 

 تة يى مق ً ا  المسؤولية الا  م عية للعري   إلى مج لا  ذك ت لي  ة ذا  ن ع يقك للعق    -1

 سة في  وس ط العق  ؛ لل ةز ب رص الاب ع ث الم  تمة خلق فرص للمت ف -2

 خلق  واف        ل امج الاب ع ث  -3

ا وفي  صص   مطلةبة  -4  تدو   الةطن بكةاً  وطتية مؤهلة تأهي ت  ي ت

 المجمةع   المس   فة  -2

  الطلقة والط لق   خريجة ال  نة ة الع مة 

      ال ت ييخ  -3

 اتح ً الار  ال     ة ( 

 ال عليموزا    ( 

  ر    المق ً    -4

  متح ً اسية ت عم برامج الاب ع ث 

 م طلق   تت ييخ المق ً    -5

  ي ن وزا   ال عليم ب ح      مع   الاب ع ث  ( 

تةلي اتح ً الار  ال     ة مسععؤولية ال تسععيق بين العععري   المععع  ية في ال ن مج والطلقة المرشععحين ل سعع   ً  من   ( 
 مجال رص التي    ةم   ال ن 

7 
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الشبابمنتدى العاملين مع   

  ي ن ا     المت ةيخ  ب صميم مح ة  الاخ ق  ا  العخصية والم تية والعلمية للمرشتحين الم   مين لل ن مج  (ج

 مؤشرا  اانج ز  -6

 من المق ً   ة المس  ي واع ً الطلق ( 

 ع ً شري   ال ط ع ا  ص المع  ية في المق ً   ( 

 م   تةافق ال خصص   للمق ع ين مع ح     سةق العم  (ج

 الم ة ع من المق ً   الأثر  -7

  تدو   سعععععععععععةق العم  بك  ءا  مؤهلة علمي   في  صعععععععععععصععععععععععع   م ةاف ة مع م طلق   الرؤ ة ومع ال اكا  الكقك  التي
  ع  ه  الع د  جمع، إض فةت إلى تاك  ةهرإ في م  ةن المسؤولية الا  م عية لعري   ال ط ع ا  ص 
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الشبابمنتدى العاملين مع   

 مسم  المق ً             
 اس  م ر         
 إط ق حدمة من الأفك   الاس  م   ة                     
 ت ت س  العق   في مج ن السي حة                     

 

   ا    الع ن والأه ا  ال  صيلية 1

 ا    الع ن  - 

كر  ك من خ ن  فك   مق ته   هيخه المق ً   إلى تح يد العععععععععععق   من  واً الأعم ن ل سعععععععععع  م   في مج ن السععععععععععي حة، وذل
 وم س ة مع ال ة     الع لمية في هيخا المج ن 

 الأه ا  ال  صيلية   - 

الاسععع   ً  من ال ة ُّ    ا      للمسععع فر ن حةن الع د في خلق فرص اسععع  م   ة       للععععق  ، م   السععع ر من  -1
 تطةعية     عملي   ال ق ًن ال   في  و تعلُّم م            و ال ي ن بأعم ن 

الاس  م   في تصميم تطقي    سي حية تس ع  الس ئحين ال  ًمين إلى المملكة عل  ترتي   ح تهم وعم  ح ةزاتهم  -2
  ق  وصة م بة غ ي  ل 

فرص الاس  م   في ال  و ن وال صة ر للعق   المحلفين ل س   ً  من مةهق  م، وب ل ع وا مع وزا   السي حة في إص ا    -3
 بمخ ل  الأم ين السي حية في المملكة   ي يق   لل عر   

   المجمةع   المس   فة 2

   واً الأعم ن من العق  

        ال ت ييخ 3

 صت وق ال تمية السي حية 

    ر    المق ً   4

 مع   ع مق كر     م   العق   في مج ن السي حة  ( 

 شق   سعةً ين مت     إب اعية م  ة   يمة م  فة لةزا   السي حة وم ت تيخ  بأ  إ  ( 

   م طلق   تت ييخ المق ً   5

  ي ن صت وق ال تمية السي حي ب ح    الم  ن المطلةبة من هيخه المع   ع  ( 

عم م ب ل مة   ال زن  (   العق   المحلفةا للمس همة في تت ييخ هيخه المع   ع وً
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 تح    شروط ال مة    (ج

   مؤشرا  اانج ز 6

 طروحة في المق ً   ع ً المع   ع المت تيخ  ضمن الأفك   الم -1

 ح م ال مة   المخصتص ل ت ييخ المق ً   -2

 ع ً المت     من المع   ع المق كر   -3

   الأثر الم ة ع من المق ً   7

    وً ا  صعععععع ًإ، وم  ة   يمةت م عععععع فةت لةزا مسعععععع ع   العععععععق   عل  اسعععععع  م   هةا  تهم ومةاهق م في مععععععع   ع ذا  مرً
ه   ال ط ع السي حي  2030السي حة، وتح  ةق  ه ا   ؤ ة   في  ة وازً
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 مسم  المق ً  
 بي ة   ذبة

 تحسين بي    العم  للعق   من     ز  ً  اان   ية

 

   ا    الع ن والأه ا  ال  صيلية 1

 ا    الع ن  - 
ع   بي    العم  للععععععععععععععععق   بي      ذبة تح  ةدهم عل  مد   من  ية، وت   ةن  م العط ء واان   ته   هيخه المق ً   إلى  ِّ

لً    ضععية في م    العم ، مط عم ت   ةن و ق   صععحية،  بعدِّ ا  م   التي تسعع م في تةفك الة غ وا   ، م    تةفك نةا
 وذكه  من ا  م   الأخر  

    الأه ا  ال  صيلية 
  فع الروح المعتة ة للعق   من خ ن الاه م ن ب ح ي   تهم و ذق تهم  -1
 ال خ ي  من ضاةط العم  من خ ن إت حة ال رصة لمم  سة الر  ضة  -2
 إعط ء العق   فرصة ال كي  مع الظرو  المخ ل ة من خ ن س ع   العم  المرنة وإمك نية العم  عن بع   -3
   المجمةع   المس   فة 2
    المةظ ةا والمةظ    من العق 
        ال ت ييخ 3
 وزا   المةاً  القعر ة  ( 
 س  م   الم خصصة شري   الا ( 
    ر    المق ً   4
 تحسين إن   ية المةظ ين  ( 
 تعاي   ي  للعري   الم  ةمة للخ م    ( 
   م طلق   تت ييخ المق ً   5
 تقني وزا   المةاً  القعر ة للمق ً    ( 
 و ةً شري    اذقة في ت  يم ا  م    ( 
 إض فة خ م    خر  اس ط ع ن اء المةظ ين في ا  م   الم  تمة، وإمك نية  (ج
   مؤشرا  اانج ز 6
 ع ً ا     المع  ية في تت ييخ المق ً    ( 
 ع ً المةظ ين المس  ي  ن من المق ً    ( 
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  ي س ال اك في إن   ية المةظ ين المس  ي  ن من المق ً    (ج
   الأثر الم ة ع من المق ً   7

   م بحم س وفي  احة و م ا؛     تعك  عل  خلق بي    عم  حية ة و  ذبة تسععععععععععععععع ع  المةظ ين عل   ًاء  عم
 مس ة  إن   ي  م وعل  ا   س مع لا  ًو اا العم  وتح يق الاس  را  الةظي ي 
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 مسم  المق ً        
 مق عةا                           
 تصميم متص   افلاضية للأم ين اللاثية                           

 والأه ا  ال  صيلية   ا    الع ن 1

 ا    الع ن  - 

ته   هيخه المق ً   إلى مكين الععععععق   من المسععععع همة في ال عر   ب لأم ين اللاثية والآث   والمحمي   بععععععك  إب اعي وع  
 متص   افلاضية 

 الأه ا  ال  صيلية   - 

 الافلاضية اس  م   مةاه  العق   في ال صة ر وصت عة الأف ن في عم  تلك الد   ا   -1

 تةفك الة غ وا    والم ن المطلة  لد     هيخه الأم ين  -2

 إت حة ال ي ن هايخه الد   ا  الافلاضية لك فة الراذقين من جميع    ء الع د  -3

   المجمةع   المس   فة 2

  العق   الراذقةا في الاط ع عل  تراث المملكة ًاخلي  ، ومن   ل     ء الع د 

 ييخ        ال ت 3

 وزا   ال   فة  ( 

 وزا   السي حة  ( 

    ر    المق ً   4

  ال عر   بقل ن متص   إع مية مق كر  وإب اعية تس م في  ( 

إ وإب اع تهم  (   خلق فرص اس  م   ة في مةاه  العق   السعةً

   م طلق   تت ييخ المق ً   5

 تقني وزا تي ال   فة والسي حة للمق ً    ( 

 ااب اعية في ال صة ر وصت عة الأف ن من العق   اس  ط    صح   المةاه   ( 

   مؤشرا  اانج ز 6

 ع ً الد   ا  الافلاضية المت  ة  ( 

 ع ً الأشخ ص ال  ئمين هايخه الد   ا  الافلاضية  ( 

 ح م اا راًا  المح ت ة (ج
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   الأثر الم ة ع من المق ً   7

  لع د بم  ن هيخه الد   ا  الافلاضعععية، وييخلك تعر   امعرفة  ي  للععععق   ب للاث الةطني والسعععي حي لق ًن  من خ
 هة مة ةً ل  ت  من يتةز تراثية وسي حية 
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 مسم  المق ً  
  شق   الرؤ ة

 

 ا    الع ن والأه ا  ال  صيلية   1

    ا    الع ن 

وتحة ل   إلى خ  طة طر ق واضععععععععحة المع د، من خ ن ًو ا  ومع م  اب ك    2030إط ق مق ً   وطتية ل قسععععععععي  الرؤ ة  
 وً وس في المت هج 

    الأه ا  ال  صيلية  

 إلى مؤشرا  س لة وم  ةمة ت ةافق مع ث  فة الأ ي ن ا  لية  2030تحة    ؤ ة  -1

 ف مت  و   سة  2030 إًم ج العق   في الرؤ ة الةطتية -2

 تعد د  وح المسؤولية الةطتية ل   العق    -3

 خلق مج لا   ِّحقة ل ب ك   وال طة ر ايج ً حلةن تتمة ة   -4

 المجمةع   المس   فة   2

 العق   في ي فة ال ط ع    ( 

 الط   والط لق   في ال عليم الع ن وا  معي   ( 

      ال ت ييخ    3

  الةزا ا  ذا  الصلة ب لعق   مك ت  تح يق الرؤ ة في 

  ر    المق ً     4

 ف م  عمق من العق   للرؤ ة ومرتكداته  وبرامج   و ه اف    ( 

 سعي من العق   للمع  ية في تح يق الرؤ ة  ( 

 م طلق   تت ييخ المق ً      5

 إع اً مح ة  مت س  لل ي  وم ةافق مع اامك ن   ال  تية ال ا  ة  ( 
 ةاً ااثرائية بطر  ة ت ت س  العق   تصميم ا   ئ  ال    قية والم ( 
 إط ق مس ب    بأفك   إب اعية وخ ت ة في المج لا  وال امج المخ ل ة للرؤ ة  (ج

 مؤشرا  اانج ز   6

 ع ً العق   الم ق  عل  الاس   ً  من برامج ال عر   ب لرؤ ة  ( 
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 تاكُّ مس ة   ًاء العق   في المس ب    التي تس     تح    م   االم ن ب لرؤ ة   ( 

 الأثر الم ة ع من تطقيق المق ً     7

  ه  في الستةا  ال  ًمة حتى   مكتةا من ف م  ؤ ة  2030تعر   العق   برؤ ة ب ًهم وبخ  طة الطر ق التي س  ةً
فع م ل  راط في برامج   المخ ل ة ي ٌّ في متط واسعع يع    ه اف   طة لة الم  ، وإً اك نث  ه    ى، بم  المسعع  قلية، وً

  ه ا  الرؤ ة  س ع  عل  تح يق ال عم الةطني والعع  ال زن ل  م وتح يق  
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 المراجع
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 هعععععععع ا  وزا   العع ععخععطععيعع  والا عع صعععععععععععععععععععععع ً، المععمععلععكععععععععة العععععربععيععععععععة السعععععععععععععععععععةً ععععععععة، معع عععععععع ح عععلعع  الععرابعع  االععكععلوني   (16
https://www.mep.gov.sa/ar/about-ministry/our-goals 

 
بععععععععع    زق جمعععععععععيععععععععع  لعععععععععلععععععععع عععععععععمعععععععععة ععععععععع  مععععععععع عععععععععتععععععععع هعععععععععي الصعععععععععععععععععععععععاعععععععععر  مععععععععع ععععععععع ح ععععععععععلععععععععع  العععععععععرابععععععععع  الالعععععععععكعععععععععلوني   (17

https://www.communityjameel.org/ar/news/listing/bab-rizq-jameel-
and-kafalah-join-forces-to-help-sme-start-ups-get-off-the-ground 
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 ( المار   س  مر في العق   2019القتك ال ولي) (22
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، م  ح 2020ت ر ر ا ي ة الع مة للمتع   الصاك  والم ةسطة "متع  "، المملكة العربية السعةً ة، الربع ال  ني لع ن  (27
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https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/Monshaat2020_Q2_Rep
ort.pdf 

 هع  2/5/1440( وت     230تتظيم ا ي ة الع مة لللفيى الص ً  ب را  مجل  الةز اء   م ) (28

https://www.communityjameel.org/ar/news/listing/bab-rizq-jameel-and-kafalah-join-forces-to-help-sme-start-ups-get-off-the-ground
https://www.communityjameel.org/ar/news/listing/bab-rizq-jameel-and-kafalah-join-forces-to-help-sme-start-ups-get-off-the-ground
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/qol/
https://tslibrary.org/wp-content/uploads/books/31.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/sustainabledevelopment.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/sustainabledevelopment.aspx
https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/Monshaat2020_Q2_Report.pdf
https://www.monshaat.gov.sa/sites/default/files/Monshaat2020_Q2_Report.pdf
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( وت     96ن،  را  مجل  الةز اء   م )22/9/2020هعععععععععععععععع المةافق 5/2/1442تتظيم وزا   السي حة الص ً  ب       (29
 هع 5/2/1442

ال تمية المسعععععععععععععع  امة و ه ا  وزا   ال خطي  والا  صعععععععععععععع ً، المملكة العربية السعععععععععععععععةً ة، م  ح عل  الراب  االكلوني   (30
https://www.mep.gov.sa/ar/sustainabledevelopment 

( صعععععععععععععععتعععععع وق المقعععععع ً ا  اا كةلة يععععععة للععععععععععععععععقعععععع    الراب   2021جمعيععععععة ال   ح ال  عععععع في واللبةإ في المار  ) (31
http://www.marocmadeinterre.ma/fonds-initiative-jeunesse-ecologie-ar/ 

 ا  ةً الم خيخ  ل عد د ا ق في ال عليم، هي ة ح ةق اانسعععع ا، المملكة العربية السعععععةً ة، م  ح عل  المة ع الالكلوني  (32
https://www.hrc.gov.sa 

ومت دا  ا ي ة الع مة للسععي حة واللاث الةطني في مج ن تحسععين وتطة ر بي ة الاسعع  م   السععي حي  ا ي ة الع مة   ةً  (33
 ن 2015للسي حة واللاث الةطني، الر  س، 

 هع  1441  متعة ا  وزا   ال   فة، الر  س، 2019-ح لة ال   فة في المملكة العربية السعةً ة  (34
إ  المجلة اللبة ة ال ولية الم خصععععصعععة،  ( ث  فة2015ا لة ، طرفة ) (35 العم  ال طةعي ل   العععععق   في المج مع السعععععةً

4 (9 ) 
، وزا   المةاً  القعععععر ة وال تمية الا  م عية، م  ح عل  الراب  االكلوني  2020ا ط  الاسععععلاتي ية لل حةن الةطني  (36

https://hrsd.gov.sa/ar 
( وا ع معكلة القط لة في المملكة العربية السعةً ة والمؤشرا  ال خطيطية 2016ا معي، س   ، وا لي ، شروق  ) (37

 لمةا       مجلة ا  مة الا  م عية، ا معية المصر ة للأخص ئيين الا  م عيين 
إ،  (38  ن 2021ال  اسة المي انية التي   راه  فر ق ال  اسة عل  عيتة من العق   السعةً
 ًلي  ا ط  ال  اسية المطة    نظ ن ال صةن ال  اسية ال  ثة، مريد تطة ر المت هج، وزا   ال عليم (39
، م  ح عل  الراب  االكلوني  2030ً ت  ن صععععععر الع  ضععععععي   ة المععععععع   ع الصععععععاك  والم ةسععععععطة في ظ   ؤ ة المملكة  (40

https://www.alyaum.com/articles/6318153 
 https://www.vision2030.gov.sa/ar   م  ح عل  المة ع االكلوني 2030 ؤ ة المملكة  (41
 https://www.vision2030.gov.sa/ar  م  ح عل  المة ع االكلوني  2030 ؤ ة المملكة  (42
ن، م عععععععع ح عل  الراب   2019 ؤ ععععععععة وتة  عععععععع   وزا   ال  عععععععع فععععععععة في المملكععععععععة العربيععععععععة السععععععععععععععععةً ععععععععة، معععععععع  س  (43

https://www.moc.gov.sa/ar/roadmap 
 كلوني  ؤ ععععة و سعععععععععععععععععع لععععة و هعععع ا  ولةائح وزا   الر عععع ضععععععععععععععععععة، المملكععععة العربيععععة السععععععععععععععععةً ععععة، م عععع ح عل  الراب  اال (44

https://mos.gov.sa/ar/AboutUs/Pages/AboutUS.aspx  
 ععععطععععيعععع  اسعععععععععععععععععععلاتععععيعععع ععععي معععع عععع ععععن، معععع عععععععع ح عععععلعععع  الععععرابعععع  االععععكععععلوني   2030ا ععععمعععععععع    ؤ ععععععععة  سعععععععععععععععععععلععععمعععععععع ا (45

https://www.alyaum.com/articles/1073878 

https://www.mep.gov.sa/ar/sustainabledevelopment
http://www.marocmadeinterre.ma/fonds-initiative-jeunesse-ecologie-ar/
https://www.hrc.gov.sa/
https://hrsd.gov.sa/ar
https://www.alyaum.com/articles/6318153
https://www.moc.gov.sa/ar/roadmap
https://mos.gov.sa/ar/AboutUs/Pages/AboutUS.aspx
https://www.alyaum.com/articles/1073878
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إ لصععععت عة مسعععع  ق  المملكة العربية السعععععةً ة وتح يق  ؤ ة 2018سععععليم ا، يريمة ) (46 ( نلي   مكين العععععق   السعععععةً
   المؤمر ال ولي الستةإ لكلية الآًا   العق   وصت عة المس  ق     معة عين ل   ال  هر  2030المملكة 

  وزا   السعععععععععععععععععيعععععععع حععععععععة، مععع عععععععع ح ععععلععع  العععرابععع  االعععكعععلوني   2030 ؤ ععععععععة المعععمعععلعععكععععععععة  السعععععععععععععععععيعععععععع حععععععععة والعععلاث في  (47
https://mt.gov.sa/MediaCenter/Pages/vision2030.aspx 

سعععع مر  ضععععةاا  بة  م ا   ولة    واه م م   العععععق   ا لي ي في اسعععع ط ع   الر إ، مؤسععععسععععة شععععق   مج معي،  (48
 https://shababm.com/study1، م  ح عل  الراب  االكلوني  2017

سععععععععت ء نقيى مةسعععععععع   برامج تطة ر العععععععععق   في المتظم   والمرايد والمؤسععععععععسعععععععع   العععععععععق بية الاربية  الةلا    الم ح    (49
 ن 2015الأمر كية،  و وب ،  سلالي ، مريد شق   المس  ق  لل  اس   والقحةث وال طة ر، 

الالعععععكعععععلوني   شععععععععععععععععععععريععععععععة بعععععععع    زق جمعععععيعععععععع  لعععععلععععع عععععةظعععععيععععع  وتعععععةفعععععك فعععععرص العععععععععععمعععععععع   مععععع عععععععع ح ععععععلععععع  العععععرابععععع  (50
https://www.communityjameel.org/ar/news/listing/BRJR-results-9-

months 
إ  الععععععق   م  لات تطقي ي ت  مجلة القحث 2019العععععع رإ، ع مر ) (51 ( اللفيى وال حةلا  الا  م عية في المج مع السععععععةً

 ( 20، )10العلمي في الآًا ،   معة عين ل ، 
ة بععع لععععععععععععععععقععع    من   ة  مت صعععععععععععععععلعععة الى اسعععععععععععععععلاتي يعععة وطتيعععة شععععععععععععععععع ملعععة  العتععع  ععع( ،2018)صععععععععععععععععع لح التصععععععععععععععععع    (52

Fac.ksu.edu.sa/alnassar/blog 
  /https://silatech.org/ar/morocco( المار   الراب   2021صل ك  ) (53
سععععة السعععععةً ة  الةصعععع  وال حلي  و ولة    المتح، مؤسعععععق ا  الط   ي  ال  اسعععع   عن العععععق   في المملكة العربية  (54

 ن 2018الرا حي اانس نية، 
، م ع ح عل  الراب  الالكلوني  2018مع  ة  9عقلعة مرشعععععععععععععععع    ةً  ا يع   مت ج لل تميعة الععععععععععععععععع ملعة المسععععععععععععععع ع امعة،  (55

https://www.alwatan.com.sa/article/36949 
( اصعع ا   ط ع اع اً 2ع لي سععليم ا )ً   ( الم اكا  الا  م عية و  عع    العععق   المع صععر  ًلي  ال  ً   الع ً ) (56

 ال  ً  ب لمجل  الأعل  للعق   والر  ضة )مصر( 
، المملكععععة العربيععععة السععععععععععععععععةً ععععة، م عععع ح عل  الراب  االكلوني  2030ع  ععععة وزا   ال خطي  والا  صعععععععععععععععععع ً برؤ ععععة  (57

https://www.mep.gov.sa/ar/About-Ministry/relationtovision 
فعع  س محمعع  الاعع معع إ و محمعع  عقعع الةاحعع  عيسععععععععععععععع   الأنظمععة واللةائح الم عل ععة بعع لعمعع  ا كإ في المملكععة العربيععة  (58

 لأبح ث وال  اس   )م اً( السعةً ة، المريد ال ولي ل
( ب ائ  اسععلاتي ية ل  عي  العم  ال طةعي ل   العععق   2020ال   إ،  اشعع ، والع ني، و ي ة، ولاشععين، محم   ) (59

(  مجلة ال  اسعععععععع   اللبة ة والت سععععععععية    معة SWOTفي المج مع العم ني ب سعععععععع خ ان  سععععععععلة  ال حلي  الرب عي )
 ( 1) 14السلط ا   بةس  

https://silatech.org/ar/morocco/
https://www.alwatan.com.sa/article/36949
https://www.mep.gov.sa/ar/About-Ministry/relationtovision
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( "العععععق    ال  ععععية والمسعععع  ق " الك    السععععتةإ الأون في ا  مة الا  م عية  ال  هر   مك قة 1989يم ن نذ  ) (60
 الت  ة ا    ة 

( ًو  الر عع ضععععععععععععععععة وتح يق  هعع ا  ال تميععة المسععععععععععععععع عع امععة، الأمم الم حعع  ، م عع ح عل  الراب  2015ليمكي، و ل ر عع  ) (61
  https://www.un.org/ar/chronicle/article/20132 االكلوني  

المععععععأمةا الععععععععععععععععت يطي  تحة عععععع  ال حعععععع  عععععع   إلى فرص وتطة ر الم ن الر عععععع ضعععععععععععععععيععععععة، م عععععع ح عل  الراب  االكلوني    (62
https://www.al-jazirah.com/2019/20191124/sp1.htm 

 مععقعععععععع ً ا  وزا   العع ععخععطععيعع  والا عع صعععععععععععععععععععععع ً، المععمععلععكععععععععة العععععربععيععععععععة السعععععععععععععععععععةً ععععععععة، معع عععععععع ح عععلعع  الععرابعع  االععكععلوني  (63
https://www.mep.gov.sa/ar/media-centre/ministry-initiatives 

 ن 27/4/2021التي ع  ه  فر ق ال  اسة مع العق   ب       focus groupالمجمةعة القؤ  ة المريد   (64
 ( ًو  العق   في ال تمية  ااسكت   ة  متعأ  المع    1998محم  ع ء ال  ن عق  ال  ً  ) (65
 ( السعععععععععععععععيععععع سعععععععععععععععععععة الةطتيعععععة للععععععععععععععععقععععع   في المار   الراب  2021المريد الالكلوني لسعععععععععععععععيععععع سعععععععععععععععععععة الععععععععععععععععقععععع    ) (66

https://www.youthpolicy.org/nationalyouthpolicies/  
عم ال را  ) (67 إ ب لأ   ن  ت ر ر خ ص بمت سععععععععععقة اليةن الع لمي 2020مريد ال حلي  ااحصعععععععععع ئي وً ( العععععععععععق   السعععععععععععةً

 ن  ا ي ة الع مة للإحص ء 2020للعق   
    عععع ومعععقعععععععع ً ا  وزا   الععع عععععععلعععيعععم، المعععمعععلعععكععععععععة العععععععربعععيععععععععة السعععععععععععععععععععععةً ععععععععة، مععع عععععععع ح ععععلععع  العععرابععع  االعععكعععلوني مععععععععععععععععععععععع (68

https://www.moe.gov.sa/ar/knowledgecenter/projectsinitiatives/Pages/Ini
tiatives.aspx 

 هع(  ا ي ة العلي  للسي حة، الر  س 1441-1422معروع تتمية السي حة الةطتية للمملكة العربية السعةً ة ) (69
ل   فة، والاسعععلاتي ي   بةزا   ا ويي  مسععع ع  ومععععر  عل  السعععي سععع   –م  بلة فر ق ال  اسعععة مع    ال اء العةهلي  (70

 ن 26/5/2021ب      
 ن 25/5/2021م  ر إًا   تةطين الم ن السي حية بةزا   السي حة، ب       -م  بلة فر ق ال  اسة مع    ب   العقي   (71
ي حة، ب       -م  بلة فر ق ال  اسعععععععععععععععة مع    بت   السععععععععععععععع ك  (72 م  ر ع ن تةطين الةظ ئ  السعععععععععععععععي حية بةزا   السععععععععععععععع

 ن 25/5/2021
 يق ن ئ  الرئي  ال ت ييخإ لاسعععععععععععلاتي ية ا ي ة الع مة لللفيى ومك   تح -م  بلة فر ق ال  اسعععععععععععة مع    علي العمرإ  (73

 ن 31/5/2021الرؤ ة، ب      
 ن 27/4/2021ويي  وزا   الر  ضة المس ع ، ب       -م  بلة فر ق ال  اسة مع    محم  بن فةزاا السة لم  (74
م  ر إًا   ال تمية المسععععععععععععععع  امة بةزا   الا  صعععععععععععععععع ً وال خطي ، ب       -ة مع    مرواا ا ر  م  بلة فر ق ال  اسعععععععععععععععع (75

 ن 5/5/2021
 ن 5/5/2021م  ر  ال امج بمؤسسة مسك ا ك ة، ب       -م  بلة فر ق ال  اسة مع    مع ع  الدذي   (76

https://www.un.org/ar/chronicle/article/20132
https://www.al-jazirah.com/2019/20191124/sp1.htm
https://www.mep.gov.sa/ar/media-centre/ministry-initiatives
https://www.youthpolicy.org/nationalyouthpolicies/
https://www.moe.gov.sa/ar/knowledgecenter/projectsinitiatives/Pages/Initiatives.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/knowledgecenter/projectsinitiatives/Pages/Initiatives.aspx
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 ن 21/4/2021اتي ي لمتع  ، ب      م  ر  ال خطي  الاسل  -م  بلة فر ق ال  اسة مع    هي  ء العق اللطي   (77
 ن 27/4/2021م  ر ع ن ال امج العق بية، ب       -م  بلة فر ق ال  اسة مع    ولي  بن إبراهيم الراش   (78
ي حة، ب       -م  بلة فر ق ال  اسععععععععععععععععة مع الأمك  نة   نن سععععععععععععععععةً  (79 م  ر  إًا   ال      السعععععععععععععععي حي بةزا   السععععععععععععععع

 ن 25/5/2021
وييعع  العمعع  بةزا   المةاً  القععععععععععععععععر ععة وال تميععة الا  معع عيععة، ب عع      -سعععععععععععععععععة مع ً   حمعع  الدهراني م عع بلععة فر ق العع  ا (80

 ن 10/5/2021
 ( الاسلاتي ية الةطتية للعق   2011المملكة العربية السعةً ة ) (81
 (، ث  ف ت  هة  ت  2019المملكة العربية السعةً ة، وزا   ال   فة ) (82
  م  ح عل  الراب  2030-2015الر  ضععععة، الاسععععلاتي ية الةطتية المت مجة للعععععق  ،المملكة الماربية، وزا   العععععق   و  (83

 االععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععكععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععلوني 
http://www.mjs.gov.ma/sites/default/files/stratgie_de_jeunesse.pdf/17/3/2

021 
الم ح   لللبية والعلم وال   فة )اليةنسععععععععععكة(  ال   فة في صععععععععععميم  ه ا  ال تمية المسعععععععععع  امة، م  ح عل   متظمة الأمم (84

 https://ar.unesco.orgالمة ع االكلوني  
ا والمار  وتةن   ( مععععروع معععع  ية الععععق   في ا ي   الع مة  في 2017متظمة ال ع وا وال تمية الا  صععع ً ة ) (85 الأً 

  11، ص 2017ع ً خر   
 مة د إسلاتي ية ال ةظي  السعةً ة )ً  (، وزا   العم ، المملكة العربية السعةً ة  (86
معععععععععععععععؤسععععععععععععععععععععععسععععععععععععععععععععععععععععععة بععععععععععععععع    زق جمعععععععععععععععيععععععععععععععع   مععععععععععععععع ععععععععععععععع ح ععععععععععععععععلععععععععععععععع  العععععععععععععععرابععععععععععععععع  الالعععععععععععععععكعععععععععععععععلوني   (87

https://www.babjameeljobs.com/index.php#choose 
مععععؤسعععععععععععععععسععععععععععععععععععععععة مسععععععععععععععععععععععك ا ععععك ععععععععة، المععععمععععلععععكععععععععة العععععععععربععععيععععععععة السعععععععععععععععععععععععةً ععععععععة، معععع عععععععع ح عععععلعععع  المععععة ععععع الالععععكععععلوني   (88

https://misk.org.sa/about-misk-ar 
ك ة بن سعععلم ا بن عق العد د ا مسعععك ال يم  ت ر ر ً اسعععة مؤشعععر ال يم والععععخصعععية للععععق  ، مؤسعععسعععة الأمك محم   (89

 ن 2020"مسك ا ك ة"، 
 ن 2018مؤسسة الرا حي اانس نية  تتمية العق   الر  ضيين الاح ي     والةس ئ ، ااص ا  الأون،  (90
مؤشعر الععق   الع لمي  ت ييم   هد ة الععق  ، مت    مسعك الع لمي، مؤسعسعة الأمك محم  بن سعلم ا بن عق العد د  (91

 ن 2018ا ك ة"،  ا ك ة "مسك
إ، مؤسسة الرا حي اانس نية،  (92  ن 2017نةح بن  ي الع رإ   ولة    العق   السعةً
 18 - 9 ة تتمية مسعع  امة للمملكة العربية السعععةً ة، ت ر ر الاسعع عراس الطةعي الةطني الأون، المت    السععي سععي  (93

 ، نية ة ك 2018 ةلية 

http://www.mjs.gov.ma/sites/default/files/stratgie_de_jeunesse.pdf
https://ar.unesco.org/
https://www.babjameeljobs.com/index.php#choose
https://misk.org.sa/about-misk-ar
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إ  من   ةً مت صععلة إلى اسععلاتي ية وطتية شعع ملة، م  حة عل  (  العت  ة ب لعععق   ا2018التصعع  ، صعع لح ) (94 لسعععةً
  fac.ksu.edu.sa/alnassar/blog276298الراب   

 ن 1/3/1992هع المةافق 27/8/1412التظ ن الأس سي للحكم، المملكة العربية السعةً ة، الص ً  ب       (95
، م  ح عل  الراب  28/1/2021المسععععععع  امة،  نام حسعععععععين نعمة  ًو  معععععععع   ع الأعم ن الصعععععععاك  في تح يق ال تمية (96

-https://portal.arid.my/ar-LY/Posts/Details/9ecb80df-824c-408f الالععععععكععععععلوني 
acea-bccaf1d64dfe 

تعععع اً السعععععععععععععععكععع ا والمسععععععععععععععععع ين  ت ععع   ر وبيععع نععع   وإحصععععععععععععععععع ئيععع    الراب   ( 2020ا ي عععة العععع معععة للإحصععععععععععععععععع ء ) (97
https://www.stats.gov.sa/  

 https://www.gea.gov.sa/ar ا ي ة الع مة لللفيى، المملكة العربية السعةً ة، م  ح عل  المة ع الالكلوني  (98
 الصعععععععععععععععععاععك  والمعع ععةسعععععععععععععععععطععععععععة "مععتععععععععععععععععععععععع  "، معع عععععععع ح عععلعع  المععة ععع االععكععلوني ا ععيعع ععععععععة الععععععععععع مععععععععة لععلععمععتععععععععععععععععععععععع    (99

https://www.monshaat.gov.sa/ar/about 
 وزا   الا  ص ً وال خطي ، المملكة العربية السعةً ة   ه ا  ال تمية المس  امة، م  ح عل  المة ع االكلوني    (100

https://mep.gov.sa/ar/sustainabledevelopment/Pages/Introduction.aspx 
 https://www.moc.gov.saوزا   ال   فة ب لمملكة العربية السعةً ة  م  ح عل  المة ع االكلوني   (101
   المملكة الماربية 2030 -2015( الاسلاتي ية الةطتية المت مجة للعق   2014لر  ضة )وزا   العق   وا (102
( العمعععععععع  وال ةظي ، م عععععععع ح عل  الراب  االكلوني  2021وزا   المةاً  القععععععععععععععععر ععععععععة وال تميععععععععة الا  معععععععع عيععععععععة  ) (103

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/employment 
( مكين الععععععععععععععععقعععععععع    م عععععععع ح عل  الراب  االكلوني  2021وزا   المةاً  القععععععععععععععععر ععععععععة وال تميععععععععة الا  معععععععع عيععععععععة  ) (104

https://hrsd.gov.sa/ar 
وال فع ب لر  ضعععععععة السععععععععةً ة  ة الع لمية، م  ح عل  الراب  االكلوني   2030وي لة الأنق ء السععععععععةً ة   ؤ ة المملكة  (105

https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?newsid=1767510 
 ً عععة  وزا   الر ععع ضعععععععععععععععععة وإط ق إسعععععععععععععععلاتي يعععة ًعم الأنععع  عععة، م ععع ح عل  الراب  االكلوني ويععع لعععة الأنقععع ء السععععععععععععععععة  (106

https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=ar&newsid=2142758 
107) Alfawaz, A., Hilal, K., & Alghannam, Z. (2014). Would the 

Educational Programs help in Solving Saudi Arabia's Employment 
Challenges? International Journal of Academic Research in Economics 

and Management Sciences, 3 (1), 24.  

https://portal.arid.my/ar-LY/Posts/Details/9ecb80df-824c-408f-acea-bccaf1d64dfe
https://portal.arid.my/ar-LY/Posts/Details/9ecb80df-824c-408f-acea-bccaf1d64dfe
https://www.stats.gov.sa/
https://www.monshaat.gov.sa/ar/about
https://mep.gov.sa/ar/sustainabledevelopment/Pages/Introduction.aspx
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/employment
https://hrsd.gov.sa/ar
https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?newsid=1767510
https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=ar&newsid=2142758
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108) Alshanbri, Abdullah M. 'Empowering positive youth development in 
Saudi Arabia: youth civic engagement, agenda setting and policy 

formulation' (2014). Theses and dissertations.2271. 
109) Bokhari, A. A. (2013). Entrepreneurship as a solution to youth 

unemployment in the Kingdom of Saudi Arabia. American Journal of 
Scientific Research, 23(87), 120-134. 

110) Mitchell, B., & Alfuraih, A. (2018). The Kingdom of Saudi Arabia: 
Achieving the aspirations of the National Transformation Program 2020 
and Saudi vision 2030 through education. Journal of Education and 

Development, 2(3), 36 
111) Ministry of Integration and Gender equality, the Swedish Government's 

youth policy,2009 
112) https://www.moi.gov.sa/wps/portal/Home/sectors/narcoticscontrol/co

ntents/!ut/p/z1/rV 
113) https://www.youthpolicy.org/factsheets/country/sweden/19/3/2021/ 
114) https://www.youthpolicy.org/national/Sweden_2009_Youth_Policy_

Factsheet.pdf,1-2.19/3/2021 
  

https://www.moi.gov.sa/wps/portal/Home/sectors/narcoticscontrol/contents/!ut/p/z1/rV
https://www.moi.gov.sa/wps/portal/Home/sectors/narcoticscontrol/contents/!ut/p/z1/rV
https://www.youthpolicy.org/factsheets/country/sweden/19/3/2021/
https://www.youthpolicy.org/national/Sweden_2009_Youth_Policy_Factsheet.pdf,1-2.19/3/2021
https://www.youthpolicy.org/national/Sweden_2009_Youth_Policy_Factsheet.pdf,1-2.19/3/2021
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 الملاحق

 (1ملحق رقم )

( لل روق في اسععععععع   ب    فراً ال  اسعععععععة طق ت  لاخ    One Way ANOVAن  ئج " تحلي  ال ق  ن الأح ًإ " )
 م اك مك ا اا  مة 

ً      مجمةع مربع   مص   ال ق  ن المحة 
ال لالة   يمة   م ةس  المربع   ا ر ة

 ال عليق ااحص ئية

ا  عععععع   ا كةميععععععة وذك ا كةميععععععة 
 المعتية ب لعق  

 8.430 9 75.868 بين المجمةع  
 1.104 728 803.980 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.000 7.633

 - 737 879.847 المجمةع

 ال عليموزا   
 0.663 9 5.968 بين المجمةع  

 0.336 728 244.733 ًاخ  المجمةع   ًالة *0.040 1.973
 - 737 250.701 المجمةع

وزا   المععةاً  الععقععععععععععععععععععر ععععععععة والعع ععتععمععيععععععععة 
 الا  م عية

 0.491 9 4.418 بين المجمةع  
 0.319 728 232.581 ًاخ  المجمةع   ذك ًالة 0.131 1.536

 - 737 236.999 المجمةع

 وزا   الا  ص ً وال خطي 
 0.554 9 4.987 بين المجمةع  

 0.316 728 229.781 ًاخ  المجمةع   ذك ًالة 0.073 1.756
 - 737 234.768 المجمةع

 وزا   ال   فة
 1.385 9 12.467 بين المجمةع  

 0.492 728 358.101 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.003 2.816
 - 737 370.568 المجمةع

 وزا   الر  ضة
 0.916 9 8.242 بين المجمةع  

 0.424 728 308.694 ًاخ  المجمةع   ًالة *0.023 2.160
 - 737 316.936 المجمةع

 وزا   السي حة
 0.898 9 8.078 بين المجمةع  

 0.353 728 257.029 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.007 2.542
 - 737 265.107 المجمةع

 هي ة المتع   الصاك  والم ةسطة
 

 1.065 9 9.581 بين المجمةع  
 0.347 728 252.374 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.001 3.071

 - 737 261.955 المجمةع

 ا ي ة الع مة لللفيى
 1.727 9 15.546 بين المجمةع  

 0.557 728 405.819 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.001 3.099
 - 737 421.365 المجمةع

 مؤسسة معععععسعععك ا ك ة
 1.184 9 10.657 بين المجمةع  

 0.400 728 290.926 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.002 2.963
 - 737 301.583 المجمةع

 ب    زق جمي 
 0.855 9 7.697 بين المجمةع  

 0.330 728 240.224 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.006 2.592
 - 737 247.920 المجمةع

العةائق التي تح ُّ من إف ً  العععععععععععععععق   
 من هيخه ال ط ع  

 1.244 9 11.200 بين المجمةع  
 ًالة **0.000 3.541

 0.351 728 255.841 ًاخ  المجمةع  



 

 231  من 211
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

ً      مجمةع مربع   مص   ال ق  ن المحة 
ال لالة   يمة   م ةس  المربع   ا ر ة

 ال عليق ااحص ئية

 - 737 267.041 المجمةع

اح ي     العععععععععععععععق   في م    همية 
 المرحلة الراهتة

 0.768 9 6.908 بين المجمةع  
 0.335 728 243.926 ًاخ  المجمةع   ًالة *0.015 2.291

 - 737 250.834 المجمةع

الصعععععععععععععععععةبعععععععع   التي من الممكن  ا 
  ةا     العق  

 3.173 9 28.559 بين المجمةع  
 0.446 728 324.747 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.000 7.113

 - 737 353.306 المجمةع

 فأ                 0،05فأ                * ًالة عت  مس ة   0،01** ًالة عت  مس ة  
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 ن  ئج اخ ق   شي يى لل ح ق من ال روق بين ف    مك ا اا  مة

 الع ً مك ا اا  مة المحة 
المععععععع عععععععةسععععععععععععععععععع  

 ا س  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 ا     ا كةمية وذك ا كةمية المعتية ب لعق  

 ** ** ** ** ** ** ** ** ** - 3.35 102 الر  س
         -  3.72 51 ا رج
        -   4.01 97 ح ئ 
       -    4.37 52 العت ا
      -     4.14 90  ها 

     -       4.10 50 التم ص
    -       4.38 99 ال م ن

   -        3.69 54 الأحس ء
    90 3.89         -  

 -          3.96 53 ال ت   

 وزا   ال عليم

 * * * * * * * * * - 4.35 102 الر  س
         -  4.51 51 ا رج
        -   4.43 97 ح ئ 
       -    4.54 52 العت ا
      -     4.59 90  ها 

     -       4.55 50 التم ص
    -       4.56 99 ال م ن

   -        4.44 54 الأحس ء
    90 4.43         -  

 -          4.66 53 ال ت   

 وزا   المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية

 4.59 102 الر  س

 د  ظ ر تحلي  ال ق  ن و ةً فروق بين الم ةسط  

 4.68 51 ا رج
 4.52 97 ح ئ 
 4.61 52 العت ا
 4.65 90  ها 

 4.76 50 التم ص
 4.67 99 ال م ن

 4.70 54 الأحس ء
    90 4.55 

 4.79 53 ال ت   

 وزا   الا  ص ً وال خطي 

 4.55 102 الر  س

 د  ظ ر تحلي  ال ق  ن و ةً فروق بين الم ةسط  

 4.61 51 ا رج
 4.51 97 ح ئ 
 4.62 52 العت ا
 4.60 90  ها 

 4.73 50 التم ص
 4.73 99 ال م ن

 4.60 54 الأحس ء
    90 4.52 

 4.73 53 ال ت   

 وزا   ال   فة

          - 4.33 102 الر  س
         -  4.29 51 ا رج
        -   4.27 97 ح ئ 
       -    4.24 52 العت ا
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 الع ً مك ا اا  مة المحة 
المععععععع عععععععةسععععععععععععععععععع  

 ا س  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

      -     4.43 90  ها 
     -       4.51 50 التم ص
    -       4.56 99 ال م ن

   -        4.38 54 الأحس ء
    90 4.46         -  

 - ** ** ** ** ** ** ** ** ** 4.71 53 ال ت   

 وزا   الر  ضة

          - 4.43 102 الر  س
         -  4.36 51 ا رج
        -   4.39 97 ح ئ 
       -    4.66 52 العت ا
      -     4.41 90  ها 

     -       4.57 50 التم ص
    -       4.60 99 ال م ن

   -        4.42 54 الأحس ء
    90 4.46         -  

 - * * * * * * * * * 4.69 53 ال ت   

 وزا   السي حة

          - 4.66 102 الر  س
         -  4.70 51 ا رج
        -   4.49 97 ح ئ 
       -    4.62 52 العت ا
      -     4.50 90  ها 

   ** ** ** - ** ** ** ** ** 4.81 50 التم ص
    -       4.68 99 ال م ن

   -        4.70 54 الأحس ء
    90 4.56         -  

 - ** ** **   ** ** ** ** ** 4.81 53 ال ت   

 هي ة المتع   الصاك  والم ةسطة

          - 4.59 102 الر  س
         -  4.60 51 ا رج
        -   4.41 97 ح ئ 
       -    4.59 52 العت ا
      -     4.52 90  ها 

     -       4.75 50 التم ص
    -       4.69 99 ال م ن

   -        4.72 54 الأحس ء
    90 4.55         -  

 - ** ** ** ** ** ** ** ** ** 4.82 53 ال ت   

 ا ي ة الع مة لللفيى

          - 4.29 102 الر  س
         -  4.55 51 ا رج
        -   4.21 97 ح ئ 
       -    4.30 52 العت ا
      -     4.45 90  ها 

     -       4.54 50 التم ص
    -       4.61 99 ال م ن

   -        4.43 54 الأحس ء
    90 4.48         -  

 - ** ** ** ** ** ** ** ** ** 4.68 53 ال ت   
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 الع ً مك ا اا  مة المحة 
المععععععع عععععععةسععععععععععععععععععع  

 ا س  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 مؤسسة معععععسعععك ا ك ة

          - 4.63 102 الر  س
         -  4.65 51 ا رج
        -   4.37 97 ح ئ 
       -    4.53 52 العت ا
      -     4.52 90  ها 

     -       4.65 50 التم ص
    -       4.67 99 ال م ن

   -        4.63 54 الأحس ء
    90 4.53         -  

 - ** ** ** ** ** ** ** ** ** 4.86 53 ال ت   

 ب    زق جمي 

          - 4.55 102 الر  س
         -  4.61 51 ا رج
        -   4.43 97 ح ئ 
       -    4.65 52 العت ا
      -     4.56 90  ها 

  ** ** ** - ** ** ** ** ** 4.79 50 التم ص
    -       4.68 99 ال م ن

   -        4.63 54 الأحس ء
    90 4.60         -  

 - ** ** **   ** ** ** ** ** 4.79 53 ال ت   

 العةائق التي تح  من إف ً  العق   من هيخه ال ط ع  

          - 4.36 102 الر  س
         -  4.60 51 ا رج
        -   4.35 97 ح ئ 
       -    4.50 52 العت ا
      -     4.45 90  ها 

  ** ** ** - ** ** ** ** ** 4.71 50 التم ص
    -       4.64 99 ال م ن

   -        4.48 54 الأحس ء
    90 4.47         -  

 - ** ** **    ** ** ** ** ** 4.70 53 ال ت   

 م    همية اح ي     العق   في المرحلة الراهتة

          - 4.44 102 الر  س
         -  4.47 51 ا رج
        -   4.38 97 ح ئ 
       -    4.56 52 العت ا
      -     4.47 90  ها 

  ** ** ** - ** ** ** ** ** 4.65 50 التم ص
    -       4.61 99 ال م ن

   -        4.40 54 الأحس ء
    90 4.47         -  

 - ** ** **   ** ** ** ** ** 4.69 53 ال ت   

  ةا     العق  الصعةب   التي من الممكن  ا 

          - 3.99 102 الر  س
         -  4.39 51 ا رج
        -   4.41 97 ح ئ 
 ** ** ** ** ** ** - ** ** ** 4.68 52 العت ا
      -     4.40 90  ها 

     -       4.46 50 التم ص
    -       4.58 99 ال م ن
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 الع ً مك ا اا  مة المحة 
المععععععع عععععععةسععععععععععععععععععع  

 ا س  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

   -        4.17 54 الأحس ء
    90 4.33         -  

 -          4.55 53 ال ت   

 فأ                                0،01** ًالة عت  مس ة  

  لاخ    ( لل روق في اسععععععع   ب    فراً ال  اسعععععععة طق ت One Way ANOVAن  ئج " تحلي  ال ق  ن الأح ًإ " )
 م اك ال خ  الع رإ 

ً      مربع  مجمةع  مص   ال ق  ن المحة 
ال لالة   يمة   م ةس  المربع   ا ر ة

 ال عليق ااحص ئية

ا  عع   ا كةميععة وذك ا كةميععة المعتيععة 
 ب لعق  

 8.614 5 43.072 بين المجمةع  
 1.143 732 836.775 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.000 7.536

 - 737 879.847 المجمةع

 وزا   ال عليم
 1.152 5 5.758 بين المجمةع  

 0.335 732 244.943 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.004 3.441
 - 737 250.701 المجمةع

 وزا   المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية
 0.637 5 3.186 بين المجمةع  

 0.319 732 233.813 ًاخ  المجمةع   ذك ًالة 0.077 1.995
 - 737 236.999 المجمةع

 وزا   الا  ص ً وال خطي 
 0.395 5 1.973 بين المجمةع  

 0.318 732 232.795 ًاخ  المجمةع   ذك ًالة 0.288 1.241
 - 737 234.768 المجمةع

 وزا   ال   فة
 2.887 5 14.436 بين المجمةع  

 0.487 732 356.132 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.000 5.934
 - 737 370.568 المجمةع

 وزا   الر  ضة
 1.995 5 9.974 بين المجمةع  

 0.419 732 306.962 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.000 4.757
 - 737 316.936 المجمةع

 وزا   السي حة
 0.406 5 2.030 بين المجمةع  

 0.359 732 263.078 ًاخ  المجمةع   ذك ًالة 0.343 1.129
 - 737 265.107 المجمةع

 هي ة المتع   الصاك  والم ةسطة
 

 0.716 5 3.579 بين المجمةع  
 0.353 732 258.377 ًاخ  المجمةع   ذك ًالة 0.073 2.028

 - 737 261.955 المجمةع

 ا ي ة الع مة لللفيى
 6.516 5 32.580 بين المجمةع  

 0.531 732 388.785 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.000 12.268
 - 737 421.365 المجمةع

 مؤسسة معععععسعععك ا ك ة
 

 0.817 5 4.084 بين المجمةع  
 0.406 732 297.498 ًاخ  المجمةع   ذك ًالة 0.075 2.010

 - 737 301.583 المجمةع

 0.866 5 4.331 بين المجمةع   ب    زق جمي 
 ًالة *0.024 2.603

 0.333 732 243.589 ًاخ  المجمةع  
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ً      مربع  مجمةع  مص   ال ق  ن المحة 
ال لالة   يمة   م ةس  المربع   ا ر ة

 ال عليق ااحص ئية

 - 737 247.920 المجمةع 

العةائق التي تح  من إف ً  العععععععععععععععق   من 
 هيخه ال ط ع  

 1.970 5 9.849 بين المجمةع  
 0.351 732 257.192 ًاخ  المجمةع   ًالة **0000 5.606

 - 737 267.041 المجمةع

مععع    هميعععة اح يععع  ععع   العععععععععععععععععقععع   في 
 المرحلة الراهتة

 1.999 5 9.993 بين المجمةع  
 0.329 732 240.841 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.000 6.075

 - 737 250.834 المجمةع

الصععععععععةب   التي من الممكن  ا  ةا     
 العق  

 2.776 5 13.881 بين المجمةع  
 0.464 732 339.425 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.000 5.987

 - 737 3553.306 المجمةع

 فأ                 0،05فأ                * ًالة عت  مس ة   0،01** ًالة عت  مس ة  

 ن  ئج اخ ق   شي يى لل ح ُّق من ال روق بين ف    ال خ  الع رإ 

  ععععععععع  مععععععععن  الم ةس  ا س   الع ً ال خ  الع رإ  المحة 
 ريال 3000

مععععععععععععععععععععععععععععععععععن 
إلى  3000

  ععععععع  معععععععن 
 ريال 6000

 6000من 
إلى   عع  من 

 ريال 9000

إلى  9000من 
  ععععععععععععع  معععععععععععععن 

 ريال 12000

 12000مععععععن 
إلى   عععععع  مععععععن 

 ريال 15000

 15000مععن 
 ريال فأي ر

ا  ععع   ا كةميعععة وذك ا كةميعععة المعتيعععة 
 ب لعق   

        - 3.92  375 ريال 3000    من 
      -   4.02 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
       -      4.37 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
   -     3.95 51 ريال 12000إلى     من  9000من 
  - ** ** ** **  3.58 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
 -  ** ** ** **  3.17 32 ريال فأي ر 15000من 

 وزا   ال عليم 

      -  4.49 375 ريال 3000    من 
      -   4.54 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
     -    4.59 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
   -     4.55 51 ريال 12000إلى     من  9000من 
   - ** ** ** **  4.18 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
 -  ** ** ** **  4.35 32 ريال فأي ر 15000من 

 المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عيةوزا   

  4.62 375 ريال 3000    من 

 د  ظ ر تحلي  ال ق  ن و ةً فروق بين الم ةسط  

  4.70 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
  4.66 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
  4.73 51 ريال 12000إلى     من  9000من 
  4.40 37 ريال 15000 إلى     من 12000من 
  4.66 32 ريال فأي ر 15000من 

 وزا   الا  ص ً وال خطي 

  4.60 375 ريال 3000    من 

 د  ظ ر تحلي  ال ق  ن و ةً فروق بين الم ةسط  

  4.65 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
  4.59 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
  4.62 51 ريال 12000 إلى     من 9000من 
  4.42 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
  4.71 32 ريال فأي ر 15000من 

 وزا   ال   فة

      -  4.44 375 ريال 3000    من 
      -   4.51 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
     -    4.44 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
   -     4.48 51 ريال 12000إلى     من  9000من 
  -      4.09 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
 - ** ** ** ** **  3.89 32 ريال فأي ر 15000من 

 وزا   الر  ضة
      -  4.53 375 ريال 3000    من 

      -   4.50 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
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  ععععععععع  مععععععععن  الم ةس  ا س   الع ً ال خ  الع رإ  المحة 
 ريال 3000

مععععععععععععععععععععععععععععععععععن 
إلى  3000

  ععععععع  معععععععن 
 ريال 6000

 6000من 
إلى   عع  من 

 ريال 9000

إلى  9000من 
  ععععععععععععع  معععععععععععععن 

 ريال 12000

 12000مععععععن 
إلى   عععععع  مععععععن 

 ريال 15000

 15000مععن 
 ريال فأي ر

     -    4.56 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
   -     4.49 51 ريال 12000إلى     من  9000من 
   - ** ** ** **  4.10 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
 -  ** ** ** **  4.18 32 ريال فأي ر 15000من 

 وزا   السي حة

  4.65 375 ريال 3000    من 

 بين الم ةسط  د  ظ ر تحلي  ال ق  ن و ةً فروق 

  4.68 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
  4.59 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
  4.61 51 ريال 12000إلى     من  9000من 
 4.46 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
 4.54 32 ريال فأي ر 15000من 

 هي ة المتع   الصاك  والم ةسطة

 4.62 375 ريال 3000    من 

 د  ظ ر تحلي  ال ق  ن و ةً فروق بين الم ةسط  

 4.63 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
 4.59 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
 4.60 51 ريال 12000إلى     من  9000من 
 4.31 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
 4.70 32 ريال فأي ر 15000من 

 ا ي ة الع مة لللفيى

      - 4.48 375 ريال 3000    من 
      -  4.58 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
     -   4.51 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
   -    4.50 51 ريال 12000إلى     من  9000من 
   - ** ** ** ** 3.79 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
 -  ** ** ** ** 3.80 32 ريال فأي ر 15000من 

 مؤسسة معععععسعععك ا ك ة
 

      - 4.60 375 ريال 3000    من 
 4.61 141 ريال 6000إلى     من  3000من 

 د  ظ ر تحلي  ال ق  ن و ةً فروق بين الم ةسط  
 4.62 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
 4.62 51 ريال 12000إلى     من  9000من 
 4.28 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
 4.50 32 ريال فأي ر 15000من 

 ب    زق جمي 
 

      - 4.62 375 ريال 3000    من 
      -  4.64 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
     -   4.63 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
   -    4.61 51 ريال 12000من إلى      9000من 
 ** - ** ** ** ** 4.28 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
 -      4.62 32 ريال فأي ر 15000من 

العةائق التي تح  من إف ً  العق   من هيخه 
 ال ط ع  

      - 4.53 375 ريال 3000    من 
      -  4.52 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
     -   4.61 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
   -    4.53 51 ريال 12000إلى     من  9000من 
  - ** ** ** ** 4.09 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
 -  ** ** ** ** 4.24 32 ريال فأي ر 15000من 

م    همية اح ي     الععععععععق   في المرحلة 
 الراهتة

      - 4.53 375 ريال 3000    من 
      -  4.53 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
     -   4.60 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
   -    4.45 51 ريال 12000إلى     من  9000من 
  - ** ** ** ** 4.07 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
 -  ** ** ** ** 4.30 32 ريال فأي ر 15000من 

الصععععععععععععععةب   التي من الممكن  ا  ةا     
 العق  

      - 4.40 375 ريال 3000    من 
      -  4.46 141 ريال 6000إلى     من  3000من 
     -   4.46 102 ريال 9000إلى     من  6000من 
   -    4.29 51 ريال 12000إلى     من  9000من 
  - ** ** ** ** 3.92 37 ريال 15000إلى     من  12000من 
 -  ** ** ** ** 4.03 32 ريال فأي ر 15000من 
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 فأ                                0،01** ًالة عت  مس ة  

( لل روق في اسععععععع   ب    فراً ال  اسعععععععة طق ت  لاخ    One Way ANOVAن  ئج " تحلي  ال ق  ن الأح ًإ " )
 م اك المؤه  العلمي 

 مجمةع مربع   مص   ال ق  ن المحة 
ً  عععععععععععععععععععع   

 ا ر ة
  يمة   م ةس  المربع  

العععععععععععععععععععععععع لالععععععععععععععععععععععععة 
 ااحص ئية

 ال عليق

ا  ععععععع   ا كةميعععععععة وذك ا كةميعععععععة 
 المعتية ب لعق  

 9.720 4 38.879 بين المجمةع  
 1.147 733 840.968 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.000 8.472

 - 737 879.847 المجمةع

 ال عليموزا   
 0.493 4 1.974 بين المجمةع  

 0.339 733 248.727 ًاخ  المجمةع   ذك ًالة 0.214 1.454
 - 737 250.701 المجمةع

وزا   المعععةاً  العععقعععععععععععععععععععر ععععععععة والععع عععتعععمعععيععععععععة 
 الا  م عية

 

 0.779 4 3.117 بين المجمةع  
 0.319 733 233.881 ًاخ  المجمةع   ًالة *0.045 2.442

 - 737 236.999 المجمةع

 وزا   الا  ص ً وال خطي 
 0.278 4 1.113 بين المجمةع  

 0.319 733 233.655 ًاخ  المجمةع   ذك ًالة 0.480 0.873
 - 737 234.768 المجمةع

 وزا   ال   فة
 1.288 4 5.153 بين المجمةع  

 0.499 733 365.414 ًاخ  المجمةع   ًالة *0.036 2.584
 - 737 370.568 المجمةع

 وزا   الر  ضة
 1.221 4 4.884 بين المجمةع  

 0.426 733 312.052 ًاخ  المجمةع   ًالة *0.022 2.868
 - 737 316.936 المجمةع

 وزا   السي حة
 1.305 4 5.221 بين المجمةع  

 0.355 733 259.886 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.006 3.682
 - 737 265.107 المجمةع

 هي ة المتع   الصاك  والم ةسطة
 1.110 4 4.438 بين المجمةع  

 0.351 733 257.517 ًاخ  المجمةع   ًالة *0.014 3.158
 - 737 261.955 المجمةع

 ا ي ة الع مة لللفيى
 4.330 4 17.321 بين المجمةع  

 0.551 733 404.043 المجمةع   ًاخ  ًالة **0.000 7.856
 - 737 421.365 المجمةع

 مؤسسة معععععسعععك ا ك ة
 2.100 4 8.398 بين المجمةع  

 0.400 733 293.184 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.000 5.249
 - 737 301.583 المجمةع

 ب    زق جمي 
 1.557 4 6.229 بين المجمةع  

 ًالة **0.001 4.723
 0.330 733 241.691 ًاخ  المجمةع  
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 - 737 247.920 المجمةع

العةائق التي تح  من إف ً  العق   من 
 هيخه ال ط ع  

 2.046 4 8.183 بين المجمةع  
 0.353 733 258.858 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.000 5.793

 - 737 267.041 المجمةع

العععععععععععععععععقع   في مع    هميعة اح يع  ع   
 المرحلة الراهتة

 1.795 4 7.181 بين المجمةع  
 0.332 733 243.653 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.000 5.401

 - 737 250.834 المجمةع

الصعععععععععععععععععععةبعععععععع   العتي معن المعمعكعن  ا 
  ةا     العق  

 1.731 4 6.923 بين المجمةع  
 0.473 733 346.383 ًاخ  المجمةع   ًالة **0.006 3.662

 - 737 353.306 المجمةع

 فأ                 0،05فأ                * ًالة عت  مس ة   0،01** ًالة عت  مس ة  

 ن  ئج اخ ق   شي يى لل ح ق من ال روق بين ف    المؤه  العلمي 

 يً ة اه م  س ك بك لة  ةس ًبلةن بع  ال  نةإ ث نةإ فم  ًوا الم ةس  ا س   الع ً المؤه  العلمي  المحة 

 ا     ا كةمية وذك ا كةمية المعتية ب لعق  

       -  3.96 235 ث نةإ فم  ًوا
      -   4.20 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

    -    3.82 327 بك لة  ةس
   -     4.44 61 م  س ك
 - ** ** ** **  2.94 12 يً ة اه

 وزا   ال عليم

  4.48 235 ًواث نةإ فم  

 د  ظ ر تحلي  ال ق  ن و ةً فروق بين الم ةسط   
  4.50 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

  4.50 327 بك لة  ةس
  4.58 61 م  س ك
  4.14 12 يً ة اه

 وزا   المةاً  القعر ة وال تمية الا  م عية

       - 4.57 235 ث نةإ فم  ًوا
      -  4.59 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

    -   4.69 327 بك لة  ةس
   -    4.73 61 م  س ك
 - * * * * 4.42 12 يً ة اه

 وزا   الا  ص ً وال خطي 

 4.57 235 ث نةإ فم  ًوا

 د  ظ ر تحلي  ال ق  ن و ةً فروق بين الم ةسط   
 4.56 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

 4.65 327 بك لة  ةس
 4.60 61 م  س ك
 4.62 12 يً ة اه

 وزا   ال   فة

       - 4.44 235 ث نةإ فم  ًوا
      -  4.35 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

    -   4.42 327 بك لة  ةس
   -    4.49 61 م  س ك
 - * * * * 3.82 12 يً ة اه

 وزا   الر  ضة

       - 4.46 235 ث نةإ فم  ًوا
      -  4.47 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

    -   4.52 327 بك لة  ةس
   -    4.56 61 م  س ك
 - * * * * 3.91 12 يً ة اه
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 يً ة اه م  س ك بك لة  ةس ًبلةن بع  ال  نةإ ث نةإ فم  ًوا الم ةس  ا س   الع ً المؤه  العلمي  المحة 

 وزا   السي حة

       - 4.58 235 ث نةإ فم  ًوا
      -  4.56 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

    -   4.71 327 بك لة  ةس
   -    4.64 61 م  س ك
 - ** ** ** ** 4.19 12 يً ة اه

 هي ة المتع   الصاك  والم ةسطة

       - 4.53 235 ث نةإ فم  ًوا
      -  4.54 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

    -   4.69 327 بك لة  ةس
   -    4.59 61 م  س ك
 - * * * * 4.39 12 يً ة اه

 ا ي ة الع مة لللفيى

       - 4.43 235 ث نةإ فم  ًوا
      -  4.40 103 بع  ال  نةإًبلةن 

    -   4.48 327 بك لة  ةس
   -    4.52 61 م  س ك
 - ** ** ** ** 3.28 12 يً ة اه

 مؤسسة معععععسعععك ا ك ة

       - 4.53 235 ث نةإ فم  ًوا
      -  4.55 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

    -   4.66 327 بك لة  ةس
   -    4.66 61 م  س ك
 - ** ** ** ** 3.90 12 يً ة اه

 ب    زق جمي 

       - 4.54 235 ث نةإ فم  ًوا
      -  4.52 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

    -   4.69 327 بك لة  ةس
   -    4.66 61 م  س ك
 - ** ** ** ** 4.20 12 يً ة اه

 العةائق التي تح  من إف ً  العق   من هيخه ال ط ع  

       - 4.46 235 ث نةإ فم  ًوا
      -  4.48 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

    -   4.56 327 بك لة  ةس
   -    4.57 61 م  س ك
 - ** ** ** ** 3.77 12 يً ة اه

 م    همية اح ي     العق   في المرحلة الراهتة

       - 4.45 235 ث نةإ فم  ًوا
      -  4.44 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

    -   4.56 327 بك لة  ةس
   -    4.61 61 م  س ك
 - ** ** ** ** 3.89 12 يً ة اه

 الصعةب   التي من الممكن  ا  ةا     العق  

       - 4.36 235 ث نةإ فم  ًوا
      -  4.40 103 ًبلةن بع  ال  نةإ

    -   4.37 327 بك لة  ةس
   -    4.58 61 م  س ك
 - ** ** ** ** 3.78 12 يً ة اه

 فأ                 0،05فأ                * ًالة عت  مس ة   0،01** ًالة عت  مس ة  
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 (2ملحق رقم )

 مقدمة:

ل ط ع   التي تم ولين في االرئيسعععععة التي تم طرح   عل  المسعععععؤ  تم تصعععععميم اسععععع م    م  بلة ت عععععمتغ تسععععع ؤلا  م لغ المح و 
إ راء م  ب   مع م   حيث ي نغ ًلي  اسعععععععععععععععلشععععععععععععععع ًإ ل ة يى الم  ب   بحيث   م اسععععععععععععععع ي  ء المعلةم   المطلةبة من 
ال ط ع   المخ ل ة بت ء عل  م    ء في   من مح و   و   للغ تسعععععععععععععع ؤلا  حةن الأنظمة المعمةن ها  وم  ت  ععععععععععععععمتى من 

ة للسععععي سعععع   والاسععععلاتي ي   التي تة ى عم  ال ط ع   مع العععععق    يم  ت ععععمتغ تعععععر ع   ت علق ب لعععععق  ، إضعععع ف
   2030تس ؤلا  حةن ال امج والمق ً ا  الم  مة   مة العق   في ظ  مس   ف    ؤ ة المملكة 

 استمارة المقابلة

  تاريخ المقابلة 

  مدة المقابلة 

  الجهة المستهدفة 

  الفرد المستهدف 

 

  الأون  ه  هت ك نظ ن  و سي سة خ ص ب لعق   ضمن عم   ط عكم؟السؤان 

                           نعم                            لا 

    السؤان ال  ني  إذا ي نغ اا  بة بتعم، تح ث عن م  مت   هيخا التظ ن فيم  لى ع  ة بعك  مق شر ب لعق 

  صة ب لعق   في  ط عكم؟ السؤان ال  لث  ه  هت ك اسلاتي ي   خ 

                           نعم                            لا 

    السؤان الرابع  إذا ي نغ اا  بة بتعم، تح ث عن  برز م  تحة ى هيخه الاسلاتي ية فيم  لى ع  ة مق شر  ب لعق 
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 السؤان ا  م   ه  هت ك برامج  و مق ً ا  خ صة ب لعق   في  ط عكم؟ 

                           نعم                            لا 

 ،تح ث عن هيخه ال امج والمق ً ا   السؤان الس ًس  إذا ي نغ اا  بة بتعم 

                                                                                                             
                                             

                                                                                                             
                                             

                                                                                                             
                                             

  م تطقيق مؤشرا   ي س لمعرفة م   الاس   ً  من هيخه ال امج والمق ً ا ؟ السؤان ال  من  ه   

                           نعم                            لا 

 السؤان ال  سع  إذا ي نغ اا  بة بتعم، ه  يمكن مع  ي ت  ن  ئ   ؟ 
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  السؤان الع شر  ه  هت ك نلي   لمعرفة م    ض  ال  ة المس   فة )العق  ( عن ا  م   الم  مة  م؟ 

                           نعم                            لا 

 السؤان ا  ًإ ععر  م  هي هيخه الألي  ؟ 

                                                                                                             
                                             

                                                                                                             
                                             

                                                                                                             
                                             

 ط عكم من خ م   للعععععععق   فر   من نةعى  و  ا هت ك       خر   ل  ني ععععععععر  ه  تع     ا م     مىالسععععععؤان ا 
 ت  ن برامج   ثلة؟ 

                           نعم                            لا 

  السؤان ال  لث ععر  ه     ن  ط عكم خ م   وبرامج ت م ش  مع  ه ا  الرؤ ة؟ 

                           نعم                            لا 

 السؤان الرابع ععر  إذا ي نغ اا  بة بتعم، يي  ت   طع هيخه ا  م   مع الرؤ ة؟ 

 ال امج/ المق ً ا  الم  مة من  ط عكم مع م    م ت  يمى من السؤان ا  م  ععر  ه  ت   طع  و ت ع  س السي س /  
  ط ع    خر ؟

                           نعم                            لا 
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  السؤان الس ًس ععر  إذا ي نغ اا  بة بتعم، ص  ذلك 

                                                                                                             
                                             

                                                                                                             
                                             

                                                                                                             
                                             

 ا / برامج تراعي اخ    الاح ي     بت ء عل  السععععععؤان السعععععع بع ععععععععر  ه  هت ك سععععععي سعععععع  / اسععععععلاتي ي  / مق ً 
 اخ    المت طق؟ 

                           نعم                            لا 

 السؤان ال  من ععر  م  هي هيخه السي س  / الاسلاتي ي  / المق ً ا / ال امج الم  مة عل  حس  المت طق؟ 

                                                                                                             
                                             

                                                                                                             
                                             

                                                                                                             
                                             

 لق ب ط ع العق  ؟  تح ث عن ذلك السؤان ال  سع ععر  ه  هت ك م  تروا إض ف ى فيم    ع 
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 (3ملحق رقم )

 زا ا   ئمة الم  ب   مع المسؤولين في الة 
 المسمى الوظيفي الاسم

    هي  ء العق  اللطي  
 متع  

 م  ر ال خطي  الاسلاتي ي

    محم  فةزاا السة لم
 وزا   الر  ضة 

 ويي  وزا   الر  ضة المس ع  للعق  

    ولي  إبراهيم الرش 
 وزا   الر  ضة

 م  ر ع ن ا ي    العق بية

    علي ا داني 
 وزا   الر  ضة

 ال ةاص  العق   م  ر  سم

    ط ن ا ر 
 وزا   الر  ضة 

 م  ر ع ن ا ي    العق بية

    مرواا ا ر  
 وزا   ال خطي   

 الةيي  المس ع  لل تمية المس  امة

 ً  ب و  الر  
 برن مج تتمية ال   ا  القعر ة

 ن ئ   ئي  ال ن مج

     حم  الدهراني 
 الا  م عيةوزا   المةاً  القعر ة وال تمية 

 ويي  الةزا   للعم 

    مع ع  الدذي  
 مسك ا ك ة

 م  ر برن مج ال ي ًا 

    ال اء العةهلي 
 وزا   ال   فة

 ويي  مس ع  للسي س   والاسلاتي ي  

    بت   الس ك 
 وزا   السي حة

 م  ر ع ن تةطين الةظ ئ  السي حية

    خ ل  الس ي  
 وزا   السي حة

 الاع ن وع     العري ءم  ر ع ن 

 م  ر إًا   تةطين الم ن السي حية    ب   العقي 
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 وزا   السي حة
 الأمك   نة ه نن سعةً 

 وزا   السي حة
 م  ر إًا   ال      السي حي

    علي العمرإ 
 ا ي ة الع مة لللفيى

ق ن ئ  الرئي  ال ت ييخإ ل سعععلاتي ية ومك   تح ي
 الرؤ ة

يًةك      حم  ب 
 ا ي ة الع مة لللفيى

 م  ر ال خطي  الاسلاتي ي

     ائ  بن سعي  
 مريد برن مج  ةً  ا ي  

 المعر  عل  اسلاتي ية العق  

 اليةس   نة ه   
 مريد برن مج  ةً  ا ي  

 المعرفة عل  برن مج ًعم المةاه 

 

  



 

 231  من 228
 

 

الشبابمنتدى العاملين مع   

 (4ملحق رقم )

 اليخ ن اشليةا من العق   في ب سم ء    ئمة 
 Focus Groupالمجمةع   القؤ  ة المريد 

 

 الاسم العمر التخصص

يً ة ا  في علم الا  م ع ، مةظ ة   ب ح ة 

 في الاًا   الع مة ب   م   الصحية لل ةا  المسلحة

 إيم ا الا يص 

 بت ا خ ل  الع م ا   م  ر تطة ر الأعم ن في شرية المق ً   السعةً ة لل طة ر

 ًانى احم  ا ةهر 22 ال أمينإًا    عم ن  سم 

 محم  ا   ثي  32 هت سة ي رب ئية تطقي ية

اا 23 عم    وعلةن بت ء  محم  بن احم  بن عةً

 مت   محم  الع يق  32 إًا    عم ن  سم ال أمين

 م ت  عق الالى بن سقع ا 22 خ مة ا  م عية

 5نة  ف   الصلي م 23 خ مة ا  م عية

 6س د ا سنهي  ء  32 علم ا  م ع
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