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 مقدمة

ن قضدد ا اباددو د تهمددثا أ مودد  صتهب  دد  قفدد لأ  دددا ل ةدد  اولدد.ث  ا د دد  تهابثتهب دد   إنّ الحددث ع  دد   
ابونم دد  تهابويدد  تج اب.ن  دد   إسددتاج ا  اتهالمجوم.دد ا اب ا  دد  تهالحت ادد ا ابتجعدد ث  م.دد  اددن  ددمن صتهبدد اا ته 

 باباو د ر   ً  تهتأه لاً تهج ظ ف ً  

ت ن ابس. د ين ح دع لدتدن نسدو  ابنمد    ته ات  اباو د ابس. دي نسو    ب   ان إجم لي  ثد ابس
( في 1)انظرررررل )رررررد   )  2010-2004خدددددلاو او ددددد ا    %77  اددددد   29-15ابادددددو د بدفعددددد  اب.متج ددددد    

 ؛ 2016اددن ومدد س ابسددت ن ابسدد. د ين    دد    %40.41تهعددتدن ابفعدد  نفسددن  ادد  نسددوو  ، الملحقرر( (
 و قد  صن صن ابنمد  ابسدت ل بفعد  ابادو د  إلى؛ ممد   اد    (ءللإحصر الع(مرة الهيئرة _ 2016 الردوغرلافي المسر  :المصرد  

 ف ل    ازاد خلاو او  ا  ابق دا  تهذبك بزاد  ا.ثو الخ ت ن 

اب. ادد  ابسدد لت الوم دد    ابنمدد  الوزا ددث باددتجس  اباددو د ابسدد. دي؛ ةدد ن   اادد  صخددتجلأ م.دد   إلىإ دد ة  
 لدد  فددثع جف. دد  قددثرا أ تهاسددو م ر ي قدد  أ  دد   .دد د ل  دد س اباددو د تهجيد.دد  أ، تهإ لارنددأ ابتج   دد  الخ

  د نأ ته دا ووم.  أ بابنف  تهالخ ؛ صهم   بابت  تهان جدك اب. اا :

 اب.ن    لفع  اباو د تهجي  تج قثرا أ  إلى 2030ج ج  ابثتهب  ان خلاو رؤ     1

 قد  الخفف ا ال ب   بدمنح   قض ا اباو د   ل   ان الؤسس ا ال نح    2

انوا ر ل   ادن ابود اهتج ابسددو     صتهسد ش ابادو د   ابسدن اا اوخد   ممد   سدودز  د دأ لدتجاا    3
 اب ق    تهابوحفين ابفتتجي تهابسد لي لهأ 

 تهج د اؤسس ا ناعع  تخث  اباو د    ث  ان يت بالمدت    4

 ع. ر اباو د ل.ث  اب.ن    تهالاهوم   فأ ان قو  اؤسس ا المجوم    5

 ر     تهد أ  إلىاوةت ر تهالو دراا اباو ل   ابتي مو ج  تهج د  ثد لو  ان  6

تهجددد د ةدددتجة او حددد  بدتل دددز  ددددا ابقضددد ا تهابوحدددثاا ابدددتي اتدددن إحدددثا  نقدددد  ن   ددد  ة نددد      7
 قتجاراا حت ا   صته د أ لو  لحدن   إلىاق ل  ابقض ا ابتبرلأ ابتي مو ج 
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  مث دث ل لدد  ابتل دز حد و  - اد ع     - ابذي س سدنأ التقليل المعلفيتهان هن  ج ءا صهم   هذا 
صتهبدد اا ابقضدد ا تهالوددد دراا الو.دقدد  بابادددو د، ةضددلاً  دددن الددبرراا تهاوسددو د ابدددتي م.دد  اب.ن  ددد  فددأ بددد  

 ؤيرة  اوب      ناد ش تهج جند ا الدنح   اؤسسد  ابتجاجحدي اينسد ن   ل سدتاج ا   اسدوقود   جو اةدت اد  
ابدتي  .دث ابادو د ن ا د  رد ابواتج   تهابتفد ءاا الوم دز ،  يني بلاسو م ر   ال اتهج ج  ابوح و اب  2030
 تهق     

 التقريرأهداف 

تحديد أ لغيا  التمغيل في مجر(  نمميرة الار (ل السرعغدرس    ر   في تقليللليتحدد الهدف اللئيس 
ة لمؤ سررة اللا)حرر  خ( طررة التغ)ترر(  ات ررةانيمية للمررم   التمغيررل للررااما  الماررل  (  التممغيرر

  يم ثق من الهدف اللئيس الأهداف الفل ية الت(لية :اتنس(نيةس 

   1-1  ابادددددت  ابسدددددو صتهبددددد اا ابادددددو د ابسددددد. دي   المجددددد لاا الح   ددددد  رلدددددث تهج لددددد   تهمد ددددد   -1
                        

صهم دد  د مندد  تهةددت تهابوأل ددث  دددا تهبأدتهاا او.ددثد ، ابتادد   ددن اوتهبدد اا اددن اندد ظ  او.ددثد ،  -2
 سدأ انو اي ذي ا ث ق     ب    

 

 

 

 

 

 

 

  عدد  ابوقتج ددتج ب.ددث  دراسدد ا اسددح   لاحقدد  جو.دددت   اءادد  الم رسدد ا تهابوادد رد الح ب دد  ته لاقوندد   -3
 بأتهب  ا تهاهوم   تهاحو  ج ا ابا د   المج لاا الح       

 (1-1شكل )
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 منهجية التقرير وأدواته  

 دددددتج  ددددددا اومددددد  لدددددين اودتهاا ال.تجة ددددد  تهايحفددددد ر   تهالسددددد ح ا رلدددددزا اننا ددددد  إ دددددثاد هدددددذا ابوقتج     
اويدددتجاع ذاا ابادددو د با ووددد رهأ ابتودددد  الحتججددد  ابدددتي  سدددونثةن  ابوقتج دددتج، تهاددد  اددد   تهالقددد للاا ال ثان ددد  

 را ز ان ال.ن ين باباو د تهقض اهأ خبراء صته جن ا صته اؤسس ا صته  ان، اب.لاق  

اباددو د    صتهبدد اا ددتج باسددوخثا  صسددد د ابوحد دد  تهالق رندد  لددين اجسددمن اننا دد  إ ددثاد ابوقتج  تهقددث   
المدت  اب.تجل   ابس. د  ، تهاد   ق لدند  ادن جند د تهلدتجاا  قدث تخودد   سده حادأ هدذو ابوحدثاا تهقدثر  
الؤسسدد ا المجوم. دد   دددا الادد رل    ا. ووندد ، اق رندد  لت هدد  اددن اؤسسدد ا ابثتهبدد  ابتج  دد   ح ددع رلددز 

لت هد  ادن الؤسسد ا اوخدتجلأ اد   اق رند بثلأ اؤسس  ا نح   المتن ا ابتي له  اوتهب   از ابوقتج تج  دا إلتج 
اتجا دد   اياتدد ناا الو حدد  تهلب دد  اب.مدد ، تهادد   .ت دد  اددن مددثاا مدد و هددذو ابقضدد ا لاخو دد ر اوتهلى تهادد  

   و اةت ا  تهاق  الؤسس  تهإات نا  

 أدوات التقرير

جودد ةتجا ووم.دد    مق دددت صهثاةدد ، ته ددتج  نو راددد    2-1عددت    ن   دد  ارجتددز ابوقتج ددتج  دددا صدتهاا لم ددد  ته 
تهث ق  ابفد  بأتهب اا اباو د ابس. دي، تهج.دن    لؤر  اهوم   ال.ن ين لبراا  اباو د تهل ن.ي ابقدتجار، 

 تهاودتهاا تهةت جتجج ه  تج ن    ابوقتج تج :

 
 :الد ا (  الس(بقة -1
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اددددن ابتودددده تهابوحدددد   تهابثراسدددد ا السددددح   ابددددتي  اب.ث ددددثالايددددلاس  دددددا ابددددتي   اددددن خلالهدددد  
تهل دد ن ادد  تخددث  صهددثاع ابوقتج ددتج تهو لاجدد ،  ق مدد   دراسدد   12 جن تهبددن قضدد ا اباددو د تهاخو دد ر 
 ج لدن إب   ان نو ر  تهج ل  ا 

 التق( يل الد لية -2
تهانوقد ء سسد   ادتج جقتج دتجا ذي ابفدد  اب ث قد   د   تجادي  ح ع   الايلاس  دا  اتجاا ابوقد ر تج

   ابوقتج تج الح لي، ته جات  د م  إ  ة ًّ  بنو را ، تهج ل  ج   إب 
   Focus Group مجمغ (  المق(ش الملكزة -3

سدددن اننددد  بفعددد  ابادددو د او.دددثدي الاهوم اددد ا ،    ددد  نقددد     جدسددد ا6ح دددع   إجدددتجاء  
جدد زان   ددمن   ومدندد   –ح ردد   -جددث  -ابددتجا  -تهابوخففدد ا   سددن اددثن   اتدد 

  خودد ا 35فددن اودسدد  ابس دسدد  لخددبراء   قضدد ا اباددو د لددد   ددثدهأ    عدد بًا، تهخ فّ  90 
باسددددوخثا  صسددددد د الن قادددد  تهاب.فدددد  ابددددذهني   لدددد  جدسدددد    ااودسدددد ، ته  إدار  تهخودددد   

صتهبدد اا اباددو د ابسدد. دي   المجدد لاا اوس سدد   ابسددو  فددثع جقددثا نودد ر  جسدد  ث   رلددث 
أ جدددتجج ت  وددثرج اددن اوهدددأ إلى اوقدد  صهم دد    لددد  تهابوحددثاا ابددتي جددد اجننأ، تهته دد.ن    سددد

ودد و، تهإخضدد  ن  بدوحد دد  لت دد  ايةدد د  انندد    لندد ء افددتجداا الاسددويلاس ايبتددتتهل، إ دد ة  
 إلى ج.ز زه  بنو ر  ابوقتج تج تهج ل  ج  ابنن ر   

 الا تطلاع اتلكة ني -4
د دندد  إبتتتهن دد  ح ددع لددد    اسددوخثا  ا قدد    ج جدد  درا دد   بوندد ء اسددويلاس   اسددوو ن  ، تهم  1

يلدثاء رص ندأ       ند   اد ار    سدونثع ابادو د ذلد راً تهإنا ً   ااد ر  1558إجم لي الا رلين   
صلددتجز ابقضدد ا تهالودد دراا ابددتي   اسوخلالددن  ممدد  سددوت اددن صدتهاا، تهاب قدد ع  دددا صتهب ا دد  اددن تهجندد  

 نوتج اباو د صنفسنأ 
 المم(  (   التم( ل العملية -5

 فددددأ؛لاس  دددددا ابدددبراا  تهالؤسسدددد ا ال.ن ددد  باباددددو د تهاق لدددد  اوةددددتجاد ابدددذ ن لهددددأ  لاقددد  الايددد
بد ق ع  دا تهاق  هذو الؤسس ا تهدتهره    خثا  قض ا اباو د، تهادن صا دد  ذبدك   جم. د  

التجلدز ابد يني  –اتجلز لن ء ابتجتهاد بجث   –اتجلز عو د السوقو  بابوحتج ن  –ر     اوج  و بجث  
   جم. دددد  اتجالددددز اوح دددد ء-رلدددد ز-اودددد در  عددددو د ووم.ددددي-نادي لودددد ي -لاجوم   دددد بدوحدددد   ا

، تهرلدث ق رمد  بالم رسد ا تهابواد رد ابن جحد  ابدتي جدث أ صتهبد اا ابادو د ابدتي صباندن تهغ ه 
  نن  اودتهاا ابس لق  
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 :في التقليل نعليف الا (ل  تحديده الدوغرلافي

تي  و.ددين   ندد  لددثءًا اددن ج.تج دد  اباددو د ق ا سدد ًّ ، تهاددن   دا غتجاة ًّدد  هددي بابيودد  صتهلى ابقضدد ا ابدد        
  ست ن ًّ   

 دتجد   قدد ا ي  دد ط ا دد ط بدم.دددأ ليدتجي ابوسددو ل تهالوددو صلددلاً  دددا قد ا ي بسدد ن اب.ددتجد ادد   دددي       
   ا دّ  اباو د:

ةو  ، تهق   اباو د بتد  ادن  ه ابايء ارجف  تهنم ، تهعه ابتلا   اه عو بًا ل رععه ابن ر، صتهقثه ، ته 
تهثلاثددين سددن   تهابادد ل  بتدد  ابددتي  15 تدد ن سددن  لددين اب لاثددين إلى اورل.ددين، تهعددتجً   اددن  قدد  سددن  ادد  لددين 

  ال.دددو ابدتددد ي بدادددو د هددد  إذا ابدددبرتهز تهابنمددد ء، تهج قدددث 29 – 15، تهعدددتجً   ادددن 33إلى  13سدددنن  ادددن 
ح دددع قثرجدد  ابو.و  دد   ددن ي قدد ا ابادددو د  اياتدد ناا  دددا اخولاةندد   تههدد  ا.دددو صقددتجد ادد   تدد ن اددن

تهحدد  ونأ تهخددتجتهجنأ إلى ابددثن    تهاوم دد  ة مدد   .تج دد   دد ط ا دد ط هدد  ابوحث ددث اباددتج ي بداددو د ادد  لددين 
دددد  درجددد  ابويددد لت اددد   و، تههددد  اددد   ومادددا إلى قدددثر لوددد   تددد د 29ته 15تهبداددد باا اددد  لدددين  30ته 15

ودددن تهزراء اباددو د تهابتجا دد    دتهو ودددن ابو.دد تهن    صادد  25 – 15الفندد   ابددثتهلي السددوقتج بداددو د  
 سن  اوما   لذبك ا  ودن تهزراء اباو د اب.تجد  24 – 15ةدقث حثد اباو د   ابفع  اب.متج   ان 

نجد دددزي، ةتجنسدددي  إ  ابق ا سدددي اوجندددت   دددتهقوددد  ان قاددد  هدددذا ابوحث دددث، مدددثر ايعددد ر  إلى ابو.تج         
ال  و، تها د  ق ا ي لارتهي ابفتجنسي لا  وضمن ن جسم   ق رم  لدذا   بداو د  ق ا ي تهلست  دا سو   

  تهبالاسدأ انند  Jeune, Youngبداو د، لمد  هد  عدأن ابدتد  اب.تجل د   إقمد   قد لان لفدف  الحثاثد   
 Jeunesse, Youth  ته ددذلتج تهلسددت صن هددذو ابفددف  جددثو  دددا ابفددت  اددن الح دد   ابددتي  تدد ن ة ندد   

فدت  اد  لدين ابيف بد  تهابتجعدث، صته لدين التجاهقد  تهابنضد  تهصن جتد ن حدثً  هد  صن جتد ن الانس ن حدثً ، صته اب
  ج.ددني jeunesseغد  نا دح، صادد  قد ا ي لارتهي ابدذي  ددذهه نفدن الدذهه ة ددذلتج صن لدمد  حثاثد   

لثااا ابايء صته صتهب   تهه  ا  صخذو  ن ال.اأ اب س ط مث ثًا ح ع  دذلتج صن ابادو د هد  إدرا  سدن 
 إلى سن ابتجج ب ، تهاباو د ه  الحثاث ، تهعو د ابايء ه  صتهب   ابود غ

 تجج  هذا ابوف تها   مث ث اباو د تهج.تج ف  إلى صن  ظ هتج   ثث   م اًد  بدثراسد  تهابوحدع  ةمدن         
ابيتج   ايع ر  إلى صن  دأ نفن ابنم  ا لا لا  فدتجد اتجحدد  خ لد  بدادو د جدثري  دث ذا د ، لمد   ف.د  

بيف بدد  تهاتجاحدندد   صتهلى، تهسدديا، اوددأختج  ، تهجففدد   ابوحددع   ابوددد غ تهاتجحددد  التجاهقدد  ابددتي   جففدد   ا
جد ندد ، تهاددن    ددوأ ابقفددز او عددتج  إلى سددن ابتجعددث  ذبددك صندد  إلى كر ددت قتج دده نسددوً  ، لدد ن  ددوأ ابددثخ و   

بدددثخ و   ح دد   ابتجعدددث   سدددن اوتددتج   م اًددد ، سددد اء   سدد   اب.مددد  صته ابدددزتهاج  صادد  ا ن ةدقدددث صلدددوح ا
اب.ضدد    الاجوم   دد  ابت اددد ، صي اب.مدد  النددني النددووأ تهابددزتهاج تهالادد رل    الح دد   اب. ادد   وددأختج بازداد، 
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ا  ي و ةت  اي  ب  بابود لي  سدن ابدزتهاج ازداد خدلاو صقد  ادن  قدث ن  ادتج سدن اا، تهصلدوح  دثتهر حد و 
اددد  ظنددد ر لي بددد  اوددد ا. ين  تجل دًدد    ودددأختج صبدفو ددد ا  تهلدددذبك لدددث 30 – 25اب لاث نددد ا بدفدددو  ن تهحددد و 

 تهخد اً  ، دخ و س   اب.م ، تهبابو لي دخ و اتجحد  اب.ض    الاجوم     ابت اد  

ادن ابنضد  الوتدتج  ددا جم د  ابفد.ث، حد    ةدت  التجاهقد   ةد لتجاهت    اوزا دث إنن  لفدثد ح بد           
  تهإل اد   د  لا  قد ي ادن ا  دد  ادن ج د  ا باء  فتج اب. ل  تهثدتجته  ال.د اد ا تهالاجفد لاا، هد  صل دتج ا.تجةد

صل ددتج اددن صل دد  تها.دمدد    مم   ته  اق لدد  هددذا ابنضدد  الوتددتج ابندد ج   ددن   .تجةدد  نحددن لفددثد التجاهددت ابددذي 
جقددددث  ابتج   دددد  ابفددددح   تهثدددد ر  ال.د ادددد ا تهجتن ب ج   دددد ، هندددد   الز ددددث اددددن تأخدددد  ابددددثخ و إلى اب.ضدددد    

من صزا  اباو د السواث  تهاول تج حث  بابنسو  بادتجس  لا  سدون ن فد  ادن   جتنالاجوم     ابت اد   تهه
اباو د الخد اي،  اب.م ، ابستن، ابزتهاج       تهبذبك  وثته صن ابوحث ث ابادتج ي بدادو د لمد  تهرد   

هددد  اوقدددتجد إلى اب اقددد    29ته 15تهبداددد باا اددد  لدددين  بدادددو د 30ته 15اددد  لدددين  قددد ا ي  ددد ط ا  ط
 خد اً   السواث، ح  

صحث  ابو د ناا ابدتي تهه  ا  جون و هذا ابوقتج تج   مث ث   ن  اباو د ابس. دي إ  ة  إلى ا  صع را إب   
  2015  تهقث ل ن صحث  ج.ثاد ست ل ه      هذا ابوقتج تجاب. ا  بلإحف ء ح  كر ت  اله ع ج ةتجه  

 اونن تهاونس     ته 29-15ته  ا   دي ن رد هذو ايحف ر  ا تهةق  لوت اا اب.متج  

 

 
 
 
 
 
 

ثدلا   صل دتج ادن تهمد تهز اب.مد  ي دثادو صل تج ان ثلاثد  صعدنتج، اسوتتج  ا ابوقتج تجصنّ هذ إلى نا  تهصخ ا
تهع ر    ذبك صل تج ان  اتج  ص ض ء لين باح ين تهادتجاج.ين تهسدتتجكر   تهد دأ    3-1) شكل  س   اع  

 تهاس نث  
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قثا  دتها  ابو ة ت، تهصن  دنمند  ابفد اد   خثاد  هدذو ابادتجس  ابت ب د   ددا نسأو     خو   هذو ال
قد لن  تهابتي له   م ت اوثتج   قض  تهينن  تهمق ت جيد. ا تهلا  صاتجنا، تهلددا   تهسددأ  ددا نو ند   مدث 

 ته دا لب  تهلحو  صجم.ين 
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 : الد ا (  الس(بقة  التق( يل الد لية : أ لا

 

 الد ا (  الس(بقة -أ
                    

 ادددتجاا ابثراسددد ا ابسددد لق  ابدددتي جو.ددددت لويد.ددد ا ابادددو د تهقضددد اهأ  إلىتمدددن اب.ددد د  
تهاهوم ادد  أ تهصتهبدد ا أ؛ تهذبددك بد قدد ع  دددا صهددأ ادد  لودده   هددذا ال  دد س، تهابتادد  

سددويلاس  دن  المجدد لاا  ابددتي غيوندد  ابثراسدد ا ابسد لق  ، تهالاستعدد د فدد    جفددم أ الا
ايبتدددتتهل، ته  إ يددد ء ابنوددد ر  تهابو لددد  ا لدددف  التجج. ددد  اب.دم ددد  ابق رمددد   ددددا ابتجلدددث 
تهالايددلاس تهالق رندد  تهال ازندد  ، ته  ج ج دد  وم  دد ا ابنقدد   نحدد  ا  دد س  ددثد المجدد لاا 

 ذي خدف   ثق ة   تهاس.   

 تهقث انوح ن     تج  ابثراس ا ابس لق  انح ين اثنين :

 جز بت  دراس   :  تج  ا   الأ  

 : ستجد ابنو ر  تهابو ل  ا ابتي اجفقن  د ن  ابثراس ا ووم.    الآخل

 ممرر( رررد  اتشرر( ة نليررح ألم المسرر  المكترر  أكررلو ل(ئمررة الكترر   الد ا رر(  المعميررة 
بقضررر(يا الاررر (ل  رررمم(ه( في ملحقررر(  التقليرررل ا لتكرررغلم  رررغ  لل ررر(حث   المتتمررر  

  باؤ لم الا (ل  لض(ياه 

 ( ثمتي  الة د ا ة  لى المحغ الت(لي :12ص التقليل نلى نلخيص ) لد خل
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(1) 

 علغم(  حغ  الد ا ةم

  مغالم الد ا ة
  ي تهاب قدد   تهابق مددي اباددو د   المدتدد  اب.تجل دد  ابسدد. د    ةددتجة ابوندد ء الاجومدد 

 هد 1434/1435

 اباو د ابس. دي  مغ غع الد ا ة

 افتجد  شمدن ابذل ر تهاينا  2270  يمة الد ا ة

 اب اق  الاجوم  ي، تهاب ق  ، تهابفتتجي، تهابق مي المتغيرا 

 ن داد
اوندددد  ابثا مدددد : اؤسسدددد   مددددث  -جددددث  -قددددتجاءاا بوحدددد   تهدراسدددد ا اباددددو د

  وث  إلتجاه أ ابسو .ي الخ   ته 

 

 ن ذة  ن الد ا ة:

قدددث شمددددن ابادددو د   جم ددد  النددد يت ج .دددث ابثراسددد  تهاحدددث ادددن ابثراسددد ا ال سددد.  بدادددو د ابسددد. دي، ته 
افددتجد  شمدددن ابددذل ر تهاينا   تهقددث تهز ددن  2270ايدار دد    المدتدد ، تهلدتددن   ندد  ابثراسدد  السددونثة  

صل اد ابثراس   سه الن يت اوتتجاة   بدممدت   رلزا ابثراس   دا او انه النم    ا  د س ابادو د 
 اقتح ا لا ر   تهاو دراا عو ل    إلىتهابق مي  إ  ة   ا   اب اق  الاجوم  ي، تهاب ق  ، تهابفتتجي،

ابو.دددددتجع  ددددددا تهاقددددد  ابادددددو د الاجومددددد  ي ادددددن خدددددلاو  ددددد تهر او.دددددثد  ل بو الددددد ،  إلى دددددثع ابثراسددددد  
اد   إلىتهالسؤتهب  ، تهابثا  المجوم.ي  لم  جن تهبن هثع ابو.تجع  دا ابفتجة الاجوم     بداو د  إ د ة  

الاجوم   دد ، تهابقضدد ا ابفتتج دد  تهاب ق ة دد  تهاي ددلا  لفتجته دد  التجرددي تهالقددتجتهء جن تهبودد   دد تهر صخددتجلأ ل باددوت ا 
تهالسم س تهذبك بوحق ت الهثع   ابو.تجع  دا اب اق  اب ق    صا    سدو   ابو.دتجع  ددا اب اقد  تهابفدتجة 

راسد  ابق م   اب. ا  بداو د ة ن ابثراس  ا ومثا  دا اق  ي ابسدأ ابق مدي ابفد در ادن التجلدز النفدذ بدث
  اتجلز قتجاءاا بثراس ا ته    اباو د  
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قددثان ابثراسدد  ج لدد  ا ا سدد.  تها ز دد  حسدده ا دد تهر النمدد  تهاقسددم   سدده الندد يت اوتتجاة دد   لمدد  
 لاسو م ر اباو د  دا   ء نو ر  ابثراس   الاتجته  اتم زا لوقثا باد   الو دراا ته 
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(2) 
 علغم(  حغ  الد ا ةم

 اس  اب ين   السح   ح و تهاق  اباو د تهجيد.  أابثر   مغالم الد ا ة

  29-15 اباو د ابس. دي  مغ غع الد ا ة

 افتجد  شمدن ابذل ر تهاينا 6000  يمة الد ا ة

 ابسم ا اباخف   تهةت الن يت اوتتجاة   المتغيرا 

 ابتجا -ج ا.  الدك س. د -التجلز اب يني و    اباو د ن داد

 

 ن ذة  ن الد ا ة:

التجلدز ابدد يني و دد   اباددو د   ج ا.دد  الدددك سدد. د هدد  اتجلددز   ددي اوخفددة لقضدد ا اباددو د اب ين دد  
تهق   بإجتجاء ابثراس  ابوح    ل.تجة    ا عخفد   اباد د ابسد. دي، اب اق. د  تهال.  ر د ، تهجادم  ابثراسد  

 إلىدتددد ،  دددثع   خوددد  تهاسدددؤتهو ادددن طودددد  النددد يت اوتتجاة ددد    الم400  عددد د تهعددد ل ، ته 6000 
مث دددث يو .ددد  ابسدددم ا اب اق. ددد  ابدددتي  وفددد  فددد  ابادددو د ابسددد. دي   اب قدددن الح  دددتج، تهمث دددث يو .ددد  
ابسددم ا ال.  ر دد  ابددتي يدده صن  وحدددا فدد  اباددو د ابسدد. دي تهابددتي ج.ددث  ددتجتهر   بوندد ء عخفدد   إي ل دد ، 

ادو د تهلدين ابسدم ا ال جد د  بث د  تهجق  أ اثلأ ابفا   لين ابسم ا ال.  ر   ابدتي يده صن  وحددا فد  اب
 بابف. ، تهان   مث ث يو .  ا ب  ا اليد ل  بد.م   دا جض  ت هذو ابفا   

ابنفسددددد    ال  ددددد   اج  ددددد ح ابفددددد ر  اب اق. ددددد  بدادددددو د ابسددددد. دي حددددد و صهدددددأ إلى   مدددددثا ابثراسددددد  
 اج ا   خ ل  بداو د ست إتهالاجوم     تهغ ه  بو ة  ل ر  اوت اد  بف ن  ابقتجار ابس. دي   لن ء 
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 (3) 
 علغم(  حغ  الد ا ةم

 هد 1426هد، 1424-اباو د ابس. دي الهم   تهالاتلاا تهابويد. ا  مغالم الد ا ة

  29-15 اباو د ابس. دي  مغ غع الد ا ة

 ان اونسين افتجد  3150  يمة الد ا ة

 النيق   –اب.متج  –ابثا  غتجاة   : اونن  المتغيرا 

 الدتي اوا   وثاب.ز ز لن ةنث ابثا أ: ل حه ابسم   ته تجلز صسو را ن داد

 ن ذة  ن الد ا ة: 

ج.وددبر هددذو ابثراسدد  اددن ابثراسدد ا ال سدد.  لثراسدد  اسددح   لم دد  جوحددع  ددن همدد   اباددو د تهااددتلا أ 
ابتي جود زس  تهجيد.  أ، صجتج ن  دا اسو لأ المدت  اب.تجل   ابس. د  ، تهشمدن  ثداً لو اً ان الثن ابتجر س 

  الندد يت اوتتجاة دد  ابتجر سدد  الخمددن  اب سدديا، اباددتجق  ، ابتتجل دد ، اباددم ب  ، اون ل دد  ، تههددذو الددثن هددي: 
ابدددتجا ، المجم.دددد ، لتج دددث ،  ن ددددز ، جدددث ، ابيدددد ر ، الث نددد  الندددد ر ، ابدددثا  ، ايحسدددد ء، ابقي ددد ، ح ردددد ، 

.دث ادن اوشمد    و لهد ، تههدي ات ند  ادن ست ل ، جو  ، صفد ، سد ن ااد ط، ابو حد ، ج دزان تهنجدتجان  تهج
 ثلاث  صجزاء    صرل.  ودثاا  

ابو.تجع  دا اد   ادت  ابادو د، تهاد    اجند ن   ح د  أ   اب قدن الح  دتج ادن همد    إلى ثع ابثراس  
تهااتلاا تهمثاا، تهمم   وخ ة ن ادن ا اجنود    السدوقو   تهح تهبدن ابتاد   دن جيد.د ا ابادو د 

لمجومدد  تهاددن اؤسسدد ا ابثتهبدد  الخودفدد   لمدد  ح تهبددن مث ددث اددثلأ صهم دد  الاددتلاا ابددتي تهج ق.دد  أ اددن ا
  اجن قددد  عخفددد  ً، تهجدددددك ابدددتي  و ق.دددد ن صن جو جددد  لهددد  جندددد د ابثتهبددد    اب قددددن الح  دددتج ته  السددددوقو  

لأ ق د ي اسدو   إلىابقتج ه  جن تهبن ابثراس  او انه ابس  س   تهالاقوف د   تهجف راا ابادو د لهد   إ د ة  
ابتج    نث اباو د ح و جي راا الح    تهابو.تجع  دا اهوم ا ا اباو د   هذو التجاح  اب.متج  ، تهصند اس 

 ابنا ي ا ابتي  قود ن  د ن   

خومددن ابثراسدد  لو لدد  ا جف ددث صلددح د ابقددتجار ل. ودد  الاددتلاا، تها اجندد  ابو دد راا، تهاخو دد ر ابوددثار  
 ف  ابثراس   الوفق  ا  ابويد. ا تهابو ق. ا ابتي ج ءا
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(4) 
 علغم(  حغ  الد ا ةم

 اباو د الخد اي تهالسوقو   مغالم الد ا ة

 الخد اياباو د  مغ غع الد ا ة

 اي لا    –ابفتجاغ  -ابوي س –اب.م   –ابو.د أ  –اوستج   القض(يا

 ابثلو ر افيفا حا زي ن داد

 

 
 

 ن ذة  ن الد ا ة

ابنفن دراسد  مد د د  نفسد   اجوم   د  جادت  جاخ فد   لح بد   قث  ابثلو ر افيفا حا زي صسو ذ  دأ 
تهذبددك اددن خددلاو متجلدد  ي  ددد    اب.مدد  اولدد داي   الخددد    ا ومددث ابو حددع  الخد اددي اباددو د اب.ددتجي

ودد اهتج،  اب ددا ابثراسد  التوو د  تهقدتجاء  ابود اهتج لمحد تهو بدمسد  ث    جادخ ة اب اقد  ابف.ددي ة مد  تهراء 
اييدد ي ادد  قضدد ا اباددو د ابددذي  دد ةتج ابنادد ل بداندد د الوذتهبدد    ر   دد  اباددو د  لخيدد   صتهلى بدو. ادد 
 .تهتأه دنأ بدمسوقو 
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قدددثان ابثراسددد  نودددذ   دددن ابقضددد ا الننا ددد    دراسددد  ابادددو د الخد ادددي، ته دددتج  او انددده تهابوحدددثاا 
 ا ابادو د تهالسدوقو   ابثا غتجاة   ابتي   اجنن  اباو د  لم  قتجصا ابثراس  ظ اهتج اوستج  الخد ا   تهقض

 ح ع ابوح لاا الاجوم     تهاونم ش   اب.لاق ا ابزتهج   تهنح ه   

 إلىشمددددن ابثراسددد  او انددده الح   ددد    قضددد ا ابادددو د ح دددع ابو.دددد أ تهاب.مددد  تهاددد   دددتججوط فمددد   إ ددد ة  
ثراسدد  اادد رل  اباددو د   اب.مدد  اب.دد   لدد بوي س تهالسدد هم    اباددأن اب.دد    تهقددث خففددن اب ا  دد   ا

 ةفلًا ح و اباو د تهصتهق ا ابفتجاغ، تهسو  جناع  عو د  تجي انو  ة    

 تهجفنمنددد  ته دددلاج اددد   .دددت   الخد اددديجقدددث  هدددذو ابثراسددد  قدددتجاء  فدددثع جادددخ ة اادددتلاا ابادددو د  
تهقددثان ابثراسدد  نوددتج   .إيددلا  ي ق جدد  الح دد  تهج ظ فندد    لندد ء السددوقو  إلىاددن ا. قدد ا، تهلدد لاً جنم ودد  

 اب. ل  مثا   تهاويدو    تهابومتين تهلن ء الاقوثار   ا     ااو د     ام  اسوقود   بد

اب. ااد  ابف.د د   إلىجتمن ق م  ابثراس  ة م  جسدّي  ان ص  اء  دا ابق لأ ابف  د  تهغ  ابو هتج ، ممد   نود  
 ابتي  و.ين ابو. ا  ا.ن ،   الق رل  تهابوخي ط تهته   ابس  س ا تهجنف ذ اببراا   
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(5) 
 علغم(  حغ  الد ا ةم

 اباو د   المدت  اب.تجل   ابس. د    مغالم الد ا ة

 اسوقو  اباو د ابس. دي مغ غع الد ا ة

 اله    -ايلثاس  –ابفح   -النن   –ابو.د أ  –اوستج   القض(يا

 بثا أ: اؤسس  الدك خ بث الخ   ا ته ص د  صل لتتج صحمث باق در ن داد

 

 ن ذة  ن الد ا ة:

تم زا ابثراس  بابقتجاء  ابثا غتجاة   السوف ض   ن اباو د ابس. دي ح ع اسو.تج ن حاأ ةع  اباو د 
ا.تجةددد   إلى  ابونددد ء ابدددثا غتجا    المدتددد  اب.تجل ددد  ابسددد. د   اددد  دراسددد  بدخفددد رة ابسدددت ن   بد لددد و 

  م ق  بفع  اباو د 

و د تهابوت اا تهابوحد لاا ابدتي يدتجصا  د ند   لمد  جن تهبن ابثراس  الح    اوستج   ابتي  . ش   لنفن  ابا
قددثّان جفدد راً صتهب دد ً حدد و ا ه دد  اب.لاقدد  اوسددتج   ابددتي اددتج فدد  اباددو د، تهتأثدد   لاقدد  أ ل ابددث نأ لاددت  
خدد ة ته لاقدددونأ بالمجومددد  ابدددتي  . اددد ن ة ددد  لادددت   دد    لمددد  ح تهبدددن ابثراسددد  قدددتجاء  ظددد هتج  ابوحددد لاا 

 د ن   ته لاق  ذبك بالخي د ابث ني تهصثتج ابوث ن   ح    اباو د   اب.م ق  ابتي اتج ف  اباو د

جن تهبن ابثراس    ةف  اسوقو   لاق  اباو د ا  اوتجا  تهالانحتجاع     تهب  بفنأ اب.لاق  ان ج انده 
انمدد     دد   ا ددث  ل لخفدد رة اب.متج دد  تهابو.د م دد  تهالاجوم   دد  بداندد   تهغ هدد   لمدد  جيتجقددن ابثراسدد  ل

  بفح  اوسث   تهايلثاس تهسؤاو اله     بداو د ل

 إلىن ل  اً ان ابو  ناا ابتي ا ومدثا  د ند  ابثراسد  ج.د د إمم   . ه ابثراس  اب    ه  قث  كريخن  ح ع 
    تهقث جت ا ل   ان ال. لم ابثا غتجاة   خلاو هذو ابفت  1992    
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(6) 
 علغم(  حغ  الد ا ةم

 و د ابس. دي  بر اي لا  اوث ثام ه ا ابا الد ا ة مغالم 

 اباو د ابس. دي تهاي لا  اوث ث  الد ا ة مغ غع

 اي لا  اوث ث القض(يا

 ابو حع صحمث لن  دي اب.م دي ن داد

 

 ن ذة  ن الد ا ة:

 %56.9بأن  تهلاددفن ام هدد ا اباددو د   اسددوخثا  اينتنددن تها اقدد  اي ددلا  اوث ددث ابثراسدد  رلددثا
%  91.4ابو الددددد  الاجومددددد  ي قوددددد  ابنددددد  ، تهص ددددد ةن صن ادددددن ابادددددو د ابسددددد. دي  وفدددددفح ن ا اقددددد  

 . وففح ن اينتنن  بر صجنز  او او

  ال ردددد  اددددن  26تهجن تهبددددن ابثراسدددد  ال ثان دددد  زار  تهجفددددفح ا اقدددد  اي ددددلا  اوث ددددث ح ددددع لاددددفن بأن 
  لدددث    ال رددد 24الاددد رلين بابثراسددد   سدددوخثا ن اي دددلا  اوث دددث لدددث  سددد  وين   ا ددد ً، ة مددد   سدددوخثا  

 3  ال ر   سوخثا ن اي دلا  اوث دث لدث   12.6س   ا   ا  ً، ته 5  ال ر  لث   12.6س      ا  ً، ته
  ال ردددددد   8.4سددددد   ا   ا ددددد ً، ته 4  ال رددددد  اي دددددلا  اوث دددددث لدددددث   10.5سددددد   ا   ا ددددد ً، ته سدددددوخث  

  ال رددددد   2      ا ددددد ً، تهسددددد 15  ال رددددد   سدددددوخثا ن  لدددددث   3سددددد   ا   ا ددددد ً   ته 6 سدددددوخثا ن  لدددددث  
 .س      ا  ً  24 سوخثا ن  لث  

  ال رددد  اددن الاددد رلين    91.4تهحدد و يددتج  جفدددفح ا اقدد  ابو الددد  الاجومدد  ي، لادددفن ابثراسدد  بأن 
  ال رددد   دددبر اونددد ز  36.2ابثراسددد   وفدددفح ن ا اقددد  ابو الددد  الاجومددد  ي  دددبر اوددد او، ة مددد   وفدددفح 

 .وفدددددددفح ن ا اقددددددد  ابو الددددددد  الاجومددددددد  ي  دددددددبر جنددددددد ز الح سددددددد د التودددددددت  ال رددددددد    25ا مددددددد و، ته
   فضد ن ابوففح خلاو س   ا اب.م  % 31.9

  ال ردددد   75.9صادددد   ددددن صةضدددد  اوتهقدددد ا بوفددددفح ا اقدددد  ابو الدددد  الاجومدددد  ي ةتاددددفن ابثراسدددد  بأن 
قود  ابند  ، ة مد    ال رد   فضدد ن ابوفدفح  56.9 فضد ن جففح ا اقد  ابو الد  الاجومد  ي   الندزو، ته
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  ال ردددد   31.9  ال ردددد  ا اقدددد  ابو الدددد  الاجومدددد  ي حدددد و ابونقدددد  اددددن اتدددد ن  خددددتج، ته 33.6 وفددددفح 
  ال ر   فضد ن جففح ا اقد  ابو الد  الاجومد  ي اد   19.8 فضد ن ابوففح خلاو س   ا اب.م ، ته

 .اولثق ء
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(7) 

 علغم(  حغ  الد ا ةم

 ي اوتهب اا تهالاهوم ا ااباو د ابس. د  مغالم الد ا ة

 اباو د او ا.ي مغ غع الد ا ة

 1500  يمة الد ا ة

 اب اسي  -ايره د  –غلاء اوس. ر  -الخثراا –ابوي ب   –ابزتهج   -ابفتجاغ القض(يا

 ابقف أ-اتجلز رؤ   بدثراس ا الاجوم     ن داد

 

 ن ذة  ن الد ا ة:

اون  دددد  حدددد و: صتهبدددد اا اباددددو د  ا  دددد   ا   جقدددد   ابثراسدددد   دددددا اسددددويلاس اسددددحي  راء اباددددو د
ابس. د   او ا.ي، فدثع ابو.دتجع  ددا تهاق.ندأ اود ا.ي، تهاب قد ع  ددا اد  يد و بأةتد رهأ ادن صتهبد اا 

     صهم تهاهوم ا ا   ح   أ، تهصلتجز ابقض ا اب. ل   تها د   ابتي   ب ق

اسددو لأ الندد يت اوتتجاة دد  الخمددن    عدد د جدد ا.ي  دددا1500تهقددث يوددت الاسددويلاس  دددا   ندد  ق ااندد   
بدممدتدد  اب.تجل دد  ابسدد. د  ، تهصسددفتج الاسددويلاس  ددن  ددثد اددن ابنودد ر  النمدد ، تهالخ لدد  بأتهبدد اا اباددو د 
 تهاهوم ا  أ، ابتي تم   ا.ي  ا جث تج  بابثراس  تهابوحد   ان لن س ابقتجار تهس رتج النومين باباأن اب.    

اوددد ا.ي تههدددي صل دددتج ابفعددد ا هم اددد ً ح دددع ابوفتددد    السدددوقو  تم دددزا ابثراسددد  لوخف فدددن  ةعددد  ابادددو د 
ابدددد ظ في، تهابددددزتهاج، ادددد  الاناددددت و ابثراسددددي  تهتمددددن ابثراسدددد  اددددن خددددلاو  دددد تهر او.ددددثد  هددددي اوتهبدددد اا 
تهالاهوم ا ا، تهصهأ ابقض ا ا د   ابتي جادت  ابادو د، تهلدذبك جفد راا ابادو د حد و اسدوقو  المجومد  

  قضدد ء تهقددن ابفددتجاغ  لمد  خففددن ابثراسدد  اوح دد ً خ لدد ً ل. قدد ا ابددزتهاج ابسد. دي، تهصهددأ اوتهبدد اا 
 تهال الف ا ابتي  نوأ له  اباو د   عتج ت  الح    
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(8) 
 علغم(  حغ  الد ا ةم

 هد1436-اباو د الخد اي ل.  ن غتجل    مغالم الد ا ة

 اباو د الخد اي مغ غع الد ا ة

 دراس  ته ع  100مد     يمة الد ا ة

ابدددثا أ: ته  عدددو د السدددوقو  بدثراسددد ا تهابوحددد   تهابويددد  تج-سدددن ء نو ددد  ا سدددا  ن داد
 عتجل  ابتلي

 
 ن ذة  ن الد ا ة:

جقدد   ابثراسدد   دددا   تهبدد  قددتجاء  اباددو د الخد اددي اددن خددلاو ابوقدد ر تج تهابثراسدد ا ابتتجل دد ، تهتأ  ابثراسدد  
ء  ا د دد   تأ  ةتددتج  ااددتجتهس ابثراسدد  رؤ دد  طودفدد   ددن ابقددتجا إلى دددا ا  دد س انددأ بفدد ن  ابقددتجار بد لدد و 

اوم ددد  بإجددتجاء اسددح بلإلددثاراا ابتتجل دد  سدد اء دراسدد ا صته جقدد ر تج صته اسددويلا  ا تهنح هدد  تهابددتي جومحدد ر 
   ل      Think Thanksح و اباو د الخد اي تهجفثره  اتجالز ص     

 ا ابددتي جفددثره  التجالددز إيددلاس اباددو د الخد اددي تهلدد ن  ابقددتجار  دددا صحددث  ابثراسدد إلى ددثع ابثراسدد  
ابوح      طود  قض ا اباو د  لم  م تهو ابثراس  ابو.تجع  دا صلتجز ابقضد ا ابدتي جادت   د ر اهومد   

دراسد  غتجل د  ادن  50ابتجصي اب.   ابتتجي م و عو د الخد   تهيتج  جن تهب  لهذو ابقض ا  تهقث شمدن ابثراس  
 دراس    ا   ن اباو د  100وم س 
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اسدددد     دددد تهر صس سدددد   اون  دددد  انندددد  اباددددو د الخد اددددي تهةددددتجة ابوقددددث ، تهالادددد  تج ايي ل دددد  جدددد ءا ابثر 
تهابسددو    لمد  جن تهبدن صتهبدد اا تهاهوم اد ا ابادو د الخد ادي تهصهددأ ابوحدثاا تهال.ضدلاا ابدتي ج اجندد ، 

مددد و  إيددد ر اب.ددد داا تهابقددد أ ابفتجد ددد  تهالاجوم   ددد   لمددد  ناقادددن ابثراسددد  نودددتج  ابتدددتجد بدادددو د إلىإ ددد ة  
اب ق ةدد ا ابتتجل دد  تهاوجنو دد   تهجيددتج  و اندده ابتجل دد  اب.ددتجي تهتأثدد و  دددا اباددو د الخد اددي  لددذبك شمدددن 

 ج انه ابوقث  ابوقني تهعوت ا ابو ال  تهثق ة  الالوت ر تهايلثاس بثلأ عو د الخد    

 إحفدد ر  اجددثاتهو تهرسدد   ل  ن دد  اففددد   ددن اباددو د تهاتجالددز او دد   ابتتجل دد  ادد   ل.ددث  تم ددزا ابثراسدد 
 ابو  ناا اليد ل   إلىاون    تخث  ابو حع تهجسن  اب ل و 
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(9) 
 علغم(  حغ  الد ا ةم

 هد1436-لتجاا  جي  تج اباو د   النوم ا تهالتجالز تهالؤسس ا اباو ل   ابتتجل    مغالم الد ا ة

 اباو د ابتتجي مغ غع الد ا ة

 لتجاا  جي  تج اباو د   يمة الد ا ة

ابدددثا أ: ته  عدددو د السدددوقو  بدثراسددد ا تهابوحددد   تهابويددد  تج- ددد  ا سدددا سدددن ء نو ن داد
 عتجل  ابتلي

 
 ن ذة  ن الد ا ة:

جقدد   ابثراسدد   دددا  مد دد  اسددح ولددتجز لددتجاا  جيدد  تج اباددو د ابددتي جنفددذ اددن قودد  النومدد ا تهالؤسسدد ا 
تهرتهبا، تهالؤسسد ا ابادو ل   اباو ل   اب. ل  ، تهمث ثاً   ل  ادن اسدتاب  ، تهابد لااا الوحدث  اواتج ت د ، تهص

اب. ل    جتجلز ابثراس   دا اببراا  تهاونادي  ذاا اب.لاقد  لويد  تج تهجنم د  اند راا ابادو د، تهذبدك لخثاد  
 المجوم    اب ين اب.تجي بلاسوف د  ان ابوا رد ابثتهب   ابن جح   

لتجناودد ً  43او ز د  لددين لتجناودد ً صته اادتجته  ً ذا  لاقدد  باباددو د،  180ق ادن ابثراسدد   سدح ادد   قددتجد ادن 
لتجناود ً   صتهرتهبا  رلددزا ابثراسد   ددا الاد ر   ابق لدد  بدويو ددت  60لتجناود ً   صسدتاب  ، ته 27  صاتج تد ، ته

   اب ين اب.تجي   ع اتن اسو م ره  ان خلاو   ل   اوةت ر، تهنق  ابوا رد 

  افد در بلاسدوزاد  حد و جف لد   تم زا ابثراس  بأسد د سن  ته تج  ستج   ولدتجز خفد رة ابدبراا  اد
 اببرناا  
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(10) 
 علغم(  حغ  الد ا ةم

 بت  اباو د اب.تجي   تهس ر  ابو ال  الحث     مغالم الد ا ة

 بت  ابو ال    اي لا  اوث ث  نث اباو د اب.تجي مغ غع الد ا ة

   2014اباو د اب.تجي   يمة الد ا ة

 ن  وثاب.ز ز ابثتهلي لخثا  ابدت  اب.تجل  اتجلز الدك  وث  لوم     ن داد

 
 ن ذة  ن الد ا ة

سدد ي لودد د  بتدد  اباددو د اب.ددتجي   تهسدد ر  ابو الدد  الحث  دد    دد   تهاقدد لاا حدد و ابدتدد  الهاددين ابددتي 
باح  ً ان النومدين بابادأن  18، تهع ر    إ ثاد ابثراس  «اب.تجل زي تهابفتجانت »اليدح  د ن  ابو ح  ن لد

 .ابددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ين اب.دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتجيابدتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ي   
لددفح  اددن الختججدد ا اب.دم دد  ابددتي  مدد   د ندد  التجلددز  ددمن لددتجناا   440 .ددث ابتودد د ابددذي جدد ء   

ابدذي نودأ ة د  التجلدز « بت  اباو د اب.تجي   تهس ر  ابو ال  الحث   : ابدتد  الهادين، اب.تجل دزي، ابفتجانتد »
  ق  نق    ن   بلأس جذ  الوخففينحدق  نق   صتهلى بداو د، تهحد
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جوم ز ابثراس  بأق  ج ءا اون    ان باح ين اوخففين ح و اب ين اب.تجي تهقثان دراس  جت د جتد ن 
 اوتهلى ان ن  ن  بو هتج بت  ابو ال   نث اباو د اب.تجي  
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(11) 
 علغم(  حغ  الد ا ةم

 عو د ووم.ي: دراس ا   او دراا إدا ج اباو د   المجوم   مغالم الد ا ة

 النوم ا   اب. لم اب.تجي ةمغ غع الد ا 

 اباو د اب.تجي   ا   يمة الد ا ة

ته  اتجلدددز عدددو د السدددوقو  بدثراسددد ا تهابوحددد   تهابويددد  تج -غ ددد   خد ددد  هددد اري ن داد
 بثا أ: عتجل  ابتليا

 
 ن ذة  ن الد ا ة

   ابادو د لد   قد   اد  صهم د   تسدن ابدتي اب.دتجي اب.د لم فد  ادتج ابدتي لم الو  بدوي راا ابثراس  هذو تأ 
 ابقدتجار لدن   مد د ا   ابادو ل   ابي قد ا اسو م ر صهم   المجوم.ي  تهاسوا ل  بوزا ث تهابوي  تج ابون ء  مد  

 ابوفد ر هدذا  تدن السوقودي، لم  ج ء    ثد ان ابو  ناا ابف در  ان انومد  اوادأ الوحدث ، ح دع
 ابويد  تج    مد د  ابادو د داد   ددا داً ا ومد  الاسدتاج ا   الخيد  ته د    ابدثتهو ادن اب.ث دث اهومد  

   ابادو د داد    الحت ا د  سدتاج ا  ااي ادن اب.ث دث  ددا الايدلاس بدمتجاقده اتدن ح دع المجوم.دي
  .ابونم    مد  

جدد ءا ابثراسدد   ددبر  مد ددد  اسددح ج.تج فددي وهدددأ النومدد ا ابددتي ج.ددو ل.مد ددد  إدادد ج اباددو د   ابويددد  تج 
دمنومددد ا تهصناددديون  تهصهدددأ ل  نا ددد  ادددن ابوحد ددد  ال.دددتج  بدمنومددد    المجوم.دددي تهذبدددك ادددن خدددلاو  دددتج  ب

 المج و ابذي ج.تن ة   ابو. ا  ا  قض ا إدا ج اباو د   ابوي  تج المجوم.ي  

 نوتج    ا   ن النوم  تهصنايون   إلىلم  تم زا ابثراس  باوثاتهو ابو  ن   بت  انوم  جسن  اب ل و 
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(12) 
 علغم(  حغ  الد ا ةم

 هد1425-قض ا اباو د   اب اق  تهابويد. ا مغالم الد ا ة 

 تهاق  اباو د   و لاا طودف  مغ غع الد ا ة

   ان اونسين27-16اباو د ابس. دي     يمة الد ا ة

 اتجلز الدك  وثاب.ز ز بدح ار اب يني ن داد

 
 ن ذة  ن الد ا ة:

  الاسدددويلا    بوحدددع ا ددد تهر الخودفددد  الو.دقددد  قدددث  اتجلدددز الددددك  ودددثاب.ز ز بدحددد ار ابددد يني هدددذو ابثراسددد
باباددو د، تهذبددك بدتادد   ددن او اندده الددؤثتج     دد تهر اون  دد  تمددن اباددو د تهجقددثا ق  ددث  ا.د ا ج دد  

 اتن ابتجج س له   

جوم دددز ابثراسددد  لوددد ة  ابو ددد ناا ابدددتي اتدددن ادددن خلالهددد  ابو.دددتجع  ددددا تهاقددد  ابادددو د تهق ددد ي ادددثلأ ابدددتالط 
م  ي بث نأ  لم  جن تهبن   ر اف در اب ق ة  بثلأ اباو د تهة م   قضد ن صتهقد ا ةدتجاغنأ اوستجي تهالاجو

تهادددثلأ ر ددد هأ  دددن جنددد س تهلف  ددد  تهجددد د  اواددد لن ابتتهس ددد   قدددثان ابثراسددد  جففددد لا    ددد ر جيد.ددد ا 
 اباو د تهافن   ال اين  تهيتج  تأل د   لم  جن تهو ظ هتج  اب.ن  تهسو  ابقض ء  د ن  

سددددن ، ح ددددع شمدددددن اومدددد  لددددين  27 إلى 16ا مث ددددث ابفعدددد  اب.متج دددد  بداددددو د لددددين ق اددددن ابثراسدددد   ددددد
انيقددد   13اسدددو اا ابو.دددد أ تهابقيددد س ابددد ظ في ادددن اونسدددين ادددن عدددو د المدتددد  اب.تجل ددد  ابسددد. د     

 إدار   
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  المت(ئا  التغصي(  القض(يا

رلدددث اددد  ج.تج دددن بددد  ادددن  إلى  الخدددد ة السدددح التودددت ب.ادددتجاا ابثراسددد ا الخوفددد  بابادددو د  ل.دددث   
 قض ا، تها  ج لدن إب   ان نو ر ، تها  ختججن ل  ان ج ل  ا تهذبك   ل ر  إجم ب    

 صلتجز ابقض ا ابتي ج.تج ن له  ابثراس ا ال.ن   لاؤتهن اباو د : -1
  



 معرفي تقرير                                             الشباب السعودي                                          أولويات 

 89من  30

 أبلو نت(ئا الد ا ( 
 

و.تج فدد  ب. اادد  حدد و افندد   اباددو د ح ددع سدد ط الخددلاع ل اددن ابو اةددت  جددث حددث صد   لا -1
  ث  

 ازاد اله   لين ج   ا باء تهاولن ء ب ج د جت اا اوس ر     الح    ال. لتج   -2
 دتط  -ابودثخين تهالخدثراا -اب.ند - . ل اباو د اب د   ادن اادتلاا طودفد  : ابوي بد  -3

 –ابوفحدددد ط  –تأخدددتج سدددن ابدددزتهاج  –ابو.فددده ابتجا ددددي  -القددد هي تهالاسدددتاح ا -ابتجةددد  
ابت ددد د  دددن  -ابوخدددد  ابثراسدددي -وددد  باينتندددن تهصدتهاا اي دددلا  اوث دددثإعدددت و تهقدددن ل

ابو تهقتجاي ددد     –الانحدددتجاع اونسدددي  -ابسدددنتج –ابنودددتج  ابوف ختج ددد    -الاني ار ددد  –الثرسددد  
 –غدددددددلاء اوسددددددد. ر  –القددددددد ي  ايباح ددددددد   –ال.ددددددد الاا الحت ا ددددددد   تهاب اسدددددددي  تها سددددددد ل   

 -ال. لسددد    اوسددد ا  -اورلدددف  تهداخددد  اوح ددد ء ابوامددد    -الاسدددونو ر بأنومددد  الدددتجتهر
 لتجاه   اوج نه لا وق دهأ سدونأ تهظ رفنأ   -ابوفتج ط   ابفلا  -ابوحتج  اونسي

ابددزتهاج تهجتدد  ن  -الحفدد و  دددا تهظ فدد  ان سددو  –صلددتجز ادد   اددت  اباددو د : الاسددوقتجار الدد لي  -4
 اينتندددن لسدددتج   اادددولا  ابدددثخ و إلى -تهجددد د اتددد ن بدسدددتن –ا الدددد  ابو.دددد أ  –صسدددتج  
الحفددددد    ددددددا  -اب.ددددد ش دتهن خددددد ع ادددددن ايرهددددد د -اب.ددددد ش   دتهبددددد  دا قتجاي ددددد  -  ب ددددد 

 اب. ش   ل ع  إقد م   ه در   - لاق ا   رد   تهي ث 
   س   ا، مو ج إلى اسو م ره  7-4نسو  لو   ان اباو د بث نأ صتهق ا ةتجاغ   ا     -5
  ب.دددث  تهجددد د الح  دددن ا ابتل  ددد  الؤهدددد  ج جددد  ص دددثاد ادددن ابادددو د نحددد  ايلحددد د صته ابوتفددد -6

 لاحو ارنأ تهجدو   احو  ج  أ 
اي ددددلا        دددددا ةنددددأ  -السدددداث –الثرسدددد   - ددددث  قددددثر  الؤسسدددد ا ابتل  دددد    اوسددددتج  -7

 احو  ج ا اباو د تهابو. ا  ا.ن  
ا.ودددددأ صتهقددددد ا ابادددددو د ج قضدددددا   جفدددددفح اينتندددددن ته ابقنددددد اا ابفضددددد ر   ته الخدددددتجتهج اددددد   -8

ته ابوسددت    اوسدد ا  تهابددذه د بدملا ددده ابتجا دد   تهاادد هث  الودد راا ا د ددد  اولددثق ء 
تهالختجتهج بدمق هي تهالاسدتاح ا     ته دثد  -تهاب. ل   تهمم رس  لتج  ابقث   دا تهج  الخف ة

 قد    ات  تهقو  باب ق ة  تهابقتجاء  تهاب.م  ابوي  ي 
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 أبرز التوصيات :

ح ا ابت ة د  بو.ود هأ  دن لرارندأ، تهنادتج الاسوم س ل   ق ب  اباو د، تهإكح  الس  -1
 ثق ة  الح ار تهابوس اح تهقو و ا ختج 

 ابوأل ث  دا اله    لت  صل. ده   -2
 غتجي ق أ الانوم ء بدث ن تهاب ين تهاب. رد   -3
 جسن   سو  ابو ظ  ، تهناتج ثق ة  راد  او م و  -4
 ج.ز ز حه اب.م  ابوي  ي  -5
 ب  ابتجاهن  بداو د  جت   الخي د ابث  ي     و اءهأ ا   ان الح  -6
 جث  أ او انه اب. يف     الح    اوستج    -7
 ابو س    إنا ء اتجالز اب.ن    باوستج  تهاباو د تها   ن ابتل     -8
 ته   خيط إستاج ا   اسوقود   ج.و باباو د ذاا لب  ا تها ح  تهجنف ذه   -9

 ته   ابس  س ا اباو ل   تهةت رؤ   تهين   ع اد   -10
هد د تهالخدثراا تها سد ل   تهابوي بد  تهابتدد  تهايلحد د تهابوحدتج  ابوفثي بقض ا اير  -11

 اونسي تهةت إستاج ا  ا او اةق  تهة  د  
 ج س  صا ر ابزتهاج تهابستن   -12
 إدا ج اباو د   المجوم  الثل تهانح  حق ق  تهج ة  اويدو ج   -13
بدك تهذ أتهجنم د  اند را  ابادو د بسد   اب.مد لن ء ابق ا ث الادتل  بوأه د  تهإ دثاد  -14

 اب. ل   ان خلاو إنا ء اتجلز بوثر ه الثرلين تهةت ال.    تهابوف ن   
جف. ددد  دتهر اونددد ا ال.ن ددد    ج نددده ج   ددد  ابادددو د  دددبر اي دددلا  اوث دددث تهصهم ددد   -15

ابادددتجال  ابف  دددد  لدددين ابقي  ددد ا الحت ا ددد  تهالخ لددد  تهالخ  ددد    إيدددلا  اوددد دراا 
    اوث ثج.زز جات   ق أ اباو د تهصةت رهأ  بر اي لا

ابوأل دددددث  ددددددا ابو جددددد  نحددددد  اقوفددددد د ال.تجةددددد   دددددمن إيددددد ر جيددددد  تج انو اددددد  ابو.دددددد أ  -16
تهابودددثر ه الندددني تهجت  ددد   ابودددثر ه  ددددا الندددن تهصنمددد ش اب.مددد  اوث دددث  تهجسدددن   

  الانوق و  إب ن  تهابوت   ا  اله تد   اوث ث  بس   اب.م  الوت  
 تهالاجفددد لاا اينتنددن تجل اتهعدد ابوقن دد  اباددتجل ا ممدد   مدد  تهر  سدسددد  جنف ددذ -17

 صته جم. ددد  إناددد ء  ددددا تهاب.مددد  ووم. ددد ، اوددد دراا   لادددتجال ا بدخدددتجتهج تهاي دددلا 
  اوث ث باي لا    .و اوخفة اتجلز
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 التقارير الدولية  -ل
ا ابوقتج ددتج  لقفددث رلددث لهددذا ومددثنا   جمدد  هددذو ابوقدد ر تج  دددا ادد  تهجددثنا صندد  س ضدد   ق مدد  انمدد          

 إلىب تدد ن ابوقتج ددتج اسددونثًا  في كررل نقليررل(ا أبررلو  بكت(بتترر( كررغ  خطررغ  مميررزةابقضدد ا ذاا اوتهب  دد    ح دد   اباددو د  
اننا دددد   دم دددد ، تهاتجج. دددد    ب دددد  اودددد د ،   نو رادددد  تهلدددد غ ج لدددد  ج ، تهاقددددتال او دراجدددد ، تهجنف ددددذ لب  جدددد  

 تهمم رس ج  

ابوخفددة   اب. ندد  تهابوندد س   المجدد و    ددع  .ومددث   اولدد  هددذا ابتجلددث    تهلدد ن اددن اوتهبدد اا     
 ددددا عدددتجس  ابادددو د ابسددد. دي لأتهب  ددد  تهبتدددن اددد  ا  ةوددد   ددددا ابونددد س   دددع نضددد   اددد   تددد ن ص دددأ  

ح ددع إن قددتجاء  الح بدد  اباددو ل   اددن صل.ددد د  ؛ل باددو د الخد اددي صته اب.ددتجي إذا لدد ن س ضدد   ق مدد  ابونددد س
 خفة إ  ة  انم  طودف  جض   بدمو

جقتج ددددتج دتهلي  ددددن اباددددو د حدددد و اب.دددد لم تمددددن  100  اخو دددد ر هددددذو ابوقدددد ر تج اددددن لددددين ادددد   قددددتجد اددددن      
 ادد  لن ددزياي ب.وندد ، تهل نددن بتدد  ابوحددع هددي اينجد ز دد ،  ددممن  بدق رمدد  ل.ددم ابوقدد ر تج اب. ادد  ا دد  جقتج ددتج 

بقددددتجاء  اباددددو د ابسدددد. دي ليتج قدددد   الاقوفدددد دي  ددددن المدتدددد  اب.تجل دددد  ابسدددد. د   تهذبددددك وندددد  تم ددددز لون تهبدددد 
اقوف د   لم جو ةتج   ابوق ر تج اوختجلأ، ح ع جن تهو ابوقتج تج او انه الاقوف د   النم  لتجاد  او م و  ندث 
اباو د، تهق م  اب.م ، تهااتلاا اباو د ا  ابونم    لم  شمدن ابق رمد  ابوقتج دتج اوتهري بدادو د لدتجغأ 

ث تج  بأن جسونسددت متجلوندد  اوددابوقدد ر تج ابثتهب دد  ابادد اد   ددن اباددو د تخففدد    عددو د صتهرتهبا إلا صندد  اددن 
 لخثا  ص    عو د اب ين  

الوخففددد  تهتأث هددد   ددددا لدددتجاا  ابادددو د، تهل ددد  ونددد  ل.دددث قدددتجاء  هدددذو ابوقددد ر تج سددد اث ابقددد ر  صهم      
 صلددوحن النومدد ا ابثتهب دد  تهل.ضددن  ذاا صهددثاع ااددو ه  جسددونثع دراسدد  اباددو د ابسدد. دي ب تدد ن
من  ين التجاقه تهل.دث ذبدك  سدن  إيد د صل دتج ابيدتج  تأثد اً  د د   ح دع جن تهبدن ل.دم ابوقد ر تج   هدذو 
المجم  دد  ا  دد   ا انمددد  بدتددتجد ا ددد  ا  دد س اق ي.ددد  النوادد ا ابتتجل ددد  تهجقودد  ابوتتج ددده تهغ هدد   لمددد  

 جن تهبن ل.م ابوق ر تج ا     ا ابنم ذج تهابقثتهاا  ن ج   اباو د 

صهم دد  هددذا ابق رمدد  تهصهم دد   مد دد  ابتجلددث بدوقدد ر تج تهاو دد   ابثتهب دد  لاددت  دتهري،  إلىعدد ر  خو ادد ً مددثر اي
تهاد  س سدنأ ل.دث ج ة دت     رةدد    ذلر  لتطرغيل معر(يير أ ر(ش الار (ل في المملكررة العلبيرة السرعغدية

 صداء اببراا  تهاوناي  تهل  اا ر   جنم   اباو د ابس. دي 
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 1  

 غظيف: نحغ نصمي  نظ(م يعملالتقليل: التعلي  للت

 ملكز م(كيمزر للحكغم(  ))زء من شلكة م(كيمزر الد لية للا تا( ا ( :مصد  التقليل

 Mona Mourshed, Diana Farrell, Dominic Bartonالمؤلفغلم: 

 ن ذة  ن التقليل:

ا اوس سد   ابدتي  ون تهو ابوقتج تج و و تأه   ابادو د بسد   اب.مد ، تهادثلأ ارجود ش ابو.دد أ تهمق قد  بدمند را
عد د   دتهو  دثد   4500 ويدون  س   اب.م    م  ابوقتج تج  دا عتجس  تهاس.  بدثراسد  قتجالد   دثده  

 ح و اب. لم انن  المدت  اب.تجل   ابس. د   

ةاددد   لوددد   لدددين النددد راا اليد لددد    اب.مددد  تهاسدددو لأ النددد راا ابدددتي  توسدددون   ؤلدددث ابوقتج دددتج  ددددا تهجددد د 
 مددد  ابوقتج دددتج  ددددا دراسددد  جسددد  دتهو حددد و اب.ددد لم هدددي  ابسددد. د  ،  تجاحددد  ابو.دددد أ ابادددو د ادددن خدددلاو ا

اببراز ددد ، صل ن ددد ، الهندددث، التسددد ك، جتجل ددد ، التدددتجد، المدتددد  الوحدددث ، صاتج تددد    تهادددن خدددلاو دراسددد  تهاقددد  
تأه دد  ابادو د   اب قددن الح  ددتج، سددذر ابوقتج ددتج ادن ااددتلاا  ومددا قددث مدد    هدذو ابددثتهو بدد  لم ج.ددتج 
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 ادز  د لي   الد ظفين ابدذ ن ادتد ن   2020  ته و ق  ابوقتج تج صن  تد ن    د   و د اوهم   ابلازا ابا
 الن راا اب. ب   صته الو سي  

صن ابنسددو  الح ب دد  جؤلددث  دددا صن  إلى قددث  ابوقتج ددتج مددد لاً اسددنو ً حدد و ظدد هتج  ابوي بدد   نددث اباددو د ته ادد  
ص دد. ع ادد  لدد ن  د دد  لباؤهددأ  ته ؤلددث صن حددد و  3ب دد   ج.دد دو ق لد دد  ةقددثان اب ظ فدد   نددث ج دد  اباددو د ا

ابوي ب  جتمن ل.نفتج ن هم  جي  تج ان راا اباو د تهالوت ر اب ظ ر   تهل ن ابتل ز   ابوقتج تج  ددا  نفدتج 
 جي  تج ان راا اباو د تهدتهر ابو.د أ ة ن     

ج ء   ل.م الاسدوو ناا صن رلز ابوقتج تج  دا ل.م ال     ا النم  الو.دق  باباو د ابس. دي ح ع 
 ص دا صسو د  ث  الحف و  دا لتجاا  جي  تج ج.د م   صته ان ر   حسه الاسوو ناا هي: 

 ب ن لي رغو    الد  ابو.د أ  -1

 لم  وأ قو لي باببرناا  ابو.د مي ابذي جقثان ب  -2 

 ل نم  ل نن ص دا اوسو د بداو د ابتلي هي: 

 جثر ت لسوه ارجو يي باب.م   لم صسوي  الحف و  دا لتجناا   -1

 لم صلن ص وقث صن اببرناا  س ض   لي ق م    اب ظ ف    -2

ح ددع  ؤلددث  النن دد ، لوحد دد  ظدد هتج   ددث  اهومدد   اباددو د   ابوددثر ه تهلددتجاا  ابويدد  تج  ته قددث  ددني ابوقتج ددتج
ا تهابدثتهراا ح ع إن الند راته صن غ به اباو د ابس. دي ستجة  دا اب.م    ابقي س الحت اي  ابوقتج تج

 باددن د  اول دا دد  هددي صهددأ ادد  سددتجة  د دد  ابقيدد س ةابوثر و دد  ب سددن ذاا ابق مدد  ابف رقدد    ابو ظ دد  
ا.تجةددد  صهم ددد  الحتددد اي  ته  نفدددن ابسددد    لاددد  ابوقتج دددتج  دددن قفددد ر ا.دددتج   ندددث ابادددو د ابسددد. دي   

 انأ ب ظ ف  ال.دأم ان عتجس  ابثراس  بأن الن راا  نفتج %46ح ع لم يه إلا  الن راا بد.م ،

  جق  أ ابوقتج تج:

عددتجس  لودد   اددن ةعدد  اباددو د حدد و ابددثتهو الاددم ب    ابثراسدد ، تهص يددا جفدد راً  إلىتم ددز ابوقتج ددتج باب لدد و 
 دق ق ً بدماتد    الن راا اوس س   بد.م  ان جن  ال ظ  تهل حه اب.م   

الاددتد  تهابفتجتهقدد ا لددين ابددثتهو لم ج .ددط  ن لددتج ابضدد. : قددتجاء  ابودد هتج  الاقوفدد د   جددزء انددأ اددن مد دد  
 ابوقتج تج لات  ل عٍ    حقن  
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 2  

 نت() المملكة العلبية السعغدية م(   اء المفط: التحغ  الا تثم( ر  ات: التقليل

 مصد  التقليل: معتد م(كيمزر الد لي

Kibsi, Jonathan Woetzel , Tom -Gassan Al المؤلفغلم:
Isherwood, Jawad Khan, Jan Mischke , Hassan Noura 

 ن ذة  ن التقليل:

 ، لد ن 2030جن تهو ابوقتج تج الاقوفد د ابسد. دي لادت   د   تهسدو   اضد  ف  ابدثخ  ابقد اي  دد و  د   
 ودبر اابتل ز ح و  نفتج اباو د ابس. دي تهاوزا ا ابتي ج.ت  يتج قنأ نحد  اينو ج د  اليد لد   ح دع 

جادددت   نفدددتج قددد   اندددأ بددد  صحسدددن اسدددو م ر ي قددد  أ  تهج.دددتج   تهإنا ذلددد را ابنسدددو  اب. ب ددد  ادددن ابادددو د 
الند راا اليد لد  ابدتي جضدمن لهدأ اب ظد ر  ابوقتج تج ب.ثد ان اوزاد ا ابدتي  . ن ند  ابادو د ادن  د.    

مخل)ر(  التعلري  العر(لي السرعغدر  رر  نطغ هر( لاوالر  د لم ، ح دع صلدث صن ابتي سو جن  س   اب.م 
  عمل الا (ل الق(د ين  لى  د الفمغة.المأمغ  لد    غ  ال
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وكرن صسوثو ابوقتج دتج ل.دثد ادن ابواد رد ابدتي جسدوحت ايعد د  باب.ن  د  بابويد  تج الح دتج   ندث ابادو د تهصند  
ا د  طتججدد ا ال.نددث اب.دد لي  الارر (ل السررعغدر  مصررل ننترر(ا مميررز نذا  )ررد الل (يررة الك(كيررة ألم ياركل

 ال.نث ابس. دي ابوقني لخثا ا ابوتتهو   ابثا   تهالخفاي ابس. دي اب  بال بدس  راا   جث ، ته 

رلددز ابوقتج ددتج  دددا صهم دد  اباددو د تهصهم دد  دراسدد  جنم دد  اباددو د بت قدد  ذاا ل.ددث انددأ   اسددوقو  المدتدد  
 خف ل  ا  ابوت  اا اب. ل   الوس ر   تهجات  س   اب.م  ابس. دي تهةت الاحو  ج 

تجاء    اادد  انمدد  تهمد دد  ااددتلاا اقوفدد د     ادد  لمدد  ل نددن ابقددتجاء  جق دد أ ابوقتج ددتج: ابوقتج ددتج صجدد د   قدد
 دق ق  لارجو ش اباو د  سوقو  الاقوف د 

 ن لدتج ابضدد. : لد ن ابوقتج ددتج اقوفد دي بابثرجدد  اوتهلى لم جتددن ابقدتجاء  ل ة دد  بدو.م او اندده الاجوم   دد  
  طتججدد ا لددتجناا  خدد د  الحددتجاين ابقفدد ر   قددتجاء إلى ددن اباددو د ابسدد. دي ادد   لاقوندد  بابونم دد   إ دد ة  

 ةتج  ابلالو.   تهابسوه  تجج  لم  ذلتج ابوقتج تج ه  عح ابو  ناا الو  
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 3  

 الا (ل السعغدر  مستق ل المملكة التقليل:

  اشمطن –المصد : ملكز   د    يلسغلم الد لي لل (حث  

 Dr. Haleh Esfandiari, Kendra Heideman, Mona :المؤلفغلم
Youssef 

 ة  ن التقليل:ن ذ

 قث  ابوقتج تج نوذ   ن تهاق  اباو د ابس. دي ابثا غتجا  تهاب قد   تهالاجومد  ي لند ء  ددا افد در اون  د ، 
مدددث ابوقتج دددتج لادددت  رر سدددي  ددددا تهل بددد  وةتج    ابوقتج دددتج   .اتهسددد تهو قدددتجاء  السدددوقو  لنددد ء  ددددا ابو ددد ناا الوددد  

وقتج دتج صن السدوقو  ابسد. دي سد ت ن لادت  طودد  ته ؤلدث   خود   اب CIAالخ لتجاا التجلز   اواتج ت   
لندد ء  دددا تهاقدد  اباددو د ابسدد. دي اب دد   تهالسددواثاا ابددتي سددوحث    اسددوقود  ابقتج دده  تهممدد  جدد ء   

سددوت  ابت دد    المدتدد   دددا اددثلأ اب.قددث القودد    او ددثاد اله رددد  اددن اباددو د ابسدد. ديابوقتج تج: هددذو 
اقوفددد د جن ةسدددي اوت اددد    ل ددد ً،  إلىدتددد   ددددا م  ددد  نفسدددن  تهسددد ع  تددد ن الحسدددأ   ادددثلأ قدددثر  الم

 تهلذبك ووم  د ن ا تي تهاوثس اتن صن  ات يتج ق  لنا ل   ابقتجن اب احث تهاب.اتج ن الضيتجد  
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لمدد  صلددث ابوقتج ددتج  دددا صهم دد  دراسدد  تهاقدد  اباددو د اددن خددلاو او دد   الت فدد  بفنددأ يم حدد ا اباددو د 
ن س ابس  س  اواتج ت د  بدو. اد  اد  اسدوقو  المدتد  تهج ث دت اب.لاقد  لند ء وهم ون  بثلأ لتهذبك تهمثا أ 

  دا الوت اا الو ق.  

 نقيي  التقليل: 

سدددو    صلددبر افدد در انمدد  بفدد ن  ابقددتجار اواتج تددي، بتددن إلىابوقتج ددتج قددث  نوددذ  طوفددتج  تهصجدد د   اب لدد و 
ابفندأ ا ددي   ددا   ء  ددا ابفندأ اواتج تدي تهبد نابقتجاء  ابن قف  بدحق رت تهمد دن  لنجتمن      ابوقتج تج

 ب اق  اباو د ابس. دي 
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 4  

 التقليل: )يل التغيير:  الع الا (ل العلبي ب  التحديا   التطلع( 

 المصد : الج(معة الأمليكية في بير   بد   من ممظمة اليغنسيف

 ن ذة  ن التقليل:

  دثد ادن ابدثتهو اب.تجل د  انند  المدتد  اب.تجل د  ابسد. د  ،  ثري ابوقتج تج ح ب  اباو د اب.تجي لادت   د    
ته تجلددز  دددا ابنوددتج لهددأ اددن خددلاو اسوتادد ع لراء تهج جندد ا اباددو د تهجو دد ن تهجندد ا نوددتجهأ   وم  دد  

النم   لم   تجلز ابوقتج تج  دا مد د  دتهاةد  ابادو د تههمد انأ  د     ال     ااون     تج ض  ابني   ان 
تهالحقدد   ابس  سدد   تهال  دد   ا الو.دقدد  لددين ابددذل ر تهاينا  ح ددع إن ابوقتج ددتج  ذبددك الاسددوقلاو ابددذا ،

مث ددث اوتهبدد اا ابوح  دد  بددث أ  إلى ددتجلأ صقدد  لم مددر بابقددثر ابتدد   اددن او دد   اب.تجل دد   ته نددثع ابوقتج ددتج 
 الز ث ان جنم   ال. رع تهد أ ابس  س ا الو.دق  باباو د 

ق  د تخد  ان اينف ع م و حق   اباو د لادت   د   تهجومحد ر لند ء  تجلأ ابوقتج تج صن اباو د  . ل ان 
تهاباد. ر ،  دث  ابومود  لتد  الحقد   تهابفدتجة ابدتي  سدوحق ق  دا الاسوو ناا   قضد وين اتاليودين همد : 

 بابوق  ث ان ق لأ طودف  داخ  ووم.  أ،      ذبك اوستج  
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صن هند   سدسد  ادن ابقضد ا ذاا صتهب  د    ح د   ا صلث ابوقتج دتج ادن خدلاو او د   ته مد د ا الاسدوو نا
هد ااا   النيقد ، تخودد  هدذو اوتهبد اا  سده النيقد  تهظتجتهةند  الاجوم   د  تهابس  سد   ا د   اباو د

ابادو د تهقد منأ، تهالاد رل  الثن د  تهابس  سد  ، تهقضد ا ابو.ود  اي لاادي تهالاسدوقلاو ابدذا  داخد  اوسدتج  
 ض ا صختجلأ انم  ا   صته  س اب.ن  تهابنزاس السدح   ل.م الن يت اوختجلأ ق إلى  إ  ة  تهالمجوم 

 نقيي  التقليل: 

قدددث  ابوقتج دددتج جفدددد راً   اددد ً  ددددن تهاقددد  ابادددو د، تهابوقتج ددددتج غدددني ل.ددددثد ادددن ابقدددتجاءاا النمدددد  بدددو.م ابقضدددد ا 
تجس  تهاسد.  الحس س   دن ابادو د سد اء لسدوه ابضدت ش الاجوم   د  صته ابس  سد    تهقدث  ابوقتج دتج قدتجاء  باد

 ان ابثتهو اب.تجل   تهل نن قض   ابتجل   اب.تجي ح  تج    ابوقتج تج   صل تج ان ام و 

 تهاسدد.  جددثا سدددو   ابوقتج ددتج صندد  حدد تهو ابو.مددت   قضدد ا اباددو د اب.ددتجي تهبتددن اباددتجس  ابددتي شمدندد  ابوقتج ددتج
 تهتخض  بفتجتهق ا لو   قددن ان ج د  ا و لأ الف ث بت  انيق  
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(5) 

 م(  تيلل السمغر الس(بع للأر الا (ل العلبي –ل: ا تطلاع أصداء بير غلم التقلي

 م(  تيلل -المصد : أصداء بير غلم

 ن ذة  ن التقليل: 

دتهب   تجل د  انند  المدتد  اب.تجل د  ابسد. د  ، طفدة  16ه  اسويلاس بدتجصي  سونثع اباو د اب.تجي   
 3500قد ءاا ا.مقد  لدد  حادأ اب. ند  ة ند  سن   تهق   الاسويلاس  ددا ب 24 -18بداو د ان ص م ر 

جتدددد  ن لدددد ر  تهاق. دددد   ددددن  إلىإنا ،   نددددثع الاسددددويلاس  %50ذلدددد ر  %50عدددد د تهعدددد ل   .ددددثو 
ا اقدددد  تهتهجندددد ا نوددددتج اباددددو د اب.ددددتجي  دددد   ودددد ح جزته ددددث اؤسسدددد ا ابقيدددد  ين اب.دددد   تهالخدددد ة لو دددد ناا 

 سدددد ا ابسددددث ث   شمدددد  ابوقتج ددددتج   تهمددددد لاا ا ثان دددد  جسدددد  ثهأ   اتخدددد ذ ابقددددتجاراا ابفدددد رو  تهته دددد  ابس 
 لثن ابتجر س  : ابتجا ، جث ، ابثا    االمدت  اب.تجل   ابس. د   

 جتجلز الاسويلاس  دا ابقض ا ابتبرلأ ابتي  أ اباو د اب.تجي ح ع ل نن صلتجز ابنو ر  ل بو لي:

بواتجلد  ابثاقتجاي د      إات ن د  نجد ل ا-اد  جتجاجد  تأثد  ابتجل د  اب.دتجي -جز ز ن ثق  اباو د اب.تجي  -1
 اباتج  اوتهسط 
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 دا دش  اب.قود  ابتدبرلأ ابدتي ج اجد  النيقد ، ” ابثتهب  ايسدلاا     اب.دتجا  تهاباد  “ .ث ظن ر جنو أ  -2
 تهصلثلأ صق  ان نف  اباو د اب.تجي ثقونأ لقثر  حت ا  أ اب ين    دا ا اجن  ابونو أ 

يتطلررررع الارررر (ل باررررغف نحررررغ نطررررلا   النيقدددد ، ادددد  لقدددد ء ابوي بدددد  صحددددث ل ا ددددع ابقدددددت ابتجر سدددد     -3
  ما( يعت  الخ(صة

 .النيق  ابتي ج اج  ابوحثاا ان بابتجغأ حذراً بالسوقو  جف ؤلاً   وثي اباو د  زاو لا -4

رغدأ صن ابادو د اب.ددتجي  دؤان بأن بتدونأ اب.تجل دد  هدي إحددثلأ ابتجلد رز اوس سد   لهدد  ونأ ابق ا د ،  .وقددث  -5
 صا جفقث ق مون  تهصقأ  سوخثا ن اينجد ز   صل تج انن      د  أ اب  ا   ابت   اننأ صق  لث

صغددده اباددو د اب.ددتجي سوددذتهن اب.دد ش   دتهبدد  ايادد راا اب.تجل دد  الوحددث ، ته تجغودد ن صن مددذته للادهددأ  -6
 حذتهه  لنم ذج بدنم  تهابوي ر بد.   ابتجال   دا ابو الي 

 الوحدث  ابد لااا ابسد. د   جد ند  هدي النيقد     ء بوددثاقأالحدفد صلدبر صن  .ودبرتهن اب.دتجي ابادو د -7
 .تهايا راا

 إزاء قدقندأ  ودثتهن  نومد  أصتهلدكأ، او ضد ء ابدثتهو   اب.تجي، تهخ ل  اباو د ان اب.وما ابت بو   -8
 .اؤقن هذا الانخف   بأن  .وقثتهن تهبتننأ صس. ر ابي ق ، هو ش

  سدوو.ثتهن تههدأ لا اب.دتجي، بدادو د بابنسدو  تها دح  بأهم د  مودا ابوا ر د  بد.لااد ا النادأ لددثان -9
 .س  س   وسو د ابوا ر   اق ي.  اب.لاا ا إات ن   ٪ 80لنسو  

 .اب.تجي اباو د ح      اون ا  ً  دتهراً   راً  جد.ه الاجوم  ي ابو ال  تهس ر  -10

 نقيي  التقليل: 

ابقددتجار ا.تجةوندد   ددن ج دد  اباددو د، ابددتي جد.دده  يلدد ن. تم ددز ابوقتج ددتج بابتل ددز  دددا ابقضدد ا ابتددبرلأ ابددتي  ددأ
دتهرا  دد را   ته دد  ابس  سدد ا الو.دقدد  باباددو د تهجددنأ  ددن اسددو لأ ابدد  ي الوزا ددث  نددث ج دد  اباددو د  

اخو د ر دتهو اون  د  شمدوند  ابثراسدد  ةد ن ابوقد رد ابتود  لددين تهجند ا ابنودتج  سدوحت صن  تدد ن  إلىإ د ة  
     تأا  لن  ي ب  ابوقتج تج 
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 ابسدو  ا: 

تها دددح ً صن ابوقتج دددتج ا.دددث لخثاددد  جنددد ا خ رج ددد    ل ددد  ل.تجةددد  تهاقددد  ابادددو د اب.دددتجي تهلهدددذا جددد ءا   ودددثته
ابقدددددتجاءاا  فددددد ر  حددددد و صهدددددثاع السدددددوف ث الو قددددد  ادددددن ابثراسددددد  ا ددددد  اب ددددد راا تهالق ي.ددددد  الاقوفددددد د   

 بدمنوا ا  
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(6) 

 التحديا  التقليل: الا (ل في د   مجلس التع( لم الخليا يغا)ح

 .Booz&coالمصد : ممظمة 

نوذ   ن ابوقتج تج: قث  ابوقتج تج اسوو ن  تهدراس  لح ب  ابادو د الخد ادي تهةدت ود لاا  دتجلأ صقد  اوهدأ  سده 
 اب اق : ابو.د أ، تهابو ظ  ، تهابفا   بالس ته  لين اونسين، تهصناي  صتهق ا ابفتجاغ، تهابو. تهن ا  المجوم   

ص دددا اسددو لأ  و قدد  صن  فدد  بدد  اددن ح ددع  إلىومدد  الخد اددي لفددفو  تهلدد  جندد تهو ابوقتج ددتج اباددو د   المج
ابت  ة  اق ل  ال.ثو ابست ل اب.   بدخد    ةوحسه جقتج تج انوم  اواأ الوحدث  تهلددن نسدو  ابادو د 

    ً   ا 40و دا اسو لأ  انثو الخد   انذ 

صن غددلاء ادننأ  دتجتهن  %69صن  لىإجند تهو ابوقتج دتج همد   ابادو د تهصلددبر ابقضد ا ابدتي جادتدنأ، ح ددع صعد ر 
تهجو.وند  قضد ا  %59ابتج ده اب د ل لنسدو     ابوي بد   تهجد ءا صاد   ابادو د   الخدد   ال. ا  صهدأ مدثٍ 

 الاق  راا الاقوف د  ، تهابستن تهةقثان ابق أ تهابوق ب ث تهغ ه   اون    انن  

 ح ا حسه ا  : ته ن اقتح ا اباو د بدحت ا    جف.   دتهر اباو د ج ءا القت 

 %63اتخ ذ ابقتجاراا بلإجتجاءاا تهابس  س ا ابونف ذ    دا السو لأ ا دي  ان تمتين اباو د -
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 %58  جف.   دتهرهأ   المجوم   ننا(ء ملاكز ا تا( ية لمس( دة الا (ل -

 %37ج ة  ج.د أ حق قي   الثراي بدو.د أ  دا الحق   تهالسؤتهب  ا  -

 %36النوم ا بوحق ت دتهر انأ   اب ظ ر  اوس س   جق  أ اسو لأ ه  ل   -

 %10لا ص دأ/ لا صسوي   صن صخبر  -

 %1صختجلأ  -

 ته دد  إسددتاج ا  ا جدددت ح جدد ا عددو د الخددد  تهجدد ءا صهددأ ج لدد  ا ابوقتج ددتج حدد و عددو د الخددد   هددي 
 بن تهجنمددي قددثرا أ تهجسددو متج ي قدد  أ تهجاددم  ابقيدد س الحتدد اي تهالخدد ة تهغدد  ابتج ددي  تهلددذبك ته دد  ودد

 د دد  بثراسدد  ح جدد ا اباددو د تهجسددن   اب.قودد ا صادد انأ  لمدد  قددث  ابوقتج ددتج عدد ع ً اددن ابوففدد     قضدد ا 
 ددث  الحفدد و  دددا ابوأه دد  ابو.ددد أ تهارجو يدد    سدد   اب.مدد  ح ددع  .دد ل نسددو  لددبرلأ اددن اباددو د اددن 

  ابادو د خدلاو خلاو ةدت  ابثراسد  تهل ندن ادن ابو لد  ا ابق د   ل  د  لدتجاا  جؤهد ابت   بس   اب.م 
ايج زاا تهاوناي  الثرس   تهابوي     بوس هأ   د دأ ابادو د بالند راا تهالخدبر  ابلازاد  بسد   اب.مد    

جددد ء   ابو لددد  ا جددد ة  اتجلدددز اسواددد راا بتددد  انادددأ  ج.د م ددد  جسددد  ث ابادددو د بوحث دددث تهظ فددد    لمددد
  ابثراس تهمث ث ابوخفة ب وثص   ابتل ز  د ن  ل قن ل ع  صثن ء السوقو  

انمدد  ب.ددثد اددن قضدد ا اباددو د تهص دد ع  د ندد  ل.ددم ابثراسدد ا  إحفدد ر  اجق دد أ ابوقتج ددتج: قددث  ابوقتج ددتج 
 ابثتهب   تهابوق ر تج الون     ن تهاق  الخد     عأن اباو د  
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(7) 

  مغالم التقليل: الا (ل السعغدر: يكاف  ن لغة من أ)ل التغيير

 Center for Strategic & International Studies CSIS المصد : 

 ,Dr. Edit Schlafferand Dr. UlrichKropiuniggالمؤلفغلم: 

 

 ن ذة  ن التقليل:

قددث  ابوقتج ددتج قددتجاء  ب اقددد  اباددو د ابسدد. دي تهسدددط ابوتدد اا ابددتي  اددنثه  ابادددتج  اوتهسددط لاددت   ددد  ، 
صهم ددد  صلدددث  ددددا ل.ضدددن  ادددن اله عددد  اب. اددد  بلإحفددد ء   المدتددد   ته  حفددد ر  اتهص ومدددث  ددددا  دددثد ادددن اي

الاهومدددد   باباددددو د ابسدددد. دي اددددن قودددد  لددددن س ابقددددتجار   ابسدددد. د   بدحفدددد    دددددا الاسددددوقتجار تهاواددددن   
 دددا صن ةنددأ اباددو د أ  اددن صهددأ اوتهبدد اا اب دد   بدو. ادد  ادد     تهصلددثالسددو لأ ابس  سددي تهالمجوم.ددي

 قض او 

اون د الوذتهب  بدوقث  م و افد   ابادو د رغدأ صع د ابوقتج تج لثتهر الدك  وث  لن  وثاب.ز ز رحم      
صن ابيتج دددت لازاو يددد  لاً بواددد تهز الادددتلاا، ح دددع إن ابوت ددد اا ابدددتي موددد ل اب.ددد لم اب.دددتجي تأ    تهقدددن 
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   60اددن صي تهقددن اضددا  ح ددع إن حدد الي صل ددتج   اددنث ة دد  اب  دد  اددن اباددو د ابسدد. دي غم  دد  
اب. اادد  النمدد  ابددتي   إلىتهل دد  اددن هددؤلاء اباددو د  فوقددتجتهن  سددن ، 30ته 15اددن ابسدد. د ين هددأ لددين  ال ردد 

ل نددن عخفددد  ا لبارنددأ تهةنمندددأ بدح دد  ، ح دددع جدد ء ابادددو د ابسدد. دي   تهقدددن ل نددن ة ددد  صسددد. ر 
ابنفط   الارجف س، تهالمدت  اب.تجل   ابسد. د   تمددك ابقد   ايقد م د  تهاله ود  ابدتي ل ندن جنمد  خد رج ج ق.د ا 

ت  ته  اب قدددن نفسددد ، ةددد ن او ددد  اوث دددث بث ددد  حدددت اب لددد و بدم.د اددد ا صي عدددخة ادددن او ددد  ابسددد ل
تهصدتهاا الاجفددد و ابدددتي جقدددد  اب.زبددد  ل نددد  تهلدددين اب.ددد لم الخددد رجي، تهجسددددط ابضددد ء  ددددا ابفددد ار  لدددين ال.ددد    

 ابس. د   تهان هأ خ رجن  

  لحمدددد    ج ددد  ابادددو د ابسددد. دي ح دددع عدددنثا نسدددو  ابوي بددد قضددد ا ابوي بددد لمددد  رلدددز ابوقتج دددتج  ددددا 
 2000ابادددن داا او ا. ددد  زاد  ادح ظددد  صاددد   غددد هأ ادددن ختجيدددي التجحدددد  اب  ن  ددد  تهابدددثلد   اندددذ  ددد   

اددن ومدد س  %85نسددو   إلىسددن    30 ، لمدد  تهلدددن نسددو  اباددو د  ادد  مددن سددن  2009اق رندد  ل.دد   
 .اب. يدين  ن اب.م 

جادنثه  المدتد  إلا صن لةد   ابادو د تهةدت  ص  ع ابوقتج تج صند  لدتجغأ ابوتد اا الاقوفد د   تهابس  سد   ابدتي 
تهابدذي أ   تأخد  ابدزتهاج،ا  د   ا او.دثد  ا د   إلىهذو ابوت اا لا جزاو غ اض   ح ع صع ر ابوقتج تج 

 خدلاو ادح ظد  ارجف  د ً  عدنث ابسد. د     ابدزتهاج  مدتجحدث لود  لسدوه ابق د د ال ب د   ح دع او سدط  إلى
  ابس. دي المجوم  انن   . ل ابتي ابستن صزا  ا   ابقض ا ان  غ ه إلى إ  ة   اوخ   او  ا 

ادددن الودددد دراا  ارلدددز ابوقتج دددتج  ددددا قضدددد ا الدددتجص   ادددن تهجندددد  ابنودددتج ابتتجل ددد   تهصن الدددتجص  ابسدددد. د   اسدددوف د
 الحت ا   اوخ   تهسادن جقثا ً   الحف و  دا حق قن    اب.م  تهالا رل  المجوم.    

وقتج دددتج  ددددا صهم ددد  جتددد  ن ابو.ددد تهن لدددين الحت اددد  تهابقيددد س الخددد ة بوددد ة  اب ظددد ر  ته  ابو لددد  ا صلدددث اب
صلدددث  ددددا صهم ددد  ابنودددتج     اردددت النددد راا ابدددتي ج.ددد ز ابادددو د تهلا ج ةتجهددد  تهجادددا   راد  او مددد و، لمددد  

   الن ه  ابو.د م  

نددد راا ابوفتددد  ةتجا بدوقتج دددتج  ؤلدددث  ددددا تهجددد د اادددتد   ندددث ابادددو د   ااتهادددن خدددلاو ابو ددد ناا ابدددتي جددد  
   صن المجوم  لم  ناح   لن ء الن راا ابت ة   بداو د   حتج   ابنقث تهصدتهاج  ابذهن  ابنقثي ته 

  جق  أ ابوقتج تج:

لدد ن ابوقتج ددتج  ندد قش ابقضدد ا ابتددبرلأ  نددث اباددو د ابسدد. دي اددن تهجندد  نوددتج غتجل دد   ح ددع ل نددن ابقددتجاء  
هندد   ته فوقددث ابوقتج ددتج ابو سدد    قددتجاء  ابودد اهتج ابددتي حددث ادد  وزادد ا اباددو د تهجندد د المدتدد  م  إلىدق قدد  

 جيتج  له   
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التقليل: الالاكة الع(لمية لتغظيف الا (ل/ نعزيز تأثير المؤ س(  التي تخدم الا (ل في ممطقة 
 الال  الأ  ط  شم(  أكليقي(

 المصد : شلاكة ب  ممظمة ال م  الد لي  المؤ سة الم(نحة الد لية للا (ل

 ن التقليل: ن ذة  

 قث  ابوقتج تج دراس  بدمؤسس ا النوم    اباو د   ل  دتهب  ادن ابدثتهو ابدتي شمدند  ابوقتج دتج تههدي افدتج، 
تهاوردن، تهالتدتجد، تهةدسدديين، تهالمدتد  اب.تجل دد  ابسد. د     تهقددث د   دن  ددثد ادن النومدد ا النومد  لاددأن 

 ؛انومدد  75لخمددن، تهقددث عدد ر  انندد  انومدد    ابددثتهو ا 132اباددو د بدمادد رل    الاسددوو ن  ته ددثده  
 انوم    ابس. د     15انن  

 ومددثا  دددا صسدد ب ه اون  دد    لددتجاا  ج ظ دد  اباددو د اددن خددلاو سسدد  ا ف ددث ابوقتج ددتج بأن النومدد ا 
جددد ة   -4راد  او مددد و  -3ابو ج ددد  ابددد ظ في  -2ابو.دددد أ ابوأس سدددي ا ددد  ابقدددتجاء  تهابتو لددد    -1ةدددتجتهس 

 ابوثر ه النني  -7ابو ج    -6    ان راا الح-5اب ظ ر  
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قتجص ابوقتج تج النوم ا ان ج انه او.دثد  ة.ددا سدو   ال د و لادأن جد ة  الحدث ابتد   ادن ال زان د  بدمنومد   
 %45اق لدد   %87ال زان دد    ددنل نددن ابنسددو  او دددا بدمنومدد ا ابسدد. د   ح ددع لدتددن نسددو  ابتج ددا 

 يينبفدس %29بدمتتجد، ته %6بلأردن، ته %6لفتج، ته 

قدث  ابوقتج ددتج ل.ددم ابو د ناا  ددن الخددثا ا ابددتي جقدثان  النومدد ا ابسدد. د   ال.ن د  لاددؤتهن اباددو د ح ددع  
ل ن وم س السوف ث ن انن  قتجال  اد  ل ع د تهةو   ح و المدت   تهذلدتج ابوقتج دتج صن صهدأ ابوحدثاا ابدتي 

 ج.ومث  ددا اب.مد  اب دثتهي  زتهع اباو د  ن اب.م  باب ظ ر  النن   ابتيج اج  اباو د ابس. دي هي 
او ددتجاع ا د دد  ابددتي  جوم دد   ا دد  ابسددو ل  تهابنادد ر  تهنح هدد   تهلددذبك مددثاا صخددتجلأ صادد   ابفو دد ا    ا دد 

ادددن ابادددو د ابسددد. دي لا  %67صن  الاسدددوو ن  نوددد ر   صظندددتجالمددد  تمنددد  الدددتجص  ادددن ابوحدددع  دددن اب.مددد    
، غد  صن نسدو  ابو.دد أ ل ندن اتج د   ح ددع اب.مد  ادتد ن الحدث ابتد   ادن الند راا اوس سد   بدنادد ل  

 %80لدتن نسو  ابتج ا  ن السو لأ ابو.د مي بداو د لنسو  

صلث ابوقتج تج  دا دراس  ح لاا النوم ا ال.ن   باباو د ح دع جد ءا    د ر  الاسدو م ر   احتاة د  
 ابددث أ بدددبراا  ابوثر و دد صن جدد  النومدد ا ج.دد ل اددن لدد. ل    الحفدد و  دددا ال.ن ددين لاددؤتهن اباددو د  

ابددتي جسددوف ث اددن الددثرلين تهالسوادد ر ن اولفدد ء تهال جندد  بوأه دد  اباددو د بد.مدد  تهلددتجاا  ابو ظ دد   ته ؤلددث 
ابوقتج تج صن د أ الن ه  تهابدبراا  الخففد  بوأه د  ابادو د سد ع جندو  زاد  ن   د    ابادو د تهابفو د ا 

 بد.م    اولف ء ابذ ن س .مد ن   لتجاا  جي  تج اباو د

جدد ءا ج لدد  ا ابوقتج ددتج اون  دد    عددأن النومدد ا ال.ن دد  باباددو د انندد  زاد  الاهومدد   باباددتجال ا ادد  
لم  صلث ابوقتج تج  ددا صهم د  خيد اا   تهالحف و  دا ابث أ ابت   بوي  تج ان راا اباو دابقي س الخ ة 

لأ الختججدد ا  لمدد  صلددث ابوقتج ددتج ابويدد  تج تهابو ج دد  الو.دقدد    النومدد ا تهصن نج حندد  سدد ن.تن  دددا اسددو  
 دا صهم   جيد  تج النومد ا ابادو ل     ود لاا راد  او مد و، ح دع صةد دا الاسدوو ناا بأن النومد ا 

زاد  تأه دددد   مدددددي   ودددد لاا ابددددتجاد  تههددددذا ابوأه دددد  س سدددد  ثه  بوسدددد  ث  إلىال.ن دددد  باباددددو د مودددد ج 
 اباو د 

 جق  أ ابوقتج تج: 

دا م  ببراا  اباو د ح و اب. لم لاتجال  ا  ابونك ابثتهلي  تم ز ابوقتج دتج لثقد    ند  ابوقتج تج ج ء ان انوم  
ابثراس  تههي النوم ا ال.ن     تأه   ابادو د بد.مد    سدن دتهو  تجل د   لمد  صن ابو لد  ا جدنأ  دن 

م قدددتجاء  دق قددد  لح جددد ا النومددد ا ابدددتي شمدونددد  ابثراسددد   ادددن اللاحوددد ا  ددددا ابوقتج دددتج هددد  اخودددزاو ل.ددد
 ذبك انأ ل.تجة  اثلأ دق  الاسوو ن   إذ صنال.د ا ا النم   ن النوم ا ابتي شمدون  ابثراس  
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 التقليل: مؤشل  ك(هية الا (ل الع(لم 

 Center for Strategic and International Studes المصد :

  Nicole Goldin, Payal Patel, Katherine Perry:المؤلفغلم

   ليل:ن ذة  ن التق

سدتاج ا   تهابثتهب د  تهلدث أ يلثر ابوقتج تج باباتجال  لين الؤسس  ال نحد  اب. ل د  بدادو د تهاتجلدز ابثراسد ا ا
اددن انومدد  ه دودد ن  جدد ء   اقثاددد  ابوقتج ددتج  الؤعددتج اب.دد لي بتجة ه دد  ابادددو د وتهو اددتج   قددث  بندد  نم ذجددد ً 

اسددددو لأ نيدددد   تهاسدددد  بدددددثاخلاا  بدمسدددد  ث   دددددا ةنددددأ تهاق رندددد  ته دددد  اباددددو د الحدددد لي  بابنوددددتج  دددددا
تهابوق ي.دد ا ح ددع  مددثنا  دددا ابنوددتج بدددثاخ  ل.تجةدد   دد ذا  فتددتج اباددو د، تهادد  اب.قودد ا ابددتي   اجن قدد ، 

 تها  ابفتجة ابتي سو ج ق  ب ت ن ا صةتجاداً ل لحين تهق در ن  دا صن  ت ن ا ة  دين   ووم.  أ تهصممنأ   

ابس  سد ا ابدتي مفدر حقد قنأ  جد ءا  إلىاب.د لم بد لد و د أ اباو د  ددا اسدو لأ  إلى نثع ابوقتج تج 
دتهبد  حد و اب.د لم  ح دع  30سدن     24 إلى 10نو ر  ابوقتج تج ادن خدلاو دراسد  بفعد  ابادو د ادن  مدتج 

اددن ومد س  دثد ابادو د   اب.د لم  ته .ددبر ابوقتج دتج  دن ابتجة ه د  بالسددو لأ  %70جادت  هدذو ابفعد  اب.متج د  
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، تهاسو لأ اب.مد  ابدذي سد ذي ح جد ا الح د  ، تهاسدو لأ اقوفد دي ا.ودثو اد  ابت   ان ابونم   ابواتج  
جدد ةتج الحقدد   ابفددح   تهابو.د م دد  تههددي ادد   .ددبر  نندد  لددد ح ب  ابسدد. د    بددذا ةدد ن صدتهاا ق دد ي ابتجة ه دد    

جقن ددددد ا  -5ابفدددددح    -4ابو.دددددد أ  -3ابفدددددتجة الاقوفددددد د    -2الاددددد رل  المجوم. ددددد ،  -1ابوقتج دددددتج هدددددي 
 اوان تهابسلاا  -6الاجف و ال.د ا ا ته 

 صهأ نو ر  ابوقتج تج انن : 

 عتجس  لو   ان اباو د ح و اب. لم  . ن ن ان اسو لأ اوثنٍ بدتجة ه    -
لددددتجغأ صن اباددددو د  .مددددد ن لاددددت  اتدددد ةه إلا صقددددأ بابت بدددده   اجندددد ن ابت دددد  اددددن ابوحددددثاا  -

 تهابوحا أ 
ا الازدهدددد ر ابتدددد   إلا صقددددأ  دددددا ابددددتجغأ اددددن صن اباددددو د    ددددثد اددددن الندددد يت لا سفددددد ن  ددددد -

 سقق ن نج ح ا   ان يت اون    
 ع. ر اباو د صنفسنأ م و اسو لأ رة ه ونأ لا  .بر  م  جؤلثو ابو  ناا  ننأ  -
جادد  ابو دد ناا  ددبر ابددثتهو صن ص دددا ودد لاا جق دد أ اباددو د هددي ابفددح  ل نمدد  ص دد.فن  ابفددتجة  -

 الاقوف د   
 لم  ج ءا صهأ ابو ل  ا حسه ا  :

  صل اا اباو د تهحض رهأ تهاا رلونأ الس هم    جقثا -
  م  ص     م ق  تهاوخفف  باباو د -
 ته   س  س ا تهلتجاا  يعتجا  اباو د  -
  ابوقث  لو ة  ابو  ناا تهالاسوو ناا ابتي  وأ بابفع ا اب.متج   تهجوخفة باباو د -

ع ر اق  ي ابتجة ه    دن ابادو د صج ءا المدت  اب.تجل   ابس. د    من ابثتهو ابتي شمدن  ابوقتج تج، ح ع 
جقث    ج انه الحق   ابفح   تهابو.د م   تهتأختج   حق   ابفتجة الاقوفد د  ، تهالاد رل   إلىابس. دي 

 الثن  ، تهاوان تهابسلاا  

جق  أ ابوقتج تج: ابوقتج تج قث  جن داً لو   ب    ال.      مث ث ابتجة ه   لم.  ر اندأ بفعد  ابادو د لفتجته ند  
   الخمس
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 2015التقليل: نقليل الا (ل الأ   بي 

 European Commissionالمصد : 

 ن ذة  ن التقليل: 

تهاوزاددد  لا زابدددن اسدددومتج  ل رهددد  ته دددتدد لدددثاه  لقددد    ددددا ابادددو د اوتهري  ذبدددك صن  2013اندددذ  ددد   
عدتج لازاو  نمد  اندذ اتجحدد  ابتجعدث صلدوحن صل دتج ج.ق دثاً ته زبد   ح دع الؤ  إلىالانوق و ان اتجحد  ابيف ب  

ابوحدد لاا ابددتي اددتج فدد  اباددو د جفددن  ان.يفدد ا انمدد ، ح ددع الانوقدد و اددن ته ؤلددثتهن صن    2008 دد   
اتجحدددد  الاسدددوقلاو الددد لي تهالا ومددد د  ددددا  إلىاب.مددد ، تهادددن اتجحدددد  اي  بددد  ال ب ددد  ادددن اوسدددتج   إلىابو.دددد أ 

 دددي هدددذو ا. اددد  تهاونومددد  يددده صن جتج ابدددذاا، تهاب.مددد   ددددا جددد ة  بقمددد  اب.ددد ش  بدددذا ةددد ن ابس  سددد  ا اب
   ح    اباو د تهج.م   دا اس  ث أ تهمق ت ابوت ا  ا.نأ  ابوح لاا

 قدددّ أ هدددذا ابوقتج دددتج ابوقدددث  ا دددتجز نحددد  مق ددددت صهدددثاع تهصتهبددد اا إيددد ر ابو.ددد تهن بقضددد ا ابادددو د   ابفددددت  
لو.دقد  بابادو د تهالوخدذ   ددا جق د أ ابودثال  مد و اوته د س تهابس  سد  ا إلى، ة ن  اسون داً 2013-2015
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ث ابوقتج ددتج  دددا جق دد أ اوندد د الوذتهبدد  خددلاو ايجددتجاءاا  دد    ذبددك جمدد  اودبدد ، .ومددابفدد. ث اوتهرتهي،  
تهابددددو.دأ الوودددد دو تهالحدددد ار ادددد  اباددددو د، ته ددددث أ إيدددد ر اب.مدددد      ن دددد  ودددد لاا هددددي: ابو.ددددد أ تهابوددددثر ه 

الاددددد رل ، تهاونادددددي  ابوي   ددددد ، تهايداددددد ج الاجومددددد  ي، تهابو ظ ددددد  تهراد  او مددددد و تهابفدددددح  تهابتجةددددد و، ته 
 تهاباو د ا  اب. لم، تهايلثاس تهاب ق ة  

   تهلدد ن اددن صهددأ ابو لدد  ا 2018-2016لمد   قددث  ابوقتج ددتج ابددتجؤلأ تهابو جندد ا مدد و اباددو د بدمتجحددد  
 ابتي ختجج ف  ابوقتج تج هي د أ اوتهب اا ا ج  :

  باو د   المجوم  تهابق أ اوتهرل  جف.   دتهر الا رل  المجوم.   تهإدا ج ا -
 جق    حض ر اباو د تهاا رلونأ   المجوم  الثل تهابثا قتجايي  -
  اتجحد  ابتجعث، مث ثاً   و و س   اب.م  إلىجسن   م و اباو د ان اتجحد  التجاهق   -

س  سددد ا قدددث  ابوقتج دددتج جففددد لا ا سددد.   حددد و ابقضددد ا ابدددتي تمدددن ابادددو د اوتهري تهقدددث  نودددتج    اددد   دددن اب
اب. ا  الو.دق  بابادو د،   قضد ا اب.مد  تهراد  او مد و،   الاد رل  المجوم. د ، تهالاد رل  الثن د ، لدذبك 
ناقش قض ا ابو.د أ تهابوثر ه، تهقض ا ابفح ، تهاوناي  ابوي    ، تهجف    ابادو د اد  اب.د لم الخد رجي، 

دب دد   إلىاددو د تهالؤسسدد ا اباددو ل    إ دد ة  تهايلددثاس تهاب ق ةدد   لمدد  خفددة ةفددلا بدحدد ار الددنوأ ادد  اب
 إجتجاري 

  بابدذلتجلأ 2013حوفد  ابدبرناا     د   ااببرناا  اوتهري لدنح ابادو د ح دع  إلى  خو   ابوقتج تج جيتج  
سدددن  ال  ددد   اددد   تجلددد   ددددا اد ددد نين تهنفددد  الد ددد ن ادددن  25سدددوف د ادددن ابدددبرناا  خدددلاو ابدددداح دددع  25ابدددد

باددددو د لاددددت   دددد   صته اددددن اباددددو د اب.دددد ادين مث ددددثاً   تهل نددددن ا زان دددد  ي، سدددد اء اددددن اته اباددددو د اوتهر 
 اببرناا  جق رد الد  ر ن تهابنف  دتهلار صاتج تي  تهقث  ابوقتج تج ع ع ً ان ابوفف   ح و اببرناا  تهطتجج ج  

 

صتهرتهبا  ان ابو  ناا ابتي جلاان ح د   ابادو د    اجق  أ ابوقتج تج: ابوقتج تج   إ ثادو بج د    ب  ، تهشم  ل   
 صل تج بفن س ابقتجار صل تج ان غ هأ   تهقث  ت ن ابوقتج تج انم

 

 

 

 



 معرفي تقرير                                             الشباب السعودي                                          أولويات 

 89من  54

 

(11) 

 التقليل: في للغل   قغ  الا (ل العلبي

 م(  تيلل -أصداء بير غلم المصد :

   ن ذة  ن التقليل:

ا رسددو دتج هدد  الاسددويلاس ابسددن ي اب دد ان بددتجصي اباددو د اب.ددتجي،  - .ددث ابوقتج ددتج ال.ددث اددن صلددثاء ل سدد ن
جقدددثا لددد ر  تهاق. ددد  تهرؤلًأ ا.مقددد  حددد و  إلىجددد ء   ابوقتج دددتج ةددد ن هدددذا الاسدددويلاس ابسدددن ي  ندددثع  تهلمددد 

ا اقدددد  تهتهجندددد ا نوددددتج اباددددو د اب.ددددتجي،  دددد   ودددد ح جزته ددددث اؤسسدددد ا ابقيدددد  ين اب.دددد   تهالخدددد ة لو دددد ناا 
 تهمد لاا ا ثان   جس  ثهأ   اتخ ذ ابقتجاراا ابف رو  تهته   ابس  س ا ابسث ث   

 ته .وبر هذا الاسويلاس اول تج شم ب   ان ن   ، ،س انيق   تجل   تهاس.   تيي الاسويلا

ح دددع  تيدددي دتهو وددددن ابو.ددد تهن الخد ادددي  اياددد راا، ابوحدددتج ن، ابسددد. د  ،  مددد ن، قيدددتج، ابت  دددن ، 
 تهاوردن، تهاب.تجا ، تهةدسيين، تهبون ن، تهاب من، تهج نن، تهاوزارتج، تهب و  ، تهافتج، تهالتتجد 

ادن اوسدعد    ود لاا طودفد  ادن الح د     تهان  د الود    اق للاا ابدتي مد ي  دثد .ومث الاسويلاس  دا ال
 تهرؤ   اباو د له   

جددد ءا صلدددتجز نوددد ر  الاسدددويلاس اون  ددد  تهاننددد  صن غ بو ددد  ابادددو د اب.دددتجي  نودددذتهن جنوددد أ دا دددش، ته دددتجلأ 
ا اينضددددم   اب ظدددد ر  تهابفددددتجة  اددددت  اب. ادددد  اولددددتجز   ابواددددا    ددددد إلىاباددددو د اب.ددددتجي صن الاةوقدددد ر 

بفدف ع جنود أ أدا دشأ  لمد   .وقدث ابت د  ادن ابادو د اب.دتجي بأن اب.لاقد ا لدين ابسدن  تهاباد .  لخددذ  
  ابوددثه ر  ته  المجدد و ابس  سددي  ددتجلأ اباددو د بأن نفدد ذ إ ددتجان  وفدد  ث   النيقدد  تهصلددبر الحدفدد ء بدودددثان 

لمددد  جووددد  ن لراء ابادددو د ح ددد و الاجفددد     اب.تجل ددد  هدددأ ابسددد. د   تهاياددد راا تهابددد لااا الوحدددث  اواتج ت ددد  
 ابن تهي اي تجال  

لددذو جندد د صلددبر بو.ز ددز الحددتجاا اباخفدد    سدده الاسددويلاس ةدد ن اباددو د اب.ددتجي  ناددثتهن اددن قدد د أ 
  تهج.دث اياد راا نم ذجد ً     د ن ابادو د اب.دتجد لمد   ودثي ابادو د قدقد ً إزاء تهحق   اينس ن بدمد اين
 قثتهن بأحق ونأ   الحف و  دا د أ بوت ب   ابي ق   هو ش صس. ر ابنفط ته .و
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 دددزداد إقوددد لهأ  ددددا الحفددد و  ددددا اوخوددد ر تهالسدددواثاا ته  إيددد ر صسددد ب ه ابودقدددي ةددد ن ابادددو د اب.دددتجي 
  اب  ا   ان اف در إبتتتهن    دا حس د ابودفز  ن تهتهس ر  اي لا  اليو   

بدددتي شمدنددد  الاسدددويلاس ح دددع سوددد  ابادددو د جددد ء   الاسدددويلاس جقتج دددتج احفددد ري  ددددا اسدددو لأ ابدددثتهو ا
ابسد. دي التجلددز اوتهو    ددثد الودد ل.ين ل قدد  ابو الدد  الاجومدد  ي  جدد  ت ، ل نمدد  سودد  اباددو د   افددتج 

 التجلز اوتهو    ثد او ل.ي ابف سو   

 جق  أ ابوقتج تج:

وو  ند   تهرلدز ابوقتج دتج  ددا عدتجس   تج ضد  ادن ابادو د اب.دتجي تهةدت لراء تهخدف د ا ا إلىتم ز ابوقتج تج باب ل و 
صسددعد    ادد    ا  دد   ا سدد خن  هددذا اب.دد    لمدد  قددث  ل.ددم ا راء حدد و ابنودد ر  اددن خددلاو باح ددين   

 المج و  

بدمادتد  ته  تهبد  تأي هد     غد  اسدو ة    د ن   د  اوسدعد  ابدتي قدث جتد ن نوتج  ان سدو  ا الاسدويلاس 
 اج  وهثاع جس  ق   تهإ لاا     سؤاو تهاحث  تهقث  ت ن هذا اواتج اقف داً لذ
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(12) 

 التقليل: تحطي  المممغع: الما(  الا (بي في د   الخليا

Breaking Taboos: Youth Activism in the Gulf States 

 Atlantic Council Organization 2014 المصد :

 KRISTIN DIWAN المؤلفغلم:

  تهاعددددنين ا.ددددني لثراسدددد  ابس  سدددد ا الخ رج دددد  نوددددذ   ددددن ابوقتج ددددتج: المجدددددن اويدسددددي هدددد  اتجلددددز ص دددد   
ابوقتج دتج قدتجاء   دن تهاقد  ابادو د   الخدد   حد و ا  د س الحدتجاا الثن د    اتهاوان    ته قث  ان خدلاو هدذ

ان خلاو قتجاء  بلأ    الناد ر    ال  د س أ  هدذا ابوقتج دتج بابوأل دث  ددا السدو لأ الدحد     ارجفد س 
 .يددي ابوقتج ددتج جفدد راً  ددن  و د الخد اددي  ددبر قندد اا ابو الدد  الاجومدد  ي سددق  حتج دد  ابو.ودد   نددث ابادد

اسو لأ ابنض و ابس  سي ابتي ا رس  اباو د  ث  مد  ا جتو   الحتجاا ته و قد  بأن هدذا سد د.ه دتهراً 
 اؤثتجا   ابوح    ابس  سي لنيق  الخد   

   ته اددتك   جددثتهاه   سدده  سددو.تج  ابوقتج ددتج ل.ددم اددن ابق دد د اوان دد  ابددتي تم رسددن  حت ادد ا الخددد
صن  ته .ودددبرجتددد اا التجحدددد  ابق داددد  ادددن ج ددد  ابادددو د صاددد   حودددتج اوحدددزاد ابس  سددد   تهابسدددان تهغ هددد ، 

 ابو ال  الاجوم  ي  ات  صهأ   اا  الحتجا  الثل   انيق  الخد    

ة ددد  ابدددتي لا قدددد  صدتهاا ابت  إلى .دددزته ابوقتج دددتج صسدددو د ابناددد ش ابس  سدددي  ندددث ابادددو د ابسددد. دي   جددد  ت 
جواددد تهز صسددد ا  ستجسدددن   رجددد و اله عددد    ته نادددت  لق ددد  ابادددو د باونادددي  ابفتتج ددد  تهابث ن ددد  ابدددتي جدددث تجه  

 عوت ا إسلاا   ج.م  لات  عو  ستجي 

 

 ومدددث ابوقتج دددتج  ددددا اقددد لاا اناددد ر  حددد و تهاقددد  ابادددو د الخد ادددي مددد و حتج ددد  ابو.وددد    اجق ددد أ ابوقتج دددتج: 
تج قدد  اب.قد دد  اواتج ت دد    يتج قدد  قددتجاء  اوحددثا  لاددت  انقدد ة لا اتندد  ابو الدد  الاجومدد  ي ته ونددتج ي

 ةنأ دق ت بقتجاء  اب ق ة  ابس. د    إلىاب ل و 

تهة   م ز تها ح بد ل و إلى نود ر   دثد  دتهن الا ومد د  ددا اننا د   دم د  تها.د  تج تها دح  بد لد  إلى 
 هذو ابنو ر    
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(13) 

 تحديا  الا (ل في الد   العلبية

 المصد : الج(معة الأمليكية في بير  

 Charles Harbالمؤلفغلم: 

 ن ذة  ن التقليل: 

 تجلددز هددذا ابوقتج ددتج  دددا ح بدد  اباددو د اب.ددتجي تهاددؤثتجاا اله  دد  تهابقدد أ   الاددنث اب.ددتجي الوندد س ل.ددث صحددثا  
 2011اب  راا اب.تجل   

اب د راا اب.تجل د  انند  ابوي بد  تهجقددة ته تجلأ ابوقتج تج صن اباو د اب.تجي ا يتجج  ل. باا اب. ش بدخدتجتهج   
ابفدددتجة الاقوفددد د   تهاسدددو لأ ال. اددد   ته فسدددتج ظددد هتج  اب ددد راا  ندددث ابادددو د اب.دددتجي صقددد  لم جقدددث  لدددثار  
س  س   صته ص ثتهب ج  ا  ثد  تهإنم  ختججن ا تا    دا اب    ابتجاهن تهه  ا   ؤلث صقد  جد ءا لنو اد  

 دتجلأ ابوقتج دتج صن اب. ااد  الاقوفد د   سد همن   جقدد ة ةدتجة بس ء ابوتجتهع ابتي  . ان  ابادو د اب.دتجي  
ث راا اباو د   الخد   ل نم  زاد جق  ث الحتجاا   اب قن نفس   تهعتدن ابدتجتهالط اوسدتج    ندث عدو د 

 الخد   تها   ويتج  انن  انوم ءاا د ن   ل.نفتج رلط بداو د ان الختجتهج تهالو در  ابذاج   

اب.تجل دد  اوخدد   عددتدن جتدد اا  نددث قدد أ تهاودد د  اباددو د اب.ددتجي تهذبددك  صن اوحددثا  إلى ادد  ابوقتج ددتج 
ابددثتهر اييدد ي   الودد در  تهالي بودد  تهاب.مدد  تههددذا لمدد   ددتجلأ  إلىلددثلاً اددن ابددثتهر ابسدددت ابددذي لدد ن ا رسدد  

 ابوقتج تج س ت ن  نفتج انأ بو ة  ل ع  دا قتجاي   

او د اب.دتجي مد و تأثد اا اب د راا اب.تجل د  ته تدأ صن ابوقتج دتج ابوقتج تج قتجاء  نفس     ا  بد  .ث :جق  أ ابوقتج تج
لثر ان قسأ  دأ ابنفن   او ا.  اواتج ت د    لد تها ل ندن ابقدتجاء  ابنفسد   بارز    ابوقتج دتج غد  صقد  

مددث  دددا دراسدد  ا ثان دد  تهإنمدد   دددا اسددويلا  ا بدددتجصي اون  دد    ددنقة ابوقتج ددتج از ددث ج سدد    قددتجاء  ولم ج.
 اوختجلأ تهاؤثتجا    اب. اا 
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(14) 

مليغلم ش(ل  لبي:  )ت(  نظل حغ  ناغيل الا (ل في الع(لم  100التقليل: التصدر لتحدر 
 2012العلبي في الع(م 

ماةك ب  الممتدى الالتص(در الع(لم   World Economic Forumالمصد : 
  مؤ سة صلت 

 ن ذة  ن التقليل: 

  ال  ددددد   ا الاج ددددد : الالوتددددد ر  صزاددددد  ابو ظ ددددد .دددددتجي ادددددن ح دددددع  ونددددد تهو ابوقتج دددددتج ا  ددددد س ابادددددو د اب
، اب  دد  ابددتجاهن بوي بدد  اباددو دالاجومدد  ي تهالقدد رباا اوث ددث  بوحددثاا ابو ظ دد ،  ددثداا تهمددثاا 

تمتددددين الددددتجص  اقوفدددد دا، لندددد ء المجومدددد  الددددثل اب.ددددتجي بو.ز ددددز ابنمدددد  الاقوفدددد دي، جدددد ة  ابقددددتجته ، ابددددبراا  
اددن  :اد ايسددلاا   اب.تجل دد ، ابو.ددد أ اددن صجدد  اب.مدد ، نقددد  ن   دّد  نم ذج دد    الحت ادد الاقوفدد د   بلأحددز 

  ته قددث  ابوقتج ددتج قددتجاء  اون  دد   ددبر اقدد لاا بتدد  اقدد و تمتددين جدد ة  ةددتجة اب.مدد  إلىجدد ة  ةددتجة اب.مدد  
 باحع اوخفة بدمس هم    قتجاء  صزا ا اباو د الاقوف د   ته  تهب  ابوحع  ن الحد و 

 

وقتج دددتج: تم دددز ابوقتج دددتج بابوخفدددة الاقوفددد دي   قضددد ا ابادددو د تهجددد ءا ابقدددتجاء  ا سددد.    ل.دددم جق ددد أ اب
 ج ظ   خبراا ابو ح ين ان خلاو اسوتو د عخف  ا اقوف د     إلىج انون   إ  ة  
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(15) 
 

 نقليل ات ةانيمية الغطمية للا (ل السعغدر
ة   دددددا الاسدددددتاج ا   اب ين ددددد  تهزار  الاقوفددددد د تهابوخيدددد ط ل لدددددفن  اوندددد  الادددددتج إ ددددثاد 
  تههد  اسد د  ق ر د  اب يني بدثراس ا تهابوح   الاجوم     لتجلزا باباتجال  ا  بداو د

  بتن لم  وأ ا وم ده  ر   ً  
 
اددددن عددددأق  ج.ز ددددز  ب ين دددد  بداددددو د ابسدددد. دي دددد تهر الاسددددتاج ا   ا نتهصعدددد ر ابوقتج ددددتج ص   

لد قأ   ٬ ا ابث ن د  تهابادو د ادن اونسديناب سي   تهالا وثاو تهجقد   ابفا   لدين الؤسسد
إ دد ة  بد.مدد   دددا جنف ددذ لددتجاا  اوخففدد  بو.ددث   نوددتج  المجومدد  ا دددي  ٬ابفعدد  السددونثة 

صن زاد  تهجنم دد  ابدد  ي المجوم.ددي مدد و ح ددع اددن الو قدد   ٬بدمددتجص  تهدتهرهدد    جتجل دد  اوج دد و
     ابددددبراا  ال جندددد  الدددتجص  اددددن عددددأق  إ يدددد ء از دددث اددددن ابفددددتجة لادددد رل  الدددتجص  ابسدددد. د

 ددن متجلدد ا جدد د  ينادد ء اتجالددز  ن ايسددتاج ا  تهصةفددح .بدماوم.دد ا ا د دد  بابددولاد
ادددن صجددد  جنم ددد  انددد راا  ٬صسدددتج   اوخففددد  اث  اددد  ادددن ابقيددد  ين الحتددد اي تهاوهددددي
تهذبدددك الودددثاء ادددن اب.ددد    ٬ابادددو د الخلاقددد  تهجنم ددد  رتهل الن ةسددد  تهحددده ابوم دددز تهايلدددثاس

هدددذو ابوحتجلددد ا   از نددد   دددثد ادددن ابدددبراا  تهالحمدددلاا ابو    ددد   ته ٬2018اوددد ري حددد  
إ د ة   .تها اجن  ا  قث  .ت نأ ادن اادتلاا ٬ح و اق ا ا جت  ن اوستج  ابن جح 

تهذبدك  دبر زاد  ايقود و  ٬بثلأ اباو د ابس. دي ان اونسين ج.م ت ابق أ اوستج    إلى
تهالحددث اددن تأخددتج بددزتهاج   المجومدد  رةدد  ا.ددثلاا ا إلىتهخدددت س  سدد ا جتجاددي  ٬ دددا ابددزتهاج
تها.تجةدد   ٬تهذبددك ل.ددث إجددتجاء ابثراسدد ا حدد و ا. قدد ا ابددزتهاج بددثلأ اباددو د ٬سددن ابددزتهاج

تهذبك بابو. تهن ا   ثد ان اوم. د ا تهل د ا الخدبر   ٬صسو د ابيلا    طود  الن يت
تهجقدددثا دتهراا بدددلأباء تهاوانددد ا حددد و انددد راا ابو. اددد  اددد  الدددتجاهقين  دددبر  ٬الوخففددد 

تهجسدد ط ابضد ء  ددا  ٬لح اراا اوستج   بدختجتهج بآب  ا  ثع ل. و  الخلاة ا اوسدتج  ا
تهدددأ  . 24ته 15اب.ندد  ابددذي قددث  فدد حه ل.ددم ابددنشء ابددذ ن جتدد ن ص مدد رهأ لددين 

انند : صن نسدو   ٬وسو د  دث  صهم   ابوقتج تج  ن ايستاج ا   اب ين   بداو د ابس. دي؛
اوادددتج ابدددذي لددد ن  ٬ رددد  ادددن ومددد   دددثد ابسدددت ن  ال 70 إلىابادددو د ابسددد. دي جفددد  

بزاا   دا اون ا ال.ن   الختجتهج باستاج ا   تها ح  ال. لم جفده   لد   ةعد  ابادو د 
  .ابذ ن س ت ن اننأ السؤتهو تهاب ز تج تهصلح د ابقتجار   السوقو  ابقتج ه



 معرفي تقرير                                             الشباب السعودي                                          أولويات 

 89من  60

 إلىسدددددتاج ا   اب ين ددددد  بدادددددو د حدددددثدا  دددددثدا ادددددن ابقضددددد ا ابدددددتي  دددددثع تهل ندددددن اي
تمتددين اباددو د اددن الحفدد و  إلىح ددع  ددثع  ٬تهجدد ءا  دددا رصسددن : ابوي بدد  ٬ا. ووندد 

تهذبددك  ددبر  ٬جنسدداأ ادد  ا دد لهأ تهقددثرا أ تهاخوف لددنأ اب.دمددي  دددا ةتجلدد   مدد  ان سددو 
تهر   مددددددد  بدواددددددد تهر اددددددد  ابادددددددو د لالواددددددد ع اددددددد اقفنأ تها.تجةددددددد  لرارندددددددأ تهجيد.ددددددد  أ 

 ٬ق  ادمد ي  لمد  جادم   دثدا ادن ا د تهرتها إلىتهيم ح  أ السوقود   ابتي يه جتججمون  
 ٬تهالاجفد لاا تهجقن د  ال.د اد ا ٬اب ق ة  تهاي دلا  ٬ابفح  ٬اب.م  ٬ابوثر ه ٬ابو.د أانن : 

تهذبددددك بابو.دددد تهن ادددد   ددددثد اددددن الخددددبراء تهالخوفددددين لاددددؤتهن اباددددو د داخدددد  ابقي  دددد ا 
 .ال.ن  
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 أولويات الشباب-ثانيا 
 
يلددتجاز نودد ر  وم  دد ا ابنقدد   التجلددز  ابددتي صجتج ددن خففددن  هددذا ابقسددأ اددن ابوقتج ددتج؛    

 َّ  قث نثته  نق   اتجلز  ا  وم    ان الخبراء ادن اونسدين :   بدخبراء تهاباو د ح ع
    ادددتج ن رجدددلا، تهابنسددد ء  ث نددد  جدددث  20ابتججددد و   اث نددد  ابدددتجا  تهلدددد   دددثد هدددأ   

اوتهب  ددد  ادددن    اددتج نسددد ء تهذبدددك بدتادد   دددن صلدددتجز ابقضدد ا ذاا 10تهلددد   دددثدهن  
تهجنددد  نودددتج الخدددبراء تهاق رنونددد   ددد  ج لددد  إب ددد  ابادددو د   وم  ددد ا ابنقددد   التجلدددز  ابدددتي 

اد ز ين  ،  جسد.ين عد باً 90صجتج ن   سن اثن تهلد  إجم لي ابادو د الاد رلين ة ند   
  دا سن اثن تهةت ابو لي:

  داد الا (ل الما( ك  في المدلم الخمسأ

 المجم س ات   ج زان ح ر  جث  ابتجا 

12 15 27 17 19 90 

 

ح ع   ج   ح ابتتج  ان ابنقد  ، تها  د   ، تهو لاجد ، تهادن  َّ يتجحدن لد  وم  د  
ابقضددد ا ذاا اوتهب  ددد    إيددد ر المجددد لاا ابسدددو. ؛ لددد  اادددت   فدددتجدو،   انددد    سددد دو 

 ابوفت  الحتج دتهن صي ن س ان ابنقث صته ابوق  أ 
 إلى،  َّ رلدثه  تهحسد د  دثد اوةدتجاد ابدذ ن ج لدد ا تهل.ث مم   ابقض ا ان المجم   ا

ابقض ا نفسن  ابتي ج ل  إب ن  الخبراء تهالخو اا، ته س د الوتتجر؛ بتج ون  تهةت اودثص : 
   اوتهب    تهاوهم  

تهسدددنوثص باسدددو.تجا  نوددد ر  الخدددبراء   لددد  وددد و، تهن.قددده نوددد رانأ   لددد  وددد و لنوددد ر  
اجفق ا  د ن  ا  الخدبراء، تهجتجج ده قضد ا لد  ود و تهةقد   اباو د تهةت  ثد ابوتتجاراا ابتي

 بذبك ، تهان   اية د  ان ذبك   جفم أ اسوو ن  الاسويلاس ايبتتتهل 
تهنسدددو.تج  ة مددد   دددددي نوددد ر  وم  دددد ا ابنقددد   ، ح ددددع نودددثص لومن ددددث نودددتجي بدو.تج دددد  

 بو لي :بالمج و تهصهم و ،   ندخة نو ر  الخبراء، تهن.قون  باباو د  دا ابنح  ا
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 التعليم والتدريب السعودي في مجالشباب الأولويات  -1

 ا ددتج  تههدد  المجومدد ،   اوا دد  ته دد  ابفددتجد لندد ء خلالهدد  اددن  ددوأ تهابوددثر ه  مد دد  ابو.ددد أ
 المجوم.دد ا جدددك ةو قدد أ المجوم.دد ا تهنمدد ء جيدد ر ق دد ي ته دد ر الحضدد راا جيدد ر   اوسدد ي

  ف  الو.دمين نسو  حسه  دا
 لمد و  از دث الاد خ  تهبقد ء اب.دد   يدده   ابتجحدد أ صن اقثاود    خدثتهن الن ذلتج تهقث
 ادددددن لدددد   نوحددددد ن تهاددددد  تهصخلاقنددددأ ا.دددد رةنأ أخدددددذتهن ابواددددتج بأن تهص دددد ع ،أابو.ددددد أ  

  او عتج  تهجدق ن    ل   تهكر  تهإبق ء تهج.د م   دم  كر  تهابفض ر  الذاهه
ابادددو د اب.قد ددد  تهالانف. ب ددد  تهابق م ددد   تهلددد  لهدددذا المجددد و ادددن صهم ددد  بابتددد    لنددد ء عخفددد  

-29جيددددتج  إب دددد  ابوقتج ددددتج لددددأتهو المجدددد لاا ذاا اوهم دددد    ح دددد   اباددددو د السددددونثع  
 سن     هذا ابوقتج تج 15

ابس. دي حسده اب.مدتج تهالتجحدد  تهلز ث ان اوهم   ن رد هذو ايحف ر   و ثاد اباو د 
 ابثراس  :

 
 
 
 
 
 

 
 

 و ر  وم   ا نق   الخبراء :ن

  

هيدي / روضةا�بتدائيةالمتوسطةالثانويةدبلوم  دون الجامعةالجامعةدبلوم عاليماجستيردكتوراةجملة الملتحقين تم
Total populationTotal enrolledPh. D.MasterHigher DiplomaUniver- sityPre-Univ. Diploma  Second- aryInter- mediatePrimarypreliminary

15369423361645000002392011150077437015

163190703105540000030501934332102016

173807503631560008102138032433129219124017

183466622417770004704024951819579946339018

19343665255988000167671134876883959910019

20425255309168000253794184743092359770020

213879002779130989422956618750259053028472021

22419820258868002012211291535919472266740022

233731751714240530381145695109201119827000023

24378874118197011459999911480398859410024

25414268846550273212577024943016045710025

263725225234129452571379377352548512800026

27416811421546032178134729503226860132420027

283752273011603952701193251994414400028

29324575203372131941510125531607351300029

Total56479972898293111017833686913414761016221240547178322105140الجملــة

  Source: Demographi Survey 2016 _General Authority for Statistics المصدر: المسح الديموجرافي 2016 _ الهيئة العامة للإحصاء

السكان السعوديون ) 15-29( الملتحقون بالدراسة حسب العمر والمرحلة الدراسية

Age 
إجمالي السكان

Enrolled by school level                                  الملتحقون حسب المرحلة الدراسية

العمر
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 لافن نو ر  وم   ا نق   الخبراء   و و ابو.د أ تهابوثر ه  ن ابو لي :
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 نتائج مجموعات النقاش عند الشباب :
 ترتيب القضايا حسب الأولوية:

 

ادن   %66.6تهفدذا نجدث صن قضد      د.  لدتجاا  مث دث ابوخفدة  يتجحند    ن د  صةدتجاد  تههد  ا  ادت  
إجم لي وم    اث ن  ابدتجا  ابود ب   دثدهأ اثند   ادتج ةدتجدا، ل نمد   دثد ابدذ ن يتجح هد    وم  د  اث ند  

  صةدددتجاد ته  جددد زان جسددد. %25.9ته  ح رددد  سدددو.  صةدددتجاد لنسدددو   %93.3جدددث  صرل.ددد   ادددتج ةدددتجدا لنسدددو  
، تهبابود لي تهلد  ومد س اوةدتجاد ابدذ ن يتجحد ا هدذو %15.8ته  ات  ثلاث  صةتجاد لنسدو   %52.94لنسو  

ابقضدد   لأتهب  دد   نددثهأ   ودد و ابو.ددد أ تهابوددثر ه تهجق ي.ددن ادد  ا ج لدد  إب دد  الخددبراء تهالخودد اا تهاحددثا 
  جسدد. ن ةددتجدا، ل نمدد  قضدد   اددن إجمدد لي جم دد  صةددتجاد المجم  دد ا ابودد ب %45.6تهصرل.ددين ةددتجدا تههدد  ا  اددت  

ته دد.  ا الوود  بدوقن د   لددد  نسدو  ابدذ ن يتجح هد  ابنسددو  ابسد لق ، تهبتد ن قضدد    د.  جد د  ابو.دد أ  
لدددتجاا  مث دددث اسددد ر ابوخففددد ا  دددمن إاتددد ناا الؤسسددد ا غددد  الحت ا ددد  صل دددتج ادددن قضددد     جددد د  

  ابقضددددد ا ابددددتي يتجحندددد  اوةدددددتجاد ابو.ددددد أ تهجقن  جدددد   رجحنددددد  ته دددد.ن  صتهب  دددد  صتهلى    تههتدددددذا سددددتجنا   لق دددد
تهجق ي.دددددن اددددد  ا يتجحددددد  الخدددددبراء   هدددددذا المجددددد و ته  لق ددددد  المجددددد لاا اوخدددددتجلأ ابدددددتي نسو.تج دددددن  جو  ددددد    

 ابففح ا ابق دا  
صنندد  لم نتفدد  لق دد  ابقضدد ا غدد  الوق ي.دد  ادد  ا ج لدد  إب دد  الخددبراء، تهصتهردنا لهدد  اسددتجدا  إلى -هندد  –تهنادد  

اا صتهب  دد   نددث اباددو د   ؛ بوتدد ن ق رمدد  اتجج. دد   سددوف ث انندد  ا.ددثته خ لدد  مددن اسددما   قضدد ا ذ
 اببراا  اباو ل   تهافمم ه ، تهال.ن  ن لاؤتهن اباو د تهقض اهأ 

 
 
 

 المجمغع مكة )يزالم ح(ئل )دة اللياض القضية م
 41 3 9 7 14 8 اب ظ في   –س ر ابوخففي  ابثراسي  .  لتجاا  مث ث ال 1
 41 1 8 16 8 8 ته .  ا الوو  بدوقن   .  ج د  ابو.د أ  2
 35 3 9 8 8 7 ابفا   لين ابثراس  تهس   اب.م  3
 22 1 5 5 7 4  .  الن راا الح  ج   بثلأ اباو د 4
 13 1 2 5 3 2 ابن ر     الن يتقد  ةتجة ابوثر ه تهخ ل   5
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 الصحة السعودي في مجالشباب الأولويات  -2

 : أ لغية القض(يا الت(لية في حي(ة الا (ل  ن الصحة مج(  في الخااء نق(ش مجمغ (  نت(ئا كاف 
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 في مج(  الصحة  مد الا (ل نلني  القض(يا حس  الأ لغية: 

 

 الإعلام والتقنية السعودي في مجالشباب الأولويات  -3
 ابوتن ب ج دد    اله رددد  بابيفددتج  ب.فددتجا هددذا عددو د اددن لتدد و  تأثددتج قددث ابسدد. دي اباددو د صن عددك��       
 ابادددو د بدددثلأ ابسدددد ل  ا   تهجتددد  الح ددد   نمدددط  ددددا لوددد   لادددت  ان.تدددن تهابدددذي اسدددوخثاا    تهج.دددثد

   ابس. دي

 ابادو د ام هد ا رلدثا  2016  اب.مد دي  ددي لدن صحمدث ابو حع صجتجاه  ا ثان   دراس  لافن  تهقث
 ا اقدددد   وفدددفح ن ابسددد. دي ابادددو د ادددن %56.9 بأن اوث دددث اي دددلا  تها اقددد  اينتندددن اسدددوخثا   

  او او صجنز   بر اينتنن  وففح ن%  91.4 صن تهص  ةن ابن  ، قو  الاجوم  ي ابو ال 

 ابو الدد  تهسدد ر صن  ا رسددو دتج -صلددثاء ل سدد نأ ابفدد در اددن رصي اباددو د اب.ددتجيأجقتج ددتج عدد ر صتهقددث 
  قدد د ته قد و ابادو د أ اب.دتجي  تهقدث لدين جقتج دتج بادو دا ح د     اون ا د ً  دتهراً   راً  جد.ه الاجوم  ي

 ددا اسدو لأ ابدثتهو ابدذي اجدتجي الاسدويلاس أ تهان خلاو ا رسو دتج -صلثاء ل س نأابف در ان  اب.تجي
ابددددتي شمدندددد  الاسددددويلاس ح ددددع سودددد  اباددددو د ابسدددد. دي التجلددددز اوتهو    ددددثد الودددد ل.ين ل قدددد  ابو الدددد  

   الاجوم  ي  ج  ت

 

 

 المجم س ات  ج زان ح ر  جث  ابتجا  ابقض    
 56 10 10 16 9 11  .  لتجاا  ابو     تهابو ق   ابفحي 1
، اب جودددد ا ابسددددتج .  انوادددد ر صاددددتجا  تهاودددد هتج غدددد  لددددح    2

 الاتلاا ابنفس   
8 9 12 6 4 39 

 27 3 7 8 4 5 انوا ر ااتد  ابوثخين تهالخثراا   صتهس ش اباو د 3
قدددد  ابقدددثتهاا ابادددو ل     وددد و ابفدددح   تهخ لدددً  ابدددتي ج.دددو  4

 بابق أ ابفح  
4 4 5 4 3 20 
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أ لغيررة القضرر(يا الت(ليررة في حيرر(ة   ررن ات ررلام  التقميررة مجرر(  في الخررااء نقرر(ش مجمغ رر(  نترر(ئا كاررف 
 : الا (ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مد الا (ل ات لام  التقميةفي مج(   نلني  القض(يا حس  الأ لغية : 

 

 المجم س ات  ج زان ح ر  جث  ابتجا  ابقض    
جوم   دددد  تهايدادددد ن الاناددددت و الفددددتجش باباددددوت ا الا 1

 بثلأ ابو.م
10 14 12 10 4 50 

 41 5 7 13 8 8  .  ا و لأ اي لااي القث  بداو د 2
 30 3 5 8 8 6 قد  ابقثتهاا اي لاا   اباو ل   ايي ل   3
 20 3 3 3 7 4  .  لتجاا  ابوأه   اي لااي تهابوقني 4
 20 4 6 3 3 4 قد  تهج د لتجاا  ج د    ابتل   اي لاا   5
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 الرياضة والترفيه السعودي في مجالشباب الأولويات  -4
 رؤ دد    جدد ء لدد  انددث تهاسدد  اجومدد  ي لمفندد  أ  ابتة دد أ نحدد  2016   ابسدد. د   اب.تجل دد  المدتدد  خيدن
 اب.تجل ددد  المدتددد  داخددد  ج ذلددد  جتجة ن ددد  ل عددد  خددددت  دددن تهاسدددع ب  اوخففددد أ ه عددد أ عدددت   ددددا 2030
   ابس. د  

 تهجسددوه ابتجكلدد   د ندد  جتددده ابسدد. د   الددثن   الح دد   ن   دد  بأن  ددمن  ً  ج.ددتع 2030 مدتدد ال رؤ دد  إنَّ 
 اددن لهدد  لددث لا لهدد ، الاجومدد  ي التدد ن اددن %70 نحدد  ة ندد  اباددو د  اددت  ابددتي ابثتهبدد  إن إذ ابضدداتج،

  ابس. د   بدخف ل   اتجا     ا  المدت  داخ  لتة ننأ ج.و ه ع 

ب سدد ر  ابتة ن دد  بداددو د صلددوح اددن الاهددثاع الاس سدد   بدددثتهو الوحضددتج  تهابددتي ج.ددي إنَّ جدد ة  ابتة دد  تها
انخددددتجاينأ    إلىالخدددد يتج ابت اندددد  تهراء  ددددث  تهجدددد د ابو ع دددد  ابتة ن دددد  الن سددددو  بداددددو د تهابددددتي قددددث جددددؤدي 

س: ابناد ش ميد أ المند   أ جقتج دتج المجم   ا الاره ل   تههدذا اد  الدثو إلىابنا ي ا ايجتجاا   صته الانضم   
قدد   هد ابنا ش ابس  سدي  ندث ابادو د ابسد. دي   جد  ت زاد  صسو د بأن ان  أاباو ي   دتهو الخد  

تههددذا  تهاتجالددز م ر دد  اندد  اباددو د اددن ابددثخ و اب ندد    صح دد ن ل دد  صدتهاا ابتة دد  ابددتي لا جوادد تهز صسدد ا  
جس.ا لاسوتلاو ابادو د  اويتجة    عوت اوناي  ابفتتج   تهابث ن   ابتي جث تجهبلانات و بااباو د   ثة 

   جنف ذ صهثاةن  الاره ل   

 ررن أ لغيررة القضرر(يا الت(ليررة في  الليا ررة  الةكيررح مجرر(  في الخررااء نقرر(ش مجمغ رر(  نترر(ئا كاررف  لررد  
 : حي(ة الا (ل
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 مد الا (ل الليا ة  الةكيحفي مج(   نلني  القض(يا حس  الأ لغية : 

 المجم س ات  ج زان ح ر  جث  ابتجا  ابقض    
 51 7 10 16 8 10 ابتة ن   تهاوا لن ابتجا    او ذل  تهالون    بداو د ابو ع اقد   1
 دد.  اسددو م ر هددذا المجدد و   غددتجي ابقدد أ تهلندد ء ا   ددن ابتجا دد    2

 ايي ل  
6 10 8 5 3 32 

 30 5 3 9 7 6 انوا ر ظ هتج  ابو.فه ابتجا ي 3
 23 2 3 7 6 5 قد  تهج د ابقثتهاا ابتجا    ايي ل   4
 9 1 1 2 3 2  .  ا و لأ ايبتتتهل ابتة ني 5
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 التطغع  خدمة المجتمع السعغدر في مج( ا (ل الأ لغيا   -5
   تهالسد هم  الاجوم   د  الح د     ابادو د دتهر بو.ز دز السدوخثا  اب سد ر  صهدأ ادن ابويد  ي اب.م  .وبر 
 اويدود ا ادن ايدود ً  ابويد  ي اب.مد    الانخدتجاش  .دث لمد   الح   ، ج انه ع    المجوم   ت ن  ن  ابن

 ل.دث   اد ً  ابويد  ي اب.مد  صهم د  تهجدزداد المجد لاا، ل ة     ابستج   تهابوي ر بابونم   صجن ابتي ال. لتج  الح   
 اب.مددد  جدددناح صن ممتدددن عدددتجس  خددد ته  الاجوم   ددد ، الاحو  جددد ا تهازداد الح ددد   ظدددتجتهع بو.قدددث نودددتجاً   ددد  

   ابتث ق د  ل قأ  اباو د ةع  هي ايلثاس حث إلى ل  جف  تهحم ي بانثة    ة   تهج.يي ابوي  ي

 اوةدتجاد، قدثراا تهجنم د  المجوم.د ا جنم     بابت  صهم   ان  الاجوم  ي  ابوي  ي اب.م  ل   وسأ ا  تهرغأ
 المجومد ، صةدتجاد قود  ادن  دزتهع ةنند   ابويد  ي، اب.مد   رسد نا ابذ ن اوةتجاد ان جثاً   ع د  نسو  صنّ  إلا

  ابوي     ناي تهاو باو م و الا رل   ن اننأ، اباو د تهخ ل 

 رن أ لغيرة القضر(يا الت(ليرة  التطغع  خدمرة المجتمرع مج(  في الخااء نق(ش مجمغ (  نت(ئا كاف  لد  
 : في حي(ة الا (ل
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   مد الا (ل التطغع  خدمة المجتمعفي مج(   القض(يا حس  الأ لغيةنلني : 

 المجم س ات  ج زان ح ر  جث  ابتجا  ابقض    
 38 6 3 12 10 7 قد  اف در تم    لتجاا  ابوي س اباو ي 1
 31 4 7 8 6 6  .  انوا ر ثق ة  ابوي س بثلأ اباو د 2
 25 5 5 5 5 5 تهخثا  المجوم  .  لتجاا  ابوأه   تهابوثر ه   و و ابوي س  3
 25 3 6 5 7 4 قد  ح  ن ا الو دراا الاجوم     تهابوي     4
 دددددث  ته ددددد ل ابوادددددتج . ا تهاونومددددد  الخ لددددد  لدددددبراا  ابويددددد س  5

 اباو ي
4 4 5 4 4 21 

 13 4 1 2 3 3 قد  ابق  داا ابا ل  تهابقثتهاا ابوي     ابو رز  6
          

  



 معرفي تقرير                                             الشباب السعودي                                          أولويات 

 89من  72

 العمل السعغدر في مج( ا (ل الأ لغيا  -6             

بداددو د اددن صلددبر الاددتلاا الاقوفدد د   ابددتي ج اجدد  صي دتهبدد    اب.دد لم، ةنددي   ج.وددبر قضدد   جدد ة  اب.مدد
اادددتد  الاددد ل  تهص  لددد  ابادددتجتهر الاقوفددد د   تهابس  سددد   تهالاجوم   ددد ، ةندددي ج بدددث ابوخدددد  الاقوفددد دي 

 ق    ته ث  الاسوقتجار ابس  سي تهاباتجتهر الاجوم     تهالاخلا

تهجدد د رالددط لددين  ددث  اب.مدد   إلىنودد ر  ل.ددم ابثراسدد ا النومدد   ادد و اب.مدد  بفعدد  اباددو د  اتهقددث اعدد ر 
تهادن  ا رسو دتج -ل س نأ ابف در ان قد د ته ق و اباو د اب.تجي تهل   ان الا ل   تهقث لين جقتج تج أ 

 إلى د اب.دتجي صن الاةوقد ر غ بو   اباو د اب.تجي  نودذتهن جنود أ دا دش، ته دتجلأ ابادوخلاو الاسويلاس بأن 
 بفف ع جنو أ أدا شأ  الانضم  اب ظ ر  تهابفتجة  ات  اب. ا  اولتجز   ابواا    دا 

المدتددد  ا ددد  باقدددي دتهو اب.ددد لم ج.ددد ل ادددن اادددتد  ابوي بددد  لدددين ابادددو د تهقدددث تهلددددن نسدددو  اب.ددد يدين  دددن 
 ،  2015 حفدد ر  اإحسدده  %61حدد الي  إلى 39-25اب.مدد  اددن اونسددين   اباددتجس  اب.متج دد  اددن 

   ادد  تهجدد د جقددث  يددتجص  دددا دخدد و ابادد ل  ابسدد. د   بسدد   اب.مدد    ابسددن اا ال  دد   لمدد  7جددثتهو  
أ ابفدددد در اددددن اتجلددددز ابثراسدددد ا اباددددو د ابسدددد. دي  تادددد   ددددن قدددد   اددددن صجدددد  ابوت دددد أجقتج ددددتج جدددد ء   

 د    ددا حق قند    تهج د جقدث    حفد و الدتجص  ابسد. إلىتهابذي اع ر  CSISتهايستاج ا  ا اب. ل   
ابسد. د   انخفد   نسدو  ابوي بد   ندث اباد باا   ابفعد   حفد ر  ااب.م  تهالا رل  الاجوم    ، تهجؤلدث اي

، هدذا 2013   د    %31اق رند  اد   %25 إلى 2015ح ع تهلددن    د    24 -20اب.متج   ان 
   ا  تهج د ااتد    ابو ع  الن سو  بد.م  بدا ل  ابس. د   

 نس ة ال ط(لة  مد الا (ل حس  الفئ(  العملية  الجمس غ  ي )د  

 2015 2014 2013 2012 2011 ابفع  اب.متج  
15-19 5 6 3 0 2 9 3 2 2 7 

 4 5 7 6 9 4 5 5 9 8 ابذل ر
 9 0 9 0 5 1 3 1 6 2 اينا 
20-24 36 0 37 2 38 1 36 6 32 8 

 0 45 9 45 2 47 8 46 3 44 ابذل ر
 1 25 5 30 5 31 6 30 2 28 اينا 
25-39 57 0 58 3 57 7 58 2 61 7 

 6 46 4 44 1 46 4 45 1 46 ابذل ر
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 رررن أ لغيرررة القضررر(يا الت(ليرررة في حيررر(ة  العمرررل مجررر(  في الخرررااء نقررر(ش مجمغ ررر(  نتررر(ئا كارررف  لرررد   
 : الا (ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 مد الا (ل العملفي مج(   نلني  القض(يا حس  الأ لغية : 

 المجم س ات  ج زان ح ر  جث  ابتجا  ابقض    
 31 0 7 10 8 6  .  تهج د ل ع   م  لان  تهج ذل  بدمتجص  1
قددد  ايقودد و  دددا اب.مدد  النددني بددثلأ اباددو د ته دد.  ثق ةدد  اب.مدد   2

 بث نأ
6 2 12 5 5 30 

 29 5 8 5 5 6   بثلأ اباو د بدمن ةس    س   اب.م  .  الخبر  تهالن ر  3
 20 2 7 3 4 4 قد  ةتجة اب.م  الون    تهاو ذل  بداو د 4
قدددد  ابدددبراا  الدددؤثتج    ابدددتجاد  الاجوم   ددد  تهالاسدددو م ر ة نددد  ادددن قوددد   5

 اباو د
2 3 3 2 1 11 

 

  

 3 71 3 67 2 66 1 67 2 67 اينا 
40-54 1 4 1 5 1 3 1 9 2 8 
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 الأ لة السعغدر في مج( ا (ل الأ لغيا  -7

تهاا تهالاحو  ج ا الفد حو  بددنمط اوث دث سد هأ   لدتجتهز ااد ل  اجوم   د   .د ل الح    اب.فتج   تهاود
أ اباو د ابس. دي  تاد   دن قد   ادن صجد  ابوت د أجقتج تج انن  اباو د   المدت  اب.تجل   ابس. د    

 ا  دددد   ا إلىح ددددع صعدددد ر ابوقتج ددددتج  CSISابفدددد در اددددن اتجلددددز ابثراسدددد ا تهايسددددتاج ا  ا اب. ل دددد  
ح ددع  ،تأخدد  ابددزتهاج، تهابددذي أ  إلى حددث لودد  لسددوه ابق دد د ال ب دد الاددتلاا اوسددتج   تهاو.ددثد  ا دد  

   اوخ   او  ا  خلاو ادح ظ  ارجف   ً  عنث ابس. د     ابزتهاج  متجاو سط 

 :  ن أ لغية القض(يا الت(لية في حي(ة الا (ل الأ لة مج(  في الخااء نق(ش مجمغ (  نت(ئا كاف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أ لرررررررررغيا  الاحتي()ررررررررر(  التممغيرررررررررة )العمرررررررررل( حسررررررررر  نصرررررررررميف مجمغ ررررررررر(  الةكيرررررررررز الاررررررررر (بية
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 الا تطلاع اتلكة ني  ثالث(: 

 .ددثّ الاسددويلاس ايبتددتتهل إحددثلأ    
صدتهاا جم  ابو  ناا ابتي جوم ز لسدتج   
الحفدددددد و  دددددددا ال.د ادددددد ا تهمم .ندددددد  

دنددددددددد  لادددددددددت  جدقددددددددد ري تهادددددددددنوأ، تهمد 
 إلىإحفددد ر   تهةدددت رسددد   ل  ن ددد  إ ددد ة  

تخيدددددي الحدددددثتهد ابزا ن ددددد  تهالت ن ددددد  ممددددد  
 سددددددددددنأ   سددددددددددتج   اسددددددددددوا ل  ابفعددددددددددد  

 السونثة  ب   

ته وقدددددددددددددددددا ابادددددددددددددددددأن   جفدددددددددددددددددم أ     
الاسويلاس تهةت إجتجاءاا  دم   ذاا 
ا ث ق دددددد  سددددددد م ، تههددددددذا ادددددد  انونادددددد  
ابوقتج ددددددددتج الحدددددددد لي؛ إذ تمددددددددن اخو دددددددد راا 

سد ا ا تمدد ، افتجداجد  ادن نود ر  ابثرا
تهابوقددد ر تج ابثتهب ددد ، تهوم  ددد ا ابنقددد   

  (8-1)شكل التجلز  بداو د تهبدخبراء 

    

 

 

 

 

 

 



 معرفي تقرير                                             الشباب السعودي                                          أولويات 

 89من  76

 نتائج الاستطلاع الإحصائية

سددن  ، تهابددتي جاددت  نسددو    ب دد  اددن سددت ن المدتدد   29 – 15عددتجس  اباددو د   يخددة هددذا الاسددويلاس
٪ اددن ابسددت ن، تهنسددو  ابنسدد ء 28 ، تهمودد  حدد الي اب.تجل دد  ابسدد. د  ؛ إذ جقددثر  دد الي سسدد  الا ددين نسددم

٪ اددن ومدد س ابسددت ن، تهجضددأ اباددتجس  يددلاد تهي بودد ا الددتجحدوين اب  ن  دد  تهاو ا. دد ، تهحددث  ي 51حدد الي 
ابوخددتجج، تهالدد ظفين تهال ظفدد ا اددن ختجيددي اؤسسدد ا ابو.ددد أ اب.دد لي ابددذ ن لا جز ددث  ددثد سددن اا جدد ظ فنأ 

و قفين تهالوستجلين ادن ابو.دد أ اب د ن ي تهاود ا.ي تهالخدتجيين ابدذ ن اد   ن سن سن اا، إ  ة  بت هأ ان ال
 .زاب ا  وح  ن  ن  م 

لمدد  ته ز ددن  ،اوق رلدد  ، ج ز ددن لددين ابددذل ر تهاينا  لنسدده    افددتجد 1558تهقددث عدد ر    الاسددويلاس  
 .لنسه اوف تهج لين الثن ابتي شمدون  ابثراس  

  تهج ءا ايحف ءاا ابوحد د   تهةق  بدو لي :
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 )(ء  نت(ئا الا تطلاع للأ لغيا  الس ع التي )لى  ليت( التصغي   كق( للت(لي :  
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 نغصي(  التقليل  ابع(ً :
 

إلا لوندد تهو هددذا  اوندد د، ح ددع لا جتومدد  و نفددتج انددأ   حزادد   ن لددتج  هددذا ابوقتج ددتج ال.ددتج ج.ددث ج لدد  ا 
جقتج ددتجا اوت ادد   صلددوحتهحدد   ةتددتج   انددذ صن لدد ن وندد د الادد رلين   هددذا ابوقتج ددتجاب.نفددتج، تهتم دد  خلالدد  

، تهاوند ا تهالؤسسد ا ال.ن د  لادؤتهن ابادو د ل     دا ابود ح ين ابلاحقدين     تهبدو ل  ا ة ارثاب.ن لتج
 فأ إذ إق  جقث  ابسو  السؤتهب   ن الارجق ء 

تهبدددذا جددد ءا  ن  ددد  ابوقتج دددتج بابو لددد  ا بوتددد ن تهث قددد  ابفدددد  لنو راددد ، تهقدددث انوومدددن ابو لددد  ا   ثلاثددد  
   تهر :

 ج ل  ا خ ل  تهةت المج لاا ابسو.   -1
   ج ل  ا   ا -2
 ابو ل  ا ايستاج ا    -3

 التغصي(   كق المج(لا :

ابوقتج ددتج، نقددتل ابو لدد  ا ابو ب دد   سدده لدد  ابددتي شمدندد  هددذا  ادد  جضدد ةتجا  د دد  صدتهاا ابوحددع     دد ء
 و و :

 التعلي   التد ي   -1

  ابو.دددد أ وددد و   ابادددو د بونم ددد  الانسددد ن   ابتجاجحدددي لؤسسددد  خددد ة اؤعدددتج ته ددد   ددددا اب.مددد 
   تهابوثر ه

 الو.دقد  تهاب ق ةد  ابد  ي تهزاد  اب ظ ف د  بالند راا تهجسدد ح  ابسد. دي ابادو د إ دثاد لدتجاا  د أ 
 ابثراسدددد   التجاحدددد  خددددلاو اباددددو د تهتأه دددد  جددددثر ه  دددددا جتجلددددز ابددددتي ابددددبراا  اددددن اب.مدددد  لسدددد  
 تهالخددد ةأ ابوحدددثاا   اجددد  الخدددد   ابو.ددد تهن وددددن دتهو   ابادددو دأ جقتج دددتج صلدددث تهقدددث  الخودفددد 
 ايجددددد زاا خدددددلاو ابادددددو د جؤهددددد  لدددددتجاا  ل  ددددد  ابق ددددد    دددددتجتهر   ددددددا Booz&co  نومددددد 

   اب.مدد  بسدد   ابلازادد  تهالخددبر  بالندد راا اباددو د د ددأ   بوسدد هأ تهابوي   دد  الثرسدد   تهاوناددي 
 بوحث دددث ابادددو د جسددد  ث ج.د م ددد  انادددأ  بتددد  اسواددد راا اتجالدددز جددد ة  ابو لددد  ا   جددد ء لدددأ

  اوتتجا  د ن  ابتل ز   ثصب و ابوخفة تهمث ث السوقو  تهظ ف 
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 الصحة -2

   ابفح  و و   اباو د بونم   الانس ن   ابتجاجحي لؤسس  خ ة اؤعتج ته    دا اب.م  

   خ ل  بداو د ج ج  لح   دتهراا إق ا  

  ابسد م  ابفح   اب ق ة  ناتج  

  بداو د ابفح   بد ق ة  تهق  إنا ء  

 

 ات لام  التقمية -3

  الا دددلا  وددد و   ابادددو د بونم ددد  الانسددد ن   ابتجاجحدددي  لؤسسددد خددد ة اؤعدددتج ته ددد   ددددا اب.مددد 
  تهابوتن ب ج  

  ابدددبراا  د دددأ خدددلاو ادددن تهاباددد باا ابادددو د لدددين الحم دددث  تهاوخدددلا  ابقددد أ جتجسددد ت  ددددا اب.مددد 
 تههدذا الحث  د ، ابوتن ب ج د  خدلاو ادن ابادو د ج   د  جسدونثع ابدتي تهابوقن د  الا لاا   تهالا ر  

 خلالهد  ادن صلدث تهابدتي  2016  اب.مد دي  ددي لدن صحمدث ابو حدع اهد صجتج  ابتي ابثراس  صلثج  ا 
 ابقددددد أ جتجسددددد ت  دددددن اسدددددع بين الاجومدددد  ي ابو الددددد  تهتهسددددد ر  اي دددددلا  صن الاددددد رلين اددددن 70%

  تهابا باا اباو د لين الحم ث  تهاوخلا 

 التطغع  الخدمة الا)تم( ية -4

 و د   وددد و اب.مددد  اب.مددد   ددددا ته ددد  اؤعدددتج خددد ة لؤسسددد  ابتجاجحدددي الانسددد ن   بونم ددد  اباددد
 ابوي  ي 

    انادد ء الح  ددن ا الوخففدد    اب.مدد  ابويدد  ي تهته دد  الخيددط تهايسددتاج ا  ا ابددتي جسدد هأ
 زاد  ا.ثو انختجاش اباو د ابس. دي   و و اب.م  ابوي  ي  

    غدددتجي ثق ةددد  ابويدد س   نفددد ي ابدددنشء تهجودددني د ددأ اوم. ددد ا الخ  ددد  بوودددني لددتجاا  جسددد هأ
مدد   دددا صن  و اةددت جتد دد  الويدد س ادد  إات ن  جدد  تهقثراجدد ، تهاتجا دد   رغودد ا ااددتلاا المجو

إيددد د ق  دددث  ادددن ابق ددد داا ابادددو ل    الويددد س تهظتجتهةددد  تهإ ي رددد  اب قددد    نفسددد  باي ددد ة  إلى
 الؤثتج  ابتي مفز ا ختج ن  دا الانختجاش   اب.م  ابوي  ي  
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 الليا ة  الةكيح  -5

 ابتجاجحدددي الانسددد ن   بونم ددد  ابادددو د   وددد و ابتة ددد  ب.مددد   ددددا ته ددد  اؤعدددتج خددد ة لؤسسددد  ا
  تهابتجا   

 يق اددد  اوم. ددد ا الخ  ددد  د دددأ ادددن خدددلاو  ج جنددد ا ابتجؤ ددد  اب ين ددد    إيددد ر تة ددد وددد و اب ج.ز دددز
اب ق ة ددد  تهابث ن ددد  تهابدددتي جددد ةتجا ابو عددد  ابتة ن ددد  بدادددو د باي ددد ة ا الى النتججددد ناا تهابف. ب ددد ا 

 ناي  ة   الو ق.  ان ا   هذو اوابف ارث اب.دم   تهال.تج 

   ج.ز دز افندد   الح دد   ابفدح   اددن خددلاو مم رسدد  ابتجا د  تهذبددك اددن خدلاو د ددأ اوم. دد ا الخ  دد
 ناي  ابتي جاا   دا مم رس  ابتجا   لين اباو د يق ا  اببراا  تهاو

  د أ اوم.  ا الخ    ينا ء التجاةت اباو ل   الخودف  

 العمل -6

  اب.م  و و   اباو د بونم   الانس ن   ابتجاجحي لؤسس  خ ة اؤعتج   ته   دا اب.م  

 ابس. د   بدا ل  الن سو  اب.م  ل ع  ج ة  بأهم   ابو      دا جتجلز ابتي ابو      اببراا  د أ  

 دددددا ابنسدددد ري ابوم  دددد  اسددددو لأ رةدددد    بدمسدددد هم  ابنسدددد ر   ابق دددد داا قددددثراا لندددد ء لددددتجاا  د ددددأ  
  الخودف  ابقي   ا   ابق  داا اسو لأ

 لددددين اوسدددد ته   ةةددددتج  خدددددت  دددددا الحددددتجة ادددد  الا مدددد و راد  ودددد و   الوخففدددد  ابددددبراا  د ددددأ 
  اباو د ان اونسين

 الأ لة -7

   اوستج  و و   اباو د بونم   الانس ن   ابتجاجحي لؤسس  خ ة اؤعتج ته    دا اب.م  

   خ ل  بداو د ج ج  لح   دتهراا إق ا  

  ابسد م   ابفح  اب ق ة  ناتج  

  بداو د ابفح   بد ق ة  تهق  إنا ء  
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 التوصيات العامة

، اتددددن جقددددثا ل.ددددم ابو لدددد  ا ابوقتج ددددتجابددددتي شمدندددد  هددددذا  ادددد  جضدددد ةتجا  د دددد  صدتهاا ابوحددددع     دددد ء
تهالقتحدد ا بونم دد  تهجيدد  تج اباددو د   المدتدد  اب.تجل دد  ابسدد. د   با وودد رو اددن صهددأ  ن لددتج المجومدد ، تهذبددك 

 :دو ليب تهةق ً  دا 

صهم دد  ابو   دد  بأتهب  دد  قضدد ا اباددو د تهارجو يندد  بابقضدد ا اب ين دد  ابتددبرلأ ل بددث ن تهابونم دد  تهاواددن   1
 تهالاسوقتجار الاجوم  ي تهالاقوف دي 

إن ابفددتجة الو حدد  بداددو د اب دد   بدو الدد  تهاب.مدد  تهابوددأث  صلددبر اددن صي تهقددن اضددا، تهباب قددن   2
اتجلدز بثراسد   إلىا    تههدذا  ؤلدث الح جد  لدتن ص ددا اسدو       اجن قنفس  ة ن ابوحثاا ابتي

 قض ا اباو د تهجي  تج لتجاا  تهاو دراا  دم   اوخفف   
اتن بداو د صن  ت ن ان صهدأ اب. ااد  الدؤثتج    لند ء تهجيد  تج المجومد  ابسد. دي تهذبدك ب. ااد    3

تهخفددد رة تهةدددتجة ان دددأ  بددد ، تهبدددذا ةددد ن الاسدددو م ر   ج ظ ددد  ي قددد ا ابادددو د هددد  ذا ادددتجدتهد 
  دا المجوم  لنو ر  صق لأ تهجتدف  صق   او عتج

اددن خددلاو ابوقدد ر تج ابثتهب دد   ووددين صن حاددأ ابددبراا  الوخففدد  لازابددن دتهن ابتف  دد  لمدد ً تهن  دد ً،   4
تههدذا  ؤلدث صهم دد  جد ةتج جند  اوخففدد  جتجلدث ابددبراا  ابادو ل   تهادثلأ جدو وندد  لح جد ا اباددو د، 

 تهالحت ا   تهج ةتج ابوق ر تج ابثتهر   بدام.  ا تهالؤسس ا ال نح  
صعدد را ابثراسدد ا  ددثلأ تأثددتج اباددو د ل سدد ر  ابو الدد  الاجومدد  ي تهابددتي جندد ةن اسددو لأ تأثدد    5

صهم دد  جد ةتج قندد اا ج الدد  عدو ل   اوخففدد  جدث أ اادد ر   اباددو د  إلىابفضد ر  ا، تههددذا  اد  
 تهجس هأ   جنم   اباو د   او انه النم  

  بداو د تهدتهرهد  الندأ ح دع صن اوند  باب اقد  ته د.  صهم   الو دراا اب.دم   تهاب ق ة   تهاباتج    6
 اب ق ة  ل نن ان اوسو د ابو رز  تهراء انجتجاع  ثد ان اباو د بدفتتج ابض و   

جوف    قض ا اباو د تهجوي ر ا  الوت اا لات  ستج   تههذا  ويده تهجد د خدبراء اوخففدين   7
تها ددددد ن حدقدددد  تهلدددد  لددددين   قضدددد ا اباددددو د  ودددد ل. ن اسددددواثاج  ته وح دددد ن حددددد و ااددددتلاج ، 

 اباو د تهاون ا النوم  تهابتجا    بداو د 
اددد  تهجددد د اب.ث دددث ادددن الوددد دراا ابادددو ل   إلا صنددد  لا جوددد ةتج اقددد   ن بلأثدددتج اوخففددد  بابادددو د،   8

 تهج د اق   ن بلأثتج اوخفف   .ث ح ج  بضم ن ج د  اببراا  تهصق  جفه   جنم   اباو د 
ودد دراا اباددو د   خثادد  المجومدد ، انددث بدموددد دراا صهم دد  جتدد  ن نودد   اوخفددة لح  ددن ا ا  9

 ابسو  ته فق  ان راا اباو د 
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تخفدد ة جددزء اددن اادد ر   خثادد  المجومدد  جفدده   لدد    إلىد دد   اباددتجل ا تهرجدد و او مدد و   10
 الوخفف  بوي  تج تهجنم   اباو د  تهابونف ذ   او م و ابوح   

تهابدتي جسدنأ    مد د  داد  اننا  ا تخي ط تهجي  تج لو دراا بث أ ااد ر   ابادو د  لن ءصهم     11
 اباو د ا  المجوم  تهجنم   الحن ابوي  ي 

 إلىلندد ء اتجلددز  سددن   مد دد  جودد دو الخددبراا تهاوةتدد ر تهابوادد رد لددين اباددو د ته سددن  اب لدد و   12
 اب س ر  اب.دم   الوقثا    مق ت صهثاع اباو د 

ا ابادو ل    تهذبدك لود ة  صهم   إنا ء اتجلث بلأ م و اباو ل    س هأ   جي  تج طتججد ا الود درا  13
تهلنددد ء  سدددتاج ا  اق  دددث  بدو ددد ناا، تهمد دنددد ، تهاق رنونددد  لت هددد  تهالاسدددوف د  اننددد    لددد  غ  اي

الخيط تهته   اببراا  اباو ل   تهجق  من ، تهناتجه  فثع مق ت اب  ي اب.   لقض ا جيد  تج اب.مد  
لدددث الحدددث ابتددد   ادددن ابثراسددد ا ابادددو ي، تهمسدددين ابقدددتجاراا الو.دقددد  بابادددو د    دددع  ددد ةتج التج 

 السح  ، تهاسويلا  ا بقض ا اباو د، تهجي  تج الؤعتجاا تهق  سن  
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 التغصي(  ات ةانيمية  -3

 

 

 

 

 

 

 

.  تركيز الدعم والمنح على تنمية الشباب

29–15التركيز على تنمية الشباب من الفئة العمرية من 
من سكان المملكة العربية السعودية % 27وهي تمثل نسبة 

م2015حسب إحصائيات السكان 

ي إعطاء����� لقضايا الشباب من �ناث وخصوصا ف
مجال العمل وا���جات ا��ماعية وذلك للمشاكل 
.المختلفة التي تعاني منها الشابات في هذ����� 

باب إقامة منتدى سنوي لمناقشة القضايا التنموية للش
السعودي مع امكانية����دة من المنظمات والخبراء

�جانب في إثراء المنتدى من ������جارب 
.والنماذج العالمية في مجال تنمية الشباب

باب دعم إنشاء الجمعيات الخيرية المتخصصة في تنمية الش
والشابات مع الحرص على توافق أهداف الجمعيات الجديدة

.2030مع رؤية المملكة 

العمل على وضع مؤشر للتنمية المستدامة للشباب السعودي خاص
داة بمؤسسة الراجحي ا�انية بحيث يكون هذا المؤشر التنموي هو أ

.شباب القياس الرئيسية لقياس أثر أعمال المؤسسة في مجال تنمية ال


