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A Prática Klimaquip Indústria e Comércio S.A., (“Prática” ou “Companhia”), foi constituída em 
1991 sob a razão social de Prática Produtos LTDA sob a forma de sociedade limitada com 
atuação na fabricação de equipamentos para cozinhas comerciais e panificadoras, com sede 
na cidade de Pouso Alegre, Minas Gerais. 
 
A Prática oferece o que há de mais moderno em fornos profissionais, ultracongeladores e 
máquinas de panificação. Com mais de 600 colaboradores, sendo 55 deles em pesquisa e 
desenvolvimento, a Prática é líder no segmento de equipamentos para preparo de alimentos 
no Brasil. 
 
A Prática tem como missão: “Levar qualidade e produtividade ao ambiente de preparo de 
alimentos”, com como sua VISÃO: “Ser uma empresa de classe mundial e atuação global, 
atingindo excelência reconhecida em serviços ao cliente, produtos, processos produtivos e 
sistemas administrativos”.  
 
A Prática tem como base a sólida fundamentação de seus valores, os quais permeiam todos 
os seus contratos, negociações e acordos. Esses valores foram estabelecidos ao longo dos anos 
e são parte integrante da cultura da Companhia, orientando a conduta da Companhia e seus 
colaboradores/parceiros em todas as suas relações, garantindo a integridade, transparência e 
o compromisso com a ética e moral.  
 
Para o mercado de serviços de alimentação, que busca qualidade, produtividade, segurança, 
eficiência energética e redução de custos, a Prática oferece produtos e serviços que 
aprimoram a operação dos clientes. Globalmente a Prática será o melhor parceiro para seus 
distribuidores, que reproduzirão em seus mercados a proximidade aos clientes que nos 
diferencia. 
 
Mais que equipamentos, a Prática oferece soluções integradas e uma rede de suporte pré e 
pós-venda que permite a seus clientes aprimorar suas operações. Através de seus chefes e 
nutricionistas a Prática apoia a implementação de processos de melhoria na qualidade e 
combate ao desperdício. 
 
Desde sua fundação a Prática foi pautada pela excelência em seus produtos, serviços e 
processos, tendo obtido em 2003 a certificação da norma ISO 9001. 
 
Em 2006 a Prática mudou sua operação para sede própria, com área total de 20.000 metros 
quadrados, sendo 10.000 de área construída. Sua localização encontra-se em posição 
privilegiada a cidade de Pouso Alegre, às margens da Rodovia Fernão Dias, em um 
entroncamento estratégico entre São Paulo (180 km), Belo Horizonte/MG (373 km) e Rio de 
Janeiro/RJ (391 km), e próximo à região de Campinas/SP e Vale do Paraíba. 
 
No mesmo ano, os acionistas da Prática estabeleceram uma relação societária e de gestão 
com a Klimaquip Technologia do Frio S.A., “Klimaquip”, uma renomada empresa nacional que 
já era uma referência em tecnologia de resfriamento rápido e congelamento no país. Essa 
colaboração permitiu oferecer soluções integradas aos nossos clientes. 
 
Em 2007, a Prática deu um passo importante ao expandir sua oferta para o mercado de 
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padarias e confeitarias, ao incorporar ao seu portfólio um conjunto completo de 
equipamentos sob a marca Prática Technipan. Essa ampliação permitiu à empresa atender de 
forma mais abrangente as necessidades desses segmentos, oferecendo soluções completas e 
levando produtividade para o ambiente de padarias e confeitarias. 
 
Em 2009, foi fundada a "Prática Participações Ltda", holding do grupo que se tornou a 
detentora da Companhia, bem como permitir o investimento em outras companhias. 
 
Em 2009, visando identificar oportunidades de aprimoramento na gestão, foi criado um 
conselho consultivo composto por profissionais independentes de reconhecida competência, 
além dos membros da nossa diretoria. Essa iniciativa permitiu obter diferentes perspectivas e 
expertise para orientar e apoiar as decisões estratégicas da empresa. 
 
Em 2009, aproveitando uma oportunidade estratégica para fortalecer a competitividade de 
nossos produtos na linha de refrigeração, estabelecemos uma parceria com a empresa 
portuguesa Mercatus, tradicional empresa europeia desse setor. Essa parceria envolveu a 
venda de parte das ações da Klimaquip, nossa unidade de produção de equipamentos de 
refrigeração. A partir desse momento, a Klimaquip passou a ser uma empresa independente 
em termos de gestão, mas compartilhando os mesmos valores. O aporte de capital resultante 
dessa negociação possibilitou investimentos na construção de um moderno parque industrial 
com 6.000 m², localizado na cidade de Pouso Alegre, equipado com as mais avançadas 
máquinas e equipamentos disponíveis no mercado. 
 
Para garantir o suprimento estratégico de sistemas eletrônicos que controlam nossos 
equipamentos, em 2010, a empresa adquiriu uma participação acionaria na Embtech Indústria 
e Comércio S.A. Essa empresa fornecedora e parceira, sediada em Poços de Caldas, MG, 
colaborou em conjunto com a Companhia no desenvolvimento de soluções inovadoras para o 
mercado nacional em tecnologia aplicada ao controle e automação de fornos combinados. 
Essa parceria possibilitou a criação de soluções inéditas e avançadas, fortalecendo nossa 
posição no setor e atendendo às demandas específicas de nossos clientes. 
 
Em 2011, concluímos a construção de um novo edifício destinado à produção de máquinas 
para padarias, que também abriga o Centro de Tecnologia em Panificação (CTP), com 300m². 
O CTP está totalmente equipado com uma central de produção de pães e conta com técnicos 
qualificados para realizar testes em produtos, além de receber clientes para demonstrações, 
treinamentos e avaliações dos produtos oferecidos. Além disso, o prédio abriga o Centro de 
Treinamento de Serviços (CTS), com 160m², que possui salas de aula práticas e teóricas, 
projetadas para oferecer treinamento e reciclagem contínuos à nossa equipe de técnicos. Esse 
espaço foi projetado para garantir que nossa equipe esteja sempre atualizada e capacitada 
para prestar serviços de alta qualidade aos nossos clientes. 
 
Em 2012, inauguramos o Centro de Tecnologia em Gastronomia (CTG). Esse espaço foi criado 
com o objetivo de receber clientes do segmento de gastronomia e fornecer suporte para o 
desenvolvimento de produtos. O CTG é um ambiente especialmente projetado para promover 
a colaboração e a inovação, oferecendo recursos e infraestrutura para testes, 
experimentações e aprimoramento de receitas e técnicas culinárias. Com o CTG, buscamos 
estabelecer parcerias sólidas com clientes da indústria gastronômica, fornecendo soluções 
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personalizadas e impulsionando o crescimento e a excelência nesse mercado. 
 

Em 2013, o BNDES Participações S.A. “BNDESPar” fez um investimento de capital e adquiriu 
10% das ações da Companhia. Como resultado dessa associação, o conselho consultivo que 
havia sido estabelecido em 2009 foi transformado em Conselho de Administração da holding 
Prática Participações. Essa mudança fortaleceu ainda mais a estrutura de governança da 
empresa, permitindo uma maior participação nas decisões estratégicas e no direcionamento 
do negócio.  
 
No ano de 2014, em assembleia geral extraordinária foi aprovada a emissão de ações 
preferenciais de classe B que foram subscritas pela nossa acionista MNF Capital – SGPS, S.A. e 
integralizadas com a versão ao nosso patrimônio das   ações de emissão da Klimaquip, que 
passou a subsidiária integral da Prática.  
 
Em 2015, como parte do processo de expansão internacional, foi estabelecida a subsidiária 
Prática Products INC., sediada em Dallas, Texas, Estados Unidos da América. O objetivo social 
e a atividade principal da subsidiária são relacionados à comercialização, locação, importação 
e exportação de máquinas e equipamentos para cozinhas industriais, padarias e restaurantes, 
bem como a prestação de serviços de assistência técnica e comercial em geral para clientes 
terceirizados. A criação da Prática Products INC. representou um marco significativo no 
crescimento global da empresa, permitindo a penetração no mercado norte americano e o 
atendimento às necessidades dos clientes deste país. 
 
Em outubro de 2015, a holding Prática Participações obteve o registro de companhia aberta 
na categoria "A" junto à Comissão de Valores Mobiliários (CVM) e à B3. Esse fato é um 
reconhecimento importante que permite à empresa atuar como uma companhia de capital 
aberto, com a possibilidade de emissão e negociação de ações no mercado de capitais. Essa 
conquista reflete a transparência e a adesão aos padrões regulatórios necessários para operar 
no ambiente financeiro, além de ampliar as oportunidades de captação de recursos e 
fortalecer a credibilidade da empresa perante os investidores, instituições financeiras e o 
mercado em geral. 
 
Em 2017, a Companhia realizou a incorporação de sua controladora, Prática Participações, 
com o objetivo de simplificar suas operações e otimizar os processos. A incorporação da 
Prática Participações pela Companhia foi aprovada em 31 de dezembro de 2017, nos termos 
e condições estabelecidos para a incorporação. A decisão de incorporação foi tomada por 
meio de uma Assembleia Geral Extraordinária realizada pelas duas empresas em 31 de 
dezembro de 2017. Conforme previsto nos artigos 224 a 227 e 264 da Lei das Sociedades por 
Ações (Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com alterações), a Prática Participações foi 
extinta, e a Companhia sucedeu à incorporada, assumindo todos os seus ativos, passivos e 
demais obrigações, juntamente com outras consequências previstas na legislação. 
 

Em 31 de agosto de 2018, a Companhia exerceu o direito de resgate das ações preferências 
de classe B pertencentes à acionista MNF Capital - SGPS, S.A., conforme estipulado no acordo 
de acionistas firmado entre a acionista controladora e os acionistas minoritários em 2014. Essa 
ação permitiu à Companhia adquirir as ações detidas pela MNF Capital - SGPS, S.A., realizando 
o cancelamento dessa classe de ações. O exercício desse direito está em conformidade com 
os termos acordados anteriormente e o cumprimento das cláusulas estabelecidas no acordo 
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de acionistas. 
 
Também nesta data, foi celebrado um novo Acordo de Acionistas entre a Acionista 
Controladora "Brava Participações Ltda" e a acionista minoritária "BNDES Participações S.A.". 
Entre as obrigações estabelecidas nesse acordo constava a abertura de capital da Companhia 
até a data de 31 de dezembro de 2022, desde que as condições da Companhia e do mercado 
fossem favoráveis. Isso significa que ambas as partes concordaram em explorar a possibilidade 
de realizar uma oferta pública inicial de ações (IPO), desde que as circunstâncias e o contexto 
do mercado fossem propícios para uma operação bem-sucedida e cumprisse os parâmetros 
definidos. 
 
Ainda em 2018, seguindo as diretrizes estabelecidas pelo artigo 223, parágrafo 3º da Lei das 
Sociedades por Ações, a Prática iniciou o processo de registro como companhia aberta junto 
à Comissão de Valores Mobiliários (CVM). Simultaneamente, a empresa solicitou o registro de 
listagem no Bovespa Mais - Nível 2 perante a B3 - Brasil, Bolsa, Balcão (B3). Em 18 de outubro 
do mesmo ano, a Prática obteve o registro de companhia aberta, confirmando sua adesão às 
regulamentações e requisitos necessários para operar no mercado de capitais. Essa conquista 
demonstra o compromisso da empresa com a transparência e a busca por melhores 
oportunidades de negociação de suas ações. 
 
Em 2022, a Companhia estabeleceu uma subsidiária em Santiago, no Chile, com o objetivo de 
ampliar sua presença no mercado internacional. A criação dessa subsidiária representa um 
passo estratégico para expandir as operações da Companhia além das fronteiras nacionais e 
aproveitar as oportunidades de negócios no mercado chileno. Essa iniciativa reforça o 
compromisso da Companhia em crescer globalmente e se posicionar como uma empresa  de 
destaque no setor. 
 
Em novembro de 2022, a Prática contratou a empresa independente PWC para reanalisar a 
viabilidade da realização do IPO, conforme estabelecido no acordo de acionistas celebrado em 
2018. Em fevereiro de 2023, a PWC entregou o laudo, indicando que o momento atual não é 
oportuno para a Companhia realizar a abertura de capital. Apesar da Companhia apresentar 
uma sólida condição financeira e econômica, as condições de mercado não são favoráveis 
neste momento. Essa avaliação feita por uma empresa especializada e independente visa 
garantir uma análise imparcial e fundamentada sobre a decisão de realizar o IPO. 
 
No momento da emissão deste Formulário de Referência, o conjunto de marcas da Companhia 
era formado por Prática Technicook, Prática Technipan e Klimaquip, que opera de forma 
integrada ofertando os melhores produtos e soluções para nossos clientes.  
 
 

A Companhia possui uma operação fabril em sua sede localizada na cidade de Pouso Alegre, 
em Minas Gerais. Além disso, conta com duas filiais que funcionam como escritórios 
comerciais em São Paulo/SP e Recife/PE. Essas estruturas permitem uma presença efetiva e 
um suporte adequado aos clientes em diferentes regiões do Brasil. Além das filiais, a 
Companhia também possui 10 concessionárias e 18 espaços parceiros distribuídos nas 
principais cidades e polos do Brasil. Adicionalmente, a Prática possui duas subsidiárias 
internacionais, uma em Dallas, nos Estados Unidos da América, e outra em Santiago, no Chile. 
Além disso, conta com distribuidores em diversos países, o que permite expandir seu alcance 

1.1 Histórico do emissor

PÁGINA: 4 de 174

Formulário de Referência - 2023 - PRÁTICA PRODUTOS S.A. Versão : 2



global e atender clientes em diferentes mercados. 
 
Essa ampla rede de presença e parcerias estratégicas reflete o compromisso da Prática em 
estar próxima aos seus clientes, levando suas ofertas de produtos e serviços de forma eficiente 
e eficaz, tanto no mercado nacional quanto internacional. 
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Somos uma empresa operacional que atua no setor industrial com a fabricação de fornos e 
equipamentos voltados para os mercados de panificação e gastronômico sob as marcas 
“Prática Technipan” e “Prática Technicook”, bem como à produção de equipamentos para 
conservação e congelamento de alimentos sob a marca “Klimaquip”, visando o abastecimento 
tanto do mercado interno, quanto do mercado internacional. Além destes, distribuímos 
marcas com produtos que completam nossa oferta ao mercado. Também tem em seu escopo 
a participação societária em outras companhias. 
 
Temos como missão levar qualidade e produtividade ao ambiente de preparo de alimentos. 
Entendendo que este mercado de serviços de alimentação busca produtividade, segurança, 
eficiência energética e redução de custos, oferecemos equipamentos confiáveis e com 
tecnologia de ponta para preparo, conservação e transporte de alimentos. Acreditamos 
estarmos próximos aos nossos clientes, conhecendo suas necessidades e os apoiando com 
soluções integradas e uma completa rede de suporte pré e pós-venda. 
 
Nossa atuação é pautada no princípio da qualidade total, fabricando produtos robustos e de 
acabamento cuidadoso, com foco em eficiência energética, tecnologia de alimentos e 
automação. Como fruto de nossos esforços voltados à qualidade de nossos produtos, 
contamos com certificações de reconhecimento internacional, tais como Restriction of 
Hazardous Substances Directive (ROHS), National Science Foundation (NSF), UL e ISO 9001, e 
também com prêmios de reconhecimento nacional, como o Prêmio SESI de Qualidade no 
Trabalho recebido em 2012 e o Prêmio Mineiro de Qualidade em 2011 e 2013. 
 

1.2 Descrição das principais atividades do emissor e de suas controladas
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Um segmento operacional é uma parcela de nossas operações que desenvolve atividades de 

negócio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas 

relacionadas com transações com partes relacionadas. Os segmentos operacionais são 

definidos de acordo como nossa administração avalia o desempenho do negócio e ainda de 

acordo com a disponibilidade de informações financeiras individualizadas. Nossa 

administração considera que nossas operações compõem um único segmento operacional 

identificável, qual seja, o segmento de produção de equipamentos voltados ao setor de 

alimentação. 

 
a. produtos e serviços comercializados 
 
Os produtos que industrializamos encontram-se divididos em 3 linhas de produtos: (i) 
Prática Technipan; (ii) Prática Technicook; e (iii) Klimaquip. 
 

(i) Prática Technipan: 
Na linha Technipan produzimos e/ou comercializamos fornos e equipamentos voltados para 
o mercado de panificação, tais como: fornos turbo, fornos modulares de lastro, fornos 
elétricos, mini-fornos de convecção e equipamentos de panificação (amassadeiras, 
batedeiras, modeladoras, divisoras, moinhos, fatiadeiras e resfriadores de água).  
 

(ii) Prática Technicook: 
Na linha Technicook produzimos e/ou comercializamos fornos combinados voltados para o 
mercado gastronômico com capacidade entre 200 e 1400 refeições por turno de preparo. 
Estes fornos contam com sistema de convecção forçada que reduz consideravelmente os 
tempos de preparo, aliado à injeção de vapor que permite o preparo de legumes e alimentos 
delicados, além de reduzir a perda de peso nas carnes, mostrando-se como alternativa 
competitiva a fogões, chapas, fritadeiras e fornos convencionais. Também integram essa linha 
de produtos os fornos de finalização de alimentos conhecidos como Speed Ovens que 
empregam a tecnologia de micro-ondas para obter resultados ótimos em termos de textura, 
crocancia e sabor.  
 

(iii) Klimaquip: 
Na linha Klimaquip produzimos e comercializamos equipamentos complementares para 
conservação e congelamento de alimentos.  
 
Além das três linhas principais de receita também atuamos como revendedora de itens que 
complementam a oferta aos nossos clientes. Nessa linha de produtos temos máquinas de lavar 
louça e fornos micro-ondas.  
 
Além da comercialização de equipamentos, nossa companhia também realiza serviços de 
assistência e a venda de peças de reposição.  
 
Também realizamos operações de exportação com países da America Latina, Caribe, Estados 
Unidos da América, Europa entre outros.  

1.3 Informações relacionadas aos segmentos operacionais
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a. Características do processo de produção 
 
Desde 2006, ocupamos sede própria em Pouso Alegre, Sul de Minas Gerais, com área total de 
46.000 metros quadrados, sendo 30.000 de área construída. Numa posição privilegiada a 
cidade de Pouso Alegre se situa as margens da Rodovia Fernão Dias, em um entroncamento 
estratégico entre São Paulo (180 km), Belo Horizonte/MG (373 km) e Rio de Janeiro/RJ (391 
km), e próximo à região de Campinas/SP e Vale do Paraíba. 
 
Possuímos 3 plantas industriais focadas em cada uma das linhas de produto que 
comercializamos: (i) produção de máquinas; (ii) produção de fornos; e (iii) refrigeração. 
 
Nossas plantas são equipadas com modernas máquinas e equipamentos capazes de 
proporcionar um processo integrado em todas as etapas da produção de nossos produtos: (i) 
usinagem; (ii) estamparia; (iii) montagem; (iv) solda; e (v) expedição. 
 
Para máquinas da linha Technipan, possuímos uma capacidade instalada para produção de 
1500 equipamentos por ano, com possibilidade de ampliarmos este número para 2500 
equipamentos sem a necessidade de altos investimentos em maquinários. No exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2022, foram produzidos 925 itens nesta linha de produção. 
 
Para produção de fornos das linhas Technicook e Technipan, possuímos uma capacidade 
instalada para produção de 15.000 equipamentos por ano, com possibilidade de ampliação 
para 17.000 equipamentos por ano, sem a necessidade de investimentos vultuosos em 
máquinas. No exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, foram produzidos 12.300 
itens nesta linha de produção. 
 
Para os produtos da linha Klimaquip, possuímos uma capacidade instalada para produção de 
1.400 unidades ano, com potencialidade de ampliação para 1.700 unidades ano sem a 
necessidade de altos investimentos em máquinas. No exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2022, foram produzidos 1.378 itens nesta linha de produção. 
 
O nosso ciclo operacional é iniciado com o desenvolvimento de produtos em um trabalho 
conjunto entre nossa equipe de engenharia e de pesquisa e desenvolvimento, que contava, 
em 31 de dezembro de 2022, com 50 profissionais. Após a estruturação, o projeto é integrado 
à linha de produção até que o produto final seja aprovado nos rigorosos testes de qualidade a 
que submetemos nossos produtos. 
 
Se aprovados, os produtos são embalados e despachados para os clientes. A partir de então, 
oferecemos aos nossos clientes um acompanhamento próximo visando à fidelização e a 
satisfação total de nossos clientes, com o objetivo de manter o padrão de qualidade associado 
às nossas marcas. 
 
Neste processo de acompanhamento pós-venda prestamos serviços de treinamento, 
atendimentos técnicos, manutenção e reposição de peças, que conta com uma equipe própria 
de atendimento e treinamento, além de uma rede de assistência técnica terceirizada com 
cerca de 600 técnicos credenciados. Adicionalmente, mantemos à disposição de nossos canais 
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de comunicação com o objetivo de captar as necessidades dos clientes, destacando- se: canal 
Erro Zero, Website, blog e redes sociais. Essas ferramentas são importantes mecanismos de 
coleta de feedbacks e alimentação de pesquisas de mercado e marca, além de mapeamento de 
macrotendências do mercado. 
 
As informações coletadas nessa fase são então repassadas ao time de pesquisa e 
desenvolvimento alimentando a inteligência empregada na criação de novos produtos e no 
aprimoramento dos produtos que já integram nosso portfólio. O diagrama abaixo, ilustra 
nosso ciclo operacional: 
 

 
 

Nossa infraestrutura conta ainda com (i) o CTP, com 300m², totalmente equipado com os 
produtos de uma central de produção de pães e técnicos qualificados para executar os testes 
dos produtos em desenvolvimento e receber clientes com suas receitas para demonstrações, 
treinamentos e testes dos produtos em oferta; (ii) o CTS, com 160m², salas de aulas prática e 
teórica, para treinamento e reciclagem contínuos da equipe de técnicos da Prática; e (iii) o CTG, 
espaço voltado para o recebimento de clientes dos segmentos de gastronomia e apoio ao 
desenvolvimento de produtos do mesmo setor. 
 
Todas as nossas instalações produtivas contam com seguro patrimonial com capital segurado 
de R$ 46,6 milhões, complementado por uma cobertura de lucros cessantes por interrupção 
da produção no valor de R$ 8,6 milhões por 3 meses. 
 
b. Características do processo de distribuição 
 
Atualmente trabalhamos com uma estrutura multicanal de vendas, composta por (i) 
concessionárias; (ii) revendedores; (iii) representantes comerciais; e (iv) gerentes comerciais 
integrantes de nosso quadro de profissionais que realizam vendas diretas a clientes finais. O 
quadro abaixo mostra a dispersão de nossa estrutura multicanais no Brasil em 31 de dezembro 
de 2022: 
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Nossa estrutura comercial para vendas internacionais conta com um Diretor Comercial, um 
departamento responsável por vendas diretas. Para o mercado externo possuímos 
representação no México, Venezuela, Colômbia, Equador, Peru, Bolívia, Chile, Argentina, 
Paraguai, Uruguai, Egito, Rússia, Turquia, França, e República Dominicana, Rúassia.  
 
Desde o início de 2015 possuímos uma subsidiaria nos EUA e em 2022 uma operação no Chile. 
As vendas também são concretizadas via participações em feiras nos países com 
representações, EUA, Rússia, Egito, Irlanda, Canadá e Chile. 
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O gráfico abaixo apresenta a representatividade de cada canal em nossa receita bruta no 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2022: 
 

 
 
A definição dos clientes alvo dentro de cada segmento é feita pela identificação de prospects 
que reúnam condições mínimas para a aquisição e uso das tecnologias dos produtos de nossa 
Companhia (como porte e faturamento). Baseada em avaliações de rankings e estudos de 
órgãos de classe como as Associações de Hotéis e Restaurantes, Hospitais, Indústrias, e no 
próprio conhecimento dos gerentes comerciais e vendedores especialistas. 
 
Uma vez identificados os prospects, é estabelecido plano de visitação e/ou aproximação de 
marketing tais como convites para feiras e/ou eventos de demonstração da linha de produtos 
e sua tecnologia, dando início ao processo de vendas. 
 
Após a formalização da venda, nossos produtos são preparados e despachados via modal 
rodoviário por meio de empresas terceirizadas de transporte e logística. As vendas 
internacionais são despachadas ou pelo modal rodoviário, quando possível, ou pelo Porto de 
Santos/SP na modalidade FOB ou CIF. 
 
O mapa abaixo ilustra nossa presença global em 31 de dezembro de 2022: 
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Contratamos seguro de frete no transporte de nossos produtos, tanto para as entregas 
nacionais, quanto para as internacionais. 
 
No exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o tempo médio entre a ordem de 
venda e a entrega do produto ao cliente foi de 45 dias (30 e 30 dias nos exercícios sociais 
encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente). 
 
c. características dos mercados de atuação 
 

i) Participação em cada um dos mercados; 
ii) Condições de competição nos mercados. 

 
Nos mercados de atuação, encontramos concorrentes nacionais e internacionais. 
 
No setor de panificação, a maioria dos concorrentes são nacionais e fabricam/distribuem 
produtos similares aos produzidos por nós. De forma geral, são empresas tradicionais no mercado 
que conquistam seu espaço no mercado basicamente por meio de preços inferiores. Em 
contrapartida, investimos na competição pela qualidade, alta eficiência e robustez de nossos 
produtos. Nossos principais concorrentes são: Perfecta, Brasforno e GPaniz. 
 
No setor de gastronomia, o mercado se divide entre fornecedores internacionais e nacionais. 
Os equipamentos internacionais possuem alta tecnologia e bom acabamento, porém 
apresentam, em média, preços mais elevados. A valorização do real em frente ao dólar-norte 
americano e o euro podem tornar os preços de nossos concorrentes internacionais mais 
competitivos. Frente aos concorrentes nacionais, acreditamos que nossa vantagem 
competitiva se encontra na qualidade e tecnologia de nossos produtos. Nossos principais 
concorrentes são: Rational, Hobart, Venâncio, Turbochef e Unox. 
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O mercado de produtos de congelamento no Brasil está iniciando, e analistas/consultores 
deste mercado apostam numa tendência de crescimento. Temos como concorrentes nacionais 
as empresas: Unimap, Eco e Irinox. 
 
d. eventual sazonalidade 
 
Nosso negócio está sujeito à sazonalidade concentrada no período de seis meses entre julho 
e dezembro de cada ano, no qual nosso faturamento se intensifica, por se tratar do período no 
qual nossos clientes estão se preparando para o verão brasileiro, uma época de maior 
aquecimento do setor gastronômico em geral e, também, do setor de panificação. 
 
No exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o faturamento entre os meses de 
julho a dezembro representaram a 62% de todo o nosso faturamento no exercício (60% e 60% 
nos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente). 
 
e. principais insumos e matérias primas 
 
Listamos abaixo nossos principais insumos e os respectivos fornecedores: 
 

• Aperam – Aço inoxidável 
• WEG – Motores elétricos e componentes elétricos 
• Zoppas – Resistências Elétricas 
• Embtech – Placas eletrônicas 
• Honeywell – Controladores eletrônicos 
• Wilson Tools – Ferramentas de estampo 

 
Dos insumos listados acima, o aço inoxidável representa nossa principal matéria-prima e, no 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, foi responsável por 30% de nossos 
custos de produtos vendidos (32% e 22% nos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro 
de 2021 e 2020, respectivamente). 
 

i) Descrição das relações mantidas com fornecedores, inclusive se estão 
sujeitas a controle ou regulamentação governamental, com indicação dos 
órgãos e da respectiva legislação aplicável 

 
Apesar de mantermos longos relacionamentos com nossos principais fornecedores, não 
possuímos contratos de longo prazo. Realizamos nossos pedidos conforme demanda 
identificada no controle de nosso estoque com os respectivos fornecedores homologados. 
 
Com relação ao nosso fornecedor Embtech, somos titulares de 30,0% do seu capital social. 
 
Nossas relações com fornecedores não estão sujeitas a controle ou regulamentação 
governamental. 
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i i ) Eventual dependência de poucos fornecedores 
 
Nosso principal insumo produtivo é o aço inox, no mercado nacional adquirimos 100,00% da 
Aperam, mas também fazemos importações de usinas de outros países. Para outros itens 
críticos temos trabalhado com o objetivo de credenciar novos distribuidores e minimizar nossa 
dependência. 
 

i i i ) Eventual volatil idade dos preços de insumos e matérias 
primas 

 
Nossa principal matéria-prima, o aço inoxidável, é uma commoditie e, como tal, tem seu valor 
influenciado pela cotação do material no mercado externo. Adicionalmente, o preço dessa 
matéria-prima é influenciado também pela cotação do dólar norte americano frente ao real. 
 
Informamos abaixo o preço unitário do aço nos últimos 3 (três) exercícios sociais: 
 

Ano Preço médio sem  
impostos R$ 

2022 26,00 

2021 27,12 

2020 10,58 

 
 Embora não tenhamos certeza sobre as oscilações dos custos futuros e se 
conseguiremos repassar os aumentos para nossos clientes até o momento temos conseguido 
repassar os aumentos para nossos clientes visto que os aumentos afetam todos os nossos 
concorrentes. 
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Não possuímos clientes responsáveis por mais de 10,0% da nossa receita líquida total.  

 

Possuímos uma base de clientes pulverizada, sendo que no exercício social encerrado em 31 de 

dezembro de 2022, os clientes com maior  representatividade em nossa receita líquida foram: 

Rede Integrada de Lojas de Conveniência (2,7%), Celco Inc. (2,2%),  LLC Peresvet (1,8%) e 

Companhia Brasileira de Distribuição (1,7%). 
 

 

 

1.5 Principais clientes
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a. necessidade de autorizações governamentais para o exercício das atividades e histórico 
de relação com a administração pública para obtenção de tais autorizações 
 
O exercício de nossas atividades e de nossas controladas não está sujeito à obtenção de 
quaisquer autorizações governamentais, exceto pela obtenção de CNPJ e alvarás de 
funcionamento junto à Receita Federal do Brasil e às  prefeituras onde possuímos filiais. 
 
b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigações legais e regulatórias 
ligadas a questões ambientais e sociais pelo emissor 
 
No nosso processo produtivo não são gerados passivos ambientais relevantes. Contratamos a 
empresa Reciclagem Santa Maria, qualificada e responsável por recolher e destinar 
adequadamente os resíduos gerados. Com o reaproveitamento de maior parte dos resíduos, é 
pago um valor simbólico principalmente para a coleta de resíduos de chapa inox. Destacam-se 
os resíduos de chapa de aço inox que, por seu elevado valor de mercado, são totalmente 
reciclados. O programa de coleta seletiva, implantado em 2010, muito contribui para 
minimizar impactos ambientais, sendo importante a revenda de papelões e materiais de 
embalagem dos componentes e das matérias primas utilizadas. Contamos ainda com uma 
reserva legal de 4.100 m², situada no município Cachoeira de Minas /MG. 
 
Em 2012 finalizamos a implantação de uma estação de tratamento de resíduos ao fundo de 
nossas plantas industriais. 
 
Acreditamos cumprir integralmente com todas as disposições de leis e regulamentos 
ambientais atualmente aplicáveis às nossas atividades. No entanto, estamos cientes de que a 
incapacidade de cumprir com quaisquer dessas disposições poderá sujeitar-nos à imposição 
de sanções administrativas, que podem chegar a multas de valor significativo, além de sanções 
criminais e da obrigação de reparar o meio ambiente. 
 
Em razão de peculiaridades das legislações ambientais locais, estamos sujeitos ao 
licenciamento ambiental de nossas atividades em alguns municípios onde atuamos. Nesses 
casos, buscamos obter e manter válidas as licenças e autorizações ambientais necessárias à 
nossa operação. Sabemos que a realização de quaisquer atividades tidas como efetiva ou 
potencialmente poluidoras, ou mesmo utilizadoras de recursos naturais, sem licença ou 
autorização dos órgãos ambientais competentes, assim como em desacordo com a licença 
obtida ou contrariando as normas legais e regulamentos pertinentes, enseja multa que varia 
de R$500,00 a R$10.000.000,00. 
 
Por fim, informamos que não aderimos formalmente a padrões internacionais de proteção 
ambiental. 
 
c. dependência de patentes, marcas, licenças, concessões, franquias, contratos de royalties 
relevantes para o desenvolvimento das atividades 
 
No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente 
expedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), órgão responsável pelo 
registro de marcas e patentes, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o 

1.6 Efeitos relevantes da regulação estatal 

PÁGINA: 16 de 174

Formulário de Referência - 2023 - PRÁTICA PRODUTOS S.A. Versão : 2



 

 

 

território nacional por um prazo determinado de dez anos, passível de sucessivas renovações. 
Durante o processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa de direito para 
utilização das marcas depositadas aplicadas para a identificação de seus produtos ou serviços. 
 
Os pedidos de registro de marcas arquivados, mas ainda não concedidos pelo INPI podem ser 
indeferidos, inclusive em caso de oposição de terceiros. Os eventos que podem causar a perda 
dos direitos relativos a marcas são: (i) expiração do prazo de vigência, sem o devido e 
tempestivo pagamento das taxas oficiais para renovação; (ii) renúncia do direito por seu 
titular, que poderá ser total ou parcial em relação aos produtos ou serviços assinalados pela 
marca; (iii) caducidade do registro, decorrente da não utilização injustificada da marca; (iv) 
utilização da marca com modificação significativa que implique em alteração de seu caráter 
distintivo original, tal como constante do certificado de registro, por período igual ou superior 
a cinco anos, contados da data da concessão do registro; ou (v) declaração de nulidade do 
registro, obtido por terceiro depois de êxito em processo administrativo. No âmbito judicial, 
embora sejamos titulares do registro de diversas de nossas marcas, não é possível assegurar 
que terceiros não venham a alegar que estejamos violando seus direitos de propriedade 
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitória. A manutenção dos registros de marcas 
é realizada por meio do pagamento periódico de retribuições ao INPI. O pagamento das 
devidas taxas é imprescindível para evitar a extinção dos registros e a consequente cessação 
dos direitos do titular. 
 
Somos titulares dos registros das seguintes marcas junto ao INPI: [PRÁTICA], PRÁTICA 
TECHNICOOK, TECHNICOOK, ROCKET, TECHNIPAN, KLIMAQUIP, KLIMA, SMART SYSTEM, COPA 
EXPRESS, ROCKET EXPRESS. 
 
d. contribuições financeiras, com indicação dos respectivos valores, efetuadas diretamente 
ou por meio de terceiros: 
 

i. Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos políticos 
ii. Em favor de partidos políticos 
iii. Para custear o exercício de atividades de influência em decisões de políticas 

públicas, notadamente no conteúdo de atos normativos 
 
A Companhia não faz contribuições em espécie ou apoia qualquer político ou partido político. 
Também não é política da Companhia fazer contribuições, apoiar ou custear atividades de 
influência de políticas publicas. 
 
Vale ressaltar que embora a companhia não contribua com políticos ou influência em decisões 
normativas tem atuação marcante em associações e instituições de classe como ABIEPAN e 
ABIMAQ com o objetivo de regulamentar, proteger e fortalecer a industria nacional. 
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a.  receita proveniente dos clientes atribuídos ao país sede da Companhia e sua 

participação na receita líquida total da Companhia 

 

Em 2022 as receitas auferidas do mercado nacional foram de R$ 198.258, o que representou 

83,1% do total de receitas líquidas da Companhia 

 

b. receita proveniente dos clientes atribuídos a cada país estrangeiro e sua participação 

na receita líquida total da Companhia 

 

Em 2022 as receitas auferidas com exportação foram de R$ 40.275 que representou 16,9% do 

total de receitas líquidas da Companhia. 

A tabela abaixo demonstra a distribuição de nossa receita líquida de exportação por pais, no 

exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022: 

 
País % Receita ¹ 
USA 33,0% 

Canadá 11,1% 
Chile 10,2% 

Rússia 8,6% 
França 3,6% 
Outros 33,5% 
Total 100,0% 

 

¹ Percentual sobre o total de receitas de exportação 
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Os produtos de nossa Companhia enfrentam regulações de acordo com o país que será 

exportado. Para os Estados Unidos da América, possuímos certificação UL, Underwriters 

Laboratories, organização que faz a certificação de produtos e sua segurança e NSF, National 

Sanitation Foundation, organização não lucrativa de segurança e saúde públicas testa, audita e 

certifica produtos e sistemas, proporcionando simultaneamente educação e gestão de riscos. Já 

para a Europa estamos sujeitos a marcação CE, Certificação Europeia que determina indicativo 

de conformidade obrigatória para diversos produtos comercializados no espaço econômico 

europeu, e a ROHS, Restriction of Certain Hazardous Substances, diretiva que proíbe que 

certas substâncias perigosas sejam usadas em processos de fabricação de produto. Além das 

certificações acima citadas, também seguimos a regulação de materiais para instalação, 

utilização e manuseio do produto na língua de cada país que atuamos. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.8 Efeitos relevantes de regulação estrangeira

PÁGINA: 19 de 174

Formulário de Referência - 2023 - PRÁTICA PRODUTOS S.A. Versão : 2



 

 

 

a. se o emissor divulga informações ASG em relatório anual ou outro documento específico 
para esta finalidade 
 
Não aplicável visto que não elaboramos ou divulgamos relatório com ações sociais e 
ambientais. 
 
b. a metodologia ou padrão seguidos na elaboração desse relatório ou documento 
 
Não aplicável visto que não divulgamos informações sociais e ambientais. 
 
c. se esse relatório ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, 
identificando essa entidade, se for o caso 
 
Não aplicável visto que não divulgamos informações sociais e ambientais. 
 
d. a página na rede mundial de computadores onde o relatório ou documento pode ser 
encontrado 
 
Não aplicável visto que não divulgamos informações sociais e ambientais. 
 
e. se o relatório ou documento produzido considera a divulgação de uma matriz de 
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais são os indicadores 
materiais para o emissor 
 
Não aplicável visto que não divulgamos informações sociais e ambientais. 
 
f. se o relatório ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
(ODS) estabelecidos pela Organização das Nações Unidas e quais são os ODS materiais para 
o negócio do emissor 
 
Não aplicável visto que não divulgamos informações sociais e ambientais. 
 
g. se o relatório ou documento considera as recomendações da Força-Tarefa para 
Divulgações Financeiras Relacionadas às Mudanças Climáticas (TCFD) ou recomendações de 
divulgações financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a 
questões climáticas 
 
Não aplicável visto que não divulgamos informações sociais e ambientais. 
 
h. se o emissor realiza inventários de emissão de gases do efeito estufa, indicando, se for 
o caso, o escopo das emissões inventariadas e a página na rede mundial de computadores 
onde informações adicionais podem ser encontradas 
 
Não aplicável visto que não divulgamos informações sociais e ambientais. 
 
i. explicação do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso: 

• a não divulgação de informações ASG 
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• a não adoção de matriz de materialidade 

• a não adoção de indicadores-chave de desempenho ASG 

• a não realização de auditoria ou revisão sobre as informações ASG divulgadas 

• a não consideração dos ODS ou a não adoção das recomendações relacionadas 
a questões climáticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, 
nas informações ASG divulgadas 

• a não realização de inventários de emissão de gases do efeito estufa 
 
Embora a Companhia desenvolva diversas ações voltadas para a ASG não tem estruturado até 
o momento um modelo de divulgação dessas ações na forma de relatório. 
 
Responsabilidade Social Corporativa 
 
Possuímos um papel representativo na região onde estamos instalados com geração de 
empregos de qualidade e arrecadação de impostos e tributos. Além disso, faz parte da nossa 
política e está no nosso plano de negócios o direcionamento de 2% do nosso lucro líquido para 
instituições de caridade e programas de incentivo à cultura e esporte. Necessidades da 
sociedade são traduzidas pelos requisitos dos órgãos reguladores, a saber: Órgão de Controle 
Ambiental do Estado de Minas Gerais, ANVISA, Corpo de Bombeiros, Prefeitura. Zelamos pelo 
atendimento a esses requisitos inclusive superando-os sempre que possível como são os casos 
da Coleta Seletiva e Reciclagem de todo o lixo sólido gerado no nosso processo produtivo. 
 
Em 2009, fizemos doação de equipamentos para o Mosteiro de Nossa Senhora de Guadalupe 
e realizamos a capacitação das irmãs para o desenvolvimento da atividade profissional de 
confeiteiro e padeiro. Periodicamente as irmãs são convidadas a participar de treinamentos 
nas nossas cozinhas modelo para aumentar seus conhecimentos e habilidades. 
 
Como apoio ao aprendizado e uso de modernas técnicas de cozimento e conservação de 
alimentos, foram feitas em 2009 doações de equipamentos para: Associação de Apoio as 
Escolas do Rio de Janeiro, Carmelitas dos Pés Descalços e Fazenda Esperança no Estado do 
Tocantins. 
 
Com o objetivo de contribuir para a reintegração de ex-presidiários na comunidade regional, 
fizemos, em 2010, doação de equipamentos para Associação de Proteção e Assistência aos 
Condenados – APAC, para a capacitação dos detentos de modo a prepará-los para desenvolver 
a atividade profissional de confeiteiro e padeiro. 
 
Como apoio a programas de incentivo à cultura foram realizados em 2010 e 2011 três projetos 
com artistas da região para os lançamentos de CDs, dois projetos com o artista Wolf Borges e 
um com o cantor Helder Costa, utilizando-se do benefício da lei de incentivo à cultura do 
Estado de Minas Gerais. 
 
Desde 2014 implantamos programa de redução a desperdício no restaurante da empresa. 
Todo o valor reduzido de desperdício em alimentos é revertido em doações em alimentos para 
instituições filantrópicas na região. Nossa Companhia também contribui com a doação de 
alimentos produzidos na “padaria laboratório”. 
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Em 2015 fizemos campanha do agasalho que beneficiando 3 entidades de Pouso Alegre: Asilo, 
Pastoral de Rua e a Creche Jesus Maria José. Também participamos da Campanha Passos que 
salvam do combate ao câncer infantil ajudando na venda de kits, toda verba arrecada é 
revertida para o Hospital de Câncer Infantil de Barretos. 
 
Em 2017 foi implantado programa de aulas de reforço a alunos de escolas públicas com o 
auxílio de funcionários voluntários. 
 
No ano de 2019 patrocinamos a reforma de uma pré-escola pública, destinada ao atendimento 
de crianças de baixa renda. 
 
Anualmente são realizadas doações em dinheiro para as seguintes instituições: Casa Dia, Clube 
do Menor, Casa São Rafael, Missão e Amor, Creche Irmã Ester, Escola Estadual Prefeito 
Custódio, Associação Dom João Bergese, Projeto Vida, Capipec e Fundação Abrinq. 
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Não aplicável, tendo em vista que nossa Companhia não é sociedade de economia mista. 
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Não ocorreram aquisições ou alienações de ativos relevantes nos últimos 3 exercícios sociais. 
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Não ocorreram alterações societárias seja aumento ou redução de capital nos últimos 3 anos 

exercícios sociais. 
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a. partes 
 
BNDESPAR e Brava Participações, com a interveniência da Prática Klimaquip Indústria e 
Comércio S.A.  
 
b. data de celebração 
 
13 de setembro de 2018. 
 
c. prazo de vigência 
 
31 de dezembro de 2030, sendo que o Acordo de Acionista deixará de vigorar (i) em relação à 
BNDESPAR quando detiver menos de 5% (cinco por cento) do nosso capital social; (ii) em caso 
de IPO qualificado, conforme definido no acordo. 
 
d. descrição da cláusula relativa ao exercício do direito de voto e do poder de controle 
 
Os acionistas se obrigam a requerer prévia autorização, por escrito, da BNDESPAR, para 
aprovação de: 
 
a. alteração do Estatuto Social da COMPANHIA e Estatuto ou Contrato Social das 
CONTROLADAS; 
b. aumento do capital social da COMPANHIA; 
c. criação de novas CONTROLADAS e aumento do capital social de qualquer CONTROLADA; 
d. criação de uma nova classe de ações, ainda que menos favorecida e mudança nas 
características das ações existentes ou, ainda, conferir a outra acionista propriedade de ações 
resgatáveis da COMPANHIA; 
e. redução do capital social da COMPANHIA e das CONTROLADAS; 
f. mudança do objeto social da COMPANHIA e das CONTROLADAS; 
g. redução do dividendo obrigatório ou distribuição de dividendos em montante diverso dos 
25% (vinte cinco por cento) previstos no Estatuto da COMPANHIA, ou retenção de lucro; 
h. pagamento de juros sobre capital próprio acima dos limites de dedução para efeitos da 
apuração do lucro real, estabelecidos pela legislação tributária, atualmente previstos no caput 
e respectivos parágrafos do artigo 9º da Lei n.º 9.249, de 26 de dezembro de 1995. 
i. redução do dividendo obrigatório ou distribuição de dividendos em montante diverso do 
previsto nos Estatutos ou Contratos Sociais das CONTROLADAS, pagamento de juros sobre capital 
próprio ou retenção de lucro; 
j. emissão dos seguintes valores mobiliários pela COMPANHIA e pelas CONTROLADAS: 
debêntures conversíveis em ações, debêntures de qualquer espécie cuja remuneração seja a 
participação nos lucros, bônus de subscrição, partes beneficiárias e opções para compra de 
ações; 
k. grupamento ou desdobramento (split) do número de ações de emissão da 
COMPANHIA e das 
CONTROLADAS; 
l. constituição ou redução de reservas, fundos ou provisões contábeis com repercussões 
nos direitos e interesses dos acionistas minoritários, exceto aquelas obrigatórias por força de lei; 
m. cessação do estado de liquidação da COMPANHIA e das CONTROLADAS; 
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n. operações de fusão, incorporação, cisão ou transformação em que a COMPANHIA ou 
qualquer empresa 
CONTROLADA ou coligada seja parte; 
o. liquidação, dissolução, celebração de recuperação extrajudicial, pedido de recuperação 
judicial, confissão de falência e demais atos voluntários de reorganização financeira da 
COMPANHIA e das CONTROLADAS; 
p. fixação, nos aumentos de capital social realizados na COMPANHIA até a abertura de seu 
capital social de que trata o item 6.1 da Cláusula Sexta, de preço de emissão de ações inferior ao 
PREÇO DE EMISSÃO BNDESPAR, ajustado, se for o caso, por eventuais bonificações, 
grupamentos e/ou desdobramentos de ações e ajustado, pro rata temporis, pela Taxa de 
Longo Prazo - TLP desde a data da subscrição pela BNDESPAR até a data de deliberação do 
aumento e ajustado, se for o caso, por eventuais bonificações, grupamentos e 
desdobramentos de ações. 
 
O poder de controle é de titularidade da Brava Participações e seus quotistas, de forma que o 
Acordo não impede o exercício, de fato e de direito, do poder decisório para desempenharem, 
com independência e autoridade, os atos necessários à administração da Companhia, 
sujeitando-se às prerrogativas e responsabilidades legais que incubem ao acionista 
controlador no efetivo desempenho das atividades sociais. 
 
e. descrição das cláusulas relativas à indicação de administradores ou membros de comitês 
estatutários ou de pessoas que assumam posições gerenciais 
 
A BNDESPAR, enquanto permanecer na condição de acionista da Companhia e enquanto o 
Acordo de Acionistas estiver em vigor, terão a prerrogativa de eleger 1 (um) membro do 
Conselho de Administração e, se desejar, o seu respectivo suplente, que não poderá ser 
considerado o Conselheiro Independente. Ainda que cessem os direitos e obrigações previstos 
no Acordo de Acionistas por ocasião da realização de um IPO Qualificado, a prerrogativa de 
eleição de 1 (um) membro do Conselho de Administração permanecerá em vigor, 
exclusivamente em relação à BNDESPAR, enquanto mantiver a qualidade de acionista da 
Companhia. 
 
f. descrição das cláusulas relativas à transferência de ações e à preferência para adquiri-
las 
 
Caso uma das Acionistas deseje alienar ou transferir parte ou a totalidade das suas ações para 
terceiros ou entre si (“Potencial Adquirente”) deverá primeiramente comunicar, por escrito 
as outras Acionistas, especificando os termos do negócio, para fins de exercício do direito de 
preferência (“Direito de Preferência”). Ademais, a Brava se obrigada a não transferir ou onerar 
a totalidade ou parte das suas ações sem prévia anuência da BNDESPAR. 
 
A BNDESPAR poderá, também, alienar as ações de sua propriedade, juntamente com as da 
Brava, ressalvado o direito da Brava de adquirir as ações da BNDESPAR nas mesmas condições 
da oferta por ela recebida nas seguintes hipóteses: (i) se não ocorrer abertura de capital no 
Bovespa Mais (conforme indicado no Acordo de Acionistas); (ii) se não ocorrer resgate total 
das ações preferenciais de propriedade do BNDESPAR; e (iii) se a Brava não adquirir as ações 
conforme opção de venda descrita no Acordo. 
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Adicionalmente, caso a BNDESPAR queira dispor ou de qualquer forma transferir as ações de 
sua titularidade para um Potencial Adquirente e a Brava ou a Prática Klimaquip não cumprirem 
determinadas obrigações dispostas no Acordo, a BNDESPAR poderá alienar as suas ações, bem 
como as de titularidade da Brava. 
 
Faculta-se à BNDESPAR, ainda, em qualquer hipótese de transferência ou cessão de ações pela 
Brava que resulte ou possa resultar em uma diminuição do número de ações de nossa emissão 
e de titularidade da Brava, de forma direta ou indireta, para um número de ações que 
represente menos de 51% do nosso capital votante, exigir a inclusão da totalidade de suas 
ações na correspondente operação. 
 
g. descrição das cláusulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros 
do conselho de administração ou de outros órgãos de fiscalização e controle 
 
a. O Acordo de Acionistas não prevê restrição ou vinculação direta ao exercício do direito 
de voto de membros do conselho. Contudo, nas matérias descritas no item “d” acima que 
sejam de competência do nosso Conselho de Administração, conforme disposto em nosso 
Estatuto Social, os acionistas signatários do Acordo de Acionistas devem observar a 
necessidade de aprovação prévia descrita no item “d”. 
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Não ocorreram alterações significativas na conduta dos negócios da empresa nos últimos três 
exercícios. 
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Nos últimos 3 (três) exercícios sociais, não foram celebrados contratos relevantes pela 

Companhia e suas controladas, que não fossem diretamente relacionados com suas atividades 

operacionais.  
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Não existem informações relevantes adicionais as apresentadas neste relatório. 
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a. condições financeiras e patrimoniais gerais 
 
Visão geral 
 
Somos uma empresa que atua, desde 1991 no setor industrial com a fabricação de fornos e 
equipamentos voltados para o mercado de panificação e gastronômico sob as marcas “Prática 
Technipan” e “Prática Technicook”, bem como na produção de equipamentos para 
conservação e congelamento de alimentos sob a marca “Klimaquip”, visando o abastecimento 
tanto do mercado interno, quanto do mercado internacional. Além destes, distribuímos 
produtos que completam nossa oferta ao mercado. 
 
A Prática Klimaquip tem como missão levar qualidade e produtividade ao ambiente de preparo 
de alimentos. Entendendo que este mercado de serviços de alimentação busca produtividade, 
segurança, eficiência energética e redução de custos, a Prática Klimaquip oferece 
equipamentos confiáveis e com a melhor tecnologia para preparo, conservação e transporte 
de alimentos. Mais que qualquer outro competidor, a Prática está próxima aos clientes, 
conhece suas necessidades e os apoia com soluções integradas e a melhor rede de suporte 
pré e pós-venda. 
 
Nossa atuação é pautada no princípio da qualidade total, fabricando produtos robustos e de 
acabamento cuidadoso, com foco em eficiência energética, tecnologia de alimentos e 
automação. Como fruto de nossos esforços voltados à qualidade de nossos produtos, 
contamos com certificações de reconhecimento internacional, tais como NSF, UL e ISO 9001, 
e também com prêmios de reconhecimento nacional, como o Prêmio SES de Qualidade no 
Trabalho recebido em 2012 e o Prêmio Mineiro de Qualidade em 2011. 
 
Em 31 de dezembro de 2017, incorporamos a Prática Participações, companhia aberta, inscrita 
no CNPJ/MF sob o n° 10.747.021/0001-29 (“Incorporada” ou “Prática Participações”), nos 
termos e condições do “Protocolo e Justificação de Incorporação da Prática Participações S.A. 
pela Prática Klimaquip Indústria e Comércio S.A.”, celebrado entre os administradores da 
Incorporada e de nossa Companhia – enquanto subsidiária - em 31 de dezembro de 2017 
(“Incorporação”).  
 
A Incorporação foi aprovada por meio da realização de Assembleia Geral Extraordinária de 
ambas as Companhias em 31 de dezembro de 2017. Sendo assim, nos termos dos artigos 224 
a 227 e 264 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das 
Sociedades por Ações”), a Incorporada foi extinta, e nossa Companhia sucedeu a Incorporada 
em todos seus bens, direitos e obrigações, dentre outras consequências. 
 
A RSM Auditores Independentes (“RSM”), atual auditor independe de nossa Companhia, foi o 
auditor independente para a elaboração de nossas demonstrações contábeis anuais, bem 
como relatórios trimestrais de nossa Incorporada para os exercícios sociais encerrados em 31 
de dezembro de 2022. Também auditaram os relatórios referentes aos anos de 2021. 
 
A tabela abaixo apresenta os principais indicadores levados em consideração pela nossa 
administração na condução de nossos negócios: 
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Exercício social encerrado em: Variação Horizontal 

(em mil R$) (%) 

2022 2021 2020 22 X 21 21 X 20 

Receita líquida de 
vendas 

248.863 178.098 120.638 40% 48% 

EBITDA¹ 32.860 35.985 11.404 -9% 216% 

Margem EBITDA² 13,20% 20,21% 9,45% -35% 114% 

EBITDA ajustado³ 32.860 24.238 11.404 36% 113% 

Margem EBITDA 
ajustado³ 

13,20% 13,61% 9,45% -3% 44% 

Lucro bruto 110.459 80.444 51.764 37% 55% 

Lucro líquido4 18.009 19.881 4.870 -9% 308% 

Margem líquida 7,24% 11,2% 4,04% -35% 117% 

Patrimônio líquido 77.506 63.884 48.939 21% 31% 

Dívida bruta 74.735 61.519 58.492 21% 5% 

Dívida curto prazo 32.945 30.154 24.181 9% 25% 

Dívida longo prazo 41.790 31.365 34.311 33% 9% 

 
(1) O EBITDA consiste no lucro líquido do exercício, acrescido das despesas financeiras 

líquidas, das receitas financeiras, do imposto de renda, da contribuição social e das 
depreciações e amortizações. O EBITDA não é a medida de desempenho financeiro 
elaborada segundo as Práticas Contábeis Adotadas no Brasil e IFRS, e tampouco deve 
ser considerado como uma alternativa ao lucro líquido, um indicador de desempenho 
operacional, uma alternativa aos fluxos de caixa ou como indicador de liquidez. O 
EBITDA é utilizado pela Companhia como indicador de seu desempenho operacional. 
A Companhia entende que esse indicador é apropriado para uma melhor compreensão 
do seu desempenho financeiro, bem como da sua capacidade de cumprir com 
obrigações passivas e obter recursos para arcar com suas despesas de capital e de 
capital de giro, uma vez que apresenta os resultados relacionados apenas às suas 
atividades operacionais, isentos de impactos de operações financeiras, pagamento de 
impostos e ajustes contábeis como a depreciação e a amortização. Ademais, a 
Companhia acredita que o EBITDA fornece uma medida útil de seu desempenho, que 
é amplamente utilizada por investidores e analistas para avaliar desempenho e 
comparar companhias. Entretanto, esse indicador não reflete a real geração de caixa 
da Companhia e não deve ser usado como tal. Para uma reconciliação entre o lucro 
líquido e o EBITDA, vide item 3.2 deste Formulário de Referência. 

(2) EBITDA do exercício dividido pela receita operacional líquida do exercício. 
(3) EBITDA não considerando os créditos extemporâneos de recuperação de impostos no 

montante de R$11,7 milhões. 
(4) Lucro líquido do exercício dividido pela receita operacional líquida do exercício. 
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A Companhia possui dois processos em curso relativos a exclusão do Imposto sobre Circulação 
de Mercadorias (ICMS) da base de cálculo do Programa de Integração Social (“PIS”) e da 
Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), cujos créditos pleiteados 
abrangem o período de 2003 a 2016 da Prática Produtos (incorporada em 2016) e o período 
desde 2012 da Companhia. Como é de conhecimento público, o Plenário do Supremo Tribunal 
Federal (STF) decidiu, por maioria, em julgamento com repercussão geral no dia 13 de maio 
de 2021, que o ICMS não compõe a base de cálculo do PIS e da COFINS, sendo a decisão válida 
a partir de 15 de março de 2017, data em que foi fixada a tese de repercussão geral, quando 
do  julgamento do recurso extraordinário (RE) 574.706, ressalvadas as ações judiciais e 
administrativas protocoladas até a data da sessão em que foi proferido o julgamento. 
Ressalta-se que ambos os processos da Companhia foram impetrados antes de 15 de março 
de 2017. Essa receita extemporânea foi reconhecida no demonstrativo de resultado do 
exercício de 2021 na conta de Outras Receitas e despesas e no ativo não circulante. O 
montante recuperado pela empresa foi de R$ 11,7 milhões de reais. 
  
No que tange as nossas principais condições patrimoniais, destacamos os indicadores de 
dívida líquida, índice de liquidez corrente e patrimônio líquido, cuja evolução é acompanhada 
por nossa administração. 
 
Nossa dívida líquida é calculada pelos nossos empréstimos e financiamentos de curto e longo 
prazos após a dedução dos valores mantidos no caixa e equivalentes de caixa. A tabela a seguir 
apresenta o comportamento deste indicador nos exercícios sociais de 2022, 2021 e 2020: 
  

 

Indicadores financeiros Em 31 de dezembro de 

  2022  2021  2020 

 (em R$ mil) 

Empréstimos e financiamentos 
Curto prazo...........................................................  32.945  30.154  24.181 
Empréstimos e financiamentos 
Longo prazo..........................................................  41.790  31.365  34.311 

Dívida 
Bruta.............................................................  74.735  61.519  58.492 

(-) Caixa e equivalentes de caixa...............................  34.676  21.358  32.665 

(-) Aplicações caucionadas............................... ........  7.460  10.527  - 

Dívida Líquida........................................................  32.599  29.634  25.827 
 

 

O índice de liquidez corrente é calculado pela divisão do nosso ativo circulante pelo nosso 
passivo circulante. Nossos índices de liquidez para os exercícios findos em 31 de dezembro de 
2022, 2021 e 2020 estão apresentados na tabela a seguir:  
 

Indicadores financeiros 

Em 31 de dezembro de 

 2022  2021  2020 

 (em R$ mil) 

Ativo Circulante  157.958  112.770  92.650 

Passivo Circulante  97.152  74.151  54.116 

Índice de liquidez corrente  1,6x  1,5x  1,7x 
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O índice de liquidez corrente não teve uma variação significativas entre os anos analisados se 
mantendo em 1,7 vezes no ano de 2020, em 2021 para 1,5 vezes devido aos trabalhos de 
alongamento do perfil da dívida e no ano de 2022 aumentando para 1,6 vezes. 
 
b. Estrutura de capital 
 
A Companhia entende que a sua atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela 
relação do seu passivo total e seu patrimônio líquido apresenta níveis adequados de 
alavancagem. 
 
Em 31 de dezembro de 2022, o patrimônio líquido era de R$77,5 milhões, comparado a R$63,9 
milhões em 31 de dezembro de 2021 e R$49,0 milhões em 31 de dezembro de 2020. 
 
Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital era composta por 34,9% de capital próprio 
(patrimônio líquido) e 65,1% de capital de terceiros (passivo total), sem alterações 
significativas quando comparados 2021 quando era formado por 36,1% de capital próprio e 
63,9% de capital de terceiros.  
 

 Em 31 de dezembro de 
 2022 2021 2020  
 R$ mil (%)¹ R$ mil (%)¹ R$ mil (%)¹ 

 (em R$ mil) 

Patrimônio líquido 77.506 34,9% 63.883 36,1% 48.939 35,2% 

Passivo Total 144.395 65,1% 112.767 63,9% 89.941 64,8% 

Total 221.901 100% 176.650 100% 138.880 100% 
 

1 Em relação ao total. 
 

Nossa administração acompanha constantemente a relação entre capital próprio e capital de 
terceiros visando a manutenção de uma relação ótima que propicie maior retorno ao capital 
investido por nossos acionistas sem depreciação de nossa liquidez, buscando assim a 
sustentabilidade de nosso negócio no longo prazo. 
 
c. Capacidade de pagamento em relação aos compromissos financeiros assumidos  
 
Nossa administração acredita que possuímos capacidade de pagamento de todos os nossos 
compromissos financeiros de curto e longo prazo. Esta situação tem sido estável ao longo dos 
anos como atestam nossos índices de liquidez corrente (calculado pela divisão do nosso ativo 
circulante pelo passivo circulante) e de endividamento (calculado pela divisão da dívida líquida 
– empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo menos caixa e equivalentes de caixa 
– pelo EBITDA dos últimos 12 meses).  
 
Acreditamos que a manutenção da nossa saúde econômico-financeira é consequência da 
estratégia de gestão conservadora dos nossos ativos que visa a maximizar o giro dos ativos 
operacionais e dimensiona investimentos buscando não ultrapassar os padrões de 
endividamento previstos. 
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos não-
circulantes utilizadas 
 
Nos últimos três exercícios sociais temos utilizados recursos de terceiros via empréstimos 
contratados junto a instituições financeiras de primeira linha para financiar as nossas 
necessidades de capital. 
 
Nos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, nossas operações 
proporcionaram uma geração de caixa líquido de R$16,8 milhões R$2,9 milhões e R$20,6 
milhões, respectivamente, enquanto nossas atividades de financiamento foram responsáveis 
por uma geração de caixa líquido nos mesmos períodos de R$3,9 milhões, -R$0,4 milhões e 
R$1,6 milhões. 
 
e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos não 
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiências de liquidez 
 
As principais fontes de recurso para as nossas necessidades de capital que pretendemos 
utilizar no curso regular dos nossos negócios são o nosso caixa operacional e empréstimos e 
financiamentos, sem prejuízo de recursos que possam vir a ser obtidos no mercado de 
capitais. Acreditamos que essas disponibilidades são suficientes para atender as nossas 
necessidades regulares de capital. Acreditamos ter acesso rápido a linhas de crédito, 
considerando os bons índices de avaliação junto a instituições financeiras, caso haja 
descasamento entre essas disponibilidades e as nossas obrigações vincendas no curto prazo.  
 
f. Níveis de endividamento e as características de tais dívidas, descrevendo ainda: 
 
Nossa dívida líquida nos anos de 2022, 2021 e 2020 foi respectivamente: R$32,6 milhões, 
R$29,6 milhões, R$25,8 milhões. O que representou um endividamento sobre o EBITDA de 
0,99 vezes, 0,82 vezes e 2,26 vezes respectivamente: 
 

Indicadores financeiros Em 31 de dezembro de 

  2022  2021  2020 

 (em R$ mil) 

Empréstimos e financiamentos 
Curto prazo...........................................................  32.945  30.154  24.181 
Empréstimos e financiamentos 
Longo prazo..........................................................  41.790  31.365  34.311 

Dívida 
Bruta.............................................................  74.735  61.519  58.492 

(-) Caixa e equivalentes de caixa...............................  34.676  21.358  32.665 

(-) Aplicações caucionadas............................... ........  7.460  10.527  - 

Dívida Líquida........................................................  32.599  29.634  25.827 
 

 

As principais características da nossa dívida líquida, com base em nossas demonstrações 
financeiras consolidadas, estão indicadas na tabela abaixo:  
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A tabela a seguir evidencia o perfil de amortização dos nossos empréstimos e financiamentos 
de longo prazo registrados em 31 de dezembro de 2022:  

 

31 de dezembro de 2022 
  

2023 
  

2024 
  

2025 
  

2026 
  

Após 2027 
  

Total 
            

Empréstimos e Financiamentos   32.945   19.571   16.039   4.737   1.443   74.735 

 
i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes 

 

           Taxas 
de Juros 
ao ano 

(%)  

     Consolidado  

                    

  
 

Moeda     Indexador        31/12/2022   31/12/2021 

                      

 Capital de giro  Reais     Pré fixada    15%     62.808            45.495  

 Capital de giro (moeda estrangeira)   USD     Pré fixada    7%     9.515           13.243  

 Financiamento de ativo imobilizado (b)   Reais     Pré fixada    6%     2.412            2.781  

                74.735  58.492 

 
 

ii) Outras relações de longo prazo com instituições financeiras 
 
Nos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, não possuíamos 
quaisquer outras relações de longo prazo com instituições financeiras além daquelas citadas 
em nossas demonstrações financeiras e respectivas notas explicativas. 
 

iii)  Grau de subordinação entre as dívidas 
 

Nossos contratos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis são garantidos 
por meio de diversos instrumentos, incluindo alienação fiduciária de ativos nos contratos das 
operações de FINAME/PSI e Leasing, notas promissórias e aval prestado por acionistas 
controladores.  
 
As operações garantidas por alienação fiduciária de bens foram classificadas como sendo de 
garantia real e estariam excluídas em caso de concurso de credores. As demais obrigações 
foram classificadas como garantia quirografária e não há subordinação entre elas. 
 
Em caso de eventual concurso de credores, as obrigações classificadas em nosso passivo de 
natureza trabalhista e tributária possuem preferência em relação às dívidas quirografárias, 
nos termos da Lei 11.101/2005. 
 

iv) Eventuais restrições impostas ao emissor, em especial, em relação a limites de 
endividamento e contratação de novas dívidas, à distribuição de dividendos, à 
alienação de ativos, à emissão de novos valores mobiliários e à alienação de 
controle societário, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrições 
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Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui apenas um contrato com “covenants” 
referente a pagamentos em atrasos, ações judiciais e as seguintes cláusulas de desempenho: 
 

• A dívida financeira líquida/EBITDA deve ser inferior a 3,0x ao final de cada exercício; 

• A liquidez corrente deve ser superior a 1,3x ao final de cada exercício; 

• Vedada a aplicação dos recursos em países com sanções econômicas aplicadas pelo 
Conselho de Segurança da ONU; 

• No período de carência do empréstimo vedado distribuir dividendos em percentual superior 
a 25% do lucro líquido; 

• No período de amortização do empréstimo vedado distribuir dividendos em percentual 
superior a 25% do lucro líquido se a relação Dívida Líquida/EBITDA for maior ou igual a 3,5 
ou 50% se a mesma relação for inferior a 3,5; 

• Vedada a distribuição de dividendos superiores ao mínimo obrigatório (25% do lucro líquido 
ajustado) até que 50% do principal do empréstimo tenha sido pago. 

 
As penalidades ao não cumprimento desses “covenants” é a mesma aplicada no mercado 
financeiro em geral, ou seja, não sendo respeitados esses limitadores, o vencimento da dívida 
passa a ser antecipado, devendo ser reclassificada para o passivo circulante. A Companhia está 
em dia com as obrigações financeiras junto aos bancos. 
 
 
g. Limites dos financiamentos já contratados e percentuais já utilizados 

 
Não possuíamos, em 31 de dezembro de 2022, quaisquer empréstimos e financiamentos com 
limites de utilização disponíveis para utilização. 

 
h. Alterações significativas em itens das demonstrações de resultado e de fluxo de caixa 

 
As informações financeiras contidas e analisadas a seguir são derivadas das nossas 
demonstrações financeiras consolidadas relativas aos exercícios sociais encerrados em 31 de 
dezembro 2022, 2021 e 2020. As demonstrações financeiras consolidadas foram preparadas 
conforme as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (International Financial Reporting 
Standards – IFRS), emitidas pelo Comitê Internacional de Normas Contábeis (International 
Accounting Standards Board – IASB) e também de acordo com as práticas adotadas no Brasil 
(BR GAAP). 
 
Demonstrações de Resultado 
 

Apresentação das principais contas das nossas demonstrações de resultados 
 
Receita operacional de vendas  
 
A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor 
justo da contraprestação recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando 
existe evidência convincente de que os riscos e benefícios mais significativos inerentes à 
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provável que os 
benefícios econômicos financeiros fluirão para nós, de que os custos associados e a possível 
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Devolução de mercadorias pode ser estimada de maneira confiável, de que não haja 
envolvimento contínuo com os bens vendidos e de que o valor da receita operacional possa 
ser mensurada de maneira confiável. Caso seja provável que descontos serão concedidos e o 
valor possa ser mensurado de maneira confiável, então o desconto é reconhecido como uma 
redução da receita operacional conforme as vendas são reconhecidas.  
 
O momento correto da transferência de riscos e benefícios varia dependendo das condições 
individuais do contrato de venda. Para venda interestadual, a transferência normalmente 
ocorre no momento do carregamento das mercadorias no transportador dentro da nossa 
fábrica. Para as vendas estaduais, a transferência normalmente ocorre quando o produto é 
entregue no armazém do cliente ou no momento do carregamento das mercadorias no 
transportador. Via de regra, o comprador não tem direito de devolução para tais produtos.  
 
Custos dos produtos vendidos  
 
Os custos dos produtos vendidos e dos serviços prestados são compostos de (i) matérias-
primas e outros materiais  
usados e consumidos na produção; (ii) fretes de matérias primas; (iii) outros custos industriais, 
incluindo  
depreciação, custo de mão de obra, serviços de terceiros, entre outros.  
 
Receitas financeiras e despesas financeiras  
 
As receitas financeiras abrangem basicamente descontos obtidos e juros recebidos. A receita 
de juros é reconhecida no resultado através do método de juros efetivo. As despesas 
financeiras abrangem basicamente as despesas com juros passivos, descontos concedidos e 
tarifas bancárias.  
 
Os pagamentos mínimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros são 
alocados entre despesas  
financeiras e redução do passivo em aberto. As despesas financeiras são alocadas a cada 
período durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periódica constante 
de juros sobre o saldo remanescente do passivo. 
  
Imposto de renda e contribuição social corrente e diferido  
 
A despesa com imposto de renda e contribuição social compreende os impostos correntes e 
diferidos. O imposto  
corrente e o imposto diferido são reconhecidos no resultado, a menos que estejam 
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimônio líquido. O imposto corrente é o 
imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuízo tributável do exercício, a 
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentação das 
demonstrações financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exercícios 
anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relação às diferenças temporárias entre os 
valores contábeis de ativos e passivos para fins contábeis e os correspondentes valores usados 
para fins de tributação. O imposto diferido é mensurado pelas alíquotas que se espera serem 
aplicadas às diferenças temporárias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram 
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decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentação das demonstrações 
financeiras. 
 
Participações sobre o lucro  
 
Nossa política de remuneração de nossos funcionários engloba uma parcela variável de 
participação nos nossos  
resultados, vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos específicos definidos pela 
nossa administração e aprovada anualmente para cada colaborador.  
 
 
 
Apresentamos a seguir as explicações das principais variações ocorridas e as explicações 
sobre nosso resultado, a partir das nossas demonstrações financeiras 
 
Discussão das principais variações nas demonstrações de resultados para os exercícios 
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (em R$ mil). 
 

 

Receita líquida de vendas 
 
Nossa receita líquida de vendas totalizou R$248,863 milhões no exercício social encerrado em 
31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 40%, quando comparado ao 

Demonstração do Resultado 
 31/12/2022  31/12/2021  AH 22 X 21 

       
Receita operacional líquida  248.863   178.098  40% 
Custo dos produtos vendidos  (138.404)  (97.654)  42% 

Lucro bruto  110.459  80.444  37% 

       
Receitas (despesas) operacionais       

Despesas gerais e administrativas  (55.448)  (40.086)  38% 

Despesas comerciais  (25.897)  (19.055)  36% 

Depreciação e amortização  (3.085)  (2.898)  6% 

Resultado de equivalência patrimonial  1.112  747  49% 

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas  (691)  11.084  -106% 

  (84.009)  (50.208)  67% 

       
Lucro antes das receitas e despesas financeiras  26.450  30.236  -13% 

       
Resultado financeiro       

Despesas financeiras  (17.958)  (11.035)  63% 

Receitas financeiras  11.975  7.069  69% 

  (5.983)  (3.966)  51% 

       

Lucro antes da provisão para o imposto de renda 
e contribuição social  .20.467  26.270  -22% 

       
Imposto de renda e contribuição social – corrente  (5.653)  (3.363)  68% 

Imposto de renda e contribuição social – diferido  3.194  (3.026)  -206% 

  (2.459)  (6.389)  -62% 

       

Lucro líquido do exercício  18.008  19.881  -9% 
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exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$178,098 milhões, 
impulsionado pela retomada do mercado e maior volume de vendas para o mercado 
internacional. 
 
Nossas vendas ainda são impulsionadas em 2022 pelo aumento do volume de receitas no 
mercado internacional, fruto dos investimentos da Companhia em aumentar sua capilaridade 
em mercados onde ainda não possui distribuidores.  
 
A Companhia também mantém os esforços na expansão internacional, tanto em ações 
comerciais com o desenvolvimento de novos distribuidores quanto em esforços internos de 
adequação de seus produtos para novos mercados.  
 
Custos dos produtos vendidos  
 
Nossos custos dos produtos vendidos totalizaram R$138,404 milhões no exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 42%, quando 
comparados ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou 
R$97,654 milhões, em razão, principalmente pelo aumento dos preços de commodities, como 
aço inoxidável e outros aumentos em componentes com preços atrelados ao dólar. 
 
Despesas/receitas operacionais  
 
No exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nossas despesas operacionais 
totalizaram R$84,009  
milhões, representando um aumento de 67%, em comparação ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2021, quando totalizaram R$50,208 milhões. 
 
Resultado financeiro líquido  
 
O resultado financeiro representou um custo de R$5,983 milhões em 2022, aumento de 
R$2,017 milhões, ou 51%  
quando comparado com o exercício de 2021 quando o valor representou R$3,966 milhões.  
 
Imposto de renda e contribuição social – Correntes e diferidos  
 
No exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nossos gastos com imposto de 
renda e contribuição  
social – correntes e diferidos totalizaram - R$2,459 milhões, representando uma redução de 
62 %, quando comparado ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando 
totalizaram R$6,389 milhões. 
 
Lucro Líquido do Exercício 
 
Em razão dos fatores acima elencados, nosso lucro líquido totalizou de R$18,008 milhões no 
exercício social  
encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a um lucro de R$19,881 milhões no 
mesmo período de 2021. 
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Balanços Patrimoniais 
 
Comparação entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 31 de 
dezembro de 2021 
 

 
 

 

 

 

 

 

Ativo 
 31/12/2022  31/12/2021  AH 22 X 21 

Ativo circulante       

Caixa e equivalentes de caixa  34.676             21.358   62% 

Aplicações caucionadas  2.794  3.327  -16% 

Contas a receber de clientes  45.344  34.158  33% 

Estoques  63.268  47.777  32% 

Impostos a recuperar  7.498              3.723   101% 

Despesas antecipadas  2.763                 781   254% 

Dividendos a receber  150                  124   21% 

Outros ativos  1.465              1.521   -4% 

Total do ativo circulante  157.958  112.769  40% 

       

Ativo não circulante       

Impostos a recuperar  12.263  11.747  4% 

Aplicações caucionadas  4.666  7.200  -35% 

Ativo fiscal diferido  3.100  2.990  4% 

Outros ativos  237                334   -29% 

Investimentos  2.499              1.716   46% 

Imobilizado  28.637            25.442   13% 

Intangível  12.541            14.451   -13% 

Total do ativo não circulante  63.943  63.880  0,1% 

       

       

Total do ativo  221.901  176.650  26% 
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Ativo Circulante  
 
Caixa e equivalentes de caixa  
 
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nosso caixa e equivalentes de caixa totalizou R$34,676 
milhões, apresentando um aumento de R$13,318 milhões ou 62%, quando comparado ao 
mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$21,358 milhões.  
 
Contas a receber de clientes  
 
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de contas a receber de clientes totalizou R$45,344 
milhões, apresentou aumento de R$11,186 milhões ou 33%, quando comparado ao mesmo 
saldo verificado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$34,158 milhões.  
 
 

Passivo e Patrimônio Líquido  31/12/2022  31/12/2021  AH 22 X 21 

Passivo circulante       

Empréstimos e financiamentos  32.945  30.154  9% 

Arrendamento mercantil  686  442  55% 

Fornecedores  18.380  16.039  16% 

Operação de risco sacado 
 

4.331 
 

1.905 
 

127% 

Obrigações tributárias  1.163  2.055  -43% 

Obrigações trabalhistas e sociais  5.495  4.241  30% 

Receita antecipada  8.831  1.422  521% 

Adiantamento de clientes  13.102  8.194  60% 

Partes relacionadas  1.471  1.227  20% 

Dividendos a pagar  4.277  4.722  -9% 

Provisões diversas  6.104  3.648  67% 

Outros passivos  367  101  263% 

Total do passivo circulante  97.152  74.151  31% 

       

Passivo não circulante       

Empréstimos e financiamentos  41.790  31.365  33% 

Arrendamento mercantil  354  605  -41% 

Fornecedores 
 

997 
 

- 
 

100% 

Provisão para riscos processuais  467  759  -38% 

Passivo fiscal diferido  994  3.899  -75% 

Obrigações tributárias  107  169  -37% 

Outros Passivos  2.534  1.818  39% 

Total do passivo não circulante  47.243  38.615  22% 

       

Patrimônio líquido       

Capital social            29.068              29.068   0% 

Reservas de capital                  1.209   534  126% 

Reserva de lucros  48.262             35.160   37% 

Outros resultados abrangentes  (1.033)                 (878)  18% 

Total do patrimônio líquido   77.506  63.884  21% 

       

Total do passivo e patrimônio líquido  221.901  176.650  26% 
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Estoques  
 

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nossos estoques totalizou R$63,268 milhões, 
apresentando um aumento de R$15,491 milhões ou 32% quando comparado ao mesmo saldo 
verificado em 31 de dezembro de 2021, quando  
totalizou R$47,777 milhões. Essa variação decorreu, principalmente, no estoque de matéria-
prima.  
 
Impostos a recuperar  
 
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nossos impostos a recuperar totalizou R$7,498 
milhões, apresentando um  
aumento de 101%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 
2021, quando totalizou R$3,723 milhões. 
 
Ativo não circulante  
 
Investimentos  
 
Em 31 de dezembro de 2022, os investimentos totalizaram R$2,499 milhões, apresentando 
um aumento de 46%, quando comparados ao saldo verificado em 31 de dezembro de 2021, 
que era de R$1,716 milhões. Essa variação decorre do resultado positivo da Embtech.  
 
Imobilizado  
 
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nosso imobilizado totalizou R$28,637 milhões, 
apresentando um aumento de 13% quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de 
dezembro de 2021, quando totalizava R$25,442 milhões.  
 
Intangível  
 
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nosso intangível totalizou R$12,541 milhões, 
apresentando uma redução de 13%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de 
dezembro de 2021, quando totalizou R$14,451 milhões. Essa redução decorreu da 
amortização de investimentos em pesquisa e desenvolvimento.  
 
Passivo circulante  
 
Empréstimos e financiamentos 
  
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nossos empréstimos e financiamentos de curto prazo 
totalizaram R$32,945 milhões, apresentando um aumento de 9%, quando comparado ao 
mesmo saldo verificado em 31 de  
dezembro de 2021, quando totalizou R$30,154 milhões.  
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Fornecedores  
 
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nossos fornecedores totalizou R$18,380 milhões, 
apresentando um aumento de 16%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de 
dezembro de 2021, quando totalizou R$16,039 milhões.  
 
Obrigações Trabalhistas e Sociais  
 
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de obrigações trabalhistas e sociais totalizou R$5,495 
milhões, apresentando  
um aumento de 30%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 
2021, quando totalizou R$4,241 milhões.  
 
Receita antecipada  
 
O saldo de receita antecipada representa as operações de venda para entrega futura. Em 31 
de dezembro de 2022, o saldo de receita antecipada totalizou R$8,831 milhões, apresentando 
um aumento de R$7,409 milhões, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de 
dezembro de 2021, quando totalizou R$1,422 milhões. Aumento devido ao faturamento 
antecipado de cliente no final do exercício de 2022.  
 
Adiantamentos de clientes  
 
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de adiantamentos de clientes totalizou R$13,102 
milhões, apresentando um  
aumento de 60%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2021, 
quando totalizou R$8,194 milhões.  
 
Provisões  
 
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de provisões totalizou R$6,104 milhões, apresentando 
um aumento de 67%, 
quando comparado ao saldo verificado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$ 
3.648 milhões. 
 
Empréstimos e financiamentos  
 
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nossos empréstimos e financiamentos de longo prazo 
totalizou R$41,790  
milhões, apresentando um aumento de 33%, quando comparado ao mesmo saldo verificado 
em 31 de dezembro de 2021, que totalizou R$31,365 milhões. Esse aumento decorre, 
principalmente, de capitações para aumento do capital de giro.  
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Patrimônio líquido  
 
Capital Social  
 
Em 31 de dezembro de 2022, o capital social totalizou R$29,1, sem variação quando 
comparado ao capital social  
registrado em 2021.  
 
Reserva de lucros  
 
Em 31 de dezembro de 2022, nossa reserva lucros totalizou R$48,262 milhões, apresentando 
um aumento de 37%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 
2021, quando totalizou R$35,160 milhões.  
 
As demais contas do nosso passivo e patrimônio líquido não apresentaram saldos relevantes 
e/ou sofreram variações relevantes entre 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.  
 
Demonstrações de fluxo de caixa 
 
Comparação entre os exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 
 

 

 
 

 

O fluxo de caixa das nossas atividades operacionais apresentou um fluxo gerado de R$13,318 
milhões no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$21,358 
milhões no mesmo período de 2021.  
 
No exercício de 2022 foram feitos pequenos investimentos na área industrial com a aquisição 
de máquinas de baixo valor para suprir necessidades do processo e em pesquisa e 
desenvolvimento. Também foi registrado na conta de investimento antecipação para compra 
de maquinário que será recebido pela Companhia no primeiro semestre de 2023. 
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a. resultados das operações do emissor, em especial:  
 

i.  descrição de quaisquer componentes importantes da receita 
 
Nossa receita é basicamente composta pela venda dos produtos que produzimos. Dessa 
forma, as variações em nossa receita estão intrinsicamente relacionadas a variação no volume 
de itens vendidos e na variação do preço médio de venda destes itens.  
 
Nos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022, nossa receita líquida de 
vendas foi de, respectivamente 120,6 milhões, R$178,1 milhões e 248,9 milhões. Nos mesmos 
exercícios, o volume de itens vendidos foi de, respectivamente, 8.781, 12.704 e 15.563 
(considerando as marcas Technicook, Technipan e Klimaquip).  
 
O aumento significativo nos volumes comercializados e faturamento é decorrência da 
recuperação da econômia pós pandemia, e esforços de aumento de capilaridade comercial 
tanto no mercado interno quanto externo. 
 
No exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, 20,3% de nossas receitas foram 
decorrentes de exportações, contra 11,3% em 31 de dezembro de 2021. Essa receita é 
auferida em dólar – norte americano e, posteriormente, convertida para o Real. 
 

ii.  fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais 
 
No mercado interno nossos resultados são aferados pelo nível de crescimento da economia o 
que motiva nossos clientes a realizarem investimentos. 
 
No mercado externo, devido a nosso baixo market share os resultados são mais afetados pela 
nossa capacidade de expansão com a identificação e nomeação de distribuidores para novos 
mercados consumidores. Na exportação a Companhia também é afetada pela volatilidade da 
taxa cambial, uma vez que a valorização do real frente ao dolar pode reduzir nossas margens 
brutas. 
 
b. variações relevantes das receitas atribuíveis a introdução de novos produtos e serviços, 
alterações de volumes e modificações de preços, taxas de câmbio e inflação 
 
Estamos constantemente investimento em pesquisa e desenvolvimento com o objetivo de 
aprimorar os produtos de nosso portfólio, bem como de desenvolver novos produtos. 
Entretanto não está no radar de desenvolvimento o incremento do portfólio com novos 
produtos. 
 
Entretanto a Companhia não lançou nenhuma linha nova de produtos nos últimos 3 exercícios 
sociais. Todos os lançamentos realizados foram versões aplimoradas de produtos já 
comercializados. 
 
c. impactos relevantes da inflação, da variação de preços dos principais insumos e produtos, 
do câmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor 
 

2.2 Resultados operacional e financeiro
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i. Inflação 
 
Nossa receita não é diretamente afetada pela inflação. Não obstante, a precificação de nossos 
produtos leva em conta a matriz de custo de produção, composta, dentre outros fatores, pelos 
gastos com matérias primas, insumos e mão de obra, acrescida de uma margem de 
contribuição estabelecida pela nossa administração. Na medida em que a inflação afete o 
preço das matérias primas e insumos que utilizamos ou gere reflexos no custo da nossa mão 
de obra em razão de reajustes salariais lastreados em índices inflacionários, o preço de nossos 
produtos poderá sofrer um aumento. Não obstante, diante do cenário de competição dos 
mercados nos quais estamos inseridos, não podemos garantir que seremos capazes de 
repassar o aumento dos custos originados da inflação aos nossos clientes finais.  
 
A inflação pode impactar indiretamente os custos de nossos produtos, assim como nossas 
despesas operacionais e o aumento da inflação poderá impactar negativamente nosso 
resultado operacional caso não sejamos capazes de repassar esses aumentos de gastos aos 
nossos clientes finais por meio do aumento dos preços de nossos produtos. Adicionalmente, 
o aumento da inflação pode levar a uma depreciação do cenário macroeconômico, reduzindo 
investimentos e prejudicando novos negócios. A depreciação do cenário macroeconômico 
pode afetar adversamente nosso resultado operacional.  
 

ii.  Variação preços de insumos e produtos  
 
A variação de preços de nossos insumos poderá impactar negativamente nossos resultados 
operacionais na medida em que não sejamos capazes de repassar os aumentos de custos ao 
nosso cliente final por meio do aumento dos preços dos produtos que comercializamos. Para 
tanto, nossa administração acompanha constantemente nossa margem bruta, de forma a 
avaliar a eficiência das premissas e metodologias adotadas na precificação de nossos 
produtos. Nos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 nossa 
margem bruta foi de, respectivamente 44,4%, 45,2% e 42,7%. 
 

iii.  Variação cambial  
 
O impacto negativo da desvalorização do dólar norte-americano em nossas receitas, conforme 
descrito acima, é compensado na redução custo de matérias-primas cujo preço encontra-se 
vinculado à cotação da moeda. É o caso do aço inoxidável e componentes eletrônicos, que são 
os principais componentes do custo e tem preços atrelados ao dólar. Não obstante, uma vez 
que também obtemos receitas em dólar em razão de nossas exportações, gozamos de um 
hedge natural, de forma que nosso resultado operacional não é afetado de forma relevante 
pela variação cambial.  
 

iv. Variação de taxa de juros  
 
As altas taxa de juros no mercado interno ocasionadas pela taxa básica de juros a patamares 
acima de 13% podem impactar a capacidade futura da companhia de realizar investimentos. 

2.2 Resultados operacional e financeiro
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a. mudanças nas práticas contábeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as 
informações previstas nos campos 2.1 e 2.2 
 
Não houve mudanças nas práticas contábeis nas demonstrações financeiras da Companhia. 
 
b. opiniões modificadas e ênfases presentes no relatório do auditor 
 
Demonstrações financeira consolidadas para o exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2022  
 
O relatório dos auditores independentes sobre as nossas demonstrações financeiras para o 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022 não possui ressalvas.  
 
Demonstrações financeiras consolidadas para o exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2021  
 
O relatório dos auditores independentes sobre as nossas demonstrações financeiras para o 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021 não possui ressalvas.  
 
Demonstrações financeiras consolidadas para o exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2020  
 
O relatório dos auditores independentes sobre as nossas demonstrações financeiras para o 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2020 não possui ressalvas. 
 

2.3 Mudanças nas práticas contábeis/Opiniões modificadas e ênfases
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a. introdução ou alienação de segmento operacional 
 
Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no âmbito das nossas atividades 
para os exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 ou no exercício 
social corrente.  
 
b. constituição, aquisição ou alienação de participação societária 
 
Em 2022, constituímos Pratica Chile SPA, que tem o objetivo de atuar na distribuição de nossos 
produtos no mercado Chileno. As operações da sociedade não tiveram efeitos significativos 
nos resultados da companhia ainda. 
 
c. eventos ou operações não usuais 
 
Não ocorreram eventos ou operações não usuais nos exercícios sociais encerrados em 31 de 
dezembro de 2020, 2021 e 2022 ou no exercício social corrente.  
 

2.4 Efeitos relevantes nas DFs
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As informações financeiras incluídas neste Formulário de Referência, exceto quando 
expressamente ressalvado, referem-se às nossas demonstrações financeiras consolidadas 
para os exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.  
 
A seguir, apresentamos as principais medições não contábeis utilizadas por nossa 
administração:  
 
(i) EBITDA e Margem EBITDA  
 
O EBITDA é a sigla em inglês de Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and 
Amortization, uma medição não contábil, calculada por nós, conciliada com nossas 
demonstrações financeiras observadas as disposições da Instrução CVM no 527, de 04 de 
outubro de 2012 (“Instrução CVM 527”) e que pode ser utilizada como métrica para avaliar a 
nossa geração de caixa (“EBITDA”). O cálculo do EBITDA é realizado como resultado líquido, 
adicionado pelo resultado financeiro líquido, pelas despesas com depreciação, pelas despesas 
com amortização e pelas despesas com imposto de renda e contribuição social. O EBITDA não 
é uma medida reconhecida pelas Práticas Contábeis Adotadas no Brasil ou pelas Normas 
Internacionais de Relatório Financeiro (“IFRS”). Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para 
medir nosso desempenho. O EBITDA não deve ser considerado isoladamente ou como 
substituto do lucro líquido ou do lucro operacional, como indicador de desempenho 
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da 
dívida.  
 
A Margem EBITDA consiste no resultado da divisão do EBITDA pela receita líquida.  
 
(ii) Dívida Líquida  
 
Nós calculamos a nossa Dívida Líquida a partir da Dívida Bruta, que é a soma de nossos 
empréstimos e financiamentos circulantes e não circulantes, deduzidos os montantes 
registrados como caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplicações financeiras de longo 
prazo. 
 
a. informar o valor das medições não contábeis 
 
Vide item 2.5 (i) (b) deste, abaixo. 
 
b. fazer as conciliações entre os valores divulgados e os valores das demonstrações 
financeiras auditadas 
 
Calculamos o EBITDA da seguinte forma: resultado líquido, adicionado pelo resultado 
financeiro líquido, despesas de imposto de renda e contribuição social e despesas de 
depreciação e amortização. Com relação às despesas de depreciação e amortização somadas 
ao nosso resultado líquido para fins de cálculo do EBITDA, esclarecemos que os valores 
utilizados são derivados da nossa demonstração de fluxo de caixa, já que em nossa 
demonstração de resultado a depreciação e amortização encontra-se dividida e alocada parte 
em despesas operacionais e parte em custo dos produtos vendidos (gastos gerais de 
fabricação). As tabelas abaixo apresentam a conciliação entre o EBITDA e Margem EBITDA e o 

2.5 Medições não contábeis
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resultado líquido divulgado em nossas demonstrações financeiras consolidadas para os 
exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020: 
 

  Exercício encerrado em 31 de dezembro de: (em R$ mil)  AH 

  2022  2021  22 X 21 

Receita Líquida de Vendas  248.863  178.098  40% 
 
EBITDA  32.860  35.985  -8,6% 
Margem EBITDA  13,2%  20,2%    

EBITDA ajustado (1) 
 

32.860 
 

24.238 
 

35,6% 

Margem EBITDA ajustado (1) 
 

13,2% 
 

13,6% 
 

  

 
 

 
 

 
 

 
       

(1) No ano de 2021 a Companhia registrou na rubrica de outras receitas o montante de 
R$11,7 milhões referente a recuperações fiscais. Para melhor comparação ajustamos 
o EBITDA com essa receita não recorrente. 

 
As tabelas abaixo apresentam a conciliação entre a Dívida Líquida e a dívida bruta divulgada 
em nossas demonstrações financeiras consolidadas para os exercícios encerrados em 31 de 
dezembro de 2022, 2021 e 2020: 
 
Nós calculamos a nossa Dívida Líquida a partir da Dívida Bruta, que é a soma de nossos 
empréstimos e financiamentos circulantes e não circulantes, deduzidos os montantes 
registrados como caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplicações financeiras de longo 
prazo.  
 

 

 

 
c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medição é mais apropriada para a correta 
compreensão da sua condição financeira e do resultado de suas operações 
 
O EBITDA e a margem EBITDA são utilizados pela Companhia como indicadores de seu 
desempenho operacional. A Companhia entende que esses indicadores são apropriados para 
uma melhor compreensão do seu desempenho financeiro, bem como da sua capacidade de 
cumprir com obrigações passivas e obter recursos para arcar com suas despesas de capital e 
de capital de giro, uma vez que apresenta os resultados relacionados apenas às suas atividades 
operacionais, isentos de impactos de operações financeiras, pagamento de impostos e ajustes 
contábeis como a depreciação e a amortização. Ademais, a Companhia acredita que o EBITDA 
fornece uma medida útil de seu desempenho, que é amplamente utilizada por investidores e 

EBITDA 2022 2021 2020

(+) Empréstimos e financiamentos circulantes 32.945                   30.154                   24.181                   

(+) Empréstimos e financiamentos não circulantes 41.790                   31.365                   34.311                   

(=) Dívida Bruta 74.735                   61.519                   58.492                   

(-) Caixa e Equivalente de Caixa 34.676                   21.358                   32.665                   

(-) Aplicações Caucionadas 7.460                     10.527                   -                         

(=) Dívida Líquida 32.599                   29.634                   25.827                   

Exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de

(em R$ mil)

2.5 Medições não contábeis
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analistas para avaliar desempenho e comparar companhias. Entretanto, esse indicador não 
reflete a real geração de caixa da Companhia e não deve ser usado como tal. 
 
O EBITDA e Margem EBITDA são medições não contábeis elaboradas por nossa Companhia e 
conciliadas com nossas demonstrações financeiras e não são uma medida de desempenho 
financeiro segundo as normas do Generally Accepted Accounting Principles do Brasil (“BR 
GAAP”) ou do IFRS. O EBITDA e a Margem EBITDA não devem ser considerados isoladamente 
ou como substituto do resultado líquido ou o resultado operacional, não mede o fluxo de 
caixa, liquidez ou capacidade de pagamento de nossa dívida, mas funcionam como 
indicadores de nosso desempenho econômico geral, que não é afetado por flutuações de 
taxas de juros, alterações da carga tributária do imposto de renda e da contribuição social ou 
dos níveis de depreciação e amortização. O EBITDA e a Margem EBITDA apresentam limitações 
que prejudicam a sua utilização como medida de nossa lucratividade, em função de 
desconsiderar custos de depreciação de nossa frota que, por sua vez, afetam os nossos lucros. 
 

2.5 Medições não contábeis
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i. O acordo de acionistas celebrado em 13 de setembro de 2018 entre a controladora Brava 
Participações S.A. e BNDES Par S.A. prevê a obrigatoriedade dos Controladores e Companhia 
efetuarem todos os registros necessários na CVM e na B3, bem como quaisquer outros 
procedimentos necessários para a realização e efetiva liquidação de oferta pública inicial de 
ações ordinárias de emissão da COMPANHIA no Bovespa Mais (“IPO Qualificado”). 
 

Para caracterizar o IPO Qualificado a oferta deveria contemplar: 
 

• corresponder a um valor total bruto igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem 
milhões de reais), corrigidos pela variação positiva do IPCA a partir da data de 
celebração do Acordo BNDES Par, ou englobar 25% (vinte e cinco por cento) do capital 
social da COMPANHIA; 

• ter, no mínimo, 10% (dez por cento) do seu volume total alocado, prioritariamente, 
para o varejo; e 

• ser parcial ou exclusivamente primária e, caso seja parcialmente primária, a 
correspondente secundária ser composta por ações dos ACIONISTAS de acordo com 
sua respectiva participação no capital social à data da realização do IPO Qualificado.  

 
O referido acordo de acionistas prevê que a Companhia teria até a data de 31 de dezembro 
de 2022 para realizar o IPO caso as condições de mercado fossem viáveis. A Companhia 
contratou a PWC Strategy & do Brasil Consultoria Empresarial Ltda para realizar estudo de 
viabilidade de abertura de capital conforme estabelecido no acordo de acionistas.  
 
Em 8 de fevereiro de 2023 a PWC emitiu laudo com parecer sobre a viabilidade de IPO. O laudo 
emitido destacou que mesmo a empresa atendendo as exigências regulatórias e apresentando 
indicadores financeiros saudáveis as condições de mercado não são favoráveis para uma 
oferta pública de ações neste momento. 
 
Em 11 de fevereiro de 2023 a Companhia enviou o laudo mostrando a inviabilidade de 
realização do IPO aos seus acionistas eliminando desta forma as cláusulas punitivas presentes 
no acordo de acionistas devido a não realização do IPO. 
 
ii. Em 27 de fevereiro de 2023 a Companhia enviou comunicado à BNDES Par S.A. acerca de 
sua intenção de realizar o resgate das ações desta, conforme previsto no acordo de acionistas 
celebrado entre as partes. A BNDES Par tem o prazo de 180 dias para manifestar-se sobre o 
comunicado podendo: (i) aceitar o resgate de suas ações pela Companhia ou (ii) permanecer 
como acionistas, tendo assim suas ações preferenciais convertidas em ações ordinárias. 
 
iii. Decisão do STF sobre ‘coisa julgada’ em matéria tributária 
 

No dia 08 de fevereiro de 2023 o Plenário do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por 
unanimidade, nos Recursos Extraordinários 955.227 (Tema 885) e 949.297 (Tema 881) sobre 
a possibilidade de se desconstituir a coisa julgada em relações jurídicas de trato sucessivo em 
matéria tributária. Após a análise da Administração juntamente com seus assessores jurídicos 
dos processos tributários em que a Companhia é ou foi parte, tanto no polo ativo quanto 
passivo, não foi identificada qualquer situação que possa trazer impacto no conjunto das 
demonstrações financeiras, individuais e consolidadas, findas em 31 de dezembro de 2022. 

2.6 Eventos subsequentes as DFs
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a. regras sobre retenção de lucros 
 
Segundo a Lei das Sociedades por Ações e nosso Estatuto Social, o lucro líquido será apurado 
mediante dedução, do resultado do exercício, dos prejuízos acumulados de exercícios 
anteriores, se houver e da provisão para o imposto de renda e contribuição social sobre o 
lucro. O lucro líquido terá, então, a seguinte destinação: (i) 5% será aplicado na constituição 
de reserva legal, até que o seu valor atinja 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 30% será 
destinado para a reserva de resgate, até o limite de nosso capital social, a qual terá a finalidade 
de suportar eventual exercício do direito de resgate pelos titulares de nossas ações 
preferenciais; (iii) uma parcela será destinada ao pagamento do dividendo mínimo obrigatório 
aos acionistas correspondente a 25% do lucro líquido ajustado na forma da Lei das Sociedades 
por Ações; (iv) o saldo remanescente terá a destinação que a Assembleia Geral determinar, 
podendo ser retido para a formação das reservas previstas nos termos dos arts. 195 a 197 da 
Lei das Sociedades por Ações. 
 
b. regras sobre distribuição de dividendos 
 
Do saldo do lucro líquido apurado em cada exercício social, após a dedução da reserva legal e 
de contingências, se houver, pelo menos 25% serão distribuídos a título de dividendo 
obrigatório e/ou juros sobre capital próprio, salvo destinação diversa determinada pela 
Assembleia Geral, nos casos permitidos Lei das Sociedades por Ações. Nosso Estatuto Social 
também autoriza o levantamento de balanços semestrais, trimestrais ou mensais podendo ser 
declarados dividendos intermediários ou intercalares com base nesses balanços. 
 
c. periodicidade das distribuições de dividendos 
 
Os dividendos são distribuídos conforme deliberação da nossa Assembleia Geral Ordinária, 
realizada nos quatro primeiros meses do ano. Nosso Estatuto Social permite também a 
distribuição de dividendos intercalares e intermediários e juros sob capital próprio, podendo 
os mesmos ser imputados ao dividendo obrigatório. A declaração de dividendos intercalares 
e de juros sob capital próprio compete ao nosso Conselho de Administração 
 
d. eventuais restrições à distribuição de dividendos impostas por legislação ou 
regulamentação especial aplicável ao emissor, assim como contratos, decisões judiciais, 
administrativas ou arbitrais 
 
Não Aplicável. 
 
e. se o emissor possui uma política de destinação de resultados formalmente aprovada, 
informar órgão responsável pela aprovação, data da aprovação e, caso o emissor divulgue a 
política, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado 
 
O resultado apurado no exercício financeiro, se negativo, integrará a conta de prejuízos 
acumulados se não for absorvido por reservas na forma da Lei das S.A.; e, se positivo, o lucro 
líquido apurado, após as amortizações definidas na Lei das S.A., terá a seguinte destinação: (i) 
5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal, até o limite estabelecido na Lei das S.A.; 
(ii) 30% (trinta por cento) para a reserva para resgate, conforme prevista no §8º do Art. 5º 
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deste Estatuto Social, até o limite do capital social da Companhia, observado o limite 
estabelecido pelo artigo 199 da Lei das S.A., a qual terá a finalidade de suportar eventual 
exercício do direito de resgate pelos titulares de ações preferenciais da Companhia, sendo 
que, no exercício em que o saldo da reserva para resgate superar os limites ora estabelecidos 
neste Estatuto Social e na Lei das S.A., a Assembleia Geral poderá deliberar pela aplicação do 
excesso na integralização ou no aumento do capital social da Companhia ou na distribuição 
de dividendos aos acionistas; (iii) 25% como dividendo mínimo obrigatório aos acionistas, 
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei; e (iv) O saldo do lucro líquido, depois de computados 
os pagamentos previstos nos incisos “a”, “b” e “c”, nesta ordem, terá a destinação proposta 
pela administração e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado à formação de 
reservas de contingências, de lucro a realizar ou retidos para investimentos com base em 
orçamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos dos artigos 
195 a 197 da Lei das S.A. 
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a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que não aparecem no 
seu balanço patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:  
 
Não aplicável, uma vez que não existem itens relevantes não evidenciados nas nossas 
demonstrações financeiras para os últimos três exercícios sociais ou para o exercício social 
corrente. 
 
i.  carteiras de recebíveis baixadas sobre as quais a entidade não tenha retido nem transferido 
substancialmente os riscos e benefícios da propriedade do ativo transferido, indicando 
respectivos passivos 
 
Não aplicável, vide 2.8.a  
 
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou serviços 
 
Não aplicável, vide 2.8.a  
 
iii. contratos de construção não terminada 
 
Não aplicável, vide 2.8.a  
 
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos 
 
Não aplicável, vide 2.8.a  
 
b. outros itens não evidenciados nas demonstrações financeiras 
 
Não aplicável, vide 2.8.a  
 

2.8 Itens relevantes não evidenciados nas DFs
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Não aplicável, uma vez que não existem itens relevantes não evidenciados nas nossas 
demonstrações financeiras para os últimos três exercícios sociais ou para o exercício social 
corrente. 
 
a. como tais itens alteram ou poderão vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado 
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrações financeiras do 
emissor 
 
Não aplicável, vide 2.9  
 
b. natureza e o propósito da operação 
 
Não aplicável, vide 2.9  
 
c. natureza e montante das obrigações assumidas e dos direitos gerados em favor do 
emissor em decorrência da operação 
 
Não aplicável, vide 2.9  
 

2.9 Comentários sobre itens não evidenciados
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a. investimentos, incluindo:  
 
i. descrição quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos 
previstos 
 
Nossa operação industrial demanda uma avaliação constante das condições de nossas 
máquinas, equipamentos e instalações utilizadas na condução de nossos negócios. Estamos 
constantemente acompanhando o desempenho e depreciação desses itens e, à medida em 
que nossa administração a identifica, a necessidade de reposição. Adicionalmente, 
acreditamos que nossa capacidade instalada é suficiente para demanda de nossos produtos 
no curto prazo, sendo que investimentos estão sendo realizados para suportar o crescimento 
projetados para os próximos anos. 
 
ii. fontes de financiamento dos investimentos 
 
Durante os exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, as principais 
fontes de financiamento que utilizamos para nossos investimentos foram o caixa gerado por 
nossas operações, recursos de nossos acionistas, bem como a obtenção de recursos de 
terceiros mediante empréstimos ou financiamentos. Esperamos utilizar no futuro as mesmas 
fontes de financiamento, conforme avaliação da nossa administração, tendo em vista a 
sustentabilidade do nosso negócio e a geração de valor para nossos acionistas. 
 
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos 
 
Não há desinvestimentos em andamento ou previstos. 
 
b. desde que já divulgada, indicar a aquisição de plantas, equipamentos, patentes ou outros 
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor 
 
Não há aquisições já divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos capazes 
de influenciar materialmente nossa capacidade produtiva. 
 
c. novos produtos e serviços, indicando: 
 
i. descrição das pesquisas em andamento já divulgadas 
 
Estamos constantemente investindo no desenvolvimento de novos produtos. Para 2023 estão 
no escopo de desenvolvimento adequação, melhoria e aprimoramento dos produtos atuais 
sem incremento de itens ao portfólio. Investimentos em digitalização dos equipamentos 
voltados para internet of think (iot) para conexão dos equipamentos. 
 
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos 
produtos ou serviços 
 
Nossa política prevê um investimento de ao menos 5% de nossa receita líquida em pesquisa e 
desenvolvimento. 
 

2.10 Planos de negócios
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iii. projetos em desenvolvimento já divulgados 
 
Adequação, melhoria e aprimoramento dos produtos atuais sem incremento de itens ao 
portfólio. Investimentos em internet of think (iot) para conexão dos equipamentos. 
 
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou serviços 
 
Projeção de investimento de R$8,5 milhões. 
 
d. oportunidades inseridas no plano de negócios do emissor relacionadas a questões ESG 
 
Não aplicável. 
 

2.10 Planos de negócios
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Não aplicável. Visto que não há itens relevantes não identificados nas Demonstrações 
Financeiras. 
 

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
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A divulgação de projeções e estimativas neste Formulário de Referência é facultativa, desde 
que nossa administração não tenha divulgado projeções e estimativas. Assim, tendo em vista 
que não divulgamos projeções e estimativas até o momento, optamos por também não 
divulgar neste Formulário de Referência projeções de qualquer natureza (inclusive 
operacionais e financeiras) relacionadas a nossos negócios ou atividades.  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 Projeções divulgadas e premissas
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Não houve divulgação de projeções por nossa administração nos últimos 3 (três) exercícios 
sociais. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Acompanhamento das projeções
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a. Emissor 
 
Podemos não ser capazes de alcançar nossos objetivos de crescimento. 
 
Nossa habilidade em alcançar os principais objetivos de crescimento que fazem parte de nossa 
estratégia de negócios depende de uma série de fatores, dentre os quais: 
 

• Capacidade de desenvolvimento de novos produtos e novas tecnologias; 
 

• Manutenção da qualidade de nossos produtos; 
 

• A disponibilidade e qualidade de crédito para financiamento de capital de giro e 
aquisição de máquinas e equipamentos; 

 

• O sucesso da ntratégia de exportação e nossa capacidade de competir no mercado 
internacional; 

 

• A manutenção do nosso cadastramento como fornecedores de grandes redes 
consumidoras de máquinas e fornos de panificação e gastronômicos; 

 

• Falta de disponibilidade de recursos hídricos; 
 

• Racionamento de energia; 
 
Não podemos assegurar que quaisquer desses objetivos serão realizados com êxito e por 
completo. Qualquer impacto nos principais fatores relacionados à implantação de nossa 
estratégia poderá causar um efeito adverso relevante nos cenários esperados para nossas 
atividades, situação financeira e resultados operacionais. 
 
Aumentos significativos na estrutura de custos de nosso negócio, incluindo aumentos 
relacionados a questões trabalhistas, podem nos afetar adversamente. 
 
Nos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, nossos custos de 
produtos vendidos representavam 55,6%, 54,8% e 57,09% da nossa receita líquida, 
respectivamente. Estamos sujeitos a riscos relacionados à dificuldade de repassar o aumento 
de nossos custos para nossos clientes, incluindo o aumento no preço de insumos, 
compensação pela prestação de serviços, maquinários, energia, aço inox e o aumento com 
custo trabalhista, dentre outros, por meio do aumento no preço de nossos produtos. 
 
Além disso, paralisações de trabalho, greves, redução de carga horária de nossos funcionários 
ou de nossos prestadores de serviços podem igualmente acarretar aumento de multas 
decorrentes de aumentos de remuneração ou pagamento de horas extras adicionais. O 
aumento em qualquer desses custos sem o consequente repasse a nossos clientes pode levar 
a um efeito material adverso em nossa condição financeira ou resultado operacional. O preço 
e disponibilidade de nossos insumos dependem de fatores políticos, econômico e condições 
de mercado que estão além do nosso controle e não podemos prever quando os preços desses 
insumos sofrerão alterações. Caso verifiquemos aumentos significativos nos nossos custos e 
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não tenhamos possibilidade de repassá-los a nossos clientes, poderemos verificar efeitos 
adversos sobre nossos resultados operacionais. 
 
A variação dos preços internacionais das commodities que utilizamos em nosso processo 
produtivo pode afetar- nos adversamente. 
 
Algumas das matérias-primas adquiridas para o nosso processo produtivo (cobre, aço e 
alumínio) são commodities, muitas delas com seu preço atrelado ao Dólar dos Estados Unidos 
da América, e, assim, estão sujeitas a flutuações de preços nos mercados internacionais, ainda 
que de forma indireta. Dos nossos atuais custos totais com insumos, aproximadamente 25% 
são representados pela compra de commodities. 
 
Não possuímos, atualmente, nenhum mecanismo automático de defesa contra a exposição à 
oscilação dos preços de aludidos insumos. Caso os preços de tais produtos venham a sofrer um 
aumento substancial no futuro, podemos não ser capazes de repassar tais aumentos de custos 
para nossos clientes a preços competitivos e um aumento de preços como resultado de um 
repasse pode reduzir nosso volume de vendas, o que pode afetar-nos adversamente. 
 
Estamos sujeitos a riscos associados ao desenvolvimento de produtos e tecnologias, que 
podem atrasar a introdução de novos produtos no mercado e resultar em despesas 
significativas. 
 
Procuramos aperfeiçoar e melhorar a performance, utilidade, design e demais atributos de 
nossos produtos, bem como desenvolver novos produtos. Como resultado, nosso negócio está 
sujeito a riscos associados ao desenvolvimento de novos produtos e tecnologias, incluindo 
imprevistos técnicos e outros problemas. A ocorrência de qualquer desses fatores poderia 
causar atraso no desenvolvimento ou abandono da nova tecnologia ou produto. Não podemos 
garantir que conseguiremos desenvolver tecnologias superiores às atuais ou que 
conseguiremos lançar novos produtos com sucesso. Adicionalmente, não podemos garantir 
que novas tecnologias ou produtos, se desenvolvidos: (i) irão atingir os preços esperados ou 
objetivos de performance, (ii) cumprirão o cronograma de lançamento estipulado, e (iii) serão 
tão eficientes quanto produtos desenvolvidos com outras tecnologias, inclusive pelos nossos 
concorrentes. A incapacidade de completar o desenvolvimento de um produto com sucesso, 
ou a decisão de não o completar, particularmente em instâncias em que já incorremos em 
gastos significativos, poderá nos afetar adversamente. 
 
Decisões contrárias em uma ou mais ações judiciais ou procedimentos administrativos nos 
quais somos ou possamos vir a ser parte podem afetar de maneira adversa nosso resultado. 
 
Somos parte em vários processos judiciais e procedimentos administrativos de natureza cível, 
trabalhista e tributária, decorrentes do curso regular de nossos negócios. Em 31 de dezembro 
de 2022, os processos em que figurávamos no polo passivo representavam, em conjunto, uma 
contingência de R$ 4.563 mil dos quais R$467 mil encontrava-se provisionado. 
Adicionalmente, estamos sujeitos a responsabilização por problemas de qualidade não 
detectados por nós a tempo e que gerem a necessidade de retirada e/ou substituição dos 
nossos produtos do mercado (recalls). 
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Os valores provisionados podem não ser suficientes para cobrir as despesas envolvidas nas 
ações judiciais ou procedimentos administrativos dos quais somos parte. Se ocorrerem 
decisões adversas em processos ou procedimentos dos quais somos parte ou passemos a ser 
parte no futuro e formos condenados a pagar um montante superior às respectivas provisões 
estabelecidas ou ocorrer situações em que nenhuma provisão tenha sido feita, o resultado de 
nossas operações e nosso desempenho financeiro poderão ser negativamente afetados. Em 
caso de recalls nossa imagem também pode ser afetada adversamente. 
 
Estamos sujeitos a riscos operacionais e a cobertura de nossos seguros pode ser insuficiente 
para ressarcir eventuais perdas. 
 
A totalidade de nossa produção está concentrada em nosso parque industrial situado na 
cidade de Pouso Alegre, no Estado de Minas Gerais. Essas plantas podem ser adversamente 
afetadas por desastres naturais, condições climáticas desfavoráveis, erros operacionais, 
interrupções no fornecimento de energia, danos a bens e equipamentos, danos ambientais 
e/ou catástrofes imprevisíveis. A interrupção de nossos negócios, seja por estes motivos ou 
por greves, diminuição dos serviços, atrasos na entrega de materiais e matérias-primas, ou 
por qualquer outro motivo não previsto, pode acarretar a perda de receita e prejuízos 
relevantes. 
 
Nossas apólices de seguro e de nossas controladas cobrem danos patrimoniais e lucros 
cessantes por um período de 3 meses em caso de sinistros decorrentes de determinados 
fatores elencados em nossas apólices. As apólices de seguro por nós contratadas podem não 
cobrir os danos oriundos dos referidos riscos ou os limites das indenizações podem não ser 
suficientes para cobrir e ressarcir todas as eventuais perdas. A ocorrência de sinistros que 
ultrapassem o valor segurado ou que não sejam cobertos pelos seguros contratados, tais 
como responsabilidade civil relativa à qualidade e desempenho de produto, lucros cessantes 
e danos ambientais, pode acarretar custos adicionais inesperados e significativos, afetando 
nosso resultado operacional e desempenho financeiro. Para mais informações sobre os 
seguros por nós contratados, vide item 7.3.a deste Formulário de Referência. 
 
Estamos expostos a retrações no desenvolvimento econômico do Brasil 
 
Nossos principais negócios comerciais são realizados no mercado nacional. Aproximadamente 
79,7%,  82,9% e 89,8% de nossa receita líquida de vendas em 2022, 2021 e 2020, 
respectivamente, foram provenientes do mercado interno. Desta forma, nossas vendas 
dependem sobretudo do desempenho da economia brasileira. Retração do mercado interno 
e redução de linhas de financiamento no Brasil podem afetar significativamente nossas 
vendas. 
 
Nosso sucesso depende da habilidade de recrutarmos e retermos profissionais capacitados. 
 
Nosso sucesso está baseado na capacidade profissional de nossos colaboradores, inclusive 
alta administração, gestores e profissionais operacionais e, sendo assim, depende da 
manutenção de nossa alta administração, bem como da habilidade de recrutarmos e retermos 
profissionais capacitados para a condução de nossos negócios. Não podemos garantir que não 
incorreremos em custos substanciais para contratarmos e mantermos pessoal qualificado. 
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Nossos negócios são dependentes dos nossos executivos. Caso algum dos membros da alta 
administração ou outro profissional-chave deixe de integrar nosso quadro executivo, 
poderemos ter dificuldades para substituí-los, o que poderá prejudicar nossos negócios e 
resultados operacionais. 
 
b. Relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle do emissor 
 
Os interesses do nosso acionista controlador podem ser conflitantes com os interesses dos 
investidores. 
 
Nosso acionista controlador tem poderes para, entre outras deliberações, eleger a maioria 
dos membros do Conselho de Administração e, exceto por situações específicas previstas em 
lei e observada a disciplina do conflito de interesses no exercício do direito de voto, 
determinar o resultado de qualquer deliberação que exija aprovação de acionistas, tais como 
nas reorganizações societárias, alienações, parcerias e época do pagamento de quaisquer 
benefícios futuros, observadas as exigências de pagamento do dividendo obrigatório, impostas 
pela Lei das Sociedades por Ações. Nosso acionista controlador poderá ter interesse em 
realizar aquisições, alienações, parcerias, buscar financiamentos ou outras operações que 
poderão estar em conflito com os interesses de nossos demais acionistas e, mesmo em tais 
casos, o interesse do acionista controlador poderá prevalecer. 
 
c. Controladores e coligadas 
 
Ver item 4.1.a 
 
d. Seus administradores 
 
Embora a Companhia mantenha sistema de informações para garantir a perenidade do 
conhecimento gerado, parte de seu know how pode se perder com a troca ou alteração de 
pessoas chaves da administração. 
 
e. Relacionados aos fornecedores 
 
Dependemos de um número limitado de fornecedores e a perda de algum deles pode 
ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negócios. 
 
Alguns dos componentes que utilizamos em nossos produtos são adquiridos de um ou poucos 
fornecedores. Dependemos também de determinados fornecedores de matéria-prima e 
componentes necessários para industrialização de nossos produtos, em especial o aço 
inoxidável. Podemos enfrentar escassez de fornecimento devido a diversos fatores, incluindo 
aumento da demanda de certo componente e a capacidade limitada de algum fornecedor. A 
perda de um dos nossos principais fornecedores poderia resultar, no curto prazo, em atrasos 
na produção e nos forçar a procurar novos fornecedores, o que acarretaria aumento do preço 
de venda dos nossos produtos e na redução do nosso volume de vendas. Tais fatores podem 
ocasionar um efeito adverso sobre nós. 
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f. Relacionados aos seus clientes 
 
Podemos ser adversamente afetados se formos incapazes de oferecer nossos produtos, reter 
nossos atuais clientes ou atrair novos clientes. 
 
O sucesso de nosso negócio depende, em parte, da habilidade para mantermos e expandirmos 
os produtos existentes e nossa base de clientes. Além disso, nossa estratégia de globalização 
depende de nossa capacidade em atender grandes clientes globalmente. Nosso sucesso 
também depende da capacidade de praticarmos preços competitivos e oferecermos serviços 
a preços de mercado. Não podemos garantir que seremos capazes de continuar a expandir 
nossas linhas de produtos ou de manter nossos atuais clientes, servir nossos clientes 
globalmente, ou de atrair novos clientes. Também não podemos garantir que não perderemos 
clientes para concorrentes com preços menores, com produtos e serviços equivalentes ou 
percebidos como superiores. Se falharmos na expansão de nossa linha de produtos ou 
perdermos um número substancial de nossos atuais clientes ou formos incapazes de atrair 
novos clientes, poderemos ser afetados adversamente. 
 
Estamos expostos a riscos por responsabilidade civil relacionados a recalls de nossos 
produtos ou prejuízos oriundos das garantias estendidas aos nossos produtos e podemos 
não ser capazes de manter um seguro adequado para cobrir referidas responsabilidades ou 
prejuízos. 
 
Nosso negócio nos expõe a potenciais riscos por responsabilidade civil e prejuízos decorrentes de 
nossos produtos. Adicionalmente a despesas por danos, acordos ou custos de defesa, existe a 
possibilidade de propaganda negativa, como resultado das potenciais ações por 
responsabilidade civil. Além disso, podemos necessitar fazer um recall de nossos produtos que 
não estejam adequados com as especificações previamente aprovadas, o que poderia resultar 
em uma publicidade negativa, assim como custos relacionados ao recall e perda de receita. 
Ademais, se nossos produtos contiverem algum defeito de fabricação dentro do prazo de 
garantia de aludidos produtos (que varia de produto a produto entre 12 e 24 meses), podemos 
incorrer em prejuízos para repará-los, conforme exige a garantia de fabricação. 
 
Não podemos garantir que nossa cobertura de seguro será suficiente para proteger-nos de 
perdas decorrentes de responsabilidade civil, recalls e outras reclamações. Nossas provisões 
para garantias decorrentes de defeitos de fabricação dentro do prazo de garantia podem não 
ser suficientes para cobrir todas as despesas decorrentes de reclamações. Não podemos 
garantir que perdas decorrentes de responsabilidade civil ou de produtos defeituosos ou 
reclamações dentro da garantia acima de nossas expectativas não terão um efeito adverso 
sobre nós. 
 
Estamos sujeitos a riscos relacionados a nossa estrutura logística e de transportes. 
 
Grande parte dos nossos clientes encontra-se distante do nosso centro de produção. Para 
fazer com que nossos produtos cheguem até nossos clientes nacionais e internacionais, 
utilizamos os serviços de empresas de logística, que usam os modais rodoviário e portuário 
brasileiro. 
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A infraestrutura de transportes no Brasil enfrenta atualmente vários problemas, dentre os 
quais se incluem a falta de investimentos no crescimento e modernização da estrutura portuária, 
o elevado custo de mão-de-obra portuária, a saturação dos portos existentes e o precário estado 
de conservação das rodovias. Além disso, destacam-se como obstáculos a serem superados 
pelos produtores e exportadores nacionais possíveis greves e paralisações de servidores 
públicos e entidades privadas ligadas ao setor de transportes. 
 
Esses fatores podem influenciar na capacidade de escoarmos nossa produção, afetando 
adversamente nosso resultado operacional e desempenho financeiro. 
 
 
g. Aos setores da economia nos quais o emissor atue 
 
O mercado é ou pode vir a ser altamente competitivo no setor da economia em que atuamos. 
 
O setor de indústria de panificação e gastronomia é altamente competitivo e fragmentado, 
tanto em termos de preço quanto de qualidade. Ademais, o mercado de nossos produtos é 
caracterizado pela mudança de tecnologia e pelo desenvolvimento das indústrias. Nossa 
habilidade de aderir ou superar a consolidação do setor, com sucesso, dependerá, em parte, 
de nossa capacidade de aumentar e desenvolver nossos produtos existentes, de continuar a 
trazer produtos inovadores, de adaptar nossos produtos às necessidades e padrões dos 
clientes existentes e potenciais, de continuar a melhorar nossa eficiência operacional, 
diminuir nossos custos e crescer mais que nossos concorrentes. Além disso, competidores 
podem desenvolver tecnologias ou produtos que tornem nossos produtos obsoletos ou menos 
comerciáveis, ou, ainda, operar de forma mais eficiente do que a nossa. Em qualquer desses 
casos, se não formos capazes de nos adaptarmos, poderemos ser afetados adversamente. 
Nossos concorrentes podem ser maiores e com maior disponibilidade de recursos financeiros, 
técnicos e de marketing quando comparados a nós. Qualquer alteração no ambiente 
competitivo pode implicar em uma queda de demanda nos segmentos de negócios nos quais 
operamos ou um aumento nos nossos custos de captação ou retenção de nossos clientes, 
afetando adversamente o nosso crescimento e a nossa rentabilidade. Nesse sentido, não 
podemos garantir que seremos capazes de manter ou aumentar nossa participação de 
mercado no setor em que atuamos de acordo com a nossa estratégia atual. 
 
h. Regulamentação dos setores em que a Companhia atua 
 
Estamos sujeitos a controle e ampla legislação ambiental, que pode implicar aumento de 
nossos custos. 
 
Nossas instalações e nossos produtos estão sujeitos às leis federais, estaduais e municipais dos 
diversos países em que atuamos, assim como aos regulamentos e autorizações exigidos no que 
diz respeito à proteção do meio ambiente. Nossas atividades nos expõem à constante 
fiscalização por órgãos governamentais de proteção ao meio ambiente quanto ao 
cumprimento da regulamentação ambiental aplicável. Assim, qualquer alteração na 
regulamentação ambiental aplicável ou na nossa interpretação ou na interpretação das 
autoridades ambientais competentes em relação a essa regulamentação poderá acarretar 
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aumento dos custos envolvidos no atendimento à referida regulamentação, afetando-nos 
adversamente. Tendo em vista que as leis de proteção ambiental estão se tornando cada vez 
mais rigorosas, os dispêndios e custos relacionados ao cumprimento das obrigações 
ambientais poderão aumentar no futuro, o que poderá afetar-nos adversamente. Da mesma 
forma, para o desempenho normal de nossas atividades, precisamos obter autorizações, 
licenças e alvarás junto a órgãos ambientais. A não obtenção ou a falha em renovar qualquer 
destas autorizações, licenças e alvarás poderá nos afetar adversamente. Além disso, podemos 
não ter êxito na execução de contratos nos quais as contrapartes não arquem com a 
responsabilidade sobre infrações à legislação ambiental e/ou danos causados ao meio 
ambiente, acordadas contratualmente, hipótese em que teremos que arcar com as 
indenizações e outras penalidades decorrentes dessas infrações. 
 
i. Relacionados aos países estrangeiros onde a Companhia atua 
 
Estamos sujeitos a riscos substanciais relacionados às operações fora do Brasil. 
 
Atuamos fora do Brasil e, consequentemente, estamos sujeitos a riscos relacionados a tais 
países ou àqueles em que viermos a atuar. Aproximadamente 20,3%, 17,1% e 10,2% de nossa 
receita líquida de vendas em 2021, 2020 e 2019, respectivamente, foram provenientes de 
operações realizadas fora do Brasil. Esperamos que, no futuro, o percentual de nossa receita 
proveniente de outros países aumente substancialmente. Como resultado, podemos ser 
adversamente afetados pela instabilidade política e econômica daqueles países, bem como 
pela diferente legislação e medidas macroeconômicas, incluindo: (i) desvalorizações e outras 
mudanças cambiais; (ii) inflação ou deflação; (iii) políticas de controle de câmbio; (iv) 
instabilidade social; (v) instabilidade de preços; (vi) desabastecimento de energia; (vii) 
flutuações das taxas de juros; (viii) liquidez de capital doméstico; (ix) políticas alfandegárias; e 
(x) agravamento da crise financeira mundial; bem como outros fatores políticos, diplomáticos 
sociais e econômicos que afetem os países em que atuamos ou que viermos a atuar. 
 
Estamos sujeitos a flutuações monetárias e outros riscos cambiais resultantes de nossas 
operações fora do Brasil. 
 
Distribuímos nossos produtos em outros países que geram receitas em moedas locais. Nossa 
operação está sujeita, portanto, a impactos nas economias desses países, a instabilidade 
política e restrições ao comércio exterior que podem resultar na flutuação das moedas locais 
em relação ao Real. A flutuação dessas moedas em relação ao Real poderá acarretar um efeito 
adverso para nós. Nossa exposição em moedas estrangeiras pode não estar coberta por 
contratos derivativos que propiciem a compensação financeira de tais flutuações, que 
poderiam proteger-nos de eventuais impactos financeiros. 
 
j. relacionados a questões sociais 
 
Não foram identificados riscos a questões sociais 
 
k. Relacionados a questões ambientais 
 
Estamos sujeitos a ter nossas licenças ambientais de operação revogadas ou suspensas. 
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Para a operação de nossas subsidiárias é exigido o laudo de licença ambiental onde são 
avaliados os danos que nossas operações podem causar ao meio ambiente. Os principais 
riscos ambientais levantados pelo laudo foram: (i) efluentes Líquidos: não há geração de 
efluentes líquidos pelo processo industrial. Os impactos hídricos decorrem dos efluentes 
sanitários gerados pelos empregados, referentes aos banheiros, vestiários e restaurante. Tais 
efluentes são tratados pela Estação de Tratamento de Efluentes construída pela Companhia; 
(ii) Emissões atmosféricas: os processos produtivos não emitem fontes demissões 
atmosféricas; (iii) Resíduos sólidos: os resíduos sólidos são compostos basicamente de lixo 
doméstico de escritório e resíduos gerados pelo processo industrial como ferro, cobre, 
alumínios, aço inox, plástico, papel e papelão; (iv) Ruído: as emissões de ruídos são  
oriundas do funcionamento dos equipamentos de corte de chapas, usinagem e ferramentas 
manuais. Os ruídos gerados por essas áreas limitam-se ao galpão industrial, não gerando 
distúrbios para a vizinhança. 
 
Nossas licenças ambientais foram emitidas condicionadas a realização de medidas mitigadoras 
para minimizar os impactos gerados. Podemos ter nossa licença de operação suspensa e 
nossas operações industriais embargadas caso deixemos de cumprir tais medidas que são: (i) 
tratamento dos efluentes líquidos através de Estação de Tratamento de Elfuentes; (ii) 
comprovação da destinação adequada dos resíduos sólidos gerados; (iii) Apresentação 
semestral do relatório técnico fotográfico comprovando a execução do Projeto Técnico de 
Reconstituição da Flora – PTRF; e (iv) Apresentação semestral do Relatório Técnico Fotográfico 
comprovando a continuidade do manejo referente à recomposição da mata ciliar na área de 
preservação permanente. 
 
l. Relacionados a questões climáticas, incluindo riscos físicos e de transição 
 
Não foram identificados riscos relacionados a questões climáticas, incluindo riscos físicos e de 
transição 
 
m. outras questões não compreendidas nos itens anteriores 
 
Não foram identificados outros riscos não descritos neste item 4.1. 
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Dentre os fatores de risco levantados pela Companhia no item 4.1 os que a administração 
julga mais representativos são: 
 
a. Aumentos significativos na estrutura de custos de nosso negócio, incluindo aumentos 
relacionados a questões trabalhistas, podem nos afetar adversamente. 
 
b. Estamos expostos a retrações no desenvolvimento econômico do Brasil 
 
c. Dependemos de um número limitado de fornecedores e a perda de algum deles pode 
ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negócios. 
 
d. Estamos sujeitos a flutuações monetárias e outros riscos cambiais resultantes de 
nossas operações fora do Brasil. 
 
e. O mercado é ou pode vir a ser altamente competitivo no setor da economia em que 
atuamos. 
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a. As condições políticas e econômicas do Brasil e a percepção do mercado internacional 
das referidas condições podem afetar de forma adversa os nossos negócios e o acesso aos 
mercados de capitais, bem como os resultados das nossas operações e a nossa condição 
financeira. 
 
A nossa condição financeira e os resultados das nossas operações dependem da economia 
brasileira, uma vez que nossas atividades ocorrem exclusivamente no Brasil. Eventos futuros 
na economia poderão afetar as taxas de crescimento do país e, por conseguinte, o consumo 
dos nossos produtos e serviços, o que poderá impactar negativamente nossas estratégias de 
negócios, os resultados das nossas   operações e nossa condição financeira. Adicionalmente, 
como nosso negócio está diretamente relacionado à performance operacional de nossos 
clientes, que, por conseguinte, atuam em diversos setores econômicos, poderemos ser 
adversamente afetados pelo desaquecimento dos referidos setores econômicos no Brasil, 
como por exemplo, uma possível redução da demanda nos setores de atacado e varejo ou de 
investimentos em infraestrutura. 
 
Crises políticas podem contribuir para a redução no nível de confiança de investidores e da 
população, o que pode resultar no desaquecimento da economia e na consequente 
volatilidade dos valores mobiliários de companhias brasileiras negociadas no mercado 
externo. 
 
Não é possível quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia. 
 
b. A instabilidade do cenário político-econômico do país poderá nos afetar adversamente, 
impactando negativamente os nossos resultados operacionais e a nossa situação financeira 
 
A instabilidade político-econômica vivida no país impactou e poderá impactar de forma 
significativa o mercado de capitais no Brasil, afetando, adversamente, a cotação das ações de 
companhias abertas nacionais (inclusive as nossas ações). A nossa Companhia não é capaz de 
mensurar plenamente o impacto dos acontecimentos políticos e macroeconômicos globais e 
brasileiros em seus negócios. 
 
Além disso, em virtude da atual instabilidade política, há uma incerteza substancial sobre as 
políticas econômicas futuras e não podemos prever quais políticas serão adotadas pelo 
governo brasileiro e se essas políticas afetarão negativamente a economia, nossos negócios 
ou a nossa condição financeira. 
 
Em paralelo, a variação relevante dos índices que medem a inflação nos últimos anos, a alta da 
taxa de desemprego          até o final de 2016, bem como os escândalos de corrupção que ganharam 
maior espaço na mídia contribuíram para o aumento na volatilidade no mercado de valores 
mobiliários brasileiro. 
 
Não é possível quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia. 
 
c. O governo brasileiro exerce influência significativa sobre a economia do país. Essa 
influência e ações governamentais decorrentes das condições políticas e econômicas do 
Brasil podem afetar negativamente o mercado brasileiro e os nossos negócios. 
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O governo brasileiro administra a economia por meio de políticas intervencionistas de cunho 
monetário, fiscal, creditício e cambial, dentre outras. Nesse contexto, a ocorrência de 
descontrole inflacionário, oscilações cambiais relevantes, instabilidade social e outros 
acontecimentos políticos, econômicos e diplomáticos relevantes, assim como a maneira usada 
pelo governo federal para lidar com tais acontecimentos, podem afetar os nossos negócios e 
estratégias. 
 
Não exercemos qualquer influência sobre as políticas ou regulamentações que o governo 
federal poderá adotar no futuro no gerenciamento das políticas econômicas, nem dispomos 
da capacidade para prevê-las. Nosso negócio, situação financeira, resultados operacionais e 
perspectivas poderão ser afetados negativamente por mudanças nas políticas ou 
regulamentações que envolvam ou afetem certos fatores, como: 
 

• inflação; 

• políticas cambiais e monetárias; 

• crescimento da economia interna; 
• redução na liquidez dos mercados internos de capital e de crédito; 
• taxas de juros; 
• políticas fiscais e legislação tributária; e 

• outros desdobramentos políticos, sociais e econômicos no Brasil ou que o afetem. 
 
Medidas adotadas pelo governo federal ou especulação sobre ações do governo podem levar 
a incertezas em relação à economia brasileira e aumentar a volatilidade dos mercados de 
capitais domésticos, o que pode afetar negativamente nossos negócios, situação financeira, 
resultados operacionais e perspectivas. 
 
Além disso, a economia brasileira foi afetada por eventos políticos recentes, que também 
afetaram a confiança dos investidores e do público em geral, prejudicando o desempenho 
econômico brasileiro. Adicionalmente, qualquer falta de decisão do governo brasileiro para 
implementar mudanças em certas políticas ou regulamentos podem contribuir para a 
incerteza econômica dos investidores em relação ao Brasil e aumentar a volatilidade do 
mercado, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nós. 
 
Não é possível quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia. 
 
d. Esforços governamentais para combater a inflação poderão prejudicar o crescimento 
da economia brasileira e as nossas atividades. 
 
Historicamente, a economia brasileira apresentou taxas de inflação extremamente elevadas. 
Isso levou o Banco Central a adotar políticas monetárias restritivas para combater a 
inflação, o que teve um efeito negativo significativo sobre a economia do país. Entre 2004 e 
2010, a taxa básica de juros (SELIC) no Brasil apresentou variação entre 19,8% e 8,6% ao ano. 
Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a taxa básica de juros ficou em 13,75%, 9,15% e 
2,00% respectivamente. Não há qualquer garantia de que eventuais aumentos em nossos 
custos em razão da inflação serão repassados às empresas que adquirem os produtos de 
nossas controladas e coligadas ou que contratam os serviços de tais sociedades, ou mesmo ao 
público consumidor final. A inflação e as medidas do governo brasileiro para combatê-la, 
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principalmente por meio do Banco Central do Brasil, tiveram e poderão ter efeitos 
significativos sobre a economia do país e sobre nossas atividades. Uma maior rigidez das 
políticas monetárias, aliada a altas taxas de juros, poderá restringir o crescimento econômico 
do Brasil e, por sua vez, limitar a disponibilidade de crédito. Por outro lado, políticas mais 
tolerantes do governo e do Banco Central do Brasil, e a redução das taxas de juros poderão 
desencadear aumentos na inflação, e, consequentemente, volatilidade de crescimento e a 
necessidade de aumentos das taxas de juros repentinos e significativos, que podem afetar 
negativamente nossos negócios, resultados operacionais e condição financeira. 
 
Futuras medidas do governo brasileiro, incluindo redução das taxas de juros, a intervenção no 
mercado de câmbio e no mercado de títulos e valores mobiliários para ajustar ou fixar o valor do 
Real, poderão desencadear o aumento de inflação. Se o Brasil experimentar nível de inflação 
elevada no futuro, poderemos não ser capazes de reajustar os preços que cobramos de nossos 
clientes para compensar os efeitos da inflação sobre a nossa estrutura de custos, o que poderá 
afetar a nossa condição financeira. Além disso, na hipótese de aumento de inflação, o Governo 
Federal poderá optar por elevar significativamente as taxas de juros oficiais. A elevação das 
taxas de juros poderá impactar não somente o custo de captação de novos empréstimos, como 
também o custo de nosso endividamento atual, vindo a causar o aumento de nossas despesas 
financeiras. 
 
Não é possível quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia. 
 
e. A deterioração das condições econômicas e de mercado em outros países pode afetar 
negativamente a economia brasileira e os nossos negócios. 
 
O mercado de títulos e valores mobiliários emitidos por companhias brasileiras é influenciado, 
em vários graus, pela economia global e condições do mercado, e especialmente pelos países 
da América Latina e outros mercados emergentes. A reação dos investidores ao 
desenvolvimento demonstrado por outros países pode ter um impacto desfavorável no valor 
de mercado dos títulos e valores mobiliários de companhias brasileiras, entre elas, a nossa 
Companhia. Crises ou políticas econômicas de outros países podem reduzir a demanda do 
investidor por títulos e valores mobiliários de companhias brasileiras, incluindo os emitidos por 
nós, o que pode adversamente afetar o preço de mercado de nossas ações, podendo ainda 
vindo a afetar nossa capacidade de financiamento. No passado, o desenvolvimento adverso das 
condições econômicas nos mercados emergentes resultou em significante retirada de recursos 
do país e na subsequente queda do montante de capital estrangeiro investido no Brasil. 
Mudanças nos preços de ações ordinárias de companhias abertas, ausência de disponibilidade 
de crédito, reduções nos gastos, desaceleração da economia global, instabilidade de taxa de 
câmbio, aumentos nas taxas de juros no Brasil ou no exterior e pressão inflacionária podem 
afetar adversamente, direta ou indiretamente, a economia e o mercado de capitais brasileiros, 
o que poderá reduzir a liquidez global e o interesse do investidor no mercado de capitais 
brasileiro, afetando negativamente o preço das ações de nossa emissão. 
 
Não é possível quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia. 
f. Flutuações da taxa de juros poderão aumentar o custo das nossas dívidas, 
ocasionando efeitos adversos sobre nossos negócios. 
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O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa básica de juros para o sistema financeiro 
brasileiro tomando por referência, entre outros, o nível de crescimento econômico da 
economia brasileira e o nível de inflação, utilizando, especialmente, as variações nas taxas de 
juros como um instrumento de política monetária. Devido à natureza das nossas operações, 
ela está particularmente sujeita aos efeitos decorrentes da variação das taxas de juros, 
principalmente em razão da indexação do serviço de nossa dívida a essas taxas. 
 
Em 31 de dezembro de 2022 a nossa dívida bruta correspondia a R$ 74,7 milhões ou 0,96 vezes 
nosso patrimônio líquido e estava diretamente e parte atrelada a taxa de juros pós-fixada, mais 
notadamente CDI. Por consequência os aumentos nas taxas de juros básica do governo podem 
aumentar os custos da Companhia. 
 
Não é possível quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia, uma vez que não 
é possível quantificar as alterações futuras da SELIC. 
 
g. A instabilidade da taxa de câmbio poderá afetar nossos negócios, nossa situação 
financeira, nossos resultados operacionais, resultados financeiros e perspectivas. 
 
Nas quatro últimas décadas, o governo federal implementou diversos planos econômicos e 
políticas cambiais, incluindo desvalorizações repentinas, minidesvalorizações periódicas 
(durante as quais a frequência dos ajustes tem sido diária ou mensal) e sistemas de taxas de 
câmbio flutuantes. Periodicamente, houve flutuações significativas na taxa de câmbio entre o 
Real e o Dólar e outras moedas estrangeiras. Não há garantia de que o Real não apresentará 
desvalorização ou será desvalorizado intencionalmente em relação ao Dólar no futuro. 
 
Desvalorizações do Real em relação ao Dólar podem criar pressões inflacionárias adicionais 
no Brasil e levar a um aumento das taxas de câmbio, dos preços de aluguel de imóveis, dos 
preços de serviços e dos preços de produtos, podendo afetar de forma adversa nossos 
resultados operacionais. Por outro lado, a valorização do Real em relação ao Dólar pode afetar 
as contas correntes no Brasil e a balança de pagamentos, bem como reduzir o PIB devido ao 
aumento das importações. Dependendo das circunstâncias, a desvalorização ou valorização 
do Real pode afetar substancialmente e negativamente o crescimento da economia brasileira 
e, consequentemente, nossos negócios, nossa situação financeira, nossos resultados 
operacionais e perspetivas. 
 
Em 31 de dezembro de 2022, cerca de R$ 7.830 mil das nossas contas a receber de clientes 
eram oriundas de vendas em dólar norte americano   (17,2%) e cerca de R$ 1.135 mil das 
nossas contas a pagar a fornecedores estava lastreada na moeda estrangeira (6,1%). Esses 
valores de exposição correspondiam em 31 de dezembro de 2022 a 10,5% e 1,5% do nosso 
patrimônio líquido. A desvalorização do Real em face do Dólar ocasionará um aumento dos 
custos relativos aos nossos fornecedores e a valorização do Real em face ao Dólar ocasionará 
uma redução dos valores a receber de clientes, o que poderá impactar negativamente nossos 
resultados, uma vez que podemos não ser capazes de ajustar os preços cobrados de nossos 
clientes para compensar o aumento dos referidos custos. 
 
Não é possível quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia, visto não termos 
como quantificar a variação futura do cambio.  
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Em 31 de dezembro 2022, nenhum processo judicial ou administrativo representava mais de 
5% (cinco por cento) do nosso patrimônio líquido consolidado na mesma data e não havia 
qualquer processo judicial ou administrativo cujo objeto ou possíveis consequências fossem 
considerados relevantes por nós. 
 
 

 

4.4 Processos não sigilosos relevantes
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Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia era parte como ré, em 6 processos judiciais e  
administrativos, decorrentes do curso normal de nossas operações, envolvendo questões 
trabalhistas, tributárias e cíveis, dos quais R$ 4.563  mil  foram  classificados  como  
probabilidade de  perda  “possível” ou “remota”, e dessa forma, foram por nós provisionados.  
 
Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia mantinha provisionado em seu passivo o montante 
de R$ 467 mil referente a perdas “possíveis” em processos judiciais. Sendo dente montante 
R$ 32 mil referente a processos trabalhistas, R$ 345 referente a processos tributários e R$ 90 
mil referente a processos cíveis.  
 
 
 

4.5 Valor total provisionado dos processos não sigilosos relevantes
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Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia não era parte em processos jurídicos 
sigilosos e relevantes. 
 
 

 

4.6 Processos sigilosos relevantes
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Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia não possuía outras contingências relevantes que 
não tenham sido apresentados neste formulário de referência. 
 
 

 

4.7 Outras contingências relevantes
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5.1.1 – Descrição do gerenciamento de riscos  
 
a. Política de gerenciamento de riscos 
 
Nossa Companhia não possui uma política formalizada para identificação e gerenciamento de 
riscos. Atualmente, entendemos que devido a sua estrutura os riscos podem ser tratados 
diretamente pela administração sem a necessidade, por hora, de órgão especifico para tal e 
procedimentos formalizados. 
 
Apesar de não haver uma política formal de gerenciamento de riscos, adotamos determinados 
procedimentos de modo a mantermos uma constante supervisão à nossa exposição aos riscos 
de mercado a que estamos expostos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e segurança. 
Esse acompanhamento cabe diretamente ao nosso Diretor Presidente que se reporta 
periodicamente ao nosso Conselho de Administração. 
 
b. Objetivos e estratégias da política 
 

i)  Riscos para os quais se busca proteção; 
 
Apesar de não possuirmos uma política de gerenciamento de risco formalizada, através de 
determinadas normas, códigos e políticas, em especial, buscamos obter proteção para os 
riscos identificados no item 4.1 deste Formulário de Referência que possam oferecer impactos 
negativos aos objetivos traçados por nossa administração, que se dividem em: 
 

• Riscos estratégicos que podem impedir ou afetar o atingimento das nossas decisões 
estratégicas para os objetivos do nosso negócio e definidas em nosso planejamento 
estratégico; 

 
• Riscos operacionais que envolvam a operação, sistemas de informação, processos, 

controles internos, clientes, receitas e outros ativos que podem implicar perdas 
financeiras, danos de reputação e imagem, declínio de nosso resultado, dentre outros; 

 
• Riscos financeiros decorrentes de efeitos não esperados no cenário econômico, político 

e nas tendências de mercado que podem ter reflexo no comportamento do 
consumidor, na taxa de juros, inflação, investimentos financeiros, dentre outros; 

 
• Riscos Jurídicos causados por processos em aberto ou processos futuros podem resultar 

em perda financeira e prejudicar a imagem e a reputação de nossa Companhia; 
 

• Riscos de Compliance causados pela falha no cumprimento das leis, regras, 
regulamentos e políticas internas de ética e conduta podem implicar perda financeira 
ou de reputação e imagem de nossa Companhia; 

 

• Riscos de Crédito causado pela falha de um cliente ou contraparte de um instrumento 
financeiro em cumprir com suas obrigações contratuais, que surgem principalmente 
dos recebíveis originados por clientes do varejo e por aplicações financeiras; e 
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• Riscos de Liquidez que é o risco de que possamos encontrar dificuldades em cumprir 
com as obrigações associadas com nossos passivos financeiros de curto prazo. 

 
ii) Os instrumentos utilizados para proteção; 

 
Nossa Companhia preza pela eficácia do gerenciamento de riscos e dos controles internos e 
estabelece diversas normas, códigos e políticas para desenvolver e monitorar essas funções, 
conforme exercidas por nossos gestores e colaboradores. Nossas principais áreas e 
departamentos envolvidos no gerenciamento de riscos e controle são: 
 
O Departamento Jurídico, coordenando ações judiciais e nos assessorando em questões 
legais, a fim de mitigar os possíveis riscos que possam nos afetar através da revisão dos 
contratos firmados, além do acompanhamento das ações junto aos escritórios externos para 
prevenir os riscos de perdas de prazos e outras possíveis falhas jurídicas. 
 
A área de Controladoria zela por nossa integridade, bem como pela precisão de nossos 
registros financeiros de acordo com as normas aplicáveis. As informações geradas são 
revisadas periodicamente, por equipe interna, a fim de garantir a segurança das informações. 
Durante o processo de auditoria realizado pela auditoria externa, qualquer deficiência 
encontrada é reportada à nossa administração, e qualquer deficiência significativa é descrita 
neste Formulário de Referência. 
 
A gerência de redes e parte do departamento de Tecnologia da informação são responsáveis 
pela segurança da informação de nossa Companhia e se utiliza tanto de normas e politicas 
quanto de softwares de terceiros para impedir que informações estratégicas sejam acessadas 
por entidades externas e para garantir a confiabilidade dos nossos dados. 
 

iii) A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos. 
 
A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da nossa Companhia caracteriza-se de 
forma que, o Conselho de Administração e a Diretoria da Companhia são os órgãos 
responsáveis por analisar e acompanhar riscos, bem como propor e implementar ações 
capazes de mitigar eventuais problemas decorrentes do gerenciamento de riscos. 
 
Apesar de não possuirmos um órgão formal de gerenciamento de riscos, todas as áreas de 
nossa Companhia são regidas por normas, políticas e procedimentos que garantem que cada 
área seja responsável por gerir os próprios riscos, como, por exemplo: 
 
Cumprimento de nossos objetivos de crescimento 
 
Mensalmente os resultados da empresa são acompanhados pela administração, que avalia o 
cumprimento das metas de receitas e despesas comparado com o orçamento e plano estratégico 
de nossa Companhia. Caso apresente desvios são tomadas medidas com o objetivo de atingir os 
resultados esperados. 
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Aumento na estrutura de custos 
 
Mensalmente os resultados de custos são acompanhados, sendo avaliados as variações no 
custo de aquisição de insumos e produtividade da mão de obra. Os resultados são comparados 
com as metas definidas em nosso orçamento e planejamento estratégico. Caso apresente 
desvios são tomadas medidas com o objetivo de atingir os resultados esperados. 
 
Variação no preço das commodities 
 
Os insumos mais relevantes no processo indústria é o aço inoxidável. O preço dessa 
commoditie é acompanhado semanalmente pelo nosso departamento de compras e 
apresentado mensalmente a nossa administração. Não temos poder de negociação com nosso 
fornecedor que impeça o aumento de preços, ficando sujeitos ao repasse nos custos. Para 
mitigar os impactos buscamos sempre que a taxa de câmbio for favorável a importação direta 
desse insumo. Outra medida tomada são os aumentos de preços de nossos produtos. Embora 
possamos ter dificuldades de reajustes nos preços devido à concorrência, vale lembrar que o 
aumento no custo das commodities      afeta nossos competidores em igual medida, obrigando-
os a medidas similares de reajustes de preços. 
 
Desenvolvimento de Produtos 
 
O lançamento de novos produtos e aprimoramento dos produtos por nos comercializados 
atualmente é primordial para a perpetuidade da empresa. Dessa forma os projetos em 
andamento no setor de Pesquisa e Desenvolvimento são acompanhados mensalmente frente 
ao cronograma de atividades estipulado. Caso apresente desvios são tomadas medidas com o 
objetivo de atingir os resultados esperados. 
 
Adicionamente as decisões sobre os projetos desenvolvidos e o acompanhamento dos 
mesmos é realizado por um comitê multidepartamental, composto por membros da área 
comercial, industrial, pesquisa e desenvolvimento e alta diretoria. Este comitê tem a função 
de orientar e direcionar os trabalhos de pesquisa e desenvolvimento realizados pela empresa, 
bem como acompanhar o seu desenvolvimento. 
 
 
c. A adequação da estrutura operacional e de controles internos para a verificação da 
efetividade da política adotada 
 
Nossa administração analisa constantemente nossa estrutura operacional e de controles 
internos, e entendemos que as práticas e procedimentos de controle que adotamos são 
adequados para nossa estrutura operacional. 
 
Os riscos de mercado a que a Companhia está exposta foram indicados nos itens 4.1 e 4.2 
deste formulário de referência. A Companhia apresenta abaixo as informações referidas aos 
riscos de mercado indicados nos itens  4.1 e 4.2. 
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5.1.2 – Em relação aos riscos indicados no item 4.2 
 
Os riscos de mercado a que a Companhia está exposta foram indicados nos itens 4.1 e 4.2 
deste formulário de referência.  
 
a. Política formalizada de gerenciamento de riscos de mercado; 
 
Nossa Companhia não possui uma política formalizada para identificação e gerenciamento de 
riscos. Atualmente, entendemos que devido a nossa estrutura, os riscos podem ser tratados 
diretamente pela administração, sem a necessidade por hora de órgão especifico para tal e 
procedimentos formalizados. 
 
Apesar de não haver uma política formal de gerenciamento de riscos de mercado, adotamos 
determinados procedimentos de modo a mantermos uma constante supervisão à nossa 
exposição aos riscos de mercado a que estamos expostos, visando assegurar liquidez, 
rentabilidade e segurança. Esse acompanhamento cabe diretamente ao nosso Diretor 
Presidente que se reporta periodicamente ao nosso Conselho de Administração. 
 

i. Riscos de mercado para os quais se busca proteção; 
ii. Estratégia de proteção patrimonial; 

 
Dentre os riscos descritos no item 4.2, os que requerem acompanhamento periódico dos 
riscos a seguir: 
 
Risco de crédito 
 
Decorre da possibilidade de sofrermos perdas decorrentes de inadimplência de nossas 
contrapartes ou de instituições financeiras depositárias de recursos ou de investimentos 
financeiros. Para mitigarmos esses riscos, nós e nossas controladas adotamos como prática a 
análise das situações financeira e patrimonial de nossas contrapartes, assim como a definição 
de limites de crédito e acompanhamento permanente das posições em aberto. 
 
No que tange às instituições financeiras, somente realizamos operações com instituições 
financeiras consideradas de baixo risco. 
 
Risco de preço dos produtos vendidos 
 
Decorre da possibilidade de oscilação dos preços de mercado dos produtos prestados por nós, 
os quais podem provocar alterações nas nossas receitas. Para mitigar esses riscos, 
monitoramos permanentemente essas oscilações. 
 
Risco de taxas de juros 
 
Decorre da possibilidade de sofrermos ganhos ou perdas decorrentes de oscilações de taxas 
de juros incidentes sobre nossos ativos e passivos financeiros. Visando a mitigação desse tipo 
de risco, buscamos diversificar a captação de recursos em termos de taxas prefixadas ou pós-
fixadas. 
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Risco de taxas de câmbio 
 
Decorre de a possibilidade de oscilações das taxas de câmbio influenciarem nosso resultado e 
nosso fluxo de caixa quando contratamos operações em moeda estrangeira. Avaliamos 
permanentemente a contratação de operações de proteção para mitigar esses riscos. 
 
Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) 
 
Decorre da escolha feita por nós entre capital próprio (aportes de capital e retenção de lucros) e 
capital de terceiros para financiar nossas operações. Para mitigar os riscos de liquidez e a 
otimização do custo médio ponderado do capital, monitoramos permanentemente os níveis 
de endividamento de acordo com os padrões de mercado. Em determinadas circunstâncias 
são efetuadas operações de hedge para evitar oscilações do custo financeiro das operações. 
 

iii. Instrumentos utilizados para a proteção patrimonial (hedge); 
 
Em 31 de dezembro de 2022, nossa Companhia não registrava no balanço operações de 
hedge. 
 

iv. Parâmetros utilizados para o gerenciamento de riscos 
 
Quanto ao risco de taxas de juros, buscamos sempre diversificar a captação de recursos em 
termos de taxas prefixadas ou pós-fixadas. 
 
Quanto ao risco de estrutura de capital, em determinadas circunstâncias são efetuadas 
operações de hedge para evitar oscilações do custo financeiro das operações 
 
Para os demais riscos, a nossa administração mantém acompanhamento periódico de nossa 
exposição e toma as medidas que julgar adequadas. 
 

v. Instrumentos financeiros com objetivos diversos de proteção patrimonial 
(hedge) 

 
Não contratamos instrumentos financeiros com objetivos diversos da proteção patrimonial 
(hedge). 

vi. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos 
 
Apesar de não haver uma política formal de gerenciamento de riscos de mercado, adotamos 
determinados procedimentos de modo a mantermos uma constante supervisão à nossa 
exposição aos riscos de mercado a que estamos expostos, visando assegurar liquidez, 
rentabilidade e segurança. Esse acompanhamento cabe diretamente ao nosso Diretor 
Presidente que se reporta periodicamente ao nosso Conselho de Administração. 
 
Nossa administração analisa constantemente nossa estrutura operacional e de controles 
internos, e entendemos que as práticas e procedimentos de controle que adotamos são 
adequados para nossa estrutura operacional. 
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Controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboração das demonstrações 
financeiras; 
 
Inicialmente, destacamos que em 31 de dezembro de 2017, incorporamos a Prática 
Participações, nos termos e condições da Incorporação. A Incorporação foi aprovada por meio 
da realização de Assembleia Geral Extraordinária de ambas companhias em 31 de dezembro 
de 2017. Sendo assim, nos termos dos arts. 224 a 227 e 264 da Lei das Sociedades por Ações, 

a Prática Participações foi extinta, e nossa Companhia sucedeu a Incorporada em todos seus 

bens, direitos e obrigações, dentre outras consequências. Para mais informações sobre a 
Incorporação, vide item 1.1 deste Formulário de Referência. 
 
Destacamos que em 31 de maio de 2019, incorporamos a Prática Serviços e Locações LTDA, 
nos termos e condições da Incorporação. A Incorporação foi aprovada por meio da realização 
de Assembleia Geral Extraordinária em 31 de maio de 2019. Sendo assim, nos termos dos arts. 
224 a 227 e 264 da Lei das Sociedades por Ações, a Prática Serviços e Locações LTDA foi extinta, 

e nossa Companhia sucedeu a Incorporada em todos seus bens, direitos e obrigações, dentre 

outras consequências. Para mais informações sobre a Incorporação, vide item 1.1 deste 
Formulário de Referência. 
 
a. Estrutura Organizacional envolvida 
 
As demonstrações contábeis individuais de nossa Companhia e de nossas controladas são 
elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (“CPCs”) e são divulgadas em conjunto com as demonstrações 
contábeis consolidadas. 
 
Para garantir a correta adoção dos procedimentos contábeis dispomos de um departamento 
de contabilidade interno que avalia todos os lançamentos contábeis e dá a tratativa correta 
para cada operação realizada. Ainda, nossa Companhia conta com um departamento de 
controladoria que tem a função de auditar os procedimentos realizados de forma a garantir 
o cumprimento das normas contábeis em vigor. 
 
Adicionalmente, as demonstrações contábeis são subordinadas a Auditoria Externa 
Independente, formada por profissionais especializados que revisão os números apresentados 
verificando sua adequação as normas vigentes. 
 
b. Supervisão dos controles internos pela administração 
 
O acompanhamento dos controles internos é acompanhado por nosso Conselho de 
Administração, na figura de seu Presidente, que analisa as recomendações emitidas pela área 
de controladoria e pelos auditores independentes. 
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c. Deficiências e recomendações sobre os controles internos levantados pelos 
Auditores  Independentes 
 
A auditoria externa também é responsável pela validação dos procedimentos de controle 
internos estabelecidos. Essa auditoria tem o intuito de: (i) aumentar o grau de controle 
administrativo e gerencial; (ii) alertar os administradores sobre aspectos relacionados com os 
sistemas de controle interno adotados;(iii) aprimorar controles interno existentes e oferecer 
maior segurança aos administradores; e (iv) aumentar a eficiência administrativa. 
 
No relatório realizado em 2022 foram levantados os seguintes pontos de recomendação que 
apresentamos abaixo com as notas da administração: 
 

i. Contábil 
 
Contas a receber entre partes relacionadas – Reclassificação para o ativo não circulante 
Administração: As faturas com expectativas de realização acima de 12 meses foram 
integralmente reclassificadas para o ativo não circulante. 
 
Adiantamento a fornecedores – Adiantamento que possuem a natureza de estoques 
classificados nessa rubrica 
Administração: Os adiantamentos realizados com a finalidade de compra de matéria-prima, 
foram reclassificados para o grupo de estoques.  
Como evento subsequente os itens destacados abaixo foram recebidos em 2023: 
 

 
 

Estoque – Necessidade de revisão da política interna para constituição de perdas de produtos 
em estoque com baixo giro de movimentação 
Administração: Os critérios adotados pela Companhia levam em consideração a baixa 
movimentação do item e a expectativa de realização do estoque. 
Para os itens abaixo existem ações comerciais para venda dos mesmos, com preços abaixo do 
mercado, apenas para recuperar o custo. 
No último ano foi implementado um procedimento para a descontinuidade de produtos do 
portifólio que contempla a destinação dos estoques. 
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Imobilizado – Estudo de vida útil 
Administração: No ano de 2021 foi realizado um laudo de avalização da vida útil e valor de 
mercado fos ativos imobilizados. 
Os ativos imobilizados mais representativos já tem a vida útil refletida na contabilidade pela 
avaliação realizada por especialista. 
 
Fornecedores – Reclassificação de faturas com vencimento no longo prazo 
Administração: As faturas com vencimento acima de 12 meses foram integralmente 
reclassificadas para o passivo não circulante. 
 
Fornecedores – Reclassificação de faturas na modalidade de risco sacado 
Administração: Os saldos de risco sacado anteriormente estavam classificados na conta de 
fornecedores e foram reclassificados para a conta de risco sacado no balanço patrimonial e na 
demonstração dos fluxos de caixa para adequar a comparabilidade. 
 
Adiantamentos a clientes – Saldos pendentes de longa data 
Administração: É politica da empresa solicitar adiantamento para iniciar os processos de 
fabricação. Quando o pedido é faturado é feito a compensação dos adiantamentos. 
Caso não ocorra a efetiva venda os valores são devolvidos aos clientes ou reconhecidos como 
receita após o 5º ano conforme orientação do nosso departamento jurídico. 
Mensalmente é realizado pelo financeiro e contabilidade conciliação das contas. Os valores 
mais altos são de conhecimento da Companhia e ainda não foram compensados. 
 
Provisão para garantia – Necessidade de atualização das premissas utilizadas para constituição 
dessa provisão 
Administração: Serão revisados os índices de defeitos adotados. 
 
Reconhecimento das receitas – Corte de competência das receitas 
É feita uma analise interna pela Companhia, devido a baixa relevância sobre o montante 
faturado durante o ano optou-se em manter o faturamento na data da emissão da nota. 
 
Despesas gerais – Reclassificação dos custos com amortização de projetos 
Administração: No passado a Companhia tinha por pratica o diferimento dos gastos de 
desenvolvimento de novos projetos. No ano de 2020 a administração decidiu alterar a pratica 
por entender que os gastos em P&D são parte integrante da estrutura da empresa. 
As amortizações classificadas como despesa dizem respeito ao saldo remanescente e serão 
liquidados em 2024. 
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Outras despesas – Reclassificação das perdas de estoque 
Administração: A administração entende que as provisões para perda de estoque são 
descisões de descontinuidade de produtos que não podem afetar a margem dos produtos 
vendidos. 
 

ii.  Trabalhista e Previdneciária 
 
Risco de vínvulo empregatício – Pessoa Jurídica 
Administração: É de conhecimento da diretoria o fato. A pessoa em questão não trabalha 
exclusivamente para a Prática podendo atender outras empresas, trabalha home office três 
vezes por semana. 
 
Prêmio trimestral – Ausência de tributação 
Administração: A premiação foi implementada após a reforma trabalhista, no qual é pago duas 
vezes ao ano pela empresa. A Sra. Zuleica irá levar o assunto a gerência para possível 
regularização. 
 
Cota de aprendizagem 
Administração: De acordo com informação da Sra. Zuleica, alguns jovens aprendizes encerram 
o contrato em dezembro/2022, contudo, em fevereiro/2023 irão inicar 8 aprendizes. 
Em 31 de março de 2023 a companhia contava com 18 menores aprendizes. Temos duas vagas 
previstas para contratação. 
 
Cota de profissionais com deficiência ou reabilitados 
Administração: De acordo com informação da Sra. Zuleica, a empresa está ciente que está 
abaixo da cota e irá providenciar a contratação dos profissionais para regularização. 
 

iii.  Tributos Indiretos 
 

IPI – créditos – Aplicação de alíquotas equivocadas 
Administração: As inconsistências apontadas ocorreram no período de transição das 
alterações das alíquotas de IPI. Foi levantado o montante dessas inconsistências internamente 
e são valores irrelevantes. 
 
IPI – Transposição incorreta de saldo credor (Matriz) 
Administração: Será feita a retificação, sem prejuízo para a Companhia. Para evitar que a 
inconsistência ocorra novamente foi implementado um doble check antes de enviar a 
declaração. 
 

iv.  Tributos Diretos 
 

Quebras e perdas – Ausência de comprovação por relatórios, boletins ou outros documentos 
e laudo para obsoletos 
Administração: Mantemos controles internos de autorização das baixas com os responsáveis 
pelos armazéns internamente. 
Iremos avaliar mudar o procedimento para escrituração das baixas via emissão de NF. 
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Arrendamento Mercantil – Controle indevido em Parte B 
Administração: Iremos avaliar junto com a equipe de tributos qual o correto procedimento a 
ser seguido. 
 
PAT – Novos critérios de dedutibilidade 
Administração: A partir de outubro foi ajustado conforme no novo procedimento do PAT. Na 
ECF será ajustado os meses remanescentes o que pela avaliação da contabilidade não terá 
impactos nas DFs. 
 
d. Comentário dos diretores sobre as deficiências apontadas 
 
Ver item 5.2.c. 
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Em relação aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pela 
Companhia para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilícitos 
praticados contra a administração pública, nacional ou estrangeira, informar 
 
a. regras, políticas, procedimentos ou práticas adotadas pela Companhia, voltadas para a 
prevenção, detecção e remediação de fraudes e ilícitos praticados contra a administração 
pública, identificando, em caso positivo 
 
i. Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequação ao 
perfil e riscos identificados pela Companhia, informando com que frequência os riscos são 
reavaliados e as políticas, procedimentos e as práticas são adaptadas 
 
Atendemos às legislações existentes que envolvem a administração pública e adotamos 
outros instrumentos como forma de proteção para nossa Companhia. Além disso, nossas 
relações com o Governo e autoridades públicas baseiam-se na transparência, e nos termos de 
nosso Código de Ética, todos nossos administradores, funcionários, prestadores de serviços e 
demais pessoas e entidades com quem nos relacionamos (“Colaboradores”) devem se manter 
atualizados sobre as leis e regras vigentes. Além disso, também orientamos nossos 
Colaboradores a não receber, oferecer ou entregar, de forma direta ou indireta, favores ou 
doações a funcionários públicos, governantes ou entidades governamentais, e os 
Colaboradores se comprometem a aplicar e zelar pelas diretrizes do Código de Ética. 
 
Nossos Colaboradores têm ciência da Lei n.º 12.846, de 1º de agosto de 2013, conforme 
alterada (“Lei Anticorrupção”) que introduziu o conceito de responsabilidade objetiva, no 
âmbito administrativo e civil, para pessoas jurídicas envolvidas em atos lesivos à administração 
pública, nacional ou estrangeira, sujeitando o infrator a penalidades cíveis e administrativas. 
 
Nossa Companhia não possui periodicidade pré-determinada para a atualização dos 
documentos acima mencionados, contudo, a depender da identificação de novos 
procedimentos e mecanismos que os ternem mais efetivos, caberá à nossa Diretoria realizar 
as alterações mapeadas. 
 
ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da 
eficiência dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas 
atribuições, se sua criação foi formalmente aprovada, órgãos do emissor a que se reportam, e 
os mecanismos de garantia da independência de seus dirigentes, se existentes 
 
Nossa Companhia não possui uma estrutura organizacional específica para o monitoramento 
do funcionamento e da eficiência dos mecanismos e procedimentos internos de integridade. 
Entretanto, nosso Diretor Presidente monitora esses procedimentos e reporta quaisquer 
movimentos não usuais ao Conselho de Administração. Adicionalmente, estudamos a 
possibilidade de implementação de um programa de compliance 
 
iii. Se a Companhia possui código de ética ou de conduta formalmente aprovado 
 

• Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administração 
e empregados e se abrangem também terceiros, tais como fornecedores, prestadores 
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de serviço, agentes intermediários e e associados 
 
O nosso Código de Ética se aplica a todos os administradores e colaboradores da Companhia, 
incluindo empregados, fornecedores e prestadores de serviços. 
 

• Se é com frequência os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administração e 
empregados são treinados em relação ao código de ética ou de conduta e às demais 
normas relacionadas ao tema 

 
Nossos colaboradores são treinados com relação ao código de ética quando da realização da 
integração na Companhia. A reciclagem do treinamento ocorre esporadicamente e 
anualmente todos os colaboradores fazem reciclagem a cerca do código de ética. 
 

• As sanções aplicáveis na hipótese de violação ao código ou a outras normas relativas 
ao assunto, identificando o documento onde essas sanções estão previstas 

 
O desrespeito ao nosso Código de Conduta levará à abertura de sindicância administrativa 
para averiguação de possíveis irregularidades e poderá sujeitar os Colaboradores a medidas 
disciplinares, as quais incluem advertência, suspensão, demissão por justa causa e demais 
penalidades previstas na legislação trabalhista, independentemente de outras ações que a 
Companhia possa adotar, conforme previsto no item V.2 do Código de Ética. 
 

• Órgão que aprovou o código, data de aprovação e, caso a Companhia divulgue o código 
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser 
consultado 

 
Nosso Código de Conduta de Ética (“Código de Ética”) foi aprovado em 26 de abril de 2018, pelo 
nosso Conselho de Administração. A minuta do nosso Código de Ética poderá ser consulta no 
site da CVM (www.cvm.gov.br) e no nosso site de relações com investidores 
(http://ri.praticafornos.com.br/). 
 
Atendemos às legislações existentes que envolvem a administração pública e adotamos outros 
instrumentos como forma de proteção para nossa Companhia. Além disso, nossas relações 
com o Governo e autoridades públicas baseiam-se na transparência, e nos termos de nosso 
Código de Ética, todos nossos administradores, funcionários, prestadores de serviços e demais 
pessoas e entidades com quem nos relacionamos (“Colaboradores”) devem se manter 
atualizados sobre as leis e regras vigentes. Além disso, também orientamos nossos 
Colaboradores a não receber, oferecer ou entregar, de forma direta ou indireta, favores ou 
doações a funcionários públicos, governantes ou entidades governamentais, e os 
Colaboradores se comprometem a aplicar e zelar pelas diretrizes do Código de Ética. 
 
Nossos Colaboradores têm ciência da Lei n.º 12.846, de 1º de agosto de 2013, conforme 
alterada (“Lei Anticorrupção”) que introduziu o conceito de responsabilidade objetiva, no 
âmbito administrativo e civil, para pessoas jurídicas envolvidas em atos lesivos à administração 
pública, nacional ou estrangeira, sujeitando o infrator a penalidades cíveis e administrativas. 
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b. canal de denúncia da Companhia, indicando, em caso positivo 
 

• Se o canal de denúncias é interno ou se está a cargo de terceiros 
• Se o canal está aberto para o recebimento de denúncias de terceiros ou se 

recebe denúncias somente de empregados 
• Se há mecanismos de anonimato e de proteção a denunciantes de boa-fé 
• Órgão da Companhia responsável pela apuração de denúncias 

 
É facultado aos nossos Colaboradores fazer denúncias de fatos que tenham violado o nosso 
Código de Ética através de via que não obriga a identificação do denunciante. Passamos a 
facultar a nossos Colaboradores o uso do endereço eletrônico ouvidoria@praticabr.com, para 
tratar, inclusive, questões éticas. 
 
De modo a resolver questões internas de conduta, disponibilizamos aos nossos Colaboradores 
uma caixa de comunicação onde podem ser registradas sugestões, reclamações e/ou 
denúncias, com identificação opcional. Os registros dessa entrada são coletados 
semanalmente pelo setor de Recursos Humanos e compartilhados com os diretores para que 
sejam apurados e tratados. 
 
Para sugestões, reclamações e/ou denúncias: 
 
- E-mail: ouvidoria@praticabr.com 
 
c. número de casos confirmados de fraudes nos últimos 3 exercícios 
 
Não foram identificados casos de fraudes ou desvios nos últimos 3 exercícios sociais. 
 
d. caso a Companhia não possua regras, políticas, procedimentos ou práticas voltadas 
para a prevenção, detecção e remediação de fraudes e ilícitos praticados contra a 
administração pública, identificar as razões pelas quais a Companhia não adotou controles 
nesse sentido 
 
Não aplicável, tendo em vista que a Companhia possui um Código de Ética voltado para a 
prevenção, detecção e remediação de fraudes e ilícitos praticados contra a administração 
pública. 
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No último exercício social, não houve alterações significativas nos principais riscos de 
mercado aos quais nossa     Companhia está exposta. 
 

5.4 Alterações significativas
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a. Outras informações relevantes Valor Justo 

Diversas de nossas políticas e divulgações contábeis exigem a determinação do valor justo, 
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os não financeiros. Os valores justos têm 
sido apurados para propósitos de mensuração e/ou divulgação. Em 31 de dezembro de 2022, 
2021 e 2020, para os instrumentos financeiros de “Empréstimos recebíveis” e “Passivos 
financeiros a custo amortizado” que são registrados pelo método de custo amortizado e que 
abrangem principalmente “Caixa e equivalentes de caixa”, “Contas a receber de clientes”, 
“Partes relacionadas”, “Outros créditos”, “Empréstimos e financiamentos”, “Fornecedores”, 
“Partes relacionadas” e “Outras contas a pagar”, o valor contábil é uma aproximação razoável 
do valor justo e, conforme item 29 do Pronunciamento Técnico CPC 40 – Instrumentos 
financeiros, para estes casos, a divulgação de valor justo não é exigida. 
 
b. Seguros 

Adotamos a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por 
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas, considerando a natureza de 
nossa atividade, e a opinião dos nossos assessores de seguros. 
 
Os seguros contratados abrangem as seguintes modalidades: riscos de responsabilidade 
civil e, riscos patrimoniais. 
 
 

5.5 Outras informações relevantes

PÁGINA: 95 de 174

Formulário de Referência - 2023 - PRÁTICA PRODUTOS S.A. Versão : 2



6.1/2 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações Unidade

Qtde. ações ordinárias 
Unidade

Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais 
Unidade

Ações preferenciais % Qtde. total de ações 
Unidade

Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

Brava Participações Ltda.

10.747.109/0001-40 Brasil Sim Sim 15/12/2023

Não André Luiz Rosa Rezende Fisica 377.220.856-87

3.355.031 100,000 0 0,000 3.355.031 100,000

Classe Ação Qtde. de ações Unidade Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

Ordinária Classe O 3,355,031 100.000 100.000 100.000

AÇÕES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

3.355.031 100,000 0 0,000 3.355.031 100,000
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6.1/2 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações Unidade

Qtde. ações ordinárias 
Unidade

Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais 
Unidade

Ações preferenciais % Qtde. total de ações 
Unidade

Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

Brava Participações Ltda. 10.747.109/0001-40

André Luiz Rosa Rezende

377.220.856-87 Brasil Sim Sim 15/12/2023

Não André Luiz Rosa Rezende Fisica 377.220.856-87

14.595.461 70,000 0 0,000 14.595.461 70,000

Classe Ação Qtde. de ações Unidade Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

Ordinária Classe O 14,595,461 70.000 70.000 70.000

Luiz Eduardo Rosa Rezende

675.854.426-53 Brasil Sim Sim 15/12/2023

Não Luiz Eduardo Rosa Rezende Fisica 675.854.426-53

6.255.198 30,000 0 0,000 6.255.198 30,000

Classe Ação Qtde. de ações Unidade Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

Ordinária Classe O 6,255,198 30.000 30.000 30.000

AÇÕES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações Unidade

Qtde. ações ordinárias 
Unidade

Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais 
Unidade

Ações preferenciais % Qtde. total de ações 
Unidade

Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

Brava Participações Ltda. 10.747.109/0001-40

20.850.659 100,000 0 0,000 20.850.659 100,000
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6.3 Distribuição de capital 

Data da última assembleia / Data da 
última alteração

15/12/2023

Quantidade acionistas pessoa física 0

Quantidade acionistas pessoa jurídica 1

Quantidade investidores institucionais 0

Ações em Circulação

Ações em circulação correspondente a  todas ações do emissor com exceção das de titularidade do controlador, das pessoas a ele 
vinculadas, dos administradores do emissor e das ações mantidas em tesouraria

Quantidade ordinárias 3.355.031 100,000%

Quantidade preferenciais 0 0,000%

Total 3.355.031 100,000%
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6.4 Participação em sociedades

Razão social CNPJ Participação do 
emisor (%)

Embtech Tecnologia 
Embarcada S.A.

00.702.752/0001-02 30

PRATICA CHILE S.P.A. 00.000.000/0000-00 100

PRATICA PRODUCTS 
INC.

00.000.000/0000-00 100
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Prática 
Produtos S.A.

Estrutura Societária*
Acionistas:

 BRAVA: holding de participações familiar pertencente aos irmãos André Rezende
e Luiz Eduardo Rezende;

Empresas do Grupo

 Prática Produtos S.A.: produção e comercialização de Equipamentos Industriais
voltados para o setor de Food Service;

 Prática INC.: atuação no mercado norte-americano;

 Prática Chile SPA.: atuação no mercado chileno; e

 Embtech S.A.: fabricação e comercialização de hardware e sistemas embarcados
para aplicações especiais no setor de automação e controle (fornecedor
estratégico).

BRAVA

100%

30%

100%

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econômico
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Não há outras informações que nossa Companhia julgue relevante com relação a esta seção 
6. 
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Conselho de Administração 
 
O Conselho de Administração é o nosso órgão de deliberação colegiada, tendo como 
atribuições principais o estabelecimento de nossas políticas gerais de negócios e supervisão 
da gestão da Diretoria. 
 
De acordo com nosso Estatuto Social, O Conselho de Administração da Companhia será 
composto por, no mínimo, 3 (três) membros e, no máximo, 7 (sete) membros, podendo ser 
eleito igual número de suplentes, sendo ao menos 1 (um) deles um Conselheiro Independente, 
todos pessoas físicas, acionistas ou não, residentes no País ou no exterior, os quais serão 
nomeados e destituídos a qualquer tempo por deliberação da Assembleia Geral. 
 
Além das responsabilidades atribuídas ao Conselho de Administração na forma da Lei das 
Sociedades por Ações, nosso Estatuto Social determina cumprir-lhe ainda: 
 
1. formular as estratégias (comerciais) e os planos de desenvolvimento da Companhia e 
de suas subsidiárias; 
2. eleger e destituir todos e quaisquer membros da Diretoria, estabelecendo a respetiva 
remuneração, atribuições, tarefas e deveres; 
3. examinar e supervisionar as atividades da Companhia e de suas subsidiárias, bem como 
fiscalizar a gestão dos Diretores; 
4. manifestar-se sobre o relatório e as contas da Diretoria, bem como sobre as 
demonstrações financeiras do exercício que deverão ser submetidas à Assembleia Geral 
Ordinária; 
5. aprovar e alterar os planos estratégicos, os orçamentos anuais e os planos de 
investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execução; 
6. examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia; 
7. solicitar informações sobre contratos celebrados ou em via de celebração, e quaisquer 
outros atos; 
8. deliberar sobre o resgate das ações preferenciais de emissão da Companhia em estrita 
observância, e visando dar pleno cumprimento, aos termos e condições descritos neste 
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; 
9. deliberar a criação de novas sociedades controladas e/ou coligadas pela Companhia e 
subscrição e integralização do capital social de qualquer sociedade controlada e/ou coligada 
pela Companhia; 
10. deliberar sobre a prestação de garantias às sociedades controladas e/ou coligadas da 
Companhia; 
11. deliberar sobre a celebração de contratos e/ou assunção de obrigações pela 
Companhia, inclusive operações de arrendamento mercantil (leasing), cujo valor seja maior ou 
igual a 20,0% (vinte por cento) do patrimônio líquido da Companhia apurado nas últimas 
demonstrações financeiras consolidadas auditadas da Companhia então disponíveis; 
12. deliberar sobre concessão de avais e fianças, bem como operações de alienação de 
ativos permanentes representativos de percentual superior a 5,0% (cinco por cento) do ativo 
total da Companhia apurado nas últimas demonstrações financeiras consolidadas auditadas 
da Companhia então disponíveis; 
13. deliberar sobre projetos de investimentos pela Companhia sempre que o valor 
principal, de forma isolada, ultrapasse 10,0% (dez por cento) do patrimônio líquido da 
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Companhia e/ou, de forma cumulativa, excedam 30,0% (trinta por cento) do patrimônio 
líquido da Companhia, apurados nas últimas demonstrações financeiras consolidadas 
auditadas da Companhia então disponíveis; 
14. deliberar sobre a celebração de (i) contratos que tenham por objeto cessão ou 
alienação de tecnologia; e (ii) contratos que tenham por objeto a aquisição de tecnologia e 
que envolvam valores superiores a 5,0% (cinco por cento) do patrimônio líquido da 
Companhia apurado nas últimas demonstrações financeiras consolidadas auditadas da 
Companhia então disponíveis e/ou sejam relevantes para a operação ou negócios da 
Companhia, assim como quando possam afetar seus desempenhos futuros, conforme o caso; 
15. deliberar sobre a aquisição, alienação ou oneração de qualquer participação da 
Companhia em sociedades coligadas, controladas ou subsidiárias integrais, sejam elas 
existentes ou a serem constituídas; 
16. deliberar sobre planos de recompra de ações ordinárias e/ou preferenciais de emissão 
da Companhia para manutenção em tesouraria, bem como sobre a manutenção, o 
cancelamento ou recolocação no mercado das ações ordinárias e/ou preferenciais mantidas 
em tesouraria; 
17. convocar a Assembleia Geral, nos casos em que a lei exigir e quando julgar 
conveniente; 
18. deliberar sobre o voto a ser proferido pela Companhia, e a orientação do voto dos seus 
representantes eleitos nos Conselhos de Administração das controladas e/ou coligadas da 
Companhia, conforme o caso, nas assembleias gerais, reuniões de sócios e reuniões do 
conselho de administração das controladas e/ou coligadas da Companhia convocadas para 
deliberar sobre as matérias elencadas nos Artigos 9 e 18 deste Estatuto Social no âmbito de 
tais controladas e/ou coligadas; e 
19. definir lista tríplice de empresas especializadas em avaliação econômica de empresas 
para a elaboração de laudo de avaliação das ações da Companhia, nos casos de OPA para 
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saída do BOVESPA MAIS – NÍVEL 2. 
 
Diretoria 
 
Nossa Diretoria é responsável pela administração dos nossos negócios em geral e pela nossa 
representação legal em todos os atos necessários ou convenientes associados aos seus 
negócios, ressalvados os atos que a Lei e/ou o nosso Estatuto Social reservem a competência 
para o Conselho de Administração e/ou para a Assembleia Geral de acionistas. 
 
De acordo com nosso Estatuto Social, a Diretoria da Companhia será composta por no mínimo 
2 (dois) e no máximo 10 (dez) membros, residentes no País, acionistas ou não, nomeados e 
destituíveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administração, tendo as seguintes 
designações: Diretor Presidente, Diretor Industrial, Diretor Financeiro, Diretor Comercial, 
Diretor Comercial da Divisão Technicook, Diretor Comercial da Divisão Technipan, Diretor 
Administrativo, Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento, Diretor de Relações com Investidores 
e Diretor de Comércio Internacional, com mandatos de 3 (três) anos, permitida a reeleição. 
 
Compete a Diretoria, de forma geral: 
 
1. atuar com o cuidado e diligência que todo homem ativo e probo costuma empregar na 
administração dos seus próprios negócios; 
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2. exercer suas atribuições para lograr nossos fins e interesses; 
3. não praticar atos de liberalidade às custas da nossa Companhia; 
4. não tomar em empréstimo os recursos ou bens da nossa Companhia, ou usá-los em 
proveito próprio; 
5. agir com lealdade à nossa Companhia e aos seus acionistas; 
6. não intervir nas operações e deliberações sociais em que tiver interesse conflitante com os 
nossos; e 
7. elaborar, anualmente, o relatório de administração e as demonstrações financeiras do 
exercício, bem como os balancetes mensais, se solicitados pela Assembleia Geral. 
 
Conselho Fiscal 
 
Não aplicado visto que visto que na data deste relatório a Companhia não possuía Conselho 
Fiscal estabelecido 
 
Comitês Estatutários e Não-Estatutários 
 
Na data deste Formulário de Referência a Companhia possuía os seguintes comitês não 
estatutários: 
 
1. Comitê de Internacionalização 
 
Missão: Fazer da Prática uma empresa de ação global, presente em todos os continentes. Os 
nossos distribuidores atestarão a excelência dos serviços e produtos que forneceremos. 
 
2. Comitê Financeiro 
 
Missão: Suportar as decisões da operação e Conselho nos temas relacionados a estrutura de 
capital, métricas financeiras, funding, avaliando de forma contínua a performance financeira 
da Companhia. 
 
3. Comitê de Pessoas 
 
Missão: Avaliar e validar temas de gestão do capital humano e estratégicos da organização, 
como:  estratégia geral de capital humano, saúde, bem-estar, engajamento, educação 
continuada, avaliação de desempenho, gestão de talentos, remuneração, incentivos, 
sucessão, cultura organizacional, diversidade, inclusão e equidade. Garantindo a perpetuação 
da organização. 
 
4. Comitê de estratégia 
 
Missão: Validar a estratégia corrente da companhia e estimular a sua renovação. 
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a. principais características das políticas de indicação e preenchimento de cargos, se houver, 
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento 
pode ser consultado  
 
A Companhia não possui política formalização para nomeação dos administradores, 
entretanto na nomeação são levados em consideração critérios de experiência profissional, 
formação acadêmica e também são realizados testes de aderência aos preceitos éticos e 
comportamentais seguidos pela Companhia. 
 
 
 
b. se há mecanismos de avaliação de desempenho do conselho de administração e de cada 
órgão ou comitê que se reporta ao conselho de administração, informando, em caso 
positivo: 
 
Anualmente os membros do conselho fazem uma auto-avaliação e recebem feedback do 
presidente do conselho. Os diretores também realização auto-avaliação e recebem feedback 
do diretor presidente e diretor de operações. 
 
c. regras de identificação e administração de conflitos de interesse 
 
A Companhia não possui regras estabelecidas e divulgadas para identificação e conflito de 
interesses 
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7.1D Descrição das principais características dos órgãos de administração e do conselho 
fiscal

Quantidade de membros por declaração de gênero

Feminino Masculino Não binário Outros Prefere não 
responder

Diretoria 0 8 0 0 0

Conselho de Administração - Efetivos 0 5 0 0 0

Conselho de Administração - 
Suplentes

Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

TOTAL = 13 0 13 0 0 0

Quantidade de membros por declaração de cor e raça

Amarelo Branco Preto Pardo Indígena Outros Prefere não 
responder

Diretoria 0 8 0 0 0 0 0

Conselho de Administração - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0

Conselho de Administração - 
Suplentes

Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

TOTAL = 13 0 13 0 0 0 0 0
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a. Órgãos e comitês permanentes que se reportam ao conselho de administração 
 
Mensalmente nas reuniões do conselho a diretoria presta conta dos resultados economicos 
financeiros e estabelece planos de ação para pontos que não estão em linha com o orçamento. 
 
Os comitês não estatutários reportam suas ações e resultados com períodicidade anual. Ações 
e correções nos resultados são acompanhados  
 
b. Avaliação da auditoria independente 
 
Quando da contratação dos auditores independentes a Companhia avalia se os mesmos 
cumprem os critérios de independência de forma a garantir a imparcialidade dos trabalhos 
executados. A administração submete a aprovação do Conselho a opção de auditores, 
apresentando outras opções para apreciação dos membros do conselho. 
 
Os auditores independentes prestão contas ao conselho de administração anualmente 
quando da apresentação das demonstrações financeiras referente ao exercício anterior. 
 
Durante essa reunião são apresentados os pontos de atenção levantados pelos auditores e 
quais os impactos nos resultados da Companhia. 
 
Não existe processo formal de avaliação dos trabalhos dos auditores a não ser a percepção e 
analise dos trabalhos apresentados. 
 
c. Canais instituidos para críticas relacionadas a temas e prática ASG e como o conselho 
toma ciência 
 
A Companhia possui canal de ouvidoria para tratativa de desvios éticos relacionados a 
questões de ASG.  
 
Tais denuncias são tratadas apenas pela Diretoria, que avalia a necessidade de reporte ao 
conselho de acordo com a relevância do caso. 
 
Não existe critério formal estabelecido para comunicação ao conselho de tais denuncias.  
 
Anualmente é apresentado ao conselho quais ações relacionadas a ASG estão sendo 
implementadas pela Companhia. As ações são gerenciadas pelo comitê de estratégia, fazendo 
parte das suas atribuições. 

7.2 Informações relacionadas ao conselho de administração 
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7.3 Composição e experiências profissionais da administração e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Não permanente e não instalado

Nome: André Luiz Rosa Rezende CPF: 377.220.856-87 Profissão: Engenheiro Data de Nascimento: 11/08/1959

Experiência Profissional: O Sr. Rezende é graduado em Engenharia de Produção pela Escola Politécnica da Universidade de São Paulo (1982). Mestre em Qualidade e Produtividade pela Universidade 
Federal de Itajubá (1995), participou de diversos cursos de gestão, inclusive pela Fundação Dom Cabral (2006) e pela Harvard Business School (2013). O Sr. André Luiz Rosa 
iniciou sua carreira executiva na Engesa Engenheiros Especializados, com passagens posteriores pela Brascom Computadores Brasileiros Ltda. e pela JPX do Brasil Ltda. Fundador 
da Prática Produtos S.A. e Diretor Presidente e de Relações com Investidores de nossa Companhia, o Sr. Rezende é presidente do conselho da ABIEPAN (associação que 
congrega os fabricantes de equipamentos de panificação). É ainda empreendedor apoiado pela Endeavor, desde 2008. Ademais, antes da Incorporação, o Sr. Rezende ocupou o 
cargo de Presidente do Conselho de Administração e de Diretor Financeiro e de Relações com Investidores da Prática Participações S.A. Atualmente, exceto pelo descrito acima, o 
Sr. Rezende não ocupa nenhum cargo de administração (conselho de administração ou diretoria) em outra companhia aberta.O Sr. André Luiz Rosa Rezende declara que nos 
últimos 5 (cinco) anos, não sofreu: (i) qualquer condenação criminal, (ii) qualquer condenação em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer 
condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prática de uma atividade profissional ou comercial qualquer. 
Adicionalmente, declara não ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentação aplicável).

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Diretoria e 
Conselho de 
Administração

28/04/2023 1 ano Presidente do C.A. e 
Diretor Presidente

Diretor Presidente do 
C.A, Diretor 
Presidente e Diretor 
de Relação com 
Investidores.

28/04/2023 Sim 25/09/2006
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Nome: Gilberto Junqueira Zamcopé CPF: 022.733.678-05 Profissão: Economista Data de Nascimento: 31/03/1960

Experiência Profissional: O Sr. Gilberto Zancopé é socio fundador da Fresco Brinquedos criada em 1998. Com experiência em conselhos de diversas empresas, atualmente CEO da Enova Foods. Formado 
em Economia pela Faculdade de Economia, Administração da Universidade de São Paulo, possui mestrado pela Fundação Getulio Vargas e pós graduação da FDC - Kellogg 
Executive Education

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho de 
Administração

28/04/2023 1 ano Conselho de 
Administração 
(Efetivo)

28/04/2023 Sim 28/04/2023

Nome: José Angelo de Souza Júnior CPF: 656.198.388-20 Profissão: Engenheiro Data de Nascimento: 22/06/1955

Experiência Profissional: O Sr. José Angelo é graduado em Engenharia Mecânica pela Universidade de Santa Cecilia. Em 1975, iniciou sua carreira profissional na divisão de desenvolvimento de produtos da 
empresa Suprema Equipamentos p/ Indústria de Panificação Ltda., passando pela Gerência Industrial e Comercial, Diretoria Comercial e Presidência. De 2003 e 2006, atuou como 
palestrante da APAS – Associação Paulista de Supermercados e executou atividades de treinamento e conferências a convite do SEBRAE. Vice-presidente da Associação Brasileira 
dos Fabricantes de Equipamentos de Panificação (ABIEPAN).O Sr. José Angelo de Souza Júnior declara que nos últimos 5 (cinco) anos, não sofreu: (i) qualquer condenação 
criminal, (ii) qualquer condenação em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou 
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prática de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara não ser considerado pessoa 
exposta politicamente (conforme definido na regulamentação aplicável).

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Diretoria 16/04/2021 3 anos Outros Diretores 16/04/2021 Sim 26/04/2018
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Nome: Luiz Eduardo Rosa Rezende CPF: 675.854.426-53 Profissão: Engenheiro Data de Nascimento: 08/03/1968

Experiência Profissional: O Sr. Luiz Eduardo é graduado em Engenharia Mecânica pela Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais e possui MBA em Gestão Empresarial pela Fundação Getulio 
Vargas. Em 1990, iniciou sua carreira executiva na ABC EMEP – Eletrônica e Mecânica de Precisão, pertencente ao grupo ALGAR, de Uberlândia/MG. De 1995 a 2000, trabalhou na 
área de nacionalização e produção da empresa ABC Bull, joint venture da ALGAR com a Honeywell Bull da França. Com passagens posteriores pela Brascom Computadores 
Brasileiros Ltda. e pela JPX do Brasil Ltda. É diretor de nossa Companhia desde 2000, sendo ainda empreendedor apoiado pela Endeavor, desde 2008.Atualmente, exceto pelo 
descrito acima, o Sr. Rezende não ocupa nenhum cargo de administração (conselho de administração ou diretoria) em outra companhia aberta. Ademais, antes da Incorporação, o 
Sr. Luiz Eduardo ocupou o cargo de Presidente do Conselho de Administração e de Diretor Financeiro e de Relações com Investidores da Prática Participações S.A. Atualmente, 
exceto pelo descrito acima, o Sr. Luiz Eduardo não ocupa nenhum cargo de administração (conselho de administração ou diretoria) em outra companhia aberta.O Sr. Luiz Eduardo 
Rosa Rezende declara que nos últimos 5 (cinco) anos, não sofreu: (i) qualquer condenação criminal, (ii) qualquer condenação em processo administrativo da CVM e as penas 
aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prática de uma atividade 
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara não ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentação aplicável).

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Diretoria e 
Conselho de 
Administração

28/04/2023 1 ano Outros Conselheiros / 
Diretores

Conselheiro efetivo e 
Diretor Geral

28/04/2023 Sim 25/09/2006

Nome: Marcelio Vieira CPF: 832.947.246-91 Profissão: Contador Data de Nascimento: 12/01/1975

Experiência Profissional: O Sr. Marcelio Vieira é Formado em Ciências Contábeis pela Faculdade de Ciências Econômicas do Sul de Minas – FACESM. Possui MBA em Gestão Financeira, Controladoria e 
Auditoria. Diversos cursos de gestão, inclusive pela Fundação Dom Cabral, InterAction Plexus, IOB Thomson Comporation, NS/Idea Educação Corporativa e Endeavor. Iniciou sua 
carreira em 1988 como Office-boy no Escritório de Contabilidade Avenida.O Sr. Marcelio Vieira declara que nos últimos 5 (cinco) anos, não sofreu: (i) qualquer condenação criminal, 
(ii) qualquer condenação em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, 
que o tenha suspendido ou inabilitado para a prática de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara não ser considerado pessoa exposta politicamente 
(conforme definido na regulamentação aplicável).

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Diretoria 16/04/2021 3 anos Outros Diretores 16/04/2021 Sim 26/04/2018
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Nome: Milton de Aquino Machado Filho CPF: 050.245.508-03 Profissão: Engenheiro Data de Nascimento: 05/02/1963

Experiência Profissional: O Sr. Milton Machado é graduado em Gestão e Engenharia Mecânica pela Escola de Engenharia Mauá. Pós-graduado em Serviços de Marketing e Hospitalidade pela Universidade 
Anhembi Morumbi e Marketing Estratégico pela Harvard Business School. Iniciou sua carreira em 1987 na empresa de Consultoria Andersen Consulting (atual Accenture) na divisão 
de manufatura e Produtividade. De 1989 a 2010, trabalhou no Grupo Topema como Gerente de Assistência Técnica até 1992, passando a Diretor Industrial, até 2010 quando 
assumiu a Diretoria Comercial. Nesse período, tornou-se sócio fundador da empresa de alimentação (catering) Nutrivac, responsável ainda pela administração dos restaurantes BM 
amp; F e Centro Cultural do Brasil. Diretor do Segmento de Panificação e Confeitaria do Sindal -Sindicato da Indústria dos fabricantes de equipamentos para Food Service.O Sr. 
Milton de Aquino Machado Filho declara que nos últimos 5 (cinco) anos, não sofreu: (i) qualquer condenação criminal, (ii) qualquer condenação em processo administrativo da CVM 
e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prática de uma 
atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara não ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentação aplicável).

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Diretoria 16/04/2021 3 anos Outros Diretores 16/04/2021 Sim 26/04/2018

Nome: Renato Patrício CPF: 060.636.718-70 Profissão: Administrador Data de Nascimento: 25/12/1964

Experiência Profissional: O Sr. Renato Patricio é graduado em Mecânica pela Escola Técnica Federal de São Paulo e em Administração pela de empresas pela Universidade Mackenzie em 1987. Pós-
graduado em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing em 1990. Iniciou a carreira em 1986 na Semco S.A, empresa fabricante de bens duráveis e de capital. 
Tinha a empresa na época a licença de produção e comercialização no Brasil dos produtos Hobart e Dayton. De 1995 a 2012 atuou na diretoria comercial da Hobart do Brasil Ltda., 
uma empresa do grupo ITW. Possui mais de 25 anos de experiência em vendas e marketing, “customer care”, serviços de pré-venda e unidades de negócios.O Sr. Renato Patrício 
declara que nos últimos 5 (cinco) anos, não sofreu: (i) qualquer condenação criminal, (ii) qualquer condenação em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda 
(iii) qualquer condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prática de uma atividade profissional ou comercial 
qualquer. Adicionalmente, declara não ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentação aplicável).

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Diretoria 16/04/2021 3 anos Outros Diretores 16/04/2021 Sim 26/04/2018
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Nome: Rogério Augusto Martins CPF: 561.824.309-15 Profissão: Engenheiro Data de Nascimento: 07/08/1961

Experiência Profissional: Rogerio Augusto Martins é graduado em Engenharia Química pela Universidade Federal do Paraná, pós graduado em Administração de empresas pela PUC-PR, com passagem na 
Kellogg School of Management, em Estratégia de Marketing para Consumidores. Com certificação em Coaching pela IBC Brasil e também em Governança Corporativa pelo IBGC. 
Ex-Vice Presidente Global de Desenvolvimento de Produtos e Inovação na Whirlpool Corporation com mais de 30 anos de experiência nesta companhia, exercendo funções em 
Manufatura, Pamp;D, Processos Industriais, Gestão de Projetos, Marketing amp; Inovação com experiências operacionais e de gestão no Brasil, América Latina, América do Norte, 
Europa e Ásia.Atua desde 2010, como Mentor de Gestão e Inovação pela Endeavor e recentemente fundou a WENEW Mentoring amp; Consulting para profissionais e organizações 
que buscam acelerar e potencializar seus resultados nas áreas de Desenvolvimento de Produto, Inovação, Gestão de Negócios, Liderança e Carreira.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho de 
Administração

28/04/2023 1 Conselho de Adm. 
Independente (Efetivo)

28/04/2023 Não 16/09/2019

Nome: Vinicius Coelho Rezende CPF: 078.549.216-01 Profissão: Engenheiro Data de Nascimento: 03/05/1987

Experiência Profissional: O Sr. Vinicius Coelho Rezende é graduado em Engenharia de Produção pela Universidade Metodista de Piracicaba (2012). Participou de curso de gestão pela Harvard Business 
School (2017). O Sr. Vinicius Coelho Rezende iniciou sua carreira executiva na Caterpillar, com passagem posterior pela Ernst amp; Young, atualmente exerce o cargo de Diretor de 
Comércio Internacional de nossa Companhia. Atualmente, exceto pelo descrito acima, o Sr. Rezende não ocupa nenhum cargo de administração (conselho de administração ou 
diretoria) em outra companhia aberta. O Sr. Vinicius Coelho Rezende declara que nos últimos 5 (cinco) anos, não sofreu: (i) qualquer condenação criminal, (ii) qualquer condenação 
em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou 
inabilitado para a prática de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara não ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na 
regulamentação aplicável).

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Diretoria 16/04/2021 3 anos Outros Diretores 16/04/2021 Sim 26/04/2018
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Nome: Volker Groos CPF: 107.897.551-57 Profissão: Ciências Políticas Data de Nascimento: 01/03/1959

Experiência Profissional: O Sr. Groos é graduado em Ciências Políticas pela Philipps University Marburg e cursos de extensão na Chamber of Industry and Commerce Wetzlar, IHK Augsburg, NCR GmbH 
Augsburg e Cranfield School of Management. Em 1986, o Sr. Groos iniciou sua carreira na Rittal GmbH amp; Co. KG com cargo de Especialista de Vendas para Exportação. de 
1990 a 1993 atuou como Gerente de Contas Chave - Europa na NCR GmbH, de 1993 a 1996 atuou como Diretor de Vendas e Serviços na Geze GmbH amp; Co. KG, de 1996 a 
2004 atuou como Diretor de Vendas e Marketing na VBH Deutschland GmbH, de 2004 a 2018 atuou "Chief Sales Officer" e "Chief Executive Officer" na Wiesheu GmbH. Atualmente, 
o Sr. Groos ocupa os cargos de "Chief Sales Officer" e no Conselho de Adminstração da JAC S.A..O Sr. Groos declara que nos últimos 5 (cinco) anos, não sofreu: (i) qualquer 
condenação criminal, (ii) qualquer condenação em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenação transitada em julgado, na esfera judicial 
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prática de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara não ser considerado pessoa 
exposta politicamente (conforme definido na regulamentação aplicável).

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho de 
Administração

28/04/2023 1 ano Conselho de 
Administração 
(Efetivo)

28/04/2023 Sim 05/10/2020

Nome: Willian Harley Garcia CPF: 039.486.538-36 Profissão: Designer Industrial Data de Nascimento: 07/11/1965

Experiência Profissional: O Sr. Willian Harley é Formado em Design Industrial pela Faculdade Belas Artes de São Paulo. Pós-Graduado em Gestão de Marketing Estratégico pela Fundação Getúlio Vargas. 
Iniciou sua carreira em 1987 na Semer Eletrodomésticos como encarregado de Design responsável pela implantação e desenvolvimento da equipe de design e sua integração com 
as outras áreas. De 1992 a 1995 atuou como Coordenador de Projetos na BRASTEMP. De 1995 a 2011 atou como Gerente de Design na Whirlpool Corporation. Responsável pelo 
desenvolvimento de design de toda linha de lavadoras, secadoras e lava-louças das marcas Brastemp e Consul. Atuação direta em diversos projetos globais da Whirlpool e na 
consolidação do processo de inovação da empresa.O Sr. Willian Harley Garcia declara que nos últimos 5 (cinco) anos, não sofreu: (i) qualquer condenação criminal, (ii) qualquer 
condenação em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenação transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha 
suspendido ou inabilitado para a prática de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara não ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme 
definido na regulamentação aplicável).

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrição de outro 
cargo/função

Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Diretoria 16/04/2021 3 anos Outros Diretores 16/04/2021 Sim 26/04/2018
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7.4 Composição dos comitês

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

Na data deste Formulário de Referência, não haviam comitês estatutários, de auditoria, de risco, financeiro ou de 
remuneração.
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7.5 Relações familiares

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ
Tipo de parentesco com o administrador do 
emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

André Luiz Rosa Rezende 377.220.856-87 VINICIUS COELHO REZENDE 10.747.021/0001-29

Presidente do Conselho de Administração, Diretor 
Presidente e Diretor de Relações com Investidores

N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

Luiz Eduardo Rosa Rezende 675.854.426-53 Brava Participações Ltda. 10.747.109/0001-40 Irmão ou Irmã (1º grau por consanguinidade)

Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de 
Administração

N/A Brasileiro(a)

Observação

Administrador do emissor ou controlada

André Luiz Rosa Rezende 377.220.856-87 VINICIUS COELHO REZENDE 10.747.021/0001-29

Presidente do Conselho de Administração, Diretor 
Presidente e Diretor de Relações com Investidores

N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

Vinicius Coelho Rezende 078.549.216-01 Brava Participações Ltda. 10.747.109/0001-40 Filho ou Filha  (1º grau por consanguinidade)

Diretor de Comércio Internacional N/A Brasileiro(a)

Observação
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7.6 Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle

Identificação CPF/CNPJ
Tipo de relação do Administrador com a 
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Função Passaporte Nacionalidade

Exercício Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

André Luiz Rosa Rezende 377.220.856-87 Controle Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administração, Diretor Presidente e Diretor de Relações com 
Investidores

N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Luiz Eduardo Rosa Rezende 675.854.426-53

Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de Administração N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação

Administrador do Emissor

Luiz Eduardo Rosa Rezende 675.854.426-53 Controle Controlador Direto

Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de Administração N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

André Luiz Rosa Rezende 377.220.856-87

Presidente do Conselho de Administração, Diretor Presidente e Diretor de Relações com 
Investidores

N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação
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7.6 Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle

Identificação CPF/CNPJ
Tipo de relação do Administrador com a 
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Função Passaporte Nacionalidade

Exercício Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

André Luiz Rosa Rezende 377.220.856-87 Controle Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administração, Diretor Presidente e Diretor de Relações com 
Investidore

N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Luiz Eduardo Rosa Rezende 675.854.426-53

Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de Administração N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação

Administrador do Emissor

Luiz Eduardo Rosa Rezende 675.854.426-53 Controle Controlador Direto

Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de Administração N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

André Luiz Rosa Rezende 377.220.856-87

Presidente do Conselho de Administração, Diretor Presidente e Diretor de Relações com 
Investidores

N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação
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7.6 Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle

Identificação CPF/CNPJ
Tipo de relação do Administrador com a 
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Função Passaporte Nacionalidade

Exercício Social 31/12/2020
Administrador do Emissor

Luiz Eduardo Rosa Rezende 675.854.426-53 Controle Controlador Direto

Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de Administração N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

André Luiz Rosa Rezende 377.220.856-87

Presidente do Conselho de Administração, Diretor Presidente e Diretor de Relações com 
Investidores

N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação

Administrador do Emissor

André Luiz Rosa Rezende 377.220.856-87 Controle Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administração, Diretor Presidente e Diretor de Relações com 
Investidores

N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Luiz Eduardo Rosa Rezende 675.854.426-53

Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de Administração N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observação
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A nossa Companhia possui um seguro de Responsabilidade Civil de Diretores, Conselheiros e 
Administradores (D&O) que prevê o pagamento ou reembolso de despesas suportadas por 
nós ou por nossos administradores, decorrentes de reparação de danos causados a terceiros ou 
à nossa Companhia no decurso da atividade profissional exercida por nossos administradores na 
nossa Companhia. O limite máximo de garantia é de R$10 milhões, e o valor anual do prêmio 
corresponde a R$25 mil. 
 
O seguro é renovado anualmente e nunca houve caso de sinistro. 

7.7 Acordos/seguros de administradores 

PÁGINA: 120 de 174

Formulário de Referência - 2023 - PRÁTICA PRODUTOS S.A. Versão : 2



Não existem outras informações relevantes referentes a assembleia geral e administração que 
não tenham sido mencionadas nesta sessão do formulário de referência. 

7.8 Outras informações relevantes

PÁGINA: 121 de 174

Formulário de Referência - 2023 - PRÁTICA PRODUTOS S.A. Versão : 2



a. objetivos da política ou prática de remuneração, informando se a política de remuneração 
foi formalmente aprovada, órgão responsável por sua aprovação, data da aprovação e, caso 
o emissor divulgue a política, locais na rede mundial de computadores onde o documento 
pode ser consultado 
 
A nossa política de remuneração, tem como principal finalidade promover o alinhamento dos 
interesses dos nossos administradores com os interesses dos nossos acionistas. Para tal, a 
remuneração dos nossos administradores é fixada utilizando como parâmetros as práticas de 
remuneração aplicadas pelo mercado para empresas de porte semelhante. O objetivo da 
nossa política de remuneração é recompensar a competência e a responsabilidade dos nossos 
executivos, adotando uma política que estimule o alcance de resultados coletivos e individuais 
e manter a nossa competitividade externa. 
 
Nossa política estabelece que a remuneração de nossos administradores é composta por uma 
parcela fixa, composta pelo pró-labore mensal, e uma remuneração variável conforme metas 
estabelecidas anualmente e, ainda, nossos diretores estatutários fazem jus a benefícios 
constituídos por Seguro de Vida e Plano de Saúde. 
 
A Companhia não possuí uma política formal de remuneração. 
 
b. práticas e procedimentos adotados pelo conselho de administração para definir a 
remuneração individual do conselho de administração e da diretoria, indicando: 
 

i. os órgãos e comitês do emissor que participam do processo decisório, 
identificando de que forma participam 

 
A Companhia não detinha órgãos e comitês que participassem no processo decisório para 
definição da remuneração individual do Conselho de Administração, bem como da Diretoria. 
Conforme determinação do estatuto cabe ao Conselho definir a remuneração global dos 
diretores e aos acionistas durante a AGO fixar o montante global de remuneração para o 
exercício. 
 

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixação da remuneração individual, 
indicando se há a utilização de estudos para a verificação das práticas de mercado, 
e, em caso positivo, os critérios de comparação e a abrangência desses estudos 

 
O processo de fixação da remuneração fixa individual do Conselho de Administração e da 
Diretoria é definido no momento da admissão do administrador, variando de acordo com a 
formação e experiência profissional, conforme as expectativas de mercado, sendo 
readequado quando necessário com base em pesquisas especializadas analisadas por 
empresas do ramo.  
 
Os valores de remuneração são comparados com as medianas do mercado e realinhados 
sempre que são identificados diferença entre os valores praticados pela Companhia e o 
mercado. 
 

8.1 Política ou prática de remuneração
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iii. com que frequência e de que forma o conselho de administração avalia a 
adequação da política de remuneração do emissor 

 
As diretrizes adotadas pela Companhia em sua prática de remuneração, bem como os 
montantes a serem pagos são discutidos ao menos uma vez ao ano no Conselho de 
Administração, no contexto da proposta de remuneração da administração. 
 
Não existe um critério formal para reajustes anuais, sendo nesta data avaliado as medianas 
de remuneração do mercado e impactos inflacionários no período. 
 
c. composição da remuneração, indicando: 
 

i. descrição dos diversos elementos que compõem a remuneração, incluindo, em 
relação a cada um deles: 

 
Segue abaixo a descrição dos elementos da remuneração e os objetivos de cada um deles 
segregados por órgão da administração: 
 
Conselho de Administração 
 

COMPOSIÇÃO DA REMUNERAÇÃO DESCRIÇÃO E OBJETIVOS 

Remuneração Fixa Anual O membro independente do nosso conselho 
de administração faz jus a uma 
remuneração fixa mensal, correspondente 
aos honorários atribuídos ao exercício da 
função. A parcela fixa tem o objetivo de 
remunerar os membros do nosso conselho 
de administração pelo tempo 
disponibilizado para presença nas reuniões 
do conselho de administração e a 
complexidade das matérias submetidas a 
sua análise. 

Remuneração Variável Não há remuneração variável. 

Benefícios Pós-Emprego Não há benefícios pós-emprego. 

Benefícios Motivados pela Cessação 
do Exercício do Cargo 

Não há benefícios motivados pela cessação 
do exercício do cargo. 

Remuneração baseada em Ações Não há remuneração baseada em ações. 

 
Diretoria Estatutária 
 

COMPOSIÇÃO DA REMUNERAÇÃO DESCRIÇÃO E OBJETIVOS 

Remuneração Fixa Anual Os membros da nossa Diretoria Estatutária 
fazem jus a uma remuneração pró-labore 
mensal, correspondente aos honorários 
atribuídos ao exercício da função. A parcela 
fixa tem o objetivo de remunerar os 

8.1 Política ou prática de remuneração
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membros da nossa Diretoria Estatutária pela 
administração da Companhia. 

Remuneração Variável Bônus por cumprimento de metas pré-
determinadas. 

Benefícios Pós-Emprego Não há benefícios pós-emprego. 

Benefícios Motivados pela Cessação 
do Exercício do Cargo 

Não há benefícios motivados pela cessação 
do exercício do cargo. 

Remuneração baseada em Ações Não há remuneração baseada em ações. 

 
 
 

• seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do 
emissor 

 
A prática de remuneração dos administradores visa incentivar a busca de maior eficiência do 
trabalho e consequente geração de resultados para a Companhia. 
 
Os administradores entendem que a remuneração fixa e variável contempla métricas para 
atingimento dos interesses no médio e longo prazo, tendo em vista são baseadas nas 
expectativas e projeções dos ciclos orçamentários e de planejamento. 
 

• sua proporção na remuneração total nos 3 últimos exercícios sociais 
 

 
 

2022

COMPOSIÇÃO DA REMUNERAÇÃO
CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO
CONSELHO FISCAL

DIRETORIA 

ESTATUTÁRIA

DIRETORIA NÃO 

ESTATUTÁRIA
COMITÊS

REMUNERAÇÃO FIXA MENSAL 100,00% N/A 52,20% N/A N/A

REMUNERAÇÃO VARIÁVEL N/A N/A 41,30% N/A N/A

BENEFÍCIOS N/A N/A 6,50% N/A N/A

CESSAÇÃO DO EXERCÍCIO DO CARGO N/A N/A N/A N/A N/A

REMUNERAÇÃO BASEADA EM AÇÕES N/A N/A N/A N/A N/A

TOTAL 100,00% N/A 100,00% N/A N/A

2021

COMPOSIÇÃO DA REMUNERAÇÃO
CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO
CONSELHO FISCAL

DIRETORIA 

ESTATUTÁRIA

DIRETORIA NÃO 

ESTATUTÁRIA
COMITÊS

REMUNERAÇÃO FIXA MENSAL 100,00% N/A 52,90% N/A N/A

REMUNERAÇÃO VARIÁVEL N/A N/A 40,60% N/A N/A

BENEFÍCIOS N/A N/A 6,50% N/A N/A

CESSAÇÃO DO EXERCÍCIO DO CARGO N/A N/A N/A N/A N/A

REMUNERAÇÃO BASEADA EM AÇÕES N/A N/A N/A N/A N/A

TOTAL 100,00% N/A 100,00% N/A N/A

2020

COMPOSIÇÃO DA REMUNERAÇÃO
CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO
CONSELHO FISCAL

DIRETORIA 

ESTATUTÁRIA

DIRETORIA NÃO 

ESTATUTÁRIA
COMITÊS

REMUNERAÇÃO FIXA MENSAL 100,00% N/A 60,23% N/A N/A

REMUNERAÇÃO VARIÁVEL N/A N/A 33,27% N/A N/A

BENEFÍCIOS N/A N/A 6,50% N/A N/A

CESSAÇÃO DO EXERCÍCIO DO CARGO N/A N/A N/A N/A N/A

REMUNERAÇÃO BASEADA EM AÇÕES N/A N/A N/A N/A N/A

TOTAL 100,00% N/A 100,00% N/A N/A

8.1 Política ou prática de remuneração

PÁGINA: 124 de 174

Formulário de Referência - 2023 - PRÁTICA PRODUTOS S.A. Versão : 2



• sua metodologia de cálculo e de reajuste 
 
A remuneração dos membros do nosso Conselho de Administração é reajustada anualmente 
basicamente para refletir o aumento nos custos envolvidos com o exercício da função. 
 
A remuneração dos membros da diretoria é composta de um percentual fixo, condizentes com 
o cargo ocupado e referencias de mercado. A remuneração variável é composta por (i) bônus 
sobre o desempenho individual de cada diretor, atrelado ao planejamento anual da 
companhia, e (ii) bônus sobre o desempenho de lucratividade da companhia comparado com 
o orçamento aprovado para o ano. 
 

• principais indicadores de desempenho nele levados em consideração, inclusive, se 
for o caso, indicadores ligados a questões ESG 

 
A remuneração fixa dos membros da administração está baseada nas pesquisas salariais de 
mercado e objetivam o reconhecimento individual e coletivo dos resultados alcançados por 
nós. 
 
Ao Conselho de Administração não é aplicável remuneração variável. 
 
Aos Diretores Estatutários, os principais indicadores de desempenho usados na determinação 
da remuneração variável são: a Lucro Líquido Absoluto, Faturamento Absoluto, Geração de 
Caixa Absoluta, Cumprimento das Despesas Orçamentárias, a Margem EBITDA Absoluta e o 
Índice NPS (Net Promoter Score). 
 

ii. razões que justificam a composição da remuneração 
 
A remuneração da Companhia é composta por elemento que garantem alinhamento de seus 
objetivos com os de seus funcionários e administradores, mantendo a Companhia competitiva 
frente ao mercado de trabalho e concorrentes, atraente para reter executivos e remunerar os 
profissionais conforme as responsabilidades atribuídas aos respectivos cargos. 
 
Com isso, asseguramos a competitividade ou atração de pessoas, a retenção de profissionais 
qualificados, a aplicação da meritocracia, além de apresentar um equilíbrio com o sistema 
orçamentário da Companhia. 
 

iii. a existência de membros não remunerados pelo emissor e a razão para esse fato 
 
Os membros do conselho não remunerados são membros da administração da Companhia e 
recebem pró-labore referente a sua função como diretor. No ano de 2023 o Sr. Marcos Rossi, 
indicado pelo BNDES formalizou a sua renúncia a remuneração pelo cargo no conselho devido 
a conflitos de interesse. Os demais membros não remunerados do Conselho são 
representantes dos sócios minoritários e não recebem remuneração devido ao acordo entre 
os acionistas. 
 
 

8.1 Política ou prática de remuneração
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d. existência de remuneração suportada por subsidiárias, controladas ou controladores 
diretos ou indiretos 
 
Não há remuneração suportada por subsidiárias, controladas ou controladores para o 
exercício de cargos na nossa Companhia. 
 
e. existência de qualquer remuneração ou benefício vinculado à ocorrência de determinado 
evento societário, tal como a alienação do controle societário do emissor 
 
Não aplicável, uma vez que não há qualquer remuneração ou benefício vinculado à ocorrência 
de determinado evento societário, tal como a alienação do nosso controle societário. 
 

8.1 Política ou prática de remuneração
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8.2 Remuneração total por órgão

Remuneração total prevista para o Exercício Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Nº total de membros 6,00 9,00 15,00

Nº de membros remunerados 3,00 9,00 12,00

Esclarecimento

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 613.770,60 3.457.234,05 4.071.004,65

Benefícios direto e indireto 0,00 503.538,46 503.538,46

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Remuneração variável

Bônus 0,00 3.775.975,99 3.775.975,99

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00

Observação

Total da remuneração 613.770,60 7.736.748,50 8.350.519,10
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Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Nº total de membros 6,00 9,00 15,00

Nº de membros remunerados 4,00 9,00 13,00

Esclarecimento

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 500.032,31 3.136.081,56 3.636.113,87

Benefícios direto e indireto 0,00 392.817,15 392.817,15

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Remuneração variável

Bônus 0,00 2.477.878,33 2.477.878,33

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00

Observação

Total da remuneração 500.032,31 6.006.777,04 6.506.809,35
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Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Nº total de membros 6,00 9,00 15,00

Nº de membros remunerados 4,00 9,00 13,00

Esclarecimento

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 443.664,67 3.007.327,00 3.450.991,67

Benefícios direto e indireto 0,00 0,00 0,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Remuneração variável

Bônus 0,00 2.055.433,24 2.055.433,24

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00

Observação

Total da remuneração 443.664,67 5.062.760,24 5.506.424,91
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Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Nº total de membros 6,00 9,00 15,00

Nº de membros remunerados 4,00 9,00 13,00

Esclarecimento

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 458.855,58 2.544.000,00 3.002.855,58

Benefícios direto e indireto 0,00 0,00 0,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Remuneração variável

Bônus 0,00 1.302.523,50 1.302.523,50

Participação de resultados 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00

Observação

Total da remuneração 458.855,58 3.846.523,50 4.305.379,08
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8.3 Remuneração Variável

Exercício Social: 31/12/2023

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Estatutária

Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 9,00 15,00

N° de membros remunerados 3,00 9,00 12,00

Esclarecimento

EM RELAÇÃO AO BÔNUS

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 3775975,99 3.775.975,99

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 2239802,71 2.239.802,71

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00

EM RELAÇÃO À PARTICIPAÇÃO NO RESULTADO

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00

Exercício Social: 31/12/2022

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Estatutária

Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 9,00 15,00

N° de membros remunerados 4,00 9,00 13,00

Esclarecimento

EM RELAÇÃO AO BÔNUS

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 2610703,41 2.610.703,41

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 1811011,41 1.811.011,41

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 2477878,33 2.477.878,33

EM RELAÇÃO À PARTICIPAÇÃO NO RESULTADO

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00

Exercício Social: 31/12/2021

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Estatutária

Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 9,00 15,00

N° de membros remunerados 4,00 9,00 13,00

Esclarecimento

EM RELAÇÃO AO BÔNUS

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 2055433,24 2.055.433,24

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 1027716,62 1.027.716,62

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 2055433,24 2.055.433,24

EM RELAÇÃO À PARTICIPAÇÃO NO RESULTADO

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00

PÁGINA: 131 de 174

Formulário de Referência - 2023 - PRÁTICA PRODUTOS S.A. Versão : 2



Exercício Social: 31/12/2020

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Estatutária

Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 9,00 15,00

N° de membros remunerados 4,00 9,00 13,00

Esclarecimento

EM RELAÇÃO AO BÔNUS

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 2215200,00 2.215.200,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 1107600,00 1.107.600,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 1302523,50 1.302.523,50

EM RELAÇÃO À PARTICIPAÇÃO NO RESULTADO

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00
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A Companhia não possuí plano de remuneração baseado em ações até a presente data. 
 

8.4 Plano de remuneração baseado em ações

PÁGINA: 133 de 174

Formulário de Referência - 2023 - PRÁTICA PRODUTOS S.A. Versão : 2



8.5 Remuneração baseada em ações (Opções de compra de ações)

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

Não aplicável. A empresa não possui plano de remuneração baseado em ações até a presente data, vide seção 8.4 deste 
relatório.
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Não houve outorgas de opção de compra de ações, nos últimos 3 anos, pois a Companhia não 
possuí até a presente data plano de opção baseado em ações, vide seção 8.4.  
 
 
 

8.6 Outorga de opções de compra de ações
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Não existem opções em aberto, pois a Companhia não possuí até a presente data plano de 
opção baseado em ações, vide seção 8.4.  
 

8.7 Opções em aberto
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Não existem opções exercidas, nos últimos 3 anos, pois a Companhia não possuí até a 
presente data remuneração baseada em ações, vide seção 8.4.  
 
 

8.8 Opções exercidas e ações entregues 
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A Companhia não possuí até a presente data remuneração baseada em ações, vide seção 8.4.  
 

8.9 Diluição potencial por outorga de ações
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Não há outorga de ações nos 3 últimos anos, visto que a Companhia não possuí até a presente 
data remuneração baseada em ações.  
 
 

8.10 Outorga de ações
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8.11 Ações entregues

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

Não aplicável. Não há ações entregues nos 3 últimos anos, visto que a Companhia não possuí até a presente data 
remuneração baseada em ações.
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A Companhia não possuí plano de remuneração baseado em ações até a presente data, vide 
seções 8.4 a 8.11.  
 

8.12 Precificação das ações/opções
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A Companhia não possuí plano de remuneração baseado em ações, cotas e outros valores 
mobiliários, conversíveis em ações ou cotas, até a presente data.  
 

8.13 Participações detidas por órgão
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A Companhia não possuí plano de previdência até a presente data.  
 

8.14 Planos de previdência
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Valores anuais

Diretoria Estatutária Conselho de Administração

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Nº de membros 9,00 9,00 9,00 6,00 6,00 6.00

Nº de membros 
remunerados

9,00 9,00 9,00 4,00 4,00 4,00

Valor da maior 
remuneraçãoReal

904.834,51 759.088,05 606.330,00 156.128,76 137.608,14 132.000,00

Valor da menor 
remuneraçãoReal

461.522,09 346.730,86 247.719,00 104.307,24 97.448,58 96.000,00

Valor médio da 
remuneraçãoReal

667.419,67 562.528,00 427.391,00 100.006,46 110.916,00 114.000,00

Observações e esclarecimentos

Diretoria Estatutária

Observação Esclarecimento

Conselho de Administração

Observação Esclarecimento

8.15 Remuneração mínima, média e máxima
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Não aplicável, uma vez que, na data deste Formulário de Referência, não havia mecanismo de 

remuneração ou indenização para os administradores em caso de destituição do cargo ou 

aposentadoria. 

8.16 Mecanismos de remuneração/indenização 

PÁGINA: 145 de 174

Formulário de Referência - 2023 - PRÁTICA PRODUTOS S.A. Versão : 2



 
 

 
 

 
 

 
 

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal

Nº de membros N/A 9,00                            N/A

Nº de membros - Parte relacionada aos Controladores N/A 2,00                            N/A

Valor da remuneração total do órgão no exercício N/A 7.736.748,50            N/A

Valor da remuneração total atribuída a partes relacionadas ao controlador no órgão no exercício N/A 2.320.309,42            N/A

% da Remuneração total do órgão N/A 29,99% N/A

Provisão de 2023

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal

Nº de membros N/A 9,00                            N/A

Nº de membros - Parte relacionada aos Controladores N/A 2,00                            N/A

Valor da remuneração total do órgão no exercício N/A 6.006.777,03            N/A

Valor da remuneração total atribuída a partes relacionadas ao controlador no órgão no exercício N/A 1.761.781,95            N/A

% da Remuneração total do órgão N/A 29,33% N/A

Exercício de 2022

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal

Nº de membros N/A 9,00                            N/A

Nº de membros - Parte relacionada aos Controladores N/A 2,00                            N/A

Valor da remuneração total do órgão no exercício N/A 5.062.760,24            N/A

Valor da remuneração total atribuída a partes relacionadas ao controlador no órgão no exercício N/A 1.437.727,05            N/A

% da Remuneração total do órgão N/A 28,40% N/A

Exercício de 2021

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal

Nº de membros N/A 9,00                            N/A

Nº de membros - Parte relacionada aos Controladores N/A 2,00                            N/A

Valor da remuneração total do órgão no exercício N/A 3.846.523,50            N/A

Valor da remuneração total atribuída a partes relacionadas ao controlador no órgão no exercício N/A 1.198.510,00            N/A

% da Remuneração total do órgão N/A 31,16% N/A

Exercício de 2020

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneração
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Nos 3 últimos e exercícios e com relação à previsão do exercício corrente, não houve valores 
reconhecidos ou a reconhecer no resultado referente a remuneração por qualquer razão que 
não a função que ocupam os membros do conselho de administração, da diretoria estatutária 
ou do conselho fiscal.  
 

8.18 Remuneração - Outras funções
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Nos 3 últimos exercícios e com relação à previsão do exercício corrente, não houve valores 
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle 
comum e de controladas do emissor, como remuneração de membros do conselho de 
administração, da diretoria estatutária ou do conselho fiscal.  
 

8.19 Remuneração reconhecida do controlador/controlada 
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Não há outras informações relevantes que não tenham sido divulgadas nos demais itens dessa 
seção 8. 
 

8.20 Outras informações relevantes
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Código CVM do Auditor 011878

Razão Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

RSM BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES - 
SOCIEDADE SIMPLES

Juridica 16.549.480/0001-84

Data de contratação do serviço Data de início da prestação de serviço

24/03/2021 24/03/2021

Descrição dos serviços prestados

Auditoria das demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, todas 
preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e as normas internacionais para 
relatórios financeiros (IFRS).

Montante total da remuneração dos auditores independentes, segregada por serviços, no último 
exercício social

Total da remuneração paga no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022: R$152,9 mil, sendo:
1. Serviços de auditoria: R$152,9 mil.

Justificativa da substituição

Não aplicável.

Razão apresentada pelo auditor em caso da discordância da justificativa

Não aplicável.

9.1/9.2 Identificação e Remuneração
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Em atendimento à determinação da Instrução CVM 381/2003, informamos que no exercício 
de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022 nossos auditores independentes não 
realizaram outros trabalhos que não o de auditoria das demonstrações financeiras 
apresentadas. 

9.3 Independência e conflito de interesses dos auditores
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Em 31 de dezembro de 2017, incorporamos a Prática Participações, companhia aberta, inscrita 
no CNPJ/MF sob o n° 10.747.021/0001-29 (“Incorporada” ou “Prática Participações”), nos 
termos e condições do “Protocolo e Justificação de Incorporação da Prática Participações S.A. 
pela Prática Klimaquip Indústria e Comércio S.A.”, celebrado entre os administradores da 
Incorporada e de nossa Companhia – enquanto subsidiária - em 31 de dezembro de 2017 
(“Incorporação”). 
 
A Incorporação foi aprovada por meio da realização de Assembleia Geral Extraordinária de 
ambas companhias em 31 de dezembro de 2017. Sendo assim, nos termos dos arts. 224 a 227 e 
264 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por 
Ações”), a Incorporada foi extinta, e nossa Companhia sucedeu a Incorporada em todos seus 
bens, direitos e obrigações, dentre outras consequências. 
 
A BDO RCS Auditores Independentes SS (“BDO”), auditor independente de nossa Companhia 
até o encerramento do exercício de 2018, também foi o auditor independente para a 
elaboração de nossas demonstrações financeiras anuais, bem como relatórios trimestrais de 
nossa Incorporada para os exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 
2016. Nessa realidade, o montante pago pela Incorporadora à BDO no último exercício social 
foi de R$ 173 mil, valor que inclui os serviços de auditoria. 
 
Atendendo ao disponto no Artigo 31 da Instrução CVM nº308/99 em maio de 2019 foi 
realizado a rotatividade dos auditores indepentens da Companhia, passando a Grant Thorton 
Auditores Indepentes (Grand Thorton”) a ser reponsável pela auditoria externa da Companhia 
e suas controladas a partir da revisão das informações do trimestre encerrado em 31 de março 
de 2019. 
 
A Companhia contratou a empresa RSM Brasil Auditores Independentes - Sociedade Simples 
para a prestação de serviços de auditoria externa a partir da revisão das informações 
trimestrais do primeiro trimestre de 2021. A substituição ocorreu em função de razões 
comerciais. 
 

9.4 Outras informações relevantes
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10.1A Descrição dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaração de gênero

Feminino Masculino Não binário Outros Prefere não 
responder

Liderança 18 67 0 0 0

Não-liderança 131 382 0 0 0

TOTAL = 598 149 449 0 0 0

Quantidade de empregados por declaração de cor ou raça

Amarelo Branco Preto Pardo Indígena Outros Prefere não 
responder

Liderança 0 81 1 3 0 0 0

Não-liderança 0 352 30 131 0 0 0

TOTAL = 598 0 433 31 134 0 0 0

Quantidade de empregados por posição e faixa etária

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

Liderança 8 62 15

Não-liderança 216 275 22

TOTAL = 598 224 337 37

Quantidade de empregados por posição e localização geográfica

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior

Liderança 0 3 0 79 0 3

Não-liderança 0 6 0 497 0 10

TOTAL = 598 0 9 0 576 0 13

Quantidade de empregados por localização geográfica e declaração de gênero

Feminino Masculino Não binário Outros Prefere não 
responder

Norte 0 0 0 0 0

Nordeste 4 5 0 0 0

Centro-Oeste 0 0 0 0 0

Sudeste 140 436 0 0 0

Sul 0 0 0 0 0

Exterior 5 8 0 0 0

TOTAL = 598 149 449 0 0 0

Quantidade de empregados por localização geográfica e declaração de cor ou raça

Amarelo Branco Preto Pardo Indígena Outros Prefere não 
responder

Norte 0 0 0 0 0 0 0

Nordeste 0 4 0 5 0 0 0

Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0

Sudeste 0 419 28 129 0 0 0

Sul 0 0 0 0 0 0 0

Exterior 0 10 3 0 0 0 0

TOTAL = 598 0 433 31 134 0 0 0

Quantidade de empregados por localização geográfica e faixa etária

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

Norte 0 0 0

Nordeste 4 3 2

Centro-Oeste 0 0 0

Sudeste 219 326 31

Sul 0 0 0

Exterior 1 8 4

TOTAL = 598 224 337 37
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As informações prestadas nesta seção referem-se ao consolidado da nossa Companhia e 
nossas controladas operacionais. 
 
a) número de empregados: 
 
A tabela a seguir evidência a composição do quadro de colaboradores de nossa 
Companhia (incluindo nossas controladas) nas datas indicadas: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

b) número de terceirizados: 
 
A tabela a seguir evidencia a composição dos trabalhadores terceirizados contratados por 
nossa Companhia (incluindo nossas controladas) nas datas indicadas: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

c) índice de rotatividade 
 
Para o cálculo da rotatividade é levado em consideração o seguinte índice: 
 
Índice = (contratados + desligados) / ((transferidos + funcionários ativos janeiro + 
funcionários ativos  dezembro)/2) 
 
O quadro abaixo evidencia nossos índices de rotatividade para cada um dos exercícios 
abaixo: 

 

 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 
Número Total de Empregados 598 515 422 
    

Por grupos    

Administrativo 364 227 187 
Operacional 234 288 235 
    

Por localização geográfica    

Minas Gerais 530 480 392 
São Paulo 46 28 24 
Pernambuco 9 - - 
USA 8 7 6 
Chile 5 - - 

 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 
Número Total de Terceirizados 27 33 33 
    

Por grupos    

Administrativo 1 1 1 
Operacional 26 32 32 
    

Por localização geográfica    

Minas Gerais 26 32 32 
São Paulo 1 1 1 

Rotatividade Ativos 01 jan. Transf. Desligados Contratados Ativos 31 dez Índice 

2020 457 0 105 70 422 39,8% 

2021 422 0 73 150 515 47,6% 

2022 515 0 106 193 598 53,7% 

10.1 Descrição dos recursos humanos
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No exercício encerrado em 31/12/2022 não tivemos alterações relevantes de recursos 
humanos. 
 

10.2 Alterações relevantes
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a. Política de salários e remuneração variável 
 
A estratégia de remuneração dos nossos colaboradores visa reter os melhores profissionais, 
além de estimular a entrega de resultados individuais e coletivos. A política adotada tem por 
objetivo definir e manter critérios equitativos de valorização, visando ao equilíbrio competitivo 
interno e externo das estruturas de cargos e salários, bem como do plano de benefícios. 
 
Nossa área de Recursos Humanos ou área de Recursos Humanos de nossas subsidiárias, 
conforme o caso, pesquisa de cargos e salários com empresas de mesmo porte e/ou da mesma 
região, para avaliação comparativa. Caso haja algum desajuste, é feito uma reavaliação e 
eventual reajuste corretivo, de forma a manter os salários em posição competitiva com o 
mercado. Como melhoria dessa prática, contratamos uma Pesquisa de Cargos e Salários junto 
a uma consultoria especializada, que dá acesso a informações de empresas de todo o território 
nacional separada por segmento, tamanho e região de atuação. Essa pesquisa contempla 
ainda informações sobre benefícios e políticas empresariais como taxa de descontos, por 
exemplo. 
 
Adicionalmente, oferecemos à nossa equipe de colaboradores Participação de Lucros e 
Resultados - PLR, referendado pelo Sindicato dos Trabalhadores da região. É um programa 
anual, que leva em consideração alguns indicadores globais como: margem de lucro líquido, 
crescimento do faturamento em relação ao ano anterior, defeitos de infância e entregas na 
data, além do resultado avaliação de desempenho individual. Passamos a considerar a 
execução e feedback da “Avaliação de Desempenho Individual” no cálculo do PLR do 
colaborador, independentemente do resultado. Também foram inseridos mais três 
indicadores individuais: Participação no CPQ, Exame Médico na Data e Sugestões de Melhoria. 
 
Por fim, instituímos os Contratos de Resultado. Aplicado aos gestores e líderes, estabelece 
metas individuais, promove autonomia além de estimular o trabalho em equipe, atrelados a 
recompensas financeiras adicionais à PLR. 
 
b. Política de benefícios 
 
A política de remuneração da Prática ainda contempla conjunto de benefícios, oferecidos 
tanto aos colaboradores efetivos como aos estagiários contratados. São eles: 
 
1. Cesta básica ou vale alimentação. 
2. Convênio com farmácias. 
3. Subsídio para treinamento. 
4. Empréstimo sem juros /consignado. 
5. Convênio médico extensivo aos familiares. 
6. Convênio odontológico extensivo aos familiares. 
7. Convênio com a Associação Comercial e Industrial de Pouso Alegre. 
 
 
 
 
 
 

10.3 Políticas e práticas de remuneração dos empregados
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c. Características dos planos de remuneração baseados em ações dos empregados não 
administradores, identificando (i) grupo de beneficiários; (ii) condições para exercício; (iii) 
preços de exercício; (iv) prazos de exercício; (v) quantidade de ações comprometidas pelo 
plano 
 
Na data deste Formulário de Referência não havia plano de remuneração baseado em ações 
para empregados. 
 
 

 

10.3 Políticas e práticas de remuneração dos empregados
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Nossos empregados são representados pelo Sindicato dos Trabalhadores das Indústrias 
Metalúrgicas, Mecânicas e de Material Elétrico de Pouso Alegre e Região. 
 
Acreditamos ter um bom relacionamento com nossos empregados, bem como o sindicato que 
os representa. 
 
Cumprimos as convenções coletivas de trabalho definidas e na hipótese de discordância legal, 
buscamos o amparo jurídico e meios legais para defender o nosso posicionamento ou interesse 
em questão. Adicionalmente, procuramos nos abster de qualquer envolvimento político 
partidário e/ou sindical. 
 
Atualmente, as convenções coletivas em vigor são celebradas anualmente. 
 
Nos últimos 3 (três) exercícios sociais não foi registrada qualquer paralisação em nossas 
atividades por força de greve e/ou outras manifestações. 
 
 

10.4 Relações entre emissor e sindicatos
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Não há outras informações que nossa Companhia julgue relevante com relação a esta seção 
10. 
 

 

 

10.5 Outras informações relevantes
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Celebramos, no curso normal de nossos negócios, operações com partes relacionadas em 
condições semelhantes         àquelas que teriam sido obtidas se tais operações tivessem sido 
celebradas com terceiros. 
 
As deliberações referentes a eventuais transações entre nós e nossas partes relacionadas são 
de competência do nosso Conselho de Administração, nos termos do nosso Estatuto Social, 
observado também o disposto na Lei das  Sociedades por Ações. 
 
Não adotamos regras, política ou práticas específicas quanto à realização de transações com 
partes relacionadas por entendermos que os mecanismos oferecidos pela Lei das Sociedades 
por Ações e por nosso Estatuto Social são suficientes e eficientes para tal fim. 
 
 
 

11.1 Regras, políticas e práticas 
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11.2 Transações com partes relacionadas

Parte relacionada Data 
transação

Montante envolvido 
Real

Saldo existente Montante Real Duração Taxa de juros cobrados

Embtech Tecnologia Embarcada S/A 31/12/2022 1.471.353,69 1.471.353,69 0 1 ano 0,000000

Relação com o emissor Coligada

Objeto contrato Contas a pagar

Garantia e seguros Sem garantias

Rescisão ou extinção Não previsto

Natureza e razão para a operação Compras realizado pela Controladora junto a Coligada

Posição contratual do emissor Devedor

Pratica Chile SPA 31/12/2022 1.158.353,60 1.158.353,60 Nã.o é. po.ssí.vel. 
me.nsu.rar

1 ano 0,000000

Relação com o emissor Controlada

Objeto contrato Contas a Receber

Garantia e seguros Sem garantias

Rescisão ou extinção Não previsto

Natureza e razão para a operação Compras realizado pela Controlada junto a Controladora

Posição contratual do emissor Credor

Pratica Products Inc 31/12/2022 10.826.740,09 10.826.740,09 Nã.o é. po.ssí.vel. 
me.nsu.rar

1 ano 1,000000

Relação com o emissor Controlada

Objeto contrato Contas a receber

Garantia e seguros Sem garantias

Rescisão ou extinção Não previsto

Natureza e razão para a operação Compras realizado pela Controlada junto a Controladora

Posição contratual do emissor Credor
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n. identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses. 
 
Adotamos práticas de governança corporativa recomendadas e/ou exigidas pela legislação 
brasileira e regulamentação aplicável. Todas as decisões inerentes aos nossos negócios são 
submetidas a prévia análise e deliberação por nossa Administração, conforme as 
competências estabelecidas em nosso Estatuto Social. 
 
 
o. demonstrar o caráter estritamente comutativo das condições pactuadas ou o 
pagamento compensatório adequado 
 
Todas as operações e negócios celebrados entre nós e nossas Partes Relacionadas são 
realizadas no intuito de maximizar a nossa eficiência operacional e proporcionar melhorias 
gerenciais e de resultado para nós. Em todas as nossas operações desta natureza levamos em 
consideração o preço, prazo, capacidade técnica e encargos financeiros em condições de 
mercado. 
 
 

11.2 Itens 'n.' e 'o.'
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Exceção feita à operação de Incorporação, conforme mencionada anteriormente neste 
Formulário de Referência, todas as informações que a Companhia julgou relevantes sobre as 
partes relacionadas para esta seção 11 do Formulário de Referência já foram apresentadas. 
 

11.3 Outras informações relevantes
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12.1 Informações sobre o capital social

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorização ou aprovação Prazo de integralização Valor do capital

15/12/2023 N/A 29.068.287,53

Quantidade de ações ordinárias Quantidade de ações preferenciais Quantidade total de ações

3.355.031 0 3.355.031
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Não aplicável. 
 
 

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
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12.3 Outros valores mobiliários emitidos no Brasil

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

A Companhia não tem outros títulos negociados
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12.4 Número de titulares de valores mobiliários

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

A Companhia não tem outros títulos negociados
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i. O acordo de acionistas celebrado em 13 de setembro de 2018 entre a controladora Brava 
Participações S.A. e BNDES Par S.A. prevê a obrigatoriedade dos Controladores e Companhia 
efetuarem todos os registros necessários na CVM e na B3, bem como quaisquer outros 
procedimentos necessários para a realização e efetiva liquidação de oferta pública inicial de 
ações ordinárias de emissão da COMPANHIA no Bovespa Mais (“IPO Qualificado”). 
 

Para caracterizar o IPO Qualificado a oferta deveria contemplar: 
 

• corresponder a um valor total bruto igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem 
milhões de reais), corrigidos pela variação positiva do IPCA a partir da data de 
celebração do Acordo BNDES Par, ou englobar 25% (vinte e cinco por cento) do capital 
social da COMPANHIA; 

• ter, no mínimo, 10% (dez por cento) do seu volume total alocado, prioritariamente, 
para o varejo; e 

• ser parcial ou exclusivamente primária e, caso seja parcialmente primária, a 
correspondente secundária ser composta por ações dos ACIONISTAS de acordo com 
sua respectiva participação no capital social à data da realização do IPO Qualificado.  

 
O referido acordo de acionistas prevê que a Companhia teria até a data de 31 de dezembro de 
2022 para realizar o IPO caso as condições de mercado fossem viáveis. A Companhia contratou 
a PWC Strategy & do Brasil Consultoria Empresarial Ltda para realizar estudo de viabilidade de 
abertura de capital conforme estabelecido no acordo de acionistas.  
 
Em 8 de fevereiro de 2023 a PWC emitiu laudo com parecer sobre a viabilidade de IPO. O laudo 
emitido destacou que mesmo a empresa atendendo as exigências regulatórias e apresentando 
indicadores financeiros saudáveis as condições de mercado não são favoráveis para uma oferta 
pública de ações neste momento. 
 
Em 11 de fevereiro de 2023 a Companhia enviou o laudo mostrando a inviabilidade de 
realização do IPO aos seus acionistas eliminando desta forma as cláusulas punitivas presentes 
no acordo de acionistas devido a não realização do IPO. 
 
ii. Em 27 de fevereiro de 2023 a Companhia enviou comunicado à BNDES Par S.A. acerca de 
sua intenção de realizar o resgate das ações desta, conforme previsto no acordo de acionistas 
celebrado entre as partes. A BNDES Par tem o prazo de 180 dias para manifestar-se sobre o 
comunicado podendo: (i) aceitar o resgate de suas ações pela Companhia ou (ii) permanecer 
como acionistas, tendo assim suas ações preferenciais convertidas em ações ordinárias. 
 
iii. Decisão do STF sobre ‘coisa julgada’ em matéria tributária 
 
No dia 08 de fevereiro de 2023 o Plenário do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por 
unanimidade, nos Recursos Extraordinários 955.227 (Tema 885) e 949.297 (Tema 881) sobre a 
possibilidade de se desconstituir a coisa julgada em relações jurídicas de trato sucessivo em 
matéria tributária. Após a análise da Administração juntamente com seus assessores jurídicos 
dos processos tributários em que a Companhia é ou foi parte, tanto no polo ativo quanto 
passivo, não foi identificada qualquer situação que possa trazer impacto no conjunto das 
demonstrações financeiras, individuais e consolidadas, findas em 31 de dezembro de 2022. 

12.5 Mercados de negociação no Brasil
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12.6 Negociação em mercados estrangeiros

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

A Companhia não tem titulos negociados em mercados estrangeiros
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12.7 Títulos emitidos no exterior

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

A Companhia não tem títulos emitidos no exterior
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Não aplicável, tendo em vista que os últimos 3 (três) exercícios sociais não realizamos 
ofertas públicas. 
 

12.8 Destinação de recursos de ofertas públicas
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Não há outras informações que nossa Companhia julgue relevante com relação a esta seção 
12. 
 

12.9 Outras informações relevantes
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13.0 Identificação

Nome do responsável pelo conteúdo do 
formulário

André Luiz Rosa Rezende

Cargo do responsável Diretor Presidente/Relações com Investidores
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ANDRE LUIZ ROSA REZENDE, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 9.560.555, expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 
377.220.856-87, com endereço comercial na cidade de Pouso Alegre, Estado de Minas 
Gerais, com endereço comercial na Rodovia BR 459, km 101, s/n°, galpão 04, Loteamento 
Ipiranga, CEP 37556-140, na qualidade de Diretor Presidente da Prática Klimaquip Indústria 
e Comércio S.A., sociedade anônima com sede na cidade de Pouso Alegre, Estado de Minas 
Gerais, na Rodovia BR 459, km 101, s/n°, galpão 04, Loteamento Ipiranga, CEP 37556-140, 
inscrita no CNPJ/MF sob nº 08.574.411/0001-00 (“Companhia”), para fins dos itens 1.2 e 
1.3 do Formulário de Referência da Companhia, declara que: 
 
 
(i) reviu o Formulário de Referência da Companhia; 
 
(ii) todas as informações contidas no Formulário de Referência atendem ao disposto 
na Instrução da Comissão de Valores Mobiliários nº 480, de 7 de dezembro de 2009, 
conforme  alterada, em especial aos arts. 14 a 19; e 

 
(iii) o conjunto de informações nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e 
completo da situação econômico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes às suas 
atividades e dos valores mobiliários por ele emitidos. 
 

 
 
 
 
 
 

______________________________________________ 

ANDRE LUIZ ROSA REZENDE 

Diretor Presidente e de Relações com Investidores 
 
 

13.3 Declaração do diretor presidente/relações com investidores
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