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1.1 Histérico do emissor

A Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A., (“Pratica” ou “Companhia”), foi constituida em
1991 sob a razdo social de Pratica Produtos LTDA sob a forma de sociedade limitada com
atuacdo na fabricacdo de equipamentos para cozinhas comerciais e panificadoras, com sede
na cidade de Pouso Alegre, Minas Gerais.

A Prética oferece o que hd de mais moderno em fornos profissionais, ultracongeladores e
maquinas de panificacdo. Com mais de 600 colaboradores, sendo 55 deles em pesquisa e
desenvolvimento, a Pratica é lider no segmento de equipamentos para preparo de alimentos
no Brasil.

A Prética tem como missdo: “Levar qualidade e produtividade ao ambiente de preparo de
alimentos”, com como sua VISAO: “Ser uma empresa de classe mundial e atuac3o global,
atingindo exceléncia reconhecida em servigos ao cliente, produtos, processos produtivos e
sistemas administrativos”.

A Pratica tem como base a sdlida fundamentacao de seus valores, os quais permeiam todos
0s seus contratos, negociacdes e acordos. Esses valores foram estabelecidos ao longo dos anos
e sao parte integrante da cultura da Companhia, orientando a conduta da Companhia e seus
colaboradores/parceiros em todas as suas relagGes, garantindo a integridade, transparéncia e
0 compromisso com a ética e moral.

Para o mercado de servigos de alimentacao, que busca qualidade, produtividade, seguranca,
eficiéncia energética e reducao de custos, a Pratica oferece produtos e servicos que
aprimoram a operacado dos clientes. Globalmente a Pratica serd o melhor parceiro para seus
distribuidores, que reproduzirdo em seus mercados a proximidade aos clientes que nos
diferencia.

Mais que equipamentos, a Pratica oferece solugbes integradas e uma rede de suporte pré e
pods-venda que permite a seus clientes aprimorar suas operacdes. Através de seus chefes e
nutricionistas a Pratica apoia a implementacdo de processos de melhoria na qualidade e
combate ao desperdicio.

Desde sua fundacdo a Pratica foi pautada pela exceléncia em seus produtos, servicos e
processos, tendo obtido em 2003 a certificacdo da norma I1SO 9001.

Em 2006 a Pratica mudou sua operacdo para sede propria, com area total de 20.000 metros
guadrados, sendo 10.000 de area construida. Sua localizacdo encontra-se em posi¢do
privilegiada a cidade de Pouso Alegre, as margens da Rodovia Ferndo Dias, em um
entroncamento estratégico entre S3o Paulo (180 km), Belo Horizonte/MG (373 km) e Rio de
Janeiro/RJ (391 km), e préximo a regido de Campinas/SP e Vale do Paraiba.

No mesmo ano, os acionistas da Pratica estabeleceram uma relacdo societdria e de gestao
com a Klimaquip Technologia do Frio S.A., “Klimaquip”, uma renomada empresa nacional que
ja era uma referéncia em tecnologia de resfriamento rapido e congelamento no pais. Essa

colaboragao permitiu oferecer solugdes integradas aos nossos clientes.

Em 2007, a Pratica deu um passo importante ao expandir sua oferta para o mercado de

PAGINA: 1 de 174



Formulario de Referéncia - 2023 - PRATICA PRODUTOS S.A. Versédo : 2

1.1 Histérico do emissor

padarias e confeitarias, ao incorporar ao seu portfélio um conjunto completo de
equipamentos sob a marca Pratica Technipan. Essa ampliacdo permitiu a empresa atender de
forma mais abrangente as necessidades desses segmentos, oferecendo solu¢des completas e
levando produtividade para o ambiente de padarias e confeitarias.

Em 2009, foi fundada a "Pratica Participacdes Ltda", holding do grupo que se tornou a
detentora da Companhia, bem como permitir o investimento em outras companhias.

Em 2009, visando identificar oportunidades de aprimoramento na gestdo, foi criado um
conselho consultivo composto por profissionais independentes de reconhecida competéncia,
além dos membros da nossa diretoria. Essa iniciativa permitiu obter diferentes perspectivas e
expertise para orientar e apoiar as decisdes estratégicas da empresa.

Em 2009, aproveitando uma oportunidade estratégica para fortalecer a competitividade de
nossos produtos na linha de refrigeracdo, estabelecemos uma parceria com a empresa
portuguesa Mercatus, tradicional empresa europeia desse setor. Essa parceria envolveu a
venda de parte das a¢des da Klimaquip, nossa unidade de produ¢ao de equipamentos de
refrigeracdo. A partir desse momento, a Klimaquip passou a ser uma empresa independente
em termos de gestdao, mas compartilhando os mesmos valores. O aporte de capital resultante
dessa negociacao possibilitou investimentos na constru¢ao de um moderno parque industrial
com 6.000 m?, localizado na cidade de Pouso Alegre, equipado com as mais avancadas
maquinas e equipamentos disponiveis no mercado.

Para garantir o suprimento estratégico de sistemas eletrénicos que controlam nossos
equipamentos, em 2010, a empresa adquiriu uma participacdo acionaria na Embtech Industria
e Comércio S.A. Essa empresa fornecedora e parceira, sediada em Pocos de Caldas, MG,
colaborou em conjunto com a Companhia no desenvolvimento de solu¢Ges inovadoras para o
mercado nacional em tecnologia aplicada ao controle e automacdo de fornos combinados.
Essa parceria possibilitou a criacdo de solugdes inéditas e avancadas, fortalecendo nossa
posicdo no setor e atendendo as demandas especificas de nossos clientes.

Em 2011, concluimos a constru¢do de um novo edificio destinado a producdo de maquinas
para padarias, que também abriga o Centro de Tecnologia em Panificacdo (CTP), com 300m?.
O CTP esta totalmente equipado com uma central de producdo de pades e conta com técnicos
qualificados para realizar testes em produtos, além de receber clientes para demonstracoes,
treinamentos e avaliagdes dos produtos oferecidos. Além disso, o prédio abriga o Centro de
Treinamento de Servicos (CTS), com 160m?2, que possui salas de aula praticas e tedricas,
projetadas para oferecer treinamento e reciclagem continuos a nossa equipe de técnicos. Esse
espaco foi projetado para garantir que nossa equipe esteja sempre atualizada e capacitada
para prestar servicos de alta qualidade aos nossos clientes.

Em 2012, inauguramos o Centro de Tecnologia em Gastronomia (CTG). Esse espaco foi criado
com o objetivo de receber clientes do segmento de gastronomia e fornecer suporte para o
desenvolvimento de produtos. O CTG é um ambiente especialmente projetado para promover
a colaboracdo e a inovacdo, oferecendo recursos e infraestrutura para testes,
experimentagdes e aprimoramento de receitas e técnicas culindrias. Com o CTG, buscamos
estabelecer parcerias solidas com clientes da industria gastronémica, fornecendo solugdes
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personalizadas e impulsionando o crescimento e a exceléncia nesse mercado.

Em 2013, o BNDES Participagoes S.A. “BNDESPar” fez um investimento de capital e adquiriu
10% das acdes da Companhia. Como resultado dessa associacdo, o conselho consultivo que
havia sido estabelecido em 2009 foi transformado em Conselho de Administragdao da holding
Pratica Participacdes. Essa mudanca fortaleceu ainda mais a estrutura de governanca da
empresa, permitindo uma maior participacao nas decisdes estratégicas e no direcionamento
do negdcio.

No ano de 2014, em assembleia geral extraordindria foi aprovada a emissdo de acdes
preferenciais de classe B que foram subscritas pela nossa acionista MNF Capital — SGPS, S.A. e
integralizadas com a versdo ao nosso patrimoénio das acdes de emissdo da Klimaquip, que
passou a subsididria integral da Pratica.

Em 2015, como parte do processo de expansado internacional, foi estabelecida a subsidiaria
Pratica Products INC., sediada em Dallas, Texas, Estados Unidos da América. O objetivo social
e a atividade principal da subsidiaria sdo relacionados a comercializa¢do, loca¢do, importacao
e exportacdo de maquinas e equipamentos para cozinhas industriais, padarias e restaurantes,
bem como a prestagdo de servigos de assisténcia técnica e comercial em geral para clientes
terceirizados. A criagcdo da Prdtica Products INC. representou um marco significativo no
crescimento global da empresa, permitindo a penetragao no mercado norte americano e o
atendimento as necessidades dos clientes deste pais.

Em outubro de 2015, a holding Pratica Participacdes obteve o registro de companhia aberta
na categoria "A" junto a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e a B3. Esse fato é um
reconhecimento importante que permite a empresa atuar como uma companhia de capital
aberto, com a possibilidade de emissao e negociacao de a¢des no mercado de capitais. Essa
conquista reflete a transparéncia e a adesao aos padrdes regulatdrios necessarios para operar
no ambiente financeiro, além de ampliar as oportunidades de captacdao de recursos e
fortalecer a credibilidade da empresa perante os investidores, instituicdes financeiras e o
mercado em geral.

Em 2017, a Companhia realizou a incorporacdo de sua controladora, Pratica Participacdes,
com o objetivo de simplificar suas operacdes e otimizar os processos. A incorporacao da
Pratica ParticipacGes pela Companhia foi aprovada em 31 de dezembro de 2017, nos termos
e condicGes estabelecidos para a incorporacdo. A decisdo de incorporacdo foi tomada por
meio de uma Assembleia Geral Extraordindria realizada pelas duas empresas em 31 de
dezembro de 2017. Conforme previsto nos artigos 224 a 227 e 264 da Lei das Sociedades por
Acles (Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com alteragdes), a Pratica Participacdes foi
extinta, e a Companhia sucedeu a incorporada, assumindo todos os seus ativos, passivos e
demais obrigacOes, juntamente com outras consequéncias previstas na legislacao.

Em 31 de agosto de 2018, a Companhia exerceu o direito de resgate das acdes preferéncias
de classe B pertencentes a acionista MNF Capital - SGPS, S.A., conforme estipulado no acordo
de acionistas firmado entre a acionista controladora e os acionistas minoritarios em 2014. Essa
acdo permitiu a Companhia adquirir as agGes detidas pela MNF Capital - SGPS, S.A., realizando
o cancelamento dessa classe de acdes. O exercicio desse direito esta em conformidade com
os termos acordados anteriormente e o cumprimento das cldusulas estabelecidas no acordo
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de acionistas.

Também nesta data, foi celebrado um novo Acordo de Acionistas entre a Acionista
Controladora "Brava Participagdes Ltda" e a acionista minoritdria "BNDES Participagdes S.A.".
Entre as obrigacGes estabelecidas nesse acordo constava a abertura de capital da Companhia
até a data de 31 de dezembro de 2022, desde que as condi¢cdes da Companhia e do mercado
fossem favoraveis. Isso significa que ambas as partes concordaram em explorar a possibilidade
de realizar uma oferta publica inicial de a¢cGes (IPO), desde que as circunstancias e o contexto
do mercado fossem propicios para uma operacdao bem-sucedida e cumprisse os parametros
definidos.

Ainda em 2018, seguindo as diretrizes estabelecidas pelo artigo 223, paragrafo 32 da Lei das
Sociedades por A¢Ges, a Pratica iniciou o processo de registro como companhia aberta junto
a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Simultaneamente, a empresa solicitou o registro de
listagem no Bovespa Mais - Nivel 2 perante a B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3). Em 18 de outubro
do mesmo ano, a Pratica obteve o registro de companhia aberta, confirmando sua adesao as
regulamentacgdes e requisitos necessdrios para operar no mercado de capitais. Essa conquista
demonstra o compromisso da empresa com a transparéncia e a busca por melhores
oportunidades de negociagao de suas ag¢des.

Em 2022, a Companhia estabeleceu uma subsididria em Santiago, no Chile, com o objetivo de
ampliar sua preseng¢a no mercado internacional. A criagcdo dessa subsididria representa um
passo estratégico para expandir as opera¢des da Companhia além das fronteiras nacionais e
aproveitar as oportunidades de negdcios no mercado chileno. Essa iniciativa reforca o
compromisso da Companhia em crescer globalmente e se posicionar como uma empresa de
destaque no setor.

Em novembro de 2022, a Pratica contratou a empresa independente PWC para reanalisar a
viabilidade da realizacdo do IPO, conforme estabelecido no acordo de acionistas celebrado em
2018. Em fevereiro de 2023, a PWC entregou o laudo, indicando que o momento atual ndo é
oportuno para a Companbhia realizar a abertura de capital. Apesar da Companhia apresentar
uma solida condicdo financeira e econdmica, as condi¢des de mercado ndo sdo favordveis
neste momento. Essa avaliacdo feita por uma empresa especializada e independente visa
garantir uma analise imparcial e fundamentada sobre a decisdo de realizar o IPO.

No momento da emissdo deste Formulario de Referéncia, o conjunto de marcas da Companhia
era formado por Prética Technicook, Pratica Technipan e Klimaquip, que opera de forma
integrada ofertando os melhores produtos e solucGes para nossos clientes.

A Companhia possui uma operacao fabril em sua sede localizada na cidade de Pouso Alegre,
em Minas Gerais. Além disso, conta com duas filiais que funcionam como escritérios
comerciais em S3o Paulo/SP e Recife/PE. Essas estruturas permitem uma presenca efetiva e
um suporte adequado aos clientes em diferentes regides do Brasil. Além das filiais, a
Companhia também possui 10 concessiondrias e 18 espacos parceiros distribuidos nas
principais cidades e polos do Brasil. Adicionalmente, a Pratica possui duas subsididrias
internacionais, uma em Dallas, nos Estados Unidos da América, e outra em Santiago, no Chile.
Além disso, conta com distribuidores em diversos paises, o que permite expandir seu alcance
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global e atender clientes em diferentes mercados.
Essa ampla rede de presenca e parcerias estratégicas reflete o compromisso da Pratica em

estar préxima aos seus clientes, levando suas ofertas de produtos e servicos de forma eficiente
e eficaz, tanto no mercado nacional quanto internacional.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Somos uma empresa operacional que atua no setor industrial com a fabricacdo de fornos e
equipamentos voltados para os mercados de panificacdo e gastrondmico sob as marcas
“Pratica Technipan” e “Pratica Technicook”, bemcomo a producdo de equipamentos para
conservacao e congelamento de alimentos sob a marca “Klimaquip”, visando o abastecimento
tanto do mercado interno, quanto do mercado internacional. Além destes, distribuimos
marcas com produtos que completam nossa oferta ao mercado. Também tem em seu escopo
a participacao societdria em outras companhias.

Temos como missdo levar qualidade e produtividade ao ambiente de preparo de alimentos.
Entendendo que este mercado de servicos de alimentacdo busca produtividade, seguranca,
eficiéncia energética e reducdo de custos, oferecemos equipamentos confidveis e com
tecnologia de ponta para preparo, conservacao e transporte de alimentos. Acreditamos
estarmos préximos aos nossos clientes, conhecendo suas necessidades e os apoiando com
solucdes integradas e uma completa rede de suporte pré e pés-venda.

Nossa atuacdo é pautada no principio da qualidade total, fabricando produtos robustos e de
acabamento cuidadoso, com foco em eficiéncia energética, tecnologia de alimentos e
automacdo. Como fruto de nossos esforcos voltados a qualidade de nossos produtos,
contamos com certificagdes de reconhecimento internacional, tais como Restriction of
Hazardous Substances Directive (ROHS), National Science Foundation (NSF), UL e ISO 9001, e
também com prémios de reconhecimento nacional, como o Prémio SESI de Qualidade no
Trabalho recebido em 2012 e o Prémio Mineiro de Qualidade em 2011 e 2013.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Um segmento operacional é uma parcela de nossas operagdes que desenvolve atividades de
negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transagdes com partes relacionadas. Os segmentos operacionais sao
definidos de acordo como nossa administragdo avalia o desempenhodo negdcio e ainda de
acordo com a disponibilidade de informagbes financeiras individualizadas. Nossa
administracdo considera que nossas operacdoes compdem um Unico segmento operacional
identificavel, qual seja,o segmento de producdo de equipamentos voltados ao setor de
alimentagao.

a. produtos e servicos comercializados

Os produtos que industrializamos encontram-se divididos em 3 linhas de produtos: (i)
Pratica Technipan; (ii)Pratica Technicook; e (iii) Klimaquip.

(i) Pratica Technipan:
Na linha Technipan produzimos e/ou comercializamos fornos e equipamentos voltados para
o mercado de panificacao, tais como: fornos turbo, fornos modulares de lastro, fornos
elétricos, mini-fornos de convecgdo e equipamentos de panificacdo (amassadeiras,
batedeiras, modeladoras, divisoras, moinhos, fatiadeiras e resfriadores de agua).

(i) Pratica Technicook:

Na linha Technicook produzimos e/ou comercializamos fornos combinados voltados para o
mercado gastrondmico com capacidade entre 200 e 1400 refei¢cbes por turno de preparo.
Estes fornos contam com sistemade conveccdo forcada que reduz consideravelmente os
tempos de preparo, aliado a injecdo de vapor que permiteo preparo de legumes e alimentos
delicados, além de reduzir a perda de peso nas carnes, mostrando-se como alternativa
competitiva a fogdes, chapas, fritadeiras e fornos convencionais. Também integram essa linha
de produtos os fornos de finalizacdo de alimentos conhecidos como Speed Ovens que
empregam a tecnologia de micro-ondas para obter resultados 6timos em termos de textura,
crocancia e sabor.

(iii) Klimaquip:
Na linha Klimaquip produzimos e comercializamos equipamentos complementares para
conservacao e congelamento de alimentos.

Além das trés linhas principais de receita também atuamos como revendedora de itens que
complementam a ofertaaos nossos clientes. Nessa linha de produtos temos maquinas de lavar

loucga e fornos micro-ondas.

Além da comercializacdo de equipamentos, nossa companhia também realiza servicos de
assisténcia e a venda depecas de reposicao.

Também realizamos operagdes de exportagao com paises da America Latina, Caribe, Estados
Unidos da América,Europa entre outros.
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a. Caracteristicas do processo de produgao

Desde 2006, ocupamos sede préopria em Pouso Alegre, Sul de Minas Gerais, com area total de
46.000 metros quadrados, sendo 30.000 de area construida. Numa posicdo privilegiada a
cidade de Pouso Alegre se situa as margens da Rodovia Ferndo Dias, em um entroncamento
estratégico entre Sdo Paulo (180 km), Belo Horizonte/MG (373 km) e Rio de Janeiro/RJ (391
km), e préximo a regido de Campinas/SP e Vale do Paraiba.

Possuimos 3 plantas industriais focadas em cada uma das linhas de produto que
comercializamos: (i) producdo de maquinas; (ii) producao de fornos; e (iii) refrigeracao.

Nossas plantas sdo equipadas com modernas mdaquinas e equipamentos capazes de
proporcionar um processo integrado em todas as etapas da produgao de nossos produtos: (i)
usinagem; (ii) estamparia; (iii) montagem; (iv)solda; e (v) expedicao.

Para mdaquinas da linha Technipan, possuimos uma capacidade instalada para producdo de
1500 equipamentos por ano, com possibilidade de ampliarmos este numero para 2500
equipamentos sem a necessidade de altos investimentos em maquinarios. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, foram produzidos 925 itens nesta linha de produgao.

Para producdo de fornos das linhas Technicook e Technipan, possuimos uma capacidade
instalada para produgdaode 15.000 equipamentos por ano, com possibilidade de ampliacdo
para 17.000 equipamentos por ano, sem a necessidade de investimentos vultuosos em
maquinas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,foram produzidos 12.300
itens nesta linha de producao.

Para os produtos da linha Klimaquip, possuimos uma capacidade instalada para producdo de
1.400 unidades ano, com potencialidade de ampliacdo para 1.700 unidades ano sem a
necessidade de altos investimentos em maquinas.No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, foram produzidos 1.378 itens nesta linha de producao.

O nosso ciclo operacional é iniciado com o desenvolvimento de produtos em um trabalho
conjunto entre nossa equipe de engenharia e de pesquisa e desenvolvimento, que contava,
em 31 de dezembro de 2022, com 50 profissionais. Apds a estruturacdo, o projeto é integrado
a linha de producdo até que o produto final seja aprovadonos rigorosos testes de qualidade a
gue submetemos nossos produtos.

Se aprovados, os produtos sdo embalados e despachados para os clientes. A partir de entdo,
oferecemos aos nossos clientes um acompanhamento préximo visando a fidelizacdo e a
satisfacdo total de nossos clientes, com o objetivode manter o padrao de qualidade associado
as nossas marcas.

Neste processo de acompanhamento pds-venda prestamos servicos de treinamento,
atendimentos técnicos,manutengdo e reposi¢ao de pegas, que conta com uma equipe propria
de atendimento e treinamento, além de umarede de assisténcia técnica terceirizada com
cerca de 600 técnicos credenciados. Adicionalmente, mantemos a disposi¢ao de nossos canais
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de comunicacdo com o objetivo de captar as necessidades dos clientes, destacando- se: canal
Erro Zero, Website, blog e redes sociais. Essas ferramentas sdao importantes mecanismos de
coleta de feedbacks e alimentacdo de pesquisas de mercado e marca, além de mapeamento de
macrotendéncias do mercado.

As informacbes coletadas nessa fase sdo entdo repassadas ao time de pesquisa e
desenvolvimento alimentando ainteligéncia empregada na criacdo de novos produtos e no
aprimoramento dos produtos que ja integram nosso portfélio. O diagrama abaixo, ilustra
nosso ciclo operacional:

P&D Producao

Feed- I P - ! Testes de
back | RATICA ! Qualidade

TECHNICOOK *TECHNIPAN

Pos-Venda Vendas

Nossa infraestrutura conta ainda com (i) o CTP, com 300m?, totalmente equipado com os
produtos de uma centralde producao de paes e técnicos qualificados para executar os testes
dos produtos em desenvolvimento e receber clientes com suas receitas para demonstracoes,
treinamentos e testes dos produtos em oferta; (ii) o CTS, com 160m?, salas de aulas pratica e
tedrica, para treinamento e reciclagem continuos da equipe de técnicos da Pratica;e (iii) o CTG,
espaco voltado para o recebimento de clientes dos segmentos de gastronomia e apoio ao
desenvolvimento de produtos do mesmo setor.

Todas as nossas instalagdes produtivas contam com seguro patrimonial com capital segurado
de RS 46,6 milhdes,complementado por uma cobertura de lucros cessantes por interrupgdo
da producgdo no valor de RS 8,6 milhdes por 3 meses.

b. Caracteristicas do processo de distribuicao

Atualmente trabalhamos com uma estrutura multicanal de vendas, composta por (i)
concessionarias; (ii) revendedores; (iii) representantes comerciais; e (iv) gerentes comerciais
integrantes de nosso quadro de profissionais que realizam vendas diretas a clientes finais. O
guadro abaixo mostra a dispersao de nossa estruturamulticanais no Brasil em 31 de dezembro
de 2022:

Versao : 2
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MAQUINA DE CRESCIMENTO 2o B
s " 31.600 CLIENTES

-AmAcho
i@ 10 CONCESSIONARIAS

at’m‘:.“" QUALIFICAGAO
%& CONVERSAQ »
18 ESPACOS PARCEIROS
A
g 120 REPRESENTANTES

FEIRAS E

EVENTOS
GLOBAIS

LIDERANGA 4 155 REVENDEDORES

DIGITAL

660 ASSISTENTES
TECNICOS
Pratica

Nossa estrutura comercial para vendas internacionais conta com um Diretor Comercial, um
departamento responsdvel por vendas diretas. Para o mercado externo possuimos
representacdo no México, Venezuela, Colémbia, Equador, Peru, Bolivia, Chile, Argentina,
Paraguai, Uruguai, Egito, Russia, Turquia, Franca, e Republica Dominicana, Ruassia.

Desde o inicio de 2015 possuimos uma subsidiaria nos EUA e em 2022 uma operacdo no Chile.
As vendas também sdo concretizadas via participacdes em feiras nos paises com
representacoes, EUA, Russia, Egito, Irlanda, Canada e Chile.

ESTONIA MED
POLAND - BEST.COMPANY
GERMANY - KONZEPTLOUNGE

US4 - MoTION TECHNOLOGY
VP GROUP

Prarica
b PRATICA PRODUCTS INC
USA - SUBSIDIARY

SA

TURKEY - KEF ENDUSTRIVEL IMA
MEXICO - PROESA  ISRAEL - KIROSKAY COOPERATIVE SOCIETY
EUROPAN  EGIPT - AUF COJFOR BAKERY & PASTA EQUIPMENT

DOMINICAN REPUBLIC - EQUIPAN  SAUDI ARABIA - YMCO ¢
! KWAIT - DYNAMIGS ¥
EL SALVADOR - ROMENA DEL PACIFICO  UNITED ARAB EMIRATES - DUNN ENTERPRISES N L
COSTA RICA - JOPCO TAILAND - RAMITATRADING o
PANAMA - MEXCORP - L -
. COMERCIAL REFRINOX g 2 3
COLOMBIA SERRAGO / TEQY _ CHINA - SHANGHAI UNITECH FOOD MAGHINERY

PHILIPPINES - AM GROUP KITCHEN EQUIP. AND SUPPLIES, ING

KBEN
NVERCORP / SABA EQUIPAMIENTOS
BOLIVIA - EXIMBOL PRATICA BRAZIL

PARAGUAI - GRUPO J1550 e FERD GUANTER & FACTORY
: URUGUAI - LCA LA CONFIANZA AUSTRALIA - JL LENNARD FOOD EQUIPMENT
MARTIN Y CA LTOA

PRATICA CHILE
SUBSIDIARY

BREDENMASTER / STEWARD

ARGENTINA - LYNCH COCINAS S.A.
EL CIENTRO DE MICROONDAS

SOUTH AFRICA - MACADAMS INTERNATIONAL

*w

@ DISTRIBUTORS
@ HEADQUARTERS AND SUBSIDIARIES
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O grafico abaixo apresenta a representatividade de cada canal em nossa receita bruta no
exercicio social encerradoem 31 de dezembro de 2021 e 2022:

Servigos
esentantes - Area 8,4%
iondarias

Servicos
8,0%

Exportacdo
14,6%

Exportacdo
16,2%
Integradoresde -
Cozinhas
1,3%

antes

Integradores .
narias

de Cozinhas
1,2%

Vendas
Concessionari
5,0%

Key Account
17,5%

Vendas a Vendas sem
Vendas sem Concessiondrias

interveniéncia de interveniéncia de
4,8%
Representantes7,3% Representantes 3,0%

A definicdo dos clientes alvo dentro de cada segmento é feita pela identificacdo de prospects
gue reunam condi¢cdes minimas para a aquisicao e uso das tecnologias dos produtos de nossa
Companhia (como porte e faturamento). Baseada em avaliacGes de rankings e estudos de
orgdos de classe como as Associacdes de Hotéis eRestaurantes, Hospitais, Industrias, e no
préprio conhecimento dos gerentes comerciais e vendedores especialistas.

Uma vez identificados os prospects, é estabelecido plano de visitacdo e/ou aproximagdo de
marketing tais como convites para feiras e/ou eventos de demonstrag¢do da linha de produtos
e sua tecnologia, dando inicio ao processode vendas.

Apds a formalizacdo da venda, nossos produtos sdao preparados e despachados via modal
rodovidrio por meio de empresas terceirizadas de transporte e logistica. As vendas
internacionais sao despachadas ou pelo modal rodoviario, quando possivel, ou pelo Porto de

Santos/SP na modalidade FOB ou CIF.

O mapa abaixo ilustra nossa presenca global em 31 de dezembro de 2022:
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AUSSIA

TURKEY
ESTONIA

POLAND

GEAMANY

NETHERLANDS

RELAND

FRANCE

SPAIN

BORTUSAL
GREECE

EGYFT

HONDUAAS i

CHINA

PHILIPPINES

AUSTRALLA

ARGENTINA

Contratamos seguro de frete no transporte de nossos produtos, tanto para as entregas
nacionais, quanto para as internacionais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o tempo médio entre a ordem de
venda e a entrega doproduto ao cliente foi de 45 dias (30 e 30 dias nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente).

c. caracteristicas dos mercados de atuacao

i) Participagdo em cada um dos mercados;
ii) Condigcbes de competi¢cdo nos mercados.

Nos mercados de atuacdo, encontramos concorrentes nacionais e internacionais.

No setor de panificacdo, a maioria dos concorrentes sdo nacionais e fabricam/distribuem
produtos similares aos produzidos por nds. De forma geral, sdo empresas tradicionais no mercado
gue conquistam seu espa¢co no mercado basicamente por meio de precos inferiores. Em
contrapartida, investimos na competicao pela qualidade, alta eficiéncia e robustez de nossos
produtos. Nossos principais concorrentes sdo: Perfecta, Brasforno e GPaniz.

No setor de gastronomia, o mercado se divide entre fornecedores internacionais e nacionais.
Os equipamentos internacionais possuem alta tecnologia e bom acabamento, porém
apresentam, em média, precos mais elevados. A valorizacdo do real em frente ao délar-norte
americano e o euro podem tornar os pre¢os de nossos concorrentesinternacionais mais
competitivos. Frente aos concorrentes nacionais, acreditamos que nossa vantagem
competitiva se encontra na qualidade e tecnologia de nossos produtos. Nossos principais
concorrentes sdo: Rational, Hobart, Venancio, Turbochef e Unox.
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O mercado de produtos de congelamento no Brasil estd iniciando, e analistas/consultores
deste mercado apostamnuma tendéncia de crescimento. Temos como concorrentes nacionais
as empresas: Unimap, Eco e Irinox.

d. eventual sazonalidade

Nosso negécio estd sujeito a sazonalidade concentrada no periodo de seis meses entre julho
e dezembro de cada ano, no qual nosso faturamento se intensifica, por se tratar do periodo no
qgual nossos clientes estdo se preparando para o verdao brasileiro, uma época de maior
aquecimento do setor gastrondmico em geral e, também, do setor depanificacao.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o faturamento entre os meses de
julho a dezembro representaram a 62% de todo o nosso faturamento no exercicio (60% e 60%
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembrode 2021 e 2020, respectivamente).

e. principais insumos e matérias primas

Listamos abaixo nossos principais insumos e os respectivos fornecedores:

Aperam — Aco inoxidavel

WEG — Motores elétricos e componentes elétricos
Zoppas — Resisténcias Elétricas

Embtech — Placas eletrdnicas

Honeywell — Controladores eletrénicos

Wilson Tools — Ferramentas de estampo

Dos insumos listados acima, o aco inoxidavel representa nossa principal matéria-prima e, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, foi responsavel por 30% de nossos
custos de produtos vendidos (32% e 22% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, respectivamente).

i) Descrigdo das relagées mantidas com fornecedores, inclusive se estéo
sujeitas a controle ouregulamentag¢do governamental, com indicagéo dos
orgdos e da respectiva legislacdo aplicavel

Apesar de mantermos longos relacionamentos com nossos principais fornecedores, nao
possuimos contratos de longo prazo. Realizamos nossos pedidos conforme demanda
identificada no controle de nosso estoque com os respectivos fornecedores homologados.

Com relagdo ao nosso fornecedor Embtech, somos titulares de 30,0% do seu capital social.

Nossas relacdes com fornecedores nao estdo sujeitas a controle ou regulamentagao
governamental.
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ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Nosso principal insumo produtivo é o ago inox, no mercado nacional adquirimos 100,00% da
Aperam, mas também fazemos importacdes de usinas de outros paises. Para outros itens
criticos temos trabalhado com o objetivo de credenciar novos distribuidores e minimizar nossa
dependéncia.

iii) Eventual volatilidade dos precos de insumos e matérias
primas

Nossa principal matéria-prima, o aco inoxidavel, é uma commoditie e, como tal, tem seu valor
influenciado pela cotacdo do material no mercado externo. Adicionalmente, o preco dessa
matéria-prima é influenciado também pela cota¢do do ddlar norte americano frente ao real.

Informamos abaixo o prego unitdrio do ago nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

Preco médio sem

Ano >

impostos RS
2022 26,00
2021 27,12
2020 10,58

Embora ndo tenhamos certeza sobre as oscilagbes dos custos futuros e se
conseguiremos repassar os aumentos para nossos clientes até o momento temos conseguido
repassar os aumentos para nossos clientes visto que os aumentos afetam todos os nossos
concorrentes.
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1.5 Principais clientes

N&o possuimos clientes responsaveis por mais de 10,0% da nossa receita liquida total.

Possuimos uma base de clientes pulverizada, sendo que no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, os clientes com maior representatividade em nossa receita liquida foram:
Rede Integrada de Lojas de Conveniéncia (2,7%), Celco Inc. (2,2%), LLC Peresvet (1,8%) e
Companhia Brasileira de Distribuicéo (1,7%).
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a. necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e historico
de relagdo com a administragdo publica para obtengao de tais autorizagoes

O exercicio de nossas atividades e de nossas controladas ndo esta sujeito a obtencdo de
quaisquer autorizacdes governamentais, exceto pela obtencdo de CNPJ e alvards de
funcionamento junto a Receita Federal do Brasil e as prefeituras onde possuimos filiais.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatodrias
ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

No nosso processo produtivo ndo sdo gerados passivos ambientais relevantes. Contratamos a
empresa Reciclagem Santa Maria, qualificada e responsavel por recolher e destinar
adequadamente os residuos gerados. Com o reaproveitamento de maior parte dos residuos, é
pago um valor simbdlico principalmente para a coleta de residuosde chapa inox. Destacam-se
os residuos de chapa de aco inox que, por seu elevado valor de mercado, sdo totalmente
reciclados. O programa de coleta seletiva, implantado em 2010, muito contribui para
minimizar impactos ambientais, sendo importante a revenda de papeldes e materiais de
embalagem dos componentes e das matérias primas utilizadas. Contamos ainda com uma
reserva legal de 4.100 m?, situada no municipio Cachoeirade Minas /MG.

Em 2012 finalizamos a implantacdo de uma estacdo de tratamento de residuos ao fundo de
nossas plantas industriais.

Acreditamos cumprir integralmente com todas as disposicdes de leis e regulamentos
ambientais atualmente aplicaveis as nossas atividades. No entanto, estamos cientes de que a
incapacidade de cumprir com quaisquer dessas disposicdes podera sujeitar-nos a imposicdo
de san¢bes administrativas, que podem chegar a multas de valor significativo, além de sancées
criminais e da obrigacdo de reparar o meio ambiente.

Em razdo de peculiaridades das legislagbes ambientais locais, estamos sujeitos ao
licenciamento ambiental de nossas atividades em alguns municipios onde atuamos. Nesses
casos, buscamos obter e manter validas as licencase autorizagdes ambientais necessarias a
nossa operacdao. Sabemos que a realizacdo de quaisquer atividades tidas como efetiva ou
potencialmente poluidoras, ou mesmo utilizadoras de recursos naturais, sem licenca ou
autorizacdo dos 6rgdos ambientais competentes, assim como em desacordo com a licenca
obtida ou contrariandoas normas legais e regulamentos pertinentes, enseja multa que varia
de R$500,00 a R$10.000.000,00.

Por fim, informamos que ndo aderimos formalmente a padrdes internacionais de protecdo
ambiental.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente

expedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), érgdo responsavel pelo
registro de marcas e patentes, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o
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territério nacional por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovacgoes.
Durante o processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa de direito para
utilizacdo das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servicos.

Os pedidos de registro de marcas arquivados, mas ainda ndo concedidos pelo INPI podem ser
indeferidos, inclusive em caso de oposicao de terceiros. Os eventos que podem causar a perda
dos direitos relativos a marcassdo: (i) expiracdo do prazo de vigéncia, sem o devido e
tempestivo pagamento das taxas oficiais para renovacdo; (ii) renuncia do direito por seu
titular, que podera ser total ou parcial em relagdo aos produtos ou servicos assinalados pela
marca; (iii) caducidade do registro, decorrente da ndo utilizacdo injustificada da marca; (iv)
utilizacdo da marca com modificacdo significativa que implique em alteracdo de seu carater
distintivo original, tal como constante do certificado de registro, por periodo igual ou superior
a cinco anos, contados da data da concessao do registro; ou (v) declara¢cdo de nulidade do
registro, obtido por terceiro depois de éxito em processoadministrativo. No ambito judicial,
embora sejamos titulares do registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel assegurar
gue terceiros ndao venham a alegar que estejamos violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutencao dos registros de marcas
é realizada por meio do pagamento periddico de retribuicdes ao INPl. O pagamento das
devidas taxas é imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao
dos direitos do titular.

Somos titulares dos registros das seguintes marcas junto ao INPI: [PRATICA], PRATICA
TECHNICOOK, TECHNICOOK, ROCKET, TECHNIPAN, KLIMAQUIP, KLIMA, SMART SYSTEM, COPA
EXPRESS, ROCKET EXPRESS.

d. contribui¢Ges financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros:

i. Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

ii. Em favor de partidos politicos

iii. Para custear o exercicio de atividades de influéncia em decisées de politicas
publicas, notadamente no conteudo de atos normativos

A Companhia ndo faz contribuicdes em espécie ou apoia qualquer politico ou partido politico.
Também ndo é politica da Companhia fazer contribuicGes, apoiar ou custear atividades de
influéncia de politicas publicas.

Vale ressaltar que embora a companhia ndo contribua com politicos ou influéncia em decisGes

normativas tem atuacdo marcante em associacgdes e instituicGes de classe como ABIEPAN e
ABIMAQ com o objetivo de regulamentar, proteger e fortalecer a industria nacional.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participagdo na receitaliquida total da Companhia

Em 2022 as receitas auferidas do mercado nacional foram de R$ 198.258, 0 que representou
83,1% do total dereceitas liquidas da Companhia

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagéo
na receita liquidatotal da Companhia

Em 2022 as receitas auferidas com exportacdo foram de R$ 40.275 que representou 16,9% do
total de receitasliquidas da Companhia.

A tabela abaixo demonstra a distribuicdo de nossa receita liquida de exportacdo por pais, no
exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de 2022:

Pais % Receita !
USA 33,0%
Canada 11,1%
Chile 10,2%
RUssia 8,6%
Franca 3,6%
Outros 33,5%
Total 100,0%

1 Percentual sobre o total de receitas de exportacao
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Os produtos de nossa Companhia enfrentam regulacBes de acordo com o pais que serd
exportado. Para os Estados Unidos da América, possuimos certificagdo UL, Underwriters
Laboratories, organizacdo que faz a certificagdo de produtos e sua seguranca e NSF, National
Sanitation Foundation, organizacdo ndo lucrativa de seguranca e satde publicas testa, audita e
certifica produtos e sistemas, proporcionando simultaneamente educacao e gestdo de riscos. Ja
para a Europa estamos sujeitos a marcacdo CE, Certificacdo Europeia que determina indicativo
de conformidade obrigatéria para diversos produtos comercializados no espago econémico
europeu, e a ROHS, Restriction of Certain Hazardous Substances, diretiva que proibe que
certas substancias perigosas sejam usadasem processos de fabricacdo de produto. Além das
certificacbes acima citadas, também seguimos a regulacdo de materiais para instalagéo,
utilizacdo e manuseio do produto na lingua de cada pais que atuamos.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a. se o emissor divulga informagdes ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico
para esta finalidade

Ndo aplicdvel visto que ndo elaboramos ou divulgamos relatério com acgbes sociais e
ambientais.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento
Nao aplicavel visto que nao divulgamos informacdes sociais e ambientais.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

N3do aplicavel visto que ndo divulgamos informagdes sociais e ambientais.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

Ndo aplicavel visto que ndo divulgamos informagées sociais e ambientais.

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacio de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais s3ao os indicadores
materiais para o emissor

Nao aplicavel visto que nao divulgamos informacgdes sociais e ambientais.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizagdo das Nagoes Unidas e quais sdao os ODS materiais para
0 negdcio do emissor

Nao aplicavel visto que ndo divulgamos informagdes sociais e ambientais.

g. se o relatério ou documento considera as recomendac¢does da Forga-Tarefa para
Divulgag¢oes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendacgoes de
divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questoes climaticas

N3o aplicavel visto que ndo divulgamos informacgoes sociais e ambientais.

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for
0 caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores
onde informagdes adicionais podem ser encontradas

Nao aplicavel visto que ndo divulgamos informagdes sociais e ambientais.

i. explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
e ando divulgacdo de informacgdes ASG
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

e anao adogao de matriz de materialidade

e anado adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

e anado realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informacdes ASG divulgadas

e anado consideragao dos ODS ou a ndo adogao das recomendagdes relacionadas
a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas,
nas informagdes ASG divulgadas

e anado realizagdo de inventdrios de emissao de gases do efeito estufa

Embora a Companhia desenvolva diversas a¢des voltadas para a ASG nao tem estruturado até
o momento um modelo de divulgacao dessas a¢des na forma de relatdrio.

Responsabilidade Social Corporativa

Possuimos um papel representativo na regido onde estamos instalados com geragdo de
empregos de qualidade e arrecadac¢do de impostos e tributos. Além disso, faz parte da nossa
politica e estd no nosso plano de negdcios o direcionamento de 2% do nosso lucro liquido para
instituicdes de caridade e programas de incentivo a cultura e esporte. Necessidades da
sociedade sdo traduzidas pelos requisitos dos érgaos reguladores, a saber: Orgdo de Controle
Ambiental do Estado de Minas Gerais, ANVISA, Corpo de Bombeiros, Prefeitura. Zelamos pelo
atendimento a esses requisitos inclusive superando-os sempre que possivel como sdo os casos
da Coleta Seletivae Reciclagem de todo o lixo sélido gerado no nosso processo produtivo.

Em 2009, fizemos doacdo de equipamentos para o Mosteiro de Nossa Senhora de Guadalupe
e realizamos a capacitacdo das irmas para o desenvolvimento da atividade profissional de
confeiteiro e padeiro. Periodicamenteas irmas sdo convidadas a participar de treinamentos
nas nossas cozinhas modelo para aumentar seus conhecimentos e habilidades.

Como apoio ao aprendizado e uso de modernas técnicas de cozimento e conservacao de
alimentos, foram feitas em 2009 doac¢Ges de equipamentos para: Associacdo de Apoio as
Escolas do Rio de Janeiro, Carmelitas dos Pés Descalcos e Fazenda Esperanca no Estado do
Tocantins.

Com o objetivo de contribuir para a reintegracdo de ex-presidiarios na comunidade regional,
fizemos, em 2010, doacdo de equipamentos para Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos
Condenados — APAC, para a capacitacdaodos detentos de modo a prepara-los para desenvolver
a atividade profissional de confeiteiro e padeiro.

Como apoio a programas de incentivo a cultura foram realizados em 2010 e 2011 trés projetos
com artistas da regido para os lancamentos de CDs, dois projetos com o artista Wolf Borges e
um com o cantor Helder Costa, utilizando-se do beneficio da lei de incentivo a cultura do
Estado de Minas Gerais.

Desde 2014 implantamos programa de reducdo a desperdicio no restaurante da empresa.
Todo o valor reduzido de desperdicio em alimentos é revertido em doacdes em alimentos para
instituicdes filantropicas na regidao. NossaCompanhia também contribui com a doagdo de
alimentos produzidos na “padaria laboratério”.
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Em 2015 fizemos campanha do agasalho que beneficiando 3 entidades de Pouso Alegre: Asilo,
Pastoral de Ruae a Creche Jesus Maria José. Também participamos da Campanha Passos que
salvam do combate ao cancer infantil ajudando na venda de kits, toda verba arrecada é
revertida para o Hospital de Cancer Infantil de Barretos.

Em 2017 foi implantado programa de aulas de reforco a alunos de escolas publicas com o
auxilio de funciondrios voluntarios.

No ano de 2019 patrocinamos a reforma de uma pré-escola publica, destinada ao atendimento
de criancas de baixarenda.

Anualmente sao realizadas doa¢des em dinheiro para as seguintes instituicdes: Casa Dia, Clube

do Menor, Casa Sao Rafael, Missdo e Amor, Creche Irma Ester, Escola Estadual Prefeito
Custddio, Associacao Dom Jodo Bergese, Projeto Vida, Capipec e Fundagao Abring.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

N&o aplicavel, tendo em vista que nossa Companhia néo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Nd&o ocorreram aquisi¢des ou alienacGes de ativos relevantes nos ultimos 3 exercicios sociais.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

N&o ocorreram alteracdes societarias seja aumento ou redugdo de capital nos Gltimos 3 anos
exercicios sociais.
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1.13 Acordos de acionistas

a. partes

BNDESPAR e Brava Participagdes, com a interveniéncia da Pratica Klimaquip Industria e
Comércio S.A.

b. data de celebracao
13 de setembro de 2018.
c. prazo de vigéncia

31 de dezembro de 2030, sendo que o Acordo de Acionista deixard de vigorar (i) em relagdo a
BNDESPAR quando detiver menos de 5% (cinco por cento) do nosso capital social; (ii) em caso
de IPO qualificado, conformedefinido no acordo.

d. descrigcdo da cldusula relativa ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Os acionistas se obrigam a requerer prévia autorizacdo, por escrito, da BNDESPAR, para
aprovagao de:

a. alteracdo do Estatuto Social da COMPANHIA e Estatuto ou Contrato Social das
CONTROLADAS;

b. aumento do capital social da COMPANHIA;

c. criacdo de novas CONTROLADAS e aumento do capital social de qualquer CONTROLADA,;
d. criagcdo de uma nova classe de agdes, ainda que menos favorecida e mudanga nas
caracteristicas das acGes existentes ou, ainda, conferir a outra acionista propriedade de acGes
resgataveis daCOMPANHIA;

e. reducdo do capital social da COMPANHIA e das CONTROLADAS;

f. mudanga do objeto social da COMPANHIA e das CONTROLADAS;

g. reducdo do dividendo obrigatério ou distribuicdo de dividendos em montante diverso dos
25% (vinte cincopor cento) previstos no Estatuto da COMPANHIA, ou retencdo de lucro;

h. pagamento de juros sobre capital proprio acima dos limites de deducdo para efeitos da
apuracdo do lucroreal, estabelecidos pela legislacdo tributaria, atualmente previstos no caput
e respectivos paragrafos do artigo 92 da Lei n.2 9.249, de 26 de dezembro de 1995.

i. reducdo do dividendo obrigatdrio ou distribuicdo de dividendos em montante diverso do
previsto nos Estatutos ou Contratos Sociais das CONTROLADAS, pagamento de juros sobre capital
proprio ou retencdode lucro;

j. emissdo dos seguintes valores mobilidrios pela COMPANHIA e pelas CONTROLADAS:
debénturesconversiveis em ac¢oes, debéntures de qualquer espécie cuja remuneracdo seja a
participacdo nos lucros,bonus de subscricdo, partes beneficidrias e op¢des para compra de
acoes;

k. grupamento ou desdobramento (split) do numero de acbes de emissdo da
COMPANHIA e das

CONTROLADAS;

I. constituicdo ou redugdo de reservas, fundos ou provisdes contabeis com repercussoes
nos direitos e interesses dos acionistas minoritarios, exceto aquelas obrigatoérias por forca de lei;
m. cessagao do estado de liquidagao da COMPANHIA e das CONTROLADAS;
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n. operacdes de fusdo, incorporacao, cisdo ou transformacdo em que a COMPANHIA ou
qualquer empresa

CONTROLADA ou coligada seja parte;

o. liquidacdo, dissolucao, celebracdo de recuperacdo extrajudicial, pedido de recuperacao
judicial, confissdo de faléncia e demais atos voluntdrios de reorganizacdo financeira da
COMPANHIA e das CONTROLADAS;

p. fixagdo, nos aumentos de capital social realizados na COMPANHIA até a abertura de seu
capital social deque trata o item 6.1 da Clausula Sexta, de preco de emissdo de acdes inferior ao
PRECO DE EMISSAO BNDESPAR, ajustado, se for o caso, por eventuais bonificacdes,
grupamentos e/ou desdobramentos deacbes e ajustado, pro rata temporis, pela Taxa de
Longo Prazo - TLP desde a data da subscricdo pela BNDESPAR até a data de deliberacdo do
aumento e ajustado, se for o caso, por eventuais bonificagcbes, grupamentos e
desdobramentos de a¢des.

O poder de controle é de titularidade da Brava Participacdes e seus quotistas, de forma que o
Acordo ndo impedeo exercicio, de fato e de direito, do poder decisério para desempenharem,
com independéncia e autoridade, os atos necessarios a administracdo da Companhia,
sujeitando-se as prerrogativas e responsabilidades legais que incubem ao acionista
controlador no efetivo desempenho das atividades sociais.

e. descrigdo das clausulas relativas a indicagao de administradores ou membros de comités
estatutdrios oude pessoas que assumam posi¢oes gerenciais

A BNDESPAR, enquanto permanecer na condi¢do de acionista da Companhia e enquanto o
Acordo de Acionistasestiver em vigor, terdo a prerrogativa de eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo e, se desejar, o seu respectivo suplente, que ndo podera ser
considerado o Conselheiro Independente. Ainda que cessem os direitos e obrigacdes previstos
no Acordo de Acionistas por ocasido da realizacdo de um IPO Qualificado, a prerrogativa de
eleicdgo de 1 (um) membro do Conselho de Administragdo permanecerda em vigor,
exclusivamenteem relacdo a BNDESPAR, enquanto mantiver a qualidade de acionista da
Companbhia.

f. descricao das clausulas relativas a transferéncia de acoes e a preferéncia para adquiri-
las

Caso uma das Acionistas deseje alienar ou transferir parte ou a totalidade das suas a¢des para
terceiros ou entre si (“Potencial Adquirente”) devera primeiramente comunicar, por escrito
as outras Acionistas, especificando os termos do negdcio, para fins de exercicio do direito de
preferéncia (“Direito de Preferéncia”). Ademais, a Brava se obrigada a ndo transferir ou onerar
a totalidade ou parte das suas acGes sem prévia anuéncia da BNDESPAR.

A BNDESPAR poderd, também, alienar as a¢des de sua propriedade, juntamente com as da
Brava, ressalvado o direito da Brava de adquirir as acdes da BNDESPAR nas mesmas condicdes
da oferta por ela recebida nas seguintes hipoteses: (i) se ndo ocorrer abertura de capital no
Bovespa Mais (conforme indicado no Acordo de Acionistas); (ii) se ndo ocorrer resgate total
das agdes preferenciais de propriedade do BNDESPAR; e (iii) se a Brava nao adquirir as agdes
conforme opc¢do de venda descrita no Acordo.

PAGINA: 27 de 174



Formulario de Referéncia - 2023 - PRATICA PRODUTOS S.A. Versédo : 2

1.13 Acordos de acionistas

Adicionalmente, caso a BNDESPAR queira dispor ou de qualquer forma transferir as acdes de
sua titularidade para um Potencial Adquirente e a Brava ou a Pratica Klimaquip ndo cumprirem
determinadas obrigacdes dispostasno Acordo, a BNDESPAR podera alienar as suas acdes, bem
como as de titularidade da Brava.

Faculta-se a BNDESPAR, ainda, em qualquer hipdtese de transferéncia ou cessao de acdes pela
Brava que resulteou possa resultar em uma diminuicdo do nimero de acGes de nossa emissao
e de titularidade da Brava, de formadireta ou indireta, para um nimero de ag¢bes que
represente menos de 51% do nosso capital votante, exigir a inclusdo da totalidade de suas
acdes na correspondente operacao.

g. descricao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros
do conselho deadministra¢ao ou de outros érgaos de fiscalizagao e controle

a. O Acordo de Acionistas ndo prevé restricdo ou vinculagdo direta ao exercicio do direito
de voto de membros do conselho. Contudo, nas matérias descritas no item “d” acima que
sejam de competéncia do nosso Conselho de Administracdao, conforme disposto em nosso
Estatuto Social, os acionistas signatarios do Acordo de Acionistas devem observar a
necessidade de aprovacgao prévia descrita no item “d”.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

N3do ocorreram alteragdes significativas na conduta dos negdcios da empresa nos ultimos trés
exercicios.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo foram celebrados contratos relevantes pela
Companhia e suas controladas, que nao fossem diretamente relacionados com suas atividades
operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Ndo existem informacdes relevantes adicionais as apresentadas neste relatdrio.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais
Visdo geral

Somos uma empresa que atua, desde 1991 no setor industrial com a fabricacdo de fornos e
equipamentos voltados para o mercado de panificacdo e gastrondmico sob as marcas “Pratica
Technipan” e “Pratica Technicook”, bem como na producdo de equipamentos para
conservacao e congelamento de alimentos sob a marca “Klimaquip”, visando o abastecimento
tanto do mercado interno, quanto do mercado internacional. Além destes, distribuimos
produtos que completam nossa oferta ao mercado.

A Pratica Klimaquip tem como missdo levar qualidade e produtividade ao ambiente de preparo
de alimentos. Entendendo que este mercado de servigcos de alimentagao busca produtividade,
seguranca, eficiéncia energética e reducdo de custos, a Pratica Klimaquip oferece
equipamentos confidveis e com a melhor tecnologia para preparo, conservacgao e transporte
de alimentos. Mais que qualquer outro competidor, a Pratica estd préxima aos clientes,
conhece suas necessidades e os apoia com solugdes integradas e a melhor rede de suporte
pré e pdés-venda.

Nossa atuagdo é pautada no principio da qualidade total, fabricando produtos robustos e de
acabamento cuidadoso, com foco em eficiéncia energética, tecnologia de alimentos e
automacdo. Como fruto de nossos esfor¢os voltados a qualidade de nossos produtos,
contamos com certificagdes de reconhecimento internacional, tais como NSF, UL e ISO 9001,
e também com prémios de reconhecimento nacional, como o Prémio SES de Qualidade no
Trabalho recebido em 2012 e o Prémio Mineiro de Qualidade em 2011.

Em 31 de dezembro de 2017, incorporamos a Pratica ParticipacGes, companhia aberta, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 10.747.021/0001-29 (“Incorporada” ou “Pratica Participa¢des”), nos
termos e condi¢des do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Pratica Participacdes S.A.
pela Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A.”, celebrado entre os administradores da
Incorporada e de nossa Companhia — enquanto subsididria - em 31 de dezembro de 2017
(“Incorporacdo”).

A Incorporacdo foi aprovada por meio da realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria de
ambas as Companhias em 31 de dezembro de 2017. Sendo assim, nos termos dos artigos 224
a 227 e 264 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢bes”), a Incorporada foi extinta, e nossa Companhia sucedeu a Incorporada
em todos seus bens, direitos e obrigacdes, dentre outras consequéncias.

A RSM Auditores Independentes (“RSM”), atual auditor independe de nossa Companhia, foi o
auditor independente para a elaboracdo de nossas demonstracdes contdbeis anuais, bem
como relatdrios trimestrais de nossa Incorporada para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022. Também auditaram os relatérios referentes aos anos de 2021.

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores levados em consideragao pela nossa
administragdo na condugao de nossos negdcios:
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Exercicio social encerrado em: Variagao Horizontal
(em mil RS) (%)

2022 2021 2020 22X21 21X 20
Receita liquida de
vendas 248.863 178.098 120.638 40% 48%
EBITDA' 32.860 35.985 11.404 -9% 216%
Margem EBITDA? 13,20% 20,21% 9,45% -35% 114%
EBITDA ajustado?® 32.860 24.238 11.404 36% 113%
Z'jgtgae d";fB'TDA 13,20% | 13,61% | 9,45% -3% 44%
Lucro bruto 110.459 80.444 51.764 37% 55%
Lucro liquido* 18.009 19.881 4.870 -9% 308%
Margem liquida 7,24% 11,2% 4,04% -35% 117%
Patrimonio liquido 77.506 63.884 48.939 21% 31%
Divida bruta 74.735 61.519 58.492 21% 5%
Divida curto prazo 32.945 30.154 24.181 9% 25%
Divida longo prazo 41.790 31.365 34.311 33% 9%

(1) O EBITDA consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido das despesas financeiras
liquidas, das receitas financeiras, do imposto de renda, da contribuicdo social e das
depreciacdes e amortizacdes. O EBITDA ndo é a medida de desempenho financeiro
elaborada segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, e tampouco deve
ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido, um indicador de desempenho
operacional, uma alternativa aos fluxos de caixa ou como indicador de liquidez. O
EBITDA é utilizado pela Companhia como indicador de seu desempenho operacional.
A Companhia entende que esse indicador é apropriado para uma melhor compreensao
do seu desempenho financeiro, bem como da sua capacidade de cumprir com
obrigacOes passivas e obter recursos para arcar com suas despesas de capital e de
capital de giro, uma vez que apresenta os resultados relacionados apenas as suas
atividades operacionais, isentos de impactos de operacdes financeiras, pagamento de
impostos e ajustes contdbeis como a depreciacdo e a amortizacdo. Ademais, a
Companhia acredita que o EBITDA fornece uma medida util de seu desempenho, que
é amplamente utilizada por investidores e analistas para avaliar desempenho e
comparar companhias. Entretanto, esse indicador ndo reflete a real geracdo de caixa
da Companhia e ndo deve ser usado como tal. Para uma reconciliacdo entre o lucro
liquido e o EBITDA, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

() EBITDA do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

(3} EBITDA n3o considerando os créditos extemporaneos de recuperacio de impostos no
montante de R$11,7 milhdes.

4 Lucro liquido do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.
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A Companbhia possui dois processos em curso relativos a exclusdo do Imposto sobre Circulacdo
de Mercadorias (ICMS) da base de calculo do Programa de Integracdo Social (“PIS”) e da
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), cujos créditos pleiteados
abrangem o periodo de 2003 a 2016 da Prética Produtos (incorporada em 2016) e o periodo
desde 2012 da Companhia. Como é de conhecimento publico, o Plenario do Supremo Tribunal
Federal (STF) decidiu, por maioria, em julgamento com repercussao geral no dia 13 de maio
de 2021, que o ICMS ndo compde a base de calculo do PIS e da COFINS, sendo a decisao valida
a partir de 15 de marco de 2017, data em que foi fixada a tese de repercussao geral, quando
do julgamento do recurso extraordindrio (RE) 574.706, ressalvadas as ac¢Ges judiciais e
administrativas protocoladas até a data da sessdo em que foi proferido o julgamento.
Ressalta-se que ambos os processos da Companhia foram impetrados antes de 15 de marco
de 2017. Essa receita extemporanea foi reconhecida no demonstrativo de resultado do
exercicio de 2021 na conta de Outras Receitas e despesas e no ativo nao circulante. O
montante recuperado pela empresa foi de RS 11,7 milhdes de reais.

No que tange as nossas principais condi¢gdes patrimoniais, destacamos os indicadores de
divida liquida, indice de liquidez corrente e patriménio liquido, cuja evolucdo é acompanhada
por nossa administragao.

Nossa divida liquida é calculada pelos nossos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazos apods a deducgdo dos valores mantidos no caixa e equivalentes de caixa. A tabela a seguir
apresenta o comportamento deste indicador nos exercicios sociais de 2022, 2021 e 2020:

Indicadores financeiros Em 31 de dezembro de
2022 2021 2020

(em RS mil)

Empréstimos e financiamentos

CUILO PrazZo....ueeeevereierereeererererenererersrerererererererereeee 32.945 30.154 24,181

Empréstimos e financiamentos

LONEO PrazZ0....cceeeeeeeeeieeeeeseeseesteseereeseeseeseessessenns 41.790 31.365 34.311
Divida
BrUta....ceeereerernerreiseeesseneesseeeessseesesseeessnnasennes 74.735 61.519 58.492
(-) Caixa e equivalentes de CaiXa........oceeveevevuereerrernnae 34.676 21.358 32.665
(-) AplicagBes caucionadas.........ceevereevererrrenes evvne 7.460 10.527 -
Divida LiqUida..........ceeeeiiiireneiinireeeececennnnnnneseesennns 32.599 29.634 25.827

O indice de liquidez corrente é calculado pela divisdo do nosso ativo circulante pelo nosso
passivo circulante. Nossos indices de liquidez para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2022, 2021 e 2020 estdo apresentados na tabela a seguir:

Em 31 de dezembro de

Indicadores financeiros 2022 2021 2020
(em RS mil)
Ativo Circulante 157.958 112.770 92.650
Passivo Circulante 97.152 74.151 54.116
indice de liquidez corrente 1,6x 1,5x 1,7x
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O indice de liquidez corrente ndo teve uma variacao significativas entre os anos analisados se
mantendo em 1,7 vezes no ano de 2020, em 2021 para 1,5 vezes devido aos trabalhos de
alongamento do perfil da divida e no ano de 2022 aumentando para 1,6 vezes.

b. Estrutura de capital

A Companhia entende que a sua atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela
relacdo do seu passivo total e seu patrimobnio liquido apresenta niveis adequados de
alavancagem.

Em 31 de dezembro de 2022, o patrimdnio liquido era de R$77,5 milh&es, comparado a R$63,9
milhdes em 31 de dezembro de 2021 e R$49,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital era composta por 34,9% de capital proprio
(patrimonio liquido) e 65,1% de capital de terceiros (passivo total), sem alteragdes
significativas quando comparados 2021 quando era formado por 36,1% de capital préprio e
63,9% de capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de

2022 2021 2020
RS mil (%)! RS mil (%)! RS mil (%)!
(em RS mil)
Patrimanio liquido 77.506 34,9% 63.883 36,1% 48939  352%
Passivo Total 144395  651% 112767  63,9%  89.941  64,8%
Total 221.901 100% 176.650 100% 138.880 100%

1 Em relagdo ao total.

Nossa administracdo acompanha constantemente a relacdo entre capital préprio e capital de
terceiros visando a manutencdo de uma relacdo 6tima que propicie maior retorno ao capital
investido por nossos acionistas sem depreciacdo de nossa liquidez, buscando assim a
sustentabilidade de nosso negdcio no longo prazo.

c. Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Nossa administracdo acredita que possuimos capacidade de pagamento de todos os nossos
compromissos financeiros de curto e longo prazo. Esta situacao tem sido estdvel ao longo dos
anos como atestam nossos indices de liquidez corrente (calculado pela divisdo do nosso ativo
circulante pelo passivo circulante) e de endividamento (calculado pela divisdo da divida liquida
— empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo menos caixa e equivalentes de caixa
— pelo EBITDA dos ultimos 12 meses).

Acreditamos que a manutenc¢do da nossa salde econdmico-financeira é consequéncia da
estratégia de gestdo conservadora dos nossos ativos que visa a maximizar o giro dos ativos
operacionais e dimensiona investimentos buscando ndo ultrapassar os padrdes de
endividamento previstos.

Versédo : 2
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos ultimos trés exercicios sociais temos utilizados recursos de terceiros via empréstimos
contratados junto a instituicdes financeiras de primeira linha para financiar as nossas
necessidades de capital.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, nossas operacdes
proporcionaram uma gerac¢do de caixa liquido de RS16,8 milhdes RS2,9 milhdes e RS20,6
milhdes, respectivamente, enquanto nossas atividades de financiamento foram responsaveis
por uma geracdo de caixa liquido nos mesmos periodos de R$3,9 milhdes, -RS0,4 milhdes e
R$1,6 milhdes.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recurso para as nossas necessidades de capital que pretendemos
utilizar no curso regular dos nossos negdcios sdo o nosso caixa operacional e empréstimos e
financiamentos, sem prejuizo de recursos que possam vir a ser obtidos no mercado de
capitais. Acreditamos que essas disponibilidades sdo suficientes para atender as nossas
necessidades regulares de capital. Acreditamos ter acesso rdpido a linhas de crédito,
considerando os bons indices de avaliacdo junto a instituicdes financeiras, caso haja
descasamento entre essas disponibilidades e as nossas obrigacdes vincendas no curto prazo.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
Nossa divida liquida nos anos de 2022, 2021 e 2020 foi respectivamente: R$32,6 milhdes,

R$29,6 milhdes, R$25,8 milhdes. O que representou um endividamento sobre o EBITDA de
0,99 vezes, 0,82 vezes e 2,26 vezes respectivamente:

Indicadores financeiros Em 31 de dezembro de
2022 2021 2020
(em RS mil)

Empréstimos e financiamentos

CUILO PrazZo....uueeeeeeeierererereeerererererersrersrererererererenee 32.945 30.154 24,181

Empréstimos e financiamentos

LONZO PrazZ0...ucueeeeeeeerieeeeeeeereseeeesessssesesessssssessanes 41.790 31.365 34.311
Divida
Bruta....cceccceeeererennneessiecsaneessssssnnnessssssnnsssssnnns 74.735 61.519 58.492
(-) Caixa e equivalentes de CaiXa.........ccocovvervruerrnanes 34.676 21.358 32.665
(-) AplicagBes caucionadas.........cceeerveeverreeines cevvnes 7.460 10.527 -
Divida Liquida......cccoeeeiiiiiiiiiiiiiniinenneeeenennesnnsnennn 32.599 29.634 25.827

As principais caracteristicas da nossa divida liquida, com base em nossas demonstracoes
financeiras consolidadas, estdo indicadas na tabela abaixo:
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A tabela a seguir evidencia o perfil de amortizacdo dos nossos empréstimos e financiamentos
de longo prazo registrados em 31 de dezembro de 2022:

31 de dezembro de 2022 2023 2024 2025 2026 Apos 2027 Total
Empréstimos e Financiamentos 32.945 19.571 16.039 4.737 1.443 74.735
i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Taxas Consolidado
de Juros
ao ano
Moeda Indexador (%) 31/12/2022 31/12/2021
Capital de giro Reais Pré fixada 15% 62.808 45.495
Capital de giro (moeda estrangeira) usD Pré fixada 7% 9.515 13.243
Financiamento de ativo imobilizado (b) Reais Pré fixada 6% 2.412 2.781
74.735 58.492
ii) Outras relagdes de longo prazo com institui¢ées financeiras

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, ndo possuiamos
quaisquer outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras além daquelas citadas
em nossas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas.

iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

Nossos contratos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis sdo garantidos
por meio de diversos instrumentos, incluindo alienacdo fiducidria de ativos nos contratos das
operacdes de FINAME/PSI e Leasing, notas promissdrias e aval prestado por acionistas
controladores.

As operacdes garantidas por alienacdo fiducidria de bens foram classificadas como sendo de
garantia real e estariam excluidas em caso de concurso de credores. As demais obrigacdes
foram classificadas como garantia quirografaria e ndo ha subordinacdo entre elas.

Em caso de eventual concurso de credores, as obrigacGes classificadas em nosso passivo de
natureza trabalhista e tributdria possuem preferéncia em relacdo as dividas quirografarias,
nos termos da Lei 11.101/2005.

iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagdo de ativos, a emissGo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de
controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes
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Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui apenas um contrato com “covenants”
referente a pagamentos em atrasos, acdes judiciais e as seguintes clausulas de desempenho:

¢ A divida financeira liquida/EBITDA deve ser inferior a 3,0x ao final de cada exercicio;

e Aliquidez corrente deve ser superior a 1,3x ao final de cada exercicio;

e Vedada a aplicacdo dos recursos em paises com sancdes econOmicas aplicadas pelo
Conselho de Seguranca da ONU;

e No periodo de caréncia do empréstimo vedado distribuir dividendos em percentual superior
a 25% do lucro liquido;

e No periodo de amortizacdo do empréstimo vedado distribuir dividendos em percentual
superior a 25% do lucro liquido se a relagdo Divida Liquida/EBITDA for maior ou igual a 3,5
ou 50% se a mesma relagao for inferior a 3,5;

e VVedada a distribuicdo de dividendos superiores ao minimo obrigatdrio (25% do lucro liquido
ajustado) até que 50% do principal do empréstimo tenha sido pago.

As penalidades ao ndo cumprimento desses “covenants” é a mesma aplicada no mercado
financeiro em geral, ou seja, ndo sendo respeitados esses limitadores, o vencimento da divida
passa a ser antecipado, devendo ser reclassificada para o passivo circulante. A Companhia esta
em dia com as obriga¢des financeiras junto aos bancos.

g. Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nao possuiamos, em 31 de dezembro de 2022, quaisquer empréstimos e financiamentos com
limites de utilizacao disponiveis para utilizagao.

h. Alteragoes significativas em itens das demonstrac¢oes de resultado e de fluxo de caixa

As informagdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdao derivadas das nossas
demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro 2022, 2021 e 2020. As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas
conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting
Standards — IFRS), emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (/nternational
Accounting Standards Board — IASB) e também de acordo com as praticas adotadas no Brasil
(BR GAAP).

Demonstracoes de Resultado

Apresentacao das principais contas das nossas demonstracdes de resultados

Receita operacional de vendas

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor
justo da contraprestagao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando
existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os
beneficios econdmicos financeiros fluirdo para nds, de que os custos associados e a possivel
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Devolucdo de mercadorias pode ser estimada de maneira confidvel, de que n3o haja
envolvimento continuo com os bens vendidos e de que o valor da receita operacional possa
ser mensurada de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o
valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido como uma
reducdo da receita operacional conforme as vendas sdo reconhecidas.

O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condicdes
individuais do contrato de venda. Para venda interestadual, a transferéncia normalmente
ocorre no momento do carregamento das mercadorias no transportador dentro da nossa
fabrica. Para as vendas estaduais, a transferéncia normalmente ocorre quando o produto é
entregue no armazém do cliente ou no momento do carregamento das mercadorias no
transportador. Via de regra, o comprador ndo tem direito de devolugdo para tais produtos.

Custos dos produtos vendidos

Os custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados sdo compostos de (i) matérias-
primas e outros materiais

usados e consumidos na producao; (ii) fretes de matérias primas; (iii) outros custos industriais,
incluindo

depreciagao, custo de mao de obra, servigos de terceiros, entre outros.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente descontos obtidos e juros recebidos. A receita
de juros é reconhecida no resultado através do método de juros efetivo. As despesas
financeiras abrangem basicamente as despesas com juros passivos, descontos concedidos e
tarifas bancarias.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo
alocados entre despesas

financeiras e reducdo do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo alocadas a cada
periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa peridédica constante
de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto

corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. O imposto corrente é o
imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio, a
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os
valores contdbeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
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decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstracées
financeiras.

Participagbes sobre o lucro

Nossa politica de remuneracdo de nossos funcionarios engloba uma parcela variavel de
participacdao nos nossos

resultados, vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos definidos pela
nossa administracdo e aprovada anualmente para cada colaborador.

Apresentamos a sequir as explicacdes das principais variacdes ocorridas e as explicacoes
sobre nosso resultado, a partir das nossas demonstracées financeiras

Discussdo das principais variacoes nas demonstracoes de resultados para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (em RS mil).

Demonstracdo do Resultado

31/12/2022 31/12/2021 AH 22 X 21
Receita operacional liquida 248.863 178.098 40%
Custo dos produtos vendidos (138.404) (97.654) 42%
Lucrobruto 110459 80444 3%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (55.448) (40.086) 38%
Despesas comerciais (25.897) (19.055) 36%
Depreciacédo e amortizacédo (3.085) (2.898) 6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.112 747 49%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas . (691) 11084 -106%
(84.009) (50.208) 67%
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 26450 30236 -13%
Resultado financeiro
Despesas financeiras (17.958) (11.035) 63%
Receitas financeiras 11975 7069 @ 69%
(5.983) (3.966) 51%
Lucro antes da proviséo para o imposto de renda
e contribui¢do sociatl .20.467 26.270  -22%
Imposto de renda e contribuicdo social — corrente (5.653) (3.363) 68%
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido . 3.194 (3.026) -206%
(2.459) (6.389) -62%
Lucro liquido do exercicio 18.008 19.881 -9%

Receita liquida de vendas

Nossa receita liquida de vendas totalizou R$248,863 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 40%, quando comparado ao
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exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$178,098 milhdes,
impulsionado pela retomada do mercado e maior volume de vendas para o mercado
internacional.

Nossas vendas ainda sdo impulsionadas em 2022 pelo aumento do volume de receitas no
mercado internacional, fruto dos investimentos da Companhia em aumentar sua capilaridade
em mercados onde ainda ndo possui distribuidores.

A Companhia também mantém os esfor¢cos na expansdo internacional, tanto em acbes
comerciais com o desenvolvimento de novos distribuidores quanto em esforcos internos de

adequacdo de seus produtos para novos mercados.

Custos dos produtos vendidos

Nossos custos dos produtos vendidos totalizaram RS$138,404 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 42%, quando
comparados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou
R$97,654 milhdes, em razdo, principalmente pelo aumento dos precos de commodities, como
aco inoxidavel e outros aumentos em componentes com precos atrelados ao délar.

Despesas/receitas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nossas despesas operacionais
totalizaram RS84,009

milhdes, representando um aumento de 67%, em comparagao ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, quando totalizaram R$50,208 milhes.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro representou um custo de RS$5,983 milhdes em 2022, aumento de
R$2,017 milhdes, ou 51%
quando comparado com o exercicio de 2021 quando o valor representou R$3,966 milhdes.

Imposto de renda e contribuicdo social — Correntes e diferidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nossos gastos com imposto de
renda e contribuicdo

social — correntes e diferidos totalizaram - R$2,459 milhdes, representando uma redugdo de
62 %, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando
totalizaram R$6,389 milhdes.

Lucro Liquido do Exercicio

Em razdo dos fatores acima elencados, nosso lucro liquido totalizou de R$18,008 milh&es no
exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a um lucro de R$19,881 milhdes no
mesmo periodo de 2021.
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Balangos Patrimoniais

Comparacdo entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 31 de

dezembro de 2021
Ativo
31/12/2022 31/12/2021 AH 22 X 21
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 34.676 21.358 62%
Aplicagbes caucionadas 2.794 3.327 -16%
Contas a receber de clientes 45.344 34.158 33%
Estoques 63.268 47.777 32%
Impostos a recuperar 7.498 3.723 101%
Despesas antecipadas 2.763 781 254%
Dividendos a receber 150 124 21%
Outros atvos ] 1465 1522 -4%
Total do ativo circulante 157958 112,769 40%
Ativo néo circulante
Impostos a recuperar 12.263 11.747 4%
Aplicagbes caucionadas 4.666 7.200 -35%
Ativo fiscal diferido 3.100 2.990 4%
Outros ativos 237 334 -29%
Investimentos 2.499 1.716 46%
Imobilizado 28.637 25.442 13%
Intangivel o l2Bal 14451 -13%
Total do ativo néo circulante ... .63943 6380 0,1%
Total do ativo 221.901 176.650 26%
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Passivo e Patrimonio Liquido

Versao : 2

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil

Fornecedores

Operagao de risco sacado
ObrigagGes tributarias
Obrigacdes trabalhistas e sociais
Receita antecipada
Adiantamento de clientes

Partes relacionadas

Dividendos a pagar

Provises diversas

Outros passivos

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil
Fornecedores
Provisdo para riscos processuais
Passivo fiscal diferido
ObrigagGes tributarias
Outros Passivos

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes

Total do patriménio liquido

31/12/2022 31/12/2021 AH 22 X 21

32.945 30.154 9%

686 442 55%

18.380 16.039 16%

4,331 1.905 127%

1.163 2.055 -43%

5.495 4,241 30%

8.831 1.422 521%

13.102 8.194 60%

1.471 1.227 20%

4,277 4,722 -9%

6.104 3.648 67%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7 100 263%
__________________ 97452 74151 3%
41.790 31.365 33%

354 605 -41%

997 100%

467 759 -38%

994 3.899 -75%

107 169 -37%

___________________ 2534 1818 3%
__________________ 47243 38615 2%
29.068 29.068 0%

1.209 534 126%

48.262 35.160 37%

S @osy ®78) 18%
,,,,,,,,,,,,,,,,,, 77506 63884 2%
221.901 176.650 26%

Total do passivo e patrimonio liquido

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nosso caixa e equivalentes de caixa totalizou R$34,676
milhdes, apresentando um aumento de R$13,318 milhdes ou 62%, quando comparado ao
mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$21,358 milhdes.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de contas a receber de clientes totalizou R$45,344
milhdes, apresentou aumento de R$11,186 milhdes ou 33%, quando comparado ao mesmo
saldo verificado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$34,158 milhdes.
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Estoques

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nossos estoques totalizou R$63,268 milhdes,
apresentando um aumento de R$15,491 milhdes ou 32% quando comparado ao mesmo saldo
verificado em 31 de dezembro de 2021, quando

totalizou R$47,777 milh&es. Essa variacdo decorreu, principalmente, no estoque de matéria-
prima.

Impostos a recuperar

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nossos impostos a recuperar totalizou RS7,498
milhdes, apresentando um

aumento de 101%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de
2021, quando totalizou RS3,723 milhes.

Ativo ndo circulante

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2022, os investimentos totalizaram R$2,499 milhdes, apresentando
um aumento de 46%, quando comparados ao saldo verificado em 31 de dezembro de 2021,
que era de R$1,716 milhdes. Essa variagdo decorre do resultado positivo da Embtech.
Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nosso imobilizado totalizou R$28,637 milhdes,
apresentando um aumento de 13% quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2021, quando totalizava R$25,442 milhdes.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nosso intangivel totalizou R$12,541 milhdes,
apresentando uma reducdo de 13%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2021, quando totalizou RS$S14,451 milhdes. Essa reducdo decorreu da
amortizacdo de investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nossos empréstimos e financiamentos de curto prazo
totalizaram RS$32,945 milhdes, apresentando um aumento de 9%, quando comparado ao

mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2021, quando totalizou R$30,154 milhdes.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nossos fornecedores totalizou R$18,380 milhdes,
apresentando um aumento de 16%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2021, quando totalizou R$16,039 milhdes.

Obrigacdbes Trabalhistas e Sociais

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de obrigacbes trabalhistas e sociais totalizou RS5,495
milhdes, apresentando

um aumento de 30%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de
2021, quando totalizou R$4,241 milhdes.

Receita antecipada

O saldo de receita antecipada representa as operagdes de venda para entrega futura. Em 31
de dezembro de 2022, o saldo de receita antecipada totalizou R$8,831 milhdes, apresentando
um aumento de R$7,409 milhdes, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de
dezembro de 2021, quando totalizou R$1,422 milhdes. Aumento devido ao faturamento
antecipado de cliente no final do exercicio de 2022.

Adiantamentos de clientes

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de adiantamentos de clientes totalizou R$S13,102
milhdes, apresentando um

aumento de 60%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de 2021,
quando totalizou R$8,194 milhdes.

Provisoes

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de provisdes totalizou R$6,104 milhdes, apresentando
um aumento de 67%,

quando comparado ao saldo verificado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou RS
3.648 milhdes.

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de nossos empréstimos e financiamentos de longo prazo
totalizou R$41,790

milhdes, apresentando um aumento de 33%, quando comparado ao mesmo saldo verificado
em 31 de dezembro de 2021, que totalizou RS$S31,365 milhdes. Esse aumento decorre,
principalmente, de capitacdes para aumento do capital de giro.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Patrimoénio liquido

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social totalizou RS29,1, sem variacdo quando
comparado ao capital social

registrado em 2021.

Reserva de lucros

Em 31 de dezembro de 2022, nossa reserva lucros totalizou R$48,262 milhdes, apresentando
um aumento de 37%, quando comparado ao mesmo saldo verificado em 31 de dezembro de

2021, quando totalizou R$35,160 milhdes.

As demais contas do nosso passivo e patrimonio liquido ndo apresentaram saldos relevantes
e/ou sofreram variagGes relevantes entre 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Demonstragoes de fluxo de caixa

Comparagdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Demonstracdo de fluxo de caixa

3112/2022 311212021 AH22X 21
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 21358 32665 —35%
Caixa liquido — atividades operacionais 16.768 2751 510%
Caixa liquido — atividades de investimentos (7.361) (3.893) 89%
Caixa liquido — atividades de financiamento 3911 (10.165) 138%
Lucro antes das receitas e despesas financeiras - 13318 ------ 21358 ----------- - 38%

O fluxo de caixa das nossas atividades operacionais apresentou um fluxo gerado de R$13,318
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$21,358
milhdes no mesmo periodo de 2021.

No exercicio de 2022 foram feitos pequenos investimentos na area industrial com a aquisicao
de maquinas de baixo valor para suprir necessidades do processo e em pesquisa e
desenvolvimento. Também foi registrado na conta de investimento antecipacdo para compra
de maquinario que sera recebido pela Companhia no primeiro semestre de 2023.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i descrigcdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita é basicamente composta pela venda dos produtos que produzimos. Dessa
forma, as variagdes em nossa receita estao intrinsicamente relacionadas a variagao no volume
de itens vendidos e na variacdo do preco médio de venda destes itens.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022, nossa receita liquida de
vendas foi de, respectivamente 120,6 milhdes, R$178,1 milhdes e 248,9 milhdes. Nos mesmos
exercicios, o volume de itens vendidos foi de, respectivamente, 8.781, 12.704 e 15.563
(considerando as marcas Technicook, Technipan e Klimaquip).

O aumento significativo nos volumes comercializados e faturamento é decorréncia da
recuperacao da econdmia pds pandemia, e esforcos de aumento de capilaridade comercial
tanto no mercado interno quanto externo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, 20,3% de nossas receitas foram
decorrentes de exportagbes, contra 11,3% em 31 de dezembro de 2021. Essa receita é
auferida em délar — norte americano e, posteriormente, convertida para o Real.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No mercado interno nossos resultados sao aferados pelo nivel de crescimento da economia o
gue motiva nossos clientes a realizarem investimentos.

No mercado externo, devido a nosso baixo market share os resultados sdo mais afetados pela
nossa capacidade de expansdo com a identificacdo e nomeacdo de distribuidores para novos
mercados consumidores. Na exportacdo a Companhia também é afetada pela volatilidade da
taxa cambial, uma vez que a valorizacdo do real frente ao dolar pode reduzir nossas margens
brutas.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Estamos constantemente investimento em pesquisa e desenvolvimento com o objetivo de
aprimorar os produtos de nosso portfélio, bem como de desenvolver novos produtos.
Entretanto ndo estd no radar de desenvolvimento o incremento do portfdlio com novos
produtos.

Entretanto a Companhia ndo langou nenhuma linha nova de produtos nos ultimos 3 exercicios
sociais. Todos os lancamentos realizados foram versdes aplimoradas de produtos ja

comercializados.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor
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2.2 Resultados operacional e financeiro

i. Inflagdo

Nossa receita ndo é diretamente afetada pela inflacdo. Ndo obstante, a precificacdo de nossos
produtos leva em conta a matriz de custo de producao, composta, dentre outros fatores, pelos
gastos com matérias primas, insumos e mao de obra, acrescida de uma margem de
contribuicdo estabelecida pela nossa administracdo. Na medida em que a inflacdo afete o
preco das matérias primas e insumos que utilizamos ou gere reflexos no custo da nossa mao
de obra em razdo de reajustes salariais lastreados em indices inflacionarios, o preco de nossos
produtos podera sofrer um aumento. N3o obstante, diante do cenario de competicao dos
mercados nos quais estamos inseridos, ndo podemos garantir que seremos capazes de
repassar o aumento dos custos originados da inflacdo aos nossos clientes finais.

A inflagdo pode impactar indiretamente os custos de nossos produtos, assim como nossas
despesas operacionais e o aumento da inflacgdo podera impactar negativamente nosso
resultado operacional caso ndo sejamos capazes de repassar esses aumentos de gastos aos
nossos clientes finais por meio do aumento dos precos de nossos produtos. Adicionalmente,
o aumento da inflagdo pode levar a uma depreciagdo do cendrio macroeconémico, reduzindo
investimentos e prejudicando novos negdcios. A depreciacdo do cenario macroeconémico
pode afetar adversamente nosso resultado operacional.

ii. Variagdo pregos de insumos e produtos

A variacdo de pregos de nossos insumos poderd impactar negativamente nossos resultados
operacionais na medida em que ndo sejamos capazes de repassar os aumentos de custos ao
nosso cliente final por meio do aumento dos precos dos produtos que comercializamos. Para
tanto, nossa administracdo acompanha constantemente nossa margem bruta, de forma a
avaliar a eficiéncia das premissas e metodologias adotadas na precificacdo de nossos
produtos. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 nossa
margem bruta foi de, respectivamente 44,4%, 45,2% e 42,7%.

iii. Varia¢do cambial

O impacto negativo da desvalorizacdo do ddlar norte-americano em nossas receitas, conforme
descrito acima, é compensado na reducdo custo de matérias-primas cujo preco encontra-se
vinculado a cotacdo da moeda. E o caso do aco inoxidavel e componentes eletrénicos, que sdo
os principais componentes do custo e tem precos atrelados ao délar. Ndo obstante, uma vez
gue também obtemos receitas em ddlar em razdo de nossas exportacdes, gozamos de um
hedge natural, de forma que nosso resultado operacional ndo é afetado de forma relevante
pela variacdo cambial.

iv. Variagdo de taxa de juros

As altas taxa de juros no mercado interno ocasionadas pela taxa bdsica de juros a patamares
acima de 13% podem impactar a capacidade futura da companhia de realizar investimentos.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3do houve mudancas nas praticas contabeis nas demonstrac¢des financeiras da Companhia.
b. opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

Demonstracoes financeira consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022

O relatdrio dos auditores independentes sobre as nossas demonstracdes financeiras para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 n3o possui ressalvas.

Demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021

O relatdrio dos auditores independentes sobre as nossas demonstragdes financeiras para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 n3do possui ressalvas.

Demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020

O relatério dos auditores independentes sobre as nossas demonstragdes financeiras para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 n3o possui ressalvas.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. introdugdo ou alienagdao de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das nossas atividades
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 ou no exercicio
social corrente.

b. constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagdo societaria

Em 2022, constituimos Pratica Chile SPA, que tem o objetivo de atuar na distribuicdo de nossos
produtos no mercado Chileno. As opera¢des da sociedade nao tiveram efeitos significativos
nos resultados da companhia ainda.

c. eventos ou operagdes nao usuais

Ndo ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2021 e 2022 ou no exercicio social corrente.
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2.5 Medi¢des néo contabeis
As informagbes financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, referem-se as nossas demonstragdes financeiras consolidadas

para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

A seguir, apresentamos as principais medicdes ndo contabeis utilizadas por nossa
administragdo:

(i) EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA ¢é a sigla em inglés de Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, uma medicdo ndo contabil, calculada por nds, conciliada com nossas
demonstrac¢des financeiras observadas as disposi¢cdes da Instrucdo CVM no 527, de 04 de
outubro de 2012 (“Instrucdo CVM 527”) e que pode ser utilizada como métrica para avaliar a
nossa geracgao de caixa (“EBITDA”). O cdlculo do EBITDA é realizado como resultado liquido,
adicionado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas com depreciacao, pelas despesas
com amortizagao e pelas despesas com imposto de renda e contribui¢ao social. O EBITDA nao
¢ uma medida reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil ou pelas Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”). Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para
medir nosso desempenho. O EBITDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como
substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicador de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da
divida.

A Margem EBITDA consiste no resultado da divisao do EBITDA pela receita liquida.

(i) Divida Liguida

No6s calculamos a nossa Divida Liquida a partir da Divida Bruta, que é a soma de nossos
empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes, deduzidos os montantes
registrados como caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplica¢cGes financeiras de longo
prazo.

a. informar o valor das medi¢g6es nao contabeis
Vide item 2.5 (i) (b) deste, abaixo.

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Calculamos o EBITDA da seguinte forma: resultado liquido, adicionado pelo resultado
financeiro liquido, despesas de imposto de renda e contribuicdo social e despesas de
depreciacao e amortizacdo. Com relacdo as despesas de depreciacdo e amortizagcdo somadas
ao nosso resultado liquido para fins de calculo do EBITDA, esclarecemos que os valores
utilizados sdo derivados da nossa demonstracdo de fluxo de caixa, jd que em nossa
demonstragdo de resultado a depreciagao e amortizagao encontra-se dividida e alocada parte
em despesas operacionais e parte em custo dos produtos vendidos (gastos gerais de
fabricagdo). As tabelas abaixo apresentam a conciliagdo entre o EBITDA e Margem EBITDA e o
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

resultado liquido divulgado em nossas demonstra¢des financeiras consolidadas para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de: (em RS mil) AH
2022 2021 22X21
Receita Liquida de Vendas 248.863 178.098 40%
EBITDA 32.860 35.985 -8,6%
Margem EBITDA 13,2% 20,2%
EBITDA ajustado (1) 32.860 24.238 35,6%
Margem EBITDA ajustado (1) 13,2% 13,6%

(1) No ano de 2021 a Companhia registrou na rubrica de outras receitas o montante de
R$11,7 milhdes referente a recuperacdes fiscais. Para melhor comparagdo ajustamos
o EBITDA com essa receita ndao recorrente.

As tabelas abaixo apresentam a conciliacdo entre a Divida Liquida e a divida bruta divulgada
em nossas demonstracdes financeiras consolidadas para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020:

No6s calculamos a nossa Divida Liquida a partir da Divida Bruta, que é a soma de nossos
empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes, deduzidos os montantes
registrados como caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplica¢cGes financeiras de longo
prazo.

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
EBITDA 2022 2021 2020
(em RS mil)

(+) Empréstimos e financiamentos circulantes 32.945 30.154 24.181
(+) Empréstimos e financiamentos ndo circulantes 41.790 31.365 34.311
(=) Divida Bruta 74.735 61.519 58.492
(-) Caixa e Equivalente de Caixa 34.676 21.358 32.665
(-) Aplicagdes Caucionadas 7.460 10.527 -
(=) Divida Liquida 32.599 29.634 25.827

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagdes

O EBITDA e a margem EBITDA s3o utilizados pela Companhia como indicadores de seu
desempenho operacional. A Companhia entende que esses indicadores sdo apropriados para
uma melhor compreensao do seu desempenho financeiro, bem como da sua capacidade de
cumprir com obrigacdes passivas e obter recursos para arcar com suas despesas de capital e
de capital de giro, uma vez que apresenta os resultados relacionados apenas as suas atividades
operacionais, isentos de impactos de operacdes financeiras, pagamento de impostos e ajustes
contabeis como a depreciacdo e a amortizacdo. Ademais, a Companhia acredita que o EBITDA
fornece uma medida util de seu desempenho, que é amplamente utilizada por investidores e

Versédo : 2
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

analistas para avaliar desempenho e comparar companhias. Entretanto, esse indicador nao
reflete a real geracdo de caixa da Companhia e ndo deve ser usado como tal.

O EBITDA e Margem EBITDA s3ao medi¢des ndo contdbeis elaboradas por nossa Companhia e
conciliadas com nossas demonstragdes financeiras e ndao sao uma medida de desempenho
financeiro segundo as normas do Generally Accepted Accounting Principles do Brasil (“BR
GAAP”) ou do IFRS. O EBITDA e a Margem EBITDA ndo devem ser considerados isoladamente
ou como substituto do resultado liquido ou o resultado operacional, ndo mede o fluxo de
caixa, liquidez ou capacidade de pagamento de nossa divida, mas funcionam como
indicadores de nosso desempenho econémico geral, que nao é afetado por flutuacdes de
taxas de juros, alteracGes da carga tributdria do imposto de renda e da contribuicdo social ou
dos niveis de depreciagdo e amortizacdao. O EBITDA e a Margem EBITDA apresentam limita¢des
que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa lucratividade, em fun¢dao de
desconsiderar custos de depreciagdo de nossa frota que, por sua vez, afetam os nossos lucros.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

i. O acordo de acionistas celebrado em 13 de setembro de 2018 entre a controladora Brava
Participacdes S.A. e BNDES Par S.A. prevé a obrigatoriedade dos Controladores e Companhia
efetuarem todos os registros necessdrios na CVM e na B3, bem como quaisquer outros
procedimentos necessdrios para a realizagdo e efetiva liquidacdo de oferta publica inicial de
agbes ordindrias de emissdo da COMPANHIA no Bovespa Mais (“IPO Qualificado”).

Para caracterizar o IPO Qualificado a oferta deveria contemplar:

e corresponder a um valor total bruto igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem
milhGes de reais), corrigidos pela variacdo positiva do IPCA a partir da data de
celebragao do Acordo BNDES Par, ou englobar 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social da COMPANHIA;

e ter, no minimo, 10% (dez por cento) do seu volume total alocado, prioritariamente,
para o varejo; e

e ser parcial ou exclusivamente primaria e, caso seja parcialmente primaria, a
correspondente secundaria ser composta por a¢does dos ACIONISTAS de acordo com
sua respectiva participacdo no capital social a data da realiza¢do do IPO Qualificado.

O referido acordo de acionistas prevé que a Companhia teria até a data de 31 de dezembro
de 2022 para realizar o IPO caso as condi¢ées de mercado fossem vidveis. A Companhia
contratou a PWC Strategy & do Brasil Consultoria Empresarial Ltda para realizar estudo de
viabilidade de abertura de capital conforme estabelecido no acordo de acionistas.

Em 8 de fevereiro de 2023 a PWC emitiu laudo com parecer sobre a viabilidade de IPO. O laudo
emitido destacou que mesmo a empresa atendendo as exigéncias regulatdrias e apresentando
indicadores financeiros saudaveis as condi¢des de mercado ndo sdo favoraveis para uma
oferta publica de acbes neste momento.

Em 11 de fevereiro de 2023 a Companhia enviou o laudo mostrando a inviabilidade de
realizacdo do IPO aos seus acionistas eliminando desta forma as cldusulas punitivas presentes
no acordo de acionistas devido a ndo realizacdo do IPO.

ii. Em 27 de fevereiro de 2023 a Companhia enviou comunicado a BNDES Par S.A. acerca de
sua intengdo de realizar o resgate das agOes desta, conforme previsto no acordo de acionistas
celebrado entre as partes. A BNDES Par tem o prazo de 180 dias para manifestar-se sobre o
comunicado podendo: (i) aceitar o resgate de suas acoes pela Companhia ou (ii) permanecer
como acionistas, tendo assim suas agbes preferenciais convertidas em a¢des ordindrias.

iii. Decisdo do STF sobre ‘coisa julgada’ em matéria tributdria

No dia 08 de fevereiro de 2023 o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por
unanimidade, nos Recursos Extraordinarios 955.227 (Tema 885) e 949.297 (Tema 881) sobre
a possibilidade de se desconstituir a coisa julgada em relag¢des juridicas de trato sucessivo em
matéria tributaria. Apds a andlise da Administracdo juntamente com seus assessores juridicos
dos processos tributarios em que a Companhia é ou foi parte, tanto no polo ativo quanto
passivo, ndo foi identificada qualquer situacdo que possa trazer impacto no conjunto das
demonstrac¢dGes financeiras, individuais e consolidadas, findas em 31 de dezembro de 2022.
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2.7 Destinacéao de resultados

a. regras sobre retengao de lucros

Segundo a Lei das Sociedades por A¢des e nosso Estatuto Social, o lucro liquido serd apurado
mediante deducdo, do resultado do exercicio, dos prejuizos acumulados de exercicios
anteriores, se houver e da provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro. O lucro liquido terd, entdo, a seguinte destinacdo: (i) 5% sera aplicado na constituicdo
de reserva legal, até que o seu valor atinja 20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 30% sera
destinado para a reserva de resgate, até o limite de nosso capital social, a qual tera a finalidade
de suportar eventual exercicio do direito de resgate pelos titulares de nossas acdes
preferenciais; (iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio
aos acionistas correspondente a 25% do lucro liquido ajustado na forma da Lei das Sociedades
por Agdes; (iv) o saldo remanescente tera a destinacdo que a Assembleia Geral determinar,
podendo ser retido para a formacgao das reservas previstas nos termos dos arts. 195 a 197 da
Lei das Sociedades por Agdes.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Do saldo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds a dedugao da reserva legal e
de contingéncias, se houver, pelo menos 25% serdo distribuidos a titulo de dividendo
obrigatorio e/ou juros sobre capital proprio, salvo destinacdo diversa determinada pela
Assembleia Geral, nos casos permitidos Lei das Sociedades por A¢des. Nosso Estatuto Social
também autoriza o levantamento de balangos semestrais, trimestrais ou mensais podendo ser
declarados dividendos intermedidrios ou intercalares com base nesses balangos.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberacdo da nossa Assembleia Geral Ordinaria,
realizada nos quatro primeiros meses do ano. Nosso Estatuto Social permite também a
distribuicdao de dividendos intercalares e intermediarios e juros sob capital préprio, podendo
0s mesmos ser imputados ao dividendo obrigatoério. A declaracdo de dividendos intercalares
e de juros sob capital préprio compete ao nosso Conselho de Administracdo

d. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

N3o Aplicavel.

e. se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovagdo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O resultado apurado no exercicio financeiro, se negativo, integrard a conta de prejuizos
acumulados se ndo for absorvido por reservas na forma da Lei das S.A.; e, se positivo, o lucro
liquido apurado, apds as amortizagGes definidas na Lei das S.A., terd a seguinte destinagao: (i)
5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal, até o limite estabelecido na Lei das S.A.;
(ii) 30% (trinta por cento) para a reserva para resgate, conforme prevista no §82 do Art. 52
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2.7 Destinacéao de resultados

deste Estatuto Social, até o limite do capital social da Companhia, observado o limite
estabelecido pelo artigo 199 da Lei das S.A., a qual terd a finalidade de suportar eventual
exercicio do direito de resgate pelos titulares de acbes preferenciais da Companhia, sendo
gue, no exercicio em que o saldo da reserva para resgate superar os limites ora estabelecidos
neste Estatuto Social e na Lei das S.A., a Assembleia Geral podera deliberar pela aplicacdo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social da Companhia ou na distribuicao
de dividendos aos acionistas; (iii) 25% como dividendo minimo obrigatério aos acionistas,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei; e (iv) O saldo do lucro liquido, depois de computados
0s pagamentos previstos nos incisos “a”, “b” e “c”, nesta ordem, terd a destinacdo proposta
pela administracao e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado a formacao de
reservas de contingéncias, de lucro a realizar ou retidos para investimentos com base em
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos dos artigos
195 a 197 da Lei das S.A.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

Ndo aplicavel, uma vez que nao existem itens relevantes ndao evidenciados nas nossas
demonstracdes financeiras para os Ultimos trés exercicios sociais ou para o exercicio social
corrente.

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Nao aplicavel, vide 2.8.a

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel, vide 2.8.a

iii. contratos de construgdo néo terminada

Ndo aplicavel, vide 2.8.a

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, vide 2.8.a

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao aplicavel, vide 2.8.a
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

Ndo aplicavel, uma vez que nao existem itens relevantes ndao evidenciados nas nossas
demonstracdes financeiras para os Ultimos trés exercicios sociais ou para o exercicio social
corrente.

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, vide 2.9

b. natureza e o propdsito da operagao

Ndo aplicavel, vide 2.9

c. natureza e montante das obriga¢gées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Ndo aplicavel, vide 2.9

PAGINA: 58 de 174



Formulario de Referéncia - 2023 - PRATICA PRODUTOS S.A. Versédo : 2

2.10 Planos de negécios

a. investimentos, incluindo:

i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Nossa operacdo industrial demanda uma avaliacdo constante das condicbes de nossas
maquinas, equipamentos e instalagdes utilizadas na condugao de nossos negdcios. Estamos
constantemente acompanhando o desempenho e depreciacdo desses itens e, a medida em
gue nossa administracdo a identifica, a necessidade de reposicdo. Adicionalmente,
acreditamos que nossa capacidade instalada é suficiente para demanda de nossos produtos
no curto prazo, sendo que investimentos estdo sendo realizados para suportar o crescimento
projetados para os préoximos anos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Durante os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, as principais
fontes de financiamento que utilizamos para nossos investimentos foram o caixa gerado por
nossas operagoes, recursos de nossos acionistas, bem como a obten¢dao de recursos de
terceiros mediante empréstimos ou financiamentos. Esperamos utilizar no futuro as mesmas
fontes de financiamento, conforme avaliagdo da nossa administracdo, tendo em vista a
sustentabilidade do nosso negdcio e a geracao de valor para nossos acionistas.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o ha aquisi¢Oes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos capazes
de influenciar materialmente nossa capacidade produtiva.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descri¢c@o das pesquisas em andamento jd divulgadas

Estamos constantemente investindo no desenvolvimento de novos produtos. Para 2023 estdo
no escopo de desenvolvimento adequacdo, melhoria e aprimoramento dos produtos atuais
sem incremento de itens ao portfdlio. Investimentos em digitalizacdo dos equipamentos

voltados para internet of think (iot) para conexdo dos equipamentos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nossa politica prevé um investimento de ao menos 5% de nossa receita liquida em pesquisa e
desenvolvimento.
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2.10 Planos de negécios

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Adequacdo, melhoria e aprimoramento dos produtos atuais sem incremento de itens ao
portfélio. Investimentos em internet of think (iot) para conexdo dos equipamentos.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Projecdo de investimento de R$8,5 milhdes.
d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ESG

Nao aplicavel.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Ndo aplicavel. Visto que ndo ha itens relevantes ndo identificados nas Demonstragdes
Financeiras.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

A divulgacao de projegdes e estimativas neste Formulario de Referéncia é facultativa, desde
gue nossa administracdo nao tenha divulgado projecdes e estimativas. Assim, tendo em vista
gue ndo divulgamos projecbes e estimativas até o momento, optamos por também nao
divulgar neste Formuldrio de Referéncia projecbes de qualquer natureza (inclusive
operacionais e financeiras) relacionadas a nossos negdcios ou atividades.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

Ndo houve divulgacdo de projecdes por nossa administracdo nos ultimos 3 (trés) exercicios
sociais.
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a. Emissor
Podemos ndo ser capazes de alcangar nossos objetivos de crescimento.

Nossa habilidade em alcancar os principais objetivos de crescimento que fazem parte de nossa
estratégia de negdcios depende de uma série de fatores, dentre os quais:

e (Capacidade de desenvolvimento de novos produtos e novas tecnologias;
e Manutencao da qualidade de nossos produtos;

e A disponibilidade e qualidade de crédito para financiamento de capital de giro e
aquisicdo de maquinase equipamentos;

e O sucesso da ntratégia de exportacdao e nossa capacidade de competir no mercado
internacional;

e A manutengdo do nosso cadastramento como fornecedores de grandes redes
consumidoras de maquinase fornos de panificacdo e gastronémicos;

e Falta de disponibilidade de recursos hidricos;
e Racionamento de energia;

Nao podemos assegurar que quaisquer desses objetivos serdo realizados com éxito e por
completo. Qualquer impacto nos principais fatores relacionados a implantacdo de nossa
estratégia poderd causar um efeito adverso relevante nos cenarios esperados para nossas
atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Aumentos significativos na estrutura de custos de nosso negdcio, incluindo aumentos
relacionados a questoestrabalhistas, podem nos afetar adversamente.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, nossos custos de
produtos vendidos representavam 55,6%, 54,8% e 57,09% da nossa receita liquida,
respectivamente. Estamos sujeitos a riscos relacionados a dificuldade de repassar o aumento
de nossos custos para nossos clientes, incluindo o aumento no preco de insumos,
compensacdo pela prestacdo de servicos, maquinarios, energia, aco inox e o aumento com
custotrabalhista, dentre outros, por meio do aumento no prec¢o de nossos produtos.

Além disso, paralisacGes de trabalho, greves, reducdo de carga hordria de nossos funcionarios
ou de nossos prestadores de servicos podem igualmente acarretar aumento de multas
decorrentes de aumentos de remuneracdoou pagamento de horas extras adicionais. O
aumento em qualquer desses custos sem o consequente repasse a nossos clientes pode levar
a um efeito material adverso em nossa condicdo financeira ou resultado operacional. O preco
e disponibilidade de nossos insumos dependem de fatores politicos, econd6mico e condi¢des
de mercadoque estdo além do nosso controle e ndo podemos prever quando os precos desses
insumos sofrerdo alteracdes. Caso verifiguemos aumentos significativos nos nossos custos e
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ndo tenhamos possibilidade de repassa-los a nossos clientes, poderemos verificar efeitos
adversos sobre nossos resultados operacionais.

A variagdo dos pregos internacionais das commodities que utilizamos em nosso processo
produtivo pode afetar- nos adversamente.

Algumas das matérias-primas adquiridas para o nosso processo produtivo (cobre, aco e
aluminio) sdo commodities, muitas delas com seu preco atrelado ao Ddélar dos Estados Unidos
da América, e, assim, estdo sujeitas a flutuacdes de precos nos mercados internacionais, ainda
gue de forma indireta. Dos nossos atuais custostotais com insumos, aproximadamente 25%
sdo representados pela compra de commodities.

Ndo possuimos, atualmente, nenhum mecanismo automatico de defesa contra a exposicdo a
oscilacdo dos precosde aludidos insumos. Caso os pregos de tais produtos venham a sofrer um
aumento substancial no futuro, podemosnao ser capazes de repassar tais aumentos de custos
para nossos clientes a precos competitivos e um aumento deprecos como resultado de um
repasse pode reduzir nosso volume de vendas, o que pode afetar-nos adversamente.

Estamos sujeitos a riscos associados ao desenvolvimento de produtos e tecnologias, que
podem atrasar a introdug¢do de novos produtos no mercado e resultar em despesas
significativas.

Procuramos aperfeicoar e melhorar a performance, utilidade, design e demais atributos de
nossos produtos, bem como desenvolver novos produtos. Como resultado, nosso negdcio esta
sujeito a riscos associados ao desenvolvimento de novos produtos e tecnologias, incluindo
imprevistos técnicos e outros problemas. A ocorréncia de qualquer desses fatores poderia
causar atraso no desenvolvimento ou abandono da nova tecnologiaou produto. Ndo podemos
garantir que conseguiremos desenvolver tecnologias superiores as atuais ou que
conseguiremos langar novos produtos com sucesso. Adicionalmente, ndo podemos garantir
gue novas tecnologiasou produtos, se desenvolvidos: (i) irdo atingir os precos esperados ou
objetivos de performance, (ii) cumprirdo ocronograma de lancamento estipulado, e (iii) serdo
tdo eficientes quanto produtos desenvolvidos com outras tecnologias, inclusive pelos nossos
concorrentes. A incapacidade de completar o desenvolvimento de um produtocom sucesso,
ou a decisdo de ndo o completar, particularmente em instancias em que ja incorremos em
gastos significativos, podera nos afetar adversamente.

DecisOes contrdrias em uma ou mais agoes judiciais ou procedimentos administrativos nos
quais somos ou possamos vir a ser parte podem afetar de maneira adversa nosso resultado.

Somos parte em varios processos judiciais e procedimentos administrativos de natureza civel,
trabalhista e tributaria, decorrentes do curso regular de nossos negécios. Em 31 de dezembro
de 2022, os processos em que figurdvamos no polo passivo representavam, em conjunto, uma
contingéncia de RS 4.563 mil dos quais RS467 mil encontrava-se provisionado.
Adicionalmente, estamos sujeitos a responsabilizagdo por problemas de qualidade ndo
detectados por nds a tempo e que gerem a necessidade de retirada e/ou substituicdo dos
nossos produtos do mercado (recalls).
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Os valores provisionados podem ndo ser suficientes para cobrir as despesas envolvidas nas
acdes judiciais ou procedimentos administrativos dos quais somos parte. Se ocorrerem
decisGes adversas em processos ou procedimentos dos quais somos parte ou passemos a ser
parte no futuro e formos condenados a pagar um montantesuperior as respectivas provisoes
estabelecidas ou ocorrer situacdes em que nenhuma provisdo tenha sido feita, oresultado de
nossas operacoes e nosso desempenho financeiro poderdo ser negativamente afetados. Em
caso de recalls nossa imagem também pode ser afetada adversamente.

Estamos sujeitos a riscos operacionais e a cobertura de nossos seguros pode ser insuficiente
para ressarcir eventuais perdas.

A totalidade de nossa produgdo esta concentrada em nosso parque industrial situado na
cidade de Pouso Alegre, no Estado de Minas Gerais. Essas plantas podem ser adversamente
afetadas por desastres naturais, condi¢cdes climdticas desfavoraveis, erros operacionais,
interrupg¢des no fornecimento de energia, danos a bens e equipamentos, danos ambientais
e/ou catdastrofes imprevisiveis. A interrup¢do de nossos negdcios, seja por estesmotivos ou
por greves, diminuicdo dos servicos, atrasos na entrega de materiais e matérias-primas, ou
por qualquer outro motivo ndo previsto, pode acarretar a perda de receita e prejuizos
relevantes.

Nossas apolices de seguro e de nossas controladas cobrem danos patrimoniais e lucros
cessantes por um periodode 3 meses em caso de sinistros decorrentes de determinados
fatores elencados em nossas apdlices. As apdlices de seguro por nés contratadas podem nao
cobrir os danos oriundos dos referidos riscos ou os limites das indeniza¢cdes podem nao ser
suficientes para cobrir e ressarcir todas as eventuais perdas. A ocorréncia de sinistrosque
ultrapassem o valor segurado ou que ndo sejam cobertos pelos seguros contratados, tais
como responsabilidade civil relativa a qualidade e desempenho de produto, lucros cessantes
e danos ambientais, pode acarretar custos adicionais inesperados e significativos, afetando
nosso resultado operacional e desempenho financeiro. Para mais informacGes sobre os
seguros por nds contratados, vide item 7.3.a deste Formulario de Referéncia.

Estamos expostos a retragoes no desenvolvimento econémico do Brasil

Nossos principais negécios comerciais sdo realizados no mercado nacional. Aproximadamente
79,7%, 82,9% e 89,8% de nossa receita liquida de vendas em 2022, 2021 e 2020,
respectivamente, foram provenientes do mercado interno. Desta forma, nossas vendas
dependem sobretudo do desempenho da economia brasileira. Retracdao do mercado interno
e reducdo de linhas de financiamento no Brasil podem afetar significativamente nossas
vendas.

Nosso sucesso depende da habilidade de recrutarmos e retermos profissionais capacitados.

Nosso sucesso esta baseado na capacidade profissional de nossos colaboradores, inclusive
alta administragdo, gestores e profissionais operacionais e, sendo assim, depende da
manuteng¢ado de nossa alta administragdo, bem como da habilidade de recrutarmos e retermos
profissionais capacitados para a condugdo de nossos negocios. Ndaopodemos garantir que nao
incorreremos em custos substanciais para contratarmos e mantermos pessoal qualificado.
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Nossos negdcios sdo dependentes dos nossos executivos. Caso algum dos membros da alta
administracdo ou outro profissional-chave deixe de integrar nosso quadro executivo,
poderemos ter dificuldades para substitui-los, o que poderd prejudicar nossos negécios e
resultados operacionais.

b. Relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle do emissor

Os interesses do nosso acionista controlador podem ser conflitantes com os interesses dos
investidores.

Nosso acionista controlador tem poderes para, entre outras deliberagdes, eleger a maioria
dos membros do Conselho de Administracdo e, exceto por situagdes especificas previstas em
lei e observada a disciplina do conflito de interesses no exercicio do direito de voto,
determinar o resultado de qualquer deliberagao que exija aprovagao de acionistas, tais como
nas reorganizagdes societdrias, alienagGes, parcerias e época do pagamento dequaisquer
beneficios futuros, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo obrigatdrio, impostas
pela Leidas Sociedades por Ac¢des. Nosso acionista controlador poderd ter interesse em
realizar aquisicdes, alienagOes, parcerias, buscar financiamentos ou outras operagdes que
poderdo estar em conflito com os interesses de nossos demais acionistas e, mesmo em tais
casos, o interesse do acionista controlador podera prevalecer.

c. Controladores e coligadas
Veritem 4.1.a
d. Seus administradores

Embora a Companhia mantenha sistema de informacdes para garantir a perenidade do
conhecimento gerado, parte de seu know how pode se perder com a troca ou alteracao de
pessoas chaves da administracao.

e. Relacionados aos fornecedores

Dependemos de um numero limitado de fornecedores e a perda de algum deles pode
ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negacios.

Alguns dos componentes que utilizamos em nossos produtos sdo adquiridos de um ou poucos
fornecedores. Dependemos também de determinados fornecedores de matéria-prima e
componentes necessarios para industrializacdo de nossos produtos, em especial o aco
inoxidavel. Podemos enfrentar escassez de fornecimento devido a diversos fatores, incluindo
aumento da demanda de certo componente e a capacidade limitada de algumfornecedor. A
perda de um dos nossos principais fornecedores poderia resultar, no curto prazo, em atrasos
na produgdo e nos forgar a procurar novos fornecedores, o que acarretaria aumento do prego
de venda dos nossos produtos e na redugao do nosso volume de vendas. Tais fatores podem
ocasionar um efeito adverso sobre nos.
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f. Relacionados aos seus clientes

Podemos ser adversamente afetados se formos incapazes de oferecer nossos produtos, reter
nossos atuais clientes ou atrair novos clientes.

O sucesso de nosso negdécio depende, em parte, da habilidade para mantermos e expandirmos
os produtos existentes e nossa base de clientes. Além disso, nossa estratégia de globalizacdo
depende de nossa capacidade ematender grandes clientes globalmente. Nosso sucesso
também depende da capacidade de praticarmos precos competitivos e oferecermos servicos
a precos de mercado. Ndo podemos garantir que seremos capazes de continuar a expandir
nossas linhas de produtos ou de manter nossos atuais clientes, servir nossos clientes
globalmente, ou de atrair novos clientes. Também ndao podemos garantir que ndo perderemos
clientes para concorrentes com pregos menores, com produtos e servigos equivalentes ou
percebidos como superiores. Se falharmos na expansdo de nossa linha de produtos ou
perdermos um numero substancial de nossos atuais clientesou formos incapazes de atrair
novos clientes, poderemos ser afetados adversamente.

Estamos expostos a riscos por responsabilidade civil relacionados a recalls de nossos
produtos ou prejuizos oriundos das garantias estendidas aos nossos produtos e podemos
ndo ser capazes de manter um seguro adequado para cobrir referidas responsabilidades ou
prejuizos.

Nosso negdcio nos expde a potenciais riscos por responsabilidade civil e prejuizos decorrentes de
nossos produtos. Adicionalmente a despesas por danos, acordos ou custos de defesa, existe a
possibilidade de propaganda negativa, como resultado das potenciais acdes por
responsabilidade civil. Além disso, podemos necessitar fazer um recall de nossos produtos que
ndo estejam adequados com as especificacdes previamente aprovadas, o que poderia resultar
em uma publicidade negativa, assim como custos relacionados ao recall e perda de receita.
Ademais, se nossos produtos contiverem algum defeito de fabricacdo dentro do prazo de
garantia de aludidos produtos (que varia de produto a produto entre 12 e 24 meses), podemos
incorrer em prejuizos para repara-los, conforme exigea garantia de fabricacao.

N3o podemos garantir que nossa cobertura de seguro sera suficiente para proteger-nos de
perdas decorrentes de responsabilidade civil, recalls e outras reclamacdes. Nossas provisoes
para garantias decorrentes de defeitos de fabricacdo dentro do prazo de garantia podem nao
ser suficientes para cobrir todas as despesas decorrentes de reclamacdes. Ndo podemos
garantir que perdas decorrentes de responsabilidade civil ou de produtos defeituososou
reclamacdes dentro da garantia acima de nossas expectativas ndo terdo um efeito adverso
sobre nods.

Estamos sujeitos a riscos relacionados a nossa estrutura logistica e de transportes.
Grande parte dos nossos clientes encontra-se distante do nosso centro de produgao. Para
fazer com que nossos produtos cheguem até nossos clientes nacionais e internacionais,

utilizamos os servigos de empresas de logistica,que usam os modais rodoviario e portuario
brasileiro.
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A infraestrutura de transportes no Brasil enfrenta atualmente varios problemas, dentre os
quais se incluem a faltade investimentos no crescimento e modernizacdo da estrutura portuaria,
o elevado custo de mao-de-obra portuaria,a saturacdo dos portos existentes e o precario estado
de conservacdo das rodovias. Além disso, destacam-se comoobstaculos a serem superados
pelos produtores e exportadores nacionais possiveis greves e paralisacdes de servidores
publicos e entidades privadas ligadas ao setor de transportes.

Esses fatores podem influenciar na capacidade de escoarmos nossa producdo, afetando
adversamente nosso resultado operacional e desempenho financeiro.

g. Aos setores da economia nos quais o emissor atue
O mercado é ou pode vir a ser altamente competitivo no setor da economia em que atuamos.

O setor de industria de panificacdo e gastronomia é altamente competitivo e fragmentado,
tanto em termos de pre¢o quanto de qualidade. Ademais, o mercado de nossos produtos é
caracterizado pela mudancga de tecnologia e pelo desenvolvimento das industrias. Nossa
habilidade de aderir ou superar a consolidacdo do setor, com sucesso, dependera, em parte,
de nossa capacidade de aumentar e desenvolver nossos produtos existentes, de continuar a
trazer produtos inovadores, de adaptar nossos produtos as necessidades e padrdes dos
clientes existentes e potenciais, de continuar a melhorar nossa eficiéncia operacional,
diminuir nossos custos e crescer mais que nossos concorrentes. Além disso, competidores
podem desenvolver tecnologias ou produtos que tornemnossos produtos obsoletos ou menos
comercidveis, ou, ainda, operar de forma mais eficiente do que a nossa. Emqualquer desses
casos, se ndo formos capazes de nos adaptarmos, poderemos ser afetados adversamente.
Nossosconcorrentes podem ser maiores e com maior disponibilidade de recursos financeiros,
técnicos e de marketing quando comparados a ndés. Qualquer alteracdo no ambiente
competitivo pode implicar em uma queda de demandanos segmentos de negdcios nos quais
operamos ou um aumento nos nossos custos de captagdo ou retengao de nossos clientes,
afetando adversamente o0 nosso crescimento e a nossa rentabilidade. Nesse sentido, ndao
podemos garantir que seremos capazes de manter ou aumentar nossa participagdo de
mercado no setor em que atuamos de acordo com a nossa estratégia atual.

h. Regulamentacdo dos setores em que a Companhia atua

Estamos sujeitos a controle e ampla legislagdo ambiental, que pode implicar aumento de
nossos custos.

Nossas instalacdes e nossos produtos estao sujeitos as leis federais, estaduais e municipais dos
diversos paises emque atuamos, assim como aos regulamentos e autoriza¢des exigidos no que
diz respeito a protecdo do meio ambiente. Nossas atividades nos expdem a constante
fiscalizagdo por Orgdaos governamentais de prote¢ao ao meio ambiente quanto ao
cumprimento da regulamentagdao ambiental aplicavel. Assim, qualquer alteragdao na
regulamentagao ambiental aplicavel ou na nossa interpretagdo ou na interpretacao das
autoridades ambientais competentes em relagao a essa regulamentagao podera acarretar
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aumento dos custos envolvidos no atendimento a referida regulamentacdo, afetando-nos
adversamente. Tendo em vista que as leis de protecdo ambiental estdo setornando cada vez
mais rigorosas, os dispéndios e custos relacionados ao cumprimento das obrigacdes
ambientaispoderdo aumentar no futuro, o que podera afetar-nos adversamente. Da mesma
forma, para o desempenho normal de nossas atividades, precisamos obter autorizagoes,
licencas e alvards junto a 6rgaos ambientais. A ndo obtencdoou a falha em renovar qualquer
destas autorizacdes, licencas e alvards poderd nos afetar adversamente. Além disso, podemos
ndo ter éxito na execu¢do de contratos nos quais as contrapartes ndo arquem com a
responsabilidade sobre infracdes a legislacdo ambiental e/ou danos causados ao meio
ambiente, acordadas contratualmente, hipétese em que teremos que arcar com as
indenizagdes e outras penalidades decorrentes dessasinfracdes.

i. Relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atua
Estamos sujeitos a riscos substanciais relacionados as operagoes fora do Brasil.

Atuamos fora do Brasil e, consequentemente, estamos sujeitos a riscos relacionados a tais
paises ou aqueles em que viermos a atuar. Aproximadamente 20,3%, 17,1% e 10,2% de nossa
receita liquida de vendas em 2021, 2020e 2019, respectivamente, foram provenientes de
operagdes realizadas fora do Brasil. Esperamos que, no futuro, opercentual de nossa receita
proveniente de outros paises aumente substancialmente. Como resultado, podemos ser
adversamente afetados pela instabilidade politica e econémica daqueles paises, bem como
pela diferente legislacdo e medidas macroeconémicas, incluindo: (i) desvaloriza¢des e outras
mudancgas cambiais; (ii) inflacdo ou deflagdo; (iii) politicas de controle de cambio; (iv)
instabilidade social; (v) instabilidade de precos; (vi) desabastecimento de energia; (vii)
flutuacoes das taxas de juros; (viii) liquidez de capital doméstico; (ix) politicasalfandegarias; e
(x) agravamento da crise financeira mundial; bem como outros fatores politicos, diplomaticos
sociais e econdmicos que afetem os paises em que atuamos ou que viermos a atuar.

Estamos sujeitos a flutua¢oes monetdrias e outros riscos cambiais resultantes de nossas
operagoes fora do Brasil.

Distribuimos nossos produtos em outros paises que geram receitas em moedas locais. Nossa
operacdo estd sujeita, portanto, a impactos nas economias desses paises, a instabilidade
politica e restricdes ao comércio exterior que podem resultar na flutua¢cdo das moedas locais
em relacdo ao Real. A flutuacdo dessas moedas em relacao ao Realpoderd acarretar um efeito
adverso para noés. Nossa exposicdo em moedas estrangeiras pode ndo estar coberta por
contratos derivativos que propiciem a compensacdo financeira de tais flutuacdes, que
poderiam proteger-nos de eventuais impactos financeiros.

j. relacionados a questdes sociais

Nao foram identificados riscos a questdes sociais

k. Relacionados a questdes ambientais

Estamos sujeitos a ter nossas licengas ambientais de operagdo revogadas ou suspensas.
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Para a operacdo de nossas subsidiarias é exigido o laudo de licenca ambiental onde sao
avaliados os danos que nossas operacdes podem causar ao meio ambiente. Os principais
riscos ambientais levantados pelo laudo foram: (i) efluentes Liquidos: ndo ha geracdo de
efluentes liquidos pelo processo industrial. Os impactos hidricos decorrem dos efluentes
sanitarios gerados pelos empregados, referentes aos banheiros, vestiarios e restaurante. Tais
efluentes sdo tratados pela Estacdo de Tratamento de Efluentes construida pela Companhia;
(i) EmissGes atmosféricas: os processos produtivos ndo emitem fontes demissGes
atmosféricas; (iii) Residuos sdlidos: os residuos sélidos sdo compostos basicamente de lixo
doméstico de escritério e residuos gerados pelo processo industrial como ferro, cobre,
aluminios, aco inox, plastico, papel e papeldo; (iv) Ruido: as emissdes de ruidos sdo

oriundas do funcionamento dos equipamentos de corte de chapas, usinagem e ferramentas
manuais. Os ruidos gerados por essas areas limitam-se ao galpdo industrial, ndo gerando
disturbios para a vizinhancga.

Nossas licengas ambientais foram emitidas condicionadas a realiza¢do de medidas mitigadoras
para minimizar osimpactos gerados. Podemos ter nossa licenga de opera¢ao suspensa e
nossas operac¢oes industriais embargadas caso deixemos de cumprir tais medidas que sao: (i)
tratamento dos efluentes liquidos através de Estacdo de Tratamento de Elfuentes; (ii)
comprovacdao da destinacdo adequada dos residuos sélidos gerados; (iii) Apresentacao
semestral do relatério técnico fotografico comprovando a execugdo do Projeto Técnico de
Reconstituicdo da Flora—PTRF; e (iv) Apresentacado semestral do Relatério Técnico Fotografico
comprovando a continuidade do manejo referente a recomposi¢cdao da mata ciliar na area de
preservagao permanente.

I. Relacionados a questodes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao

Nao foram identificados riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de
transicao

m. outras questoes ndo compreendidas nos itens anteriores

N3o foram identificados outros riscos ndo descritos neste item 4.1.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Dentre os fatores de risco levantados pela Companhia no item 4.1 os que a administracdao
julga mais representativos sao:

a. Aumentos significativos na estrutura de custos de nosso negdcio, incluindo aumentos
relacionados a questdestrabalhistas, podem nos afetar adversamente.

b. Estamos expostos a retracées no desenvolvimento econémico do Brasil

c. Dependemos de um numero limitado de fornecedores e a perda de algum deles pode
ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negdcios.

d. Estamos sujeitos a flutuagdes monetarias e outros riscos cambiais resultantes de
nossas operag¢odes fora do Brasil.

e. O mercado é ou pode vir a ser altamente competitivo no setor da economia em que
atuamos.
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a. As condigbes politicas e econémicas do Brasil e a percepgdo do mercado internacional
das referidas condi¢coes podem afetar de forma adversa os nossos negdcios e o acesso aos
mercados de capitais, bemcomo os resultados das nossas operacées e a nossa condi¢do
financeira.

A nossa condicdo financeira e os resultados das nossas opera¢des dependem da economia
brasileira, uma vez quenossas atividades ocorrem exclusivamente no Brasil. Eventos futuros
na economia poderdo afetar as taxas de crescimento do pais e, por conseguinte, o consumo
dos nossos produtos e servigos, o que poderd impactar negativamente nossas estratégias de
negdcios, os resultados das nossas operacdes e nossa condicdo financeira. Adicionalmente,
como nosso negocio esta diretamente relacionado a performance operacional de nossos
clientes, que, por conseguinte, atuam em diversos setores econdémicos, poderemos ser
adversamente afetados pelo desaquecimento dos referidos setores econémicos no Brasil,
como porexemplo, uma possivel reducdo da demanda nos setores de atacado e varejo ou de
investimentos em infraestrutura.

Crises politicas podem contribuir para a reducdo no nivel de confianca de investidores e da
populagdo, o que pode resultar no desaquecimento da economia e na consequente
volatilidade dos valores mobilidrios de companhias brasileiras negociadas no mercado
externo.

N3ao é possivel quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia.

b. A instabilidade do cendrio politico-econémico do pais poderad nos afetar adversamente,
impactando negativamente os nossos resultados operacionais e a nossa situagdo financeira

A instabilidade politico-econémica vivida no pais impactou e poderd impactar de forma
significativa o mercado de capitais no Brasil, afetando, adversamente, a cotacdo das acdes de
companhias abertas nacionais (inclusive asnossas acdes). A nossa Companhia ndo é capaz de
mensurar plenamente o impacto dos acontecimentos politicose macroecondmicos globais e
brasileiros em seus negocios.

Além disso, em virtude da atual instabilidade politica, ha uma incerteza substancial sobre as
politicas econdmicas futuras e ndo podemos prever quais politicas serdo adotadas pelo
governo brasileiro e se essas politicas afetardo negativamente a economia, nossos negdécios
ou a nossa condicdo financeira.

Em paralelo, a variacdo relevante dos indices que medem a inflagdo nos ultimos anos, a alta da
taxa de desemprego até o final de 2016, bem como os escandalos de corrupcao que ganharam
maior espaco na midia contribuiram para o aumento na volatilidade no mercado de valores
mobiliarios brasileiro.

Nao é possivel quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia.
c. O governo brasileiro exerce influéncia significativa sobre a economia do pais. Essa

influéncia e agcbéesgovernamentais decorrentes das condi¢oes politicas e econémicas do
Brasil podem afetar negativamente o mercado brasileiro e os nossos negocios.
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O governo brasileiro administra a economia por meio de politicas intervencionistas de cunho
monetario, fiscal, crediticio e cambial, dentre outras. Nesse contexto, a ocorréncia de
descontrole inflacionario, oscilacdes cambiais relevantes, instabilidade social e outros
acontecimentos politicos, econdmicos e diplomaticos relevantes, assim como a maneira usada
pelo governo federal para lidar com tais acontecimentos, podem afetar os nossos negdciose
estratégias.

N3o exercemos qualquer influéncia sobre as politicas ou regulamentacdes que o governo
federal podera adotar no futuro no gerenciamento das politicas econdmicas, nem dispomos
da capacidade para prevé-las. Nosso negdcio, situacdo financeira, resultados operacionais e
perspectivas poderdo ser afetados negativamente por mudancas nas politicas ou
regulamentagdes que envolvam ou afetem certos fatores, como:

e inflagao;
politicas cambiais e monetarias;

crescimento da economia interna;
reducdo na liquidez dos mercados internos de capital e de crédito;
taxas de juros;

politicas fiscais e legislacdo tributaria; e
outros desdobramentos politicos, sociais e econ6micos no Brasil ou que o afetem.

Medidas adotadas pelo governo federal ou especulagao sobre a¢des do governo podem levar
a incertezas em relagdo a economia brasileira e aumentar a volatilidade dos mercados de
capitais domésticos, o que pode afetar negativamente nossos negdcios, situa¢ao financeira,
resultados operacionais e perspectivas.

Além disso, a economia brasileira foi afetada por eventos politicos recentes, que também
afetaram a confianga dos investidores e do publico em geral, prejudicando o desempenho
econdmico brasileiro. Adicionalmente, qualquer falta de decisdo do governo brasileiro para
implementar mudangas em certas politicas ou regulamentos podem contribuir para a
incerteza econdmica dos investidores em relagdo ao Brasil e aumentar a volatilidade do
mercado, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nés.

Nao é possivel quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia.

d. Esforcos governamentais para combater a inflagdo poderdo prejudicar o crescimento
da economia brasileira e as nossas atividades.

Historicamente, a economia brasileira apresentou taxas de inflacdo extremamente elevadas.
Isso levou o Banco Central a adotar politicas monetdrias restritivas para combater a
inflacdo, o que teve um efeito negativosignificativo sobre a economia do pais. Entre 2004 e
2010, a taxa basica de juros (SELIC) no Brasil apresentou variacdo entre 19,8% e 8,6% ao ano.
Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a taxa basica de juros ficou em 13,75%, 9,15% e
2,00% respectivamente. Ndo ha qualquer garantia de que eventuais aumentos em nossos
custosem razdo da inflacdo serdo repassados as empresas que adquirem os produtos de
nossas controladas e coligadas ou que contratam os servicos de tais sociedades, ou mesmo ao
publico consumidor final. A inflacdo e as medidasdo governo brasileiro para combaté-la,
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principalmente por meio do Banco Central do Brasil, tiveram e poderdo ter efeitos
significativos sobre a economia do pais e sobre nossas atividades. Uma maior rigidez das
politicas monetarias, aliada a altas taxas de juros, poderd restringir o crescimento econémico
do Brasil e, por sua vez, limitar a disponibilidade de crédito. Por outro lado, politicas mais
tolerantes do governo e do Banco Central do Brasil, e a reducdo das taxas de juros poderdao
desencadear aumentos na inflacdo, e, consequentemente, volatilidade de crescimento e a
necessidade de aumentos das taxas de juros repentinos e significativos, que podem afetar
negativamente nossos negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira.

Futuras medidas do governo brasileiro, incluindo redugdo das taxas de juros, a intervengao no
mercado de cdmbioe no mercado de titulos e valores mobilidrios para ajustar ou fixar o valor do
Real, poderdo desencadear o aumentode inflacdo. Se o Brasil experimentar nivel de inflacdo
elevada no futuro, poderemos nao ser capazes de reajustaros precos que cobramos de nossos
clientes para compensar os efeitos da inflagdo sobre a nossa estrutura de custos,o que podera
afetar a nossa condicdo financeira. Além disso, na hipétese de aumento de inflacdo, o Governo
Federal podera optar por elevar significativamente as taxas de juros oficiais. A elevagdo das
taxas de juros poderaimpactar ndo somente o custo de captacao de novos empréstimos, como
também o custo de nosso endividamentoatual, vindo a causar o aumento de nossas despesas
financeiras.

Ndo é possivel quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia.

e. A deterioragdo das condi¢ées econémicas e de mercado em outros paises pode afetar
negativamentea economia brasileira e os nossos negacios.

O mercado de titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras é influenciado,
em varios graus, pela economia global e condicdes do mercado, e especialmente pelos paises
da América Latina e outros mercados emergentes. A reacdo dos investidores ao
desenvolvimento demonstrado por outros paises pode ter um impacto desfavoravel no valor
de mercado dos titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras, entre elas, a nossa
Companhia. Crises ou politicas econémicas de outros paises podem reduzir a demanda do
investidor por titulos evalores mobilidrios de companhias brasileiras, incluindo os emitidos por
nds, o que pode adversamente afetar o preco de mercado de nossas acdes, podendo ainda
vindo a afetar nossa capacidade de financiamento. No passado,o desenvolvimento adverso das
condicGes econ6micas nos mercados emergentes resultou em significante retiradade recursos
do pais e na subsequente queda do montante de capital estrangeiro investido no Brasil.
Mudancgas nosprecos de acdes ordinarias de companhias abertas, auséncia de disponibilidade
de crédito, reducbes nos gastos, desaceleracdo da economia global, instabilidade de taxa de
cambio, aumentos nas taxas de juros no Brasil ou no exterior e pressado inflacionaria podem
afetar adversamente, direta ou indiretamente, a economia e o mercado de capitais brasileiros,
o que podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor no mercado de capitais
brasileiro, afetando negativamente o preco das acdes de nossa emissao.

Ndo é possivel quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia.

f. Flutuagdes da taxa de juros poderdo aumentar o custo das nossas dividas,
ocasionando efeitosadversos sobre nossos negdcios.
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O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro
brasileiro tomando por referéncia, entre outros, o nivel de crescimento econ6mico da
economia brasileira e o nivel de inflacdo, utilizando, especialmente, as variacdes nas taxas de
juros como um instrumento de politica monetdria. Devido a natureza das nossas operacgdes,
ela esta particularmente sujeita aos efeitos decorrentes da variacdo das taxas de juros,
principalmente em razao da indexagao do servigo de nossa divida a essas taxas.

Em 31 de dezembro de 2022 a nossa divida bruta correspondia a RS 74,7 milhdes ou 0,96 vezes
nosso patrimoénioliquido e estava diretamente e parte atrelada a taxa de juros pds-fixada, mais
notadamente CDI. Por consequéncia os aumentos nas taxas de juros basica do governo podem
aumentar os custos da Companbhia.

Ndo é possivel quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia, uma vez que nao
é possivel quantificar as alteracdes futuras da SELIC.

g. A instabilidade da taxa de cdmbio poderd afetar nossos negdcios, nossa situag@o
financeira, nossosresultados operacionais, resultados financeiros e perspectivas.

Nas quatro ultimas décadas, o governo federal implementou diversos planos econémicos e
politicas cambiais, incluindo desvalorizacdes repentinas, minidesvalorizacdes periddicas
(durante as quais a frequéncia dos ajustes tem sido didria ou mensal) e sistemas de taxas de
cambio flutuantes. Periodicamente, houve flutuagdes significativas na taxa de cambio entre o
Real e o Délar e outras moedas estrangeiras. Nao ha garantia de que o Real ndo apresentara
desvalorizagao ou sera desvalorizado intencionalmente em relagdo ao Ddlar no futuro.

DesvalorizacGes do Real em relacdo ao Délar podem criar pressées inflaciondrias adicionais
no Brasil e levar a um aumento das taxas de cdmbio, dos precos de aluguel de imdveis, dos
precos de servicos e dos precos de produtos, podendo afetar de forma adversa nossos
resultados operacionais. Por outro lado, a valorizacdo do Realem relacdo ao Délar pode afetar
as contas correntes no Brasil e a balanca de pagamentos, bem como reduzir o PIB devido ao
aumento das importacdes. Dependendo das circunstancias, a desvalorizacdo ou valorizacdo
do Real pode afetar substancialmente e negativamente o crescimento da economia brasileira
e, consequentemente, nossos negocios, nossa situagao financeira, nossos resultados
operacionais e perspetivas.

Em 31 de dezembro de 2022, cerca de RS 7.830 mil das nossas contas a receber de clientes
eram oriundas de vendas em ddlar norte americano (17,2%) e cerca de RS 1.135 mil das
nossas contas a pagar a fornecedores estava lastreadana moeda estrangeira (6,1%). Esses
valores de exposicdo correspondiam em 31 de dezembro de 2022 a 10,5% e 1,5% do nosso
patrimonio liquido. A desvalorizacdo do Real em face do Délar ocasionard um aumento dos
custos relativos aos nossos fornecedores e a valorizacdao do Real em face ao Délar ocasionara
uma reducdo dos valores a receber de clientes, o que poderd impactar negativamente nossos
resultados, uma vez que podemos ndoser capazes de ajustar os precos cobrados de nossos
clientes para compensar o aumento dos referidos custos.

Ndo é possivel quantificar o impacto desse risco nas contas da Companhia, visto ndao termos
como quantificar a variagao futura do cambio.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro 2022, nenhum processo judicial ou administrativo representava mais de
5% (cinco por cento)do nosso patriménio liquido consolidado na mesma data e ndo havia
qualquer processo judicial ou administrativocujo objeto ou possiveis consequéncias fossem
considerados relevantes por nés.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia era parte como ré, em 6 processos judiciais e
administrativos, decorrentes do curso normal de nossas operacdes, envolvendo questdes
trabalhistas, tributdrias e civeis, dos quais RS 4.563 mil foram classificados como
probabilidade de perda “possivel” ou “remota”, e dessa forma, foram por nds provisionados.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia mantinha provisionado em seu passivo o montante
de RS 467 mil referente a perdas “possiveis” em processos judiciais. Sendo dente montante
RS 32 mil referente a processos trabalhistas, RS 345 referente a processos tributarios e RS 90
mil referente a processos civeis.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo era parte em processos juridicos
sigilosos e relevantes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia outras contingéncias relevantes que
ndo tenham sido apresentados neste formuldrio de referéncia.
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5.1.1 - Descri¢cdao do gerenciamento de riscos
a. Politica de gerenciamento de riscos

Nossa Companhia ndo possui uma politica formalizada para identificacdo e gerenciamento de
riscos. Atualmente,entendemos que devido a sua estrutura os riscos podem ser tratados
diretamente pela administracdo sem a necessidade, por hora, de érgao especifico para tal e
procedimentos formalizados.

Apesar de ndo haver uma politica formal de gerenciamento de riscos, adotamos determinados
procedimentos de modo a mantermos uma constante supervisdao a nossa exposicao aos riscos
de mercado a que estamos expostos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
Esse acompanhamento cabe diretamente ao nosso Diretor Presidente que se reporta
periodicamente ao nosso Conselho de Administracao.

b. Objetivos e estratégias da politica
i) Riscos para os quais se busca protegdo;

Apesar de ndo possuirmos uma politica de gerenciamento de risco formalizada, através de
determinadas normas, codigos e politicas, em especial, buscamos obter protecdo para os
riscosidentificados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia que possam oferecer impactos
negativos aos objetivos tracados por nossa administracao, que se dividem em:

e Riscos estratégicos que podem impedir ou afetar o atingimento das nossas decisdes
estratégicas para os objetivos do nosso negécio e definidas em nosso planejamento
estratégico;

e Riscos operacionais que envolvam a operacgao, sistemas de informagao, processos,
controles internos, clientes, receitas e outros ativos que podem implicar perdas
financeiras, danos de reputac¢ao e imagem, declinio de nosso resultado, dentre outros;

e Riscos financeiros decorrentes de efeitos ndo esperados no cendrio econémico, politico
e nas tendéncias de mercado que podem ter reflexo no comportamento do
consumidor,na taxa de juros, inflacdo, investimentos financeiros, dentre outros;

e Riscos Juridicos causados por processos em aberto ou processos futuros podem resultar
em perda financeira e prejudicar aimagem e a reputacdo de nossa Companhia;

e Riscos de Compliance causados pela falha no cumprimento das leis, regras,
regulamentos e politicas internas de ética e conduta podem implicar perda financeira
ou de reputacdo e imagem de nossa Companhia;

e Riscos de Crédito causado pela falha de um cliente ou contraparte de um instrumento

financeiro em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis originados por clientes do varejo e por aplicacoes financeiras; e
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e Riscos de Liquidez que é o risco de que possamos encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com nossos passivos financeiros de curto prazo.

ii) Os instrumentos utilizados para protegéo;

Nossa Companhia preza pela eficacia do gerenciamento de riscos e dos controles internos e
estabelece diversas normas, codigos e politicas para desenvolver e monitorar essas fungoes,
conforme exercidas por nossos gestores e colaboradores. Nossas principais areas e
departamentos envolvidos no gerenciamento de riscos e controle sdo:

O Departamento Juridico, coordenando acdes judiciais e nos assessorando em questoes
legais, a fim de mitigar os possiveis riscos que possam nos afetar através da revisdo dos
contratos firmados,além do acompanhamento das acdes junto aos escritérios externos para
prevenir os riscos de perdasde prazos e outras possiveis falhas juridicas.

A drea de Controladoria zela por nossa integridade, bem como pela precisdo de nossos
registros financeiros de acordo com as normas aplicdveis. As informacbes geradas sdo
revisadas periodicamente, por equipe interna, a fim de garantir a seguranca das informacdes.
Durante o processo de auditoria realizado pela auditoria externa, qualquer deficiéncia
encontrada é reportadaa nossa administracao, e qualquer deficiéncia significativa é descrita
neste Formulario de Referéncia.

A geréncia de redes e parte do departamento de Tecnologia da informacdo sdo responsaveis
pela seguranca da informagao de nossa Companhia e se utiliza tanto de normas e politicas
guanto de softwares de terceiros para impedir que informacgdes estratégicas sejam acessadas
por entidades externas e para garantir a confiabilidade dos nossos dados.

iii) A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da nossa Companhia caracteriza-se de
forma que, o Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia sdo os drgdos
responsaveis por analisare acompanhar riscos, bem como propor e implementar agdes
capazes de mitigar eventuais problemas decorrentes do gerenciamento de riscos.

Apesar de ndo possuirmos um orgao formal de gerenciamento de riscos, todas as areas de
nossa Companhia sdo regidas por normas, politicas e procedimentos que garantem que cada
area seja responsavel por gerir os proprios riscos, como, por exemplo:

Cumprimento de nossos objetivos de crescimento
Mensalmente os resultados da empresa sdo acompanhados pela administracdo, que avalia o
cumprimento das metas de receitas e despesas comparado com o or¢camento e plano estratégico

de nossa Companhia. Caso apresente desvios sdo tomadas medidas com o objetivo de atingir os
resultados esperados.
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Aumento na estrutura de custos

Mensalmente os resultados de custos sdo acompanhados, sendo avaliados as variacdes no
custo de aquisicdo de insumos e produtividade da mao de obra. Os resultados sdo comparados
com as metas definidas em nosso orcamento e planejamento estratégico. Caso apresente
desvios sdo tomadas medidas com o objetivo de atingir osresultados esperados.

Variagdo no prego das commodities

Os insumos mais relevantes no processo industria é o aco inoxiddvel. O preco dessa
commoditie é acompanhado semanalmente pelo nosso departamento de compras e
apresentado mensalmente a nossa administracdo. Nao temos poder de negocia¢gdo com nosso
fornecedor que impega o aumento de pregos, ficando sujeitos ao repasse nos custos. Para
mitigar os impactos buscamos sempre que a taxa de cambio for favordvel a importacdo direta
desse insumo. Outra medida tomada s3ao os aumentos de pregos de nossos produtos. Embora
possamos ter dificuldades de reajustes nos precgos devido a concorréncia, vale lembrar que o
aumento no custo das commodities afeta nossos competidores em igual medida, obrigando-
os a medidas similares de reajustes de pregos.

Desenvolvimento de Produtos

O langamento de novos produtos e aprimoramento dos produtos por nos comercializados
atualmente é primordial para a perpetuidade da empresa. Dessa forma os projetos em
andamento no setor de Pesquisa e Desenvolvimentosao acompanhados mensalmente frente
ao cronograma de atividades estipulado. Caso apresente desvios sao tomadas medidas com o
objetivo de atingir os resultados esperados.

Adicionamente as decisdes sobre os projetos desenvolvidos e o acompanhamento dos
mesmos é realizado por umcomité multidepartamental, composto por membros da area
comercial, industrial, pesquisa e desenvolvimento e alta diretoria. Este comité tem a funcao
de orientar e direcionar os trabalhos de pesquisa e desenvolvimento realizados pela empresa,
bem como acompanhar o seu desenvolvimento.

c. A adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para a verificacao da
efetividade dapolitica adotada

Nossa administracdo analisa constantemente nossa estrutura operacional e de controles
internos, e entendemos que as praticas e procedimentos de controle que adotamos sdo
adequados para nossa estrutura operacional.

Os riscos de mercado a que a Companhia esta exposta foram indicados nos itens 4.1 e 4.2

deste formulario de referéncia. A Companhia apresenta abaixo as informacdes referidas aos
riscos de mercado indicados nos itens 4.1 e 4.2.
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5.1.2 — Em relag¢ado aos riscos indicados no item 4.2

Os riscos de mercado a que a Companhia esta exposta foram indicados nos itens 4.1 e 4.2
deste formuldrio de referéncia.

a. Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado;

Nossa Companhia ndo possui uma politica formalizada para identificacdo e gerenciamento de
riscos. Atualmente,entendemos que devido a nossa estrutura, os riscos podem ser tratados
diretamente pela administracdo, sem a necessidade por hora de érgdo especifico para tal e
procedimentos formalizados.

Apesar de ndo haver uma politica formal de gerenciamento de riscos de mercado, adotamos
determinados procedimentos de modo a mantermos uma constante supervisdo a nossa
exposicao aos riscos de mercado a que estamos expostos, visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. Esse acompanhamento cabe diretamente ao nosso Diretor
Presidente que se reporta periodicamente ao nosso Conselho de Administragao.

i Riscos de mercado para os quais se busca protegéo;
ii. Estratégia de protegdo patrimonial;

Dentre os riscos descritos no item 4.2, os que requerem acompanhamento periddico dos
riscos a seguir:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de sofrermos perdas decorrentes de inadimpléncia de nossas
contrapartes ou deinstituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigarmos esses riscos, nds e nossas controladas adotamos como pratica a
analise das situacdes financeira e patrimonial de nossas contrapartes, assim como a definicdo
de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicGes em aberto.

No que tange as instituicdes financeiras, somente realizamos operag¢ées com instituicoes
financeiras consideradasde baixo risco.

Risco de prego dos produtos vendidos

Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos produtos prestados por nds,
0os quais podem provocar alteracbes nas nossas receitas. Para mitigar esses riscos,
monitoramos permanentemente essas oscilagdes.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de sofrermos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre nossos ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo

de risco, buscamos diversificar a captagao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-
fixadas.
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Risco de taxas de cGmbio

Decorre de a possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio influenciarem nosso resultado e
nosso fluxo de caixa quando contratamos opera¢des em moeda estrangeira. Avaliamos
permanentemente a contrata¢do de operagdes de protegdo para mitigar esses riscos.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha feita por nds entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e
capital de terceiros para financiar nossas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizacdo do custo médio ponderado do capital, monitoramos permanentemente os niveis
de endividamento de acordo com os padrées de mercado. Em determinadas circunstancias
sao efetuadas operag¢des de hedge para evitar oscilagdes do custo financeiro das operagdes.

iii. Instrumentos utilizados para a protegdo patrimonial (hedge);

Em 31 de dezembro de 2022, nossa Companhia nao registrava no balanco operagdes de
hedge.

iv. Pardmetros utilizados para o gerenciamento de riscos

Quanto ao risco de taxas de juros, buscamos sempre diversificar a capta¢do de recursos em
termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas.

Quanto ao risco de estrutura de capital, em determinadas circunstancias sdo efetuadas
operacdOes de hedge para evitar oscilagdes do custo financeiro das operacdes

Para os demais riscos, a nossa administracdo mantém acompanhamento periédico de nossa
exposicdo e toma as medidas que julgar adequadas.

v. Instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecGo patrimonial
(hedge)

N3do contratamos instrumentos financeiros com objetivos diversos da protecdo patrimonial
(hedge).
vi. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Apesar de ndo haver uma politica formal de gerenciamento de riscos de mercado, adotamos
determinados procedimentos de modo a mantermos uma constante supervisdo a nossa
exposicdo aos riscos de mercado a que estamos expostos, visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. Esse acompanhamento cabe diretamente ao nosso Diretor
Presidente que se reporta periodicamente ao nosso Conselho de Administracao.

Nossa administracdao analisa constantemente nossa estrutura operacional e de controles

internos, e entendemos que as praticas e procedimentos de controle que adotamos sao
adequados para nossa estrutura operacional.
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Controles adotados pelo emissor para assegurar a elabora¢ao das demonstragoes
financeiras;

Inicialmente, destacamos que em 31 de dezembro de 2017, incorporamos a Pratica
Participagdes, nos termos e condi¢cbes da Incorporacdo. A Incorporacgado foi aprovada por meio
da realizacdo de Assembleia Geral Extraordindria de ambas companhias em 31 de dezembro
de 2017. Sendo assim, nos termos dos arts. 224 a 227 e264 da Lei das Sociedades por Acdes,
a Pratica Participacgdes foi extinta, e nossa Companhia sucedeu a Incorporada em todos seus
bens, direitos e obrigagdes, dentre outras consequéncias. Para mais informagdes sobrea
Incorporacao, vide item 1.1 deste Formulario de Referéncia.

Destacamos que em 31 de maio de 2019, incorporamos a Pratica Servigos e Locacdes LTDA,
nos termos e condi¢des da Incorporacgdo. A Incorporacdo foi aprovada por meio da realizacao
de Assembleia Geral Extraordinaria em 31 de maio de 2019. Sendo assim, nos termos dos arts.
224 2227 e 264 da Lei das Sociedadespor A¢des, a Pratica Servigos e Locagdes LTDA foi extinta,
e nossa Companhia sucedeu a Incorporada em todosseus bens, direitos e obrigagdes, dentre
outras consequéncias. Para mais informagdes sobre a Incorporacdo, vide item 1.1 deste
Formulario de Referéncia.

a. Estrutura Organizacional envolvida

As demonstragdes contabeis individuais de nossa Companhia e de nossas controladas sao
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPCs”) e sdao divulgadas em conjunto com as demonstracoes
contabeis consolidadas.

Para garantir a correta adocdo dos procedimentos contabeis dispomos de um departamento
de contabilidade interno que avalia todos os lancamentos contabeis e d3 a tratativa correta
para cada operacao realizada. Ainda, nossa Companhia conta com um departamento de
controladoria que tem a funcdo de auditar os procedimentos realizados de forma a garantir
o cumprimento das normas contabeis em vigor.

Adicionalmente, as demonstra¢cdes contdbeis sdo subordinadas a Auditoria Externa
Independente, formada por profissionais especializados que revisdao os nimeros apresentados
verificando sua adequacdo as normas vigentes.

b. Supervisao dos controles internos pela administragao

O acompanhamento dos controles internos é acompanhado por nosso Conselho de

Administracao, na figura de seu Presidente, que analisa as recomendacdes emitidas pela area
de controladoria e pelos auditores independentes.
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c. Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos levantados pelos
Auditores Independentes

A auditoria externa também é responsavel pela validacdo dos procedimentos de controle
internos estabelecidos. Essa auditoria tem o intuito de: (i) aumentar o grau de controle
administrativo e gerencial; (ii) alertar os administradores sobre aspectos relacionados com os
sistemas de controle interno adotados;(iii) aprimorarcontroles interno existentes e oferecer
maior seguranca aos administradores; e (iv) aumentar a eficiénciaadministrativa.

No relatério realizado em 2022 foram levantados os seguintes pontos de recomendac¢do que
apresentamos abaixo com as notas da administracao:

i. Contabil

Contas a receber entre partes relacionadas — Reclassificagdao para o ativo nao circulante
Administracdo: As faturas com expectativas de realizacdo acima de 12 meses foram
integralmente reclassificadas para o ativo ndo circulante.

Adiantamento a fornecedores — Adiantamento que possuem a natureza de estoques
classificados nessa rubrica

Administracdo: Os adiantamentos realizados com a finalidade de compra de matéria-prima,
foram reclassificados para o grupo de estoques.

Como evento subsequente os itens destacados abaixo foram recebidos em 2023:

Data de
item conta Fornecedor Tipo Emissdo Valor
2001305 EMBTECH PA 29/12/2022 41.503

2042496 HUBNER FUNDICAO PA 29/09/2022 34.228
2042496 HUBNER FUNDICAO PA 07/06/2021 22.453
2010079 SMS RESISTENCIAS RPA  28/12/2022 18.557
2010079 SMS RESISTENCIAS RPA 10/11/2022 13.153

Estoque — Necessidade de revisdo da politica interna para constituicdo de perdas de produtos
em estoque com baixo giro de movimentacao

Administracao: Os critérios adotados pela Companhia levam em consideracdo a baixa
movimentacao do item e a expectativa de realizagdo do estoque.

Para os itens abaixo existem a¢cdes comerciais para venda dos mesmos, com precos abaixo do
mercado, apenas para recuperar o custo.

No ultimo ano foi implementado um procedimento para a descontinuidade de produtos do
portifélio que contempla a destinacdo dos estoques.
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Céd. do
Modelo Descri¢do Produto Data Valor
AMASSADEIRA ESPIRAL 220079-
AEB200BASCULADA P/ DIREITA 01 2021 115.076

CENTRAL INTEGRADA DE
PRODUCAO CIP800 6KW 291000-
CIP800 220V MONOFASICO 50/60HZ 01 2021 135.715

ESPIRAL DE
CONGELAMENTO - ECK60
ECK60 220V 60HZ TRIF - ESTEIRA 320400 2021 349.395

Imobilizado — Estudo de vida util

Administragao: No ano de 2021 foi realizado um laudo de avalizagdo da vida util e valor de
mercado fos ativos imobilizados.

Os ativos imobilizados mais representativos ja tem a vida util refletida na contabilidade pela
avaliagao realizada por especialista.

Fornecedores — Reclassificagdo de faturas com vencimento no longo prazo
Administracdo: As faturas com vencimento acima de 12 meses foram integralmente
reclassificadas para o passivo nao circulante.

Fornecedores — Reclassificagcdo de faturas na modalidade de risco sacado

Administracdo: Os saldos de risco sacado anteriormente estavam classificados na conta de
fornecedores e foram reclassificados para a conta de risco sacado no balango patrimonial e na
demonstracao dos fluxos de caixa para adequar a comparabilidade.

Adiantamentos a clientes — Saldos pendentes de longa data

Administracdo: E politica da empresa solicitar adiantamento para iniciar os processos de
fabricacdo. Quando o pedido é faturado é feito a compensacdo dos adiantamentos.

Caso ndo ocorra a efetiva venda os valores sdao devolvidos aos clientes ou reconhecidos como
receita apds o 52 ano conforme orientacdo do nosso departamento juridico.

Mensalmente é realizado pelo financeiro e contabilidade conciliagdao das contas. Os valores
mais altos sdo de conhecimento da Companhia e ainda ndo foram compensados.

Provisdo para garantia— Necessidade de atualizacdo das premissas utilizadas para constituicao
dessa provisdo
Administracdo: Serdo revisados os indices de defeitos adotados.

Reconhecimento das receitas — Corte de competéncia das receitas
E feita uma analise interna pela Companhia, devido a baixa relevancia sobre o montante
faturado durante o ano optou-se em manter o faturamento na data da emissao da nota.

Despesas gerais — Reclassificagcdo dos custos com amortizacdo de projetos

Administracao: No passado a Companhia tinha por pratica o diferimento dos gastos de
desenvolvimento de novos projetos. No ano de 2020 a administracao decidiu alterar a pratica
por entender que os gastos em P&D sdo parte integrante da estrutura da empresa.

As amortizacdes classificadas como despesa dizem respeito ao saldo remanescente e serdao
liguidados em 2024.
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Outras despesas — Reclassificacdo das perdas de estoque

Administracdo: A administracdo entende que as provisGes para perda de estoque sdo
descisdes de descontinuidade de produtos que ndo podem afetar a margem dos produtos
vendidos.

ii. Trabalhista e Previdneciaria

Risco de vinvulo empregaticio — Pessoa Juridica

Administracdo: E de conhecimento da diretoria o fato. A pessoa em questdo n3o trabalha
exclusivamente para a Pratica podendo atender outras empresas, trabalha home office trés
vezes por semana.

Prémio trimestral — Auséncia de tributacdo

Administracdo: A premiacao foi implementada apdés a reforma trabalhista, no qual é pago duas
vezes ao ano pela empresa. A Sra. Zuleica ird levar o assunto a geréncia para possivel
regularizacao.

Cota de aprendizagem

Administracdo: De acordo com informacdo da Sra. Zuleica, alguns jovens aprendizes encerram
o contrato em dezembro/2022, contudo, em fevereiro/2023 irdo inicar 8 aprendizes.

Em 31 de margo de 2023 a companhia contava com 18 menores aprendizes. Temos duas vagas
previstas para contratagao.

Cota de profissionais com deficiéncia ou reabilitados
Administracao: De acordo com informacao da Sra. Zuleica, a empresa esta ciente que esta
abaixo da cota e ird providenciar a contratacdo dos profissionais para regularizacao.

iii. Tributos Indiretos

IPI — créditos — Aplicacdo de aliquotas equivocadas

Administracdo: As inconsisténcias apontadas ocorreram no periodo de transicdo das
alteracgdes das aliquotas de IPI. Foi levantado o montante dessas inconsisténcias internamente
e sdo valores irrelevantes.

IPI — Transposicdo incorreta de saldo credor (Matriz)

Administracdo: Serd feita a retificacdo, sem prejuizo para a Companhia. Para evitar que a
inconsisténcia ocorra novamente foi implementado um doble check antes de enviar a
declaracao.

iv. Tributos Diretos

Quebras e perdas — Auséncia de comprovacao por relatérios, boletins ou outros documentos
e laudo para obsoletos

Administragao: Mantemos controles internos de autorizagao das baixas com os responsaveis
pelos armazéns internamente.

Iremos avaliar mudar o procedimento para escrituragao das baixas via emissdao de NF.
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Arrendamento Mercantil — Controle indevido em Parte B
Administracdo: Iremos avaliar junto com a equipe de tributos qual o correto procedimento a

ser seguido.

PAT — Novos critérios de dedutibilidade
Administracdo: A partir de outubro foi ajustado conforme no novo procedimento do PAT. Na

ECF serd ajustado os meses remanescentes o que pela avaliacdo da contabilidade nado tera
impactos nas DFs.

d. Comentario dos diretores sobre as deficiéncias apontadas

Ver item 5.2.c.
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5.3 Programa de integridade

Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pela
Companhia para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar

a. regras, politicas, procedimentos ou praticas adotadas pela Companhia, voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificando,em caso positivo

i.  Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequag¢do ao
perfile riscos identificados pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sdo
reavaliados e as politicas, procedimentos e as prdticas sGo adaptadas

Atendemos as legislacdes existentes que envolvem a administracdo publica e adotamos
outros instrumentos como forma de protecdo para nossa Companhia. Além disso, nossas
relacdes com o Governo e autoridades publicas baseiam-se na transparéncia, e nos termos de
nosso Codigo de Etica, todos nossos administradores, funcionarios, prestadores de servicos e
demais pessoas e entidades comquem nos relacionamos (“Colaboradores”) devem se manter
atualizados sobre as leis e regras vigentes. Além disso, também orientamos nossos
Colaboradores a nao receber, oferecer ou entregar, de forma direta ou indireta, favores ou
doagbes a funciondrios publicos, governantes ou entidades governamentais, e o0s
Colaboradores se comprometem a aplicar e zelar pelas diretrizes do Cédigo de Etica.

Nossos Colaboradores tém ciéncia da Lei n.2 12.846, de 12 de agosto de 2013, conforme
alterada (“LeiAnticorrup¢do”) que introduziu o conceito de responsabilidade objetiva, no
ambito administrativo e civil, para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administra¢ao
publica, nacional ou estrangeira,sujeitando o infrator a penalidades civeis e administrativas.

Nossa Companhia ndo possui periodicidade pré-determinada para a atualizacdo dos
documentos acima mencionados, contudo, a depender da identificagdo de novos
procedimentos e mecanismos que os ternem mais efetivos, caberd a nossa Diretoria realizar
as alteracdes mapeadas.

ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicdes, se sua cria¢do foi formalmente aprovada, érgdos do emissor a que se reportam, e
0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Nossa Companhia ndo possui uma estrutura organizacional especifica para o monitoramento
do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade.
Entretanto, nosso Diretor Presidente monitora esses procedimentos e reporta quaisquer
movimentos ndo usuais ao Conselho de Administracdo. Adicionalmente, estudamos a
possibilidade de implementacdo de um programa de compliance

iii. Se a Companhia possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado

e Seeleseaplica atodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administra¢éo
e empregados e se abrangem também terceiros, tais como fornecedores, prestadores

PAGINA: 91 de 174



Formulario de Referéncia - 2023 - PRATICA PRODUTOS S.A. Versédo : 2

5.3 Programa de integridade

de servigo, agentes intermedidrios e e associados

O nosso Cédigo de Etica se aplica a todos os administradores e colaboradores da Companbhia,
incluindoempregados, fornecedores e prestadores de servicos.

e Se é com frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados sdo treinados em relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais
normas relacionadas ao tema

Nossos colaboradores sdo treinados com relagdo ao cédigo de ética quando da realizagdo da
integracdo na Companhia. A reciclagem do treinamento ocorre esporadicamente e
anualmente todos os colaboradores fazem reciclagem a cerca do cédigo de ética.

e As sancgodes aplicdveis na hipdtese de viola¢Go ao cddigo ou a outras normas relativas
aoassunto, identificando o documento onde essas sangbes estdo previstas

O desrespeito ao nosso Codigo de Conduta levard a abertura de sindicancia administrativa
para averiguacdo de possiveis irregularidades e podera sujeitar os Colaboradores a medidas
disciplinares, asquais incluem adverténcia, suspensdo, demissdo por justa causa e demais
penalidades previstas na legislacdo trabalhista, independentemente de outras a¢des que a
Companhia possa adotar, conforme previsto no item V.2 do Cédigo de Etica.

e Orgédo que aprovou o cddigo, data de aprovagdo e, caso a Companhia divulgue o cédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Nosso Cédigo de Conduta de Etica (“Cédigo de Etica”) foi aprovado em 26 de abril de 2018, pelo
nosso Conselhode Administracdo. A minuta do nosso Cédigo de Etica poderd ser consulta no
site da CVM (www.cvm.gov.br) e no nosso site de relagbes com investidores
(http://ri.praticafornos.com.br/).

Atendemos as legisla¢des existentes que envolvem a administragdo publica e adotamos outros
instrumentos comoforma de protecdo para nossa Companhia. Além disso, nossas relacdes
com o Governo e autoridades publicas baseiam-se na transparéncia, e nos termos de nosso
Cédigo de Etica, todos nossos administradores, funciondrios,prestadores de servicos e demais
pessoas e entidades com quem nos relacionamos (“Colaboradores”) devem se manter
atualizados sobre as leis e regras vigentes. Além disso, também orientamos nossos
Colaboradores a nao receber, oferecer ou entregar, de forma direta ou indireta, favores ou
doacdes a funcionarios publicos, governantes ou entidades governamentais, e o0s
Colaboradores se comprometem a aplicar e zelar pelas diretrizes do Cédigo dekEtica.

Nossos Colaboradores tém ciéncia da Lei n.2 12.846, de 12 de agosto de 2013, conforme
alterada (“LeiAnticorrupcao”) que introduziu o conceito de responsabilidade objetiva, no
ambito administrativo e civil, para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administracdo
publica, nacional ou estrangeira, sujeitando o infratora penalidades civeis e administrativas.
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b. canal de dentincia da Companhia, indicando, em caso positivo

e Se o canal de dentncias é interno ou se estd a cargo de terceiros

e Se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se
recebedentncias somente de empregados
Se hd mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé
Orgdo da Companhia responsdvel pela apuragdo de dentncias

E facultado aos nossos Colaboradores fazer dentncias de fatos que tenham violado o nosso
Cédigo de Etica através de via que n3o obriga a identificacdo do denunciante. Passamos a
facultar a nossos Colaboradores o uso do endereco eletrénico ouvidoria@praticabr.com, para
tratar, inclusive, questdes éticas.

De modo a resolver questdes internas de conduta, disponibilizamos aos nossos Colaboradores
uma caixa de comunicacdo onde podem ser registradas sugestdes, reclamacbes e/ou
dendncias, com identificacgdo opcional. Os registros dessa entrada sdo coletados
semanalmente pelo setor de Recursos Humanos e compartilhados com os diretores para que
sejam apurados e tratados.

Para sugestdes, reclamacgdes e/ou dendncias:

- E-mail: ouvidoria@praticabr.com

c. numero de casos confirmados de fraudes nos ultimos 3 exercicios
N3o foram identificados casos de fraudes ou desvios nos ultimos 3 exercicios sociais.

d. caso a Companhia ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencgao, detec¢do e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razoes pelas quais a Companhia ndo adotou controles
nesse sentido

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui um Cédigo de Etica voltado para a

prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo
publica.
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5.4 Alteragdes significativas

No ultimo exercicio social, ndo houve alteracdes significativas nos principais riscos de
mercado aos quais nossa Companhia esta exposta.
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a. Outras informagodes relevantesValor Justo

Diversas de nossas politicas e divulgacdes contabeis exigem a determinacdo do valor justo,
tanto para os ativos epassivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuracgdo e/ou divulga¢do. Em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020, para os instrumentos financeiros de “Empréstimos recebiveis” e “Passivos
financeiros a custo amortizado” que sdo registrados pelo método de custoamortizado e que
abrangem principalmente “Caixa e equivalentes de caixa”, “Contas a receber de clientes”,
“Partes relacionadas”, “Outros créditos”, “Empréstimos e financiamentos”, “Fornecedores”,
“Partes relacionadas” e “Outras contas a pagar”, o valor contdbil é uma aproximacao razoavel
do valor justo e, conformeitem 29 do Pronunciamento Técnico CPC 40 — Instrumentos
financeiros, para estes casos, a divulgacdo de valor justo ndo é exigida.

b. Seguros
Adotamos a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas, considerando a natureza de

nossa atividade, e a opinido dos nossos assessores de seguros.

Os seguros contratados abrangem as seguintes modalidades: riscos de responsabilidade
civil e, riscospatrimoniais.

PAGINA: 95 de 174



Formulario de Referéncia - 2023 - PRATICA PRODUTOS S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias
Unidade

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Co

mposigao capital social

Brava Participacdes Ltda.
10.747.109/0001-40

Nao
3.355.031
Classe Agéo

Ordinéria Classe O

ACOES EM TESOURARIA

0
OUTROS
0
TOTAL
3.355.031

Brasil

André Luiz Rosa Rezende

100,000
Qtde. de agdes Unidade
3,355,031

0,000

0,000

100,000

Acdes %

100.000

Sim
Fisica
0,000
Acdes (%) da espécie

100.000

0,000

0,000

0,000

15/12/2023

3.355.031

Acdes (%) do capital social

100.000

3.355.031

377.220.856-87

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Brava Participac¢des Ltda. 10.747.109/0001-40
André Luiz Rosa Rezende
377.220.856-87 Brasil Sim Sim 15/12/2023
Nao André Luiz Rosa Rezende Fisica 377.220.856-87
14.595.461 70,000 0 0,000 14.595.461 70,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
Ordinaria Classe O 14,595,461 70.000 70.000 70.000
Luiz Eduardo Rosa Rezende
675.854.426-53 Brasil Sim Sim 15/12/2023
Nao Luiz Eduardo Rosa Rezende Fisica 675.854.426-53
6.255.198 30,000 0 0,000 6.255.198 30,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
Ordinéria Classe O 6,255,198 30.000 30.000 30.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Brava Participac¢des Ltda. 10.747.109/0001-40
20.850.659 100,000 0 0,000 20.850.659 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 15/12/2023
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versédo : 2

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 3.355.031 100,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 3.355.031 : 100,000%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social CNPJ Participacédo do
emisor (%)

Embtech Tecnologia 00.702.752/0001-02 30

Embarcada S.A.

PRATICA CHILE S.P.A. 00.000.000/0000-00 100

PRATICA PRODUCTS 00.000.000/0000-00 100

INC.

Verséao : 2
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Estrutura Societaria*

BRAVA

Pratica
Produtos S.A.

eM3irecH,

uuuuuuu gle embarcada

30%

praticabr.com

Versédo : 2

Acionistas:

v" BRAVA: holding de participacbes familiar pertencente aos irmaos André Rezende
e Luiz Eduardo Rezende;

Empresas do Grupo

v Prética Produtos S.A.: producdo e comercializacdo de Equipamentos Industriais
voltados para o setor de Food Service;

v Prética INC.: atuac¢do no mercado norte-americano;
v’ Prética Chile SPA.: atuacdo no mercado chileno; e

v' Embtech S.A.: fabricacdo e comercializacdo de hardware e sistemas embarcados
para aplicacbes especiais no setor de automacdo e controle (fornecedor
estratégico).

praticabr
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6.6 Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informacdes que nossa Companhia julgue relevante com relacdo a esta secao
6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo é o nosso 6rgdo de deliberacdo colegiada, tendo como
atribuicdes principais o estabelecimento de nossas politicas gerais de negdécios e supervisao
da gestao da Diretoria.

De acordo com nosso Estatuto Social, O Conselho de Administracdo da Companhia serd
composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 7 (sete) membros, podendo ser
eleito igual nimero de suplentes, sendoao menos 1 (um) deles um Conselheiro Independente,
todos pessoas fisicas, acionistas ou ndo, residentes no Paisou no exterior, os quais serao
nomeados e destituidos a qualquer tempo por deliberacdo da Assembleia Geral.

Além das responsabilidades atribuidas ao Conselho de Administracdao na forma da Lei das
Sociedades por Agdes,nosso Estatuto Social determina cumprir-lhe ainda:

1. formular as estratégias (comerciais) e os planos de desenvolvimento da Companhia e
de suassubsidiarias;

2. eleger e destituir todos e quaisquer membros da Diretoria, estabelecendo a respetiva
remuneracdo,atribuicGes, tarefas e deveres;

3. examinar e supervisionar as atividades da Companhia e de suas subsididrias, bem como
fiscalizara gestdo dos Diretores;

4. manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstrag¢des financeiras do exercicio que deverdao ser submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria;

5. aprovar e alterar os planos estratégicos, os orgamentos anuais e os planos de
investimento daCompanhia, bem como acompanhar sua execucao;

6. examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia;

7. solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer
outros atos;

8. deliberar sobre o resgate das acdes preferenciais de emissdo da Companhia em estrita
observancia, e visando dar pleno cumprimento, aos termos e condi¢cdes descritos neste
Estatuto Social e no Acordode Acionistas arquivado na sede da Companhia;

9. deliberar a criacdo de novas sociedades controladas e/ou coligadas pela Companhia e
subscricdo eintegralizacdo do capital social de qualquer sociedade controlada e/ou coligada
pela Companhia;

10. deliberar sobre a prestacdo de garantias as sociedades controladas e/ou coligadas da
Companhia;

11. deliberar sobre a celebragdo de contratos e/ou assuncdo de obrigacdes pela
Companbhia, inclusiveoperacdes de arrendamento mercantil (leasing), cujo valor seja maior ou
igual a 20,0% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado nas ultimas
demonstrac¢des financeiras consolidadas auditadas da Companhia entao disponiveis;

12. deliberar sobre concessao de avais e fiancas, bem como operacdes de alienacdo de
ativospermanentes representativos de percentual superior a 5,0% (cinco por cento) do ativo
total da Companhia apurado nas ultimas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas
da Companhia entdo disponiveis;

13. deliberar sobre projetos de investimentos pela Companhia sempre que o valor
principal, de formaisolada, ultrapasse 10,0% (dez por cento) do patrimbnio liquido da

Versédo : 2
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Companhia e/ou, de forma cumulativa, excedam 30,0% (trinta por cento) do patrimonio
liguido da Companhia, apurados nas ultimas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas da Companhia entdo disponiveis;

14. deliberar sobre a celebracdo de (i) contratos que tenham por objeto cessdo ou
alienacdo de tecnologia; e (ii) contratos que tenham por objeto a aquisicdo de tecnologia e
que envolvam valores superiores a 5,0% (cinco por cento) do patrimoénio liquido da
Companhia apurado nas ultimas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da
Companhia entdo disponiveis e/ou sejam relevantes para a operacdo ou negdcios da
Companhia, assim como quando possam afetar seus desempenhos futuros, conforme o caso;
15. deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de qualquer participacdo da
Companhia em sociedades coligadas, controladas ou subsididrias integrais, sejam elas
existentes ou a serem constituidas;

16. deliberar sobre planos de recompra de a¢des ordinarias e/ou preferenciais de emissao
da Companhia para manutengdo em tesouraria, bem como sobre a manutencdo, o
cancelamento ou recolocagdo no mercado das agdes ordindrias e/ou preferenciais mantidas
em tesouraria;

17. convocar a Assembleia Geral, nos casos em que a lei exigir e quando julgar
conveniente;
18. deliberar sobre o voto a ser proferido pela Companhia, e a orientagdao do voto dos seus

representantes eleitos nos Conselhos de Administracdo das controladas e/ou coligadas da
Companhia, conforme o caso, nas assembleias gerais, reuniGes de socios e reunides do
conselho de administracdo das controladas e/ou coligadas da Companhia convocadas para
deliberar sobre as matérias elencadas nos Artigos 9 e 18 deste Estatuto Social no ambito de
tais controladas e/ou coligadas; e

19. definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas
para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢cdes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento deregistro de companhia aberta ou para saida do BOVESPA MAIS — NiVEL 2.

Diretoria

Nossa Diretoria é responsavel pela administracdo dos nossos negdécios em geral e pela nossa
representacdo legalem todos os atos necessdrios ou convenientes associados aos seus
negdcios, ressalvados os atos que a Lei e/ou onosso Estatuto Social reservem a competéncia
para o Conselho de Administracdo e/ou para a Assembleia Geral de acionistas.

De acordo com nosso Estatuto Social, a Diretoria da Companhia sera composta por no minimo
2 (dois) e no maximo 10 (dez) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo, nomeados e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, tendo as seguintes
designacoes: Diretor Presidente, Diretor Industrial, Diretor Financeiro, Diretor Comercial,
Diretor Comercial da Divisdo Technicook, Diretor Comercial da Divisdo Technipan, Diretor
Administrativo, Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento, Diretor de Relagdes com Investidores
e Diretor de Comércio Internacional, com mandatos de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do.

Compete a Diretoria, de forma geral:

1. atuar com o cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo dos seus préprios negdcios;

Versédo : 2
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2. exercer suas atribuicdes para lograr nossos fins e interesses;

3. nado praticar atos de liberalidade as custas da nossa Companhia;

4. ndo tomar em empréstimo os recursos ou bens da nossa Companhia, ou usd-los em
proveito préprio;

5. agir com lealdade a nossa Companhia e aos seus acionistas;

6. nao intervir nas operagoes e deliberagdes sociais em que tiver interesse conflitante com os
Nnossos; e

7. elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstracdes financeiras do
exercicio, bem como os balancetes mensais, se solicitados pela Assembleia Geral.

Conselho Fiscal

Ndo aplicado visto que visto que na data deste relatério a Companhia ndo possuia Conselho
Fiscal estabelecido

Comités Estatutdrios e Ndo-Estatutdrios

Na data deste Formuldrio de Referéncia a Companhia possuia os seguintes comités nao
estatutarios:

1. Comité de Internacionalizacao

Missao: Fazer da Pratica uma empresa de acdo global, presente em todos os continentes. Os
nossos distribuidores atestarao a exceléncia dos servigos e produtos que forneceremos.

2. Comité Financeiro

Missdo: Suportar as decisdes da operacdo e Conselho nos temas relacionados a estrutura de
capital, métricas financeiras, funding, avaliando de forma continua a performance financeira
da Companbhia.

3. Comité de Pessoas

Missdo: Avaliar e validar temas de gestdo do capital humano e estratégicos da organizacao,
como: estratégia geral de capital humano, saude, bem-estar, engajamento, educacdo
continuada, avaliacdo de desempenho, gestdo de talentos, remuneracdo, incentivos,
sucessdo, cultura organizacional, diversidade, inclusdo e equidade. Garantindo a perpetuacdo
da organizacdo.

4, Comité de estratégia

Missdo: Validar a estratégia corrente da companhia e estimular a sua renovacao.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento
pode ser consultado

A Companhia nao possui politica formalizagdo para nomeagdao dos administradores,
entretanto na nomeacgao sao levados em consideragao critérios de experiéncia profissional,
formacao académica e também sdo realizados testes de aderéncia aos preceitos éticos e
comportamentais seguidos pela Companhia.

b. se ha mecanismos de avaliagdao de desempenho do conselho de administracdo e de cada
O6rgao ou comité que se reporta ao conselho de administracao, informando, em caso
positivo:

Anualmente os membros do conselho fazem uma auto-avaliagdo e recebem feedback do
presidente do conselho. Os diretores também realizacdo auto-avaliacdo e recebem feedback
do diretor presidente e diretor de operagdes.

c. regras de identificagdo e administracdo de conflitos de interesse

A Companhia n3ao possui regras estabelecidas e divulgadas para identificacdo e conflito de
interesses

Versédo : 2
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 8 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 5 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 8 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

a. Orgdos e comités permanentes que se reportam ao conselho de administragio

Mensalmente nas reunidoes do conselho a diretoria presta conta dos resultados economicos
financeiros e estabelece planos de acdo para pontos que ndo estdo em linha com o orgamento.

Os comités ndo estatutarios reportam suas acdes e resultados com periodicidade anual. A¢bes
e correcoes nos resultados sdo acompanhados

b. Avaliacao da auditoria independente

Quando da contratacdo dos auditores independentes a Companhia avalia se os mesmos
cumprem os critérios de independéncia de forma a garantir a imparcialidade dos trabalhos
executados. A administracdo submete a aprovacao do Conselho a opg¢do de auditores,

apresentando outras opgdes para apreciacao dos membros do conselho.

Os auditores independentes prestdao contas ao conselho de administragdo anualmente
quando da apresentacao das demonstracdes financeiras referente ao exercicio anterior.

Durante essa reunido sao apresentados os pontos de atengdo levantados pelos auditores e
guais os impactos nos resultados da Companhia.

Nao existe processo formal de avaliacdao dos trabalhos dos auditores a ndo ser a percepgao e
analise dos trabalhos apresentados.

c. Canais instituidos para criticas relacionadas a temas e pratica ASG e como o conselho
toma ciéncia

A Companhia possui canal de ouvidoria para tratativa de desvios éticos relacionados a
guestoes de ASG.

Tais denuncias sdo tratadas apenas pela Diretoria, que avalia a necessidade de reporte ao
conselho de acordo com a relevancia do caso.

N3o existe critério formal estabelecido para comunicacdo ao conselho de tais denuncias.
Anualmente é apresentado ao conselho quais ac¢Oes relacionadas a ASG estdo sendo

implementadas pela Companhia. As acdes sdo gerenciadas pelo comité de estratégia, fazendo
parte das suas atribuicdes.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e n&o instalado

Nome: André Luiz Rosa Rezende CPF: 377.220.856-87 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 11/08/1959

Experiéncia Profissional: O Sr. Rezende é graduado em Engenharia de Produgé&o pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (1982). Mestre em Qualidade e Produtividade pela Universidade
Federal de Itajuba (1995), participou de diversos cursos de gestéo, inclusive pela Fundacdo Dom Cabral (2006) e pela Harvard Business School (2013). O Sr. André Luiz Rosa
iniciou sua carreira executiva na Engesa Engenheiros Especializados, com passagens posteriores pela Brascom Computadores Brasileiros Ltda. e pela JPX do Brasil Ltda. Fundador
da Préatica Produtos S.A. e Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores de nossa Companhia, o Sr. Rezende é presidente do conselho da ABIEPAN (associacédo que
congrega os fabricantes de equipamentos de panificagéo). E ainda empreendedor apoiado pela Endeavor, desde 2008. Ademais, antes da Incorporagéo, o Sr. Rezende ocupou o
cargo de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores da Pratica Participacdes S.A. Atualmente, exceto pelo descrito acima, o
Sr. Rezende ndo ocupa nenhum cargo de administra¢éo (conselho de administracéo ou diretoria) em outra companhia aberta.O Sr. André Luiz Rosa Rezende declara que nos
tltimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenacéo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara nédo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentagéo aplicavel).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 28/04/2023 1 ano Presidente do C.A. e Diretor Presidente do 28/04/2023 Sim 25/09/2006
Conselho de Diretor Presidente C.A, Diretor
Administracéo Presidente e Diretor

de Relacdo com

Investidores.
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Gilberto Junqueira Zamcopé

CPF: 022.733.678-05 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 31/03/1960

O Sr. Gilberto Zancopé é socio fundador da Fresco Brinquedos criada em 1998. Com experiéncia em conselhos de diversas empresas, atualmente CEO da Enova Foods. Formado
em Economia pela Faculdade de Economia, Administragédo da Universidade de S&o Paulo, possui mestrado pela Fundagdo Getulio Vargas e p6s graduacéo da FDC - Kellogg
Executive Education

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 1 ano Conselho de 28/04/2023 Sim 28/04/2023
Administracéo Administracéo

(Efetivo)
Nome: José Angelo de Souza Junior CPF: 656.198.388-20 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 22/06/1955

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

O Sr. José Angelo é graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade de Santa Cecilia. Em 1975, iniciou sua carreira profissional na divisdo de desenvolvimento de produtos da
empresa Suprema Equipamentos p/ Industria de Panificacéo Ltda., passando pela Geréncia Industrial e Comercial, Diretoria Comercial e Presidéncia. De 2003 e 2006, atuou como
palestrante da APAS — Associagao Paulista de Supermercados e executou atividades de treinamento e conferéncias a convite do SEBRAE. Vice-presidente da Associagao Brasileira
dos Fabricantes de Equipamentos de Panificacdo (ABIEPAN).O Sr. José Angelo de Souza Junior declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenacao
criminal, (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa
exposta politicamente (conforme definido na regulamentacéo aplicavel).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 16/04/2021 3 anos Outros Diretores 16/04/2021 Sim 26/04/2018
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Luiz Eduardo Rosa Rezende

CPF: 675.854.426-53 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 08/03/1968

O Sr. Luiz Eduardo é graduado em Engenharia Mecéanica pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais e possui MBA em Gestdo Empresarial pela Fundacédo Getulio
Vargas. Em 1990, iniciou sua carreira executiva na ABC EMEP — Eletronica e Mecanica de Preciséo, pertencente ao grupo ALGAR, de Uberlandia/MG. De 1995 a 2000, trabalhou na
area de nacionalizagéo e producéo da empresa ABC Bull, joint venture da ALGAR com a Honeywell Bull da Franga. Com passagens posteriores pela Brascom Computadores
Brasileiros Ltda. e pela JPX do Brasil Ltda. E diretor de nossa Companhia desde 2000, sendo ainda empreendedor apoiado pela Endeavor, desde 2008.Atualmente, exceto pelo
descrito acima, o Sr. Rezende ndo ocupa nenhum cargo de administragéo (conselho de administracéo ou diretoria) em outra companhia aberta. Ademais, antes da Incorporacéo, o
Sr. Luiz Eduardo ocupou o cargo de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Préatica Participagdes S.A. Atualmente,
exceto pelo descrito acima, o Sr. Luiz Eduardo ndao ocupa nenhum cargo de administragcao (conselho de administragéo ou diretoria) em outra companhia aberta.O Sr. Luiz Eduardo
Rosa Rezende declara que nos udltimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentacéo aplicavel).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 28/04/2023 1 ano Outros Conselheiros / Conselheiro efetivo e 28/04/2023 Sim 25/09/2006
Conselho de Diretores Diretor Geral

Administragao

Nome: Marcelio Vieira

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 832.947.246-91 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 12/01/1975

O Sr. Marcelio Vieira € Formado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas do Sul de Minas — FACESM. Possui MBA em Gesté&o Financeira, Controladoria e
Auditoria. Diversos cursos de gestéo, inclusive pela Fundagdo Dom Cabral, InterAction Plexus, IOB Thomson Comporation, NS/ldea Educacéo Corporativa e Endeavor. Iniciou sua
carreira em 1988 como Office-boy no Escritério de Contabilidade Avenida.O Sr. Marcelio Vieira declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, nédo sofreu: (i) qualquer condenacéo criminal,
(i) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente
(conforme definido na regulamentagéo aplicavel).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 16/04/2021 3 anos Outros Diretores 16/04/2021 Sim 26/04/2018
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Nome: Milton de Aquino Machado Filho CPF: 050.245.508-03 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 05/02/1963

Experiéncia Profissional: O Sr. Milton Machado é graduado em Gestédo e Engenharia Mecanica pela Escola de Engenharia Maua. P6s-graduado em Servigos de Marketing e Hospitalidade pela Universidade
Anhembi Morumbi e Marketing Estratégico pela Harvard Business School. Iniciou sua carreira em 1987 na empresa de Consultoria Andersen Consulting (atual Accenture) na divisdo
de manufatura e Produtividade. De 1989 a 2010, trabalhou no Grupo Topema como Gerente de Assisténcia Técnica até 1992, passando a Diretor Industrial, até 2010 quando
assumiu a Diretoria Comercial. Nesse periodo, tornou-se sécio fundador da empresa de alimentagao (catering) Nutrivac, responséavel ainda pela administragcdo dos restaurantes BM
amp; F e Centro Cultural do Brasil. Diretor do Segmento de Panifica¢éo e Confeitaria do Sindal -Sindicato da Industria dos fabricantes de equipamentos para Food Service.O Sr.
Milton de Aquino Machado Filho declara que nos Ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu: (i) qualquer condenacéo criminal, (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM
e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara néo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentagao aplicavel).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 16/04/2021 3 anos Outros Diretores 16/04/2021 Sim 26/04/2018
Nome: Renato Patricio CPF: 060.636.718-70 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 25/12/1964

Experiéncia Profissional: O Sr. Renato Patricio é graduado em Mecéanica pela Escola Técnica Federal de Sdo Paulo e em Administracéo pela de empresas pela Universidade Mackenzie em 1987. Pés-

graduado em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing em 1990. Iniciou a carreira em 1986 na Semco S.A, empresa fabricante de bens duraveis e de capital.
Tinha a empresa na época a licenca de producgdo e comercializagao no Brasil dos produtos Hobart e Dayton. De 1995 a 2012 atuou na diretoria comercial da Hobart do Brasil Ltda.,
uma empresa do grupo ITW. Possui mais de 25 anos de experiéncia em vendas e marketing, “customer care”, servigos de pré-venda e unidades de negdcios.O Sr. Renato Patricio
declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenacao criminal, (ii) qualquer condenac¢éo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda
(iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Adicionalmente, declara néo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentagéo aplicavel).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 16/04/2021 3 anos Outros Diretores 16/04/2021 Sim 26/04/2018
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Nome: Rogério Augusto Martins CPF: 561.824.309-15 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 07/08/1961

Experiéncia Profissional: Rogerio Augusto Martins é graduado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Parana, pos graduado em Administracéo de empresas pela PUC-PR, com passagem ha
Kellogg School of Management, em Estratégia de Marketing para Consumidores. Com certificacdo em Coaching pela IBC Brasil e também em Governanca Corporativa pelo IBGC.
Ex-Vice Presidente Global de Desenvolvimento de Produtos e Inovagao na Whirlpool Corporation com mais de 30 anos de experiéncia nesta companhia, exercendo fungées em
Manufatura, Pamp;D, Processos Industriais, Gestao de Projetos, Marketing amp; Inovacdo com experiéncias operacionais e de gestédo no Brasil, América Latina, América do Norte,
Europa e Asia.Atua desde 2010, como Mentor de Gestao e Inovacdo pela Endeavor e recentemente fundou a WENEW Mentoring amp; Consulting para profissionais e organizacées
que buscam acelerar e potencializar seus resultados nas areas de Desenvolvimento de Produto, Inovagéo, Gestao de Negdcios, Lideranca e Carreira.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 1 Conselho de Adm. 28/04/2023 Néo 16/09/2019
Administragao Independente (Efetivo)

Nome: Vinicius Coelho Rezende CPF: 078.549.216-01 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 03/05/1987

Experiéncia Profissional: O Sr. Vinicius Coelho Rezende é graduado em Engenharia de Produgéo pela Universidade Metodista de Piracicaba (2012). Participou de curso de gestdo pela Harvard Business

School (2017). O Sr. Vinicius Coelho Rezende iniciou sua carreira executiva na Caterpillar, com passagem posterior pela Ernst amp; Young, atualmente exerce o cargo de Diretor de
Comeércio Internacional de nossa Companhia. Atualmente, exceto pelo descrito acima, o Sr. Rezende ndo ocupa nenhum cargo de administracéo (conselho de administragéo ou
diretoria) em outra companhia aberta. O Sr. Vinicius Coelho Rezende declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenacéo criminal, (ii) qualquer condenagéo
em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenag&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentacgéo aplicavel).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 16/04/2021 3 anos Outros Diretores 16/04/2021 Sim 26/04/2018
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Nome: Volker Groos CPF: 107.897.551-57 Profisséo: Ciéncias Politicas Data de Nascimento: 01/03/1959

Experiéncia Profissional: O Sr. Groos é graduado em Ciéncias Politicas pela Philipps University Marburg e cursos de extensdo na Chamber of Industry and Commerce Wetzlar, IHK Augsburg, NCR GmbH
Augsburg e Cranfield School of Management. Em 1986, o Sr. Groos iniciou sua carreira na Rittal GmbH amp; Co. KG com cargo de Especialista de Vendas para Exportacéo. de
1990 a 1993 atuou como Gerente de Contas Chave - Europa na NCR GmbH, de 1993 a 1996 atuou como Diretor de Vendas e Servigos na Geze GmbH amp; Co. KG, de 1996 a
2004 atuou como Diretor de Vendas e Marketing na VBH Deutschland GmbH, de 2004 a 2018 atuou "Chief Sales Officer" e "Chief Executive Officer" na Wiesheu GmbH. Atualmente,
o Sr. Groos ocupa os cargos de "Chief Sales Officer" e no Conselho de Adminstracéo da JAC S.A..O Sr. Groos declara que nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer
condenacdao criminal, (ii) qualquer condenagé@o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa
exposta politicamente (conforme definido na regulamentacéo aplicavel).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 1 ano Conselho de 28/04/2023 Sim 05/10/2020
Administragao Administragao

(Efetivo)
Nome: Willian Harley Garcia CPF: 039.486.538-36 Profisséo: Designer Industrial Data de Nascimento: 07/11/1965
Experiéncia Profissional: O Sr. Willian Harley é Formado em Design Industrial pela Faculdade Belas Artes de S&o Paulo. Pés-Graduado em Gestao de Marketing Estratégico pela Fundagao Getulio Vargas.

Iniciou sua carreira em 1987 na Semer Eletrodomésticos como encarregado de Design responsavel pela implantacéo e desenvolvimento da equipe de design e sua integragdo com
as outras areas. De 1992 a 1995 atuou como Coordenador de Projetos na BRASTEMP. De 1995 a 2011 atou como Gerente de Design na Whirlpool Corporation. Responsavel pelo
desenvolvimento de design de toda linha de lavadoras, secadoras e lava-lougas das marcas Brastemp e Consul. Atuagdo direta em diversos projetos globais da Whirlpool e na
consolidag¢é@o do processo de inovagéo da empresa.O Sr. Willian Harley Garcia declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu: (i) qualquer condenag&o criminal, (i) qualquer
condenac&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacéo aplicavel).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 16/04/2021 3 anos Outros Diretores 16/04/2021 Sim 26/04/2018
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7.4 Composicado dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo haviam comités estatutarios, de auditoria, de risco, financeiro ou de
remuneracao.
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7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

André Luiz Rosa Rezende

Presidente do Conselho de Administracéo, Diretor
Presidente e Diretor de Rela¢cdes com Investidores

Pessoa relacionada
Luiz Eduardo Rosa Rezende

Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de
Administracao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

André Luiz Rosa Rezende

Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Pessoa relacionada
Vinicius Coelho Rezende
Diretor de Comércio Internacional

Observacéo

CPF
Passaporte

377.220.856-87
N/A

675.854.426-53
N/A

377.220.856-87
N/A

078.549.216-01
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

VINICIUS COELHO REZENDE

Brava Participacdes Ltda.

VINICIUS COELHO REZENDE

Brava Participacdes Ltda.

Verséao : 2

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

10.747.021/0001-29
Brasileiro(a)

10.747.109/0001-40 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

10.747.021/0001-29
Brasileiro(a)

10.747.109/0001-40 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

André Luiz Rosa Rezende

Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidores

Pessoa Relacionada
Luiz Eduardo Rosa Rezende
Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Eduardo Rosa Rezende

Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

André Luiz Rosa Rezende

Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidores

Observacgao

CPF/CNPJ
Passaporte

377.220.856-87
N/A

675.854.426-53
N/A

675.854.426-53
N/A

377.220.856-87
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséao : 2

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

André Luiz Rosa Rezende

Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidore

Pessoa Relacionada
Luiz Eduardo Rosa Rezende
Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Eduardo Rosa Rezende

Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

André Luiz Rosa Rezende

Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidores

Observacgao

CPF/CNPJ
Passaporte

377.220.856-87
N/A

675.854.426-53
N/A

675.854.426-53
N/A

377.220.856-87
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséao : 2

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Luiz Eduardo Rosa Rezende

Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

André Luiz Rosa Rezende

Presidente do Conselho de Administracéo, Diretor Presidente e Diretor de RelagBes com
Investidores

Observacéo

Administrador do Emissor

André Luiz Rosa Rezende

Presidente do Conselho de Administracéo, Diretor Presidente e Diretor de RelagBes com
Investidores

Pessoa Relacionada

Luiz Eduardo Rosa Rezende

Diretor Industrial e Membro efetivo do Conselho de Administracdo
Observacgao

CPF/CNPJ
Passaporte

675.854.426-53
N/A

377.220.856-87
N/A

377.220.856-87
N/A

675.854.426-53
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséao : 2

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A nossa Companhia possui um seguro de Responsabilidade Civil de Diretores, Conselheiros e
Administradores (D&O) que prevé o pagamento ou reembolso de despesas suportadas por
nds ou por nossos administradores, decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros ou
a nossa Companhia no decurso da atividade profissional exercida por nossos administradores na

nossa Companhia. O limite maximo de garantia é de R$10 milhdes, e o valor anual do prémio
corresponde a R$25 mil.

O seguro é renovado anualmente e nunca houve caso de sinistro.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes referentes a assembleia geral e administracdo que
ndo tenham sido mencionadas nesta sessao do formulario de referéncia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacgao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A nossa politica de remuneracao, tem como principal finalidade promover o alinhamento dos
interesses dos nossos administradores com os interesses dos nossos acionistas. Para tal, a
remuneracao dos nossos administradores é fixada utilizando como parametros as praticas de
remuneracdo aplicadas pelo mercado para empresas de porte semelhante. O objetivo da
nossa politica de remuneracdo é recompensar a competéncia e a responsabilidade dos nossos
executivos, adotando uma politica que estimule o alcance de resultados coletivos e individuais
e manter a nossa competitividade externa.

Nossa politica estabelece que a remuneracao de nossos administradores é composta por uma
parcela fixa, composta pelo pré-labore mensal, e uma remuneracao varidvel conforme metas
estabelecidas anualmente e, ainda, nossos diretores estatutarios fazem jus a beneficios
constituidos por Seguro de Vida e Plano de Saude.

A Companhia ndo possui uma politica formal de remuneracao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os drgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A Companhia ndo detinha érgdos e comités que participassem no processo decisdrio para
definicao da remuneracgao individual do Conselho de Administragao, bem como da Diretoria.
Conforme determinacdo do estatuto cabe ao Conselho definir a remuneracdo global dos
diretores e aos acionistas durante a AGO fixar o montante global de remuneracdo para o
exercicio.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual,
indicando se hd a utilizacdo de estudos para a verifica¢do das prdticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

O processo de fixacdo da remuneracdo fixa individual do Conselho de Administracdo e da
Diretoria é definido no momento da admissdo do administrador, variando de acordo com a
formacdo e experiéncia profissional, conforme as expectativas de mercado, sendo
readequado quando necessario com base em pesquisas especializadas analisadas por
empresas do ramo.

Os valores de remuneracdao sdao comparados com as medianas do mercado e realinhados

sempre que sao identificados diferenga entre os valores praticados pela Companhia e o
mercado.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a

adequacdo da politica de remunera¢do do emissor

As diretrizes adotadas pela Companhia em sua pratica de remuneracao, bem como os
montantes a serem pagos sdo discutidos ao menos uma vez ao ano no Conselho de

Administracdo, no contexto da proposta de remuneracao da administracao.

N3do existe um critério formal para reajustes anuais, sendo nesta data avaliado as medianas

de remuneracdo do mercado e impactos inflaciondrios no periodo.

c. composi¢cao da remuneragao, indicando:

i. descri¢éio dos diversos elementos que compéem a remuneragdo, incluindo, em

relagéo a cada um deles:

Segue abaixo a descricao dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles
segregados por 6rgdo da administragao:

Conselho de Administracdo

COMPOSICAO DA REMUNERAGCAO

DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneragao Fixa Anual

O membro independente do nosso conselho
de administracido faz jus a uma
remuneracdo fixa mensal, correspondente
aos honorarios atribuidos ao exercicio da
fungdo. A parcela fixa tem o objetivo de
remunerar os membros do nosso conselho
de administragao pelo tempo
disponibilizado para presenca nas reunides
do conselho de administracdo e a
complexidade das matérias submetidas a
sua analise.

Remuneragao Variavel

N3do ha remuneracgdo variavel.

Beneficios Pés-Emprego

Nao ha beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagao
do Exercicio do Cargo

N3do ha beneficios motivados pela cessacao
do exercicio do cargo.

Remuneragao baseada em Agdes

N3do ha remuneracao baseada em agdes.

Diretoria Estatutaria

COMPOSICAO DA REMUNERACAO

DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneragao Fixa Anual

Os membros da nossa Diretoria Estatutaria
fazem jus a uma remuneracdo proé-labore
mensal, correspondente aos honorarios
atribuidos ao exercicio da fungdo. A parcela
fixa tem o objetivo de remunerar os

Versédo : 2
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Versao : 2

membros da nossa Diretoria Estatutaria pela
administragdao da Companhia.

Remuneragdo Variavel

Bonus por cumprimento de metas pré-
determinadas.

Beneficios Pés-Emprego

N3o hd beneficios pds-emprego.

do Exercicio do Cargo

Beneficios Motivados pela Cessagao

Ndo ha beneficios motivados pela cessagao
do exercicio do cargo.

Remuneragao baseada em Agdes

N3do hd remuneracao baseada em agdes.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do

emissor

A pratica de remuneragdo dos administradores visa incentivar a busca de maior eficiéncia do

trabalho e consequente geragao de resultados para a Companhia.

Os administradores entendem que a remuneracao fixa e varidvel contempla métricas para
atingimento dos interesses no médio e longo prazo, tendo em vista sdo baseadas nas
expectativas e projec¢des dos ciclos orcamentarios e de planejamento.

e sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

2022
COMPOSICAO DA REMUNERACAO CONSELHO Df CONSELHO FISCAL D'RETOB'A D'RETOR'A,NAO COMITES
ADMINISTRAGAO ESTATUTARIA ESTATUTARIA
REMUNERAGAO FIXA MENSAL 100,00% N/A 52,20% N/A N/A
REMUNERAGAO VARIAVEL N/A N/A 41,30% N/A N/A
BENEFICIOS N/A N/A 6,50% N/A N/A
CESSAGCAO DO EXERCICIO DO CARGO N/A N/A N/A N/A N/A
REMUNERAGAO BASEADA EM ACOES N/A N/A N/A N/A N/A
TOTAL 100,00% N/A 100,00% N/A N/A
2021
COMPOSICAO DA REMUNERACAO CONSELHO Df CONSELHO FISCAL D'RETOB'A D'RETOR'A,NAO COMITES
ADMINISTRAGAO ESTATUTARIA ESTATUTARIA
REMUNERAGAO FIXA MENSAL 100,00% N/A 52,90% N/A N/A
REMUNERAGAO VARIAVEL N/A N/A 40,60% N/A N/A
BENEFICIOS N/A N/A 6,50% N/A N/A
CESSACAO DO EXERCICIO DO CARGO N/A N/A N/A N/A N/A
REMUNERAGAO BASEADA EM ACOES N/A N/A N/A N/A N/A
TOTAL 100,00% N/A 100,00% N/A N/A
2020
COMPOSICAO DA REMUNERACAO CONSELHO DE CONSELHO FISCAL D'RETOB'A D'RETOR'A,NAO COMITES
ADMINISTRAGAO ESTATUTARIA ESTATUTARIA
REMUNERAGAO FIXA MENSAL 100,00% N/A 60,23% N/A N/A
REMUNERAGAO VARIAVEL N/A N/A 33,27% N/A N/A
BENEFICIOS N/A N/A 6,50% N/A N/A
CESSAGCAO DO EXERCICIO DO CARGO N/A N/A N/A N/A N/A
REMUNERAGAO BASEADA EM ACOES N/A N/A N/A N/A N/A
TOTAL 100,00% N/A 100,00% N/A N/A
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneragdo dos membros do nosso Conselho de Administracao é reajustada anualmente
basicamente para refletir o aumento nos custos envolvidos com o exercicio da fungao.

A remunera¢dao dos membros da diretoria é composta de um percentual fixo, condizentes com
o cargo ocupado e referencias de mercado. A remuneragdo varidvel é composta por (i) bénus
sobre o desempenho individual de cada diretor, atrelado ao planejamento anual da
companhia, e (ii) bonus sobre o desempenho de lucratividade da companhia comparado com
0 orcamento aprovado para o ano.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdes ESG

A remuneracao fixa dos membros da administracao esta baseada nas pesquisas salariais de
mercado e objetivam o reconhecimento individual e coletivo dos resultados alcangados por
nos.

Ao Conselho de Administracdo ndo é aplicavel remuneracdo variavel.

Aos Diretores Estatutdrios, os principais indicadores de desempenho usados na determinacao
da remuneracdo variavel sdo: a Lucro Liquido Absoluto, Faturamento Absoluto, Geracdo de
Caixa Absoluta, Cumprimento das Despesas Orcamentarias, a Margem EBITDA Absoluta e o
indice NPS (Net Promoter Score).

ii. razées que justificam a composicdo da remunera¢do

A remuneracao da Companhia é composta por elemento que garantem alinhamento de seus
objetivos com os de seus funciondrios e administradores, mantendo a Companhia competitiva
frente ao mercado de trabalho e concorrentes, atraente para reter executivos e remunerar os
profissionais conforme as responsabilidades atribuidas aos respectivos cargos.

Com isso, asseguramos a competitividade ou atracdo de pessoas, a retencdo de profissionais
qualificados, a aplicacdo da meritocracia, além de apresentar um equilibrio com o sistema
orcamentdrio da Companhia.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Os membros do conselho ndo remunerados sdo membros da administracdo da Companhia e
recebem proé-labore referente a sua funcao como diretor. No ano de 2023 o Sr. Marcos Rossi,
indicado pelo BNDES formalizou a sua renlncia a remuneracao pelo cargo no conselho devido
a conflitos de interesse. Os demais membros n3ao remunerados do Conselho sao
representantes dos sécios minoritdrios e ndo recebem remuneracao devido ao acordo entre
0s acionistas.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

d. existéncia de remunera¢ao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Ndo hd remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores para o
exercicio de cargos na nossa Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societdrio do emissor

N3o aplicdvel, uma vez que ndo hda qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacdo do nosso controle societario.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 9,00 15,00
N° de membros remunerados 3,00 9,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 613.770,60 3.457.234,05 4.071.004,65
Beneficios direto e indireto 0,00 503.538,46 503.538,46
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.775.975,99 3.775.975,99
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 613.770,60 7.736.748,50 8.350.519,10
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 9,00 15,00
N° de membros remunerados 4,00 9,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 500.032,31 3.136.081,56 3.636.113,87
Beneficios direto e indireto 0,00 392.817,15 392.817,15
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.477.878,33 2.477.878,33
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 500.032,31 6.006.777,04 6.506.809,35
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 9,00 15,00
N° de membros remunerados 4,00 9,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 443.664,67 3.007.327,00 3.450.991,67
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.055.433,24 2.055.433,24
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 443.664,67 5.062.760,24 5.506.424,91
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 9,00 15,00
N° de membros remunerados 4,00 9,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 458.855,58 2.544.000,00 3.002.855,58
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 1.302.523,50 1.302.523,50
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 458.855,58 3.846.523,50 4.305.379,08
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

6,00 9,00 15,00
3,00 9,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 3775975,99 3.775.975,99
0,00 2239802,71 2.239.802,71
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
6,00 9,00 15,00
4,00 9,00 13,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 2610703,41 2.610.703,41
0,00 1811011,41 1.811.011,41
0,00 2477878,33 2.477.878,33
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
6,00 9,00 15,00
4,00 9,00 13,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 2055433,24 2.055.433,24
0,00 1027716,62 1.027.716,62
0,00 2055433,24 2.055.433,24
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2020

Verséao : 2

6,00 9,00 15,00
4,00 9,00 13,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 2215200,00 2.215.200,00
0,00 1107600,00 1.107.600,00
0,00 1302523,50 1.302.523,50
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em ac¢des até a presente data.

PAGINA: 133 de 174



Formulario de Referéncia - 2023 - PRATICA PRODUTOS S.A. Versédo : 2

8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A empresa nao possui plano de remuneracao baseado em acdes até a presente data, vide secdo 8.4 deste
relatério.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

N3do houve outorgas de opcdo de compra de ac¢des, nos ultimos 3 anos, pois a Companhia ndo
possui até a presente data plano de op¢do baseado em a¢des, vide secdo 8.4.
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8.7 Opcbes em aberto

N3do existem opcdes em aberto, pois a Companhia ndo possui até a presente data plano de
opc¢ao baseado em acdes, vide secdo 8.4.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Ndo existem opcdes exercidas, nos ultimos 3 anos, pois a Companhia ndo possui até a
presente data remuneracdo baseada em acodes, vide secao 8.4.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

A Companhia ndo possui até a presente data remuneracdo baseada em agdes, vide secdo 8.4.
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8.10 Outorga de acoes

N3o hd outorga de acdes nos 3 Ultimos anos, visto que a Companhia ndo possui até a presente
data remuneracao baseada em acodes.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. Nao ha a¢bes entregues nos 3 Ultimos anos, visto que a Companhia ndo possui até a presente data
remuneracao baseada em acdes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acdes até a presente data, vide
secoes 8.4 a 8.11.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

A Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em ac¢des, cotas e outros valores
mobilidrios, conversiveis em acdes ou cotas, até a presente data.
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8.14 Planos de previdéncia

A Companhia ndo possui plano de previdéncia até a presente data.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Verséao : 2

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 9,00 9,00 9,00 6,00 6,00 6.00
N° de membros 9,00 9,00 9,00 4,00 4,00 4,00
remunerados
Valor da maior 904.834,51 759.088,05 606.330,00 156.128,76 137.608,14 132.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 461.522,09 346.730,86 247.719,00 104.307,24 97.448,58 96.000,00
remuneragaoReal
Valor médio da 667.419,67 562.528,00 427.391,00 100.006,46 110.916,00 114.000,00
remuneragaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento
Conselho de Administracéo
Observagéao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo havia mecanismo de
remunerag¢ao ou indenizagdao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou

aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Provisdo de 2023

Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal

N2 de membros N/A 9,00 N/A
N2 de membros - Parte relacionada aos Controladores N/A 2,00 N/A
Valor da remuneragdo total do 6rgdo no exercicio N/A 7.736.748,50 N/A
Valor da remuneragdo total atribuida a partes relacionadas ao controlador no érgdo no exercicio N/A 2.320.309,42 N/A
% da Remunerago total do 6rgdo N/A 29,99% N/A
Exercicio de 2022

Conselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal
N2 de membros N/A 9,00 N/A
N2 de membros - Parte relacionada aos Controladores N/A 2,00 N/A
Valor da remuneragdo total do 6rgdo no exercicio N/A 6.006.777,03 N/A
Valor da remuneragdo total atribuida a partes relacionadas ao controlador no 6rgdo no exercicio N/A 1.761.781,95 N/A
% da Remuneragdo total do 6rgdo N/A 29,33% N/A
Exercicio de 2021

Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal
N2 de membros N/A 9,00 N/A
N2 de membros - Parte relacionada aos Controladores N/A 2,00 N/A
Valor da remuneragdo total do 6rgdo no exercicio N/A 5.062.760,24 N/A
Valor da remuneragdo total atribuida a partes relacionadas ao controlador no 6rgdo no exercicio N/A 1.437.727,05 N/A
% da Remuneragdo total do 6rgdo N/A 28,40% N/A
Exercicio de 2020

Conselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal
N2 de membros N/A 9,00 N/A
N2 de membros - Parte relacionada aos Controladores N/A 2,00 N/A
Valor da remuneragdo total do 6rgdo no exercicio N/A 3.846.523,50 N/A
Valor da remuneragdo total atribuida a partes relacionadas ao controlador no 6rgdo no exercicio N/A 1.198.510,00 N/A
% da Remuneragdo total do 6rgdo N/A 31,16% N/A
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Nos 3 ultimos e exercicios e com relacdo a previsao do exercicio corrente, ndo houve valores
reconhecidos ou a reconhecer no resultado referente a remuneracao por qualquer razao que
ndo a fungdo que ocupam os membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria

ou do conselho fiscal.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Nos 3 ultimos exercicios e com relacdo a previsao do exercicio corrente, ndo houve valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracado, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal.
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8.20 Outras informacdes relevantes

N3o hd outras informacodes relevantes que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens dessa
secao 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 011878

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

RSM BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES - Juridica 16.549.480/0001-84

SOCIEDADE SIMPLES

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
24/03/2021 24/03/2021

Descricao dos servicos prestados

Auditoria das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, todas
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e as normas internacionais para
relatorios financeiros (IFRS).

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Total da remuneracgdo paga no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022: R$152,9 mil, sendo:
1. Servigos de auditoria: R$152,9 mil.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Em atendimento a determinacgdo da Instrugdo CVM 381/2003, informamos que no exercicio
de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022 nossos auditores independentes nao
realizaram outros trabalhos que ndo o de auditoria das demonstracdes financeiras

apresentadas.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Em 31 de dezembro de 2017, incorporamos a Pratica Participacdes, companhia aberta, inscrita
no CNPJ/MF sobo n°® 10.747.021/0001-29 (“Incorporada” ou “Prética Participacdes”), nos
termos e condi¢des do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Pratica Participacdes S.A.
pela Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A.”, celebrado entre os administradores da
Incorporada e de nossa Companhia — enquanto subsididria - em 31 de dezembro de 2017

(“Incorporacao”).

A Incorporagao foi aprovada por meio da realizagdao de Assembleia Geral Extraordinaria de
ambas companhias em 31 de dezembro de 2017. Sendo assim, nos termos dos arts. 224 a 227 e
264 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), a Incorporada foi extinta, e nossa Companhia sucedeu a Incorporada em todos seus
bens, direitos e obriga¢des, dentre outras consequéncias.

A BDO RCS Auditores Independentes SS (“BDO”), auditor independente de nossa Companhia
até o encerramento do exercicio de 2018, também foi o auditor independente para a
elaboracdao de nossas demonstragdes financeiras anuais, bem como relatérios trimestrais de
nossa Incorporada para os exercicios sociaisencerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e
2016. Nessa realidade, o montante pago pela Incorporadora a BDO no ultimo exercicio social
foi de RS 173 mil, valor que inclui os servicos de auditoria.

Atendendo ao disponto no Artigo 31 da Instrucdo CVM n2308/99 em maio de 2019 foi
realizado a rotatividade dos auditores indepentens da Companhia, passando a Grant Thorton
Auditores Indepentes (Grand Thorton”) a serreponsavel pela auditoria externa da Companhia
e suas controladas a partir da revisao das informacdes do trimestre encerrado em 31 de margo
de 2019.

A Companhia contratou a empresa RSM Brasil Auditores Independentes - Sociedade Simples
para a prestacdo de servicos de auditoria externa a partir da revisdo das informacoes
trimestrais do primeiro trimestre de 2021. A substituicdo ocorreu em funcdo de razdes
comerciais.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranga 18 67 0 0 0
Né&o-lideranca 131 382 0 0 0

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga 62 15
Né&o-lideranca 275 22

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga

o
w
o | o
3
o | o
w

Né&o-lideranca 10

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 4 5 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 140 436 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 5 8 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 4 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 0 419 28 129 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 10 3 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

|

Norte 0 0
Nordeste 4 3 2
Centro-Oeste 0 0
Sudeste 219 326 31
Sul 0 0

Exterior 1 8

l
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

As informacdes prestadas nesta secdo referem-se ao consolidado da nossa Companhia e
nossas controladasoperacionais.

a) numero de empregados:

A tabela a seguir evidéncia a composicao do quadro de colaboradores de nossa
Companhia (incluindo nossascontroladas) nas datas indicadas:

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Numero Total de Empregados 598 515 422
Por grupos
Administrativo 364 227 187
Operacional 234 288 235
Por localizagdo geogrdfica
Minas Gerais 530 480 392
Séio Paulo 46 28 24
Pernambuco 9
USA 8 7 6
Chile 5 - -

b) nimero de terceirizados:

A tabela a seguir evidencia a composi¢cdao dos trabalhadores terceirizados contratados por
nossa Companhia(incluindo nossas controladas) nas datas indicadas:

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Numero Total de Terceirizados 27 33 33

Por grupos

Administrativo 1 1 1
Operacional 26 32 32

Por localizagdo geogrdfica

Minas Gerais 26 32 32

Sdo Paulo 1 1 1

c) indice de rotatividade
Para o cdlculo da rotatividade é levado em consideracdo o seguinte indice:

indice = (contratados + desligados) / ((transferidos + funciondrios ativos janeiro +
funcionarios ativos dezembro)/2)

O quadro abaixo evidencia nossos indices de rotatividade para cada um dos exercicios

abaixo:
Rotatividade Ativos 01jan. Transf. Desligados Contratados  Ativos 31 dez indice
2020 457 0 105 70 422 39,8%
2021 422 0 73 150 515 47,6%
2022 515 0 106 193 598 53,7%

PAGINA: 154 de 174



Formulario de Referéncia - 2023 - PRATICA PRODUTOS S.A. Versao : 2

10.2 Alteragdes relevantes

No exercicio encerrado em 31/12/2022 n3o tivemos alteracdes relevantes de recursos
humanos.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

a. Politica de saldrios e remuneragao variavel

A estratégia de remuneracdo dos nossos colaboradores visa reter os melhores profissionais,
além de estimular a entrega de resultados individuais e coletivos. A politica adotada tem por
objetivo definir e manter critérios equitativos de valorizacao, visando ao equilibrio competitivo
interno e externo das estruturas de cargos e salarios,bem como do plano de beneficios.

Nossa area de Recursos Humanos ou area de Recursos Humanos de nossas subsidiarias,
conforme o caso, pesquisa de cargos e salarios com empresas de mesmo porte e/ou da mesma
regido, para avaliacdo comparativa. Caso haja algum desajuste, é feito uma reavaliacdo e
eventual reajuste corretivo, de forma a manter os saldrios em posicdo competitiva com o
mercado. Como melhoria dessa pratica, contratamos uma Pesquisa de Cargos e Saldrios junto
a uma consultoria especializada, que dd acesso a informacgdes de empresas de todo o territério
nacional separada por segmento, tamanho e regido de atuagdo. Essa pesquisa contempla
ainda informacgbes sobre beneficios e politicas empresariais como taxa de descontos, por
exemplo.

Adicionalmente, oferecemos a nossa equipe de colaboradores Participacdo de Lucros e
Resultados - PLR, referendado pelo Sindicato dos Trabalhadores da regido. E um programa
anual, que leva em consideragdo algunsindicadores globais como: margem de lucro liquido,
crescimento do faturamento em relagdo ao ano anterior, defeitos de infancia e entregas na
data, além do resultado avaliacdo de desempenho individual. Passamos a considerar a
execucdo e feedback da “Avaliagcdo de Desempenho Individual” no calculo do PLR do
colaborador, independentemente do resultado. Também foram inseridos mais trés
indicadores individuais: Participacdao no CPQ, Exame Médico na Data e Sugestdes de Melhoria.

Por fim, instituimos os Contratos de Resultado. Aplicado aos gestores e lideres, estabelece
metas individuais, promove autonomia além de estimular o trabalho em equipe, atrelados a
recompensas financeiras adicionais a PLR.

b. Politica de beneficios

A politica de remuneracdo da Pratica ainda contempla conjunto de beneficios, oferecidos
tanto aos colaboradoresefetivos como aos estagiarios contratados. Sao eles:

Cesta basica ou vale alimentacao.
Convénio com farmacias.

Subsidio para treinamento.
Empréstimo sem juros /consignado.
Convénio médico extensivo aos familiares.

Convénio odontoldgico extensivo aos familiares.
Convénio com a Associacdao Comercial e Industrial de Pouso Alegre.

Noukwn e
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

c. Caracteristicas dos planos de remunerag¢ao baseados em a¢des dos empregados nao
administradores, identificando (i) grupo de beneficiarios; (ii) condigdes para exercicio; (iii)

precos de exercicio; (iv) prazos de exercicio; (v) quantidade de agdes comprometidas pelo
plano

Na data deste Formulario de Referéncia ndo havia plano de remunerac¢do baseado em acdes
para empregados.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Nossos empregados sdo representados pelo Sindicato dos Trabalhadores das Industrias
Metalurgicas, Mecanicase de Material Elétrico de Pouso Alegre e Regido.

Acreditamos ter um bom relacionamento com nossos empregados, bem como o sindicato que
os representa.

Cumprimos as convencgdes coletivas de trabalho definidas e na hipdtese de discordancia legal,
buscamos o amparo juridico e meios legais para defender o nosso posicionamento ou interesse
em questdo. Adicionalmente, procuramos nos abster de qualquer envolvimento politico
partidario e/ou sindical.

Atualmente, as convengdes coletivas em vigor sao celebradas anualmente.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais ndo foi registrada qualquer paralisagdo em nossas
atividades por forca de greve e/ou outras manifestagdes.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacgées que nossa Companhia julgue relevante com relacdo a esta secao
10.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Celebramos, no curso normal de nossos negdcios, operacdes com partes relacionadas em
condicbes semelhantes aquelas que teriam sido obtidas se tais operac¢des tivessem sido
celebradas com terceiros.

As deliberacdes referentes a eventuais transacdes entre nds e nossas partes relacionadas sao
de competéncia do nosso Conselho de Administracdo, nos termos do nosso Estatuto Social,
observado também o disposto na Lei das Sociedades por Acdes.

N3do adotamos regras, politica ou praticas especificas quanto a realizacdo de transacdes com

partes relacionadas por entendermos que os mecanismos oferecidos pela Lei das Sociedades
por Acoes e por nosso Estatuto Social sdo suficientes e eficientes para tal fim.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

transacéao Real
Embtech Tecnologia Embarcada S/A 31/12/2022 1.471.353,69 1.471.353,69 0 1 ano 0,000000
Relagcdo com o emissor Coligada
‘Objeto contrato Contasapagar I
‘Garantia e seguros Semgarantias I
Rescisdo ou extinggo N&o previsto
‘Natureza e razdo para a operagdo Compras realizado pela Controladora junto a Coligada T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Pratica Chile SPA 31/12/2022 1.158.353,60 1.158.353,60 N&.o é. po.ssi.vel. 1 ano 0,000000

me.nsu.rar

Rela¢cdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato ContasaReceber T
‘Garantia e seguros Semgarantias I
Rescisdo ou extingéo N&o previsto
‘Natureza e razdo para a operagdo Compras realizado pela Controlada junto a Controladora T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Pratica Products Inc 31/12/2022 10.826.740,09 10.826.740,09 N&.o é. po.ssi.vel. 1ano 1,000000

Relagdo com o emissor

Controlada

me.nsu.rar

Posicdo contratual do emissor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

n. identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses.

Adotamos praticas de governanca corporativa recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo
brasileira e regulamentacdo aplicavel. Todas as decisdes inerentes aos nossos negdcios sao
submetidas a prévia andlise e deliberacdo por nossa Administracdo, conforme as
competéncias estabelecidas em nosso Estatuto Social.

o. demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatdérioadequado

Todas as operagdes e negdcios celebrados entre ndés e nossas Partes Relacionadas sdo
realizadas no intuito de maximizar a nossa eficiéncia operacional e proporcionar melhorias
gerenciais e de resultado para nés. Em todas as nossas operagdes desta natureza levamos em
consideracdo o prego, prazo, capacidade técnica e encargos financeiros em condi¢des de
mercado.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Excecdo feita a operacdo de Incorporacdo, conforme mencionada anteriormente neste
Formulario de Referéncia,todas as informacdes que a Companhia julgou relevantes sobre as
partes relacionadas para esta secao 11 do Formuldrio de Referéncia ja foram apresentadas.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social

Versédo : 2

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

15/12/2023

N/A

29.068.287,53

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

3.355.031

0

3.355.031
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo tem outros titulos negociados
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo tem outros titulos negociados
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

i. O acordo de acionistas celebrado em 13 de setembro de 2018 entre a controladora Brava
Participacdes S.A. e BNDES Par S.A. prevé a obrigatoriedade dos Controladores e Companhia
efetuarem todos os registros necessarios na CVM e na B3, bem como quaisquer outros
procedimentos necessdrios para a realizacdo e efetiva liquidacao de oferta publica inicial de
acGes ordinarias de emissdo da COMPANHIA no Bovespa Mais (“IPO Qualificado”).

Para caracterizar o IPO Qualificado a oferta deveria contemplar:

e corresponder a um valor total bruto igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem
milhGes de reais), corrigidos pela variacdo positiva do IPCA a partir da data de
celebragao do Acordo BNDES Par, ou englobar 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social da COMPANHIA;

e ter, no minimo, 10% (dez por cento) do seu volume total alocado, prioritariamente,
para o varejo; e

e ser parcial ou exclusivamente primaria e, caso seja parcialmente primaria, a
correspondente secundaria ser composta por a¢des dos ACIONISTAS de acordo com
sua respectiva participacdo no capital social a data da realiza¢do do IPO Qualificado.

O referido acordo de acionistas prevé que a Companhia teria até a data de 31 de dezembro de
2022 para realizar o IPO caso as condi¢cdes de mercado fossem vidveis. A Companhia contratou
a PWC Strategy & do Brasil Consultoria Empresarial Ltda para realizar estudo de viabilidade de
abertura de capital conforme estabelecido no acordo de acionistas.

Em 8 de fevereiro de 2023 a PWC emitiu laudo com parecer sobre a viabilidade de IPO. O laudo
emitido destacou que mesmo a empresa atendendo as exigéncias regulatdrias e apresentando
indicadores financeiros saudaveis as condi¢des de mercado nao sao favoraveis para uma oferta
publica de acGes neste momento.

Em 11 de fevereiro de 2023 a Companhia enviou o laudo mostrando a inviabilidade de
realizacdo do IPO aos seus acionistas eliminando desta forma as cldusulas punitivas presentes
no acordo de acionistas devido a ndo realizacdo do IPO.

ii. Em 27 de fevereiro de 2023 a Companhia enviou comunicado a BNDES Par S.A. acerca de
sua intencdo de realizar o resgate das acOes desta, conforme previsto no acordo de acionistas
celebrado entre as partes. A BNDES Par tem o prazo de 180 dias para manifestar-se sobre o
comunicado podendo: (i) aceitar o resgate de suas acoes pela Companhia ou (ii) permanecer
como acionistas, tendo assim suas a¢des preferenciais convertidas em ac¢des ordinarias.

iii. Decisdo do STF sobre ‘coisa julgada’ em matéria tributaria

No dia 08 de fevereiro de 2023 o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por
unanimidade, nos Recursos Extraordinarios 955.227 (Tema 885) e 949.297 (Tema 881) sobre a
possibilidade de se desconstituir a coisa julgada em relagdes juridicas de trato sucessivo em
matéria tributaria. Apds a analise da Administragdao juntamente com seus assessores juridicos
dos processos tributdrios em que a Companhia é ou foi parte, tanto no polo ativo quanto
passivo, nao foi identificada qualquer situagao que possa trazer impacto no conjunto das
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, findas em 31 de dezembro de 2022.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo tem titulos negociados em mercados estrangeiros
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo tem titulos emitidos no exterior
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Ndo aplicavel, tendo em vista que os ultimos 3 (trés) exercicios sociais ndo realizamos
ofertas publicas.
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12.9 Outras informacdes relevantes

N3o ha outras informacdes que nossa Companhia julgue relevante com relagdo a esta secao
12.
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13.0 Identificacao

Nome do responséavel pelo contetido do André Luiz Rosa Rezende
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

ANDRE LUIZ ROSA REZENDE, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n? 9.560.555, expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
377.220.856-87, com endereco comercial na cidade de Pouso Alegre, Estado de Minas
Gerais, com endereco comercial na Rodovia BR 459, km 101, s/n°, galpdo 04, Loteamento
Ipiranga, CEP 37556-140, na qualidade de Diretor Presidente da Pratica Klimaquip Industria
e Comércio S.A., sociedade andnima com sede na cidade de Pouso Alegre, Estado de Minas
Gerais, na Rodovia BR 459, km 101, s/n°, galpdo 04, Loteamentolpiranga, CEP 37556-140,
inscrita no CNPJ/MF sob n2 08.574.411/0001-00 (“Companhia”), para finsdos itens 1.2 e
1.3 do Formuldrio de Referéncia da Companhia, declara que:

(i) reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

(ii)  todas as informacgdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto
naInstrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n? 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, em especial aos arts. 14 a 19; e

(iii) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situacdo econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

ANDRE LUIZ ROSA REZENDE

Diretor Presidente e de Rela¢gGes com Investidores
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