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Prutica klima

RELATORIO DA ADMINISTRA(;AO
Senhoras e Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as informag6es referentes ao primeiro trimestre
da Préatica Klimaquip Industria e Comércio S.A. (“Companhia”), relativas ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas das respectivas Notas
Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.

1. Descricdo dos Negdécios da Companhia

Somos uma empresa que atua, desde 1991 no setor industrial com a fabricagdo de
fornos e equipamentos voltados para o mercado de panificacdo e gastrondmico sob as
marcas “Pratica Technipan” e “Pratica Technicook™, bem como na producdo de
equipamentos para conservacdo e congelamento de alimentos sob a marca
“Klimaquip”, visando o abastecimento tanto do mercado interno, quanto do mercado
internacional. Além destes, distribuimos produtos que completam nossa oferta ao
mercado.

A Pratica Klimaquip tem como missao levar qualidade e produtividade ao ambiente de
preparo de alimentos. Entendendo que este mercado de servigos de alimentacéo busca
produtividade, seguranca, eficiéncia energética e reducdo de custos, a Pratica
Klimaquip oferece equipamentos confiaveis e com a melhor tecnologia para preparo,
conservacao e transporte de alimentos. Mais que qualquer outro competidor, a Pratica
esta préoxima aos clientes, conhece suas necessidades e os apoia com solucdes
integradas e a melhor rede de suporte pré e pds-venda.

Nossa atuacédo é pautada no principio da qualidade total, fabricando produtos robustos
e de acabamento cuidadoso, com foco em eficiéncia energética, tecnologia de
alimentos e automacado. Como fruto de nossos esforgos voltados a qualidade de nossos
produtos, contamos com certificacbes de reconhecimento internacional, tais como
NSF, UL e ISO 9001, e também com prémios de reconhecimento nacional, como o
Prémio SES de Qualidade no Trabalho recebido em 2012 e o Prémio Mineiro de
Qualidade em 2011.

Em 31 de dezembro de 2017, incorporamos a Pratica Participacdes, companhia aberta,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.747.021/0001-29 (“Incorporada” ou “Pratica
Participagfes™), nos termos e condigdes do “Protocolo e Justificagdo de Incorporacéo
da Pratica ParticipacBes S.A. pela Pratica Klimaquip Indlstria e Comércio S.A.”,
celebrado entre os administradores da Incorporada e de nossa Companhia - enquanto
subsidiaria - em 31 de dezembro de 2017 (“Incorporagdo™).

A Incorporacao foi aprovada por meio da realizagdo de Assembleia Geral Extraordinéria
de ambas companhias em 31 de dezembro de 2017. Sendo assim, nos termos dos artigos
224 a 227 e 264 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acbes™), a Incorporada foi extinta, e nossa Companhia sucedeu a
Incorporada em todos seus bens, direitos e obrigacfes, dentre outras consequéncias.

A partir de 2019, a BDO Auditores Independentes S.A., que atuou como auditor nos
anos de 2018, 2017 e 2016, foi substituida pela Grant Thornton Auditores
Independentes (“GT”), atual auditor independe de nossa Companhia.
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Em 31 de maio de 2019, incorporamos a Pratica Servicos e Locacdes LTDA, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 10.746.880/0001-01 (“Incorporada” ou “Pratica Servigos™), nos
termos e condic¢des do “Protocolo de Incorporagdo da Pratica Servicos e Locacdes Ltda.
pela Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A.” (“Protocolo”), celebrado entre os
administradores da Incorporada e de nossa Companhia - enquanto subsidiaria - em 31
de maio de 2019 (“Incorporacéo”).

A Incorporagéo foi aprovada por meio da realizag@o de Assembleia Geral Extraordinaria
da Prética Klimaquip Industria e Comércio S.A. em 31 de maio de 2019. Sendo assim,
nos termos dos artigos 224 a 227 e 264 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (*“Lei das Sociedades por A¢des™), a Incorporada foi extinta, e nossa
Companhia sucedeu a Incorporada em todos seus bens, direitos e obrigacdes, dentre
outras consequéncias.

2. Destaques do exercicio

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020 a Companhia atingiu receita liquida
de R$ 120,6 milhdes, o que representa uma reducdo de 12,4% nas receitas liquidas
guando comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, que registrou
R$137,6 milhdes. Essa reducéo € resultado da desaceleragdo da economia e restrigdes
de investimentos de nossos clientes devido as consequéncias da pandemia do Covid 19.

O volume de vendas de equipamentos reduziu 18,8% na comparacdo entre 0s nove
primeiros meses de 2019 e 2020, quando foram vendidos 12.062 e 9.763 equipamentos
respectivamente.

3. Produtos e servicos comercializados

A Administracéo definiu os segmentos operacionais com base nos segmentos e mercado
a que se destinam. Esses segmentos sdo acompanhados periodicamente e a evolucao
desses mercados e analisada pela Diretoria Executiva.

As modalidades dos produtos comercializados contemplam Fornos, Equipamentos para
conservacdo e congelamentos, maquinas para panificacdo e outros, subdivididos da
seguinte forma:

Fornos

Gastronomia: neste segmento temos como clientes principais
restaurantes, redes de fast food, industrias de alimentagdo. Atuamos neste
mercado com a nossa marca Technicook que oferece fornos combinados e
fornos de finalizagcédo rapida a nossos clientes. Em 2020 as receitas com
vendas na Linha Technicook representaram 34,7% do faturamento do
Grupo, contra 33,1% em 2019.

Panificacdo: neste segmento temos como clientes principais padarias e
centrais de péo congelado. Atuamos neste mercado com a marca Technipan
que oferece uma gama de fornos para preparo de massas. Em 2020 as
receitas vindas da Linha Technipan representaram 21,5% do faturamento,
contra 23,2% em 2019.
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Maquinas de Panificacao

Méaquinas: para o segmento de maquinas de panificacdo oferecemos
modeladores, cilindros, batedeiras, amassadeiras, entre outros. Todos os
produtos levam a marca Technipan, que em 2020 representaram 14,1% do
faturamento, contra 15,4% em 2019.

Equipamentos de refrigeracéo

Refrigeracdo: para o0 segmento de refrigeracdo oferecemos
ultracongeladores rapidos de diversas capacidades, cémaras de
fermentacgdo e camaras de conservag¢do. Todos os produtos levam a marca
Klimaquip, que em 2020 representaram 16,8% do faturamento, contra
14,4% em 2019.

Outros

Pecas e Servicos: em 2020 a venda de pecas de reposicdo e venda de
servigos representaram 8,3% do faturamento, contra 8,6% em 2019.

Equipamentos para revenda: para o segmento revendidos oferecemos
fatiadores de frios, maquinas de lavar loucas e maquinas de gelo. Em 2020
as vendas representaram 4,5% do faturamento, contra 5,4% em 2019.

Por regiéo:

Mercado Nacional: A Pratica possui uma capilaridade de vendas que conta
com concessionarias e distribuidores nas pricipais cidades do Basil. O
faturamento em 2020 no mercado nacional representou 89,8% do
faturamento da empresa, contra 92,6% em 2014. Existe um potencial de
crescimento com a abertura de novos mercados consumidores e a
ampliacdo do portfélio de produtos ofertados.

Exportagdo: as vendas para exportacdo concentram-se em vendas para
clientes da América Latina, sobretudo México e Chile. Em 2020 o
faturamento de exportacéo representou 10,2% do faturamento da empresa,
contra 7,4% em 2014. Existe um potencial de crescimento com a abertura
de novos mercados consumidores e a ampliacdo do portfélio de produtos
ofertados.

Em 2015, foi constituido a subsidiaria Pratica Products Inc. que tem o objetivo de
fomentar e estimular as vendas para o mercado Norte Americano. Embora ainda sem
efeitos significativos na receita da Companhia, a administracéo acredita que o mercado
apresenta um grande potencial e uma vertente de crescimento para 0s prOxXimos anos
da Companbhia.
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4. Condicbes Financeiras

kiima

Apresentamos as condic¢des financeiras dos periodos encerrados em 31 de dezembro

de 2020 e 2019.

Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais

Depreciacdo e amortizagcédo
Resultado de equivaléncia

patrimonial

Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas

Lucro antes das receitas e

despesas financeiras

Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro antes da proviséo para o

imposto de renda
e contribuic&o social

Imposto de renda e contribui¢éo social

- corrente

Imposto de renda e contribuicéo social

- diferido

Lucro do exercicio

2020 2019 20 X 19
R$ (mil) AV % R$ (mil) AV % AH %
120.638 100% 137.640 100% -12%
_ (68.874) -57% | (77.034) -56%  -11%
o 51.764 43% 60.606 44% -15%
(30.584) -25% (29.516) -21% 4%
(13.692) -11% (16.687) -12% -18%
(2.574) -2% (1.106) -1% 133%
395 0% 446 0% -11%
e 821 1% 317 0% 159%
(45.634) -38% (46.547) -34% -2%
o 6.130 5% 14.059 10%  -56%
(11.021) -9% (8.656) -6% 27%
o 9.000 7% . 429 3% 110%
(2.021) -2% (4.362) -3% -54%
o 4109 3% 9697 7%  -58%
(346) 0% (1.872) -1% -82%
o107 1% 205 0% 440%
761 1% (1.667) -1% -146%
- 4870 4% _ 8.030 6% _ -39%
PRATICA KLIMAQUIP INDUSTRIA E COMERCIO S.A. www.praticabr.com

Rodovia BR 459, Km 101 - 37.556-140 - Pouso Alegre /MG — Brasil

Tel: +55 (35) 3449-1200 - Fax: +55 (35) 3449-1224


http://www.praticabr.com

Prutica klima

Abaixo sdo os principais indicadores financeiros acompanhados pela Direcdo para a
Administragdo da Companhia.

Periodo encerrado em Avaliacdo
31 de dezembro de: Horizontal
(em R$ mil) %

2020 2019 2020 X 2019
Receita Liquida de Vendas 120.638 137.640 -12%
Lucro Bruto 51.764 60.606 -15%
Lucro Operacional 6.130 14.059 -56%
EBITDA 11.338 17.672 -35,8%
Margem EBITDA 9,4% 12,8% -3,4 p.p.
Lucro Liquido 4.870 8.030 -39%

No que tange as nossas principais condicdes financeiras, apresentamos reducao no
volume de vendas quando comparamos o0s anos de 2019 e 2020 de R$ 17,0 milhdes em
valores absolutos ou 12%.

As vendas de 2020 foram impactadas pela reducédo do nivel econdmico decorrente dos
efeitos negativos da pandemia do Covidl9. Com restricdes de movimentagédo e
operacdo de restaurantes e redes de fast food muitos de nossos clientes tem
enfrentado dificuldades financeiras. Por outro lado, também temos como clientes
redes de supermercado e centrais de congelamento que foram menos atingidos ou até
mesmo impulsionados com a pandemia.

Nossos negocios sdo impactados também pela dificuldade de obtencédo de crédito por
nossos clientes. Embora o Banco Central tenha reduzido as taxas de juros nossos
clientes ainda enfrentam dificuldades para conseguir financiamento, o que afeta
nossas vendas.

A reducdo no lucro operacional em valores absolutos de R$7,9 milhdes ou -56% entre
os anos de 2019 e 2020 foi reflexo da redugéo das vendas. A Companhia fez ajustes na
sua estrutura para adequar ao novo cenario, mas privilegiou manter estrutura para
retomar o crescimento assim que os efeitos da pandemia passarem. A Companhia
continua investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, pois acredita
gue esta é a forma de superar a crise econémica e atingir seus objetivos estratégicos
de longo prazo

O EBITDA no periodo apresentou uma queda absoluta de R$6,3 milhdes ou -35,8%. No
periodo analisado em 2020 a margem EBITDA registrada foi de 9,4%, inferior ao obtido
em 2019 quando registrou uma margem EBITDA de 12,8*. A reducdo na margem EBITDA
€ decorrente dos efeitos da pandemia conforme ja mencionado.

O lucro liquido teve uma reducgdo de R$3,2 milhdo representando uma queda de 39%
quando comparado os anos de 2020 e 2019.
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5. Condicdes Patrimoniais Gerais

Apresentamos as varia¢8es do balanco patrimonial com os saldos encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:

AH
31/12/2020 31/12/2019 2020 X 2019
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 32.665 13.104 149%
Contas a receber de clientes 24.558 35.091 -30%
Estoques 28.115 28.540 -1%
Impostos a recuperar 1.586 1.234 299%,
Despesas antecipadas 518 446 16%
Dividendos a receber 69 61 13%
Partes relacionadas R - 0%
Outros ativos Circulantes 5.139 1.944 164%
Total do ativo circulante 92.650 80.420 15%
Ativo néo circulante
Ativo fiscal diferido 2.549 1.609 58%
Outros ativos néo circulantes 534 138 287%
Investimentos 1.094 768 42%
Imobilizado 26.560 28.204 -6%
Intangivel 15493 16130 4%
Total do ativo n&o circulante 46.230 46.849 1%
Total do ativo 138.880 127.269 9%
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31/12/2020 31/12/2019 2020AXH2019
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 24.181 19.074 27%
Fornecedores 12.499 11.338 10%
Obrigag6es tributarias 1.747 1.995 -12%
Obrigag6es trabalhistas e sociais 2.402 2.908 17%
Receita antecipada 1.710 488 250%
Adiantamento de clientes 5.703 4.114 39%
Partes relacionadas 1.010 589 71%
Dividendos a pagar 1.157 1.907 -39%
Provisdes diversas 3.553 4.046 -12%
Outros passivos circulantes 154 195 -21%
Total do passivo circulante 54116 ------------- 46654 ------------- 1 6% -------
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 34.311 31.442 9%
Proviséo para riscos processuais 765 802 5%
Passivo fiscal diferido 635 1.287 -51%
Obrigag6es tributarias 114 0%
Total do passivo ndo circulante 35825 _____________ 33531 7% ________
Patrimonio liquido
Capital social 29.068 29.068 0%
Reservas de capital (141) (816) -83%
Reserva de lucros 20.632 17.548 18%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.942 1.971 1%
Ajustes acumulados de conversdo (2.562) (687) 273%
Patrimdnio liquido atribuivel a acionistas
da controladora 48.939 47.084 4%
Total do passivo e patrimonio liquido . 1 38880 127259 ____________ 9% ________

No que tange as nossas principais condi¢des patrimoniais, destacamos os indicadores
de divida liquida, indice de liquidez corrente e patriménio liquido, cuja evolucao é
acompanhada por nossa administracao.

A divida liquida é calculada pelos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazos ap6s a deducado dos valores mantidos no caixa e equivalentes de caixa.
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A tabela a seguir apresenta o comportamento deste indicador nos periodos findos em
31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:

31.12.2020 31.12.2019

Empréstimos e financiamentos de Curto Prazo 24.181 19.074
Empréstimos e financiamentos de Longo Prazo 34.311 31.442
Divida Bruta 58.492 50.517
(-) Caixa e equivalentes de caixa (32.665) (13.104)
Divida Liquida 27.827 37.412

Nosso indice de liquidez corrente é calculado pela divisdo do nosso ativo circulante
pelo nosso passivo circulante. Esse indice expressa a capacidade de pagamento de
nossas obriga¢cBes no curto prazo. O valor acima de 1 indica que a Companhia tem
capacidade de pagamento de suas obrigac¢des no curto prazo.

31.12.2020 31.12.2019

Ativo Circulante 92.650 80.420
Passivo Circulante 54.116 46.653
indice de Liquidez 1,71 x 1,72 x

6. Governanca Corporativa

Valores e Principios Organizacionais - Desde 2003, durante o ciclo de planejamento
anual, de maneira participativa entre os gerentes e principais lideres, a Missao, a Visao
e os Valores sdo revisitados e eventuais ajustes sdo adotados. Como exemplo dessa
pratica, em 2012, a empresa complementou as explicagées dos valores Proatividade,
Agilidade e Vontade de Melhorar, mencionando pontos como o controle do préprio
tempo, senso de urgéncia e espirito de exceléncia, respectivamente.

A Missdo da empresa é “Levar qualidade e produtividade ao ambiente de preparo de
alimentos™.

Sua Visdo é “Ser uma empresa de classe mundial e atuagdo global, com exceléncia
reconhecida em produtos, processos produtivos e sistemas administrativos”.

Seus Valores sdo Proatividade, Agilidade, Inovacéo, Dedicacéo ao Cliente, Respeito,
Vontade de Melhorar, Competitividade, Comprometimento, Espirito de Colaboracéo,
Gratidao, Honestidade e Austeridade.
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As atualizacdes e revisdes desses principios e valores sdo registradas no documento do
Planejamento Anual da empresa e continuamente divulgadas através de site, cartazes
na empresa, treinamentos, integracdo de novos funcionarios e pronunciamentos da
diretoria e presidéncia em ocasides diversas, além da divulgacdo feita a clientes e
parceiros na ocasido de treinamentos, visitas e na convencédo, que tem como tema, a
cada edigdo, um dos valores.

Cadigo de Etica - Criado em 2008, a empresa tem seu cadigo de ética formalizado, o
qual é divulgado de varios modos: cartazes, site e material de divulgacdo. O cédigo de
ética regula relacdes internas e externas da empresa. Esta facultado aos colaboradores
fazer denuncias de fatos que tenham violado o cédigo de ética da empresa através de
via que ndo obriga a identificacdo do denunciante. Em 2010, a empresa passou a
facultar a seus parceiros comerciais, clientes e outros interessados o uso do endereco
eletrénico errozero@praticabr.com, para tratar inclusive de questbes éticas. Para
tratativa de questdes de conduta interna, desde 2011 ¢é disponibilizado aos
colaboradores uma caixa de comunicacdo onde pode-se fazer sugestdes, reclamacdes
e/ou dendncias, com identificagdo opcional. Os registros dessa entrada sdo coletados
semanalmente pelo setor de Recursos Humanos e compartilhados com os diretores para
que sejam apurados e tratados. Desde 2007, o processo de selecdo e recrutamento da
empresa passou a contemplar etapas de avaliacdo da conduta dos candidatos em
relacdo a aderéncia a ética. O cddigo de ética esta composto dos seguintes topicos:

1. As negociagfes com clientes, fornecedores, parceiros e prestadores de servico
devem ser conduzidas de maneira transparente e profissional, buscando os
interesses da empresa, porém sem prejudicar a outra parte.

2. E obrigac&o de todos os colaboradores evitar conflitos entre seus interesses e 0s
da empresa, nos relacionamentos com fornecedores e prestadores de servigo,
clientes, terceiros e concorréncia. O colaborador deve comunicar ao superior
hierarquico situagbes em que o conflito de interesses possa ocorrer.

3. E proibido ao colaborador da Pratica obter ganho pessoal nas negociacdes feitas
entre a Pratica e seus fornecedores e/ou prestadores de servico, bem como
aceitar presentes ou servicos particulares, de qualquer valor ou caracteristica,
de fornecedores, prestadores de servicos ou parceiros comerciais.

4. Nao divulgaremos comentarios duvidosos ou boatos que possam prejudicar 0s
negocios ou a imagem de empresas concorrentes.

5. As informacdes internas sdo ativos da empresa, temos que garantir a sua
confidencialidade e é proibido utiliza-las para obter vantagens pessoais ou
privilegiar terceiros.

6. Devemos respeitar o meio ambiente em nossas atividades.

7. E proibido qualquer tipo de abordagem importuna ou assédio, quer seja moral ou
sexual.

8. Nao se permite por parte dos colaboradores, dentro da empresa, o comércio de
nenhum bem.

9. Qualquer informacéo, ato ou atividade que possa afetar o bom andamento da
empresa deve ser imediatamente comunicado a diretoria.

10. A Préatica cumpre, faz cumprir e respeita as leis vigentes.

11. E nosso dever oferecer produtos e servicos que agreguem valor em termos de
preco e qualidade e que sejam seguros em sua utilizacao.

12. E proibido o uso de recursos e instalagbes da empresa para atendimento de
interesses pessoais.
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Riscos empresariais - Anualmente, durante 0 processo preparatorio para o
Planejamento do ano seguinte, nas reunides de Pré Planejamento, os gestores em
conjunto com a Presidéncia e Diretoria, munidos de informagdes previamente
levantadas pela area de Assessoria de Comunicacdo e Planejamento, identificam as
ameacas provenientes do ambiente, através de um checklist utilizado na construcéo
da matriz SWOT, que contempla os potenciais riscos a influir nos aspectos econémicos,
legais, tecnoldgicos, politicos, sociais, demogréaficos, ecoldgicos, culturais e
concorrenciais. Como melhoria implementada ao processo, a partir do ciclo de
planejamento de 2013, passou a ser criada uma matriz dos riscos identificados, que
apoés analisados de acordo com relevéancia, sdo classificados e alinhados com sugestées
de “Como prevenir” que nortear&o a criacdo dos planejamentos departamentais para
0 ano.

Tomada de Decisdo, Comunicacdo e Implementacdo - Estruturado na hierarquia do
organograma, formalizado e disseminado desde 2003, os diretores e presidente sao
responsaveis pelas principais decisdes que direcionam as atividades da empresa. Em
2009, essas decisbes passaram a ser amparadas pelo Conselho Consultivo, a partir de
2013 passou a ser pelo Conselho de Administracdo que se relne bimestralmente e
analisa os planos de todas as diretorias, contribuindo com suas sugestdes e opinides.
Em uma segunda frente, em 2011, formaram-se os comités multi-departamentais
especificos de Desenvolvimento de Produtos, Responsabilidade Social, Precos e Custos,
Investimentos, Tecnologia da Informacgédo e Formacéo de Lideranga que se relinem para
propor planos e melhorias. E responsabilidade dos diretores e presidente comunicar as
tomadas de decisBes pertinentes ao conhecimento dos demais gestores e forca de
trabalho durante as reunides do grupo de gestédo; as rotinas de planejamento anual; as
reunides gerais mensais, envolvendo todos os colaboradores, que por sua vez tem a
responsabilidade de inserir em sua rotina de trabalho as atividades pertinentes as
decisdes da diretoria.

Prestacdo de Contas - A Pratica é uma Sociedade An6nima, de capital fechado. Desde
2009 a diretoria realizava a prestagdo de contas e 0 acompanhamento dos resultados
financeiros, dos planos de acdo estabelecidos e demais indicadores nédo financeiros
para um Conselho Consultivo. Com a integracdo do BNDESPar ao quadro societario, em
2013, esse Conselho passou a ser um Conselho Administrativo. Adicionalmente, em
2014 com a integracdo da MNF ao quadro societario o conselho passou a ser formado
por 7 membros sendo obrigatério um representante do BNDESPar, um representante
da MNF e um membro independente. O Conselho se reline com periodicidade mensal
para andlises e questionamentos a diretoria sobre desvios nos resultados, orgamentos
e metas.

7. Perspectivas Futuras

Mediante a situacdo adversa da economia brasileira e as perspectivas futuras de
recuperacao lenta da economia a administracdo tem tomado acdes com o objetivo de
recuperar seus resultados. No orcamento aprovado para o exercicio de 2020 estédo
previstos aumentos nos volumes comercializados, para suportar o crescimento foram
propostos aumentos no quadro de funcionarios com impactos no aumento de despesas.
No entanto, a Companhia mantém atencgéo constante e pode tomar medidas no intuito
de manter os resultados projetados.
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N&o estdo previstos investimentos vultuosos em aumentos de capacidade e expansao
comercial. A Companhia dedicou maiores esforcos nas areas com potencial de
aumentar as receitas, sobretudo Exportacéo e desenvolvimento de novos produtos.

Devido a recente crise mundial decorrente da pandemia causada pela COVID-19 a
Companhia tem tomado medidas com o objetivo de preservar sua situacdo financeira,
principalmente a geracdo de caixa no curto prazo. Poderemos ser afetados em nossas
vendas e isso se refletird nas nossas demonstragées financeiras futuras, mas ainda néo
conseguimos mensurar os impactos em nossas demonstragfes futuras.

Vale ressaltar que a Companhia tem tomado medidas com o objetivo de minimizar tais
impactos, como a suspensdo de investimentos ndo essenciais, revisdo de forecast de
vendas e necessidade de ajustar sua estrutura.

8. Declaracdo da Administragéo

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de
07 de dezembro de 2009, a Administracao declara que discutiu, reviu e concordou com
o relatério de revisdo dos auditores independentes e as informacdes do exercicio
encerradas em 31 de dezembro de 2020.

9. Auditoria Independente

Em atendimento a determinacdo da Instrucdo CVM 381/2003, informamos que no
periodo de 01 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020 nossos auditores
independentes ndo realizaram outros trabalhos que ndo o de revisdo das
demonstrac@es financeiras apresentadas.

Aviso Legal

Este documento contém declaracdes e informac6es prospectivas. Tais declaracdes e
informagbes sdo, unicamente, previsbes e ndo garantias do desempenho futuro.
Advertimos a todos os stakeholders que as referidas declaracbes e informacdes
prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores
relativos as operacfes e aos ambientes de negdcios da Pratica Klimaquip S/A e suas
controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir
de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaragdes e
informacdes prospectivas.

*kkkkkk
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Relatorio do auditor
iIndependente sobre as
demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes

Av. José de Souza Campos, 507 —
52 andar Cambui, Campinas (SP)

T +55 19 2042-1036

Aos Administradores, Acionistas e Conselheiros da
Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A.
Pouso Alegre — MG

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas da Pratica Klimaquip Industria e
Comércio S.A. (“Companhia”), identificadas controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragfes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢@es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contébeis.

Em nossa opiniéo, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Pratica Klimaquip
Industria e Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas
operag0es e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (lasb).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria no exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de
nossa opinido sobre estas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre estes assuntos.

Avaliacdo de perda por impairment - agio

De acordo com a Nota Explicativa n2 10.a, a Companhia mantém registrado, em 31 de dezembro de
2020, agio baseado em expectativa de rentabilidade futura alocado a unidade geradora de caixa da
Pratica Klimaquip e Embtech no montante de R$ 10.251 mil. A administracdo avalia anualmente o risco
de impairment dessa unidade geradora de caixa, baseada em projecdes de fluxos de caixa futuro, em
que qualquer ajuste nas premissas utilizadas pode gerar efeitos significativos no resultado de avaliagéo e
eventuais impactos nas demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Foram realizados, entre outros procedimentos, os seguintes: avaliamos e desafiamos as proje¢des de
fluxos de caixa futuro das unidades geradoras de caixa (UGCs) preparadas pela administragcdo e o
processo utilizado na sua elaboragéo, inclusive a compara¢do com os planos mais recentes de negdcios,
bem como realizamos o teste do valor em uso. Desafiamos as principais premissas da administragao
para determinacéo das taxas de crescimento de longo prazo nas projecdes, por meio da comparagao
com dados econdmicos e setoriais, bem como a taxa de desconto, avaliando o custo de capital para a
Companhia, além da adequacéo das divulgacdes realizadas pela Companhia as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os
critérios e premissas adotados pela Companhia (e respectivas divulgagdes) estdo adequados no contexto
das demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Estimativa de realizacéo do ativo fiscal diferido

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativo
registrados pela Companhia e sua controlada totalizava R$ 3.164 mil, no consolidado, conforme
divulgado na Nota Explicativa n? 7 &s demonstragdes contabeis consolidadas, juntamente com a
informacao de que essa estimativa envolve a necessidade de julgamento contabil critico em relagdo ao
reconhecimento contébil desses ativos e suas futuras realizag¢des.

Esse item foi considerado como um principal assunto de auditoria, tendo em vista que o processo de
estimativa de realizagéo desses tributos é complexo e envolve a utilizagcdo de diversas premissas para se
estimar o montante do resultado tributavel futuro e o correspondente ano fiscal no qual os referidos
tributos diferidos seréo realizados no curso normal das operacdes. Essas estimativas estédo apoiadas na
realizacdo de estudos de projecdo de rentabilidade futura, preparados pela administragdo, os quais
incluem previsdes de existéncia de lucros tributaveis que possibilitarao a realizagdo do referido crédito
tributario, levando-se em consideragdo ainda eventos e condigdes futuras de mercado e de negdcios
relacionados ao ambiente em que a sua controlada atua, que possibilitaréo a realizagéo desses tributos
diferidos nos proximos exercicios.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Foram realizados, entre outros procedimentos, descritos seguintes:

Exame e revisdo das projecdes de rentabilidade e do lucro tributavel futuro preparadas pela
administragéo;

Andlise da consisténcia das projec¢fes de rentabilidade futuras preparadas pela administracdo com os
dados histéricos de estimativas passadas, e também com as efetivas realizagées das mesmas.
Adicionalmente, efetuamos a avaliagdo das premissas e metodologia usadas pela Companhia
guando da preparacéo dessas estimativas de rentabilidade futura e geragao do lucro tributavel; e
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Avaliamos a adequacédo das divulgacfes efetuadas pela Companhia sobre a estimativa de realiza¢éo
dos tributos diferidos incluidas na Nota Explicativa n2 7 as demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que 0s
critérios e premissas adotados pela Companhia para registro e divulgagdo das estimativas de realizagdo
dos tributos diferidos mediante disponibilidade de lucros tributaveis futuros estdo adequados no contexto
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrac8es do valor adicionado (DVA)

As demonstrages individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia.

Para a formacg&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estéo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagao
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto

Outras informacgfes que acompanham as demonstracfes contabeis individuais
e consolidadas e o relatorio do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag6es que compreendem o
relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas nédo abrange o relatério da
administrac@o e ndo expressamos ou expressaremos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é ler o relatdrio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidas de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no relatério da
administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracéo e da governanca pelas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas

A administragdo é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragfes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo
dessas demonstracdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracéo
das demonstrac¢des contébeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.

As distor¢Bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com objetivo de expressarmos
opinidéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada;

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagtes feitas pela administragdo;

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigBes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagées nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacBes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condig6es futuras podem levar a
Companhia ndo mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstra¢des contabeis, inclusive as
divulgacdes, e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada; e

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Campinas, 30 de marco de 2021

W

Nelson Ferhandes Barreto Filho
CT CRC 1SP-151.079/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A.
Balanc¢os patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 32.255 13.068 32.665 13.104

Contas a receber de clientes 5 24.238 34.290 24.558 35.091

Estoques 6 25.515 27.088 28.115 28.540

Impostos a recuperar - 1.586 1.234 1.586 1.234

Despesas antecipadas - 478 436 518 446

Dividendos a receber - 69 61 69 61

Partes relacionadas 14 8.184 9.378 - -

Outros créditos 5.093 1.908 5.139 1.944
Total do ativo circulante 97.418 87.463 92.650 80.420
Ativo néo circulante

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 7 - - 2.549 1.609

Outros créditos - 534 138 534 138

Investimentos 8 1.094 768 1.094 768

Imobilizado 9 26.409 27.987 26.560 28.204

Intangivel 10 15.493 16.130 15.493 16.130
Total do ativo né&o circulante 43.530 45.023 46.230 46.849
Total do ativo 140.948 132.486 138.880 127.269

As notas explicativas da Administrac&o séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 11 23.659 19.074 24.181 19.074
Fornecedores 12 12.153 11.152 12.499 11.338
Obrigag6es tributarias - 1.747 1.976 1.747 1.995
Obrigag6es trabalhistas e sociais - 2.402 2.908 2.402 2.908
Receita antecipada - 1.710 488 1.710 488
Adiantamento de clientes 13 5.703 4.114 5.703 4.114
Partes relacionadas 14 1.010 589 1.010 589
Dividendos a pagar 17.e 1.157 1.907 1.157 1.907
Provisdes diversas 15 3.553 4.046 3.553 4.046
ProvisGes para perda de investimento 8 2.959 5.558 - -
Outras obrigagoes - 131 59 154 194
Total do passivo circulante 56.184 51.871 54.116 46.653
Passivo né&o circulante
Empréstimos e financiamentos 11 34.311 31.442 34.311 31.442
Provisdo para riscos processuais 16 765 802 765 802
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 7 635 1.287 635 1.287
Obrigagoes tributarias - 114 - 114
Total do passivo néo circulante 35.825 33.531 35.825 33.531
Patrimonio liquido 17
Capital social - 29.068 29.068 29.068 29.068
Reservas de capital - (141) (816) (141) (816)
Reserva de lucros - 20.632 17.548 20.632 17.548
Outros resultados abrangentes - (620) 1.284 (620) 1.284
Total do patriménio liquido 48.939 47.084 48.939 47.084
Total do passivo e patrimonio liquido 140.948 132.486 138.880 127.269

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A.

Demonstragdes dos resultados para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receita operacional liquida 18 119.495 137.831 120.638 137.640
Custo dos produtos vendidos 19 (68.226) (76.798) (68.874) (77.034)
Lucro bruto 51.269 61.033 51.764 60.606
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais 20 (27.665) (26.818) (30.584) (29.516)
Despesas comerciais 21 (12.488) (14.787) (13.692) (16.687)
Depreciagéo e amortizagao - (2.446) (1.106) (2.574) (1.106)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (1.375) (3.285) 395 446
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - (695) (1.113) 821 (608)
(44.669) (47.109) (45.634) (47.472)
Lucro antes do resultado financeiro 6.600 13.924 6.130 13.134
Resultado financeiro 22
Despesas financeiras - (11.021) (8.511) (11.021) (8.656)
Receitas financeiras - 9.000 4.284 9.000 4.295
(2.021) (4.227) (2.021) (4.362)
Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social
4.579 9.697 4.109 8.772
Imposto de renda e contribuicéo social - correntes 7 (346) (1.872) (346) (1.872)
Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos 7 637 205 1.107 1.130
291 (1.667) 761 (742)
Lucro liquido do exercicio 4.870 8.030 4.870 8.030

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A.

Demonstragcdes dos resultados abrangentes para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido do exercicio 4.870 8.030 4.870 8.030
Outros resultados abrangentes
Ajuste de avaliagdo patrimonial (45) (45) (45) (45)
Impostos diferidos sobre ajustes de avaliagdo patrimonial 17 15 17 15
Ajustes acumulados de converséao (1.875) (236) (1.875) (236)
Resultado abrangente 2.967 7.764 2.967 7.764

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Saldos em 31 de dezembro de 2018

Realizagdo de reserva especial de agio

Ajustes acumulados de conversao

Realizagdo dos ajustes de avaliagao patrimonial, liquido dos impostos
Lucro liquido do periodo

Destinagdes:

- Reserva legal

- Reserva de resgates

- Lucros retidos

- Distribui¢&o de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Realizagdo de reserva especial de 4gio

Ajustes acumulados de conversdo

Realizagdo dos ajustes de avaliagéo patrimonial, liquido dos impostos
Lucro liquido do periodo

Destinagdes:

- Reserva legal

- Lucros retidos

- Distribui¢&o de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A.

Demonstrac6es das mutagdes do patriménio liquido para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de capital

Reserva de lucros

Reserva especial Outros resultados Reserva de Lucros
Capital social Reserva de capital de agio Subtotal abrangentes Reserva legal resgates Lucros retidos Subtotal Acumulados Total
29.068 1.209 (2.700) (1.491) 1.550 3.829 1.645 6.581 12.055 - 41.182
- - 675 675 - - - - - (675) -
R - - - (236) - - - - - (236)
. R . R (30) - - - - 45 15
- - - - - - - - - 8.030 8.030
- R - - - 402 - - 402 (402) -
- - - - - - 2.288 - 2.288 (2.288) -
- - - - - - - 2.803 2.803 (2.803) -
. R - R - - - - - (1.907) (1.907)
29.068 1.209 (2.025) (816) 1.284 4.231 3.933 9.384 17.548 - 47.084
- - 675 675 - - - - - (675) -
- - - - (1.875) - - - - - (1.875)
- - - - (28) - - - - 45 17
- - - - - - - - - 4.870 4.870
. - - - - 243 - - 243 (243) -
- - - - - - - 2.840 2.840 (2.840) -
. R - R - - - - - (1.157) (1.157)
29.068 1.209 (1.350) (141) (619) 4.474 3.933 12.224 20.631 - 48.939

As notas explicativas da Administrag&o s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.



Prética Klimaquip Industria e Comércio S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido do exercicio 4.870 8.030 4.870 8.030
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.375 3.285 (395) (446)
Resultado na baixa do imobilizado 298 475 298 694
Depreciacéo e amortizacéo 5.208 3.787 5.274 3.867
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (637) (205) (1.107) (1.130)
Encargos sobre financiamentos 5.805 3.625 5.805 3.678
Provisdes (123) 1.994 (123) 1.994
Proviséo para perda de estoque 100 357 100 357
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (129) 37 (129) 182
(Aumento) reducéo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 10.181 (5.806) 10.662 (6.488)
Partes relacionadas (5.211) (2.625) - -
Estoques 1.635 (3.518) 325 (3.849)
Impostos a recuperar (352) (218) (352) (213)
Despesas antecipadas (42) 359 (72) 384
Outros créditos (3.581) (498) (3.591) (43)
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 1.001 (162) (1.185) (341)
Empréstimos (2.517) (3.270) (2.517) (3.319)
Partes relacionadas 421 78 421 78
Obrigagdes trabalhistas e sociais (506) 465 (506) 465
Obrigagdes tributarias (115) 890 (134) 839
Receita antecipada 1.222 339 1.222 339
Adiantamento de clientes 1.589 1.474 1.589 1.642
Outras obrigacdes 73 (1.419) (38) (2.069)
20.565 7.474 20.417 4.651
Caixa e equivalentes de caixa gerados pelas atividades operacionais 20.565 7.474 20.417 4.651
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Caixa recebido incorporacéo - 11 - -
Aquisicdo de imobilizado (2.115) (1.379) (2.115) (1.379)
Aquisicdo de intangivel (911) (2.730) (911) (2.730)
Dividendos recebidos 61 93 61 93
Aumento de capital em controladas - (1.448) - -
Caixa e equivalentes de caixa aplicado nas atividades de investimento (2.965) (5.453) (2.965) (4.016)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de financiamentos 23.661 28.945 24.700 28.945
Amortizacéo de financiamentos (20.167) (22.134) (20.684) (22.491)
Empréstimos partes relacionadas - (1.457) - -
Dividendos pagos (1.907) (1.371) (1.907) (1.371)
Caixa e equivalentes de caixa gerados pelas (utilizado nas) atividades de financiamento 1.587 3.983 2.109 5.083
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 19.187 6.004 19.561 5.718
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 13.068 7.064 13.104 7.386
No final do exercicio 32.255 13.068 32.665 13.104
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 19.187 6.004 19.561 5.718

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A.

DemonstracBes do valor adicionado para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servigos
Outras receitas

Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa - Revers&o/(Constituicao)

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengdes

Depreciagéo e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Valor adicional total a distribuir

Valor adicionado recebido em transferéncia
Pessoal e encargos
Impostos, taxas e contribuicdes
Despesas Financeiras
Aluguéis e arrendamentos

Lucro liquido do exercicio

Valor adicional total a distribuir

As notas explicativas da Administragéo sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
144.875 168.284 146.018 168.073
740 926 2.322 2.359
(683) (998) (683) (973)
144.932 168.212 147.657 169.459
(52.565) (58.583) (53.533) (59.223)
(24.845) (28.994) (26.311) (30.445)
(77.410) (87.577) (79.844) (89.668)
67.522 80.635 67.813 79.792
(5.208) (3.787) (5.274) (3.867)
(5.208) (3.402) (5.274) (3.867)
62.314 77.233 62.539 76.178
(1.375) (3.285) 395 446
9.000 4.284 9.000 4.295
7.625 999 9.395 4.740
69.939 78.232 71.934 80.918
30.632 31.083 32.811 33.412
22.841 29.469 22.374 29.478
11.021 8.511 11.021 8.656
575 1.139 858 1.342
4.870 8.030 4.870 8.030
69.939 78.232 71.934 80.918
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Notas explicativas da Administracao
as demonstracOes contabeis
iIndividuais e consolidadas em 31 de
dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Pratica Klimaquip Indlstria e Comércio S.A. (“Companhia”), instalada no Municipio de Pouso Alegre —
MG, Rodovia BR 459, Km 101 — CEP 37.556-140, tem como objeto social e atividade preponderante o
desenvolvimento de projetos de tecnologia para as areas de refrigeracéo e aquecimento; fabricacéo de
maquinas para refrigeracéo; exportagdo de maquinas e equipamentos para refrigeracéo e seus
componentes; prestacao de servigos de gestagdo mercadolégica; importagcdo de maquinas,
equipamentos e componentes necessarios para consecucao do objeto social; industria, comércio,
exportacdo e importagdo de maquinas e equipamentos para cozinhas industriais, panificadoras,
restaurantes; assisténcia técnica e industrializacéo por conta de terceiros; e participagdo em outras
companhias, nacionais ou estrangeiras, empresariais ou civis, como sécia ou acionista.

A Companbhia foi constituida em setembro de 2006 e até o inicio do ano de 2009 teve como atividade
principal a exploracdo da marca Klimaquip, comercializada preponderantemente pela parte relacionada
Pratica Produtos Ltda. (“Pratica”) mediante pagamento de royalties de 8% sobre o valor de venda dos
produtos com a marca Klimaquip.

Em maio de 2009, a empresa Alagoa Brasil Participa¢es Ltda. (“Alagoa”), holding ndo operacional,
adquiriu participagdo na Companhia por meio do aporte de capital no montante de R$ 10.720,
equivalente a participacédo de 50,57% do capital social da Companhia. Apds a alteragdo da composicéo
acionaria, as operagoes de comercializagdo de produtos com a marca Klimaquip por meio da Pratica
foram descontinuadas e, em contrapartida, as atividades de fabricacéo e comercializagdo de produtos
pela Companhia foram expandidas.

Durante 2013 ocorreu alteragao da estrutura acionaria da Companhia, passando a ser detida em 60%
pela MNF Capital SGPS S.A., que adquiriu durante o exercicio os 51,58% que eram anteriormente
detidos pela Refrigeragdo e Estruturas Metdlicas de Alagoa S.A.

Em janeiro de 2014 foi assinado um acordo de subscri¢do, compra e venda e outras avencas sob
condigdo suspensiva, o qual teve o seu termo de fechamento em marcgo de 2014, e que produziu como
efeito a transferéncia de propriedade de 60% das a¢bes detidas pela MNF Capital SGPS S.A. para a
Préatica Participacdes S.A.

Ainda em janeiro de 2014 a Coldpar Participagdes S.A. foi incorporada na Pratica Participagdes S.A.
Como efeito das alteragdes da estrutura acionaria da Companhia no inicio de 2014, as acdes de
Companhia passaram a ser detidas em 100% pela Pratica ParticipagGes S.A.
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Em outubro de 2015, em assembleia geral extraordinaria realizada, a Companhia teve seu nome alterado
de Klimaquip S.A. — Tecnologia do Frio para Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A., modificando
seu objeto social, abrindo duas filiais e alterando o estatuto social para que reflita as altera¢des
anteriores.

Na data de 31 de maio de 2016 ocorreu a incorporagao da controlada Pratica Produtos S.A. com base
em laudo de avaliagdo do acervo liquido da Companhia incorporada datado de 31 de maio de 2016.
Essa medida estava prevista desde 2014. A incorporagédo ocorreu devido a similaridade de operacdes
das companhias que apresentam processos produtivos semelhantes e operac¢des de venda ao mesmo
mercado consumidor.

A incorporacéo trouxe vantagens pela racionalizacéo na estrutura societaria e maior aproveitamento das
sinergias existentes entre as referidas companhias, com a diminui¢do de custos financeiros, operacionais
e administrativos, gerando beneficios e maior eficiéncia para as partes.

No ultimo trimestre de 2017 ocorreu a incorporagao reversa da controladora Pratica Participagdes S.A.
com base em laudo de avaliagdo do acervo liquido da Companhia incorporada datado de
31 de dezembro de 2017. Essa medida visa simplificar a estrutura societaria do grupo.

A Incorporagéo reversa resultou no aumento do patriménio liquido da Pratica Klimaquip, com a
consequente redistribuicdo de agbes ordinarias de emissdo da Pratica Klimaquip até entédo de
propriedade da Pratica Participagbes a Brava Participages Ltda., bem como da emissao, pela Pratica
Klimaquip, de 2.057.154 (dois milhdes, cinquenta e sete mil, cento e cinquenta e quatro) novas a¢fes
ordinarias e a criagdo e emissao de 373.242 (trezentas e setenta e trés mil, duzentas e quarenta e duas)
novas acdes preferenciais classe “A” e 414.253 (quatrocentas e quatorze mil, duzentas e cinquenta e
trés) novas acdes preferenciais classe “B” observando-se a atual participacédo dos sdcios da Pratica
Participacdes no capital desta.

Em 31 de agosto de 2018, em Assembleia Geral Extraordinaria, o Conselho da administracéo aprovou o
resgate das 414.253 ac¢Oes preferenciais de classe “B” de titularidade da MNF Capital — SGPS, S.A., pelo
valor total de R$ 8.400. Na mesma data, deliberou-se o cancelamento das referidas agdes preferenciais
adquiridas, utilizando para isso o saldo do “Fundo de resgate”, “Reservas de capital’ e “Lucros retidos”.

A Companhia concluiu a listagem Bovespa Mais Nivel 2 e 0 seu Registro na CVM, em setembro de 2018.

O acordo de acionistas estabelece a data de 31 de dezembro de 2022 como data limite para a
Companhia realizar seu IPO qualificado, sendo obrigatéria a contratacéo de uma empresa especializada
na area de mercado de capitais para emitir parecer sobre a viabilidade de realizagdo do IPO qualificado,
seguindo os critérios a seguir:

Corresponder a um valor total bruto igual ou superior a R$100.000, atualizados pelo IPCA ou
englobar 25% do capital social da Companhia;

Ter, no minimo, 10% do seu volume total alocado, prioritariamente, para o varejo; e
Ser parcial ou exclusivamente primaria.

Em 31 de maio de 2019 a Companhia incorporou sua controlada Pratica Servigos e Loca¢des com o
objetivo de otimizar processos administrativos e simplificar opera¢des internas. A incorporacgdo, aprovada
em Assembleia Geral Extraordinaria na mesma data ndo trouxe impactos nas demonstrages contabeis
consolidadas da Companhia.
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Impactos da Covid-19

O ano de 2020 foi um dos cenarios mais desafiadores vivenciados pela humanidade, decorrente dos
efeitos da pandemia da Covid-19, onde desde o inicio nos posicionamos para manter nossa cadeia de
valor e proteger nossos funcionarios. O avango continuo do novo coronavirus levou a Organizagao
Mundial da Satude (OMS) a defini-lo como pandemia. Diante disso, neste momento, as empresas podem
estar expostas a uma série de riscos estratégicos e operacionais, como interrupgdo do fornecimento de
matérias-primas, atrasos em entregas pela falta/escassez de materiais ou por problemas logisticos,
mudangas nas demandas de clientes, aumento de custos, insuficiéncias, questfes de salde e seguranga
de funcionarios, forga de trabalho insuficiente e desafios referentes a importagdo e exportagdo de
produtos. Os governos desencadearam acdes para conter sua proliferagcdo, assim como as entidades
privadas, com isto tivemos importantes mudancas nas relagées interpessoais e de consumo.

A Companhia adotou um plano visando a sustentabilidade do negdcio, com medidas para: zelar pela
saude dos empregados e evitar a disseminagao do virus; mitigar riscos na cadeia logistica de
suprimentos; protecdo do capital de giro; manutencdo do volume de vendas e margens; e adaptar as
taticas e estratégias as mudancgas de habito de consumo.

Mesmo com todas as mudangas a Companhia ndo teve um aumento no seu Perda Esperada para
Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD), e sim somente atrasos pontuais os quais foram negociados.
N&o existe uma perspectiva ou sinalizagdo por parte do mercado para uma inadimpléncia referente as
vendas de campanha.

A Companhia continua monitorando os efeitos que a pandemia pode causar nos seus negdcios, e ndo
detectou até o momento algum fato ou evento relevante que exigisse uma constituicdo, aumento ou
alteracdo nas premissas de suas estimativas, relacionado com a Covid-19.

2. Apresentacéo e elaboracédo das demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

2.1. Declaracédo de conformidade e base de preparacao
Demonstrac8es contabeis consolidadas

As demonstragfes contabeis consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e conforme as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das Demonstracdes
contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua
gestao.

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria
brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretagées Técnicas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM).

A apresentacdo da Demonstracédo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, € requerida pela
legislacdo societéria brasileira e pelas préaticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas.

As normas IFRS nao requerem a apresentacdo dessa informagdo. Como consequéncia, pelas normas
IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes contabeis.

Demonstragdes contabeis individuais

As demonstra¢des contabeis da controladora foram elaboradas com base nas préticas contabeis
adotadas no Brasil e resolugfes emitidas pelo CFC, observando as diretrizes contdbeis emanadas da
legislacéo societéria Lei n? 6.404/76 que incluem os dispositivos introduzidos, alterados e revogados
pelas Leis n? 11.638 de 28 de dezembro de 2007 e 11.941 de 27 de maio de 2009 (antiga Medida
Provisoria n® 449 de 03 de dezembro de 2008).
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Continuidade operacional

A administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negocios no futuro.
Adicionalmente, a administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
davidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes
contabeis foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional dos negécios da
Companbhia.

Moeda de apresentacdo

As demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas sédo apresentadas em reais que é a moeda de
apresentacao, e todos os valores arredondados para milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

As demonstracdes contabeis consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto quando indicado de outra forma, tais como certos ativos e instrumentos financeiros, que
podem ser apresentados pelo valor justo.

A preparacgdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com o IFRS e
Pronunciamentos Técnicos — CPC requerem o uso de certas estimativas contabeis por parte da
administracdo da Companhia. As areas que envolvem julgamento ou o uso de estimativas, relevantes
para as demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas estdo demonstradas na

Nota Explicativa n? 3.10.

Novas normas e interpretacdes vigentes

A seguir, 0s principais, pronunciamentos e as interpretagdes contabeis emitidos pelo IASB e CPC, as
quais entraram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis iniciados em 12 de janeiro de 2020:

IFRS 7 e IFRS 9 — Instrumentos Financeiros: Em setembro de 2019, o IASB emitiu Reforma da Taxa
de Juros de Referéncia (Alteragdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7). Essas alteragdes modificam as
exigéncias especificas de contabilizagdo de hedge para permitir a manutencéo da contabilizacéo de
hedge para hedges afetados durante o periodo de incerteza antes que os itens objetos de hedge ou
instrumentos de hedge afetados pelas taxas de juros de referéncia atuais sejam alterados em virtude
das reformas continuas das taxas de juros de referéncia. As altera¢des introduzem ainda novas
exigéncias de divulgacdo na IFRS 7 para relagdes de hedge que estejam sujeitas as excegdes
introduzidas através das alteragbes a IFRS 9;

Definicao de Negdcios (Alteragées no CPC 15 (R1) / IFRS 3): essa alteracao esclarece a definicdo de
“negdcio”, visando facilitar a decisdo das empresas sobre como classificar a aquisigdo de um
conjunto de atividades e de ativos entre uma combinacéo de negdcios efetiva ou simplesmente uma
aquisicdo de grupos de ativos; e

Iniciativa de Divulgacdo — Definicdo de Material (Alteracdes no IAS 1/ CPC 26 (R1) e IAS 8/ CPC
23): essa alteracdo esclarece a definicdo de “material”, visando ajudar as empresas a fazer um
melhor julgamento para definir se as informag6es sobre determinado item, transagdo ou outro evento
deve ser divulgada nas demonstracdes contabeis sem alterar substancialmente os requisitos
existentes.

Novas normas e interpretacdes ainda n&o vigentes e ndo adotadas antecipadamente

Novas normas e emendas as normas e interpretacdes IFRS foram emitidas pelo IASB e ainda ndo
entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020. A Pratica Klimaquip ndo
adotou essas alterac@es na preparagéo destas demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

IAS 16 — Imobilizado — Recursos Antes do Uso Pretendido (Aplicavel para periodos anuais com inicio
em ou apo6s 12 de janeiro de 2022). As alteragdes proibem deduzir do custo de um item do
imobilizado qualquer recurso proveniente da venda de itens produzidos antes do ativo estar
disponivel para uso, isto &, recursos para trazer o ativo ao local e na condi¢édo necessaria para que
seja capaz de operar da maneira pretendida pela administracdo. Consequentemente, a entidade
reconhece esses recursos da venda e correspondentes custos no resultado. As alteracdes
esclarecem ainda o significado de “testar se um ativo esta funcionando adequadamente”.
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A entidade deve reconhecer o efeito acumulado da adocéo inicial das alteragdes como ajuste do
saldo inicial de lucros acumulados (ou outro componente do patrimonio liquido, conforme aplicavel)
no inicio do primeiro periodo apresentado.

Alterag6es a IAS 37 — Contratos Onerosos — Custo de Cumprimento do Contrato (Aplicavel para
periodos anuais com inicio em ou ap6s 12 de janeiro de 2022). As alteragfes especificam que o
“custo de cumprimento” do contrato compreende os ‘custos diretamente relacionados ao contrato’.
Os custos diretamente relacionados ao contrato compreendem o0s custos incrementais de
cumprimento desse contrato (por exemplo, funcionarios ou materiais) e a alocagao de outros custos
diretamente relacionados ao cumprimento de contratos (por exemplo, alocagéo das despesas com
depreciacdo para um item do imobilizado usado no cumprimento do contrato). As alteracfes séo
aplicaveis a contratos para os quais a entidade ainda ndo cumpriu todas as suas obrigacdes no inicio
do periodo anual no qual a entidade aplica as alteragdes pela primeira vez. A entidade deve
reconhecer o efeito acumulado da adocéao inicial das altera¢cdes como ajuste do saldo inicial de lucros
acumulados (ou outro componente do patrimonio liquido, conforme aplicavel) na data de adogéo
inicial.

2.2. Conversao de saldos em moeda estrangeira
Moeda funcional

As demonstrac¢fes contabeis de cada controlada constante da consolidagdo da Companhia e aquelas
utilizadas como base para avaliagao dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo
preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade.

Conforme disp&e a Deliberacdo CVM 640/10 (CPC 02 (R2) — efeito das mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstrac¢des contabeis), a moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente
econdmico primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a
administrac@o considerou qual a moeda que influencia significativamente o pre¢o de venda de seus
produtos e servigos, assim como a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de producgéo
€ pago ou incorrido.

Transagdes e saldos

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas
de caAmbio na data da transacdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversdo dos
saldos ativos e passivos monetérios, em moeda estrangeira, no encerramento do exercicio, e a
conversao dos valores das transacdes, sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Os ativos e
passivos ndo monetarios em moeda estrangeira que sao mensurados pelo valor justo séo convertidos a
taxa de cAmbio na data em que o valor justo for apurado e as diferencas resultantes na conversao serédo
reconhecidas em outros resultados abrangentes na data de encerramento de cada periodo ou exercicio.

Empresas do Grupo

Os resultados e a posicao financeira de todas as controladas incluidas no consolidado e investimentos
avaliados por equivaléncia patrimonial, que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentacéo,
sdo convertidos pela moeda de apresentagdo, conforme a seguir:

(i) Os saldos ativos e passivos séo convertidos & taxa de cambio vigente na data de encerramento
das demonstragdes contabeis consolidadas;

(ii) As contas de resultado s&o convertidas pela cotagdo média mensal da taxa de caAmbio; e

(iii) Todas as diferenc¢as resultantes de conversdo de taxas de cAmbio séo reconhecidas no
patrimdnio liquido e na demonstragdo dos resultados abrangentes consolidados na rubrica de
“Ajustes acumulados de conversao”.
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2.3.Consolidacao
2.3.1. Base para consolidagéo

As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as participacdes nas seguintes empresas
controladas:

Controlada 31/12/2020 (%) 31/12/2019 (%)

Préatica Products Inc. 100 100

O controle efetivo da Companhia na empresa citada acima teve inicio em 12 de janeiro de 2018, data em
gue a Companhia incorporou sua controladora Pratica Participa¢des S.A., que até entdo detinha o
controle de tais empresas.

Pratica Products INC

A Pratica Products INC, sediada em Lewis Ville, Texas, Estados Unidos da América, tem como objetivo
social e atividade preponderante exercer atividade ligada a fabricagdo, venda, locacéo, importagdo e
exportacdo de maquinas e equipamentos para cozinhas industriais, padarias e restaurantes bem como
prestacdo de assisténcia técnica de assisténcia de comerciais em geral para terceiros, bem como a
participacdo em demais empresas, como sdcia ou acionista.

2.3.2. Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém
o controle. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido
ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagdo € interrompida a partir da data em que a
Companhia deixa de ter o controle.

Os investimentos em empresas controladas sao reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial
desde a data que o controle é adquirido. De acordo com este método, as participagdes financeiras nas
controladas sao reconhecidas nas demonstracdes contabeis ao custo de aquisigdo, e sdo ajustadas
periodicamente pelo valor correspondente a participagdo da Companhia nos resultados liquidos tendo
como contrapartida uma conta de resultado operacional, com excecao das varia¢gdes cambiais destas
empresas, as quais séo registradas em conta especifica do patrimdnio liquido, denominada “Ajustes de
Avaliacdo Patrimonial”. Estes efeitos serdo reconhecidos em receitas e despesas quando da venda ou
baixa do investimento.

Apos reduzir a zero o saldo contabil da participacdo do investidor, perdas adicionais sédo consideradas, e
um passivo (provisao para perdas em investimento) é reconhecido somente na extensdo em que o
investidor tenha incorrido em obrigacdes legais ou construtivas (ndo formalizadas) de fazer pagamentos
por conta da controlada.

Do valor pago na aquisi¢do, o montante que excede o valor justo do patrimdnio liquido da adquirida na
data da transacéo é tratado contabilmente como &gio por rentabilidade futura. Adicionalmente, os saldos
dos investimentos poderao ser reduzidos pelo reconhecimento de perdas por recuperacao do
investimento.

Os dividendos recebidos de controladas séo registrados como uma reducgao do valor dos investimentos.
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2.3.3. Coligadas

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas nao o controle,
geralmente por meio de uma participacéo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os
investimentos em coligadas e joint ventures séo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

Coligadas 31/12/2020 (%) 31/12/2019 (%)

Embtech Tecnologia Embarcada 30 30

A Embtech Tecnologia Embarcada S.A. tem como objeto social as seguintes atividades: (i) industria,
comeércio, importagéo, exportacdo de equipamentos de informatica e componentes eletronicos em geral;
(ii) projeto e desenvolvimento de hardware e sistemas embarcados para aplicacdes especiais no setor de
automacéo e controle; (iii) prestacédo de servicos de manutencgdo e reparos de equipamentos de
informatica e componentes eletrénicos em geral.

2.3.4. Transac¢0Oes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transa¢des intragrupo,
sdo eliminados na preparacédo das demonstracdes contabeis consolidadas. Ganhos néo realizados
oriundos de transagdes com companhias investidas, registrados por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na propor¢éo da participacdo do Grupo na companhia investida.
Prejuizos néo realizados séo eliminados da mesma maneira como séo eliminados os ganhos nédo
realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor
recuperavel.

3.Resumo das principais praticas contabeis
3.1. Ativos financeiros

Os ativos séo classificados de acordo com a definicdo do modelo de negdécio adotado pela Companhia e
as caracteristicas do fluxo de caixa do ativo financeiro. A Companhia classifica no reconhecimento inicial
seus ativos financeiros em trés categorias: (i) ativos mensurados ao custo de amortizacao, (ii) valor justo
por meio do resultado, (iii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

3.1.1. Ativos financeiros mensurados ao custo de amortizacéo

Os ativos mensurados ao custo de amortizacdo devem ser mensurados se ambas as seguintes
condicdes forem atendidas: (i) o ativo financeiro for mantido dentro do modelo de negécio cujo objetivo
seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais (ii) os termos contratuais
do ativo financeiro derem origem, em datas especificas, a fluxo de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. A Companhia reconhece suas
receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment diretamente no resultado.

3.1.2. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros devem ser mensurados ao valor justo por meio do resultado apenas caso nao se
enquadre como ativos mensurados ao custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.
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3.1.3. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes

Os ativos financeiros devem ser mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente apenas
guando as seguintes condic¢des forem atendidas: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de
negocio cujo objetivo seja atingido pelo recebimento de fluxo de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros, (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificas e
juros sobre o valor do principal em aberto.

3.2. Passivos financeiros

Passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data em que sdo originados ou na data da
negociacdo em que a Companhia se torna parte das disposi¢Bes contratuais do instrumento.

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como
tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o

método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais séo reconhecidos no resultado.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, empréstimos e
financiamentos e saldos a pagar a fornecedores.

3.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos, a partir da data da contratacdo, os quais sao sujeitos a um risco
insignificante de alterag&o no valor, e sao utilizados nas obriga¢g8es de curto prazo.

3.4. Capital social
AcOes ordinérias

Ac0es ordinérias séo classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emisséo de acgdes e opgdes de ac¢des sdo reconhecidos como deducéo do patrimdnio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributarios.

Acdes preferenciais

Acles preferenciais sdo classificadas no patrimdnio liquido caso ndo sejam resgataveis, ou resgataveis
somente a escolha da Companhia e quaisquer dividendos sejam discricionarios.

Dividendos pagos sdo reconhecidos no patrimdnio liquido quando da aprovacéo dos acionistas da
Companhia.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, séo reconhecidos como obrigagao
no passivo.

3.5. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias no decurso normal das atividades da Companhia.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da
Companhia), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo ndo circulante.
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As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas
estimadas das contas a receber (impairment). Na pratica séo normalmente reconhecidas ao valor
faturado, ajustado pela provisédo para impairment, se necessaria.

3.6. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques é valorizado pelo custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de
producdo e transformagéo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localiza¢des e condi¢bes
existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragéo, o custo inclui uma parcela
dos custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido é o
preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de concluséo e
despesas de vendas.

3.7. Imobilizado
3.7.1. Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢édo, deduzido de depreciacdo
acumulada e perdas de reducédo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

Certos bens do ativo imobilizado, compreendidos por terrenos e edificagBes, foram avaliados pelo custo
atribuido na data de abertura do exercicio de 2009. Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo
imobilizado tendo como contrapartida o patrimdnio liquido. Os efeitos foram refletidos no balango da
Companhia de forma reflexa na rubrica de Investimentos a contrapartida do patriménio liquido.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento € capitalizado
como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos
advindos da alienacéo e o valor contabil do imobilizado) séo reconhecidos em outras receitas/despesas
operacionais no resultado.

3.7.2. Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que for provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencgéo e reparos
recorrentes sao registrados no resultado.

3.7.3. Depreciacgao

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida
util econdmica estimada de cada componente. Terrenos ndo sédo depreciados.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que s&o instalados e estdo disponiveis
para uso ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcao é finalizada e o
ativo esta disponivel para utilizagéo.
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A média das vidas Uteis estimadas em anos para o exercicio corrente e comparativo sao as seguintes:

Imoveis / construcéo 25
Maguinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Veiculos 05
Instalacbes 10
Computadores e periféricos 05
Utensilios diversos 10
Ferramentas 10
Maquinas industriais 10
Equipamentos p/ telefonia 10
Fornos industriais 10

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

3.8. Ativos intangiveis
3.8.1. Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura

O agio é representado pela diferencga positiva entre o valor pago e/ ou a pagar pela aquisicao de um
negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de
controladas é registrado como "ativo intangivel". O agio é testado no minimo anualmente para verificar
provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. O valor contabil do agio é comparado ao seu valor recuperavel, que é o maior entre o seu
valor em uso e o valor justo liquido de despesas de venda. Perdas por impairment reconhecidas sobre
agio nao sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagéo de uma investida incluem o valor contabil
do agio relacionado a entidade vendida.

Os testes de impairment sobre o agio e outros ativos intangiveis com vida Gtil econdmica indefinida séo
anualmente realizados no encerramento do exercicio. Outros ativos néo financeiros sdo submetidos a
testes de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que seu valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Quando o valor contabil de um ativo excede a sua quantia recuperavel
(isto é, o maior entre o valor de uso e o valor justo menos os custos da venda), uma provisao é
reconhecida para trazer o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Quando nao é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de impairment é
realizado em sua unidade geradora de caixa (CGUSs): o menor grupo de ativos ao qual o ativo pertence e
para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificaveis. O agio é alocado no reconhecimento
inicial a cada uma das CGUs do Grupo que se espera serem beneficiadas das sinergias da combinagéo
gue ocasionou o agio.

As perdas por impairment séo incluidas no resultado. Uma perda por impairment reconhecida para o agio
ndo é revertida.

3.8.2. Amortizacao

Amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual.

A amortizag&o é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas uteis
estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes estéo disponiveis para uso,
ja que esse método € o que mais perto reflete o padrédo de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo.
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3.9. Reducao ao valor recuperavel (impairment)
3.9.1. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacéo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode
incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indica¢des de que o devedor ou
emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.

Uma reducao do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa estimados
futuros descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.

As perdas sédo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisédo contra recebiveis.

3.9.2. Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, como 0s estoques e imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, séo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicacdo de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.

3.10. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da
transacao incorridos, e sédo, subsequentemente, apresentados ao custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados e o valor de liquidagao é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o
periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o método de taxa efetiva de juros.

3.11. Fornecedores

Correspondem as obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negdcios e séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. S&o normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

3.12. Beneficios a empregados de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo mensuradas em uma base néo descontada e
séo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

3.13. Provisdes

Uma proviséo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros
incorridos séo registrados no resultado.
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3.14. Dividendos

De acordo com a legislac&o brasileira, a Companhia é requerida a distribuir como dividendo anual
minimo obrigat6rio 25% do lucro liquido ajustado quando previsto no Estatuto Social. De acordo com as
préaticas contabeis, CPC 24 — Evento subsequente e ICPC 08 — Contabiliza¢éo da Proposta de
Pagamento de Dividendos, apenas o dividendo minimo obrigatério pode ser provisionado; ja o dividendo
declarado ainda n&o aprovado sé deve ser reconhecido como passivo nas demonstracdes contabeis
apoés aprovacéao pelo 6rgdo competente. Desta forma, serdo mantidos no patrimonio liquido, em conta de
dividendo adicional proposto, em virtude de ndo atenderem aos critérios de obrigacéo presente na data
das referidas demonstragdes.

3.15. Receita operacional liquida

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades € medida pelo valor justo da
contraprestacgao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para ao cliente, de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a
Companhia, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias pode ser estimada de
maneira confiavel, de que nédo haja envolvimento continuo com os bens vendidos e de que o valor da
receita operacional possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos serdo
concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como
uma reducdo da receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas.

O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condic¢des individuais
do contrato de venda em conformidade com as obriga¢8es de performance.

3.16. Apresentacao de informacao por segmento

As informacg8es por segmento operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocacéo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos
operacionais, é representado pelo Comité e Diretoria Executiva da Companhia.

3.17. Pagamentos de arrendamentos

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao alocados entre
despesas financeiras e redugdo do passivo em aberto. As despesas financeiras sédo alocadas a cada
periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periddica constante de juros
sobre o saldo remanescente do passivo.

3.18. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente descontos obtidos e juros recebidos. A receita de juros é
reconhecida no resultado através do método de juros efetivo.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros passivos, descontos concedidos
e tarifas bancarias.

3.19. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

O Imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio correntes sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social limitada a 30% do lucro
tributario anual.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado, a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido.
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O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacéo das
demonstracdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacéo.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de apresentacdo das demonstracdes contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nédo utilizados quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributacéo estardo disponiveis e contra os quais serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢éo social diferidos séo revisados a cada data de relatério e serédo
reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa 8 12 8 12
Bancos conta movimento 1.122 1.877 1.532 1.913
Aplicacdes financeiras 31.125 11.179 31.125 11.179
Total 32.255 13.068 32.665 13.104

As aplicacdes financeiras estéo distribuidas nas seguintes modalidades:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Aplicacdes em CDB 448 1.034 448 1.034
Aplicacdes de liguidez imediata 30.677 10.145 30.677 10.145
Total 31.125 11.179 31.125 11.179

A fim de remunerar sua disponibilidade, a Companhia busca alocar seus recursos em produtos bancarios
de aplicagao financeira em renda fixa ou em fundos referenciados no DI (dep6sito interfinanceiro),
notadamente de baixo risco e com liquidez diaria, podendo ser negociados por prazos determinados em
contrapartida ao aumento significante de sua rentabilidade. A selegcdo dos papéis segue o critério da
melhor relagdo entre rentabilidade e “rating” do emissor, este Gltimo ndo inferior ao grau de investimento
(“investment grade” - escala nacional em moeda local).

AplicagGes financeiras em Certificados de Depositos Bancarios — CDB, os quais séo registrados pelo seu
valor justo. A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita financeira.

AplicagGes de liquidez imediata contemplam aplicagbes com vencimento em até 90 dias, liquidez
imediata e baixo risco de varia¢do no valor justo.
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5. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Clientes nacionais 22.677 31.646 22.677 31.646
Clientes internacionais 1.809 2.872 2.129 3.673
Cheques pré-datados - 107 - 107
Qutros 4 46 4 46
Total 24.490 34.671 24.810 35.472
Perda estimada em créditos de liquidagéo
duvidosa (252) (381) (252) (381)
Total (252) (381) (252) (381)
Total 24.238 34.290 24.558 35.091

Os valores a receber por faixa de vencimentos sdo apresentados como segue:
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
A vencer 22.670 30.431 22.990 31.232
Vencidos
De 01 a 30 dias 1.105 2.060 1.105 2.060
De 31 a 60 dias 222 465 222 465
De 61 a 90 dias 25 720 25 720
De 91 a 180 dias 71 722 71 722
De 181 a 360 dias 138 100 138 100
Acima de 360 dias 259 173 259 173
Total 24.490 34.671 24.810 35.472

A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa esta apresentada a seguir:
Controladora

31/12/2018 Adicdes Baixas 31/12/2019

PECLD (418) (1.130) 1.167 (381)
Controladora

31/12/2019 Adicdes Baixas 31/12/2020

PECLD (381) (835) 964 (252)
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Consolidado

31/12/2018 Adicdes Baixas 31/12/2019
PECLD (563) (986) 1.168 (381)
Consolidado
31/12/2019 Adicbes Baixas 31/12/2020
PECLD (381) (835) 964 (252)

A perda esperada estimada em créditos de liquidagao duvidosa, registrada na controladora e

consolidado, no valor de R$ 252 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 381 em 2019), foi constituida com
base nos titulos vencidos ha mais de 120 dias e no histérico de recebimento de cada cliente, em
montante considerado suficiente pela administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacéo dos

créditos.
6. Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Matéria prima 10.849 10.135 10.849 10.135
Produtos em processo 2.613 1.963 2.613 1.963
Produtos intermediarios 2.365 2.519 2.365 2.519
Produtos acabados 4.942 7.730 7.542 9.025
Qutros 2.086 2.428 2.086 2.585
Produtos em poder de terceiros 3.446 3.184 3.446 3.184
Produtos em poder de terceiros Internacional 185 - 185 -
Perda estimada de estoques obsoletos (971) (871) (971) (871)
Total 25.515 27.088 28.115 28.540
Adiante sdo apresentadas as movimentagfes da provisdo para perdas nos estoques:
Controladora e Consolidado
31/12/2018 Adicdes Baixas 31/12/2019
Perda estimada de estoques obsoletos (514) (1.065) 708 (871)
Controladora e Consolidado
31/12/2019 Adicdes Baixas 31/12/2019
Perda estimada de estoques obsoletos (871) (120) 20 (971)
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7. Imposto de renda e contribui¢ao social
Diferidos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o imposto de renda e contribui¢do social diferidos tém a seguinte
origem:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Diferencas temporarias (a) - ativas 6.227 5.753 6.227 5.753
Diferencas temporarias (b) - passivas (9.905) (11.824) (9.905) (11.824)
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 1.811 2.285 1.811 2.285
Total (1.867) (3.786) (1.867) (3.786)
Aliquota fiscal combinada controladora 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢cdo social
diferidos - controladora (635) (1.287) (635) (1.287)
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL -
Controlada - - 12.136 7.662
Aliguota fiscal combinada controlada - - 21% 21%
Imposto de renda e contribuig&o social
diferidos - controlada 2.549 1.609

(a) Refere-se a base para calculo de impostos sobre despesas provisionadas (garantia, processos
trabalhistas e civeis, comissoes); e

(b) Referem-se aos tributos diferidos contabilizados sobre os agios e também o custo atribuido aos bens
do ativo imobilizado em 12 de janeiro de 2009 em conformidade com a Deliberagdo CVM 583/09
(CPC 27 — ativo imobilizado) e a Deliberagdo CVM 619/09 (ICPC 10), que serao liquidados a medida
que ocorrem alienacao, baixa ou depreciagdo/amortiza¢édo dos bens reavaliados, conforme
respectiva vida Util determinada no laudo de avaliacéo.

As perspectivas futuras dos negécios da Companhia e suas projec¢des de resultados constituem-se em
previsdes suportadas pelas expectativas da administracao.

A expectativa de recuperacéo da totalidade dos créditos tributarios diferidos resultantes de prejuizos
fiscais e base negativa de CSLL, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, esta definida da
seguinte forma:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

2020 - 777 - 777
2021 614 - 651 264
2022 - - 257 738
2023 - - 835 607
2024 - - 1.419 -

Total 614 777 3.162 2.386
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Reconciliagdo da despesa do imposto de renda e contribui¢&o social

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota nominal e pela

efetiva esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Lucro antes do imposto de renda
e contribuicdo social 4.579 9.697 4.109 9.697
Aliquota normal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social
as aliquotas oficiais - 34% (1.557) (3.297) (1.397) (3.297)
(Adicdes) exclusdes temporérias/permanentes
Provisdo para riscos processuais 29 (103) 29 (103)
Equivaléncia patrimonial (467) (1.117) 395 446
Prejuizo em controladas 0 - (470) (638)
Ajuste de reconhecimento de receita, liquido (85) - (85) 0
Perda estimada de crédito de liquidagdo duvidosa 43 218 43 218
Provisdo despesas futuras (261) (263) (261) (263)
Provisdo de comisséo 113 191 113 191
Beneficios fiscais 949 1.032 949 1.032
Amortizacdo agio 675 675 675 675
Outros 852 997 770 997
Total 291 (1.667) 761 (742)
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes (346) (1.872) (346) (1.872)
Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos 637 205 1.107 1130
Total 291 (1.667) 761 (742)
8. Investimentos
Controladas Coligada
Prética Inc. Pratica Servigos Embtech

100% 100% 30% Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (3.110) (581) 415 (3.276)
Aumento de capital 1.448 - - 1.448
Equivaléncia patrimonial (3.412) (319) 446 (3.285)
Dividendos - (93) (93)
Incorporagéo - 900 900
Lucros a realizar (248) - - (248)
Ajuste acumulado de conversdo (236) - - (236)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (5.558) - 768 (4.790)
Aumento de capital 6.405 - - 6.405
Equivaléncia patrimonial (1.770) - 395 (1.375)
Dividendos - - (69) (69)
Lucros a realizar (161) - - (161)
Ajuste acumulado de conversédo (1.877) - - (1.877)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (2.959) - 1.094 (1.865)
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9. Imobilizado

Controladora

31/12/2019 Adigdes Baixas Tranf. 31/12/2020
Custo
Terrenos 3.975 - - - 3.975
Iméveis/construcédo 14.010 - - 127 14.137
Méveis e utensilios 517 2 - - 519
Utensilios diversos 72 - - - 72
Computadores e periféricos 1.583 333 (21) - 1.895
Instalacbes 1.040 6 - - 1.046
Equipamentos para telefonia 58 - - - 58
Ferramentas 1.507 106 - - 1.613
Maquinas e equipamentos 23.866 1.604 (871) - 24.599
Veiculos 176 - - - 176
Fornos industriais 156 - - - 156
Arrendamento mercantil 1.939 672 2.611
Total 48.899 2.723 (892) (127) 50.857
Imobilizac6es em andamento
Construcdes em andamento 112 64 - (127) 49
Total 112 64 - (127) 49
Depreciagao
Imoveis/construcdes (3.979) (481) - - (4.460)
Mdoveis e utensilios (370) (40) - - (410)
Utensilios diversos (62) (2) - - (64)
Computadores e periféricos (1.030) (194) 19 - (1.205)
Instalacbes (587) (94) - - (681)
Equipamentos para telefonia (39) (5) - - (44)
Ferramentas (891) (151) - - (1.042)
Maquinas e equipamentos (13.657) (1.878) 575 - (14.960)
Veiculos (107) (29) - - (136)
Fornos industriais (155) - - - (155)
Arrendamento mercantil (147) (786) - - (933)
Total (21.024) (3.660) 594 - (24.090)
Proviséo
Maguinas e equipamentos (a) - (407) - - (407)
Total - (407) - - (407)
Total 27.987 (1.280) (298) - 26.409
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Consolidado

31/12/2019 Adicdes Baixas Tranf. 31/12/2020
Custo
Terrenos 3.975 - - - 3.975
Imoéveis/construcéo 14.327 - - 127 14.454
Moveis e utensilios 517 2 - 519
Utensilios diversos 72 - - - 72
Computadores e periféricos 1.583 333 (21) - 1.895
Instalacbes 1.040 6 - - 1.046
Equipamentos para telefonia 58 - - - 58
Ferramentas 1.507 106 - - 1.613
Maquinas e equipamentos 23.866 1.604 (871) - 24.599
Veiculos 176 - - - 176
Fornos industriais 156 - - - 156
Arrendamento mercantil 1.939 672 - - 2.611
Total 49.216 2.723 (892) 127 51.174
Imobilizag6es em andamento
Construcdes em andamento 112 64 - (127) 49
Total 112 64 - (127) 49
Depreciacdo
Imoéveis/construcdes (4.029) (587) - - (4.616)
Moveis e utensilios (370) - - - (370)
Utensilios diversos (112) (2) - - (114)
Computadores e periféricos (1.030) (194) 19 - (1.205)
Instalacbes (587) (94) - - (681)
Equipamentos para telefonia (39) (5) - - (44)
Ferramentas (891) (151) - - (1.042)
Maguinas e equipamentos (13.657) (1.878) 575 - (14.960)
Veiculos (107) (29) - - (136)
Fornos industriais (155) - - - (155)
Arrendamento mercantil (147) (786) - - (933)
Total (21.124) (3.726) 594 - (24.256)
Provisao
Maquinas e equipamentos (a) - (407) - - (407)
Total - (407) - - (407)
Total 28.204 (1.346) (298) - 26.560

(a) A Companhia dispde de equipamentos de sua propria fabricacéo para locagdo, esta proviséo refere-
se a equipamentos avaliados pela administragdo que ndo tem condicdes de uso e serdo sucateados.
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Controlada

31/12/2018 Adicdes Baixas Tranf. Incorporacéao 31/12/2019
Custo
Terrenos 3.975 - - - - 3.975
Imoéveis/construcéo 13.883 - - 127 - 14.010
Moveis e utensilios 527 49 (59) - - 517
Utensilios diversos 82 - (10) - - 72
Computadores e periféricos 1.378 300 (95) - - 1.583
Instalacbes 1.039 11 (10) - - 1.040
Equipamentos para telefonia 65 - (7 - - 58
Ferramentas 1.430 115 (38) - - 1.507
Maquinas e eqguipamentos 18.567 518 (437) - 3.596 22.244
Veiculos 176 - - - - 176
Fornos industriais 312 - (156) - - 156
Arrendamento mercantil - 1.645 (45) - - 1.600
Total 41.434 2.638 -857 127 3.596 46.938
Imobilizac6es em andamento
Construcdes em andamento 192 386 - (127) - 451
Total 192 386 - -127 - 451
Depreciagao
Imoéveis/construcdes (3.497) (480) - - - (3.977)
Méveis e utensilios (382) (46) 58 - - (370)
Utensilios diversos (69) 3) 10 - - (62)
Computadores e periféricos (945) (153) 68 - - (1.030)
Instalacbes (504) (96) 13 - - (587)
Equipamentos para telefonia (42) (5) 7 - - (39)
Ferramentas (772) (144) 25 - - (891)
Maquinas e equipamentos (10.599) (1.816) 400 - - (12.015)
Veiculos 77 (29) - - - (106)
Fornos industriais (301) (10) 156 - - (155)
Arrendamento mercantil - (170) - - - (170)
Total (17.187) (2.952) 737 - - (19.402)
Total 24.439 72 (120) - 3.596 27.987
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Consolidado

31/12/2018 Adicdes Baixas Tranf. Incorporacao 31/12/2019
Custo
Terrenos 3.975 - - - - 3.975
Imoéveis/construcéo 13.886 - - 127 - 14.013
Moveis e utensilios 686 49 (278) - - 457
Utensilios diversos 82 - (20) - - 72
Computadores e periféricos 1.379 300 (95) - - 1.584
Instalacbes 1.040 11 (10) - - 1.041
Equipamentos para telefonia 66 - ) - - 59
Ferramentas 1.431 115 (38) - - 1.508
Maquinas e equipamentos 23.983 518 (437) - - 24.064
Veiculos 176 - - - - 176
Fornos industriais 312 - (156) - - 156
Arrendamento mercantil (i) - 1.645 (45) - - 1.600
Total 47.016 2.638 -1076 127 - 48.705
Imobilizag6es em andamento
Construcdes em andamento 192 386 - (127) - 451
Total 192 386 - -127 - 451
Depreciacdo
Imoéveis/construcdes (3.497) (480) - - - (3.977)
Moveis e utensilios (383) (126) 58 - - (451)
Utensilios diversos (69) 3) 10 - - (62)
Computadores e periféricos (946) (153) 68 - - (1.031)
Instalacbes (505) (96) 13 - - (588)
Equipamentos para telefonia (42) (5) 7 - - (39)
Ferramentas (773) (144) 25 - - (892)
Maquinas e equipamentos (12.062) (1.816) 400 - - (13.478)
Veiculos (79) (29) - - - (108)
Fornos industriais (302) (20) 156 - - (156)
Arrendamento mercantil (i) - (170) - - - (170)
Total (18.657) (3.032) 737 - - (20.952)
Total 28.551 (8) (339) - - 28.204

Custo atribuido

Foi adotado o critério de custo atribuido para terrenos e edificacdes, e baseado em laudo de avaliagédo
preparado por peritos em dezembro de 2010, foi langado no ativo imobilizado da incorporada Pratica
Produtos S.A. o valor de R$3.393, em contrapartida & conta de ajuste de avaliag@o patrimonial dentro do
patrimdnio liquido.

A Companhia, com base em analise de especialistas externos, procedeu a uma revisdo da vida util de
seus bens durante 0 ano de 2014. Com base no laudo de avaliagao preparado por peritos, a Companhia
ajustou as taxas de depreciacéo com a vida Util estimada dos bens, com efeito a partir de

12 de janeiro de 2014. Nao foram identificados ajustes decorrentes da revisao realizada em 2020.

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

Conforme Deliberagdo CVM 639/10 (CPC 01 (R1) — reducéo ao valor recuperavel de ativos), o teste de
impairment dos agios e dos ativos intangiveis com vida Gtil indefinida é realizado anualmente e os demais
intangiveis com vida util definida é realizado sempre que houver evidéncias de nao realizagdo dos
mesmos. Determinados intangiveis da Companhia tém vida util indefinida conforme avaliagdo de
especialistas, sendo seu risco de impairment testado anualmente.
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As andlises de recuperabilidade compreendem a projecao de lucratividade e de caixa futuro das

unidades de negécio da Companhia, os quais sédo apresentados a valor presente, de forma a
identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo.

Os fluxos de caixa descontados para avaliar a recuperabilidade dos ativos foram elaborados abrangendo
o periodo dos préximos 05 anos. Este fluxo de caixa esta em linha com o plano estratégico de 2019 a

2023 da Companhia e com as projecOes de crescimento embasadas em séries historicas e projecfes de
mercados de associag¢des e 6rgdos governamentais.

No exercicio corrente, ndo identificamos indicios de ativos registrados contabilmente por um valor
superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

10. Intangivel

Controladora e Consolidado

31/12/2019 Adigcdes Baixas 31/12/2020

Custo

Softwares 2.342 233 2.575
Marcas e patentes 373 - - 373
Desenvolvimento de produtos 5.340 443 - 5.783
Concessionarias 843 235 - 1.078
Agio 10.251 - - 10.251
Total 19.149 911 - 20.060
Amortizacao

Amortizacdo software (1.334) (383) - (1.717)
Concessionarias (593) - - (593)
Amortizacdo desenvolvimento de produtos (1.092) (1.165) - (2.257)
Total (3.019) (1.548) - (4.567)
Total 16.130 (637) - 15.493

Controladora e Consolidado
31/12/2018 Adicdes Baixas 31/12/2019

Custo

Softwares 2.357 - (15) 2.342
Marcas e patentes 373 - - 373
Desenvolvimento de produtos 3.215 2.478 (353) 5.340
Concessionarias 593 252 (2) 843
Agio 10.251 - - 10.251
Total 16.789 2.730 (370) 19.149
Amortizacao

Amortizacdo software (1.034) (315) 15 (1.334)
Concessionaria (593) - - (593)
Amortizacdo desenvolvimento de produtos (572) (520) - (1.092)
Total (2.199) (835) 15 (3.019)
Total 14.590 1.895 (355) 16.130
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a)

b)

Agio Préatica Klimaquip e Embtech

O agio registrado refere-se as aquisi¢cdes da Klimaquip S.A. (hoje Pratica Klimaquip Industria e
Comércio S.A.) pela Pratica Participagdes S.A. e da coligada Embtech S.A., estando sujeito a
testes de impairment anualmente ou sempre que existirem indicios de eventual perda de valor.
Qualquer perda por impairment é registrada de imediato como perda na demonstragdo dos
resultados e ndo é suscetivel de reversao posterior.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia avaliou a recuperagédo do montante do agio com
base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para a UGC.

O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia,
tendo sido as referidas projecdes aprovadas pela administracédo. O teste de recuperacéo da
UGC ndo identificou a necessidade de reconhecimento de perda.

O agio foi alocado a um grupo de UGC (Pratica Klimaquip — Controladora), cujo montante em
31 de dezembro de 2019 é de R$9.926, e conforme citado no contexto operacional, no Gltimo
trimestre de 2018, com a incorporacao reversa, foi reconhecido o beneficio fiscal sobre o agio
correspondente a 34% no montante de R$3.375, que sera utilizado conforme legislagao fiscal,
contra o patrimonio liquido.

A projecao de fluxo de caixa contemplou o periodo de dez anos acrescido do valor residual
calculado pela perpetuacéo do saldo de caixa no décimo ano, descontado ao valor presente
pelo Custo Médio Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of Capital (WACC)).

Softwares
Os softwares possuem vida util média de cinco anos.

No exercicio corrente, ndo identificamos indicios de ativos registrados contabilmente por um
valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

11. Empréstimos e financiamentos

Taxas Controladora Consolidado
de
Juros
ao ano
Moeda Indexador (%) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Capital de giro Reais Pré-fixada 8,6% 55.273 44.434 55.759 44.434
Financiamento de
ativo imobilizado(b) Reais Pré-fixada (a) 1.740 4.452 1.740 4.452
Financiamento com
cartdo de crédito Reais Pré-fixada 11,9% - 216 2 216
Arrendamento
mercantil Reais Pré-fixada 11,1% 957 1.414 991 1.414
Total 57.970 50.516 58.492 50.516
Passivo circulante 23.659 19.074 24.181 19.074
Passivo ndo
circulante 34.311 31.442 34.311 31.442
Total 57.970 50.516 58.492 50.516
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A seguir sdo apresentadas as movimentacdes dos empréstimos e financiamentos:

Controladora

Amortizacao

31/12/2019 Captacéo Principal Juros Juros 31/12/2020
Capital de giro 46.164 23.661 (17.665) (2.182) 4.766 55.273
Financiamento de ativo
imobilizado (b) 2.722 - (2.277) (246) 541 1.740
Financiamento com cartéo de crédito 216 - (159) (57) - -
Arrendamento mercantil 1414 672 (1.066) (32) 498 957
Total 50.516 24.333 (20.167) (2.517) 5.805 57.970
Consolidado
Amortizacao
31/12/2019 Captacédo Principal Juros Juros 31/12/2020
Capital de giro 46.128 24.700 (18.182) (2.182) 4.766 55.759
Financiamento de ativo
imobilizado (b) 2.722 - (1.277) (246) 541 1.740
Financiamento com cartéo de crédito 218 - (159) (57) - 2
Arrendamento mercantil 1.448 672 (1.066) (32) 498 991
Total 50.516 25.372 (20.684) (2.517) 5.805 58.492
Controladora
Amortizacdo

31/12/2018 Captacao Principal Juros Juros Incorporacao 31/12/2019
Capital de giro 34.286 25.184 (18.538) (2.449) 2.995 - 41.478
Financiamento de
ativo imobilizado (b) 3.267 3.699 (3.304) (742) 577 3.874 7.371
Financiamento
com cartéo de
crédito 278 62 (104) (35) 20 - 221
Arrendamento
mercantil - 1.645 (188) (44) 33 - 1.446
Total 37.831 30.590 (22.134) (3.270) 3.625 3.874 50.516

Consolidado
Amortizacao

31/12/2018 Captacao Principal Juros Juros Incorporacao 31/12/2019
Capital de giro 34.286 25.184 (18.837) (2.490) 3.039 - 41.182
Financiamento de
ativo imobilizado (b) 7.494 3.699 (3.361) (750) 586 - 7.668
Financiamento
com cartéo de
crédito 278 62 (105) (35) 20 - 220
Arrendamento
mercantil - 1.645 (188) (44) 33 - 1.446
Total 42.058 30.590 (22.491) (3.319) 3.678 - 50.516
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(a) Para as operagOes Finame a taxa pactuada é 4,5% a 6,5% a.a.; para as operacdes de leasing a taxa

pactuada é 14,3% a.a. a 21,3% a.a.; e

(b) Os empréstimos estdo garantidos por alienacao fiduciaria de bens da Companhia.

As parcelas de empréstimos registrados no passivo nédo circulante em 31 de dezembro de 2020 e 2019

apresentam os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado
Ano 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
2020 - 19.074 - 19.074
2021 23.659 14.268 24.181 14.268
2022 16.195 11.264 16.195 11.264
2023 10.725 5.353 10.725 5.353
2024 4.074 357 4.074 357
Apobs 2025 3.317 200 3.317 200
Total 57.970 50.516 58.492 50.516

11.1. Clausulas restritivas “Covenants”

A Companhia possui nos contratos “covenants” referente a pagamentos em atrasos, agdes judiciais e as

seguintes clausulas de desempenho:

A divida financeira liquida/EBITDA deve ser inferior a 3,0/1,0x ao final de cada exercicio;
A liquidez corrente deve ser superior a 1,3x ao final de cada exercicio;

Vedada a aplicacédo dos recursos em paises com sanc¢des econdmicas aplicadas pelo Conselho de
Seguranca da ONU;

No periodo de caréncia do empréstimo vedado distribuir dividendos em percentual superior a 25% do
lucro liquido;

No periodo de amortizagdo do empréstimo vedado distribuir dividendos em percentual superior a 25%
do lucro liquido se a relacéo Divida Financeira Liquida/EBITDA for maior ou igual a 3,5 ou 50% se a
mesma relagéo for inferior a 3,5; e

Vedada a distribuicdo de dividendos superiores ao minimo obrigatério (25% do lucro liquido ajustado)

até que 50% do principal do empréstimo tenha sido pago.

As penalidades ao ndo cumprimento desses “covenants” € a mesma aplicada no mercado financeiro em
geral, ou seja, ndo sendo respeitados esses limitadores, o vencimento da divida passa a ser antecipado,
devendo ser reclassificada para o passivo circulante. A Companhia esta em dia com as obrigacdes

financeiras junto aos bancos.
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12. Fornecedores

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

31/12/2020 31/12/2019

Fornecedores nacionais 11.555 11.034 11.555 11.034
Fornecedores internacionais 553 50 899 236
Provisdo para fornecedores 45 68 45 68
Total 12.153 11.152 12.499 11.338

Os valores a pagar a fornecedores, por faixa de vencimentos séo apresentados como segue:

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
A vencer 12.089 11.082 12.435 11.268
Vencidos
De 01 a 30 dias 13 14 13 14
De 31 a 60 dias 11 12 11 12
A mais de 60 dias 40 44 40 44
Total 12.153 11.152 12.499 11.338

13. Adiantamentos de clientes

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

31/12/2020 31/12/2019

Clientes nacionais 5.293 3.629 5.293 3.629

Clientes internacionais 410 485 410 485

Total 5.703 4.114 5.703 4.114
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

31/12/2020 31/12/2019

Recebidos de 01 a 30 dias 2.348 1.626 2.348 1.626
Recebidos de 31 a 60 dias 1.003 331 1.003 331
Recebidos de 61 a 90 dias 256 102 256 102
Recebidos de 91 a 180 dias 160 167 160 167
Recebidos de 181 a 360 dias 324 381 324 381
Recebidos a mais de 360 dias 1.612 1.507 1.612 1.507
Total 5.703 4.114 5.703 4.114
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14. Partes relacionadas

14.1. Remuneracédo da diretoria

Remuneracéo de pessoal-chave da administracéo totalizou R$4.188 em 31 de dezembro de 2020

(R$3.629 em 2019).

O conselho de administragdo da Companhia é formado por 6 membros.

14.2. Saldos com partes relacionadas

Controladora

Ativo 31/12/2020 31/12/2019
Prética Pratica
Products Inc. Embtech Products Inc. Embtech
Clientes (a) 8.184 - 5.268 -
Qutros ativos circulantes - - 4.110 -
Total 8.184 - 9.378 -
Passivo
Fornecedores - 1.010 - 589
Total - 1.010 - 589
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Pratica
Préatica Products
Products Inc. Embtech Inc. Embtech
Passivo
Fornecedores - 1.010 - 589
Total - 1.010 - 589

Os valores da Pratica Products Inc. foram eliminados na consolidacéo, o saldo de partes relacionadas no
consolidado é composto apenas do saldo a pagar a Embtech.

(@) Em 30 de junho de 2020 foi aprovado em Assembleia geral na controlada Pratica Produtcs Inc.
aumento de capital no montante de R$ 6.405. Tal aumento de capital ndo envolveu transagdo de
capital, sendo convertido o saldo constante na conta de mutuo na data para a conta de investimento

na controlada.

Ativo Controladas
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.296
Mituo com controlada 2.625
Aumento contas a receber 1.457
Saldo em 31 de dezembro de 2019 9.378
Mutuo com controlada 2.295
Aumento contas a receber 2.916
Conversdo mituo em aumento capital (6.405)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.184
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14.2.2. Transacgoes

A seguir o lucro bruto das vendas de produtos intragrupo:

Pratica Products Inc 31/12/2020 31/12/2019
Vendas 1.858 2.739
Custos (1.018) (1.983)

Embtech 31/12/2020 31/12/2019
Compras 5.015 5.670

15. ProvisOes diversas

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Provisdo para comissdes 1.883 1.459 1.883 1.459
Provisbes para garantias 592 675 592 675
ProvisGes para rebate 23 80 23 80
ProvisGes para perda de ativo - 510 - 510
Provisdo para bénus 699 780 699 780
Provisdo acordo extra judicial - 188 - 188
Provisdo para despesas com instalacéo 90 45 90 45
Provisdes diversas 266 309 266 309
Total 3.553 4.046 3.553 4.046

16. Provisdo para riscos processuais

A Companhia é parte (polo passivo) em ag¢es judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes
tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A administracdo, com base em informagfes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes, constituiu uma provisdo para contingéncias com processos judiciais de R$ 765
(R$802 em 2019, decorrentes de processos civeis, tributarios e trabalhistas.

Segue composi¢do da provisdo para riscos processuais:

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Processos judiciais trabalhistas 334 298 334 298
Processos judiciais tributarios 346 346 346 346
Processos judiciais civeis 85 158 85 158
Total 765 802 765 802
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A seguir estd demonstrada as movimentag6es da provisdo para riscos processuais:

Controladora e Consolidado

31/12/2019 Adicdes Baixas 31/12/2019
Processos judiciais trabalhistas 298 36 - 334
Processos judiciais tributarios 346 - - 346
Processos judiciais civeis 158 - (73) 85
Total 802 36 (73) 765

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel no
montante de R$236 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 313 em 2019), para os quais nenhuma provisao foi
constituida.

17. Patriménio liquido

a)

b)

c)

Capital social

O capital social subscrito da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é de R$29.068,
dividido em 3.728.273 a¢des, sendo 3.355.031 ac¢des ordinarias, e 373.242 ac¢des preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.

Reservas de capital
Reserva de capital

A reserva de capital foi constituida nos termos indicados na Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria da incorporada Pratica Participacdes S.A. realizada em 27 de novembro de 2012,
na qual foi aprovada a emisséo de 1.291.561 ac¢des preferenciais nominativas e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, pelo preco total de emissédo de R$7.400, pela acionista
BNDES Participacdes S.A. —- BNDESPAR. Esta emisséo, conforme acordo de acionistas, foi
destinada a um aumento de capital de R$1.292, e o saldo remanescente de R$ 6.108
destinados a conta de reserva de capital da Companhia. Em ata de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia em 31 de dezembro de 2017 foi aprovado o aumento de capital de
R$ 2.844, deduzidos da conta de reserva de capital.

Reserva especial de agio

A reserva especial de agio foi constituida quando da incorporacao inversa da sua Controladora
Pratica Participagbes S.A. ocorrida em Assembleia Extraordinaria realizada em

30 de dezembro de 2018. De acordo com a Instru¢cdo Normativa ICVM 349/01 o &gio pela
expectativa de rentabilidade futura deve ser mantido liquido do imposto de renda a realizar no
seu ativo e em contrapartida deve ser gerado reserva redutora no Patrimdnio Liquido.

Outros resultados abrangentes
Ajuste acumulado de converséo

Nesta conta sdo registradas as varia¢gdes cambiais resultantes da conversao das
demonstragGes contabeis de subsidiarias no exterior, cuja moeda funcional da investida diverge
da controladora.

Ajuste de avaliagcdo patrimonial

Como descrito na Nota Explicativa n® 9, foi registrado em dezembro de 2010, ajuste de
avaliagao patrimonial decorrente de custo atribuido a terrenos e edificagcdes, no montante de
R$ 3.393. A conta vem sendo realizada em contrapartida de lucros acumulados, a medida da
realizacdo dos ativos que geraram o ajuste.

Em 31 de dezembro de 2012, a conta foi deduzida do montante de R$ 1.123 referente a imposto
de renda e contribuicdo social diferidos, considerando a mudanga em 2012 para apura¢édo do
IRPJ e CSLL segundo o lucro real.
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d)

Anualmente esta conta é deduzida pela realizagédo do imobilizado e correspondente reversdo do
imposto diferido, quer esta realizacdo seja pela sua amortizacdo ou alienagéo.

Reserva de lucros
Reserva legal

E constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei n2 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de resgate

E constituida & raz&o de 30% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos da
alinea “b” do artigo 29 do Estatuto Social, até o limite do capital social da Companhia, a qual
tera a finalidade de suportar eventual exercicio do direito de resgate pelos titulares de agoes
preferenciais da Companhia.

Em 31 de agosto de 2018 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinario da Companhia o
cancelamento das a¢des em tesouraria, utilizando para tal a integralidade da reserva de
resgate.

Reserva de lucros retidos

A reserva de lucros retidos é constituida pelos lucros obtidos pela Companhia, retidos com a
finalidade especifica para investimento com base em orcamento de capital, depois de
computadas todas as destinages previstas no Estatuto, referente a reserva legal, dividendos e
reserva de resgate.

Dividendos a pagar

Sobre o saldo do lucro apurado no exercicio, ap6s a constituicdo das reservas legal e para
resgate, é constituida a provisdo do dividendo minimo obrigatério de 25%. Os dividendos a
pagar sao destacados do patrimdnio liquido no encerramento do exercicio e registrados como
obrigag&o no passivo.

31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido do exercicio 4.870 8.030
Reserva Legal (5% do lucro do exercicio) 243 402
Base de calculo dos dividendos 4.627 7.629
Dividendos minimos obrigatérios (25% do lucro ajustado) 1.157 1.907

A conciliagéo dos dividendos a pagar esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.371
Distribuicdo de dividendos 1.907
Pagamentos efetuados (1.371)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.907
Distribuicao de dividendos 1.157
Pagamentos efetuados (1.907)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.157
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18. Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receita operacional - mercado nacional 137.612 164.071 137.612 164.133
Receita operacional - mercado internacional 14.225 12.207 15.368 11.934
Impostos sobre as vendas (25.380) (30.453) (25.380) (30.433)
Descontos e devolucdes (6.962) (7.994) (6.962) (7.994)
Total 119.495 137.831 120.638 137.640

A receita é reconhecida liquida de descontos, beneficios comerciais concedidos e impostos sobre as

vendas, tais como:

Impostos estaduais — Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias (ICMS) — 18% para operacdes
internas e 7% ou 12% para interestadual, com base de célculo reduzida para operagfes internas em
51,11% e 26,66% ou 26,57% para operacgdes interestaduais de acordo com protocolo 52/91;

Impostos federais — Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) — aliquota 0% para os produtos
acabados e 5 a 10% para materiais de revenda;

Contribuig6es federais — Programa de Integragéo Social (PIS) — 1,65%; e

Contribuig6es federais — Contribui¢éo para o financiamento da seguridade social — 7,6%.

19. Custo dos produtos vendidos

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Matéria-prima (41.971) (46.228) (42.619) (46.464)
Custos indiretos de fabricacéo (1.046) (9.776) (1.046) (9.776)
Custo dos produtos revendidos (7.417) (8.497) (7.417) (8.497)
Salarios e encargos com pessoal (12.157) (6.703) (12.157) (6.703)
Depreciacao produtiva (1.954) (2.336) (1.954) (2.336)
Material de consumo producao (1.956) (1.519) (1.956) (1.519)
Ajuste de inventario (555) (1.244) (555) (1.244)
Gastos gerais de fabricacédo (1.170) (495) (1.170) (495)
Total (68.226) (76.798) (68.874 (77.034)

20. Despesas administrativas e gerais

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Salarios, ordenados e outros custos com pessoal (15.064) (13.438) (17.241) (15.208)
Servicos de terceiros (5.621) (4.684) (5.907) (5.129)
Fretes (1.853) (1.561) (1.853) (1.561)
Transportes, viagens e estadias (1.065) (2.045) (1.069) (2.159)
Telefonia e internet (377) (378) (403) (473)
Manutencao e limpeza (450) (462) (474) (469)
Aluguel (308) (925) (491) (1.128)
Pesquisa e desenvolvimento (506) (377) (506) (377)
Donativos (132) (69) (132) (69)
Material de consumo (414) (463) (414) (463)
Agua e energia (103) (126) (123) (142)
Seguros (66) (80) (100) (99)
Baixa de créditos nao liguidados (812) (1.168) (812) (1.168)
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Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Outros (894) (1.042) (959) (1.071)
Total (27.665) (26.818) (30.584 (29.516)

21. Despesas comerciais

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Comissbes sobre vendas (8.304) (8.100) (8.762) (8.469)
Propaganda (540) (2.118) (788) (2.294)
Assisténcia técnica terceirizada (1.852) (2.168) (2.172) (2.783)
Custo de pecas de reposi¢cdo em garantia (855) (1.437) (855) (1.437)
Treinamento de clientes (295) (492) (327) (519)
Promoc6es e bonificagcdes (120) (285) (120) (285)
Outros (522) (187) (668) (900)
Total (12.488) (14.787) (13.692 (16.687)
22. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacdo financeira 552 444 552 454
Juros recebidos 198 300 198 300
Descontos obtidos 143 125 143 125
Variac@o cambial positiva 8.107 3.415 8.107 3.415
Total 9.000 4.284 9.000 4.294
Despesas financeiras

Juros passivos (4.142) (3.965) (4.142) (4.110)
Despesas bancarias (666) (1.199) (666) (1.199)
Descontos concedidos (16) (28) (16) (28)
IOF (110) (122) (110) (122)
Variacdo cambial negativa (5.911) (3.192) (5.911) (3.192)
Outros (176) (5) (176) 5)
Total (11.021) (8.511) (11.021) (8.656)
Resultado financeiro (2.021) (4.227) (2.021) (4.362)
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23. Informagao por segmento

A administragdo definiu os segmentos operacionais reportaveis com base nos relatérios utilizados para a
tomada de decisGes estratégicas, analisados pela Diretoria Executiva, os quais sdo segmentados sob a
Optica de produto comercializado, e também, sob a perspectiva geografica.

As modalidades dos produtos comercializados contemplam Fornos, Equipamentos para conservagéo e
congelamentos, maquinas para panificagdo e outros, subdivididos da seguinte forma:

Fornos

Gastronomia: neste segmento temos como clientes principais restaurantes, redes de fast food,
industrias de alimentag¢&o. Atuamos neste mercado com a nossa marca Technicook que oferece
fornos combinados e fornos de finalizagéo rapida a nossos clientes. Em 2020 as receitas com vendas
na Linha Technicook representaram 34,7% do faturamento do Grupo, contra 33,1% em 2019.

Panificac&o: neste segmento temos como clientes principais padarias e centrais de pao congelado.
Atuamos neste mercado com a marca Technipan que oferece uma gama de fornos para preparo de
massas. Em 2020 as receitas vindas da Linha Technipan representaram 21,5% do faturamento,
contra 23,2% em 2019.

Maquinas de panificacao

Maquinas: para o segmento de maquinas de panificagdo oferecemos modeladores, cilindros,
batedeiras, amassadeiras, entre outros. Todos os produtos levam a marca Technipan, que em 2020
representaram 14,1% do faturamento, contra 15,4% em 2019.

Equipamentos de refrigeracéo

Refrigeracao: para o segmento de refrigeracdo oferecemos ultracongeladores rapidos de diversas
capacidades, cAmaras de fermentacdo e cAmaras de conservacao. Todos os produtos levam a marca
Klimaquip, que em 2020 representaram 16,8% do faturamento, contra 14,4% em 2019.

Outros

Pecas e Servigos: em 2020 a venda de pecas de reposicao e venda de servi¢os representaram
8,3% do faturamento, contra 8,6% em 2019.

Equipamentos pararevenda: para o segmento revendidos oferecemos fatiadores de frios, maquinas
de lavar lougas e maquinas de gelo. Em 2020 as vendas representaram 4,5% do faturamento, contra
5,4% em 2019.

Por regiéo:

Mercado nacional: A Pratica possui uma capilaridade de vendas que conta com concessionarias e
distribuidores nas principais cidades do Basil. O faturamento em 2020 no mercado nacional
representou 89,8% do faturamento da empresa, contra 92,6% em 2014. Existe um potencial de
crescimento com a abertura de novos mercados consumidores e a amplia¢éo do portfélio de produtos
ofertados.

Exportacédo: as vendas para exportagdo concentram-se em vendas para clientes da América Latina,
sobretudo México e Chile. Em 2020 o faturamento de exportacéo representou 10,2% do faturamento
da empresa, contra 7,4% em 2014. Existe um potencial de crescimento com a abertura de novos
mercados consumidores e a ampliagéo do portfélio de produtos ofertados.
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A Companhia avalia o seu desempenho por segmento, sendo que de acordo com a norma contabil, séo
divulgados com a abertura por receita liquida, depreciagao e lucro liquido (prejuizo). Nao ha receitas
provenientes das transagées com um Unico cliente externo que representam 10% ou mais das receitas
totais. As informacgOes consolidadas por segmento operacional de negécios, analisadas pela Diretoria
Executiva em 31 de dezembro de 2020 e 2019, e também o ativo imobilizado sdo as seguintes:

Controladora

Consolidado

Receita liquida

Receita liquida

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fornos 67.181 77.465 68.255 77.394
Equipamentos de refrigeracéo 20.115 19.926 20.115 19.886
Maquinas de panificacéo 16.873 21.275 16.873 21.232
Outros 15.326 19.165 15.326 19.127
Total 119.495 137.831 120.569 137.640

Depreciacgao Depreciacao

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fornos 2.421 1.912 2.546 2.123
Equipamentos de refrigeracéo 725 492 725 492
Maquinas de panificagdo 608 525 608 525
Qutros 552 473 552 473
Total 4.306 3.402 4.431 3.613

Lucro Liguido Lucro Liquido

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fornos 2.738 4513 2.738 4.513
Equipamentos de refrigeracéo 820 1.161 820 1.161
Maquinas de panificacdo 688 1.239 688 1.239
Qutros 624 1.117 624 1.117
Total 4.870 8.030 4.870 8.030

Receita liquida por destino
Fornos

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Nacional 58.048 71.773 58.048 71.713
Exportacéo 9.133 5.692 10.207 5.681
Total 67.181 77.465 68.255 77.394

Equipamentos de refrigeracdo

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Nacional 19.806 18.462 19.806 18.425
Exportagcdo 309 1.464 309 1.461
Total 20.115 19.926 20.115 19.886
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Maquinas de panificacéo

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Nacional 15.850 19.711 15.850 19.672
Exportacdo 1.023 1.564 1.023 1.560
Total 16.873 21.275 16.873 21.232

Outros

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Nacional 14.551 17.757 14.551 17.722
Exportacdo 775 1.408 775 1.405
Total 15.326 19.165 15.326 19.127

Total

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Nacional 108.255 127.703 108.255 127.532
Exportacdo 11.240 10.128 12.314 10.107
Total 119.495 137.831 120.569 137.639

Ativo por segmento
Ativo imobilizado
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Fornos 14.847 15.730 14.998 15.852
Equipamentos de refrigeracéo 4.446 4.046 4.446 4.077
Maquinas de panificacéo 3.729 4.320 3.729 4.353
Outros 3.387 3.891 3.387 3.922
Total 26.409 27.987 26.560 28.204

24. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operag6es com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos &
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratagao de instrumentos financeiros com o objetivo de protecéo é feita
por meio de analises periddicas da exposi¢éo ao risco que a administragdo pretende cobrir (caAmbio, taxa
de juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢cdes
contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicacdes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
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24.1. Comparacao do valor de mercado e dos respectivos valores justos
Segue apresentacgdo do valor de mercado dos instrumentos financeiros:

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Valor contabil Valor justo Valor contébil Valor justo
Caixa e bancos 1.130 1.130 1.889 1.889
Aplicacdes financeiras 31.125 31.125 11.179 11.179
Contas a receber de clientes 24.238 24.238 39.558 39.558
Fornecedores 12.153 12.153 11.741 11.741
Empréstimos e financiamentos 57.970 57.970 50.516 50.516
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Valor contébil Valor justo Valor contébil Valor justo
Caixa e bancos 1.540 1.540 1.925 1.925
Aplicacdes financeiras 31.125 31.125 11.179 11.179
Contas a receber de clientes 24.558 24.558 35.091 35.091
Fornecedores 12.499 12.499 11.927 11.927
Empréstimos e financiamentos 58.492 58.492 50.516 50.516

As operag8es da Companhia e da sua controlada estéo sujeitas aos fatores de riscos descritos nos
proximos topicos.

24.2. Instrumentos financeiros derivativos

Nos ultimos dois exercicios a Companhia nao utilizou instrumentos financeiros derivativos.

24.3. Risco de crédito

A Companhia e sua controlada restringem a exposigao a riscos de crédito associados a caixa e
equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras sélidas e com
remuneracdo em titulos de curto prazo. Com relacéo as contas a receber, que estdo sujeitas a riscos de
crédito e que de forma geral ndo tém garantias, os procedimentos adotados para minimizar os riscos
comerciais incluem a seletividade dos clientes, mediante uma adequada andlise de crédito e
estabelecimento de limites de venda. As perdas estimadas com esses clientes sdo integralmente
provisionadas.

24.4. Risco de preco dos insumos

Esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilagdo no preco das matérias-primas e demais insumos
utilizados nos processos produtivos da Companhia. Para minimizar este risco, a Companhia monitora
permanentemente as oscila¢cdes de precos dos insumos utilizados em seus processos produtivos, de
forma a otimizar a equacgéo do custo do produto vendido.

24.5. Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e sua controlada sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacédo
desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacédo de recursos em
termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas.

A Companhia ndo possui instrumentos derivativos para protecao do risco de flutuagédo da taxa de juros.
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24.6. Risco de taxas de cambio

Este risco esta atrelado a possibilidade de alteragdo nas taxas de cambio, afetando a despesa ou receita
financeira e os saldos ativos ou passivos de contratos que tenham como indexador uma moeda
estrangeira. Além disso, este risco influencia o preco de alguns insumos que séo cotados em moeda
estrangeira e pode afetar positiva ou negativamente o custo do produto vendido. A Companhia ndo
possui instrumentos derivativos para prote¢ao do risco de oscilagdo da taxa de cambio.

Segue andlise de sensibilidade de taxa de cambio, considerando cenario de deterioracdo de 25% e 50%

do real:

Clientes estrangeiros

Clientes EUR/BRL USD/BRL
Taxas em 31/ de dezembro de 2020 6,3935 5,1967
Cenario 1: Deterioracdo de 25% do real 7,9919 6,4959
Cenario 2: Deterioracdo de 50% do real 9,5903 7,7951
Cenario 3: Apreciacéo de 25% do real 4,7951 3,8975
Cenario 4: Apreciacédo de 50% do real 3,1968 2,5984
Efeito resultado em R$
Saldo em moeda
estrangeira Cenério 1 Cenério 2 Cenério 3 Cenério 4
UsD 1.923 2.498 4.997 (2.498) (4.997)
Posicéo liquida 1.923 2.498 4.997 (2.498) (4.997)
Fornecedores estrangeiros
EUR/BRL USD/BRL
Taxas em 31 de dezembro de 2020 6,3922 5,1961
Cenario 1: Deterioracdo de 25% do real 7,9903 6,4951
Cenario 2: Deterioracéo de 50% do real 9,5883 7,7942
Cenario 3: Apreciacéo de 25% do real 4,7942 3,8971
Cenario 4: Apreciacao de 50% do real 3,1961 2,5981
Efeito resultado em R$
Saldo em moeda
estrangeira Cenaério 1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario 4
UsD 4 (5) (11) 5 11
Euros 83 (133) (266) 133 266
Posicao liquida 87 (138) (277) 138 277
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Empréstimos em moeda estrangeira

EUR/BRL USD/BRL
Taxas em 31 de dezembro de 2020 6,3935 5,1967
Cenario 1: Deterioracdo de 25% do real 7,9919 6,4959
Cenario 2: Deterioracéo de 50% do real 9,5903 7,7951
Cenario 3: Apreciacao de 25% do real 4,7951 3,8975
Cenario 4: Apreciacao de 50% do real 3,1968 2,5984

Efeito resultado em R$

Saldo em moeda

estrangeira Cenaério 1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario 4
uUsD 1.048 (1.362) (2.723) 1.362 2.723
Posic&o liquida 1.048 (1.362) (2.723) 1.362 2.723

24.7. Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencéo de lucros) e capital de terceiros
gue a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do
custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de endividamento
de acordo com os padrdes de mercado. Em determinadas circunstancias sédo efetuadas operacdes de
hedge para evitar oscilagbes do custo financeiro das operagoes.

Valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propésitos de mensuragédo e/ou divulgacdo. Em 31 de dezembro de 2020, para os instrumentos
financeiros de “Ativos e Passivos financeiros” que sao registrados pelo método de custo amortizado e
gue abrangem principalmente “Caixa e equivalentes de caixa”, “Contas a receber de clientes”, “Outros
créditos”, “Empréstimos e financiamentos”, “Fornecedores”, e “Outras contas a pagar”, o valor contabil é
uma aproximacéao razoavel do valor justo e, conforme item 29 do Pronunciamento Técnico CPC 40 —
Instrumentos financeiros, para estes casos, a divulgacéo de valor justo ndo é exigida.

24.8. Risco de liquidez e gestéao de capital

A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e
linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequado, através do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.

O endividamento liquido € o seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Endividamento 57.970 50.516 58.492 50.516
Caixa e equivalentes de caixa (32.255) (13.068) (32.665) (13.104)
Total 25.716 37.448 25.826 37.412

A divida é definida como empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.
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Classificagcdo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros ndo derivativos séo classificados conforme descrito a seguir. Nao existem
outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas a seguir:

Controladora Consolidado
Ativos Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras 4 31.125 11.179 31.125 11.179
Ativos pelo custo amortizado
Caixa e bancos 4 1.130 1.889 1.540 1.925
Contas a receber de clientes 5 24.238 34.290 24.558 35.091
Outros créditos 13.811 11.424 5.673 2.082
Total 70.304 58.782 62.896 50.277
Passivo pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 11 57.970 50.516 58.492 50.516
Fornecedores 12 12.153 11.152 12.499 11.338
Total 70.124 61.668 70.991 61.854

Gestéo de capital

O risco de liquidez decorre da gestao de capital de giro da Companhia e sua controlada e da amortizagéo
dos encargos financeiros e do principal dos instrumentos de divida. E o risco de que a Companhia e suas
controladas encontrardo dificuldade em cumprir as suas obrigacdes financeiras vincendas.

A Companhia e sua controlada administram seu capital tendo como base parametros de otimizacéo da
estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno aos
acionistas, no médio prazo, condizente com 0s riscos assumidos na operacéo.

A gestao de capital é feita com o objetivo de se definir a melhor estrutura de financiamentos para a
Companhia e suas controladas.

Os principais indicadores para monitoramento dessa gestéo é o indicador de liquidez imediata
modificado, representado pela relagéo entre o caixa e equivalentes de caixa e o indicador de
alavancagem e endividamento circulante (curto prazo):

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Caixa, equivalente de caixa e aplicac¢éo financeira no

curto prazo 32.255 13.068 32.665 13.104
Empréstimos e financiamentos no curto prazo 23.659 19.074 24.181 19.074
Juros sobre debentures

Indicador de liquidez modificado 1,36 0,69 1,35 0,69

O Indicador de alavancagem - acompanhamento da relagéo da divida liquida (endividamento total menos
0 caixa e equivalentes de caixa) sobre EBITDA (LTM) em niveis considerados administraveis para a
continuidade das operacgées.

Com base na analise desses indicadores, € definida a gestdo de capital de giro de forma a manter a
alavancagem natural da Companhia e sua controlada em niveis iguais ou inferiores ao indice de
alavancagem que a administragcao considera como adequado.
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A tabela a seguir apresenta os prazos contratuais (representando fluxos de caixa contratuais ndo

descontados) de passivos financeiros:

Controladora

31/12/2020 Menos de 1 ano 2022 2023 2024 Apébs 2024 Total
Fornecedores 12.153 - - - - 12.153
Empréstimos e financiamentos 23.659 16.195 10.725 4.074 3.317 57.970
Total 35.813 16.195 10.725 4.074 3.317 70.124
31/12/2019 Menos de 1 ano 2021 2022 2023 Apo6s 2023 Total
Fornecedores 11.152 - - - - 11.152
Empréstimos e financiamentos 19.074 14.268 11.264 5.353 557 50.516
Total 30.226 14.268 11.264 5.353 557 61.668
Consolidado

Menos de 1
31/12/2020 ano 2022 2023 2024 Apo6s 2024 Total
Fornecedores 12.499 - - - - 12.499
Empréstimos e financiamentos 24.181 16.195 10.725 4.074 3.317 58.492
Total 36.681 16.195 10.725 4.074 3.317 70.992

Menos de 1
31/12/2019 ano 2021 2022 2023 Apo6s 2023 Total
Fornecedores 11.338 - - - - 11.338
Empréstimos e financiamentos 19.074 14.268 11.264 5.353 557 50.516
Total 30.412 14.268 11.264 5.353 557 61.854

Hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, por niveis de hierarquia
do valor justo. Utilizando um método de avaliagéo.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1: precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); e

Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado

(inputs ndo observaveis):

31/12/2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos circulantes
Aplicacdes financeiras - 31.125 -
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31/12/2019
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos circulantes
Aplicacdes financeiras - 11.179 -

A Companhia ndo deteve instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos de riscos
semelhantes.

25. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas, considerando a natureza de sua
atividade, e a opinido dos seus assessores de seguros.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e,
consequentemente, ndo foram revisadas pelos auditores da Companhia.

Os seguros contratados abrangem as seguintes modalidades: riscos de responsabilidade civil e, riscos
patrimoniais.

Em 31 de dezembro de 2020 as coberturas de seguros sao resumidas como segue:

Limites de indenizacdo (R$ mil)

Riscos cobertos

Cobertura patrimonial 36.600

Incéndio, raio, explosao, imploséo e fumaca

Lucros cessantes - periodo de 3 meses 8.600

Responsabilidade civil

Responsabilidade civil basica 2.000
Produtos comercializados no territério nacional 2.000
Danos morais (produtos comercializados no Brasil) 200
Cobertura de exposicoes e feiras de amostras 500
Veiculos Valor da NF
Transporte nacional Valor da NF
Transporte internacional Valor da NF
Incéndio, explosao, responsabilidade civil, colisdo e roubo 148

26. Aprovacao das demonstragfes contabeis

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 foram aprovadas pelo conselho da administracdo em 30 de mar¢o de 2021.
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27. Demonstracéo do fluxo de caixa

Abaixo demonstramos os efeitos de transa¢fes que néo afetaram o caixa, cujos ajustes foram efetuados
na demonstracéo do fluxo de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

31/12/2020 31/12/2019

Direito de uso (672) (1.645) (672) (1.645)
Passivo de arrendamento 672 1.645 672 1.645
Capitalizacdo em controlada 6.405 - - -
Total 6.405 - - -
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