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CADRE ADMINISTRATIF

DUREE DE LA POLITIQUE DE GESTION DES
RESSOURCES HUMAINES

La présente politique entre en vigueur au moment de son adoption par le conseil d’administration de 'UTILE
et restera en vigueur jusqu’a ce que le conseil d’administration décide, par résolution, de la modifier en tout
ou en partie.

CONVENTION

Toute personne employée au sein d’un poste permanent doit recevoir copie de la politique dés son embauche.

OBJECTIFS ET PRINCIPES

PRINCIPES GENERAUX

Les reglements généraux de 'UTILE incluent les valeurs suivantes :

b L’égalité et la recherche de I'horizontalité et du consensus;
b La création d’emplois décents et de stages rémunérés ainsi que la lutte a la précarité;
) Laformation continue et I'implication étudiante;

BIEN-ETRE

L’UTILE reconnait que les personnes qu’elle emploie ont des vies en-dehors du travail et qu’elle a un réle a
jouer dans la conciliation vie-travail. En ce sens, 'organisation se reconnait un devoir de prendre soin de ses
employés et employées, et de s’adapter aux besoins de leur santé mentale et physique.

DIVERSITE ET PARITE

Un des résultats recherchés par cette politique est I'atteinte et le maintien par 'UTILE d’une composition de
son équipe de travail proportionnelle a la diversité québécoise.

Cet objectif s’étend a la diversité cognitive, en ce sens que 'UTILE gagnera de la rencontre en son sein de
différentes formes d’intelligence complémentaires.
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ATTRACTIVITE

L’'UTILE est de toute évidence un rassemblement de personnes exceptionnelles auxquelles le terme
“remplacable” n’est pas aisé a appliquer. Toutefois, pour assurer la stabilité a long terme de I'organisation, et
en ligne avec le principe d’équité externe, il faut offrir des conditions de travail intéressantes pour permettre
le remplacement d’individus qui quittent. Ce principe s’applique également aux départs involontaires, et la
réduction du “facteur autobus”' de 'UTILE est une condition de sa pérennité.

En parallele, une quantité saine de roulement au sein des ressources humaines devrait étre vue autant que
possible comme une occasion de maintenir une majorité de jeunes a 'emploi de 'UTILE. Ainsi, 'organisation
doit chercher un équilibre entre personnes expérimentées et en formation.

MEMOIRE INSTITUTIONNELLE

Toute l'information nécessaire a la reprise des taches liées a un poste permanent doit étre raisonnablement
documentée et facilement accessible afin que si la personne occupant le poste devait quitter pour une
raison accidentelle ou non, la personne la remplacant puisse reprendre le travail entamé.

FEQUITE INTERNE

Les écarts salariaux internes doivent étre justifiés par des différences en matiére de sacrifices personnels. La
politiqgue de rémunération doit prévoir un écart maximal entre le traitement des médianes des catégories
d’emplois la plus et la moins rémunérées d’'un maximum de 200% (un pour trois). L’écart réel au sein de
I'équipe permanente est publié dans le rapport annuel de 'UTILE.

Mesure du risque de disparition subite de personnes clés et irremplacables basé sur le nombre d’employé(e)s
devant se faire frapper par un autobus simultanément pour que I'organisation vive une crise existentielle.
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CADRE D’EMPLOI

CATEGORIES D’EMPLOIS

- w v

Temporaire : Emploi lié a un contrat avec une fin prédéterminée, sujet a renouvellement ou non.
Permanent : Emploi lié a un contrat sans fin prédéterminée.

Temps plein : Emploi dont I’horaire hebdomadaire nominal est de 28 heures ou plus.

Temps partiel : Emploi dont I’horaire hebdomadaire nominal est de 27 heures ou moins. Les personnes
salariées permanentes qui travaillent a temps partiel bénéficient des avantages de ce document au
prorata des heures travaillées relativement a un horaire de cing jours (35 heures).

De direction : Tout emploi dont le libellé de poste comprend un statut de “directeur” ou “directrice” est
un emploi de cadre au sens de la Loi sur les normes du travail du Québec.

OBLIGATIONS DE L'EMPLOYEUR

Outre les obligations liées aux clauses de la présente politique, 'employeur est tenu par la Loi de respecter
les conditions générales suivantes :

4

fournir un lieu de travail et le garder accessible, ainsi que mettre a la disposition des personnes
employées les outils, 'équipement et les autres moyens nécessaires a I'exécution de leur emploi;

payer le salaire convenu et les avantages ayant une valeur pécuniaire comme les vacances, le paiement
des jours chdmeés et des autres types de congés;

s’assurer que les conditions de travail respectent la santé, la sécurité et I'intégrité physique des
personnes employées;

donner un avis écrit de fin de contrat ou de mise a pied dans certains cas ou verser une somme d’argent
équivalente a la période de préavis;

traiter avec respect et protéger la dignité des personnes employées et faire en sorte que les
comportements discriminatoires a cet égard ne soient aucunement tolérés dans I'organisation. En vertu
de ce principe, 'employeur est aussi tenu de garantir un milieu de travail exempt de tout harcélement.

OBLIGATIONS LEGALES DES PERSONNES
EMPLOYEES

En contrepartie, outre les obligations liées aux clauses de la présente politique, la personne employée est
tenue par la Loi de respecter les conditions générales suivantes :

J
b
J

exécuter elle-méme le travail pour lequel elle a été engagé;
exécuter son travail avec prudence et diligence;
prendre les mesures nécessaires pour ne pas se mettre en danger ou mettre en danger la santé, la
sécurité ou l'intégrité physique des autres;
respecter les consignes émanant de 'organisation, a moins de circonstances exceptionnelles.
étre loyale. Au Québec, la loi oblige une personne employée a agir avec loyauté envers son employeur.
Ceci signifie gu’une personne employée doit :
b &tre honnéte envers son employeur durant son emploi;
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b mettre les intéréts de son employeur avant les siens;
b protéger I'information confidentielle qu’elle obtient.

CADRE DE GESTION

L’UTILE fonctionne sur une base de gestion participative, avec une intention d’horizontalité. Les personnes
occupant des postes de direction sont donc conjointement responsables de la stratégie et la gestion de
I’organisation, tandis que I'ensemble des personnes employées sont encouragées a participer a ces activités.
Ces personnes sont responsables du transfert de connaissance auprés de leurs collegues pour leur permettre
de participer aux décisions stratégiques et éventuellement d’occuper un réle de direction si tel est leur désir.

Les fonctions de la direction générale sont prises en charge par une équipe de codirection. La composition de
cette équipe est déterminée par les personnes qui la composent.

RECRUTEMENT

Le recrutement est une opportunité importante pour apporter de nouvelles expériences, compétences et
perspectives a 'organisation.

Le processus de dotation doit donc soutenir les objectifs généraux de la politique, notamment la diversité et
la parité. Il doit également offrir une équité d’acces aux emplois a 'UTILE en prévenant le népotisme et en
offrant des opportunités au plus grand nombre possible de personnes.

DESCRIPTION DE POSTE

Un poste d’emploi salarié diment créé, temporaire de plus de 40 heures ou permanent, doit faire 'objet d’'une
description de poste affichée publiqguement. Cette description est rédigée par les personnes occupant les
postes les plus prés du poste créé. Dans le cas d’un poste de direction générale, le CA est également impliqué.

EMBAUCHE INTERNE

Lorsque possible, I'organisation doit privilégier d’offrir des conditions de travail stables et la permanence a
une personne déja employée qui a les compétences pour effectuer le travail. Ainsi, lorsqu’un poste permanent
ou un mandat a pourvoir peuvent étre comblés par une candidature interne, 'équipe de codirection peut
renoncer a un affichage externe.

Le traitement de la personne embauchée est alors révisé selon la grille salariale en vigueur.
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AFFICHAGE ET SELECTION

Des efforts sont déployés lors du recrutement, particulierement d’un poste permanent, pour obtenir la plus
grande diversité de candidatures possible, avec un effort particulier porté aux profils (genre, origine, etc.) qui
pourraient étre sous-représentés dans un secteur d’emploi. Les convocations en entrevue tenteront également
de mettre en valeur cette diversité dans les candidatures.

A compétence égale, la préférence & la sélection externe sera accordée & une personne faisant partie d’un ou
plusieurs groupes discriminés (femmes, autochtones, minorités visibles et invisibles, personnes en situation
de handicap).

POSTES DE CODIRECTION

Lors du recrutement pour un poste de direction générale ou de codirection, qui sont d’une importance
stratégique pour PUTILE, un comité d’embauche est constitué comprenant au moins un ou une membre du
conseil d’administration. L’embauche recommandée est ensuite entérinée par le conseil d’administration. Le
CA peut adopter une autre procédure d’embauche a sa discrétion.
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CONDITIONS DE TRAVAIL

RESSOURCES MATERIELLES

L’UTILE fournit un ordinateur, un espace de bureau et un forfait téléphonique et/ou téléphone de bureau.

PRESENCE PHYSIQUE

Pour faciliter la conciliation travail-vie et offrir de la flexibilité, le télétravail est encouragé par I'UTILE.
Toutefois, il ne doit pas entrer en conflit avec le travail d’équipe. En regle générale, la moitié des heures
travaillées doit minimalement étre réalisée au bureau selon un horaire concerté avec I'équipe. L’équipe de
codirection peut autoriser toute autre entente a ce sujet.

DISPONIBILITE

A I'occasion, une disponibilité en-dehors des heures de bureau peut é&tre exigée par des contraintes externes.
Ces heures travaillées sont rémunérées au taux simple, sauf la fin de semaine (voir plus bas) et idéalement
reprises dans la semaine ou elles ont lieu.

La fréguence de telles situations doit étre prise en compte dans I'établissement de la rémunération. Les postes
de direction impliquent I'obligation de se rendre disponible en tout temps en cas d’urgence, selon une liste
d’appel déterminée collectivement par I'équipe de direction.

Sauf entente contraire avec une personne employée sur un autre horaire de travail, 'équipe de codirection est
responsable de limiter ces situations au minimum.
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DEPLACEMENTS

Dans le cas d’une journée normale de travail, se déroulant dans la méme ville que celle ou se situe le bureau
de 'UTILE, les déplacements a partir et a destination du domicile de la personne employée, matin et soir, sont
non rémunérés. Lors de réunions a I'extérieur, les déplacements en cours de journée sont rémunérés.

Lors de déplacements a I'extérieur de la ville, le temps de déplacement est rémunéré. Toute journée passée
en déplacement pour une activité directement liée a 'UTILE est rémunérée a hauteur d’'un minimum de sept
heures.

Afin de réduire 'empreinte écologique et de travailler lorsque possible lors des temps de déplacements, le
transport collectif est privilégié lorsque disponible. Lorsqu’un véhicule personnel est employé, le kilométrage
est remboursé selon un taux détaillé a 'annexe A. Ce taux est établi pour équivaloir aux charges associées a
la location d’une voiture d’autopartage.

Les déplacements urbains mineurs pour se rendre au travail (par exemple, aller au bureau ou visiter un
chantier) sont inadmissibles a un remboursement.

Un per diem peut étre accordé par I'équipe de codirection. Il ne peut servir a rembourser de I'alcool. Les autres
dépenses de déplacement, incluant ’lhébergement, doivent étre choisies pour leur caractere économique et
concertées avec un ou une membre de I'équipe de codirection.

Le montant maximal de ces allocations journalieres est consigné a I'annexe A, qui peut étre révisé en tout
temps par le conseil d’administration.

10
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TRAITEMENT

PERIODE DE PAIE

Le salaire est versé a la personne salariée toutes les deux (2) semaines, le jeudi de la deuxiéme semaine de
travail couverte par cette paie. La personne salariée recoit le détail de sa paie et des retenues effectuées.

HORAIRE DE TRAVAIL

Toutes les personnes employées sont rémunérées sur une base horaire et selon un nombre d’heures
hebdomadaires nominal. Sauf exception approuvée par le conseil d’administration, il N’y a pas de traitement
sur une base annuelle. Une journée de travail nominale est de 7 heures.

Les heures travaillées la fin de semaine pour cause d’une obligation validée par I'équipe de codirection sont
majorées au taux de 1,2 (+20%).

HEURES SUPPLEMENTAIRES

Les exigences des postes de travail et des projets peuvent demander un plus grand nombre d’heures de travail
que celui prévu a la semaine normale de travail. Le temps supplémentaire se cumule en conformité avec les
normes du travail. Il est majoré a un taux de 1,5 au-dela de la quarantiéme heure travaillée, pour les personnes
n’occupant pas un poste de direction uniquement. Cette majoration n’est pas cumulative avec celle accordée
au travail de fin de semaine.

Le temps travaillé qui dépasse 'horaire de travail nominal est accumulé et repris sous forme de congé payé.
Il est monnayable uniguement a la résiliation ou la terminaison du contrat de travail, ou sur entente avec
I’équipe de codirection.

A moins d’une entente particuliére, le temps supplémentaire accumulé ne pourra & aucun moment dépasser

deux semaines de travail nominales, soit cinquante-six a soixante-dix heures pour une personne employée a
temps plein.

AVANCE DE PAIE

Un ou une membre de I'’équipe de codirection peut autoriser une avance de paie pour aider une autre personne
employée en difficulté financiére, jusqu’a un maximum de I’équivalent d’'une période de paie (deux semaines).

|l
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CONGES

VACANCES

Chaque personne employée dans un poste permanent a droit annuellement a quatre semaines de vacances
payées et a 5 semaines aprés dix années (de service et/ou d’expérience antérieure pertinente). Ces vacances
peuvent étre prises en blocs d’'une durée maximale de deux semaines consécutives, sauf pour les personnes
employées qui ont cing ans de service continu et ne font pas partie de I'équipe de direction, ou en cas
d’entente particuliére avec la codirection. De maniére générale, I'équipe de codirection peut fixer des dates
de vacance obligatoires, au moins 4 semaines a I'avance, si les besoins de I'organisation I'imposent.

Toute autre personne salariée a contrat a droit a 8 % annuellement en vacances payées, au prorata du temps
travaillé.

A moins d’entente avec I'équipe de codirection, les vacances ne peuvent étre cumulées d’un contrat a l'autre
ni d’une année a l'autre.

L’UTILE reconnait et observe durant 'année les congés fériés et payés suivants:

b Jour de I'an (1 janvier)

) Journée internationale des droits des femmes (8 mars ou le lundi ou vendredi les plus proches, au choix
de la personne employée)

) Vendredi saint ou Lundi de Paques, au choix de la personne employée

b Vendredi saint, Lundi de Paques, Aid el-Fitr, Aid al-Adha ou Yom Kippour, au choix de la personne

employée

Féte des Patriotes (lundi qui précéde le 25 mai)

Féte nationale du Québec (24 juin)

Confédération (ler juillet)

Féte du travail (Ter lundi de septembre)

Féte de I'action de Grace (2e lundi d’octobre)

Jour de Noél (25 décembre)

- e W W W v

Lorsgu’un jour de congé férié survient durant les vacances de la personne salariée, il s’ajoute a ses jours de
vacances. S’il survient lors d’'une fin de semaine, ce congé est reporté au jour ouvrable suivant.

Les personnes occupant un poste a temps plein profitent d’'une rémunération compléte des journées fériés
alors que les postes de moins de 28h par semaine sont rémunérés au prorata des heures accomplies lors des
derniéres 4 semaines de travail tel que stipulé par la Loi sur les normes de travail.

Les personnes observant des fétes religieuses ou culturelles qui ne sont pas reconnues comme fériées au
Québec pourront s’entendre avec I'équipe de codirection pour ne pas travailler ce jour-la, selon les autres
modalités de la politique.
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CONGES MALADIE

La personne salariée a temps plein peut s’absenter sans perte de rémunération en cas de maladie jusqu’a
concurrence d’'une semaine (4 ou 5 jours) par année de référence. Dans le cas de la personne salariée a temps
partiel elle bénéficiera de cet avantage au prorata de son temps de travail, avec un minimum de deux jours
par année a partir de trois mois de service continu.

Ces journées peuvent également étre employées en cas d’accident, de violence conjugale ou de violence a
caractére sexuel.

Un parent peut employer ces congés pour des activités médicales reliées a un enfant.

Une personne enceinte peut employer ces congés pour des activités médicales reliées a sa grossesse. Elle
peut s’absenter jusqu’a une semaine supplémentaire pendant sa période de grossesse.

La personne salariée fournira un billet médical pour expliquer une absence de plus de deux (2) jours ouvrables
consécutifs. Ces congés ne sont ni monnayables ni cumulables d’'une année a l'autre. lls ne doivent étre pris
qu’en cas de réel besoin.

CONGE PARENTAL

Toute personne salariée permanente qui a au moins dix-huit semaines de service continu a P'UTILE est
admissible a un congé de maternité et/ou a un congé parental pouvant aller jusqu’a 50 semaines,
conformément au régime québécois d’assurance parentale.

L’UTILE verse une indemnité complémentaire équivalente a 10% de la rémunération habituelle de la personne
salariée permanente qui est en congé parental et ce, pour une durée maximale de 18 semaines.

CONGE DE SOLIDARITE

L’UTILE accorde a la personne salariée permanente qui justifie de trois mois de service continu les congés
suivants sans perte de rémunération:

J Cing jours a I'occasion du déces de son conjoint, de sa conjointe, de son enfant, de son pére ou de sa
mere ;

b Trois jours a I'occasion du décés d’un frére et d’'une sceur ou d’un petit enfant ;

b Deux jours a I'occasion du décés d’un grand-pére, d’'une grand-mére, du beau-pére, de la belle-mére,
d’un beau-frere, d’'une belle-sceur, d’'un gendre, d’une belle-fille ;

) Deux jours pour prendre soin d’un parent ou d’une personne auprés de laquelle elle agit comme proche
aidant.

Selon ce cas, cette absence peut étre prolongée par des congés sans solde jusqu’a cing jours, ou plus en cas
d’entente avec I'équipe de codirection.

Dans des situations séveres s’apparentant a un deuil, I'équipe de codirection peut autoriser une absence
rémunérée équivalente a celles-ci.
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CONGE SANS SOLDE

Un congé sans solde peut étre accordé par I'équipe de codirection d’une durée maximale de 12 mois. S’il est
d’une durée de plus de deux semaines, le conseil d’administration doit en étre avisé.

La personne salariée peut s’absenter du travail sans salaire jusqu’a 104 semaines lors de la disparition, décés
de son enfant mineur ou lors du décés par suicide de son conjoint, de son enfant majeur, de son pére ou de
sa mere.

REMUNERATION

SALAIRES

La fixation et la progression des salaires sont déterminées par la Politique de rémunération, adoptée
séparément.

ASSURANCES

L’UTILE maintient en place pour toutes les personnes employées permanentes admissibles une assurance vie
et santé, dont 50% de la prime est a la charge de 'employeur.

Les personnes admissibles sont celles ayant un contrat a temps plein et ayant terminé leur période de
probation.

COTISATION REER

L’UTILE cotise au régime de retraite des personnes occupant des postes permanents a travers un véhicule
déterminé par le CA.

C’est le conseil d’administration qui détermine le taux de cotisation de 'employeur. Le taux de cotisation et
le véhicule d’investissement paraissent a 'annexe B.
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POLITIQUE LIEE AU HARCELEMENT
PSYCHOLOGIQUE

OBJECTIFS DE LA POLITIQUE

S’inscrivant dans les valeurs de respect et de solidarité de 'UTILE et dans le cadre de la Loi sur les normes du
travail, la politique vise a:

b Prévenir le harcélement psychologique;
b Préciser les recours de dénonciation des comportements de harcélement;
b prévenir et/ou faire cesser le harcélement psychologigque au travail.

ENGAGEMENT DE L'EMPLOYEUR

L’UTILE, a titre d’employeur, s’engage a :

Offrir un milieu exempt de harcélement psychologique ;
Promouvoir le respect entre individus ;

Sauvegarder la dignité ;

Protéger I'intégrité physique et psychologique du personnel ;
Promouvoir un milieu de travail harmonieux.

- - v v v

DEFINITION

Pour l'application de la présente politique, on entend par « harcélement psychologique » une conduite
vexatoire se manifestant soit par des comportements, des paroles, des actes ou des gestes répétés, qui sont
hostiles ou non désirés, laquelle porte atteinte a la dignité ou a l'intégrité psychologique ou physique du salarié
et qui entraine, pour celui-ci, un milieu de travail néfaste.(Loi sur les normes du travail du Québec, Article 81.18)

Une seule conduite grave peut aussi constituer du harcélement psychologique si elle porte une telle atteinte
et produit un effet nocif continu pour le salarié.

La définition inclut les gestes a caractére sexuel (incluant le harcelement sexuel au travail) ainsi que le
harcélement lié a un des motifs contenus dans l'article 10 de la Charte des droits et libertés de la personne.
Ces motifs sont la race, la couleur, le genre, la grossesse, I'orientation sexuelle, I'état civil, I'age, sauf dans la
mesure prévue par la loi, la religion, les convictions politiques, la langue, 'origine ethnique ou nationale, la
condition sociale, le handicap ou l'utilisation d’'un moyen pour pallier ce handicap.

La définition du harcélement psychologique n’inclus pas les cas de conflit au travail entre deux personnes
salariées, le stress relié au travail, les contraintes professionnelles difficiles ou encore I'exercice normal des
droits de gérance (gestion de l'assiduité, organisation du travail, manquement sanctionné par une mesure
disciplinaire, etc.).
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Finalement, il faut spécifier que le recours a la procédure ne doit pas étre fait dans I'objectif de nuire ou de
véhiculer de fausses allégations, en raison des torts importants qu’une telle conduite pourrait causer aux
personnes visées.

ROLES ET RESPONSABILITES

POUR L'EMPLOYEUR, LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET LA

DIRECTION :

b Prendre un engagement a prévenir et a faire cesser le harcélement psychologique et donner les moyens
pour agir ;

b Soutenir les gestionnaires ;

b Désigner une personne membre de 'équipe de codirection comme personne responsable de
I'application de la politique;

} Désigner une personne membre du CA comme personne contact en cas de situation impliquant un ou
une membre de I'équipe de codirection;

b S’assurer que les personnes responsable et contact soient faciles a rejoindre pour toutes les personnes
employées;

b Dans le cas ou I'équipe de codirection est impliquée, saisir promptement de la demande d’intervention

ou de la plainte.

POUR LA PERSONNE RESPONSABLE DE LA GESTION DES
RESSOURCES HUMAINES :

4

Informer les personnes employées sur la politique de I'entreprise en matiere de harcélement
psychologique ;

Conscientiser les persones employées quant a la responsabilité de chacune a rendre son milieu de travail
exempt de harcelement psychologique ;

Détecter les facteurs de risque, de préférence avec la collaboration du personnel ;

Intervenir de facon informelle pour régler des situations a risque et consolider au besoin les conditions
de travail ;

Recevoir généralement les demandes d’interventions ou les plaintes au nom de 'employeur ;

Diriger les personnes employées vers des ressources spécialisées pour du soutien ;

Décider de la nature de l'intervention a effectuer a la suite d’une demande d’intervention ou d’une
plainte;

Désigner, le cas échéant, la personne qui intervient pour effectuer une médiation ou une enquéte.

POUR LES PERSONNES EMPLOYEES :

Contribuer par leur conduite a rendre le milieu de travail exempt de harcelement psychologique;
Respecter les personnes avec qui elles interagissent dans le cadre de leur travail ;

Participer aux mécanismes de concertation mis en place par 'employeur pour prévenir le harcélement
psychologique.
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PROCEDURE POUR INFORMER L'EMPLOYEUR

La plainte ou la demande d’intervention doit étre communiguée a I'employeur verbalement ou encore par
écrit, sous forme de lettre ou de courriel. La personne employée communiquera avec la personne responsable
de lapplication de la politique mais peut, si elle le juge nécessaire, en aviser toute personne membre de
I’équipe de codirection ou saisir le conseil d’administration par I'entremise de la personne désignée par celui-
Ci.

NATURE DES INTERVENTIONS

Suivant la nature de la plainte ou de la demande d’intervention, I'employeur déterminera les mesures a
prendre, soit la médiation ou I'enquéte. Il déterminera également si l'intervention devrait étre réalisée par une
ressource interne ou externe.

En fonction de la situation, 'employeur détermine les mesures a prendre immédiatement ou au cours de
I’intervention ou de la médiation. Les mesures visent a rétablir I'intégrité physique ou psychologique, ou
encore a contribuer a la réintégration au travail.

L’intervention pourra comprendre des actions dont une formation, une assistance professionnelle ou une
réorganisation du travail.
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ANNEXE A : ALLOCATIONS
JOURNALIERES ET DEPLACEMENTS

Annexe adoptée en conseil d’'administration le 27 novembre 2019

ALLOCATIONS

Pour les dépenses effectuées au Québec, le montant de per diem maximal est le suivant, ajusté a I'inflation
annuellement selon I'IPC a partir du ler juillet 2019 :

Charge Montant (taxes incluses, au 1er juillet 2019)
Déjeuner 10,20 $

Diner 15,30 $

Souper 25,50 %

Nuitée d’hétel Selon le co(t réel facturé

DEPLACEMENTS

Le montant remboursé par kilometre est fixé a 70% du taux établi par le gouvernement provincial.

En date de novembre 2019, ce montant est fixé a 0,329% par kilométre (70% de 0,47%).
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ANNEXE B : COTISATION RETRAITE

Annexe adoptée en conseil d’administration le 27 novembre 2019.

La cotisation de 'UTILE au régime de retraite des employés et employées est la suivante :

b Taux de cotisation : 5%
b Véhicule d’investissement : Fonds de solidarité FTQ
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ANNEXE D : SIGNATURES DE
L’EQUIPE DE TRAVAIL

Nom Signature Date
Nom Signature Date
Nom Signature Date
Nom Signature Date
Nom Signature Date
Nom Signature Date
Nom Signature Date
Nom Signature Date

Nom Signature Date



