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N@KKELTALL FOR NORDSTRAND TENNISKLUBB 2023
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Pr. 31.12.2023 hadde klubben 804 aktive
medlemmer (812 i 2022)

Klubbmesterskapet som ble arrangert
innende@rs i slutten av august var en stor
suksess, med grilling, kiosk med over 100
enkeltspillere. | tillegg deltok over 40
spillere i 'Doublekonge’-turnering.

NTK hadde pr 31.12.2023 totalt
ca. 265 barn (240} som spilte tennis med
rpde, oransje og grenne baller hver uke.

NTK hadde pr 31.12.2023 totalt 441 stk
(470} medlemmer i kursvirksomhet og
trening

Utend@rs ble det booket 3021 stratimer
(2622) og innenders 4255 strgtimer (3290)
Totale antallet timer tennis innendgrs og
utendgrs ble 19369 (17352)

MNordstrand tennisklubb hadde pr
31.12.2023 atte fulltidsansatte, en daglig
leder og i tillegg en vaktmester som er
ansett deltid

Ulrikke Eikeri fortsetter a skrive norsk
idrettshistorie sammen med Ingrid Neel
vant hun WTA 500 Pan Pacific Open i
Tokyo

NTK jenter U.12 vant regionserien
innend@rs. NTK veteran herrer 1 kom pa
2.plass regionserien innendgrs og 3.plass
utendsrs. NTK veteran damer 1 kom pa

3.plass regionserien utendgrs.
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INTRODUKSJON

Nordstrand Tennisklubb (NTK) ble etablert i 1905 og er blant de eldste tennisklubbene i Norge.
Klubbens formal er angitt i NTK sine lover: "Nordstrand Tennisklubb har som formdl G fremme
interessen for tennis, og utvikle dyktighet i tennis gjennom G drive idrett organisert i Norges
idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF)".2 NTK er underlagt overordnet
organisasjonsledd i norsk idrett, dvs. NIF, region og Norges Tennis- og Padelforbund (NTPF). NTK ble i
2021 rangert pa delt andreplass blant norske tennisklubber etter sportslige resultater? og NTK har
utviklet klubben videre i 2023. | kraft av sin st@rrelse, sportslige resultater og engasjement i det norske

tennisfellesskapet, er NTK en ledende tennisklubb i Norge.

Klubbens tennisanlegg i Seterveien bestar av seks utendgrs grustennisbaner, tre minitennisbaner,
klubblokaler med serveringsmuligheter og garderobeanlegg, to hybler, et kontor og parkeringsplass.
Videre eier klubben NTK-hallen, en permanent tennishall med fire innendgrsbaner og tilhgrende
servicefunksjoner. Klubben har 33,75% eierandel i Oslo Tennisarena AS (OTA) med 9 tennisbaner, 4
padelbaner og utleielokaler.

Per 31.12.2023 hadde klubben 804 aktive medlemmer (812 i 2022). NTK’s medlemsbase er jevnt
fordelt mellom kvinner og menn. Fra figur under kan man se utvikling av antall medlemskap for
barn/ungdom og voksne, i 2023 kan man se en liten reduksjon i alle aldersklasser. Klubben fikk signaler
pa arsmgtet i 2023 om at medlemsantall m3 avpasses til kapasitet. Stabilitet i medlemsantall har da
veert gnskelig for 2023. Klubben har for eksempel ikke apnet nye grupper for spillere som gnsker a
delta pa kurs, og som da ville blitt medlem, for & ta ned kursprogram i "prime time" pa ukedager. Alt
dette i henhold til signaler fra arsmgtet i NTK i 2023. Samtidig er NTK underlagt fgringer fra overordnet
organisasjonsledd i norsk idrett, dvs. NTPF, kretser og NIF, som spesielt angir prioritet til barn og
ungdom. NTK ma derfor se pa tilbud spesielt for barn og ungdom i 2024 og tilpasse tilbud og aktivitet
ogsa etter etterspgrsel fra disse gruppene.

Det bgr nevnes at i treningsprogrammet for barn og ungdom har det blitt noen feerre spillere, men de
som har spilt og gnsket mer spilletid, har fatt stgrre muligheter til dette, noe som fremmer utviklingen
og det generelle nivaet. Det totale antall timer tennis som er booket i 2023 er hgyere enn det som ble
booket i 2022.

Medlemmer 0-5 ar 6-12 ar 1319 ar  20-25 ar 26+ ar Totalt
Kvinner 3 95 79 8 124 309
Mann 6 175 77 15 222 495
Totalt 9 270 156 23 346 804

1 Lov for nordstrand tennisklubb

2 Arbeidsgruppe etter ekstraordineert forbundsting NTF, rapport datert 25.03.2021, 5.80
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A gi et komplett bilde over alle aktiviteter og resultater for NTK er ikke mulig da klubbens medlemmer
er sveert aktive og leverer gode resultater i de fleste aldersgrupper. Under er det noen utvalgte
resultater, inkludert lagtennis, som er et prioritert omrade i NTK sin strategiplan for perioden 2020-
2023.3 Resultatene fra klubbmesterskap er ogsa tatt inn i drsrapporten.

Kurs og aktiviteter

2023 har veert et ar preget av hgy aktivitet, og treningene har blitt giennomfgrt som planlagt. Det har
skjedd endringer i gruppestrukturen, hvor unge tennisspillere fra 8-arsalderen har fatt muligheten til
a velge om de gnsker a veere en del av Rookies-gruppen (de som sikter mot a bli konkurranseutgvere i
fremtiden). Dette har fgrt til at antallet kursdeltakere ved Tennisskolen har gatt ned, mens antallet
konkurransespillere har gkt. En nyhet i 2023 er at vi ogsa har gatt over fra 60 minutters treninger til 50
minutters treninger i NTK-hallen mellom klokken 14-19. Dette for & ha hgyere intensitet pa trening og
fordi yngre barn vanskelig kan holde konsentrasjon i 60 minutter. Var erfaring er at godt planlagte og
effektivt giennomfgrte treninger, med valg av tilpassede gvelser og mindre tid brukt pa a plukke opp
baller, fgrer til en god intensitet og konsentrasjon under treningene. Endringen har ogsa gitt 20 ekstra
treningstimer per uke, noe som tillater spillere i Tennisskolen og i Rookies-gruppen a spille tennis
oftere i Ippet av uken.

Vi har i 2023 fortsatt a spre treningsaktiviteten pa flere anlegg. Dette for & kunne tilby gode
treningsmuligheter til flest mulig av NTK sine medlemmer, ogsa de som ikke deltar i organisert trening.
| sommerhalvaret hadde NTK trening i Frognerparken og pa Ljan tennisklubb, i tillegg til eget anlegg i
Seterveien. Etter at driftsansvaret for anlegget i Frognerparken til sommeren 2023 ble endret, med en
betydelig reduksjon i tildelte treningstimer per uke for NTK, ble det ogsa gjennomfgrt trening inne i
NTK-hallen i mai og juni for a ikke ta for mye kapasitet pa uteanlegget i Seterveien. | innendgrs-
sesongen hadde NTK treningsaktivitet pa OTA og Ljan tennisklubb, i tillegg til NTK-hallen.

Til tross for at mye trening foregar pa andre anlegg for & gke banekapasitet, er det en utfordring a sikre
at alle medlemmer kan fa utgve sporten slik de gnsker og med nok timer til alle. Dette diskuteres

3 NTK sin strategiplan 2020-2023
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naermere i avsnittet Anlegg. Kostnader for tennis er hgye og det oppleves som en barriere ogsa i NTK.
NIF og regjeringen har fokus pa dette® og NTK har ambisjoner om mer tennis for pengene i sin
strategiplan 2020-2023.° Hvordan man skal f& operasjonalisert dette ma& NTK arbeide videre med, men
tiltak som mer utendgrs-tennis og mer egentrening/ sparring med frivillige trenere er nok en
forutsetning for a redusere kostnader.

Nytt for 2023 er at det har blitt innfgrt organisert fysisk trening to ganger i uka for konkurranse- og
Rookies-gruppene, for a forbedre de fysiske ferdighetene til spillerne og gke treningsmengden uten
at det gar ut over banekapasiteten. NTK har valgt Igsninger her som ikke er veldig kostnadsdrivende,
noe som ogsa er i henhold til gjeldende strategiplan i NTK.

KURSDELTAKERE
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TennisKids (opp til 12 ar)

NTK er del av NTPF sitt konsept TennisKids, som er utviklet for yngre spillere med tilpasset utstyr
(tidligere Tennisskolen). NTK hadde per 31.12.2023 totalt ca. 240 barn som spilte tennis med rgde,
oransje og grgnne baller hver uke. Klubben har et samarbeid med henting og levering av barn fra
Aktivitetsskolene (AKS) pa Bekkelaget, Kastellet, Nordseter og Nordstrand barneskole. TennisKids har
i innendgrssesongen sin trening i NTK-hallen og da med start kl 14 pa hverdagene.

Som en del av TennisKids-konseptet fra forbundet, sa giennomfgres det ROGY-turneringer (TennisKids-
tour) for de ulike nivaene. NTK er i gruppe med Holmenkollen, Heming, Njard og Ljan og vi arrangerte
gjennom 2023 totalt 4 ROGY-turneringer (2 Orange tour og 2 Green tour). ROGY-turneringene blir kun
spilt pa sendager og spillerne deltar pa lag. For a sikre mestring har NTK da hatt camp i NTK-hallen pa
Igrdagene for deltagerne som deltar pa ROGY-turnering dagen etter. Styret oppfatter at slik bruk av
klubbens anlegg til barn og unge bidrar til tennisglede og a bygge klubbkultur. Regler for adferd, som
angitt i Strategisk plan 2020-2023 for NTK®, er da ogséa fokus.

TennisKids har i 2023 hatt tilbud om spill innendgrs pa sgndager kl 9-10 pa 4 baner i NTK-hallen, der
barn og foreldre kan komme for a spille tennis sammen. Det er ikke trener til stede. Malsetningen er
at barna skal fa spilt sammen, samt spille med voksne/ foreldre. Denne satsningen er viktig for a bygge
klubbkultur ved at barn og foreldre blir bedre kjent over ulike grupper og alder. A engasjere aktive
tennisfamilier er angitt som mal i NTK sin strategiske plan 2020-2023.7

Hgsten 2023 fulgte vi opp suksessen med Halloween-tennis med konseptet "Glow in the dark" der over
160 barn spilte tennis i mgrket med selvlysende (UV) baller, linjer og nett. Etter tennis ble det servert
pizza og dette var et sosialt tiltak med mye tennislek.

Ungdom & Tennis (13-19 ar)
NTK har tilbud for barn og unge pa alle nivaer, og Ungdom & Tennis (13-19 ar) er et populeert tilbud
for de som har mindre fokus pa turneringer og mer fokus pa a ha det ggy og bli igjen i tennisen.

| 2023 fortsatte interessen for tennis a gke blant ungdom, og ventelisten er like lang som tidligere.
Dette er generelt positivt for en aldersgruppe hvor NIF har registrert stgrst frafall, men dessverre
mgtte vi kapasitetsutfordringer denne hgsten for denne gruppen. Dette fgrte til at vi matte begrense
antallet tilgjengelige plasser. Det var ikke mulig a inkludere noen nybegynnere fra ventelisten, men vi
klarte a inkludere et par nye spillere med en viss spillererfaring som passet inn i eksisterende grupper
med ledige plasser. Nesten alle i denne gruppen ble begrenset til to treningsgkter (pa 50 minutter) per
uke, selv om noen hadde forespurt flere gkter. | tillegg matte vi strengere handheve regelen om at
"Ungdom & Tennis"-spillere som @gnsket a spille oftere matte inkludere fredager i sin treningsplan,
siden vi har mest ledig kapasitet pa disse dagene.

NTK er underlagt fgringer fra overordnet organisasjonsledd i norsk idrett, dvs. NTPF, kretser og NIF, og
idrett for barn og ungdom har der en spesielt prioritert plass. NTK ma derfor se pa tiloud spesielt for
barn og ungdom na i 2024 og tilpasse tilbud og aktivitet etter etterspgrsel fra disse gruppene. A
beholde spillere i ungdom og tennis er videre viktig for NTK som klubb. Disse ungdommene kan bli
fremtidige frivillige bidragsytere og kanskje trenere i NTK og da ma vi sikre et tilbud til dem som holder
dem knyttet til NTK.

6 NTK sin strategiplan 2020-2023

7 NTK sin strategiplan 2020-2023

Dokumentet er signert digitalt av:

+ Guldahl, Kristian Axel (08.08.1979), 11.03.2024

« Welde, Janne Wiencke (23.11.1977), 12.03.2024

« Liccardo, Adriano Francesco (06.03.1985), 12.03.2024

» Vethe, Guro (22.07.1974), 11.03.2024

+ Kildahl, Martin Sverre (07.09.1988), 11.03.2024

» Rosjg, Helge Rarvik (11.07.1975), 11.03.2024

» Reinemo, Rikke Kathrine (08.06.1975), 11.03.2024

« Evang-Vanman, Per Olof Andreas (09.08.1982), 11.03.2024

Forseglet av

G

Posten Norge



Konkurransetennis

| 2023 fortsatte NTK a nyte en av de stgrste bragdene i klubbens historie. Ulrikke Eikeri, en spiller som
har vokst opp i NTK, nadde en hgy rangering pa 30 pa WTA-dobbeltrangeringen og fortsetter a prestere
godt pa WTA-touren. Det gir oss stor glede @ kunne fglge og heie pa en av vare egne spillere i alle de
store tennisturneringene. Blant annet vant Ulrikke to titler i fjor, WTA Tokyo og WTA Nottingham. Vi
er ogsa stolte av a ha gnsket Ulrikke velkommen til NTKs treninger fra tid til annen og haper hun vil
fortsette a vaere en inspirasjon for alle vare medlemmer, men spesielt juniorer som bgr se opp til
hennes arbeidsetikk og dedikasjon i hver trening.

NTK-medlem og herreelitespiller for NTK, Viktor Durasovic, hadde ogsa en god sesong pa ATP-touren.
Viktor vant NM innendgrs i single i desember. Samme helg reiste sa Viktor til Sverige der han spilte 1.
single og ble svensk mester i lagtennis. Viktor og Ulrikke representerte Norge i seniorlandslagene (Davis
Cup, Billie Jean King Cup) i fjor. NTK er i en unik situasjon i norsk tennis med to sterke profesjonelle
spillere, bade pd dame- og herresiden. Bade Viktor og Ulrikke, nar de er hjemme, trener pa NTKs
fasiliteter og er alltid genergse med a ta interesse i de unge kommende spillerne og dele sin erfaring
eller gi rad. NTK prgver 3 stgtte dem sa mye vi kan, og styret og trenerteamet oppmuntrer alle
medlemmer, spesielt yngre spillere, til a prgve a se disse idrettsutgverne nar de trener. Anders Haseth,
fra NTK, er kaptein for det norske Davis Cup-laget og gj@r en god jobb med a holde det norske Davis
Cup-laget nzer verdens-toppen av tennis.

NTKs treningsprogram for konkurransespillere fortsetter a vaere stabilt, og vi har rundt 35 spillere i
vare konkurransegrupper. | tillegg vokste var Rookie-gruppe (yngre konkurransespillere) i 2023 og har
na rundt 35 motiverte unge spillere. | fjor fokuserte vi pa a styrke lagsamhold blant
konkurransespillerne i alle aldre. Vi har ogsa innfgrt litt endret rekrutteringssystem og vi har
konsolidert treningsmetoden og spillerens utviklingsveier, se NTK Way for detaljer (egen utsending). |
tillegg startet vi et godt fysisk treningsprogram for Rookies og Konkurransegruppen som vil hjelpe vare
spillere til 3 bli sterke og sunne idrettsutgvere. Spillere og foreldre synes a reagere godt pa endringene

som er gjort, og det gleder oss a se at spillerne gjgr fremskritt og deltar aktivt i turneringer.

Blant de beste resultatene i fjor kan vi fremheve to titler pa topp internasjonalt niva. | sitt siste ar som
junior vant Maren Milla Tobiasson Reinemo en doubletittel (med Kajsa Helgesen) ved ITF i Sandefjord
og en singeltittel ved ITF i Bergen. A vinne internasjonal tittel U18 er en meget sterk prestasjon! Begge
disse titlene er av stor betydning da de viser retning og fremgang for NTKs juniorprogrammer. Maren
Millas harde arbeid og lojalitet til NTK styrker oss i troen pa at et velorganisert klubb-basert
treningsprogram kan utvikle spillere som kan konkurrere pa et hgyt niva og vaere konkurransedyktige
nasjonalt og internasjonalt.

| Ul6-aldersgruppen vant Arshia Joon NC15 pa hjemmebane hos NTK og fortsetter a veere en del av
det norske bruttotropp U16 og var kontinuerlig rangert blant de topp 4 spillerne i sin aldersgruppe.
Nikolai Shibani er ogsa i topp i U16 for gutter og spilte kamper i 2023 pa NTK sitt 1. lag for herrer.

| de yngre juniorklassene har NTK en sterk tilstedevaerelse i alle turneringer, men vi gnsker spesielt a
fremheve suksessen under fjorarets sluttspill (Masters) for de beste 8 spillerne i Norge i U13. NTK
hadde 3 deltakere i Masters der Ronika Tewodros Desalgen og Oleksander (Sasha) Tyshchenko nadde
semifinalene, mens Sriniya Sarkar vant jenteklassen U13.

NTK-spillere har ogsa oppnadd gode resultater ved a vinne bade single- og double-titler i begge
fijorarets regionale mesterskap (@stland @st Regionale Mesterskap). Sasha vant regionale
mesterskapstitler i bade single og double utendgrs, der Sasha slo en annen NTK-spiller, Henrik R@sjg, i
finalen i single. Gode resultater gjennom aret har sikret Ronika, Sriniya og Sasha en plass pa de norske
bruttotroppene i deres respektive aldersgrupper ved utgangen av aret/starten pa 2024, mens Henrik
for tiden er rangert som nummer 9 i sin aldersgruppe og er naer toppen. Sasha spilte Nordisk
lagmesterskap for spillere fgdt 2010 for Norge i 2023.
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I 2023 fgrte god stemning under NTKs treninger og sterke sosiale band til et hgyt antall NTK juniorlag
som deltok i lagkonkurranser pa tvers av alle aldersgrupper. Vi er veldig stolte over at NTKs U12
jentelag vant det regionale lagmesterskapstittelen for andre ar pa rad! Og siden guttenes U12-lag
oppnadde en svert respektabel 5.-8. plass, kan vi trygt si at vi ser frem til 3 se en ny generasjon
konkurranseutgvere komme frem!

Rookies-gruppen

I 2023 gjennomgikk Team Rookies-gruppen en utvidelse med mal om a inkludere yngre og ivrige
spillere tidligere enn tidligere i programmet. Denne endringen, iverksatt hgsten samme ar, fgrte til at
vi stolt kan si at vi nd har 35 spillere med i Team Rookies, med arskull fra 2015 til 2012. De yngste
spillerne, fgdt i 2014 og 2015, engasjerer seg i trening minst tre ganger i uken, mens de eldre kullene
trener minst fire ganger i uken.

Sriniya fortsatte a imponere i sin siste sesong i U12-kategorien. Hun sikret seier i mars under Race U12
pa Snargya. Rundt samme tidspunkt var flere NTK-medlemmer involvert i Landsturneringen (LT)-
oppfalging i Stavanger, en turnering som ga yngre spillere verdifull erfaring med reise og turneringsspill
i en tidlig alder, alt mens de hadde det ggy bade pa og utenfor banen. Ronika kom pa 2.plass i LT
innendgrs i Stavanger i 2023.

I mai glimret NTKs jentelag, bestaende av Ronika Desalgen, Frederikke Knudsen, og Alva Gramming,
ved 3 ta 2. plassen i Selvaag Cup, mens guttelagene viste styrke ved a na sluttspillet med NTK 1 og NTK
2, hvor de leverte mange gode og jevne kamper.

Aret fortsatte 3 by pa suksesser, inkludert Sriniyas seier i NC U13, hvor ogsd Ronika nadde semifinalen,
og flere NTK-spillere gjorde det bra i konkurranser i U13-kategorien, inkludert Henrik R@sjg som vant
B-tablaet. Sriniya tok en annen imponerende seier i Race U12 pa Holmenkollen, og NTKs deltagelse i
LT pa Ullern rett for sommerferien med 13 deltagere var merkbar, spesielt da Sriniya og Ronika nadde
semifinalene og tok en sterk 2. plass i double.

Sommeren bgd pa en tur til Kroatia for Rookies-gruppen, som skapte varige minner gjennom sosiale
aktiviteter pd og utenfor banen. Dette ble fulgt opp med sommercamper i august og et vellykket
klubbmesterskap hvor mange deltok. Race U12 pa NTK markerte ogsa en spesiell anledning da Sriniya
vant etter en flott finale mot klubbvenninne Ronika, mens Jacob Shibani sikret en flott 3. plass.

Hgsten bgd ogsa pa U10-turneringer, der vi hadde med flere aktive spillere jevnt over sesongen enn
pa lang tid. Dette setter vi stor pris pa a se — det er essensielt at de yngste som deltar i programmet
ogsa far spilt nok kamper. Dette klarte de i hgst, takket vaere god kommunikasjon med paminnelser
gjennom Spond og ivrige spillere som, med hjelp fra foreldrenes innsats for @ melde seg pa tidlig, spilte
en viktig rolle. TennisKids Tour var ogsa et viktig element for a sikre sd mange kamper som mulig for
vare yngre spillere! Halloween Tennis-eventet var ogsa en stor suksess

Lagserien U12 @stland @st og Vest var en kilde til stor idrettsglede blant NTKs Rookies og
konkurransespillere. Jentelaget (bestdende av Sriniya, Filippa, Alva, Frederikke, og Ronika) oppnadde
1. plass, et mal de hadde jobbet mot etter flere ar med topp 3-plasseringer. Guttelaget gjorde det ogsa
godt og nadde kvartfinalen.

Et spesielt gyeblikk fant sted da Ulrikke Eikeri besgkte noen av de yngste Ul0-jentene for en
treningsgkt, hvor de fikk spille double kamper mot Marin og Ulrikke, noe som var veldig stas for de
involverte.

Oppsummert sa var 2023 et ar fylt med aktiviteter, camper, og generell hgy deltagelse. Suksessene og
minnene skapt gjennom aret er vitnesbyrd om det sterke samholdet og den dedikasjonen som finnes
innen klubben.

Dokumentet er signert digitalt av:

+ Guldahl, Kristian Axel (08.08.1979), 11.03.2024

« Welde, Janne Wiencke (23.11.1977), 12.03.2024

« Liccardo, Adriano Francesco (06.03.1985), 12.03.2024

» Vethe, Guro (22.07.1974), 11.03.2024

+ Kildahl, Martin Sverre (07.09.1988), 11.03.2024

» Rosjg, Helge Rarvik (11.07.1975), 11.03.2024

» Reinemo, Rikke Kathrine (08.06.1975), 11.03.2024

« Evang-Vanman, Per Olof Andreas (09.08.1982), 11.03.2024

Forseglet av

G

Posten Norge



Lagtennis senior og junior

NTKs herre- og kvinnelag i elitedivisjonen hadde en tgff sesong i 2023. Selv om herrelaget spilte mange
gode kamper og kjempet hardt, rykket de ned til fgrste divisjon. Pa grunn av en fullpakket
turneringskalender kunne ikke Viktor Durasovic bidra, og siden Rana-Roop Singh Bhullar startet sin
karriere i naeringslivet i USA, kunne vi ikke regne med to av vare sterkeste spillere. Imidlertid, pa den
positive siden, bygger NTK for fremtiden. Nikolai Shibani vant sin fgrste kamp i eliteserien og kommer
til a veere en sveert verdifull spiller i arene som kommer. Marin og Tomo Draganja fortsetter a veere en
sterk kombinasjon i double, igjen med seier i nesten alle sine kamper. Viktigst av alt forblir laget
dedikert og samlet, og planlegger 3 sla tilbake i 2024 for & kunne konkurrere om de gverste plassene i
arene som kommer. Kvinnelaget, selv hardt rammet av skader, kjempet tappert, og i en veldig jevn liga
mistet de sin plass i eliteserien. Vi gnsker likevel @ fremheve stor innsats fra var trener Katarzyna (Katie)
Kubicz i forsgk pa a hjelpe laget vart 3 holde seg oppe i eliteserien. Det var ogsa en glede a se Maren
Milla ta posisjonen som fgrstespiller giennom hele ligaen og konkurrere og vinne poeng for laget pa
det hgyeste nivaet i norsk tennis. Med sterke juniorutgvere pa vei opp, ser ogsa kvinnelaget frem til 3
veere tilbake i elitedivisjonen fra 2024.

NTK stilte med seks juniorlag, (4 guttelag, 2 jentelag), og ett herrelag i de nasjonale
innendgrsmesterskapene for lag. P4 herresiden for innendgrs-NM hadde vi ogsa forfall sa laget kom
ikke videre til sluttspill i 2023.

NTK 2 for herrer brukte ogsa mange spillere i 2023. Gjennom vinteren hadde en liten stamme trent
jevnlig for & veere klar til sesongen. Resultatmessig greide NTK 2 seg greit, selv om ambisjonen om 3
rykke opp til 2. divisjon ikke lykkes. NTK 2 endte pa 4. plass i divisjonen, som var nok til a holde plassen.
Totalt hadde laget 8 spillere i aksjon og gledelig er det at vi hadde 3 juniorer i spill. Styret ser pa 2023
som et mellomar for NTK herrer 2 der malet for 2024 ma vaere a rykke opp til 2. divisjon samtidig som
vi ma bygge en yngre stall som gnsker a bidra. NTK 2 bgr ha som motivasjon a ha med 1-2 juniorspillere
per kamp, men samtidig styrke pa topp som sikrer seier i de fleste lagkamper. Dette vil vaere med pa a
bygge den neste generasjonen for fremtidige lag. Inn mot denne sesongen er aktiviteten pa
lagtreningene merkbart hgyere enn tidligere ar og dette gir godt hap om seire i 2024-sesongen. Det
var utfordringer med oversikt over spillere brukt for NTK herrer 1 og dette ma vi fa bedre i 2024,
sammen med mer stabile resultater for NTK herrer 2.

Pa bakgrunn av resultater for alle seniorlag og erfaringer med spillerbruk for NTK herrer 2, sa ser styret
i NTK behov for ny-satsning pa lagtennis pa seniorsiden. | ny strategisk plan for NTK 2024-2028 er
lagtennis lgftet frem som et viktig mal for klubben. Med resultat under det man har hapet pa i 2023,
sa vil vi forsgke en litt innen overordnet tilnaerming til lagtennis i NTK. Styret opplever at NTK har gode
nok spillere til & vinne matcher og vaere i toppen med ulike lag, men NTK har over tid hatt problemer
med a fa nok spillere til stede for lagtennis. NTK gnsker a bygge kultur for lagtennis og vil ha tettere
oppfalging av alle lagkapteiner i 2024. | ny strategisk plan ligger resultater for lagtennis inne med flere
resultatmal som skal fglges i perioden. Malet for begge senior elite er a rykke opp til eliteserien i 2024.

| U12-kategoriene fortsetter NTK & ha et hgyt antall lag som konkurrerer hvert ar. Denne hgsten hadde
NTK 3 lag med totalt 20 spillere som deltok. NTKs U12-lag hadde en sveert vellykket sesong. Jentenes
U12-lag endte pa andreplass i Selvaag Cup (LT for Lag) og vant U12 innendgrsserien for lag for andre
ar pa rad! Guttelaget U12 kvalifiserte seg til den endelige utslagsfasen av Selvaag Cup og nadde 16-
delsfinalen. 1 U12 innendgrsserien for lag gikk guttelaget et skritt videre og nadde kvartfinalene.

Veteran

NTK 1 veteran damer (6 spillere) klarte @ holde seg i gverste divisjon etter vintersesongen 2023 med
knapp margin. Til tross for at laget endte pa nest siste plass i tabellen gjorde laget bra innsats mot de
beste lagene i serien. | lagserien sommeren 2023 klarte laget a spille seg opp pa delt annenplass i
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toppdivisjonen. Mai Stokke har vaert en utrolig dyktig lagleder de siste drene, og til tross for bade frafall
og skader har hun klart a8 holde lagmotivasjonen oppe. En annen viktig arsak til hgyt aktivitetsniva og
god motivasjon blant spillerne er at klubbens to veterandamelag samarbeider godt, og har faste
fellestreninger hver uke. Et tilbud fra NTK til veteranlagene om a organisere fellestrening har bidratt
til a skape et godt miljg blant de kvinnelige veteranspillerne pa tvers av lagene.

NTK 2 veteran damer hadde en fantastisk utesesong i 2023 med seier i gruppe 4. De atte ivrige damene
er dermed i likhet med aret fgr, klare for enda et opprykk i lagserien. | innesesongen 2022/2023 endte
laget pa en fin andreplass etter Snargya, og begge lagene fikk opprykk til gruppe 4. 12023 hadde ogsa
NTK 2 veteran damene deltagelser i flere turneringer; blant annet NM inne, 3. plass i double NM ute
og 2. plass i Heming-double i 2023.

NTK'’s herreveteraner har giennom mange ars dobbeltrening pa mandager, skapt et meget godt sosialt
miljp som gir samhold pa og utenfor tennis banen. Det er etablert en ambisigs trenings- og
konkurransekultur som gir gode resultater for NTK. | aret som har gatt, har veteranene gjennomfgrt
en bra sesong i seriespillet, der NTK 1 herrer kom pa 2. plass i innendgrs i 2022/23 innendgrs og pa
3.plass utendgrs 2023, pa tross av at flere spillere var fravaerende til enkeltkamper med skader. NTK 2
herrer veteran kom pa 2. plass bade i innendgrsserien 2022/23 og utendgrserien 2023. Hard trening
ser ut a gi gode resultater.

I NM 2023 innendgrs ble det flere gode plasseringer for NTK's veteraner;

- Rune Grenager vant HS50 og HD50 sammen med Bengt Brattegaard

- Tom Stokke var semifinalist i HS55

- Peter Jetzel vant HS60

- Harald Messel var semifinalist i HS70 og finalist i HD70 sammen med Cato Bryn

I NM utendgrs var det feerre fra NTK som hadde anledning @ delta, men Rune Grenager vant HD45
sammen med Bengt Brattegaard.

I Magnus Legal veteranturneringen pa NTK i desember 2023 ble det ogsa gode plasseringer for NTK. |
HS 30/35/40 ble det dobbelt NTK i finalen med Magnus Sletbakk Hansen som vinner og Kristian Guldahl
pa andre plass og i MS55 vant Peter Jetzel.

NTKs herreveteraner ser positivt pa 2024-sesongen og har ambisjoner a fortsette a gjgre det bra i bade
seriespill og turneringer, nasjonalt og internasjonalt.

Det er ogsa stor glede for NTK 3 fa fremheve en veteran som har markert seg i den absolutte
verdenseliten, Peter Jetzel. | Igpet av de siste 18 manedene har Peter intensivert satsingen med gkt
treningsmengde og deltakelse i flere internasjonale konkurranser, med et langsiktig mal om a kjempe
om VM-medaljer. Takket vaere det gode treningsmiljget hos NTK, som inkluderer fysisk trening i vart
eget treningsstudio, og med tilgang til dyktige sparringspartnere i klubben, har Peter gjort en
imponerende klatring pa verdensrankingen i aldersklassen 60-64 ar. Han har avansert fra en 346. plass
til & bli nummer 2 i verden. Denne bemerkelsesverdige fremgangen har Peter oppnadd gjennom
turneringsseire i Sverige, Latvia, Italia, Polen og Ungarn, samt at han spilte seg helt frem til finale i VM
i veteran i Portugal i august 2023. Ikke minst har en rekke utfordrende og underholdende tennisgkter
med treningsivrige NTK-veteraner og andre lagspillere pa seniorlag bidratt til suksessen.

Turneringer

Klubben arrangerte fem juniorturneringer i 2023. Vi hadde ogsa klubbmesterskapet og Magnus Legal
veteranturnering. | tillegg arrangerte vi 4 turneringer for rgdt, oransje og grgnt niva som er endel av
tilbudet til Tenniskids. Vi hadde fglgende turneringer:
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Arrangerte turneringer 2023 Turneringene for Tenniskids var:

Race U14 pa NTK, 3-5 februar Green Tour pa NTK, 5. mars

ITF Oslo internasjonal U18 pa OTA, 18-25 februar | Orange Tour pa NTK, 16. april

NC U13 pa OTA, 17-19. Mars Orange Tour pa NTK, 15. oktober
Klubbmesterskapet NTK 2023, 26-27. aug Green Tour pa NTK, 3. desember

Race U12 pa OTA, 15-17. september
NC U15 pa NTK, 27-29. oktober
Magnus Legal NTV-cup pa NTK, 8-10. desember

Det har veert et stort trykk pa turneringer i 2023. Spesielt i de yngre klassene hvor turneringene fort
blir fulltegnet, og det har blitt satt opp ventelister. | norgescup-turneringer far alle delta. Vi gnsker a
arrangere de fleste av vare turneringer pa OTA. Dette fordi OTA har flere baner, noe som gir flere
mulighet til 3 delta, og av hensyn til vare medlemmer som da kan fa spille i NTK-hallen.

@konomisk gir ikke disse turneringene noe gevinst til NTK, men de ansees som viktig for & stgtte norsk
tennis og gi egne spillere mulighet til 8 konkurrere. Med stgtte fra regionen i vare juniorturneringer
gar NTK i balanse pa arrangementene. | NC-turneringer far vi stgtte fra NTPF i form av baller til
turneringene.

Tradisjonen tro var det igjen klart for var veteranturnering i desember ogsa, ar med rekordstor
pamelding. Totalt hadde vi med 96 spillere i de forskjellige klassene. Klassene gikk fra 30+ helt opp til
85+ ar. En hyggelig fgrjulsturnering som spillerne setter stor pris pa.

NTK er heldige som har erfarne turneringsledere med Stian Stgvland og Matt Lunn i klubben. Katie
Kubicz har na ogsa begynt a jobbe som turneringsleder pa noen av disse turneringer. | tillegg er det
avgjgrende at klubben klarer @ mobilisere medlemmer som frivillige pa disse arrangementene, og
medlem Sverre Lie har i mange tiar bidratt storartet som frivillig turneringsleder i NTK. Det er samtidig

behov for a styrke arbeidet med frivillighet ytterligere i 2024 og styret vil se pa mulighet for
turneringskomite i NTK i 2024.

Sosiale arrangementer

Det er flott at NTK har fatt re-vitalisert klubbmesterskapet og dette arrangementet har stor
oppslutning blant klubbens medlemmer. Klubbmesterskapet ble avholdt i slutten av september
innendgrs med over 100 enkeltspillere. | tillegg deltok over 40 spillere i 'Doublekonge'-turnering.
Jacobs pa Holtet sponset med hamburgere og det ble en skikkelig hyggelig Igrdag med grilling og
tennis. Vi har fortsatt med NTK klubbkolleksjon 2022-2025 for medlemmene og det er na bestilt over
750 plagg fra navaerende kolleksjon siden den ble lansert hgsten 2022, og vi er godt uniformert bade
pa trening og pa turneringer.

Klubbmestere 2023

Herrer Single klasse A Damer single klasse B Herredouble
Sebastian Lystad Catrine Birkevold Liem Ola Olstad Aasheim
Kristian Sandham
Herrer Single klasse B Gutter single U19
Bjgrn Rudjord Alexandru Moldovan Familie double
Andreas Eeg
Gutter single U14 Jenter single U16 Birk Eeg
Sasha Tyshchenko Eva Grier Andersen
Gutter double U14
Bo Langmoen
William Bgrresen Mittet
10
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P@KONOMI

Nordstrand tennisklubbs resultat for aret var kr 1.080.718 sammenliknet med et overskudd pa kr
450.416 i 2022. Totale inntekter gkte fra kr 10.996.522 i 2022 til kr 11.818.981 i 2023. Klubben mottok
ekstraordinzere momskompensajon pa 322.533 kr i forbindelse med gjerdeprosjektet og led-lys
prosjektet foregaende ar. Medlemsinntekter og kursinntekter var hgyere enn budsjettert pga hgyt
aktivitetsniva. Inntekter fra turnering og camps gkte betydelig fra 2022, men noe var av ekstraordinaer
karakter og er ikke forventet a vaere pa samme niva fremover. Pa kostnadssiden har Ipnnskostnadene
veert ganske stabile og i henhold til budsjett. Driftskostnader var overordnet pa plan, men justert for
ikke budsjetterte kostnader til sport (tilsvarende inntektsgkning) er kostnadene totalt lavere enn
budsjettert og pa niva med 2022.

Klubben har hatt god kontantgenerering gjennom aret, det gjgr klubben rustet til 3 nedbetale gjeld og
fortsette oppgraderingen av vare anlegg. Klubbens langsiktige Ian ble redusert fra kr 3.104.894 til kr
2.856.590 ved utgangen av 2023. Likviditetssituasjonen er sterk med en kontantbeholdning pa kr
5.579.493 ved arsslutt, opp fra kr 4.556.845 ved utgangen av 2022.

Egenkapitalen ved utgangen av 2023 var kr 8.192.473, opp fra kr 7.111.755 utgangen av 2022. Totale
eiendeler var ved utgangen av 2023 kr 12.875.846, opp fra kr 12.277.351 kr ved utgangen av 2022.
Egenkapital utgjorde 64% av gjeld og egenkapital i 2023 mot 58% ved utgangen av 2022.

ANLEGG OG DUGNAD

Forvaltning og utvikling av anlegg er en hovedoppgave for NTK. Klubben har en innendgrs-hall, NTK-
hallen, med fire hardcourt baner, garderober, mgterom, kontor, kjskken og et topp moderne
treningsrom. | Seterveien har klubben et klubbhus (med garderober, leilighet, kontor og kjgkken), 6
grusbaner og 3 minitennisbaner. | tillegg eier klubben 33,75 % av Oslo Tennis Arena A/S.

Det er viktig at klubbens anlegg er i god stand. Oppgraderinger og ngdvendig vedlikehold ma
gjennomfgres jevnlig. Klubbens anlegg er ogsa viktige for & skape et trivelig og sosialt miljg for alle
medlemmer og ansatte. Med rekruttering av ny daglig leder i 2022 var forvaltning og utvikling av anlegg
en viktig del av samtalen og det er viktig at klubben jobber videre med a anleggene.

Det er klart at kapasitet kan bli begrensende faktor for at medlemmer skal fa spilt pa den maten de
gnsker og med det volum man gnsker. Dette er en erkjennelse som nd ogsa har ledet til arbeidsgruppe
som har vurdert ulike alternativer for oppgradering av NTK sitt uteanlegg. Meget store og kraftige
nedbgrsperioder i 2023 har ogsa gitt utfordring med overvann med pafglgende skader pa NTK sine
grusbaner. Det var ogsa en episode der vann fra Seterveien passerte via NTK sitt anlegg og inn pa
lavere-liggende nabotomter, med pafglgende vanninntrenging i boliger.

NTK har etablert klubbsamarbeid med Ljan og noen grupper har da trening pa Ljan.®

A utvikle NTK sitt uteanlegg anses som viktig for at NTK fremover skal lykkes med malet "Flest mulig-
Best mulig-Lengst mulig".° Styret tror dette arbeidet kan utvikles videre. Styret gnsker samtidig &
papeke at tallgrunnlaget, basert pa booking data i Matchi for 2023, viser at NTK har ledig kapasitet pa
uteanlegget gjennom stgrre deler av utesesongen.’® Med medlemskap i en tennisklubb har man
historisk sett primeaert fatt tilgang til utebaner. Det er ogsa fa klubber som kan tilby innendgrs-fasiliteter

8 Data pa banekapasitet/ booking

9 NTK sin strategiplan 2020-2023

10 Data pa banekapasitet/ booking
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tilsvarende det NTK er heldige & disponere. Styret har derfor de siste drene forspkt a apne utebanene
sa tidlig som mulig pa varen og holdt i 2023 utebaner apne til langt ut i oktober. Med apning av
uteanlegg senest 1. mai (dato for offisiell apning) sa gir en sesong til midten av oktober mulighet for
fritt utendgrsspill i fem og halv maned pa NTK sitt anlegg i Seterveien. Styret observerer ogsa at andre
klubber med kunst-grusbaner eller hybrid-grusbaner rapporterer om enda lengre utesesong. Det kan
vaere i medlemmenes interesse a etablere slike baner pad NTK sitt uteanlegg og en arbeidsgruppe har
arbeidet med problemstillingen. Styret og administrasjonen vil na legge dette frem for arsmgtet til NTK
for diskusjon og avklaring av videre prosess. A utvide mulighet for fritt spill pa utebane oppleves ogsa
som en forutsetning for a redusere kostnad for tennis, noe vi ogsa har ambisjoner om i strategisk plan
2020-2023 og som bestilt fra regjering og Norges idrettsforbund.! 12

Styret har gjennom 2023 ogsa gjennomfg@rt endring av kontraktstimer, som var i henhold til vedtak pa
arsmgtet til NTK i 2022. Endring i de aktuelle kontraktstimer har gitt mer ledige baner for booking og
totalt sett har antall bookede baner gatt opp i 2023 sammenlignet med 2022. Styret opplever saledes
at det er gkt interesse for tennis i NTK og kapasitet vil bli en begrensende faktor for 3 mgte gkt
interesse for tennis. Styret opplever samtidig at gkt interesse for tennis som noe positivt og at dette
ma handteres pa en god mate. Det er styrets gnske at man sikrer mulighet bade til egentrening og
trening i NTK sitt treningsopplegg, dog vil det vaere begrensninger pa dette nar man kun har mulighet
til & spille inne. Ved & minske denne perioden, der man kun kan spille inne, til for eksempel desember-
mars, sa tror Styret man kan gi NTK sine medlemmer mulighet til a spille tennis slik selv gnsker og med
det volum de selv gnsker. Arbeidsgruppe for uteanlegget har sett pa dette fra slutten av 2023 og deres
innspill vil drgftes pa arsmgtet i starten av 2024.

NTK-hallen

Hallen ble oppgradert med LED-banebelysning i 2020, noe som forbedret lyskvaliteten sammenlignet
med tidligere. Til tross for dette, har medlemmene gitt en rekke tilbakemeldinger og forslag til
forbedringer. Basert pa dette, ble det i 2023 gjennomfgrt en test pa bane 2 der noen armaturer ble
frakoblet for a redusere blending. Dette fgrte imidlertid til tilbakemeldinger om at lyset ble for mgrkt
og lyset er na slatt pa igjen. | et nytt forsgk pa a forbedre lysforholdene og redusere refleksjoner, tok
en gruppe spillere fra veteranlaget for herrer, ledet av Peter Jetzel, initiativ til & male bakveggene pa
bane 1 i en matt grgnnfarge gjennom en dugnadsinnsats over flere kvelder, med gode
tilbakemeldinger. Arbeidet med a justere lyset vil fortsette 2024. En stor takk rettes til medlemmene
Tom Stokke, Nils Hagen, @yvind Bjerkestrand, Nicolai Krogh, Kristian Guldahl, David Le Gall, Rune
Grenager og Andreas Enersen for deres innsats i dugnadsarbeid- med maling

Det har ved NTK-hallen blitt utfgrt ngdvendige vedlikeholdsarbeider for & beskytte mot
vanninntrenging fra tak og vegger ved kraftig nedbgr, inkludert fjerning av traer bak hallen. En
omfattende rehabilitering av taket ville veert den ideelle Igsningen for a sikre langvarig beskyttelse,
men dette er en kostbar affaere. For @8 minimere fuktighet mot veggene, er jord blitt gravd vekk. Videre
er det installert sikkerhetsglass ved bane 2 for gkt sikkerhet og beskyttelse.

Et annet stort prosjekt for NTK-hallen vil veere oppgradering av banedekket. Realiseringen av dette
prosjektet er avhengig av en tilfredsstillende gkonomisk situasjon og finansiering. Det er forelgpig
uklart om dette prosjektet vil kunne prioriteres i den kommende strategiperioden fra 2024 til 2026 og
dette avhenger ogsa av beslutning rundt oppgradering av uteanlegget, som har prioritet da det gir
kapasitetsgkning og kan sikre at medlemmer far spilt mer tennis.

11 NTK sin strategiplan 2020-2023

12 NIF - @konomi skal ikke veere en barriere for & delta i idretten
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NTK-uteanlegg

Til utesesongen 2023 returnerte Wojciech «Wojtek» Andrzejewski som hovedansvarlig for drift av
uteanlegget. Gjennom sitt dedikerte arbeid sikret han at banene holdt hgy kvalitet giennom hele
sesongen. Selv om uforutsigbare vintre ser ut til a bli en ny normal, som kompliserer forberedelsene
av utebanene, klarte Wojtek og Teddy fra Oslo Tennisarena raskt a fa banene spilleklare med sin
ekspertise og gode samarbeid og stgtte fra administrasjon i NTK. Deres innsats, sammen med et godt
oppmgte pa apningsdugnaden, gjorde det mulig a starte treningene pa anlegget i slutten av april.
Medlemmene som deltok pa dugnad fikk ogsa fortrinnsrett til 8 booke baner tidlig.

Velkomstskilt til uteanlegget med informasjon, parkeringsskilt og ny oppmerking av parkeringsplasser
var klargjort til apningen av anlegget i 2023. Dette tiltaket bidro til en betydelig forbedring av anleggets
fasiliteter og s@rget for en varm velkomst og god orientering for alle besgkende. Det hjelper ogsa til
med & sikre at parkeringsplassene forblir reservert for gjester av anlegget og ikke benyttes av
uvedkommende. En ny valsemaskin ble anskaffet for a sikre kvaliteten ved ferdigstillelsen av banene,
na som vi valgte egen banemann igjen, etter noen ar med serviceavtale med Mastersport.

Den arlige markeringen av starten pa utesesongen ble feiret med den offisielle apningen 1. mai, som
fulgte en langvarig tradisjon. Pa grunn av regn og til dels sludd, sa ble arrangementet holdt innendgrs
i NTK-hallen. Til tross for veerutfordringene, ble feiringen en stor suksess med aktiviteter som grilling
av 160 hamburgere + et ukjent antall pglser fra sponsor Jacobs pa Holtet, kiosksalg, hoppetarn og
turneringsspill, som engasjerte deltakere fra ulike aldersgrupper.

I klubbhuset, med de to leilighetene vi leier ut, ble det investert i varmepumper for a sikre en moderne
oppvarmingslgsning og for a redusere stremkostnader.

| 2023 opplevde Nordstrand og @stlandet rekordhgye nedbgrsmengder, spesielt gjennom
sommermanedene. Dette resulterte i skader pd tennisbanene og at naboene til NTKs utendgrsanlegg
mgtte utfordringer med vannskader som fglge av overvann, inkludert vann som rant inn fra
tennisbanene. En rapport utarbeidet av OPAK under hgsten konkluderte med at NTK ikke hadde
saerskilt ansvar for vannlekkasjene. Likevel ble det anbefalt at det ble iverksatt tiltak mot naboen sgr
for bane 3 og mot naboen pa nordsiden av parkeringsplassen. Som et svar pa dette, inviterte NTKs
styre medlemmer til @ delta i en hurtigarbeidende prosjektgruppe med mal om & utvikle
utendgrsanlegget. Arbeidsgruppen, ledet av styremedlem Martin Kildahl, fikk i oppdrag a vurdere
alternativer for a gke totalkapasiteten for NTKs medlemmer ved a utvikle utendgrsanlegget, og skulle
da ogsa ta inn historikk rundt overvannsproblematikken ved NTKs utendgrsanlegg. Arbeidet har
resultert i en rapport som foreslar konkrete tiltak med en gkonomisk kalkyle for styret innen utgangen
av februar 2024. Tiltakene ma ha en gkonomisk ramme som sikrer en fortsatt sunn og barekraftig
gkonomi for NTK i fremtiden. Arbeidsgruppen har levert etter plan og saken vil fremmes arsmgtet til
NTK i 2024 for diskusjon og avklaring av videre prosess og plan.

ORGANISERING

NTK hadde i januar 2023 atte fulltidsansatte med en daglig leder og syv faste trenere, der en av
trenerne ogsa har noe administrativt ansvar. Hver treningsgruppe har en ansvarlig, men trenerne
bidrar pa tvers i ulike grupper i det daglige treningsarbeidet. Under aret har vi hatt noen forandringer
i teamet der Caroline, som var ansvarlig for tennisskolen, gikk ut i fgdselspermisjon etter sommeren-
2023. Etter det har Caroline akseptert stilling som Barne- og ungdomsansvarlig /Klubbutvikler i NTPF
og hun har da sluttet i sin stilling i NTK. NTK er stolte over a ha ansatte som far anerkjennelse gjennom
a fa en sa viktig og attraktiv stilling i NTFP. Stian startet ogsa i en ny rolle som sportslig leder for
naboklubben Ljan tennisklubb fra august, etter mange ar i forskjellige roller i NTK. Selv om han na vil
fokusere mer pa Ljan, vil han ikke veere helt borte fra NTK. En mindre del av arbeidsuken er Stian
fortsatt dedikert til NTK, hvor han har noen fa timer per uke pa banen med vare spillere og har ansvaret
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for flertallet av turneringene NTK arrangerer. | august 2023 fornyet vi trenerstaben med to nye trenere;
én i fulltidsstilling og én i en 60%-stilling. Vi har ogsa engasjert trenere for konkurranse- og fysisk
trening pa timebasis. Fra oktober har vi ogsa hatt gleden av a inkludere Ole Conrad Reier som sportslig
konsulent i teamet vart. Med sin omfattende erfaring fra norsk tennis, bidrar Reier med vesentlig
kunnskap og ekspertise, noe som har styrket vart sportslige program ytterligere. Reier har ogsa styrket
oss pa prosjektarbeid og har bidratt til arbeidsgruppen for uteanlegget og for ferdigstilles av ny
strategisk plan og ferdigstillelse av NTK Way, som er utarbeidet av hovedtrener og skal veere fgrende
for treningsprogrammet i NTK. Til tross for relativt store endringer i organisasjonen 2023 har den
daglige driften fungert bra.

Daglig leder Andreas Evang-Vanman har na arbeidet over 1 ar i NTK og Andreas har allerede tilfgrt mye
til NTK. A vaere daglig leder i en sa stor og aktiv klubb som NTK er stimulerende, men ogsa krevende
med stort spenn av oppgaver og forventninger fra medlemmer, ansatte og samarbeidspartnere. Det
er viktig for styret a stgtte Andreas og hovedtrener Marin Draganja, som begge gj@r store og viktige
innsatser med a organisere, utvikle og fglge opp alt rundt treningsprogrammet i NTK. Med fortsatt
store ambisjoner er det avgjgrende at NTK utvikler egne ansatte og at hele klubben stgtter opp om
arbeidet. Med lett revidert visjon for NTK i ny strategisk plan: "Sammen skaper vi Norges beste
tennisklubb, pd og utenfor banen”, sa tydeliggjgre det ansvaret alle medlemmer har for & utvikle NTK.
Det er altsa slik at selv om NTK skal ha dyktige ledere og trenere, sa er NTK en medlemsklubb som man
aktivt melder seg inn i og da ma man selv ogsa bidra til fellesskapet for at klubben skal utvikle seg.
Styret opplever gkende entusiasme rundt bidrag fra medlemmer og dette er veldig positivt og noe vi
haper a utvikle ytterligere i 2024.

Organisasjon pr. 31.12.2023:

Daglig leder: Andreas Evang-Vdanman

Ansvarlig Konkurransetrener og hovedtrener: Marin Draganja

Trener og ansvarlig turneringer: Stian Stgvland

Ansvarlig Tennisskolen: Caroline Stgvland/Inger Johanne Rotevatn (fra august)
Ansvarlig Rookies: Kristina Petkova

Ansvarlig Ungdom & Tennis og ressurs administrasjon: Matthew «Matt» Lunn
Ansvarlig Voksenkurs og ressurs administrasjon/gkonomi: Katarzyna «Katie» Kubicz
Ansvarlig Konkurranse: Tomislav «Tomo» Draganja

Trener og ansvarlig turneringer: Stian Stgvland 20%

Trener: Andrea Camoletto 60%

Konsult sport: Ole Conrad Reier 25%

| tillegg til de faste trenerne har klubben flere innleide timetrenere som bidrar pa bade dag- og
kveldstid. Vi har i tillegg en vaktmester, Dinh Ban Bui, som har en 25%-stilling.

Arbeidsmiljg og likestilling

Daglig leder har hatt personalansvaret for alle ansatte i hele 2023. Det er gjennomfgrt faste mgter og
arlige medarbeidersamtaler. Styret fglger opp dette arbeidet og det fremgar av NTK sin strategiske
plan at klubben skal ha kompetent personell og man skal fglge opp og utvikler sine ansatte.’

Det har ikke forekommet vesentlige skader eller ulykker blant de ansatte i 2023. Etter en periode de
siste arene med hgyt sykefravaer, har tallene for 2023 veert mer normale. Styret fokuserer pa
oppfalging av sykefravaer, og daglig leder rapporterer status for fraveeret og arbeidet med
sykefraveaeret pa hvert styremgte.

13 NTK sin strategiplan 2020-2023
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Klubben har 8 heltidsansatte, av disse er 3 av 8 kvinner, som tilsvarer en kvinneandel pa 37,5%.
| 2023 er det viderefgrt tiltak for & opprettholde godt arbeidsmiljget, inkludert noe egentrening i

arbeidstiden for ansatte, tid til felles administrativt arbeid, involvering av de ansatte i planlegging og
tydeligere ansvarsfordeling. NTK har ikke virksomhet som forurenser det ytre miljget.

Styrets sammensetning fra mars 2023

Leder: Helge Rpsjo

Nestleder: Rikke Reinemo

Medlemmer: Guro Vethe
Martin Kildahl

Janne Wiencke Welde
Adriano Liccardo
Kristian Guldahl (vara)

Klubbens styre hadde i 2023 en kvinneandel pa 43%.

Styremogter
Det er avholdt 7 ordinzere styremgter i 2023 og alle protokoller fra styremgter publiseres fortlgpende
pa NTK sin nettside.

Andre komiteer

Valgkomité: Leder: Steinar Rotevatn
Medlem: Janniche Fusdahl
Medlem: Atle @iseth
Vara: Ina Osdal

Kontrollkomite: Leder: Christer Gavelli

Anne Lene Staib Knudsen
Vara: Henning Gustavsen

Nordstrand tennisklubb representanter i eksterne styreverv:
Oslo Tennisarena AS: Rikke Reinemo (styremedlem), Christer Gavelli (styremedlem)

STRATEGI OG MALOPPNAELSE

Styret har hatt fokus pa strategisk plan 2020-2023
og det er gledelig at mange av resultatmalene er

nadd. | styrets mgter har man hatt fokus pa dekke Flest mu“g!
saker for alle hoveddeler av virksomheten som Best mulig,
oppfattes a vaere (1) sport, (2) anlegg, (3) skonomi Lengst mu"g

og (4) sosialt.
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NTKs Strategiske satsningen 2020-2023

e Kvalitetslgft i det sportslige programmet, bl. a giennom fokus pa fysisk fostring og individuell
tilpasning.

e Videreutvikle den rgde traden og "the NTK way" i treningsarbeidet basert pa NTFs
spillerguide.

e Tainitiativ og ledelsen i klubbsamarbeid med naboklubbene i Oslo sgr-gst samt utvikle
tettere klubbsamarbeid i @stlandsomrade.

e Mer tennis for pengene.

e Engasjere flest mulige aktive tennisfamilier, pa og utenfor banen.

e F3 godt vedlikeholdte og moderne anlegg med god banetilgang for medlemmer.

e Utnytte anleggskapasitet maksimalt med lenger utesesong og organisert trening inne ogsa pa
sommeren.

e Bygge klubbkultur gjennom implementering av nye leveregler.

e Stabilitet i en kompetent organisasjon der NTK fglger opp og utvikler sine ansatte.

Styrets vurdering av status 2023:
Overordnet visjon for NTK i strategiplan 2020-2023 er "Flest mulig-Best mulig-Lengst mulig." 4

Det har veert fin utvikling pa mal om sportslig program, treningskultur i juniorgruppen og mer
stabilitet i trenergruppen. NTK har tatt grep rundt egentrening og sparing i juniorgruppen, og
det er nda muligheter med sparring fredager for Rookies, mer lagtrening for lagspillere og
spndagstennis for TennisKids. NTK har ogsa etablert og stige-spill for alle medlemmer. Videre
har man na tilbud om fysisk trening for Rookies og Konkurranse. NTK hadde utebanene oppe
lenge pa hgsten 2023 for a gi medlemmene mulighet for tennis og har trening pa flere anlegg
utover NTK sine egne anlegg. Kvaliteten pa utebanene var bra i ar etter meget god innsats fra
banemann Wojtek. Parkering pa uteanlegg ble regulert og man oppgraderte parkeringsplassen.

14 NTK sin strategiplan 2020-2023
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Resultatmal i strategiplan 2020-2023

Malsetning Faktisk
Maleparametere 2022 2023 2023
Antall medlemmer 812 650 804
Antall turneringsdeltagere (lisens) | 128 150 148
Gj. snittlig ROGY deltagelse 68 30 55
Antall kursdeltagere 470 370 441
NM og NM Lag poeng 75 142 100
Adm.Ignn % av inntekter 10 % 11% 11%
Hall utnyttelse (vinter/sommer) 69%*/27%* 70%/34% 70%/32%
Cash oppbygning uten renovering 400 000 250 000 1000 000
Antall turneringer 7 10 7

Vurdering

NTK ligger over resultatmal pa antall medlemmer og antall kursdeltagere. Det er gledelig at
gjennomsnittlig antall deltakere pa ROGY Tour har gkt betraktelig og er godt foran malsetning. Klubben
leverte ikke pa resultatmalet for NM- og NM-lag-poeng og det skyldes blant annet fa seniordeltakere i
arets utendgrs NM og skuffende antall deltakere i den aller yngste klassen U10 (Heming cup, tidligere
Porsche cup). Styret har hatt dette oppe pa styremgte og opplever klart stgrre bevissthet og
orientering mot turneringsdeltagelse na i alle deler av treningsprogrammet. Antall NM- og NM-lag-
poeng var lavere enn malsetting, men hgyere enn 2022.

NTK arrangerte litt faerre turneringer enn malsetning, men tar man med ROGY-turneringer sa er man
over malsetning i 2023. Turneringer pa NTK-anlegg ma veies mot alle medlemmenes mulighet til a
spille pa NTK sitt anlegg. Antall turneringslisenser er omtrent pa mal og betydelig opp fra 2022, men
styret vil gnske a fglge dette videre. Et hgyt antall spillere som deltar i ROGY-turneringer indikerer at
antall spillerlisenser vil ke de neste arene. Administrasjonskostnader er iht mal og hallutnyttelse er
god i vintersesongen. Det er samtidig potensial for ytterligere utnyttelse av baner inne pd sommer,
men dette ma veies mot medlemmenes antatte gnske om utendgrstennis pa var og sommer. De
gkonomiske resultatene er gode og iht mal, noe som er betryggende nar kostnader totalt i samfunnet
har gkt kraftig i 2022 og inn i 2023. NTK kom gjennom Covid-19-pandemien med robust gkonomi og
vil takke alle medlemmer og leietagere for talmodighet og genergsitet. A sikre en god og baerekraftig
gkonomi for NTK ma veies opp mot tiltak som "mer tennis for pengene" og eventuelt endrede
forutsetninger for drift av NTK-hallen. Styret vil papeke at tiltak na, som kan ha verdi for dagens
medlemmer, bgr balanseres mot styrets plikt for & forvalte NTK pa en sunn og trygg mate slik at
fremtidige generasjoner ogsa kan leere seg tennis opp til sitt eget potensiale og interesse i NTK.

Oppsummering

NTK har styrket seg i 2023 med gkt aktivitet og god gkonomi. Samtidig er det stort press pa bane-
kapasitet og det er startet arbeid for & utvikle uteanlegget. Mest nzerliggende er det viktig med god
forvaltning og utvikling av egne anlegg, samt at man far til avtaler som kan sikre mer kapasitet. Det er

17

Dokumentet er signert digitalt av:

+ Guldahl, Kristian Axel (08.08.1979), 11.03.2024

« Welde, Janne Wiencke (23.11.1977), 12.03.2024

« Liccardo, Adriano Francesco (06.03.1985), 12.03.2024

» Vethe, Guro (22.07.1974), 11.03.2024

+ Kildahl, Martin Sverre (07.09.1988), 11.03.2024

» Rosjg, Helge Rarvik (11.07.1975), 11.03.2024

» Reinemo, Rikke Kathrine (08.06.1975), 11.03.2024

« Evang-Vanman, Per Olof Andreas (09.08.1982), 11.03.2024

Forseglet av

G

Posten Norge



styrets ambisjon at NTK skal tilby alle medlemmer, enten de skal spille fritt eller delta pa kurs, et tilbud
som er tilfredsstillende iht egne ambisjoner og muligheter. Samtidig vil kapasitet veere begrenset
innendgrs og det er vil derfor vaere en vei fremover om man kan gke mulighet for utendgrs-spill. Dette
vil ogsa veere et tiltak som kan gi mulighet for 3 levere pa ambisjonen om "mer tennis for pengene".
Det har veert arbeidet med ny strategiplan slik at drift og utvikling av NTK er transparent og forutsigbar.
Stort engasjement rundt NTK gir ogsa muligheter for ytterligere medlemsaktivering slik at vi utvikler
alle hoveddeler av virksomheten: (1) sport, (2) anlegg, (3) skonomi og (4) sosialt. Sportslig har man
hatt mange flotte resultater fra mange medlemmer i 2023. NTK har en stor bredde og mange topp-
spillere og har ogsa vunnet mye med sine lag. Samtidig rykket man ned med begge fgrstelag pa
seniorsiden og da hovedsakelig fordi man hadde mange spillere som ikke var tilgjengelig for lagtennis.
| ny strategiplan 2024-2028 Igfter man frem lagtennis som et viktig mal og det blir viktig a fglge opp
dette med konkret arbeid i 2024 som gir bedre resultater for elitelagene.

Takk til alle medlemmer, ansatte og samarbeidspartnere for flott innsats i 2023!
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             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-03-11T21:45:52.747+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signering av NTK årsrapport 2023, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             974365847;2024-03-11T20:53:20.751941515;deda8499-1e07-440b-a88f-f4065ee404b8;title=Signering av NTK årsrapport 2023
        
    
     
         
             
                 2024-03-11T21:34:41.161+01:00
                 started-signature-session
                 
                     89.8.162.162
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-11T21:34:41.793+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av NTK årsrapport 2023
                     wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-11T21:45:18.680+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-11T21:45:52.747+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 pWguE42eNb6WL3YWvAfm1HwMGoEMm50MWmrWHH4GaIs=

 
 
 

 
 VeG4u/TTJBo1hlVvAmVoUE/fErTBjYUPsRRs61+3W6I=


 
sONPah/0+LVs5Uo/oSYNNpTiRtc2HiHVctiYXmk6AVkohO7qcU7M0SKN4cGJYYFts5+VU358sPGH

C3i7oVzzjbXa2s4x05NxVPKKQ+wmNY/MP4tQkncp8AJMz8R3B63eu1POlPZGn18AdbLSdn9g0AqM

nl5UJXjh49Me3szvC8+ZtQcXbHonOBKA2lEUNLbtSW5lqqPaC0f8UwvKNT4+/+mqX5Ocy/j4elQW

XA30VkZdHA1qb4BSkjX+5/806Ze9jttRBGjw3zM2nxbfg0Q5R3ZM/23/Pw2Q/DoZR37k73vzUvsk

LHjgnhXuwman2id2UurW+N+GyPbogXkTPVtFS3BMnWHOfDG1bTxng6Z7k8mjs9XaWbI1LXx1gu9Y

n9+uR2KwvqceYJ2GlxMqEAtEV2yg2CZLINHzXyMW2xA7pcvV0x8fwDobqm5EFB8QyLSX6MUlnm2X

MVMjiFBUeuN2bs9VeXAEsgsxH/m0+RSE3+wGE9sUlAboXgBgGJjYb9x6

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-03-11T21:45:52.939+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Welde, Janne Wiencke
             9578-5999-4-1410050
             NO
             1977-11-23
             1977-11-23
        
         
             application/pdf
             Signering av NTK årsrapport 2023
             wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-03-12T10:53:50.440+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signering av NTK årsrapport 2023, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             974365847;2024-03-11T20:53:20.751941515;deda8499-1e07-440b-a88f-f4065ee404b8;title=Signering av NTK årsrapport 2023
        
    
     
         
             
                 2024-03-12T10:53:05.371+01:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.71.137
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_3 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/122.0.2365.56 Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-12T10:53:05.967+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av NTK årsrapport 2023
                     wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-12T10:53:17.214+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-12T10:53:50.440+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 k9sHhWgGJ//XsGxo39fU5bgGVF0LnRMblompI7HJ34E=

 
 
 

 
 RVXlsffalh6el6+SYprdXeXT5Ig7Q7aMf8m/1+J6nt8=


 
w0Ct+Lsrj8/OrwD03WEKZnJmfHc8pN8BDT3zGegYMGdkhZ7yvyB/bGPHGLBYTPdYWP6RM4jq5twg

KeQtNtlo65hLTwh0cjH22Z/XaKwPN7Cox9032KuXwJgkp8pF+iy0X1RFI2iq03j4ra/tkeeFLfeK

dCAvFdgtdATGAkRRhfD7WSKVxX+I83VMaEOmnFfbuosgxUkal/A83zlwkqOSB481mEbK2L+YNAtv

AQlV2cVnnOTDn7OfyYQb1Qv4vhC6NXBPoUYeYOcCgPvsFpZjzLM9Q1ZIJt9C9fHFe95YU0A31JuK

p4S4NkqTPG0S2lhWIWn4LqfBYuXIK7U2soUlVeSpe6IvhkTRHs9RzA8LpaNtXQaDxcr/BkePuRNL

4TnFUxixYgrcNsG1r0K125W3p/eP+nP2F0R1bZKsPcspcNZe8nTVIxgpU9MV8EuVaRxVQCVszk4l

0WxBxKEc8Zlq07MWwR3s1PMUCbgV9VR9UxXyfljrHybY7e4nkL+Oo0Yl

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-03-12T10:53:50.625+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Liccardo, Adriano Francesco
             9578-5992-4-2884898
             NO
             1985-03-06
             1985-03-06
        
         
             application/pdf
             Signering av NTK årsrapport 2023
             wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-03-12T11:00:53.950+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signering av NTK årsrapport 2023, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             974365847;2024-03-11T20:53:20.751941515;deda8499-1e07-440b-a88f-f4065ee404b8;title=Signering av NTK årsrapport 2023
        
    
     
         
             
                 2024-03-12T11:00:00.863+01:00
                 started-signature-session
                 
                     147.161.147.70
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Edg/122.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-12T11:00:01.405+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av NTK årsrapport 2023
                     wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-12T11:00:15.293+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-12T11:00:53.950+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Esq7H/VhbCxrB+RJTjlFqpwi9XUd/xFy1WAzTcLjBmM=

 
 
 

 
 WoO4qTe4IDlF/PSmv1T34p7M2BqHRANEMdqWB6WUupE=


 
jBc1P0VN64hVsZCr2O7tijneqTulT5vB7oUgTY05ts/PJAJS4cVjG93SWElCxDV2hqc00c2S9w6+

HQvaJMQQuYPmYkxp1p9ddrd4OxolhzbLad5/bjRfYRVbnunjUIOU1UUMK45kniqt09LLJbFBhdI6

JpsTKjkV6wbjiGDqlVo85x1G+kfBKfzONVntzD3bJy0cNp+oFG5zS3RjjGNi//4MmEsTtyEKvlNf

YSaK5rwqhstZXZSWd4pX9cDz0SvvAmsEqqUQ29Gb4n+HjEKcIWytMTut3cLmLcfbx0Dr5CEkinw0

wIAbWslyeMf/z8MuF3Ht2KRMYSJ9EaO62II/qQYKLkkF9V902iwrj0w2OI7n6pGghs2uikrZa4rR

TBjHWQHtn642rmMuqwn2+PmrFKkGgtsI63nYEaif9OSwyHo/c4ti16k6AQJ2TGtLb49YQVEFcWAI

IevWfjOjohaMEVEMEfkjX3f4+ueTmn7aO19kkd+Zd9MN53Xo49EwmYz5

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-03-12T11:00:54.141+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Vethe, Guro
             9578-5998-4-754125
             NO
             1974-07-22
             1974-07-22
        
         
             application/pdf
             Signering av NTK årsrapport 2023
             wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-03-11T20:58:33.251+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og signerer Signering av NTK årsrapport 2023
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             974365847;2024-03-11T20:53:20.751941515;deda8499-1e07-440b-a88f-f4065ee404b8;title=Signering av NTK årsrapport 2023
        
    
     
         
             
                 2024-03-11T20:57:47.479+01:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.47.29
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 11; SAMSUNG SM-G781B) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/23.0 Chrome/115.0.0.0 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-11T20:57:48.198+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av NTK årsrapport 2023
                     wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-11T20:58:15.134+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-11T20:58:33.251+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 71gDF5Tu1ZvL9T87ohvqejPH44FLrCZimsQaDQCvZXk=

 
 
 

 
 +/QfFVhvqqZ7yhqosu8/6gQVQAW9A1ag2L2WDKeK0Zc=


 
YUJGSvQOYdMjHbnQtOtsC9c1xSKk/0GoxYr2OxJbyIGPjR/ZxyKpkT073L3sSyT/0H6xgl7BEJLE

UX4OBCccSVTwo4f5CHwWy3YbH+LiufivYIhy+5DrEVnmxN1o1RI1kqk+I4XP9YA3raHjts9PutQw

bQfBbwN/WBZsl3s3qH3jDFDpkO2F2waBrkr4ac7xWepknS+rHP8ZCo3Eg54q8y1A22dPxlb1uRwE

fz4X2ddRrpyQYsW4Gp+Ca8gODSnVGplF5l2Eo+WwHBTn+gfS3SDs4ewKwbtU+yWdn/524Q/P5qrs

OCFxsaXw7veSLVVXnaMF2+dEtfK0HAyMazDuGTGtC6tKhqwtWyq9NwpNCFZ/JgPE2ZcFDAh+vjU2

LpPUxYFyuhFvZAbKeQEZNEYe0f9k+Jjg7l8nArjps+Ajb2My7hX/0If30o/tlZefrQQqTJShEidO

JY6Th9updeUhinGImHgfkWoC4GwFFSS7TWOLRhTHAXJUbSpSdVRCg0oA

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-03-11T20:58:33.435+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Kildahl, Martin Sverre
             9578-5993-4-3431606
             NO
             1988-09-07
             1988-09-07
        
         
             application/pdf
             Signering av NTK årsrapport 2023
             wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-03-11T20:55:40.716+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signering av NTK årsrapport 2023, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             974365847;2024-03-11T20:53:20.751941515;deda8499-1e07-440b-a88f-f4065ee404b8;title=Signering av NTK årsrapport 2023
        
    
     
         
             
                 2024-03-11T20:55:05.367+01:00
                 started-signature-session
                 
                     104.28.105.24
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-11T20:55:05.895+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av NTK årsrapport 2023
                     wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-11T20:55:09.823+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-11T20:55:40.716+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 WmDSB0yyGmTMHLBBFA2IQyi3f80RGrdUJc8czCRzXhw=

 
 
 

 
 DlME9HeI+RdTxKUur5C13ZiIJrTBbTfShRJVTDpyQ1w=


 
Y208itKynBTEb7oHyvmthH65ZZIWGKEU7rRyHuCmgMSB8ZAWuiF+B2VJyHXW+BiSjN/n88LlTeZ0

AVpIGUPpRYGhkFPLf1Vb34aaNlTM2fxAOKYpqzHk3ltVJ0ayqsBS+3WIbc1TEKDbsMxE8TcPlnii

ttm+9gVIYf7V/6gmExNSKH+sqNpKsebFbTlfaLFdNkma+Lco0Z/wODjkomRWB3W9tGE94SEbPADp

AhG40rNxSj5SsloTTs7ANnVBvjVsNPO7gtmW+vB7SF/p7A3x5QRBj2awe88d7f8aKk7Oi8Qo4iWi

Vt4YlzcsOq8sZwAytxTFdN6SfxKLO53YQqM0rcLa1cf1O9CI9rtg/TowybwS04DB9JccOM3hAYaL

uSVAavyLpkIx5j1SmpcTewVmNC0xak8jmwpISndhdWAQTvfHAigRnJUwzOQ6nwz8He7j8QZrbiIm

lFOl/JHu92MXKcgvOhNUJNiNw84iYXRqmSo/iO4TGcVtLajKWmVsSIUf

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-03-11T20:55:40.929+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Røsjø, Helge Rørvik
             9578-5993-4-4653332
             NO
             1975-07-11
             1975-07-11
        
         
             application/pdf
             Signering av NTK årsrapport 2023
             wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-03-11T22:16:43.393+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signering av NTK årsrapport 2023, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             974365847;2024-03-11T20:53:20.751941515;deda8499-1e07-440b-a88f-f4065ee404b8;title=Signering av NTK årsrapport 2023
        
    
     
         
             
                 2024-03-11T22:16:11.382+01:00
                 started-signature-session
                 
                     80.203.54.29
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Edg/122.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-11T22:16:11.585+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av NTK årsrapport 2023
                     wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-11T22:16:13.781+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-11T22:16:43.393+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 lrv+bslIkZQpTnzVQXMIBdy61r7yV5pnMaByPBtbUXY=

 
 
 

 
 HKTJtNB6+te3DJfQDerh6B1BKwIULzI6HpLMi9mEIR0=


 
0hWk5PlOIprhP1K3f3mDXOKZ5Iuoy88UVfqp4zme4l+Bv6AaMNhkwPE5WJblJgpRrSMhp+/N+KF3

GvsWh6atov67mx0pQY3OhY3/3ZVCBebLgcD6tlCVXVLjRzv+q/z5yT8WXRkUSgVSqCvTTe9rb7vR

o8nwI56r2M+JBy8yfKpTQuHonv39G6aUzj6rdBavDf26TsKpJaw5GJQU7ZVNWa0gPozAqVlTEKVO

wKXPubMWajjyb+QQ/AUxiyqNhA+R834j/sNXRV5hXSO3h6UfN0jNaMpFhhailOKFD8wv6BAieJi1

5//obkgxZPTBXm4aILjlMXpBorXiGGBR6vZqNPoTWOLPcgM0IUQZFIjUvw/8CVzGYnK9vHaeSUt8

ZVRM3ElnR7zQFUh+kcuAybstYHOP46IcTYL2PXGsU4oh63+6yCR6OtEJ5zidex4jvt3YLJCh74k2

F9rE5j6UYIzFrihzPgL3aNGZgD0mYytfAYAJrZRNyoURu1xngOhKa1YO

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-03-11T22:16:43.585+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Reinemo, Rikke Kathrine
             9578-5999-4-1601058
             NO
             1975-06-08
             1975-06-08
        
         
             application/pdf
             Signering av NTK årsrapport 2023
             wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-03-11T20:56:17.301+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signering av NTK årsrapport 2023, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             974365847;2024-03-11T20:53:20.751941515;deda8499-1e07-440b-a88f-f4065ee404b8;title=Signering av NTK årsrapport 2023
        
    
     
         
             
                 2024-03-11T20:55:35.019+01:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.40.251
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/122.0.6261.89 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-11T20:55:35.720+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av NTK årsrapport 2023
                     wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-11T20:55:40.167+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-11T20:56:17.302+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 vlsn9UHsRm9FMqgru+FErWmpYIIlRiOG5vxS0wN3LI0=

 
 
 

 
 UU6v17Ulh4MCyWqhlX/vrtXrKq27vxCSEHt7h6bwrrU=


 
DhVVuK1kM2BtflxhkteQIThBvrXw/K6HekDSJua8/SjarrViiNCnp+1yzDFAWdeJtudpFHfygNiV

VZcmqr0VN/Crd2byKqC406XZsRtyuiDpIXYlWbuhtrcMY3CS4FD8aXN3ei4sLTtyREaxKMtOlgXg

zZhEkjF074r7hy41wtA+bfa890a7cpLv7KZBLNZHezyxnWaoki2I9VSHzsaIiKoDd7cadZhp/69q

tjowlg7vbW4TtN5KqwIWx8KczxvkVjc2Hgi9efc2ikKg1cVtDqQilcei76WljLS4/3oeLsdx/O9x

0GqR/mSgn15qRa8m8HNzdfQ24MnLvGYm9Err+8N0hGqzEiT6TQIL5Q1TD21sy18Y2vVsixCpeuBv

eZ0mEBwVsBeysaamaYeM8jsdsZY660z61ll+jMGA4DCx7nL+mPtyCe+Twtit7dSjYuysLHADnlnN

7gd1XvibpWgz5J3nWAdYnPqxq5UpAFgETH9v0mE8yTWtPvBDdrENXl6Z

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-03-11T20:56:17.474+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Evang-Vänman, Per Olof Andreas
             9578-5999-4-2983881
             NO
             1982-08-09
             1982-08-09
        
         
             application/pdf
             Signering av NTK årsrapport 2023
             wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-03-11T20:58:19.354+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og signerer Signering av NTK årsrapport 2023
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             974365847;2024-03-11T20:53:20.751941515;deda8499-1e07-440b-a88f-f4065ee404b8;title=Signering av NTK årsrapport 2023
        
    
     
         
             
                 2024-03-11T20:57:47.501+01:00
                 started-signature-session
                 
                     51.175.206.177
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-03-11T20:57:47.930+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av NTK årsrapport 2023
                     wQtMkrm6GnGw7fgZYE+2s4wFT9N5O0+3UU41SEVjvRA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-03-11T20:57:51.816+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-03-11T20:58:19.354+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 6spHaH08wjJMKspZrVJkNdfNzEnQRt1TxYSjfk9+ZfM=

 
 
 

 
 thB8Rg68F43D36Xq6sL3wreHWXLFwOWCPkJwIPZXwZw=


 
IsNuIFoN7PdJI1YRsvweP44x0M6OTRgPg0FFCvn/nnUacRGHek7CKLfAx8JJsNARO8JKgOu/x3Qc

OtYsS7gDWjis2ixK86rbBNSaDT1LkrsgV+54TuL1qV2/PUs0NzUzjh2Ki0VYYMyoY36LuQaVqYMS

qtOwdmvIh+o4/Rqn1mP5J44Z0PSdybYCgyQjs1MremKdqeVfp/h5KTeeOUKIz6iqCIG8vh44S7hl

sNwnBykDDg2q6jxk7tkOvDclW6S2PqQPEmx4/alV9pR2eq/yof0T99xwvSEgMj4OtQ5dyYNh5SHC

OYvVtL/XWXLWeAdciZtmUk0BzJwDBaNcHrou5KrnD/EV3i9IwVwQCnJ29zH+prNwCmBcqIB2fa26

Z2baipyg5Wuqq/br0PqpSUcb8gVXRtviFHOgyD9ARJf+lXueWDy6Si4zSXIFCmo0f3Q5tHtRvVlL

kHe6y0G9DKuxb/3eDyu/HnVaavKRiBpJ43gjkPL24iptGsuVNVLD+YWD

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-03-11T20:58:19.541+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMwFoto: WTA e

dstrand

Tennisklubb 2023

Arsrapport Nor

o






Antall
medlemmer

Antall med i
klubb-
mesterskapet

Antall barn i
trening

Antall pa kurs

Antall timer
tennis

Antall ansatte

Toppresultater

Resultater
lagtennis

N@KKELTALL FOR NORDSTRAND TENNISKLUBB 2023

Pr. 31.12.2023 hadde klubben 804 aktive
medlemmer (812 i 2022)

Klubbmesterskapet som ble arrangert
innendgrs i slutten av august var en stor
suksess, med grilling, kiosk med over 100
enkeltspillere. | tillegg deltok over 40
spillere i 'Doublekonge'-turnering.

NTK hadde pr 31.12.2023 totalt
ca. 265 barn (240) som spilte tennis med
rdde, oransje og grenne baller hver uke.

NTK hadde pr 31.12.2023 totalt 441 stk
{470) medlemmer i kursvirksomhet og
trening

Utendears ble det booket 3021 stratimer
(2622) og innendgrs 4255 strgtimer (3290)
Totale antallet timer tennis innendars og
utendgrs ble 19369 (17352)

Nordstrand tennisklubb hadde pr
31.12.2023 atte fulltidsansatte, en daglig
leder og i tillegg en vaktmester som er
ansett deltid

Ulrikke Eikeri fortsetter a skrive norsk
idrettshistorie sammen med Ingrid Neel
vant hun WTA 500 Pan Pacific Open i
Tokyo

NTK jenter U.12 vant regionserien
innenders. NTK veteran herrer 1 kom pa
2.plass regionserien innenders og 3.plass

utenders. NTK veteran damer 1 kom pa
3.plass regionserien utendars.






INTRODUKSJON

Nordstrand Tennisklubb (NTK) ble etablert i 1905 og er blant de eldste tennisklubbene i Norge.
Klubbens formal er angitt i NTK sine lover: "Nordstrand Tennisklubb har som formdl & fremme
interessen for tennis, og utvikle dyktighet i tennis gjennom G drive idrett organisert i Norges
idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF)".? NTK er underlagt overordnet
organisasjonsledd i norsk idrett, dvs. NIF, region og Norges Tennis- og Padelforbund (NTPF). NTK ble i
2021 rangert pa delt andreplass blant norske tennisklubber etter sportslige resultater? og NTK har
utviklet klubben videre i 2023. | kraft av sin st@rrelse, sportslige resultater og engasjement i det norske

tennisfellesskapet, er NTK en ledende tennisklubb i Norge.

Klubbens tennisanlegg i Seterveien bestar av seks utendgrs grustennisbaner, tre minitennisbaner,
klubblokaler med serveringsmuligheter og garderobeanlegg, to hybler, et kontor og parkeringsplass.
Videre eier klubben NTK-hallen, en permanent tennishall med fire innendgrsbaner og tilhgrende
servicefunksjoner. Klubben har 33,75% eierandel i Oslo Tennisarena AS (OTA) med 9 tennisbaner, 4
padelbaner og utleielokaler.

Per 31.12.2023 hadde klubben 804 aktive medlemmer (812 i 2022). NTK’s medlemsbase er jevnt
fordelt mellom kvinner og menn. Fra figur under kan man se utvikling av antall medlemskap for
barn/ungdom og voksne, i 2023 kan man se en liten reduksjon i alle aldersklasser. Klubben fikk signaler
pa arsmgtet i 2023 om at medlemsantall ma avpasses til kapasitet. Stabilitet i medlemsantall har da
vaert gnskelig for 2023. Klubben har for eksempel ikke apnet nye grupper for spillere som gnsker a
delta pa kurs, og som da ville blitt medlem, for a ta ned kursprogram i "prime time" pa ukedager. Alt
dette i henhold til signaler fra arsmgtet i NTK i 2023. Samtidig er NTK underlagt fgringer fra overordnet
organisasjonsledd i norsk idrett, dvs. NTPF, kretser og NIF, som spesielt angir prioritet til barn og
ungdom. NTK ma derfor se pa tilbud spesielt for barn og ungdom i 2024 og tilpasse tilbud og aktivitet
ogsa etter etterspgrsel fra disse gruppene.

Det bgr nevnes at i treningsprogrammet for barn og ungdom har det blitt noen faerre spillere, men de
som har spilt og @nsket mer spilletid, har fatt stgrre muligheter til dette, noe som fremmer utviklingen
og det generelle nivaet. Det totale antall timer tennis som er booket i 2023 er hgyere enn det som ble
booket i 2022.

Medlemmer 0-5 ar 6-12 ar 13-19 ar 20-25 ar 26+ ar Totalt
Kvinner 3 95 79 8 124 309
Mann 6 175 77 15 222 495
Totalt 9 270 156 23 346 804

1 Lov for nordstrand tennisklubb

2 Arbeidsgruppe etter ekstraordinaert forbundsting NTF, rapport datert 25.03.2021, .80
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A gi et komplett bilde over alle aktiviteter og resultater for NTK er ikke mulig da klubbens medlemmer
er sveert aktive og leverer gode resultater i de fleste aldersgrupper. Under er det noen utvalgte
resultater, inkludert lagtennis, som er et prioritert omrade i NTK sin strategiplan for perioden 2020-
2023.3 Resultatene fra klubbmesterskap er ogsa tatt inn i arsrapporten.

Kurs og aktiviteter

2023 har veert et ar preget av hgy aktivitet, og treningene har blitt giennomfgrt som planlagt. Det har
skjedd endringer i gruppestrukturen, hvor unge tennisspillere fra 8-arsalderen har fatt muligheten til
a velge om de gnsker & vaere en del av Rookies-gruppen (de som sikter mot & bli konkurranseutgvere i
fremtiden). Dette har fgrt til at antallet kursdeltakere ved Tennisskolen har gatt ned, mens antallet
konkurransespillere har gkt. En nyhet i 2023 er at vi ogsa har gatt over fra 60 minutters treninger til 50
minutters treninger i NTK-hallen mellom klokken 14-19. Dette for a ha hgyere intensitet pa trening og
fordi yngre barn vanskelig kan holde konsentrasjon i 60 minutter. Var erfaring er at godt planlagte og
effektivt gjennomfgrte treninger, med valg av tilpassede gvelser og mindre tid brukt pa a plukke opp
baller, fgrer til en god intensitet og konsentrasjon under treningene. Endringen har ogsa gitt 20 ekstra
treningstimer per uke, noe som tillater spillere i Tennisskolen og i Rookies-gruppen a spille tennis
oftere i Igpet av uken.

Vi har i 2023 fortsatt a spre treningsaktiviteten pa flere anlegg. Dette for a kunne tilby gode
treningsmuligheter til flest mulig av NTK sine medlemmer, ogsa de som ikke deltar i organisert trening.
| sommerhalvaret hadde NTK trening i Frognerparken og pa Ljan tennisklubb, i tillegg til eget anlegg i
Seterveien. Etter at driftsansvaret for anlegget i Frognerparken til sommeren 2023 ble endret, med en
betydelig reduksjon i tildelte treningstimer per uke for NTK, ble det ogsa gjennomfgrt trening inne i
NTK-hallen i mai og juni for & ikke ta for mye kapasitet pa uteanlegget i Seterveien. | innendgrs-
sesongen hadde NTK treningsaktivitet pa OTA og Ljan tennisklubb, i tillegg til NTK-hallen.

Til tross for at mye trening foregar pa andre anlegg for a gke banekapasitet, er det en utfordring a sikre
at alle medlemmer kan fa utgve sporten slik de gnsker og med nok timer til alle. Dette diskuteres

3 NTK sin strategiplan 2020-2023
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naermere i avsnittet Anlegg. Kostnader for tennis er hgye og det oppleves som en barriere ogsa i NTK.
NIF og regjeringen har fokus pd dette* og NTK har ambisjoner om mer tennis for pengene i sin
strategiplan 2020-2023.° Hvordan man skal f& operasjonalisert dette m& NTK arbeide videre med, men
tiltak som mer utendgrs-tennis og mer egentrening/ sparring med frivillige trenere er nok en
forutsetning for a redusere kostnader.

Nytt for 2023 er at det har blitt innfgrt organisert fysisk trening to ganger i uka for konkurranse- og
Rookies-gruppene, for a forbedre de fysiske ferdighetene til spillerne og gke treningsmengden uten
at det gdr ut over banekapasiteten. NTK har valgt Igsninger her som ikke er veldig kostnadsdrivende,
noe som ogsa er i henhold til gjeldende strategiplan i NTK.

KURSDELTAKERE
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TennisKids (opp til 12 ar)

NTK er del av NTPF sitt konsept TennisKids, som er utviklet for yngre spillere med tilpasset utstyr
(tidligere Tennisskolen). NTK hadde per 31.12.2023 totalt ca. 240 barn som spilte tennis med rgde,
oransje og grgnne baller hver uke. Klubben har et samarbeid med henting og levering av barn fra
Aktivitetsskolene (AKS) pa Bekkelaget, Kastellet, Nordseter og Nordstrand barneskole. TennisKids har
i innendgrssesongen sin trening i NTK-hallen og da med start kl 14 pa hverdagene.

Som en del av TennisKids-konseptet fra forbundet, sa giennomfgres det ROGY-turneringer (TennisKids-
tour) for de ulike nivaene. NTK er i gruppe med Holmenkollen, Heming, Njard og Ljan og vi arrangerte
gjennom 2023 totalt 4 ROGY-turneringer (2 Orange tour og 2 Green tour). ROGY-turneringene blir kun
spilt pa sgndager og spillerne deltar pa lag. For a sikre mestring har NTK da hatt camp i NTK-hallen pa
Igrdagene for deltagerne som deltar pa ROGY-turnering dagen etter. Styret oppfatter at slik bruk av
klubbens anlegg til barn og unge bidrar til tennisglede og a bygge klubbkultur. Regler for adferd, som
angitt i Strategisk plan 2020-2023 for NTK®, er da ogsa fokus.

TennisKids har i 2023 hatt tilbud om spill innendgrs pa sgndager kl 9-10 pa 4 baner i NTK-hallen, der
barn og foreldre kan komme for a spille tennis sammen. Det er ikke trener til stede. Malsetningen er
at barna skal fa spilt sammen, samt spille med voksne/ foreldre. Denne satsningen er viktig for & bygge
klubbkultur ved at barn og foreldre blir bedre kjent over ulike grupper og alder. A engasjere aktive
tennisfamilier er angitt som mal i NTK sin strategiske plan 2020-2023.7

Hgsten 2023 fulgte vi opp suksessen med Halloween-tennis med konseptet "Glow in the dark" der over
160 barn spilte tennis i mgrket med selvlysende (UV) baller, linjer og nett. Etter tennis ble det servert
pizza og dette var et sosialt tiltak med mye tennislek.

Ungdom & Tennis (13-19 ar)

NTK har tilbud for barn og unge pa alle nivaer, og Ungdom & Tennis (13-19 ar) er et populeert tilbud
for de som har mindre fokus pa turneringer og mer fokus pa a ha det ggy og bli igjen i tennisen.

| 2023 fortsatte interessen for tennis a gke blant ungdom, og ventelisten er like lang som tidligere.
Dette er generelt positivt for en aldersgruppe hvor NIF har registrert stgrst frafall, men dessverre
mgtte vi kapasitetsutfordringer denne hgsten for denne gruppen. Dette fgrte til at vi matte begrense
antallet tilgjengelige plasser. Det var ikke mulig & inkludere noen nybegynnere fra ventelisten, men vi
klarte a inkludere et par nye spillere med en viss spillererfaring som passet inn i eksisterende grupper
med ledige plasser. Nesten alle i denne gruppen ble begrenset til to treningsgkter (pa 50 minutter) per
uke, selv. om noen hadde forespurt flere gkter. | tillegg matte vi strengere handheve regelen om at
"Ungdom & Tennis"-spillere som gnsket a spille oftere matte inkludere fredager i sin treningsplan,
siden vi har mest ledig kapasitet pa disse dagene.

NTK er underlagt fgringer fra overordnet organisasjonsledd i norsk idrett, dvs. NTPF, kretser og NIF, og
idrett for barn og ungdom har der en spesielt prioritert plass. NTK ma derfor se pa tilbud spesielt for
barn og ungdom n& i 2024 og tilpasse tilbud og aktivitet etter etterspgrsel fra disse gruppene. A
beholde spillere i ungdom og tennis er videre viktig for NTK som klubb. Disse ungdommene kan bli
fremtidige frivillige bidragsytere og kanskje trenere i NTK og da ma vi sikre et tilbud til dem som holder
dem knyttet til NTK.

6 NTK sin strategiplan 2020-2023
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Konkurransetennis

| 2023 fortsatte NTK & nyte en av de st@rste bragdene i klubbens historie. Ulrikke Eikeri, en spiller som
har vokst opp i NTK, nadde en hgy rangering pa 30 pa WTA-dobbeltrangeringen og fortsetter a prestere
godt pa WTA-touren. Det gir oss stor glede a kunne fglge og heie pa en av vare egne spillere i alle de
store tennisturneringene. Blant annet vant Ulrikke to titler i fjor, WTA Tokyo og WTA Nottingham. Vi
er ogsa stolte av a ha gnsket Ulrikke velkommen til NTKs treninger fra tid til annen og haper hun vil
fortsette a veere en inspirasjon for alle vare medlemmer, men spesielt juniorer som bgr se opp til
hennes arbeidsetikk og dedikasjon i hver trening.

NTK-medlem og herreelitespiller for NTK, Viktor Durasovic, hadde ogsa en god sesong pa ATP-touren.
Viktor vant NM innendgrs i single i desember. Samme helg reiste sa Viktor til Sverige der han spilte 1.
single og ble svensk mester i lagtennis. Viktor og Ulrikke representerte Norge i seniorlandslagene (Davis
Cup, Billie Jean King Cup) i fjor. NTK er i en unik situasjon i norsk tennis med to sterke profesjonelle
spillere, bade pa dame- og herresiden. Bade Viktor og Ulrikke, nar de er hjemme, trener pa NTKs
fasiliteter og er alltid genergse med a ta interesse i de unge kommende spillerne og dele sin erfaring
eller gi rad. NTK prgver a stgtte dem sa mye vi kan, og styret og trenerteamet oppmuntrer alle
medlemmer, spesielt yngre spillere, til 3 prgve a se disse idrettsutgverne nar de trener. Anders Haseth,
fra NTK, er kaptein for det norske Davis Cup-laget og gjgr en god jobb med 3 holde det norske Davis
Cup-laget nezer verdens-toppen av tennis.

NTKs treningsprogram for konkurransespillere fortsetter a veere stabilt, og vi har rundt 35 spillere i
vare konkurransegrupper. | tillegg vokste var Rookie-gruppe (yngre konkurransespillere) i 2023 og har
na rundt 35 motiverte unge spillere. | fjor fokuserte vi pa a styrke lagsamhold blant
konkurransespillerne i alle aldre. Vi har ogsa innfgrt litt endret rekrutteringssystem og vi har
konsolidert treningsmetoden og spillerens utviklingsveier, se NTK Way for detaljer (egen utsending). |
tillegg startet vi et godt fysisk treningsprogram for Rookies og Konkurransegruppen som vil hjelpe vare
spillere til & bli sterke og sunne idrettsutgvere. Spillere og foreldre synes a reagere godt pa endringene
som er gjort, og det gleder oss a se at spillerne gjgr fremskritt og deltar aktivt i turneringer.

Blant de beste resultatene i fjor kan vi fremheve to titler pa topp internasjonalt niva. | sitt siste ar som
junior vant Maren Milla Tobiasson Reinemo en doubletittel (med Kajsa Helgesen) ved ITF i Sandefjord
og en singeltittel ved ITF i Bergen. A vinne internasjonal tittel U18 er en meget sterk prestasjon! Begge
disse titlene er av stor betydning da de viser retning og fremgang for NTKs juniorprogrammer. Maren
Millas harde arbeid og lojalitet til NTK styrker oss i troen pa at et velorganisert klubb-basert
treningsprogram kan utvikle spillere som kan konkurrere pa et hgyt niva og veere konkurransedyktige
nasjonalt og internasjonalt.

| Ul6-aldersgruppen vant Arshia Joon NC15 pa hjemmebane hos NTK og fortsetter a vaere en del av
det norske bruttotropp U16 og var kontinuerlig rangert blant de topp 4 spillerne i sin aldersgruppe.
Nikolai Shibani er ogsa i topp i U16 for gutter og spilte kamper i 2023 pa NTK sitt 1. lag for herrer.

| de yngre juniorklassene har NTK en sterk tilstedevaerelse i alle turneringer, men vi gnsker spesielt a
fremheve suksessen under fjorarets sluttspill (Masters) for de beste 8 spillerne i Norge i U13. NTK
hadde 3 deltakere i Masters der Ronika Tewodros Desalgen og Oleksander (Sasha) Tyshchenko nadde
semifinalene, mens Sriniya Sarkar vant jenteklassen U13.

NTK-spillere har ogsa oppnadd gode resultater ved & vinne bade single- og double-titler i begge
fiorarets regionale mesterskap (@stland @st Regionale Mesterskap). Sasha vant regionale
mesterskapstitler i bade single og double utendgrs, der Sasha slo en annen NTK-spiller, Henrik Rgsjg, i
finalen i single. Gode resultater giennom aret har sikret Ronika, Sriniya og Sasha en plass pa de norske
bruttotroppene i deres respektive aldersgrupper ved utgangen av aret/starten pa 2024, mens Henrik
for tiden er rangert som nummer 9 i sin aldersgruppe og er nzer toppen. Sasha spilte Nordisk
lagmesterskap for spillere fadt 2010 for Norge i 2023.





| 2023 fgrte god stemning under NTKs treninger og sterke sosiale band til et hgyt antall NTK juniorlag
som deltok i lagkonkurranser pa tvers av alle aldersgrupper. Vi er veldig stolte over at NTKs U12
jentelag vant det regionale lagmesterskapstittelen for andre ar pa rad! Og siden guttenes U12-lag
oppnadde en sveert respektabel 5.-8. plass, kan vi trygt si at vi ser frem til 8 se en ny generasjon
konkurranseutgvere komme frem!

Rookies-gruppen

| 2023 gjennomgikk Team Rookies-gruppen en utvidelse med mal om a inkludere yngre og ivrige
spillere tidligere enn tidligere i programmet. Denne endringen, iverksatt hgsten samme ar, fgrte til at
vi stolt kan si at vi na har 35 spillere med i Team Rookies, med arskull fra 2015 til 2012. De yngste
spillerne, fgdt i 2014 og 2015, engasjerer seg i trening minst tre ganger i uken, mens de eldre kullene
trener minst fire ganger i uken.

Sriniya fortsatte a imponere i sin siste sesong i U12-kategorien. Hun sikret seier i mars under Race U12
pa Snargya. Rundt samme tidspunkt var flere NTK-medlemmer involvert i Landsturneringen (LT)-
oppfglging i Stavanger, en turnering som ga yngre spillere verdifull erfaring med reise og turneringsspill
i en tidlig alder, alt mens de hadde det ggy bade pa og utenfor banen. Ronika kom pa 2.plass i LT
innendgrs i Stavanger i 2023.

| mai glimret NTKs jentelag, bestaende av Ronika Desalgen, Frederikke Knudsen, og Alva Gramming,
ved a ta 2. plassen i Selvaag Cup, mens guttelagene viste styrke ved a na sluttspillet med NTK 1 og NTK
2, hvor de leverte mange gode og jevne kamper.

Aret fortsatte & by pa suksesser, inkludert Sriniyas seier i NC U13, hvor ogsa Ronika nadde semifinalen,
og flere NTK-spillere gjorde det bra i konkurranser i U13-kategorien, inkludert Henrik Rgsjg som vant
B-tabl3et. Sriniya tok en annen imponerende seier i Race U12 pa Holmenkollen, og NTKs deltagelse i
LT pa Ullern rett fgr sommerferien med 13 deltagere var merkbar, spesielt da Sriniya og Ronika nadde
semifinalene og tok en sterk 2. plass i double.

Sommeren bgd pa en tur til Kroatia for Rookies-gruppen, som skapte varige minner gjennom sosiale
aktiviteter pa og utenfor banen. Dette ble fulgt opp med sommercamper i august og et vellykket
klubbmesterskap hvor mange deltok. Race U12 pa NTK markerte ogsa en spesiell anledning da Sriniya
vant etter en flott finale mot klubbvenninne Ronika, mens Jacob Shibani sikret en flott 3. plass.

Hgsten bgd ogsa pa U10-turneringer, der vi hadde med flere aktive spillere jevnt over sesongen enn
pa lang tid. Dette setter vi stor pris pa a se — det er essensielt at de yngste som deltar i programmet
ogsa far spilt nok kamper. Dette klarte de i hgst, takket vaere god kommunikasjon med paminnelser
gjennom Spond og ivrige spillere som, med hjelp fra foreldrenes innsats for @ melde seg pa tidlig, spilte
en viktig rolle. TennisKids Tour var ogsa et viktig element for 3 sikre sd mange kamper som mulig for
vare yngre spillere! Halloween Tennis-eventet var ogsa en stor suksess

Lagserien U12 @stland @st og Vest var en kilde til stor idrettsglede blant NTKs Rookies og
konkurransespillere. Jentelaget (bestaende av Sriniya, Filippa, Alva, Frederikke, og Ronika) oppnadde
1. plass, et mal de hadde jobbet mot etter flere ar med topp 3-plasseringer. Guttelaget gjorde det ogsa
godt og nadde kvartfinalen.

Et spesielt gyeblikk fant sted da Ulrikke Eikeri bespkte noen av de yngste Ul0-jentene for en
treningspkt, hvor de fikk spille double kamper mot Marin og Ulrikke, noe som var veldig stas for de
involverte.

Oppsummert sa var 2023 et ar fylt med aktiviteter, camper, og generell hgy deltagelse. Suksessene og
minnene skapt gjennom aret er vitnesbyrd om det sterke samholdet og den dedikasjonen som finnes
innen klubben.





Lagtennis senior og junior

NTKs herre- og kvinnelag i elitedivisjonen hadde en tgff sesong i 2023. Selv om herrelaget spilte mange
gode kamper og kjempet hardt, rykket de ned til fgrste divisjon. Pa grunn av en fullpakket
turneringskalender kunne ikke Viktor Durasovic bidra, og siden Rana-Roop Singh Bhullar startet sin
karriere i naeringslivet i USA, kunne vi ikke regne med to av vare sterkeste spillere. Imidlertid, pa den
positive siden, bygger NTK for fremtiden. Nikolai Shibani vant sin fgrste kamp i eliteserien og kommer
til a8 veere en sveert verdifull spiller i arene som kommer. Marin og Tomo Draganja fortsetter a vaere en
sterk kombinasjon i double, igjen med seier i nesten alle sine kamper. Viktigst av alt forblir laget
dedikert og samlet, og planlegger a sla tilbake i 2024 for 3 kunne konkurrere om de @gverste plassene i
arene som kommer. Kvinnelaget, selv hardt rammet av skader, kjempet tappert, og i en veldig jevn liga
mistet de sin plass i eliteserien. Vi gnsker likevel a fremheve stor innsats fra var trener Katarzyna (Katie)
Kubicz i forsgk pa a hjelpe laget vart a holde seg oppe i eliteserien. Det var ogsa en glede a se Maren
Milla ta posisjonen som fgrstespiller giennom hele ligaen og konkurrere og vinne poeng for laget pa
det hgyeste nivaet i norsk tennis. Med sterke juniorutgvere pa vei opp, ser ogsa kvinnelaget frem til a
veere tilbake i elitedivisjonen fra 2024.

NTK stilte med seks juniorlag, (4 guttelag, 2 jentelag), og ett herrelag i de nasjonale
innendgrsmesterskapene for lag. Pa herresiden for innendgrs-NM hadde vi ogsa forfall sa laget kom
ikke videre til sluttspill i 2023.

NTK 2 for herrer brukte ogsa mange spillere i 2023. Gjennom vinteren hadde en liten stamme trent
jevnlig for & vaere klar til sesongen. Resultatmessig greide NTK 2 seg greit, selv om ambisjonen om a
rykke opp til 2. divisjon ikke lykkes. NTK 2 endte pa 4. plass i divisjonen, som var nok til 8 holde plassen.
Totalt hadde laget 8 spillere i aksjon og gledelig er det at vi hadde 3 juniorer i spill. Styret ser pa 2023
som et mellomar for NTK herrer 2 der malet for 2024 ma vaere a rykke opp til 2. divisjon samtidig som
vi ma bygge en yngre stall som gnsker a bidra. NTK 2 bgr ha som motivasjon a ha med 1-2 juniorspillere
per kamp, men samtidig styrke pa topp som sikrer seier i de fleste lagkamper. Dette vil veere med pa a
bygge den neste generasjonen for fremtidige lag. Inn mot denne sesongen er aktiviteten pa
lagtreningene merkbart hgyere enn tidligere ar og dette gir godt hap om seire i 2024-sesongen. Det
var utfordringer med oversikt over spillere brukt for NTK herrer 1 og dette ma vi fa bedre i 2024,
sammen med mer stabile resultater for NTK herrer 2.

Pa bakgrunn av resultater for alle seniorlag og erfaringer med spillerbruk for NTK herrer 2, sa ser styret
i NTK behov for ny-satsning pa lagtennis pa seniorsiden. | ny strategisk plan for NTK 2024-2028 er
lagtennis Igftet frem som et viktig mal for klubben. Med resultat under det man har hapet pa i 2023,
sa vil vi forsgke en litt innen overordnet tilnaerming til lagtennis i NTK. Styret opplever at NTK har gode
nok spillere til & vinne matcher og vaere i toppen med ulike lag, men NTK har over tid hatt problemer
med a fa nok spillere til stede for lagtennis. NTK gnsker & bygge kultur for lagtennis og vil ha tettere
oppfelging av alle lagkapteiner i 2024. | ny strategisk plan ligger resultater for lagtennis inne med flere
resultatmal som skal fglges i perioden. Malet for begge senior elite er a rykke opp til eliteserien i 2024.

| U12-kategoriene fortsetter NTK a ha et hgyt antall lag som konkurrerer hvert ar. Denne hgsten hadde
NTK 3 lag med totalt 20 spillere som deltok. NTKs U12-lag hadde en sveert vellykket sesong. Jentenes
U12-lag endte pa andreplass i Selvaag Cup (LT for Lag) og vant U12 innendgrsserien for lag for andre
ar pa rad! Guttelaget U12 kvalifiserte seg til den endelige utslagsfasen av Selvaag Cup og nadde 16-
delsfinalen. | U12 innendgrsserien for lag gikk guttelaget et skritt videre og nadde kvartfinalene.

Veteran

NTK 1 veteran damer (6 spillere) klarte a holde seg i gverste divisjon etter vintersesongen 2023 med
knapp margin. Til tross for at laget endte pa nest siste plass i tabellen gjorde laget bra innsats mot de
beste lagene i serien. | lagserien sommeren 2023 klarte laget a spille seg opp pa delt annenplass i





toppdivisjonen. Mai Stokke har vaert en utrolig dyktig lagleder de siste arene, og til tross for bade frafall
og skader har hun klart a holde lagmotivasjonen oppe. En annen viktig arsak til hgyt aktivitetsniva og
god motivasjon blant spillerne er at klubbens to veterandamelag samarbeider godt, og har faste
fellestreninger hver uke. Et tilbud fra NTK til veteranlagene om a organisere fellestrening har bidratt
til a skape et godt miljp blant de kvinnelige veteranspillerne pa tvers av lagene.

NTK 2 veteran damer hadde en fantastisk utesesong i 2023 med seier i gruppe 4. De atte ivrige damene
er dermed i likhet med aret fgr, klare for enda et opprykk i lagserien. | innesesongen 2022/2023 endte
laget pa en fin andreplass etter Snargya, og begge lagene fikk opprykk til gruppe 4. 12023 hadde ogsa
NTK 2 veteran damene deltagelser i flere turneringer; blant annet NM inne, 3. plass i double NM ute
og 2. plass i Heming-double i 2023.

NTK’s herreveteraner har giennom mange ars dobbeltrening pad mandager, skapt et meget godt sosialt
miljg som gir samhold pa og utenfor tennis banen. Det er etablert en ambisigs trenings- og
konkurransekultur som gir gode resultater for NTK. | aret som har gatt, har veteranene gjennomfgrt
en bra sesong i seriespillet, der NTK 1 herrer kom pa 2. plass i innendgrs i 2022/23 innendgrs og pa
3.plass utendgrs 2023, pa tross av at flere spillere var fraveerende til enkeltkamper med skader. NTK 2
herrer veteran kom pa 2. plass bade i innendgrsserien 2022/23 og utendgrserien 2023. Hard trening
ser ut a gi gode resultater.

I NM 2023 innendgrs ble det flere gode plasseringer for NTK’s veteraner;

- Rune Grenager vant HS50 og HD50 sammen med Bengt Brattegaard

- Tom Stokke var semifinalist i HS55

- Peter Jetzel vant HS60

- Harald Messel var semifinalist i HS70 og finalist i HD70 sammen med Cato Bryn

I NM utendgrs var det feerre fra NTK som hadde anledning a delta, men Rune Grenager vant HD45
sammen med Bengt Brattegaard.

| Magnus Legal veteranturneringen pa NTK i desember 2023 ble det ogsa gode plasseringer for NTK. |
HS 30/35/40 ble det dobbelt NTK i finalen med Magnus Sletbakk Hansen som vinner og Kristian Guldahl
pa andre plass og i MS55 vant Peter Jetzel.

NTKs herreveteraner ser positivt pa 2024-sesongen og har ambisjoner a fortsette a gjgre det bra i bade
seriespill og turneringer, nasjonalt og internasjonalt.

Det er ogsa stor glede for NTK a fa fremheve en veteran som har markert seg i den absolutte
verdenseliten, Peter Jetzel. | Igpet av de siste 18 manedene har Peter intensivert satsingen med gkt
treningsmengde og deltakelse i flere internasjonale konkurranser, med et langsiktig mal om a kjempe
om VM-medaljer. Takket vaere det gode treningsmiljget hos NTK, som inkluderer fysisk trening i vart
eget treningsstudio, og med tilgang til dyktige sparringspartnere i klubben, har Peter gjort en
imponerende klatring pa verdensrankingen i aldersklassen 60-64 ar. Han har avansert fra en 346. plass
til & bli nummer 2 i verden. Denne bemerkelsesverdige fremgangen har Peter oppnadd gjennom
turneringsseire i Sverige, Latvia, Italia, Polen og Ungarn, samt at han spilte seg helt frem til finale i VM
i veteran i Portugal i august 2023. Ikke minst har en rekke utfordrende og underholdende tennisgkter
med treningsivrige NTK-veteraner og andre lagspillere pa seniorlag bidratt til suksessen.

Turneringer

Klubben arrangerte fem juniorturneringer i 2023. Vi hadde ogsa klubbmesterskapet og Magnus Legal
veteranturnering. | tillegg arrangerte vi 4 turneringer for rgdt, oransje og grgnt niva som er endel av
tilbudet til Tenniskids. Vi hadde fglgende turneringer:





Arrangerte turneringer 2023 Turneringene for Tenniskids var:

Race U14 pa NTK, 3-5 februar Green Tour pa NTK, 5. mars

ITF Oslo internasjonal U18 pa OTA, 18-25 februar | Orange Tour pa NTK, 16. april

NC U13 pa OTA, 17-19. Mars Orange Tour pa NTK, 15. oktober
Klubbmesterskapet NTK 2023, 26-27. aug Green Tour pa NTK, 3. desember

Race U12 pa OTA, 15-17. september
NC U15 pa NTK, 27-29. oktober
Magnus Legal NTV-cup pa NTK, 8-10. desember

Det har veert et stort trykk pa turneringer i 2023. Spesielt i de yngre klassene hvor turneringene fort
blir fulltegnet, og det har blitt satt opp ventelister. | norgescup-turneringer far alle delta. Vi gnsker a
arrangere de fleste av vare turneringer pa OTA. Dette fordi OTA har flere baner, noe som gir flere
mulighet til 3 delta, og av hensyn til vare medlemmer som da kan fa spille i NTK-hallen.

@konomisk gir ikke disse turneringene noe gevinst til NTK, men de ansees som viktig for 3 stgtte norsk
tennis og gi egne spillere mulighet til @ konkurrere. Med stgtte fra regionen i vare juniorturneringer
gar NTK i balanse pa arrangementene. | NC-turneringer far vi stgtte fra NTPF i form av baller til
turneringene.

Tradisjonen tro var det igjen klart for var veteranturnering i desember ogsa, ar med rekordstor
pamelding. Totalt hadde vi med 96 spillere i de forskjellige klassene. Klassene gikk fra 30+ helt opp til
85+ ar. En hyggelig fgrjulsturnering som spillerne setter stor pris pa.

NTK er heldige som har erfarne turneringsledere med Stian Stgvland og Matt Lunn i klubben. Katie
Kubicz har na ogsa begynt & jobbe som turneringsleder pa noen av disse turneringer. | tillegg er det
avgjgrende at klubben klarer @ mobilisere medlemmer som frivillige pa disse arrangementene, og
medlem Sverre Lie har i mange tiar bidratt storartet som frivillig turneringsleder i NTK. Det er samtidig
behov for a styrke arbeidet med frivillighet ytterligere i 2024 og styret vil se pa mulighet for
turneringskomite i NTK i 2024.

Sosiale arrangementer

Det er flott at NTK har fatt re-vitalisert klubbmesterskapet og dette arrangementet har stor
oppslutning blant klubbens medlemmer. Klubbmesterskapet ble avholdt i slutten av september
innendgrs med over 100 enkeltspillere. | tillegg deltok over 40 spillere i 'Doublekonge’-turnering.
Jacobs pa Holtet sponset med hamburgere og det ble en skikkelig hyggelig l¢rdag med grilling og
tennis. Vi har fortsatt med NTK klubbkolleksjon 2022-2025 for medlemmene og det er na bestilt over
750 plagg fra navaerende kolleksjon siden den ble lansert hgsten 2022, og vi er godt uniformert bade
pa trening og pa turneringer.

Klubbmestere 2023

Herrer Single klasse A Damer single klasse B Herredouble
Sebastian Lystad Catrine Birkevold Liem Ola Olstad Aasheim
Kristian Sandham
Herrer Single klasse B Gutter single U19
Bjgrn Rudjord Alexandru Moldovan Familie double
Andreas Eeg
Gutter single U14 Jenter single U16 Birk Eeg
Sasha Tyshchenko Eva Grier Andersen

Gutter double U14
Bo Langmoen
William Bgrresen Mittet
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Nordstrand tennisklubbs resultat for aret var kr 1.080.718 sammenliknet med et overskudd pa kr
450.416i2022. Totale inntekter gkte fra kr 10.996.522 i 2022 til kr 11.818.981 i 2023. Klubben mottok
ekstraordineere momskompensajon pa 322.533 kr i forbindelse med gjerdeprosjektet og led-lys
prosjektet foregaende ar. Medlemsinntekter og kursinntekter var hgyere enn budsjettert pga hgyt
aktivitetsniva. Inntekter fra turnering og camps gkte betydelig fra 2022, men noe var av ekstraordinaer
karakter og er ikke forventet a veere pa samme niva fremover. Pa kostnadssiden har Ignnskostnadene
vaert ganske stabile og i henhold til budsjett. Driftskostnader var overordnet pa plan, men justert for
ikke budsjetterte kostnader til sport (tilsvarende inntektsgkning) er kostnadene totalt lavere enn
budsjettert og pa niva med 2022.

Klubben har hatt god kontantgenerering gjennom aret, det gjgr klubben rustet til 3 nedbetale gjeld og
fortsette oppgraderingen av vare anlegg. Klubbens langsiktige lan ble redusert fra kr 3.104.894 til kr
2.856.590 ved utgangen av 2023. Likviditetssituasjonen er sterk med en kontantbeholdning pa kr
5.579.493 ved arsslutt, opp fra kr 4.556.845 ved utgangen av 2022.

Egenkapitalen ved utgangen av 2023 var kr 8.192.473, opp fra kr 7.111.755 utgangen av 2022. Totale
eiendeler var ved utgangen av 2023 kr 12.875.846, opp fra kr 12.277.351 kr ved utgangen av 2022.
Egenkapital utgjorde 64% av gjeld og egenkapital i 2023 mot 58% ved utgangen av 2022.

ANLEGG OG DUGNAD

Forvaltning og utvikling av anlegg er en hovedoppgave for NTK. Klubben har en innendgrs-hall, NTK-
hallen, med fire hardcourt baner, garderober, mgterom, kontor, kjgkken og et topp moderne
treningsrom. | Seterveien har klubben et klubbhus (med garderober, leilighet, kontor og kjgkken), 6
grusbaner og 3 minitennisbaner. | tillegg eier klubben 33,75 % av Oslo Tennis Arena A/S.

Det er viktig at klubbens anlegg er i god stand. Oppgraderinger og ngdvendig vedlikehold ma
gjennomfgres jevnlig. Klubbens anlegg er ogsa viktige for a skape et trivelig og sosialt miljg for alle
medlemmer og ansatte. Med rekruttering av ny daglig leder i 2022 var forvaltning og utvikling av anlegg
en viktig del av samtalen og det er viktig at klubben jobber videre med a anleggene.

Det er klart at kapasitet kan bli begrensende faktor for at medlemmer skal fa spilt pa den maten de
gnsker og med det volum man gnsker. Dette er en erkjennelse som na ogsa har ledet til arbeidsgruppe
som har vurdert ulike alternativer for oppgradering av NTK sitt uteanlegg. Meget store og kraftige
nedbgrsperioder i 2023 har ogsa gitt utfordring med overvann med pafglgende skader pa NTK sine
grusbaner. Det var ogsa en episode der vann fra Seterveien passerte via NTK sitt anlegg og inn pa
lavere-liggende nabotomter, med pafglgende vanninntrenging i boliger.

NTK har etablert klubbsamarbeid med Ljan og noen grupper har da trening pa Ljan.®

A utvikle NTK sitt uteanlegg anses som viktig for at NTK fremover skal lykkes med malet "Flest mulig-
Best mulig-Lengst mulig".® Styret tror dette arbeidet kan utvikles videre. Styret gnsker samtidig &
papeke at tallgrunnlaget, basert pa booking data i Matchi for 2023, viser at NTK har ledig kapasitet pa
uteanlegget gjennom stgrre deler av utesesongen.!® Med medlemskap i en tennisklubb har man
historisk sett primaert fatt tilgang til utebaner. Det er ogsa fa klubber som kan tilby innendgrs-fasiliteter
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tilsvarende det NTK er heldige a disponere. Styret har derfor de siste arene forsgkt a apne utebanene
sa tidlig som mulig pa varen og holdt i 2023 utebaner apne til langt ut i oktober. Med apning av
uteanlegg senest 1. mai (dato for offisiell apning) sa gir en sesong til midten av oktober mulighet for
fritt utendgrsspill i fem og halv maned pa NTK sitt anlegg i Seterveien. Styret observerer ogsa at andre
klubber med kunst-grusbaner eller hybrid-grusbaner rapporterer om enda lengre utesesong. Det kan
veere i medlemmenes interesse 3 etablere slike baner pa NTK sitt uteanlegg og en arbeidsgruppe har
arbeidet med problemstillingen. Styret og administrasjonen vil na legge dette frem for arsmgtet til NTK
for diskusjon og avklaring av videre prosess. A utvide mulighet for fritt spill p& utebane oppleves ogsa
som en forutsetning for a redusere kostnad for tennis, noe vi ogsa har ambisjoner om i strategisk plan
2020-2023 og som bestilt fra regjering og Norges idrettsforbund.! 2

Styret har gjennom 2023 ogsa gjennomfgrt endring av kontraktstimer, som var i henhold til vedtak pa
arsmgtet til NTK i 2022. Endring i de aktuelle kontraktstimer har gitt mer ledige baner for booking og
totalt sett har antall bookede baner gatt opp i 2023 sammenlignet med 2022. Styret opplever saledes
at det er gkt interesse for tennis i NTK og kapasitet vil bli en begrensende faktor for & mgte gkt
interesse for tennis. Styret opplever samtidig at gkt interesse for tennis som noe positivt og at dette
ma handteres pa en god mate. Det er styrets gnske at man sikrer mulighet bade til egentrening og
trening i NTK sitt treningsopplegg, dog vil det vaere begrensninger pa dette nar man kun har mulighet
til 3 spille inne. Ved a minske denne perioden, der man kun kan spille inne, til for eksempel desember-
mars, sa tror Styret man kan gi NTK sine medlemmer mulighet til a spille tennis slik selv gnsker og med
det volum de selv gnsker. Arbeidsgruppe for uteanlegget har sett pa dette fra slutten av 2023 og deres
innspill vil drgftes pa arsmgtet i starten av 2024.

NTK-hallen

Hallen ble oppgradert med LED-banebelysning i 2020, noe som forbedret lyskvaliteten sammenlignet
med tidligere. Til tross for dette, har medlemmene gitt en rekke tilbakemeldinger og forslag til
forbedringer. Basert pa dette, ble det i 2023 gjennomfgrt en test pa bane 2 der noen armaturer ble
frakoblet for 3 redusere blending. Dette fgrte imidlertid til tilbakemeldinger om at lyset ble for mgrkt
og lyset er na slatt pa igjen. | et nytt forsgk pa a forbedre lysforholdene og redusere refleksjoner, tok
en gruppe spillere fra veteranlaget for herrer, ledet av Peter Jetzel, initiativ til 8 male bakveggene pa
bane 1 i en matt grgnnfarge gjennom en dugnadsinnsats over flere kvelder, med gode
tilbakemeldinger. Arbeidet med a justere lyset vil fortsette 2024. En stor takk rettes til medlemmene
Tom Stokke, Nils Hagen, @yvind Bjerkestrand, Nicolai Krogh, Kristian Guldahl, David Le Gall, Rune
Grenager og Andreas Enersen for deres innsats i dugnadsarbeid- med maling

Det har ved NTK-hallen blitt utfgrt ngdvendige vedlikeholdsarbeider for a beskytte mot
vanninntrenging fra tak og vegger ved kraftig nedbgr, inkludert fjerning av traer bak hallen. En
omfattende rehabilitering av taket ville vaert den ideelle Igsningen for a sikre langvarig beskyttelse,
men dette er en kostbar affaere. For 8 minimere fuktighet mot veggene, er jord blitt gravd vekk. Videre
er det installert sikkerhetsglass ved bane 2 for gkt sikkerhet og beskyttelse.

Et annet stort prosjekt for NTK-hallen vil vaere oppgradering av banedekket. Realiseringen av dette
prosjektet er avhengig av en tilfredsstillende gkonomisk situasjon og finansiering. Det er forelgpig
uklart om dette prosjektet vil kunne prioriteres i den kommende strategiperioden fra 2024 til 2026 og
dette avhenger ogsa av beslutning rundt oppgradering av uteanlegget, som har prioritet da det gir
kapasitetsgkning og kan sikre at medlemmer far spilt mer tennis.
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NTK-uteanlegg

Til utesesongen 2023 returnerte Wojciech «Wojtek» Andrzejewski som hovedansvarlig for drift av
uteanlegget. Gjennom sitt dedikerte arbeid sikret han at banene holdt hgy kvalitet gjennom hele
sesongen. Selv om uforutsigbare vintre ser ut til & bli en ny normal, som kompliserer forberedelsene
av utebanene, klarte Wojtek og Teddy fra Oslo Tennisarena raskt a fa banene spilleklare med sin
ekspertise og gode samarbeid og stgtte fra administrasjon i NTK. Deres innsats, sammen med et godt
oppmgte pa apningsdugnaden, gjorde det mulig a starte treningene pa anlegget i slutten av april.
Medlemmene som deltok pa dugnad fikk ogsa fortrinnsrett til 3 booke baner tidlig.

Velkomstskilt til uteanlegget med informasjon, parkeringsskilt og ny oppmerking av parkeringsplasser
var klargjort til apningen av anlegget i 2023. Dette tiltaket bidro til en betydelig forbedring av anleggets
fasiliteter og sgrget for en varm velkomst og god orientering for alle besgkende. Det hjelper ogsa til
med & sikre at parkeringsplassene forblir reservert for gjester av anlegget og ikke benyttes av
uvedkommende. En ny valsemaskin ble anskaffet for a sikre kvaliteten ved ferdigstillelsen av banene,
na som vi valgte egen banemann igjen, etter noen ar med serviceavtale med Mastersport.

Den arlige markeringen av starten pa utesesongen ble feiret med den offisielle apningen 1. mai, som
fulgte en langvarig tradisjon. Pa grunn av regn og til dels sludd, sa ble arrangementet holdt innendgrs
i NTK-hallen. Til tross for vaerutfordringene, ble feiringen en stor suksess med aktiviteter som grilling
av 160 hamburgere + et ukjent antall pglser fra sponsor Jacobs pa Holtet, kiosksalg, hoppetarn og
turneringsspill, som engasjerte deltakere fra ulike aldersgrupper.

| klubbhuset, med de to leilighetene vi leier ut, ble det investert i varmepumper for 3 sikre en moderne
oppvarmingslgsning og for a redusere strgmkostnader.

| 2023 opplevde Nordstrand og @stlandet rekordhgye nedbgrsmengder, spesielt gjennom
sommermanedene. Dette resulterte i skader pa tennisbanene og at naboene til NTKs utendgrsanlegg
mgtte utfordringer med vannskader som fglge av overvann, inkludert vann som rant inn fra
tennisbanene. En rapport utarbeidet av OPAK under hgsten konkluderte med at NTK ikke hadde
saerskilt ansvar for vannlekkasjene. Likevel ble det anbefalt at det ble iverksatt tiltak mot naboen sgr
for bane 3 og mot naboen pa nordsiden av parkeringsplassen. Som et svar pa dette, inviterte NTKs
styre medlemmer til @ delta i en hurtigarbeidende prosjektgruppe med mal om a utvikle
utendgrsanlegget. Arbeidsgruppen, ledet av styremedlem Martin Kildahl, fikk i oppdrag & vurdere
alternativer for & gke totalkapasiteten for NTKs medlemmer ved a utvikle utendgrsanlegget, og skulle
da ogsa ta inn historikk rundt overvannsproblematikken ved NTKs utendgrsanlegg. Arbeidet har
resulterti en rapport som foreslar konkrete tiltak med en gkonomisk kalkyle for styret innen utgangen
av februar 2024. Tiltakene ma ha en gkonomisk ramme som sikrer en fortsatt sunn og baerekraftig
gkonomi for NTK i fremtiden. Arbeidsgruppen har levert etter plan og saken vil fremmes arsmgtet til
NTK i 2024 for diskusjon og avklaring av videre prosess og plan.

ORGANISERING

NTK hadde i januar 2023 atte fulltidsansatte med en daglig leder og syv faste trenere, der en av
trenerne ogsa har noe administrativt ansvar. Hver treningsgruppe har en ansvarlig, men trenerne
bidrar pa tvers i ulike grupper i det daglige treningsarbeidet. Under aret har vi hatt noen forandringer
i teamet der Caroline, som var ansvarlig for tennisskolen, gikk ut i fgdselspermisjon etter sommeren-
2023. Etter det har Caroline akseptert stilling som Barne- og ungdomsansvarlig /Klubbutvikler i NTPF
og hun har da sluttet i sin stilling i NTK. NTK er stolte over a ha ansatte som far anerkjennelse gjennom
a fa en sa viktig og attraktiv stilling i NTFP. Stian startet ogsa i en ny rolle som sportslig leder for
naboklubben Ljan tennisklubb fra august, etter mange ar i forskjellige roller i NTK. Selv om han na vil
fokusere mer pa Ljan, vil han ikke vaere helt borte fra NTK. En mindre del av arbeidsuken er Stian
fortsatt dedikert til NTK, hvor han har noen fa timer per uke pa banen med vare spillere og har ansvaret
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for flertallet av turneringene NTK arrangerer. | august 2023 fornyet vi trenerstaben med to nye trenere;
én i fulltidsstilling og én i en 60%-stilling. Vi har ogsa engasjert trenere for konkurranse- og fysisk
trening pa timebasis. Fra oktober har vi ogsa hatt gleden av a inkludere Ole Conrad Reier som sportslig
konsulent i teamet vart. Med sin omfattende erfaring fra norsk tennis, bidrar Reier med vesentlig
kunnskap og ekspertise, noe som har styrket vart sportslige program ytterligere. Reier har ogsa styrket
oss pa prosjektarbeid og har bidratt til arbeidsgruppen for uteanlegget og for ferdigstilles av ny
strategisk plan og ferdigstillelse av NTK Way, som er utarbeidet av hovedtrener og skal veere fgrende
for treningsprogrammet i NTK. Til tross for relativt store endringer i organisasjonen 2023 har den
daglige driften fungert bra.

Daglig leder Andreas Evang-Vanman har na arbeidet over 1 ar i NTK og Andreas har allerede tilfgrt mye
til NTK. A vaere daglig leder i en sa stor og aktiv klubb som NTK er stimulerende, men ogsa krevende
med stort spenn av oppgaver og forventninger fra medlemmer, ansatte og samarbeidspartnere. Det
er viktig for styret a stgtte Andreas og hovedtrener Marin Draganja, som begge gj@r store og viktige
innsatser med a organisere, utvikle og fglge opp alt rundt treningsprogrammet i NTK. Med fortsatt
store ambisjoner er det avgjgrende at NTK utvikler egne ansatte og at hele klubben stgtter opp om
arbeidet. Med lett revidert visjon for NTK i ny strategisk plan: "Sammen skaper vi Norges beste
tennisklubb, pd og utenfor banen", sa tydeliggjgre det ansvaret alle medlemmer har for 3 utvikle NTK.
Det er altsa slik at selv om NTK skal ha dyktige ledere og trenere, sa er NTK en medlemsklubb som man
aktivt melder seg inn i og da ma man selv ogsa bidra til fellesskapet for at klubben skal utvikle seg.
Styret opplever gkende entusiasme rundt bidrag fra medlemmer og dette er veldig positivt og noe vi
haper a utvikle ytterligere i 2024.

Organisasjon pr. 31.12.2023:

Daglig leder: Andreas Evang-Vanman

Ansvarlig Konkurransetrener og hovedtrener: Marin Draganja

Trener og ansvarlig turneringer: Stian Stgvland

Ansvarlig Tennisskolen: Caroline Stgvland/Inger Johanne Rotevatn (fra august)
Ansvarlig Rookies: Kristina Petkova

Ansvarlig Ungdom & Tennis og ressurs administrasjon: Matthew «Matt» Lunn
Ansvarlig Voksenkurs og ressurs administrasjon/gkonomi: Katarzyna «Katie» Kubicz
Ansvarlig Konkurranse: Tomislav «Tomo» Draganja

Trener og ansvarlig turneringer: Stian Stgvland 20%

Trener: Andrea Camoletto 60%

Konsult sport: Ole Conrad Reier 25%

| tillegg til de faste trenerne har klubben flere innleide timetrenere som bidrar pa bade dag- og
kveldstid. Vi har i tillegg en vaktmester, Dinh Ban Bui, som har en 25%-stilling.

Arbeidsmiljg og likestilling

Daglig leder har hatt personalansvaret for alle ansatte i hele 2023. Det er gjennomfgrt faste mgter og
arlige medarbeidersamtaler. Styret fglger opp dette arbeidet og det fremgar av NTK sin strategiske
plan at klubben skal ha kompetent personell og man skal fglge opp og utvikler sine ansatte.?

Det har ikke forekommet vesentlige skader eller ulykker blant de ansatte i 2023. Etter en periode de
siste arene med hgyt sykefravaer, har tallene for 2023 veert mer normale. Styret fokuserer pa
oppfelging av sykefraveer, og daglig leder rapporterer status for fravaeret og arbeidet med
sykefravaeret pa hvert styremgte.

13 NTK sin strategiplan 2020-2023
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Klubben har 8 heltidsansatte, av disse er 3 av 8 kvinner, som tilsvarer en kvinneandel pa 37,5%.
| 2023 er det viderefgrt tiltak for a8 opprettholde godt arbeidsmiljget, inkludert noe egentrening i

arbeidstiden for ansatte, tid til felles administrativt arbeid, involvering av de ansatte i planlegging og
tydeligere ansvarsfordeling. NTK har ikke virksomhet som forurenser det ytre miljget.

Styrets sammensetning fra mars 2023

Leder: Helge Resj@

Nestleder: Rikke Reinemo

Medlemmer: Guro Vethe
Martin Kildahl

Janne Wiencke Welde
Adriano Liccardo
Kristian Guldahl (vara)

Klubbens styre hadde i 2023 en kvinneandel pa 43%.

Styremgter
Det er avholdt 7 ordinzre styremgter i 2023 og alle protokoller fra styremgter publiseres fortlgpende
pa NTK sin nettside.

Andre komiteer

Valgkomité: Leder: Steinar Rotevatn
Medlem: Janniche Fusdahl
Medlem: Atle @iseth
Vara: Ina Osdal

Kontrollkomite: Leder: Christer Gavelli

Anne Lene Staib Knudsen
Vara: Henning Gustavsen

Nordstrand tennisklubb representanter i eksterne styreverv:
Oslo Tennisarena AS: Rikke Reinemo (styremedlem), Christer Gavelli (styremedlem)

STRATEGI OG MALOPPNAELSE

Styret har hatt fokus pa strategisk plan 2020-2023
og det er gledelig at mange av resultatmalene er

nadd. | styrets mgter har man hatt fokus pa dekke Flest mu"g,
saker for alle hoveddeler av virksomheten som Best mulig,
oppfattes a veere (1) sport, (2) anlegg, (3) skonomi Lengst mu"g

og (4) sosialt.
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NTKs Strategiske satsningen 2020-2023

e Kvalitetslgft i det sportslige programmet, bl. a giennom fokus pa fysisk fostring og individuell
tilpasning.

o Videreutvikle den rgde traden og "the NTK way" i treningsarbeidet basert pa NTFs
spillerguide.

e Tainitiativ og ledelsen i klubbsamarbeid med naboklubbene i Oslo s@gr-gst samt utvikle
tettere klubbsamarbeid i @stlandsomrade.

e Mer tennis for pengene.

e Engasjere flest mulige aktive tennisfamilier, pa og utenfor banen.

e Fa godt vedlikeholdte og moderne anlegg med god banetilgang for medlemmer.

e Utnytte anleggskapasitet maksimalt med lenger utesesong og organisert trening inne ogsa pa
sommeren.

e Bygge klubbkultur giennom implementering av nye leveregler.

e Stabilitet i en kompetent organisasjon der NTK fglger opp og utvikler sine ansatte.

Styrets vurdering av status 2023:
Overordnet visjon for NTK i strategiplan 2020-2023 er "Flest mulig-Best mulig-Lengst mulig."**

Det har veert fin utvikling pa mal om sportslig program, treningskultur i juniorgruppen og mer
stabilitet i trenergruppen. NTK har tatt grep rundt egentrening og sparing i juniorgruppen, og
det er nda muligheter med sparring fredager for Rookies, mer lagtrening for lagspillere og
spndagstennis for TennisKids. NTK har ogsa etablert og stige-spill for alle medlemmer. Videre
har man na tilbud om fysisk trening for Rookies og Konkurranse. NTK hadde utebanene oppe
lenge pa hgsten 2023 for a gi medlemmene mulighet for tennis og har trening pa flere anlegg
utover NTK sine egne anlegg. Kvaliteten pa utebanene var bra i ar etter meget god innsats fra
banemann Wojtek. Parkering pa uteanlegg ble regulert og man oppgraderte parkeringsplassen.

14 NTK sin strategiplan 2020-2023
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Resultatmal i strategiplan 2020-2023

Malsetning Faktisk
Maleparametere 2022 2023 2023
Antall medlemmer 812 650 804
Antall turneringsdeltagere (lisens) | 128 150 148
Gj. snittlig ROGY deltagelse 68 30 55
Antall kursdeltagere 470 370 441
NM og NM Lag poeng 75 142 100
Adm.lgnn % av inntekter 10 % 11% 11%
Hall utnyttelse (vinter/sommer) 69%*/27%* 70%/34% 70%/32%
Cash oppbygning uten renovering 400 000 250 000 1 000 000
Antall turneringer 7 10 7

Vurdering

NTK ligger over resultatmal pa antall medlemmer og antall kursdeltagere. Det er gledelig at
gjennomsnittlig antall deltakere pa ROGY Tour har gkt betraktelig og er godt foran malsetning. Klubben
leverte ikke pa resultatmalet for NM- og NM-lag-poeng og det skyldes blant annet fa seniordeltakere i
arets utendgrs NM og skuffende antall deltakere i den aller yngste klassen U10 (Heming cup, tidligere
Porsche cup). Styret har hatt dette oppe pa styremgte og opplever klart stgrre bevissthet og
orientering mot turneringsdeltagelse na i alle deler av treningsprogrammet. Antall NM- og NM-lag-
poeng var lavere enn malsetting, men hgyere enn 2022.

NTK arrangerte litt feerre turneringer enn malsetning, men tar man med ROGY-turneringer sa er man
over malsetning i 2023. Turneringer pa NTK-anlegg ma veies mot alle medlemmenes mulighet til a
spille pa NTK sitt anlegg. Antall turneringslisenser er omtrent pa mal og betydelig opp fra 2022, men
styret vil gnske a fglge dette videre. Et hgyt antall spillere som deltar i ROGY-turneringer indikerer at
antall spillerlisenser vil gke de neste arene. Administrasjonskostnader er iht mal og hallutnyttelse er
god i vintersesongen. Det er samtidig potensial for ytterligere utnyttelse av baner inne pa sommer,
men dette ma veies mot medlemmenes antatte gnske om utendgrstennis pa var og sommer. De
gkonomiske resultatene er gode og iht mal, noe som er betryggende nar kostnader totalt i samfunnet
har gkt kraftig i 2022 og inn i 2023. NTK kom gjennom Covid-19-pandemien med robust gkonomi og
vil takke alle medlemmer og leietagere for tdlmodighet og genergsitet. A sikre en god og baerekraftig
gkonomi for NTK ma veies opp mot tiltak som "mer tennis for pengene" og eventuelt endrede
forutsetninger for drift av NTK-hallen. Styret vil papeke at tiltak na, som kan ha verdi for dagens
medlemmer, bgr balanseres mot styrets plikt for & forvalte NTK pa en sunn og trygg mate slik at
fremtidige generasjoner ogsa kan laere seg tennis opp til sitt eget potensiale og interesse i NTK.

Oppsummering

NTK har styrket seg i 2023 med gkt aktivitet og god gkonomi. Samtidig er det stort press pa bane-
kapasitet og det er startet arbeid for a utvikle uteanlegget. Mest naerliggende er det viktig med god
forvaltning og utvikling av egne anlegg, samt at man far til avtaler som kan sikre mer kapasitet. Det er
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styrets ambisjon at NTK skal tilby alle medlemmer, enten de skal spille fritt eller delta pa kurs, et tilbud
som er tilfredsstillende iht egne ambisjoner og muligheter. Samtidig vil kapasitet veere begrenset
innendgrs og det er vil derfor veere en vei fremover om man kan gke mulighet for utendgrs-spill. Dette
vil ogsa veere et tiltak som kan gi mulighet for a levere pa ambisjonen om "mer tennis for pengene".
Det har veert arbeidet med ny strategiplan slik at drift og utvikling av NTK er transparent og forutsigbar.
Stort engasjement rundt NTK gir ogsa muligheter for ytterligere medlemsaktivering slik at vi utvikler
alle hoveddeler av virksomheten: (1) sport, (2) anlegg, (3) skonomi og (4) sosialt. Sportslig har man
hatt mange flotte resultater fra mange medlemmer i 2023. NTK har en stor bredde og mange topp-
spillere og har ogsa vunnet mye med sine lag. Samtidig rykket man ned med begge fgrstelag pa
seniorsiden og da hovedsakelig fordi man hadde mange spillere som ikke var tilgjengelig for lagtennis.
| ny strategiplan 2024-2028 Igfter man frem lagtennis som et viktig mal og det blir viktig 3 fglge opp
dette med konkret arbeid i 2024 som gir bedre resultater for elitelagene.

Takk til alle medlemmer, ansatte og samarbeidspartnere for flott innsats i 2023!
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