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El 2022 fue un ano sumamente desafian-
te marcado por la desaceleracion econo-
mica, la alta inflacién y la suba de tasas
que impacto a toda la region dificultando
el acceso a capital. A pesar de ello, el eco-
sistema latinoamericano ha demostra-
do su resiliencia al adaptar estrategias y
modelos de negocio para seguir transfor-
mando la forma en la que vivimos.

Desde Wayra Hispam reconocemos el
potencial de las startups para generar un
impacto positivo en la sociedad, apostar
por el empleo, el desarrollo y la inclusion,
y es asi que continuamos comprometi-

iBienvenidos al reporte anual
2022 de Wayra Hispam!

dos con nuestra mision de impulsar la in-
novacion en toda la region.

A través del reporte, destacamos nues-
tro compromiso como lideres en innova-
cion abierta, enfocando nuestra labor en
cuatro areas claves: Portfolio & Scouting,
Business Generation, Corporate Ventus-
ring & Partnership y Marketing & Com-
ms. Encontraras informacion detallada
sobre las iniciativas llevadas a cabo en
cada una de estas areas, asi como los lo-
gros alcanzados en materia de inversion,
apoyo y colaboracion con diversos acto-
res del ecosistema emprendedor.
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#WeAreWayra

I Open Innovation:
de facilitadores del ecosistema
a impulsores de negocio

La innovacion ha formado parte del
ADN de Telefonica Movistar desde
sus comienzos, siendo los pioneros
en innovacion corporativa a traves
del trabajo con startups en Ameérica
Latina y Europa.

Desde el area de Open Innovation nos
enfocamos en detectar la innovacion
que se produce fuera de la compania
para integrarla con Telefonica Movistar,
donde encontramos valor externo que
Nnos permite acelerar nuestros nego-
cios de una manera mas inteligente,

complementando |os procesos de trans-
formacion digital de la compania me-
diante la identificacion de tendencias, |a
colaboracion y la creacion de ecosiste-
mas que generan sinergias.

Paraello,trabajamosjuntoaotrosaliados
en |los ecosistemas de emprendimiento
donde estamos presentes, desarrollan-
do alianzas y programas conjuntos en
industrias tecnologicas relevantes, para
asi convertirnos en socios de los futuros
game-changers.
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I Para cumplir con nuestro objetivo

contamos con diferentes veniculos de inversion

Telefonica Open Future

(Lanzado en 2014)

Programa estratégico regional
de emprendimiento desarro-
lado en alianza con socios pu-
blicos y privados. Desde esta
iniciativa, apoyamos a las star-
tups locales en fases iniciales
de maduracion, fomentamos
la creacion de un ecosistema
emprendedor fueradelas gran-
des ciudades y potenciamos la
accion local con un punto de
vista global.

WA vy

(Lanzado en 2011)

Wayra, Hub de innovacion
abierta y fondo corporativo de
Telefonica Movistar, es el alia-
do que facilita los vinculos para
el desarrollo de los negocios U
ecosistemas en la region. Como
socio estratégico de startups,
Telefonica Movistar, comunidad
inversora, empresas aliadas, en-
tre otros, Wayra funciona como
una interfaz Unica y fluida co-
nectando a los diferentes acto-
res, generando oportunidad de
negocio conjuntas y anadiendo
valor al ecosistema digital.
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Telefonica Ventures
(Lanzado en 2006)

Es uno de los vehiculos de
Corporate Venture Capital para
inversiones estratégicas en
startups. Su objetivo es abor-
dar los grandes desafios a los
gue se enfrenta la industria de
las telecomunicaciones y crear
nuevos negocios Yy verticales
alineados con la estrategia Core
de Telefonica.

Vivo Ventures

(Lanzado en 2022)

Fondo de Venture Capital ges-
tionado por Wayra Brasil, que
invierte directamente en star-
tups en fase growth. Vivo
Ventures invertird $60M € en
los proximos 5 anos en startups
brasilenas B2C con soluciones
en los ambitos de salud, edu-
cacion, servicios financieros,
smart home, entretenimiento
y market place de tecnologia,
entre otros.

Leadwind
(Lanzado en 2021)

Fondo de Venture Capital inde-
pendiente de hasta $250M £
lanzado por Telefonica junto a
la gestora de capital riesgo K.
Leadwind invierte en deep tech
scaleups en el sur de Europa y
Latinoamérica, con foco en pla-
taformas tecnologicas habilita-
doras de los nuevos modelos de
negocio en la interseccion de la
Inteligencia Artificial, la conecti-
vidad 5G, Edge Computing, loT,
Blockchain y analitica de datos.




Open Innovation en Cifras
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Paises Startups Invertidos Exits
invertidas

WaUZHubS o 50 +Us$ 3.8B +70 +190

Startups activas Invertidos Startups Startups
Telefénica en Portfolio DOr terceros valuadas trabajando con
Open Future Hubs en US$55M  BIE oI N EL




;Queé es \\ayra’

Wayra es, desde el 2011, el principal programa que conec-
ta a Telefonica Movistar, sus clientes y aliados con el eco-
sistema de emprendedores digitales alrededor del mundo.

Como socio estratégico de startups, Telefonica Movistar, co-
munidad inversora, empresas aliadas, entre otros, \Wayra fun-
ciona como una interfaz Gnica y fluida conectando a los dife-
rentes actores, generando oportunidad de negocio conjuntas
y anadiendo valor al ecosistema digital.

Con operaciones en Alemania, Argentina, Brasil, Colombia,
Fspana (Madrid y Barcelona), UK, Chile, Peri y México, Wayra
paso de ser la aceleradora que fue en sus comienzos (2011) a
transformarse en el 2018 en el brazo de inversion corporati-
vo de Telefonica Movistar con una estrategia de venture-client
Unica, cambiando no sblo su forma de invertir sino que tam-
bién reestructurando de manera estratégica su equipo, per-
mitieéndole lanzar nuevas lineas de negocio.

+400

startups startups

en portfolio trabajando con
Telefonica Movistar

+uss /12M

Invertidos Invertidos

por Wayra por terceros

+190

Partners

globales



I Fondo de Corporate Venture Capital

Invertimos en startups tecnologicas de clase mundial y las conectamos
con Telefonica Movistar, sus clientes y sus partners en todo el mundo.

Hasta Management Follow-on en top
US$L00K multidisciplinario verformers

Early stage:
Pre Series A, Series A

Somos followers Priorizamos Agnosticos
alianzas
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:{Que le ofrecemos a Ias startups.
Crecer con Inversion Partners Claves Perks
Telefonica Movistar
La oportunidad de trabajar con Invertimos hasta US$400K en Somos socios de alrededor de 200 Acceso exclusivo a una gran
Telefonica Movistar a nivel global, startups tecnoldgicas de alto empresas e instituciones para mejorar seleccion de beneficios
pudiendo llegar a sus mas potencial e impacto. las practicas de innovacion abierta y créditos que ayudaran a las
de 350 millones de clientes. y desarrollar programas verticalizados. startups a impulsar sus negocios.
. [ e o ege
Contactos Estrategicos Red Global Visibilidad
Te conectamos con nuevos clientes La posibilidad de llegar a nuevos mercados de la Exposicion en prensa, eventos
tanto corporativos como startups, mano de Telefonica Movistar. Nuestra red de relevantes y canales de comunicacion
talento para tu compania, socios y aliados permite a las startups explorar de Wayra y Telefonica Movistar.
inversionistas, asesores, entre otros. oportunidades en Europa y Latinoamérica.
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Wayra Hispam en cifras (201 1-2022)

+Us$19.8M

Inversion Startups Exits

de Wayra Hispam trabajando con
Telefonica Movistar Hispam

oYyl + 100

Inversion Startups Partners
de terceros activas en Portfolio Regionales
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I Centrando nuestros esfuerzos
en L4 areas clave

Corporate Venturing

Business Generation & Partnerships

Marketing & Comms




Highlights 2022

Portfolio & Scouting

3USCAMOS disruptores
tecnologicos en Hispanoamerica
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Wayra Hispam cuenta con un
portfolio de +100 startups activas
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/Qué sucedio en el portfolio durante el 2022?
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Nuevas

companias invertidas

—9

ézrg

Follow-on

@

Startups

en las que
realizamos Exit

28

revenues

generados
por startups

0
OE=:

startups

levantaron rondas
de inversion en el 2022

)
uss100M

de financiacion

recibieron nuestras startups
por parte de terceros

0.0
o
Sk

1.6K

empleos

generados por el portfolio

-

+33%

de HQ Mujer

dentro de las startups




Portfolio & Scouting Business Generation LU pEEILs VRIS Marketing & Comms
& Partnerships
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I Nuevas startups invertidas enel 202/

alfred

Plataforma que cuida tu auto para que td no ten-
gas que hacerlo.

A través de la tecnologia los clientes solicitan un servi-
cio, asignan un conductor para que recoja su auto, lo
lleve a sus tiendas aliadas y se lo devuelva.

Industria/Vertical: Mobility
Pais de origen: Colombia

Operaciones: Colombia & México
CEO: Mauricio Mora

QOIra

El l app para todos tus servicios

Aplicacion para la ayuda de reparaciones y man-
tenciones en el hogar.

Startup que le permite al usuario el agendamiento de
cientos de servicios para el hogarolaoficinaeneldiay
la hora que mas le convenga. De esta manera, el clien-
te conoce con antelacion los precios y las condiciones
de cada servicio.

Industria/Vertical: Proptech
Pais de origen: Ecuador
Operaciones: México & Ecuador
CEO: Luciano Moya

wayra

A innvovaTion




Portfolio & Scouting Business Generation LU pEEILs VRIS Marketing & Comms
& Partnerships

INuevas startups invertidasenel 202/

MOOVA

Plataforma disenada para facilitar aplicaciones
logisticas urbanas de altima milla.

La compania ofrece una API que se puede integrar con
la tienda o el mercado en linea para ofrecer multiples
opciones de entrega a los consumidores finales junto
con funcionalidades como seguimiento en tiempo real
y POD electronico, o que permite a los clientes optimi-
zar sus ventas y mejorar la satisfaccion del cliente.

Industria/Vertical: Logistic
Pais de origen: Argentina
Operaciones: Hispam

CEO: Antonio Migliore

simebrik

Proveedor de infraestructura de pagos.

La startup es un proveedor de infraestructura y or-
questador de plataformas de pago que permite a las
companias automatizar facilmente todos sus proce-
sos de conciliacion a través de una solucion sin codi-
go, proporcionando un mayor control, flexibilidad y
transparencia a los equipos financieros.

Industria/Vertical: Fintech
Pais de origen: Colombia
Operaciones: Latam & USA
CEO: Alejandro Casas

WA vay-
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[ Highlights 2022

Business Generation

Generamos opertunidades de negocio
con [eletonica Movistar y sus clientes
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Business Generation
Generacion de vinculos comerciales

Nos enfocamos en encontrar so- ¢Como lohacemos?
cios con quienes impulsar negocios

9 lefon P . g |dentificando necesidades, acercando propuestas de
dentro de Telefonica Movistar (FIT acuerdo a las tendencias del mercado y colaborando
Interno), con nuestros clientes B2B/  en la creacion de ecosistemas que generen sinergias
B2C (F|T Externo) y nuestra red de par completar los procesos de transformacion digital
partners. de la compania.
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IAIgunos highlights del 20/
61%

startu PS startu PS de las startups que trabajaron
trabajaron con Telefonica son revendidas a los clientes oln Telefonica Movistar
Movistar Hispam de Telefonica Movistar Hispam Hispam pertenecen al

portfolio de Wayra Hispam

USS17.3M

facturados de crecimiento de crecimiento
en startups trabajando en gross revenues (ingresos

6.6M FIT 10.7MFIT con Telefénica Movistar Hispam generados con Telefonica

Interno Externo vs 2021 Movistar Hispam) vs 2021

2 2%

L4 0

startu PS de las startups que trabajan Deals

realizaron acuerdos con Telefonica Movistar lo llevados a cabo en FIT

internos con Telefonica hacen en mas de un pais de interno y externo

Movistar Hispam la region
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Casos de exito en area Mauorista Hispam

Hackeando el FIT

COH E‘ ﬁ ﬂ de reahzar U ﬂa a“a ﬂza . Como consecuencia de esta alianza se lanza

“Airalo” en Chile y Argentina, una solucion de

Cl U @ p e rm |J[a tra b aJ a r d e m a ﬂ e ra | e-sims para viajeros que ofrecen planes de voz y

datos prepagados desde el pais de origen.

colaborativa, Wayra Hispam
leva a cabo un trabajo Cross con

, . ;. Escalabilidad: |a naturaleza de su negocio lo hace un partner muy
e | a re a M a LJ O H S:a d e Te ‘ E]CO ﬂ | Ca sinérgico y con gran potencial de escala.
M Q\/| Sta [ H |S p dlT) Estratégico: su estructura de bajos costos y alto margen (50%-60%)

lo hacen muy atractivo.

Beneficios de la alianza con Airalo:

Es asi que desde el area de Corporate Venturing & Partners de Wayra Hispam Sostenibilidad: generan un impacto ambiental positivo, evitando
ofrecen una serie de capacitaciones dotando al equipo Mayorista de herramientas plastico de las sims y su transporte.

que ayuden a identificar desafios y priorizarlos utilizando metodologias

previamente validadas por Wayra. A su vez, el equipo de Business Generation, Oportunidad de negocio: se estan analizando oportunidades de
comparte soluciones que impliguen una oportunidad de negocio de acuerdo con paquetizacién y crossselling con otros productos.

los desafios planteados.
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Portfolio & Scouting Business Generation

Casos de éxito en Marketing

U TelefOnice

a las areas de Marketing.

CAMQON

Compania de Tecnologias Inmersivas que
brinda soluciones con Realidad Aumentada
y Realidad Mixta para potenciar campanas
de Marketing y Ventas.

Pais de FIT: Argentina, Brasil, Colombia,
Espana, Alemania, UK e Hispam.
Proyectos: tiendas virtuales; exhibicion
virtual de equipos; Custom Services; activa-
cion de e-sims; manual de usuario interacti-
vo; Kits auto-instalables; promocion nuevos
lanzamientos; eventos virtuales; experien-
cias RA en eventos.

) decidata

Plataforma programatica que permite uni-
ficar y optimizar la compra publicitaria en
TV, DOOH y digital.

Pais de FIT: México

Proyecto: medirinsights y puntos de valor
sobre las campanas lanzadas. Utilizandolos
productos Counter-attack y TV Attribution,
se busca medir la atribucion de TV y como
aporta a las meétricas en Digital.

03

mpulsamos los vinculos entre nuestro portfolio
‘ Movistar Hispam, agregando valor

? FLWVIP

INFLUENCGERS =« DATA -+ CONTENT

Plataforma que conecta influenciadores
para hacer mas efectivas las campanas de
influence marketing a través de Inteligencia
Artificial & Machine Learning. También cuen-
ta con un programa llamado Advocates que
permite a los empleados de una compania
ser los influenciadores de la marca a través
de sus cuentas personales.

Pais de FIT: México
Proyecto: campanas de influence marke-
ting con el fin de aumentar el engagement.

Corporate Venturing :
& Partnerships Marketing & Comms

04 WA vay-

A innvovaTion

<X Winclap.

Plataforma que ayuda a mobile apps a es-
calar con expertos en growth e Inteligencia
Artificial. Desarrollan y ejecutan estrategias
de adquisicion, retencion y reactivacion de
usuarios potenciado con su tecnologia que
los ayuda a tomar mejores decisiones en
Marketing.

Pais de FIT: Argentina

Proyecto: desarrollo de estrategia de user
acquisition en TikTok for Business para 4 uni-
dades de negocio en simultaneo.
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Portfolio & Scouting Business Generation

03

Casos de éxito de Startups Globales

nnovation a nive

ADJUST

Plataforma de analytics movil que utilizan
los mercadblogos de todo el mundo para
medir y hacer crecer sus aplicaciones en
diferentes plataformas.

Portfolio: Telefonica Ventures

FIT: Area Performance Digital B2C,
Argentina
Proyecto:dealpordosanosparapotenciar
campanas de Mobile Marketing.

0s diversos venic

g dai’ralo

Solucion de e-sims para viajeros que
ofrecen planes de voz y datos prepagados
desde el pais de origen.

Portfolio: Wayra UK

FIT: Area Mayorista, Chile

Proyecto: Movistar compra e-sims para
serrevendidos aturistasen Chile. Se espera
lanzar en Movistar México y Argentina.

Trabajamos como un puente entre Telefonica Movistar
Spam y startups pertenecientes a los portfolios de
Ulos de inversion de Telefonica Open
dlobal.

9 localistico

Plataforma de Marketing y Analitica lider
para retailers. Posibilita la conexion entre
consumidores altamente cualificados en
internet y las tiendas fisicas, aportando
relevantes insights de comportamiento de
los dashboard de analiticas online y offline.

Portfolio: Wayra UK

FIT: Area Canales Presenciales, Chile
Proyecto: generar mayor trafico en tiendas
fisicas y derivar prospectos que se puedan
concretar en transacciones que rentabilicen
la sucursal.

Corporate Venturing :
& Partnerships Marketing & Comms

04

[ ] SMART
PROTECTION

Plataforma SaaS automatizada que ayuda
a todas las empresas, independientemente
de su forma y tamano, a minimizar las
amenazas asociadas al mal uso o a la
imitacion de las marcas, productos y
contenidos online.

Portfolio: \Wayra Espana

FIT: Marketing, México y Per(

Proyecto: detectar y bajar sitios
fraudulentos de Movistar en marketplaces
de Meta y otras aplicaciones, protegiendo
de esta manera la reputacion de la marca.

WA vay-

A innvovaTion



Highlights 2022

Corporate Venturing
& Partnerships

Apouamos la innovacion abierta
en empresas de toda Ameérica Latina




Desde Wayra apoyamos el desarrollo
de Corporate Venturing en empresas en
toda Ameérica Latina.

Apoyamos a las principales empresas de Ameérica
Latina para que alcancen el siguiente nivel en
Innovacion Abierta, generando un impacto medible
en su negocio, a través de un modelo de Corporate
Venturing as a service.

Nuestro método se basa en 10 anos de experien-
cia invirtiendo y conectando startups con Telefonica
Movistar y otras empresas de la region.

Corporate Venturing

& Partnerships

Marketing & Comms

+100

Empresas
apoyadas

+6.000

Startups
scouteadas

WA Ly
A innvovaTion

+500

Desafios
identificados
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({Como lo logramos’

Metodologia Wayra basada en 4 etapas

Nuestro Modelo de acompanamiento, permite generar
resultados de alto impacto a través de actividades como:

Identificar desafios Scouting Disenamos pilotos Implementacion

|dentificamos desafios y Desarrollo de proceso de Acompanamiento y de soluciones
oportunidades de negocios scouting ad-hoc con equipo evaluacion de pilotos. Acompanamos la generacion
futuros y actuales. especializado Wayra con foco Desarrollo de plan de de sinergias de valor para la
regional Latam. integracion y escalamiento corporacion, para un proceso
de iniciativas. exitoso de integracion e

implementacion.
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, : : e Camara de
Camara de Comercio de Cali EO{percw de
atl

Junto aLa Camara de Comercio de Cali, desarrollamos la iniciativa “Retos Corporativos Cali",
mediante la cual impulsamos la vinculacion entre grandes corporativos que tienen desa-
flos de innovacion y startups con soluciones innovadoras para estos desafios. Participaron

/A\ ‘ g U ﬂ O S d e ‘ O S p rOg ra m a S 13 corporativos, entre los que se encuentran reconocidas companias como Banco W, B

Altman, Eficacia, Maderkit, Gases de Occidente, Sucroal, Aceites Manuelita, Sumiquin ,

‘ a R Za d O S d g ra ﬂte @ ‘ Z O Z 2 Finesa, Fanalca y Seguridad Atlas.

Durante el programa se levantaron desafios, los cuales estaban enfocados principalmente
en las siguientes verticales: fintech, insurtech, marktech, foodtech, edtech, legaltech, vir-
tual reality, retailtech, entre otros.

Etapas Resultados
‘ Diagnostico
02 BUsqueda desafios postulantes
de solucones identificados en Open Call

Diseno de piloto
03 con startups

oL Diseno e . _
implementacion  reuniones realizadas Startups

de piloto en FitCamp Scouteadas
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Camara de Comercio,
Industria y Turismo de Ica

Camara de Comercio,
Industria y Turismo
de Ica

Junto a la Camara de Comercio, Industria
y Turismo de Ica, 27 socios impulsores
cofinanciado por el Programa Nacional
de Desarrollo Tecnol6gico e Innovacion -
Proinnovate se llevan a cabo dos proyec-
tos relacionados a: Fortalecimiento de
la comunidad AGESE y el primer progra-
ma de Innovacion Abierta en la region,
Desafio Ica.

Fortalecimiento
de la comunidad AGESE

Conformacion de la comunidad AGESE (Academia, Gobier-
no, Empresa, Sociedad, Emprendedores) como mecanis-
mo de conexion y articulacion de los actores del ecosiste-
ma y generador de relaciones de confianza.

Etapas Resultados

Creacion de
circulos de accion

op Formacién visitas tecnicas

de capacidades internacionales
Diseno de
03 propuestas

de innovacion :
personas capacitadas

proyectos postulados
a fondos concursables

Programa de Innovacion Abierta para resolver
desafios relacionados con el agua y la vid

Programa de retos orientado a generar soluciones dinami-
cas, aplicando innovacion abierta para impulsar las mejo-
res soluciones a las problematicas, necesidades y/u opor-
tunidades alrededor del agua y la vid.

Etapas Resultados

‘ Diagnostico

02 Levantamiento ?mpresa% haCl?ﬂdO
de desafios iNnNovacion abierta

Open Call
03 & Scouting

desafios

o oo - identificados

implementacion
de pilotos
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I Nuestros proyectos 2021 siguen impactando

CIV LAC: Escalando Impacto
en Ameérica Latina y el Caribe

Colaboracion. Innovacion. Impacto.

Es el primer programa de Corporate Impact Venture
colaborativo impulsado por el Banco Interamericano
de Desarrollo y Wayra Hispam.

Resultados

91

vinculaciones entre
startups de impacto
y corporativos

L2% 4

actores sensibilizados pilotos
son mujeres en desarrollo

Comunidad Health Tech

En alianza con Johnson & Johnson MedTech y la
Universidad El Bosque identificamos desafios de la
industria de la salud y startups de diferentes geo-
grafias que resuelven estos desafios a traves de una
metodologia de innovacion abierta, creando una
Comunidad HealthTech y un ecosistema colaborati-
vo desde Colombia para América Latina.

geﬂvmenqgvﬂnmn

UNIVERSIDAD

e EL BOSQUE

Resultados
desafios startups pilotos
identificados scouteadas desarrollados

Programa de Innovacion
Abierta en Paraguay

Instala en las corporaciones capacidades perma-
nentes de innovacion abierta, logrando mediante un
proceso de acompanamiento real, transferir nuestra
metodologia ampliamente validada. Un verdadero
“Wayra as a service”.

v
\ BID wayra INDUSTRIAL
A innvovation ' PARAGUAYA

L

Resultados
reuniones startups pilotos
de Fitcamp scouteadas desarrollados
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ACOMPAaNamos
en posicionamiento
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Llevamos a cabo diversas actividades

03 WA vay-
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con el objetivo de generar valor a nuestros stakeholders

Tour 360° con acciones que impactaron a
todos nuestros stakeholders.

5 21 +900

paises eventos alcance presencial

Impulsamos el
Corporate Venturing

Como lideres de la comision de CVC realizamos di-
versas acciones para acercar la innovacion abierta
a mas corporativos.

ARCAP
‘ AMEXCAP

>NCVC

il da

Vanlure Capital

I'PECAP

Adacacite Peruana oo Cagial Bemila y Emprendec

Academia de Innovacion

Lanzamos junto con Movistar Empresas
Hispam el primer programa gratuito de
formacion y empoderamiento digital para
Pymes de la region.

Lanzamos 2 laboratorios
en Colombia y Argentina.

Prensa

Tuvimos méas de 740 apariciones en
la regién conun ROl de us$1.5M.

Nos aliamos

con diversos actores para organizar
eventos de valor.

seedstars”

Participamos

en eventos relevantes de Hispam

o
3 A\
CUMBRE 2022

B | sssican

. VC LATAM

Innova campus

SuARMmit party

ColCapital =




VWhat's next/

Durante el 2023 desde Wayra Hispam nos enfocaremos en promover dos nuevas
iniciativas clave: la Inteligencia Artificial (I1A) y las fusiones y adquisiones (M&A).

En lo que respecta al A, reconocemos el
enorme potencial que la IA tiene para revo-
lucionar diversas industrias y crear nuevas
oportunidades de negocio, y es por ello que
tenemos como objetivo promover la conver-
sacion sobre la IA en América Latina y cons-
truir una red de colaboracion entre empren-
dedores visionarios, lideres en investigacion,
empresas y universidades, y otros actores
clave para impulsar el desarrollo y la adop-
cion de la IA en la region. A su vez, estamos
explorando nuevas formas de incorporarla
en nuestra propia operacion y gestion, con
la intencion de mejorar la eficiencia y cali-
dad de los procesos y servicios.

Por otro lado, estamos enfocados en am-
pliar nuestro apoyo a las startups de nues-
tro portfolio, ofreciendo asesoramiento y
guia en procesos de M&A. Gracias anuestra
experiencia en 28 transacciones de M&A,
entendemos la importancia de contar con
un aliado estratégico en este tipo de ope-
raciones, y queremos ofrecer ese valor
agregado a nuestro portfolio. Esta es una
muestra mas de nuestro cCompromiso con
el crecimiento y desarrollo del ecosistema
emprendedor.

#WeAreWayra

Fabricio Zabala

WA vay-

A innvovaTion

Head of Portfolio &
Scouting Wayra Hispam
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