
Mitarbeiterentschädigungen 
im Steuer- und Sozialversicherungsrecht
Seminar-Nr. 21/304

Anmeldung: www.isistax.ch/seminare

Die Teilnahme wird mit 16 Lektionen fachlicher Wei-
terbildung bestätigt.

Datum 
MO 13. – DI 14. September 2021 
Beginn 1. Tag: 9.00 Uhr / Ende 2. Tag: 14.00 Uhr

Seminarort 
Hotel Sempachersee, Nottwil 
+41 41 939 23 23 | www.hotelsempachersee.ch 
Sonderpreis für Hotelzimmer CHF 180 bei tele-
fonischer Buchung direkt beim Hotel mit Stichwort 
«Steuer-Seminar ISIS» (beschränkte Verfügbarkeit)

Preis inkl. MWST 
CHF 2‘130 (CHF 1‘960 Gönner/innen)

Im Seminarpreis inbegriffen: 
Unterlagen, Stehlunch und Abendessen (Tag 1), 
Sandwichlunch (Tag 2), Pausenerfrischungen,  
2x Apéro

Seminarleitung
Prof. Dr. oec. publ.Julia von Ah, Vizepräsidentin des 
Instituts für Schweizerisches und Internationales 
Steuerrecht (ISIS)

Zielpublikum
Steuerfachleute aus Beratung, Verwaltung und Jus-
tiz, Rechtsanwältinnen, Treuhänder, Wirtschaftsprü-
ferinnen sowie weitere Experten auf dem Gebiet des 
Finanz- und Rechnungswesens.

Ziel/Inhalt
Ziel dieses zweitägigen Seminars ist es, den Teilneh-
menden die aktuellsten Entwicklungen in Gesetzge-
bung, Verwaltungspraxis und Rechtsprechung in den 
verschiedenen Themenbereichen der Mitarbeiter-
entschädigung zu vermitteln. 

Immer mehr setzen herkömmliche und gerade auch 
junge Unternehmen auf Teams, die für bestimmte 
Projekte zusammengesetzt werden. Statt wichtige 
Projektköpfe anzustellen, werden sie als Freelancer 
beauftragt. Welche arbeits-, steuer- und sozialversi-
cherungsrechtlichen Fragen sind bei der Abgrenzung 
eines Auftragsverhältnisses von einer Anstellung zu 
beachten? Was sind die Konsequenzen für Unter-
nehmen und die Projektköpfe?

Verwaltungsräte wollen nicht nur die Geschicke ei-
nes Unternehmens strategisch lenken, sondern am 
Erfolg des Unternehmens direkt beteiligt sein, etwa 
durch Beteiligung an der Unternehmensgruppe aber 
auch in Form von anderen Investments oder Ent-
schädigungen. Welche steuerlichen und sozialver-
sicherungs-rechtlichen Auswirkungen haben diese?

Mitarbeiter- und Unternehmeraktionäre haben teil-
weise verschiedene Interessen und Ziele. Steuerlich 
differenziert das überarbeitete Kreisschreiben ESTV 
Nr. 37 zwischen Mitarbeiter- und Gründeraktionä-
ren. Reicht das, um langfristig orientierten Unter-
nehmeraktionären steuerlich gerecht zu werden?

Seminare ISIS AG
Seestrasse 344
8038 Zürich
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seminare@isistax.ch



Mitarbeiterbeteiligungen – Abgrenzung zu  
Gründerbeteiligungen – WORKSHOP 

Susanne Schreiber
Rechtsanwältin, Steuerberaterin, dipl. Steuerexpertin, 
Co-Head Tax Team, Partnerin, Bär & Karrer AG

Lic. oec. et lic. iur. HSG Ildiko Truffer, 
LL.M. International Taxation
dipl. Steuerexpertin, Expertin Steuerrecht Kantona-
les Steueramt Zürich

Verwaltungsratsentschädigungen – Wie  
partizipiert der VR am Erfolg des Unternehmens? 
– WORKSHOP 

Dr. iur. Ruth Bloch-Riemer
Rechtsanwältin, dipl. Steuerexpertin, Partnerin  
Bär & Karrer AG

Lic. iur. Véronique Risi
Rechtsanwältin, dipl. Steuerexpertin, Notarin;  
Abteilungsleiter-Stellvertreterin Natürliche Perso-
nen, Kantonale Steuerverwaltung Schwyz; Mitglied 
der Arbeitsgruppe Lohnausweis der Schweizeri-
schen Steuerkonferenz 

Abgrenzung Lohn/Dividende bei Mitarbeiter- 
aktionären – WORKSHOP 

MLaw Natalie Dini, LL.M. Taxation
Partnerin Tax Partner AG

Barbara Stötzer
Rechtsanwältin, dipl. Steuerexpertin, Rabaglio  
Schär AG 

Privatanteile/Spesenvergütungen – WORKSHOP 

Lic. oec. publ. Franziska Spreiter
dipl. Steuerexpertin, von Graffenried AG Treuhand

Beat Rüegg
Steuerkommissär, Juristische Personen, Kantonales 
Steueramt Zürich

Consultant versus Arbeitnehmer – WORKSHOP 

Lic. iur. René Schreiber
Rechtsanwalt, dipl. Steuerexperte, Mitglied der  
Studienkommission SIST (Schweizerisches Institut  
für Steuerrecht), Partner Eversheds Sutherland AG

Lic. iur. Arlette Pfister, LL.M.
Mediatorin CAS, Partnerin Thouvenin  
Rechtsanwälte KLG

Teilpensionierung – steuer- und sozialversiche-
rungsrechtliche Aspekte – WORKSHOP 

Lic. iur. Sirgit Meier, MAS Taxation/LL.M. Tax
Koordination Besteuerung Privatpersonen, 
Geschäftsbereich Recht und Koordination der Steuer-
verwaltung des Kantons Bern, Vizepräsidentin der 
Arbeitsgruppe Vorsorge der Schweizerischen Steuer-
konferenz (SSK)

Dr. iur. et lic. oec. HSG Peter Lang
dipl. Steuerexperte, Leiter Steuerdienst Swiss Life 
AG, ehemals Beauftragter für Steuerfragen des 
Schweizerischen Versicherungsverbandes SVV

Quellensteuern – Worauf ist das Augenmerk im 
neuen Recht zu legen? – WORKSHOP 

Brigitte Zulauf
CEO Zulauf Consulting & Trading GmbH, Schaffhausen
Partnerin PwC Schweiz, Leiterin Treuhand (bis Juni 
2021)

Abramo Lo Parco
Fachmann öffentliche Finanzen und Steuern, am 
ehemaligen Institut für Verwaltungs-Management 
an der ZHAW, Chef Division Quellensteuer, Kan-
tonales Steueramt Zürich und Vice-Präsident der 
Arbeitsgruppe Quellensteuer der Schweizerischen 
Steuerkonferenz (SSK, AGr Quellensteuer)

Mitarbeiterbeteiligung in Token – REFERAT 

Dipl.-Kfm. Matthias Langer, LL.M. 
Steuerberater und Partner, actus ag


