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NOVOS AFRES EMPOSSADQOS

Comecam a tomar posse 0s 431 novos AFRES que prometem fortalecer o
Fisco mineiro depois de quase duas décadas sem concurso para o cargo.
Um Marco Historico para a Receita Estadual de Minas Gerais, viabilizado
pela incansdvel luta da AFFEMG.
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Diretoria apresenta aos seus

Com apoio da AFFEMG, deputado e advogado denunciam perda e promover agoes sociais
miliondria para MG. Auditores Fiscais estimaram que R$270 bilhé e assistenciais, a AFFEMG
deixaram de ser pagos ao Estado e Municipios. F ainda fez imporfantes
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Mais conquistas para o Associado

Plano Funerdrio Zelo e Carta Fianca chegam para reforcar o compromisso da AFFEMG com o acolhimento
e cuidado em fodos os momentos da vida de seus Associados(as). Paginas 11 e 12
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Um janeiro repleto
de realizacoes

Janeiro € a antessala do aniversa-
rio de nossa Entidade.

Neste perfodo, muitas vezes re-
servado para o0 descanso por conta do
recesso escolar a parlamentar, o trabalho
nao parou, ao contrdrio, foi intensificado
para entregar o melhor e 0 maximo aos
Nossos Associados.

Acompanhamos todos 0s pas-
sos, promovemos ac¢Oes de acolhimento
e orientamos os primeiros novos Audito-
res Fiscais na posse e neste inicio de car-
reira. Também investimos intensamente
na reestruturacao de areas estratégicas
da AFFEMG, como as de comunicacao,
marketing e negocios, iniciamos obras
na sede para melhor atendé-los e forta-
lecemos lagos com entidades parceiras
para consolidar ainda mais a relevancia
de nosso trabalho nos cenarios estadual
e nacional.

A0 passo que desenvolviamos
essas atividades nao tiramos o foco da
Reforma Tributaria que agora ja conta
com grupos técnicos para subsidiar a ela-
boracao dos anteprojetos de lei.

Ainda com apoio da AFFEMG,
0 Deputado Lucas Lasmar o advogado,
Onofre Alves Batista Junior, foram a im-
prensa denunciar uma perda milionaria
para o Estado. Gracas aos Auditores Fis-
cais Associados a AFFEMG estimamos
que essa fraude permitiu que R$270
bilhGes deixassem de ser pagos ao Es-
tado e Municipios. Mais um motivo que
reforca nossa firme posicao de nao ade-
rimos ao equivocado Regime de Recu-
peracao Fiscal. Alternativas existem aos
montes € preciso investir na arrecada-
¢do e corrigir erros que transitam na or-
bita da CSLL.

Ainda ndo satisfeitos, comeca-
mMOos 0 ano com a conquista de mais dois
beneficios importantes e totalmente gra-
tuitos para o Associado Titular: a oferta
de um dos maiores planos funerario do
pais, 0 Zelo Empresas, e a Carta Fianca.
Completando o hall de cuidados que ofe-
recemos em todas as etapas da vida de
Nossos Associados.

Nesta edicao, vocé ainda confere
detalhes da Andlise Orcamentaria que a
diretoria apresenta aos Associados, refe-
rente ao exercicio de 2023 e a proposta
para2024.

AAFFEMG esta sempre em trans-

formacao, inovando e buscando o me-
lhor, como vocé vai conferir nas proximas
paginas.

Boa leitura.
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Para marcaro
aniversario da AFFEMG,
no dia 15 de fevereiro,
temos orgulho em
apresentaralogo
comemorativa dos 74
anos
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Finalmente, demos as boas-vin-
das aos Novos Auditores Fiscais da Re-
ceita Estadual. O cronograma avancou,
e janeiro foi marcado pelas pericias mé-
dicas e posses.

Os novos Auditores terdo lota-
cao provisoria em Belo Horizonte, na
Cidade Administrativa e em Contagem.
Nesta primeira etapa eles passam pelo
curso de formagao. Apds a conclusao,
serao direcionados para as unidades de
lotacao definitiva.

Hoje, 431 novos AFREs vao re-
forcar o time, oxigenar a Receita e for-
talecer o Fisco mineiro depois de quase
duas décadas sem concurso.

Uma histdria que teve capitulos

FRAUDE CSLL O

Em dezembro, quando o exe-
cutivo tentava negociar sua divida
através de um famigerado Regime de
Recuperacao Fiscal, foi identificada
uma falha inadmissivel que motivou
uma acao civil publica contra a Unido.
O deputado Lucas Lasmar provou
que a Unido criou a CSLL apenas para
burlar a partilha de 50% da receita
do Imposto de Renda. Uma frau-
de contra a Constituicao, permitida
pelo governo federal. Os Auditores
Fiscais Associados a AFFEMG esti-
maram que o valor da perda passa-
ria de R$270 bilhdes, um montante

POLITICA

NOVOS AFRES EMPOSSADOS

tensos apds denuncias equivocadas e
completamente infundadas que amea-
caram o certame e a posse. Ao lado do
Sindifisco-MG, a AFFEMG esteve em to-
dos os momentos e nao mediu esfor-
COs para que a justica fosse feita e os
aprovados seguissem o curso natural
do processo.

Estamos promovendo encon-
tros e acompanhando os primeiros
passos dos novos Auditores. Em cada
oportunidade, apresentamos todos 0s
beneficios e importancia Associacao
nas delegacias em que os empossados
estao lotados e, até o fechamento des-
ta edicao, ja tinhamos completado to-
das as etapas de cadastro de 43 novos

janeiro 2024

filiados a AFFEMG. Outros quase 80
processos de solicitacdo de associacao
ja foram registrados em nosso sistema.

Por isso, em Janeiro, celebra-
mos. A conquista da posse encerra
uma longa jornada de dedicacao, estu-
do e perseveranca. E tempo de come-
morar, Nao apenas para 0s Novos ser-
vidores, mas para toda a categoria que
reconhece a importancia e o impacto
positivo que esses profissionais terao
na sociedade.

Aos novos servidores, deseja-
mos que honrem o0s cargos com de-
terminacao, resiliéncia e paixao pela
construcao de um servico publico mais
eficiente e comprometido.

consideravel que deixou de ser pago
ao Estado e Municipios. Os AFREs
montaram uma ferramenta que mos-
tra a perda detalhada por cidade. O
mecanismo pode ser acessado no
site do Deputado Lucas Lasmar.
Para tornar a fraude amplamente co-
nhecida, a AFFEMG abriu as portas do
auditério, em BH, para uma entrevis-
ta coletiva (06/12). Nela, o advogado
e ex-Procurador do Estado de Minas
Gerais, Onofre Alves Batista Junior, e
o Deputado Estadual, Lucas Lasmar
(REDE), denunciaram a perda para
0 Estado aos colegas da imprensa.
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ENTENDA

Afalha foi verificada na arrecada-
cao de Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) entre 1989 e 2022 que ma-
terialmente representa arrecadacao de
Imposto de Renda (IR). O desvio motivou
uma Agao Civil Piblica assinada pelo De-
putado Lucas Lasmar contra a Unido. O
documento foi protocolado no dia 04/12.
“Um Estado que busca alternativas para
negociar sua divida nao pode permitir
que a Unido deixe de repassar um valor
devido aos cofres de Minas Gerais e de
seus Municfpios” declarou Onofre aos
jornalistas presentes.
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Atualizacao da Reforma Tributaria

Em sintonia com a Comissao Téc-
nica da Febrafite, ativa na regulamentacao
das leis complementares para implantacao
da Reforma Tributaria, a Diretora-Presiden-
te da AFFEMG, Sara Costa Felix, esteve em
conversas com o Secretario adjunto de Fa-
zenda, Luiz Clatidio Gomes e com o Subse-
cretdrio da receita, Osvaldo Scavazza, para
expor as preocupacdes da Administracao
Tributdria Estadual na elaboracao das leis
complementares.

Essa interlocucao destaca a im-
portancia da colaboracao entre as enti-
dades representativas e os orgaos gover-
namentais no aprimoramento das polfti-
cas tributarias.

No final de Janeiro, grupos técni-
COs, com a participacao de representantes
de Minas Gerais, iniciaram estudos para

contribuir com a elaboracao de projetos de
lei que vao embasar a Reforma Tributaria.

A busca por efetividade na regula-
mentagao da RT também ganhou um im-
pulso significativo com a criacdo do Progra-
ma de Assessoramento Técnico a Imple-
mentacao da Reforma da Tributacdo sobre
o Consumo (PAT-RTC) pelo Ministério da
Fazenda. A medida, estabelecida por meio
de recente Portaria publicada no Didrio Ofi-
cial da Unido (DOU), se destaca como um
marco essencial para orientar os desdobra-
mentos da Emenda Constitucional 132.

O prazo para conclusao das ativi-
dades do PAT-RTC estd estabelecido em
60 dias, contados a partir da reuniao de
instalacao da Comissao de Sistematizagao.
(aberd a Secretaria Extraordinaria da Re-
forma Tributaria prestar o apoio técnico e

administrativo as reunides das instancias
do PAT-RTC.

O PAT-RTC instituiu 19 grupos téc-
nicos, cada um focado em desafios especi-
ficos relacionados a reforma tributaria. Es-
ses grupos abordarao questoes como im-
portacao e regimes aduaneiros especiais,
imunidades, regime especifico de servicos
financeiros, regime especffico de opera-
cOes com bensimaveis, entre outros.

Esse colegiado sera coordenado
por um representante da AGU, 4 da Pro-
curadoria-Geral da Fazenda Nacional, 4 das
Procuradorias dos Estados e do Distrito Fe-
deral e 4 das Procuradorias dos Municipios.

A expectativa é de que a atuacao
conjunta desses grupos técnicos contribua
parauma legislacao tributaria mais eficiente
e alinhada as necessidades da sociedade.

VITORIA: Novo teto salarial
dos Auditores Fiscais
vinculado aos ministros do
STF é aprovado e entra em
vigor em 2027

A partir de janeiro de 2027, entra em vigor 0 novo
teto salarial para os Auditores Fiscais estaduais e municipais.
O novo valor sera equiparado ao subsidio dos ministros do
Supremo Tribunal Federal (STF).

Atualmente, o salario dos Auditores municipais esta
limitado a remuneracao dos prefeitos, enquanto que, em
alguns Estados, o limite € o vencimento dos governadores.
Em Minas, o teto comesponde ao valor do subsidio dos de-
sembargadores do Tribunal de Justica. Com a equipara¢ao ao
STF, os Auditores Fiscais poderao ganhar os mesmos salarios
que os Ministros da Corte, que é de R$ 41.650,92 com rea-
juste previsto para R$ 46.366,19 a partir de 1° de fevereiro de
2025. Este sera o teto para os Auditores locais a partir de 202;.

Aalteracao € resultado da aprovacao de um dispo-
sitivo durante a reforma tributaria, inserido no § 18 do artigo
37 da Constituicao Federal, que evita a disparidade salarial.

A conquista do novo teto salarial é considerada um
marco histdrico para a categoria dos Auditores Fiscais, resul-
tado do esforco persistente das entidades sindicais do Fisco
em todo o pafs.

AAFFEMG, junto a Febrafite, desempenhou um pa-
pel ativo nessa luta, em uma extensa mobilizacao no Con-
gresso Nacional, dialogando com deputados e senadores
em busca de uma reforma que garantisse a valorizacao e o
fortalecimento das carreiras da administracao tributaria.

Orientacao
7sFeérias IRPF

Em janeiro, alguns Associados(as) receberam e-mails origi-
narios da SPGF com a cobranca de Imposto de Renda que deixou
de serretido, em razao de liminar judicial posteriormente revoga-
da, sobre o terco de férias regulamentares, gozadas relativas aos
anos de 2014 a 2017, em que nao houve o desconto.

A AFFEMG enviou aos Associados a orientacao de que o
destinatario da cobranca tem a liberdade de decidir pelo paga-
mento - inclusive pedir a ampliacao do nimero de parcelas, se as-
sim o desejar. Porém foi entendimento do setor juridico de que a
cobranca de um tributo de competéncia federal - no caso Imposto
de Renda - deve ser precedida de um lancamento realizado por
um Auditor Fiscal da Receita Federal, uma vez que a competéncia
tributaria para a cobranca relativa ao tributo € da Uniao.

INTIMACAO

Na segunda quinzena alguns Associados receberam in-
timacao da Diretoria de Pagamento de Pessoal em face de ter
sido instaurado processo administrativo. Como a liminar foi re-
vogada e o Imposto nao foi lancado pelo Fisco Federal, a Dire-
toria de Pagamento de Pessoal promoveu a exigéncia, contra
a qual a AFFEMG impetrou Mandado de Seguranca, pedindo,
inclusive liminar, para evitar a exigéncia pela pessoa que, enten-
de, ndo esta autorizada a tal cobranca.

Considerando que 0 Mandado de Seguranca esta aguardan-
do decisao do juizo sobre a liminar, sugerimos novamente uso do
prazo previsto na intimacao e encaminhamos por e-mail 0 modelo
de defesa administrativa para resposta. O documento pode ser so-
licitado a AFFEMG.

Em caso de duvidas, o Associado pode solicitar informa-
cOes ao setorjuridico.
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ORCAMENTO
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ORCAMENTO FINANCEIRO
PARA O EXERCICIO DE 2024

APRESENTAGAO

Em cumprimento ao disposto
nos artigo 38 e 44, inciso IV, do Esta-
tuto Social, a Diretoria Executiva da
Associacao dos Funcionarios Fiscais
do Estado de Minas Gerais - AFFEMG,
apresenta aos Associados, ao Conselho
de Administracao e ao Conselho Fiscal
a proposta orcamentaria para o exerci-
cio financeiro de 2024, que contempla
o Planejamento Estratégico das A¢oes
e Iniciativas previstas para a Entidade.

A proposta consolida o orca-
mento da sede, em Belo Horizonte,
das treze Diretorias Regionais e das
Coldnias de Férias de Porto Seguro/
BA, Cabo Frio/RJ e Guaruja/SP, tendo
sido elaborada segundo fundamentos
que primam pelo cumprimento fiel dos
objetivos estatutdrios da Entidade, no-
tadamente as atividades de natureza
representativa e o investimento social
e classista, preservando o equilibrio or-
camentario.

Nesse sentido, a Diretoria rea-
firma o compromisso de zelar para
que a AFFEMG exerca em plenitude as
competéncias definidas no artigo 2° do
seu Estatuto Social, a representacao e
defesa dos Associados e a manutencao
dos servicos, propiciando lazer, cultura
e saudaveis oportunidades de convi-
véncia e integracao.

Em relacao aos investimentos
patrimoniais, merecem destaque: (1) a
aquisicao de terreno e inicio das obras
de construcao da nova sede da Direto-
ria Regional Sul, em Varginha/MG; (I1)
melhoria do espaco do centro de convi-
véncia na sede em BH; (Ill)moderniza-
cao do sistema informatizado de ges-
tdo; (IV) reforma necesséria da Colonia
de Porto Seguro e melhorias nas de-
mais colonias; (V) pequenas reformas
e pintura das demais sedes Regionais.

As recejtas e despesas opera-
cionais e os investimentos sdao apre-
sentados em trés quadros distintos,
contendo nivel de detalhamento que
0s tornam autoexplicativos.

A Diretoria ressalta a suprema-
Cia dos principios de responsabilidade,
transparéncia e austeridade nos gas-
tos, fundamentos que norteiam esta peca
orcamentaria.

PREMISSAS PARA ELABORACAO DA
PROPOSTA ORCAMENTARIA

|- RECEITAS
1- Mensalidades
A mensalidade associativa
tem como referéncia o valor atual, que
corresponde a R$ 328,79 (trezentos e
vinte e oito reais e setenta e nove cen-
tavos), equivalente a 1,30% da remune-
racao (vencimento basico e Gepi) do
cargo do AFRE-TA.

2- Pré-labore sobre seguro de
vida em grupo

A receita prevista com proé-la-
bore pela administracao da apdlice de
seguro de vida em grupo estd sendo
mantida em conformidade com o valor
atual de faturamento.

3- Agenciamento/Resultado da
Apdlice de Seguro de Vida em Grupo

Para o proximo exercicio, a
presente proposta traz a previsao do
recebimento das parcelas anuais de re-
sultado e renovacao relativa a apdlice
de seguro de vida em grupo com a Se-
guradora MAPFRE.

4- Aluguéis de imdveis e espagos

Essa receita refere-se ao contra-
to de locacao de salas na Sede da Re-
gional Mata, em Juiz de Fora/MG, dos
espacos do Centro de Convivéncia ins-
talados na sede em BH e em Diretorias
Regionais e do Auditdrio na sede em BH.

5- Receitas Financeiras

Estdo previstas receitas decor-
rentes principalmente de aplicacbes
das disponibilidades financeiras da En-
tidade.

6- Recuperacao de custos com
hospedagem e mercadorias consumidas

Nestas rubricas estdo previstas
as receitas oriundas das atividades ofer-
tadas aos Associados nas coldnias de
férias: recuperacao de custos de hospe-
dagem e de mercadorias consumidas.

Il - DESPESAS

1-Sociais, Assistenciais e Atividades
Classistas

O Orcamento 2024 prevé a manu-
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tencao dos investimentos sociais, me-
diante a realizacao de eventos corpora-
tivos como seminarios, participacao em
Congressos, a realizacdo da 22° edicao
dos Jogos AFFEMG, e os eventos come-
morativos na sede, em Belo Horizonte,
e nas Diretorias Regionais, conforme a
agenda da Entidade. A constante reivindi-
cacao pela defesa e manutencao dos direi-
tos dos Associados(as), acompanhando in-
tensamente as movimentacoes legjslativas
e as acoes dos governos federal e estadual.

2-  Administrativas e Gerais de
Manutencao

As despesas pertinentes a essa
rubrica foram previstas tomando por refe-
réncia o valor realizado em 2023, atualiza-
das pela projecao do IPCA estimado em 5%
(cinco por cento) efou ajustadas conforme
a necessidade.

Il - LAZER: COLONIAS DE FERIAS

As despesas operacionais e de ma-
nutencdo de bens patrimoniais das colonias
de férias foram previstas tomando por refe-
réncia o valor realizado em 2023, atualizadas
pela projecao do IPCA e gjustes que assegu-
rem o equilibrio econdmico dessa atividade.

IV - INVESTIMENTOS

Nessa conta, estd prevista a aquisi-
¢ao do terreno e o inicio da obra de constru-
¢ao da nova sede da Diretoria Regjonal Sul,
em Varginha/MC.

Estdo contemplados também
0s investimentos para melhoria do espaco
do Centro de Convivéncia na sede em BH,
modemizagao do sistema informatizado
de gestdo da Entidade, aquisicao de novos
equipamentos de informatica; além de ou-
tras pequenas reformas de manutencao
nas demais Diretorias Regionais e coldnias
de férias, conforme a necessidade.

Belo Horizonte, 30 de novembro de 2023.
Sara Costa Felix Teixeira

Diretora Presidente

Lenivanda de Oliveira Barbosa
Diretora Administrativa

Edvaldo Ferreira
Diretor Financeiro
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Programa de Or¢camento Financeiro
Projecao de Resultados - Periodo de: 01/01/2024 a 31/12/2024 - (em rs 1,00)

Conta Contabil

Previsto

Descricao da Conta Contabil

Receitas Operacionais

3.1.1.01 Mensalidades Associativas 13.900.000
3.1.1.02 Servicos Associativos 6.550.000
3.1.1.03 Aluguéis de Imdveis e Espacgos 100.000
3.1.1.04 Financeiras 220.000
3.1.1.05 Recuperacdo de Custos ¢/ Mercadorias nas Col6nias de Férias e Centro Conv. 1.080.000
3.1.1.06 Recuperacdo de Custos com Hospedagem nas Col6nias de Férias 3.000.000
3.1.1.07 Recuperac¢do de Custos com Rateio de Despesas com Coligadas 1.400.000
Total 26.250.000
Despesas Operacionais

4.1.1.01 Despesas Sociais, Assistenciais e Atividades Classistas 7.480.000
4.1.1.02 Despesas Com Pessoal Préprio - Sede e Regionais 6.482.000
4.1.1.03 Despesas Com Pessoal Terceirizado - Sede 1.408.000
4.1.1.04 Despesas Gerais e de Manutencdo - Sede 389.000
4.1.1.05 Impostos e Taxas - Sede 150.000
4.1.1.06 Despesas Financeiras 105.000
4.1.1.07 Despesas Com Pessoal Terceirizado - Regionais 340.000
4.1.1.08 Despesas Gerais e de Manutencao - Regionais 245.000
4.1.1.09 Impostos e Taxas- Regionais 40.000
4.1.1.10 Despesas com Lazer: Coldnias de Férias 5.414.000
Total 22.053.000
Resultado Operacional 4.197.000
Saldo Disponivel em 31/12/2023 1.089.000
Fundo de Reserva para Investimentos Patrimoniais/2023 2.343.000
Fundo de Reserva para Investimentos Sociais/2023 585.000
Total de Origens de Recursos 8.214.000
5.1.1.01 Investimentos 6.110.000
Resultado Previsto [ Realizado 2.104.000
Consignac¢Oes de terceiros [ Recebimentos 18.000.000

Consignagdes de terceiros | Repasses

(18.000.000)

Fundo de Reserva para Investimentos Patrimoniais/2024

Fundo de Reserva para Investimentos Sociais/2024

Saldo Disponivel em 31/12/2024

2.104.000
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janeiro 2024

EXERCICIO 2023 - Analise da Execucio Orcamentaria

I - APRESENTACAO

A Diretoria da Associacdo dos
Funcionarios Fiscais do Estado de Minas
Gerais — AFFEMG apresenta aos seus As-
sociados, ao Conselho de Administracao
e ao Conselho Fiscal, a andlise da Execu-
cao Orcamentaria referente ao exercicio
de 2023, destacando as principais altera-
cOes e as respectivas justificativas regis-
tradas na previsdo orcamentaria desse
exercicio.

Em 2023, a AFFEMG priorizou
manter todos 0s seus cCOmMpromissos e
obrigacbes administrativas, financeiras
e sociais regularmente, sem reducao
de quaisquer dos servicos oferecidos
pela Entidade, dando continuidade a
um planejamento estratégico da gestao
2022/2024, para todos os setores e uni-
dades, visando ampliar e melhorar ainda
mais o atendimento aos Associados e a
reducao de custos operacionais.

Além de cumprir @ principal mis-
sao da Entidade, que € a representacao
classista e a promocao das acdes sociais e
assistenciais, a AFFEMG ainda conseguiu
construir uma capacidade financeira para
necessarios investimentos patrimoniais
de relevante interesse dos Associados.

Neste exercicio corrente, foi
constituido Fundo Pecuniario para Inves-
timento Patrimonial, que possibilitou a
realiza¢do da reforma e amplia¢do da Co-
|6nia de Férias lll, em Guaruja/SP, e ainda
a previsao de construcao da nova sede
da Regjonal Sul, em Varginha/MG, sendo
alocado também um Fundo Pecuniario
para Investimentos Sociais. O critério de
constituicdo do Fundo observa a seguin-
te disposicao: Fundo de Investimento Pa-
trimonial equivalente a 60% do Resultado
Orcamentario previsto/realizado; Fundo
Pecuniario de Investimento Social equi-
valente a 15% do Resultado Orcamentario
previsto/realizado; o saldo remanescente
do Resultado Orcamentario previsto/rea-
lizado correspondente a 25% é destinado
ao cumprimento das obrigacdes opera-
cionais correntes da AFFEMG.

Na presente andlise orcamenta-
ria identificam-se as contas com variacao
significativa quanto aos seus aspectos
quantitativo e qualitativo. Alguns itens
podem indicar variacao superior ao valor
orcado, entretanto, chamamos atencao
para o resultado final no grupo de contas
a que pertencem, constatando-se equilk-
brio orcamentario.

Ao final, apresentamos o Resul-

tado da Previsao or¢camentaria — 2023.

Il - RECEITAS

1- Mensalidades Associativas:

Receita decorrente da contribui-
cao mensal de cada associado, equivalen-
te a 1,30% da remuneracao do AFRE-I-A,
sendo atualizada em junho deste ano, de-
vido ao reajuste salarial da categoria.

2 — Pré-labore Apdlice de Seguro
de Vida em Grupo:

Com a reestruturagao e refor-
mulacdo da empresa de propriedade da
AFFEMG, a FISCO Corretora, resultou um
ajuste positivo no valor dessa receita.

3 — Rendimentos de Aplica¢6es
Financeiras:

A continuidade do equilibrio do
fluxo de caixa, no exercicio de 2023, re-
sultou na receita financeira decorrente de
aplicacdes (sempre norteadas por princk-
pio conservador), o que possibilitou um
ganho superior a previsao orcamentaria.

4 - Recuperacdo de Custos com
Hospedagem nas Col6nias:

Houve uma melhora no indice de
ocupacao das coldnias, resultando em
uma receita maior que a prevista.

Il - INVESTIMENTOS

1 - Col6nia de Férias Guaruja:

Durante a obra de reforma e am-
pliacao da Colonia de Férias de Guarujg,
foramidentificadas algumas intervencgoes
necessarias para melhoria e manutencao
preventiva, que nao estavam previstas
no orcamento, as quais foramrealizadas
aproveitando o canteiro de obra e o fe-
chamento da Colonia, o0 que resultou em
desembolso maiorque o previsto, como:
1) Refeita a impermeabilizacao de toda
a cobertura, com aplicacdo de manta
asfaltica, incluindo protecao mecanica
nas superficies verticais e horizontais e
demolicao dos muros que apoiavam as
placas solares. 2) Impermeabilizacao da
caixa d’agua para correcao de vazamen-
tos. 3) Troca do sistema de aquecimen-
to de agua, incluindo novos aquecedo-
res de maior capacidade, substituicao
de tubula¢ado hidraulica e placas solares
desgastadas pelo tempo de uso e mare-
sia, que foram apoiadas em estruturas
de aluminio mais leve e que ndo com-
prometem a impermeabilizacdo execu-
tada. 4) Substituicdo de todo o sistema
de para-raios desgastado pela acdo da
maresia. 5) Retirada de todos os equipa-

/

mentos de ar condicionado para limpe-
za e manutencdo e compra de 39 (trinta
e nove) novos equipamentos para troca
daqueles que apresentavam condicoes
de manutencao por desgaste e acao de
maresia. 6) Pintura das &reas internas da
coldnia, inclusive apartamentos, e toda
a garagem, com demarcacao de vagas.
7) Substituicdo de pingadeiras das va-
randas que apresentavam desgaste. 8)
Manuten¢ao de bicamas e armarios de
quarto e cozinha, e substituicao de 33
(trinta e trés) colchdes de casal para
tamanho queen. 9) Substituicdo de 16
portas de banheiros e de entrada dos
apartamentos. 10) Substituicdo e auto-
macao do portao externo de entrada da
garagem e troca dos sensores de segu-
ranca da frente do muro lateral da colonia
e ampliacdo do sistema de monitoramen-
to por cameras. 11) Refeita a jardinagem
completa e iluminacao externa da coldnia
12) Compra de mobilidrio e equipamentos
para sala de TV e jogos, espaco kids, loun-
ge, saldo do restaurante e area gourmet.
13) Troca de televisores, forno micro-on-
das e frigobares desgastados pelo uso e
acao da maresia, que nao apresentavam
condicOes de novas manutengoes.

V - RESULTADO FINAL DA PRE-
VISAO ORCAMENTARIA DO EXERCI-
ClO 2023

Resultado orcamentario Previs-
to - R$ 433.000,00

Resultado orcamentario Reali-
zado - R$3.905.000,00

Constituicao de Fundo de Re-
serva para Investimentos Patrimoniais -
R$ 2.343.000,00; equivalente a 60% do
resultado orcamentario realizado.

Constituicao de Fundo de Re-
serva para Investimentos Sociais - RS
585.000,00; equivalente a 15% do resul-
tado orcamentario realizado.

Saldo disponivel para cum-
primento das despesas operacionais
mensais correspondente a 25% do re-
sultado orcamentario realizado - R$
1.089.000,00
Belo Horizonte, 30 de novembro de 2023.

Sara Costa Felix Teixeira
Diretora Presidente

Lenivanda de Oliveira Barbosa
Diretora Administrativa

Edvaldo Ferreira
Diretor Financeiro
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“Programa de Orcamento Financeiro - Projecao de Resultados
Periodo de: 01/01/2023 a 31/12/2023 - (em R$ 1,00)”

Conta Contabil Previsto Realizado A

Descricao da Conta Contabil

Receitas Operacionais

3.1.1.01 Mensalidades Associativas 11.500.000 | 12.663.000| 110 1.163.000

3.1.1.02 Servicos Associativos 6.030.000| 5.766.000| 96 (264.000)

3.1.1.03 Aluguéis de Imdveis e Espacos 60.000 69.000| 115 9.000

3.1.1.04 Financeiras 210.000 460.000| 219 250.000

3.1.1.05 Recuperacdo de Custos ¢/ Mercadorias 800.000| 1.008.000| 126 208.000
Colo6nias de Férias e Centro Conv.

3.1.1.06 Recuperacao de Custos com 2.000.000| 2.698.000| 135 698.000
Hospedagem nas Col6nias de Férias

3.1.1.07 Rateio de Despesas com Coligadas 1.200.000| 1.370.000| 114 170.000
Total 21.800.000 | 24.034.000| 110 2.234.000

Despesas Operacionais

4.1.1.01 Despesas Sociais, assistenciais, 6.965.000| 6.000.000( 86 (965.000)
atividades classistas

4.1.1.02 Despesas Com Pessoal Prdprio - Sede e 5.609.000| 6.024.000| 107 415.000
Regionais

4.1.1.03 Despesas Com Pessoal Terceirizado - 1.125.000 1.247.000| 111 122.000
Sede

4.1.1.04 Despesas Administrativas Gerais e de 289.000 294.000| 102 5.000
Manutencao - Sede

4.1.1.05 Impostos e Taxas - Sede 70.000 142.000 | 203 72.000

4.1.1.06 Despesas Financeiras 135.000 98.000| 73 (37.000)

4.1.1.07 Despesas Com Pessoal Terceirizado - 340.000 316.000| 93 (24.000)
Regionais

4.1.1.08 Despesas Administrativas Gerais e de 220.000 239.000 | 109 19.000
Manutenc¢ao - Regionais

4.1.1.09 Impostos e Taxas - Regionais 40.000 33.000| 83 (7.000)

4.1.1.10 Despesas com Lazer: Coldnias de Férias 5.103.000 | 5.425.000| 106 322.000
Total 19.896.000 | 19.818.000| 100 (78.000)
Resultado Operacional 1.904.000 4.216.000 221 2.312.000
Saldo Disponivel em 31/12/2022 1.251.000 1.795.000 | 143 544.000
Fundo de Reserva para Investimentos 3.135.000 3.135.000 | 100
Patrimoniais/2022
Fundo de Reserva para Investimentos 783.000 783.000| 100
Sociais/2022
Total de Origens de Recursos 7.073.000| 9.929.000| 140 2.856.000

5.1.1.01 Investimentos 6.640.000| 6.024.000| 91 (616.000)
Resultado Previsto [ Realizado 433.000| 3.905.000| 902 3.472.000
Consignacoes de terceiros [ Recebimentos | 17.000.000| 16.960.000 | 100 (40.000)
ConsignacGes de terceiros [ Repasses (17.000.000) | -16.848.000 | 99 152.000
Fundo de Reserva Para Investimentos - 2.343.000| - 2.343.000
Patrimoniais/2023
Fundo de Reserva Para Investimentos - 585.000| - 585.000
Sociais/2023
Saldo Disponivel em 31/12/2023 433.000 1.089.000 252




EVENTOS janeiro 2024

COMEMORACAO E NA PRAIA

Repetimos mais duas edicdes de sucesso pertinho do mar e com o
acolhimento tipico da AFFEMG! Foram seis festas muito animadas que
envolveram os hospedes em clima de muita uniao! Agora a gente jd
sabe: Natal e Ano Novo sao nas Coldnias! Confira as fotos:

CABO FRIO — NATAL CABO FRIO — REVEILLON




GIRO

POSSE REGIONAL NORTE

Associados da Regional Norte
marcaram presenca em peso na noite do
dia 23 de Janeiro para prestigiar a posse
da nova Diretora Regional, Maria Teresa
de Abreu Versiani. O evento aconteceu
durante o primeiro Didlogos AFFEMC de
2024, realizado em Montes Claros.

A solenidade contou com a partici-
pacao da Diretora-Presidente da AFFEMG,
Sara Costa Felix, do Diretor Secretario,
José Aparecido de Padua, do Superinten-
dente Regional da Fazenda/Norte, Saulo
Ceraldo Silqueira, da Delegada Fiscal de
Montes Claros, Cassia Simony Antunes
Vieira, do ex-Diretor Regional, Pedro Paulo
de Araljo Ribeiro, do Conselheiro Fiscal,
Nelson Gomes dos Santos, e do Gestor
da Rede Credenciada da FUNDAFFEMG,
Mauro Carlos da Silva, além dos Asso-
ciados que lotaram o saldo de festas da
Regional.

Em seu discurso de posse, Maria
Teresa de Abreu Versiani, fez questao de
reconhecer os méritos da gestao ante-
rior, destacando as realizacOes da Dire-
toria da AFFEMG e comprometeu-se a
desempenhar com dedicacao as ativida-
des inerentes ao seu cargo, colocando-se
a disposicao de todos os Associados(as).

O ex-Diretor Regional, Pedro Pau-
lo de Aratjo Ribeiro, realizou um breve
balango de sua gestao, expressando gra-

tiddo aos membros da diretoria e colabo-
radores, destacando o orgulho de perten-
cer a familia AFFEMCG.

Também discursaram, reve-
renciando os servicos prestados pela
AFFEMG e parabenizando a nova direto-
ra, 0 Superintendente Regional, Saulo Sil-
queira, e a Delegada Fiscal, Cassia Simony
Antunes Vieira, além do Conselheiro Fis-
cal, Nelson Gomes.

A Diretora-Presidente, Sara Cos-
ta, fez um breve relato sobre 0s servicos
prestados pela AFFEMG, lembrando que
ja estamos em vias de iniciar as comemo-
racoes do “74° aniversario desta jovem se-
nhora”, que cuida com imenso carinho de
todos os seus Associados(as) e familiares;
destacou as principais conquistas do Ultimo
ano, resultado de um planejamento es-
tratégico amplamente discutido e apro-
vado em todas as instancias de decisdo
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da Associacao; falou dos desafios relacio-
nados ao Regime de Recuperacao Fiscal
e a Reforma Tributaria, que continuam
em pauta neste ano; discorreu sobre a
atenc¢ao especial que a AFFEMG dedica
aos momentos delicados, enfatizando o
trabalho desenvolvido pelo Servico So-
cial e 0 novo beneficio relacionado com a
assisténcia funeraria, um servico gratuito
oferecido ao Associado(a), com possibili-
dade de estender aos dependentes com
um preco muito acessivel. E, claro, a Di-
retora-Presidente destacou também os
momentos festivos, de integracao, con-
gracamento e lazer, com énfase a nova
gestao que estd sendo implantada nas
coldnias de férias.

Ao final da cerimdnia, o Conse-
lheiro Fiscal, Nelson Gomes, entregou
uma placa em homenagem ao ex-Diretor,
Pedro Paulo.
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CARTA FIANCA

AFFEMG disponibiliza novo beneficio gratuito

Em mais uma iniciativa visiona-
ria, a AFFEMG adicionou, no més de Ja-
neiro, mais um beneficio gratuito para
os(as) Associados(as) Titular Efetivo.
A partir de agora, todos poderao con-
tar com as facilidades da “Carta Fian-
ca”, um servico que promete simplifi-
car processos burocraticos.

A Carta Fianca € um instru-
mento financeiro que proporciona
seguranca no processo de aluguel de
imdveis. Funciona como uma garantia
oferecida por uma instituicao, no caso

a AFFEMG, em nome do locatério, as-
segurando ao proprietario o recebi-
mento do valor acordado em caso de
inadimpléncia. Os beneficios incluem
facilitar a aprovacao do contrato, dis-
pensar a necessidade de depdsito
caucao e proporcionar maior confian-
ca tanto para o locador quanto para o
locatario, tornando o processo de lo-
cacao mais eficiente e transparente.
O grande diferencial da AFFEMG
ao oferecer esse beneficio é que ele
serd completamente gratuito para o(a)

Associado(a). Antes de solicitara “Carta
Fianca”, leia o regulamento em nosso
site. Basta acessa a aba “Servicos” e de-
pois “Corporativo”.

O(a) Associado(a) interessa-
do(a) pode solicitar o beneficio no Setor
Corporativo da AFFEMG, por meio do
e-mail: corporativo@affemg.com.br ou
pelo telefone: (31) 99773-76409.

Essa iniciativa reflete o compro-
misso da AFFEMG em oferecer solucoes
praticas que atendam as necessidades
reais de seus Associados(as).

Fundaffemg inaugura mais uma
clinica de atenc;ao prunarla a saude

A Diretora-Presidente da AF-
FEMG, Sara Costa Félix, e o Diretor Vice-
Presidente, Marco Tulio da Silva, participa-
ram no dia 10 de janeiro, da inauguracao
da sétima Clinica de Atencao Primaria a
Saude, da Fundaffemg, em Pouso Alegre,
Sul de Minas.

A clinica € resultado de uma par-
ceria com as operadoras de autogestao

Copass e Cemig Saude e significa umaim-

portante conquista para a regiao.

AFundaffemg estima atender cerca

de 2.500 beneficidrios, ndo apenas de Pou-
so Alegre, mas também de 17 cidades vizi-
nhas. A unidade oferece cuidado integral e

coordenado e conta com uma equipe multi- |

disciplinar composta por Médico da Famllia,
Enfermeiro, Técnico de Enfermagem, Nutri-
cionista, Psicélogo e Fisioterapeuta.

Nesse formato de cuidado, a

A TRADICAO

QUE NOS
GUIA AO

Fundaffemg assegura que todos os bene-
ficidrios tenham acesso a servicos perso-
nalizados, isentos de coparticipacao, volta-
dos para a prevencao de doencas e promo-
cao de bem-estar e qualidade de vida.

SERVICO:

Unidade Pouso Alegre
Horario de funcionamento: De se-
gunda a sexta-feira, de 8h as 18h
Telefones:

Recepcdo: (35)99723-5139/3026-4240
Enfermagem: (35) 9 9723-5733
Endereco: R Coronel Brito Filho, N° 461
—2°andar. B. Fatima. Pouso Alegre/ MC.
Profissionais desta unidade: Enfer-
meiro, Fisioterapeuta, Médico da
Familia, Nutricionista, Psicologo, Tec.
Enfermagem.

J& séo quase 74 amnes de histéria.

E uma honra saber que ao longo do
tempo, lutamos em defesa do interesse de

nossos Associados(as), mas queremos ir além.
Antenados ao futuro trouxemos um

reforco para a Comunicag@o e criamos um
novo setor, o departamento de
Marketing da AFFEMG.

11



Plano Funerario Zelo: mais uma
conquista para o Associado(a).

O més de janeiro na AFFEMG
foi marcado pela chegada de um be-
neficio inédito que oferece amparo
aos Associados(as) em um dos mo-
mentos mais delicados da vida. Des-
de o primeiro dia do ano, todos os
Associados(as) Titulares da entidade
passaram a contar automaticamente

com a assisténcia funeraria completa,
totalmente gratuita e sem perfodo de
caréncia do Grupo Zelo.
Os beneficios incluidos|glelsiIaleNelisirss
cem suporte completo em situacdes de
perda.

Essa conquista inédita na his-
toria da AFFEMG é mais um passo em

direcdo ao bem-estar e tranquilidade de
seus Associados(as). Neste contexto,
a AFFEMG reafirma seu compromisso
com o acolhimento e cuidado em todos
0s momentos da vida de seus Associa-
dos(as), tornando-se ndo apenas uma
entidade, mas uma verdadeira rede de
apoio para seus membros.

L+
H
I

. ﬂ;,|ugue| de salo = Urna sextavada, - (remacdo » Higienizacao » Declaragdo de obito
de velorio® envernizada com visor de corpo e guia de sepultamento
T
» Veiculo p/ Ve « Oramentacao ; :
« Paramentagdo translado estadual b completa 5 Tosn e i uneof
— A 1A

Q’a \
&

- Translado aéreo de
corpo em territorio
nacional

Adesao de

dependentes

A AFFEMG negociou uma
condicao especial para a inclusao
de dependentes, por apenas R$
6,76 ao més, para que os(as) As-
sociados(as) possam garantir a
cobertura do beneficio funerario
para seus entes queridos.

A inclusdo de dependen-
tes, sem prazo de caréncia, pode-
ra ser realizada até o dia 29/02/24.
Basta preencher o Termo de Ade-
sdo, que vVOcé encontra em nosso
site, e envia-o paraa AFFEMG para
0 e-mail:
corporativo@affemg.com.br.

« Coroa de Flores

« Providéncias
administrativas

Carteirinhas

Em breve, as
carteirinhas fisicas do plano
Zelo Empresas, vai chegar via
correspondéncia aos enderecos
dos Associados(as).

Eimportante destacar
que o beneficio esta ativo,
independentemente da
carteirinha fisica.

Informe aos seus
familiares que vocé possui essa
cobertura.

« Veiculo p/
remocto e cortejo

0800 002 4602
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CAUSOS DE FAZENDA janeiro 2024

Um espaco sobre a atividade fazenddria para contar e encantar!

ROTA DE FUGA

Nos meus mais de vinte e cinco anos - “C&” num ta se lembrando de mim queja, ja voltava. Eu semsaber o que o sujeito po-
de fiscalizacdo, varios deles ao volante, convivi nao, né? deria querer comigo, pensei: “e se ele foi buscara
com todo tipo de gente, sonegadores e ndo Respondi: turma dele e resolver me quebraraqui mesmo”.
sonegadores, durante o dia ou a noite, pois fis- -(laro que “t6” (“tava” nada). Olheipara um lado, olheipara o outro,
cal ndo tinha hora para trabalhar. Mesmo por- Al veio 0 esclarecimento: nao vi nenhum guarda por perto, passei a mao
que trambiqueiros também nao. -“Cé” jdme autuould em Montes Claros. na minha bagagem e mais que depressa desci

Eles, os trambiqueiros, sempre se Eu sé murmurei um “entdo”, preocupa- a escada de acesso aos Onibus. Para minha sor-
lembram dos fiscais, nés € que nao nos lem- do com orumo daquela prosa e de olho orelogio. te, 0 meu ja estava estacionado, tomei 0 meu
bramos deles. Minha mae sempre dizia que Daf a pouco ele disse que ia “logo ali” e lugar, puxei a cortina e mais uma vez pensei:
quem bate nao lembra, mas quem apa- “aqui pelo menos estou mais seguro,

nha nunca esquece. SERA QUE ELE para entrar aqui so se ele e sua gangue

Pois bem...Um certo domingo, 13 - = também estiverem indo para Montes
pelas onze e trinta da noite, estava eu no Claros, af seria muito azar, hein?”.
saguao da rodovidria de BH para embar- Era minha noite de sorte, por-
car para Montes Claros, onde era lotado. que Nao apareceu ninguém, mas até
Eis que surge um sujeito, aproxima-se de hoje nunca consegui me lembrar de
mim, me cumprimenta e pergunta: quem era o sujeito e se ele realmente foi

- Eaf Veloso, fiscalizando em BH buscar a turma dele para me pegar.

Depois dessa fiquei foi muito
tempo semira Belo Horizonte.

agora’

Sem saber de quem se tratava,
respondi que ndo e que estava voltando
para Montes Claros. ) Autor: Antonio Veloso

E ele continuou puxando conversa: AFRE-2856573

Mande seu “Causo” para gente!

Este € um espaco cativo para compartilhar o lado fascinante do labor fazendario nessas tantas Minas Gerais. Coloque seu conto no papel
e mande para nos!

Vamos contar e encantar com a riqueza da nossa experiéncia. Envie para: comunicacao@affemg.com.br e cologue no campo ASSUNTO o se-
guinte tftulo: Causos de Fazenda. Oumande uma carta aos cuidados do Setor de Comunicacao. Rua Sergjpe, 893 -5°andar, Savassi. BH/MG. CEP. 30130-171

TEM NOVIDADE

CHEGANDO!

Viajar com os amigos e conhecer novos?
Tudo de bom, né? Foi com esse intuito
que criamos um novo projeto,

o ME LEVA AFFEMG!

Roteiros encantadores pelo Brasil
e por nossas coldnias de férias.

Embarque com a gente!
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Receita para comunicar!

Desde que o mundo é mundo, a comunica¢dao tem sido a
liga que une sociedades e culturas, transcende barreiras, criando
lagos e moldando tudo ao nosso redor. Em uma geragao inundada
de informagdes, a comunicacao assertiva é a bussola que nos guia,
garantindo que nossas mensagens sejam recebidas como pretendido.

No dia a dia, a falta de assertividade pode causar conflitos e mau
entendimentos que podem gerar outras interpretacdes.
Para que isso nao ocorra, separamos algumas dicas:

+ Escute atentamente: A escuta atenta é a base da assertivida-
de. Esteja presente na conversa, demonstre interesse e evite
interrupgdes.

« Seja Claro e Conciso: Evite rodeios. Expresse-se de maneira
direta e facil de entender, garantindo que sua mensagem ndo
seja perdida na confusao.

« Use o Poder do Humor: O bom humor é uma ferramenta
poderosa. Use-o para aliviar a tensao, criar conexdes e tornar
as intera¢bes mais agradaveis.

« Pratique a Empatia: Coloque-se no lugar do outro. A empatia
cria pontes e fortalece rela¢des, tornando a comunicacao uma
via de mao dupla.

Colocando essas dicas em pratica, moldaremos um mundo onde as
palavras sao pontes, ndo barreiras.

DOMA ROMILPA, W
VOU AQ BANHEIRD.. SE
ALGUEM. ME LIGAR, MGA OUE
ISTOU COM UM{QIHM'

QUENM? O POUTOR
ALMEIDA? BLE ESTA NO
BANHEIRD COM UM

Fonte Charge: https://medium.com/@brendaviegas/comunica%C3%A7%C3%A30-assertiva-b6cbf27813e3

ALUGO

VENDO Alugo apartamento na Savassi - cober-

Vendo Mitsubishi Outlander, 3.0, GT ,
4x4, V6, 24v, Gasolina, 4p, Automatico,
7 lugares, 2014/2014, 110.000 km, cor
preta, em 6timo estado. Pneus novos e
boa aparéncia. Valor: R$80.000,00. Con-
tato: (31)98897.8579 Antonio Osmar.

tura, excelente localizacao, arejado,
silencioso, 2 quartos, 2 banheiros, 2
salas, cozinha, DCE, piscina privativa,
1 vaga de garagem, porteiro 24 horas.
Tratar com Fatima tel.: (31)99461-0359
ou (31)98477-6257
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¢ Nelson Pereira de Campos faleceu no
dia18 de dezembro de 2023 na cidade
de Belo Horizonte/MG, onde residia.

¢ Mauro de Oliveira Cunha faleceu no
dia 22 de dezembro de 2023 na cidade
de Belo Horizonte/MG, onde residia.

* Sra. Terezinha Pires Ribeiro, Pensio-

nista, faleceu no dia 18 de novem-

bro de 2023 na cidade de Borda da

Mata/MG, onde residia.

Hailton Araujo faleceu no dia 04 de

janeiro de 2024 na cidade de Belo

Horizonte/MG, onde residia.

Sra. Neuza Maria Rodrigues, Pensio-
nista, faleceu no dia 06 de janeiro
de 2024 na cidade de Governador
Valadares/MG, onde residia.

Berenice Vianna De Albuquerque faleceu
no dia 20 de dezembro de 2023 na cida-
de de Rio de Janeiro/RJ, onde residia.

José Gomes de Carvalho Araujo
Quintela faleceu no dia 11 de janeiro
de 2024 na cidade de Belo Horizon-
te/MG, onde residia.

Sra. Haidee Silva de Oliveira, Pensio-
nista, faleceu no dia 05 de novem-
bro de 2023.na cidade de Itauna/
MG, onde residia.

José Clemente de Aradjo Neto fale-
ceu no dia 18 de janeiro de 2024 na
cidade de Belo Horizonte/MG, onde
residia.

Sra. Ana Jacinta de Jesus, mae do
Associado José Jacinto Sobrinho, fa-
leceu no dia 20 de janeiro de 2024 na
cidade de Perdigao/MG, onde residia.
Sr. Ernany Tavares da Costa, faleceu
no dia 20 de janeiro de 2024 na cida-
de de Divindpolis/MG, onde residia.

Paulo Affonso Mourdo Cardillo fale-
ceu no dia 28 de janeiro de 2024 na
cidade de Pocos de Caldas/MG, onde
residia.

VENDO OU ALUGO

Sala Comercial - Na regiao hospitalar.
Sala, ante sala(separada por diviséria)
e 1 banho. Portaria 24hs. 5 elevadores.
Direito de uso de 1 vaga de garagem
mediante taxa mensal de R$300,00.
Centro Empresarial Gerson Dias. Aceito
negociacdo. Wilma (31) 99166-7172.
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HOMENAGEM HAILTON

Caros colegas da Fazenda e
do Conselho de Administracao da
AFFEMG, presto uma singela homena-
gem ao colega e amigo Hailton de Arad-
jo, extensivo a sua esposa LU e familia.

No dia 4 de Janeiro de 2024,
nos despedimos do nosso grande
amigo e insuperavel companheiro.

Por alguns anos, eu, Hailton,
Fernando Mirra e Schmidt trabalha-
mos juntos e, mesmo depois de cada
um seguir um caminho profissional
diferente, nossa amizade se manteve
forte, baseada na admiracao pessoal
e profissional.

As celebracbes da AFFEMG
sempre foram um dos nossos pontos
de encontro com colegas e familiares.

GRATIDAO

Para Hailton, ir diariamente ao
Centro de Convivéncias da Associacao,
onde jogdvamos sinuca, fortalecia os
lacos de amizade. A AFFEMG sempre
foi um ponto de referéncia para nos.

Nosso ultimo encontro ocorreu
durante a celebracdo de fim de ano da
Associacdo, quando eu e minha esposa
Flora tivemos a oportunidade de mais
uma vez abracé-lo (foto).

Atristeza do momento meleva
a refletir sobre a importancia desses
encontros e a convivéncia proporcio-
nados pela AFFEMC.

Confiante na fiel esperanca da
ressurreicao, levo a LU e toda a familia
do Hailton nosso fraterno abraco.

Cleber Lucas

“Pra meu gosto a palavra ndo precisa significar - € s entoar”

(Manoel de Barros; Menino do Mato)

Meus queridos,

Alexandre e Maria Elisa,

Espero conseguir, com a ajuda
do poeta, entoar as palavras para que
consiga dizer tudo o que se passa no
meu (nosso) coracdo neste momento

Sendo profissional da area
da salde, enfermeira e psicologa,
atendendo pessoas em situacao limite,
aprendi a ver nos olhos das pessoas o
que considero a necessidade de serem
recebidos cada qual com a sua dor. Vivi
momentos tensos, onde sé o siléncio
cabia como forma de acolhimento.

Revivo este gesto com vocés.

Ha sete anos, quando meu paij,
Nelson Pereira de Campos, iniciou seu
momento de precisar ser acolhido, esta
“casa”, AFFEMG, considerada por ele
como segunda casa, 0 acolheu. Foi onde
ele, por 4 anos, quando a sua mobilidade
assim permitiu, veio mensalmente para
conversar, encontrar as pessoas do seu
convivio, e viver momentos muito felizes.

Posso dizer que fez a diferenca
na vida dele.

H& 4 anos, em decorréncia de um
AVC que o deixou sem mobilidade fisica,

ele continuou vivendo. Acredito que com
imensa gratidao pela vida. E € 0 que de
melhor aprendemos com ele. No dia
18/12/23 ele precisou “descansar”. Afinal,
95 anos de muita ternura, amizade e
compaixao pelo proximo. Fez tudo isso
sem alarde. N&o precisou contar porque
eram genuinas nele a compaixao e a fé.

Preciso agora dar relevo a
profissdo de vocés. Nao basta ser
profissional, € importante ser “pessoa”
que abraca a profissao para além do que
se € exigido pelo exercicio da profissao.
S3o sete anos em que conheci de perto
o trabalho que fazem. Fui recebida,
acolhida para além de todas as duvidas
que por hora tivesse. Talvez ndo tenham
ainda a dimensdo do que significa o
trabalho e a acdo de cada um de vocés.
Uma disponibilidade real e necessaria
que ultrapassa a frase: em que posso
ajuda-lo; Mais alguma coisa; vocé pode
fazer uma avaliacao?

Poderia trazer muitas outras
frases prontas e ouvidas neste percurso.
Masnaoouvidevocésdestaforma.Oque
ouvi e senti e sinto é uma disponibilidade
e habilidade para receber, interagir, e ter
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compaixao com a dor do outro. Uma
agilidade, disponibilidade para resolver
as demandas em tempo habil, sejam
de ordem concretas ou simplesmente
afetivas.

S30 poucas as pessoas que
conseguem conjugar o profissionalismo
com a condicao humana de nossos
limites. Que sabem abracar, acolher e
resolver problemas.

Estamos em um momento hoje
que se exige muito desta prontidao para
solu¢ao de problemas, mas comisso nao
€ incomum perder as caracterfsticas que
nos distingue enquanto pessoas capazes
de desenvolver uma caracteristica
humanizada. Atendimento humanizado
nao carece de curso, carece de sermos
nds mesmos sendo capazes de associar
conhecimento, sabedoria, ciéncia e
entusiasmo... Sermos capazes de olhar
nos olhos de cada um a quem se destina
o atendimento e descobrirdentro deles a
dor e a necessidade de serem recebidos
em cuidado.

Por tudo isso, gratidao!!

Maria de Fatima Fonseca de Campos



2023: 0 ano da expansao

A FUNDAFFEMG estd sempre
em busca de maxima qualidade na
prestacao de servicos de salde.
Para isso, a Operadora se mantém
atenta a necessidade de renovar-
-se, aprimorar e modernizar proces-
sos e, sobretudo, acompanhar as
principais tendéncias do mercado
de saude suplementar. O intuito é
oferecer cuidado integral ao benefi-
ciario e, a0 mesmo tempo, assegu-
rar a sustentabilidade do plano, por
meio da implementacao de novas

solucOes e da adogao de novos modelos
de atendimento.

Com a implantacao da coparticipa-
¢ao, alguns procedimentos, atendimen-
tos e exames ambulatoriais passaram a
ser parcialmente cobrados, conforme
tabela pré-determinada. Porém, essa
cobranca nao ¢ aplicavel a algumas si-
tuacdes, como € o caso das consultas
e atendimentos realizados nos Sempre
Saude da capital e do interior. Também
ha isencao para beneficiarios que partici-
pam dos programas =il (=RE1E(e(=}
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A FUNDAFFEMG mantém um setor
responsavel especificamente pela
administracao dos programas Sempre
Saude, buscando conscientizar o
beneficidrio sobre a importancia da

prevencao e da ado¢do de boas préticas
didrias para o seu bem-estar completo. Os
programas sao destinados atodas as fases
davida do usudrio do plano — da gestagao
e nascimento do bebé até a terceiraidade
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Para estar cada vez mais proxi-
ma dos beneficiarios, a FUNDAFFEMG
inaugurou trés novos espacos Sempre
Salide em 2023, nas cidades de Conta-
gem, Governador Valadares e Pouso
Alegre. As clinicas proprias seguem o
conceito da Atencao Primaria a Saude
(APS), com foco na saude integral e ndo
apenas tratando doencas. E a expansao
nao para, pois, o Vale do Aco mineiro
também acaba de receber uma unida-
de para atendimento presencial em APS

aos beneficiarios de Ipatinga, Coronel
Fabriciano e Timdteo, numa parceria
com a Fundacao Sao Francisco Xavier.

E, com o propdsito de ampliar
ainda mais 0 acesso aos servicos de
saude, a Operadora também firmou
parceria com a maior plataforma de
telemedicina da América Latina, a Co-
nexa Saude. Por meio dela, o usuario
tem disponivel consultas de urgéncia
online de pronto atendimento (Clini-
ca Geral ou Pediatra) e teleconsultas

de Psicologia e Psiquiatria.

Além disso, prezando por uma
comunicagao cada vez mais simples e
direta entre as partes, todos os aten-
dimentos da Operadora foram concen-
trados em um Unico canal, o teleféni-
co. Pelo mesmo numero, por ligacao
ou WhatsApp, agora, € possivel tirar
ddvidas, marcar consultas e solicitar
atendimento médico. E a tecnologia
usada em favor favor do usuario.

E, como o atendimento huma-
nizado e individualizado ¢ uma das
missdes da FUNDAFFEMG, a Opera-
dorainaugurou, em Belo Horizonte, o
Centro de Infusdo Compartilhado (CIC),
primeiro servico do tipo em Minas
Gerais, destinado a beneficidrios que
precisam de infusdo de medicamentos
imunobiolégicos injetaveis. Ainiciativa €
fruto de uma parceria com outras ope-
radoras de saude de autogestao: Co-
pass Saude, Cemig Saude, Cassi e PASA.
O aprimoramento e a evolucao
continua da FUNDAFFEMG também fo-
ram reconhecidos pela Agéncia Nacio-

SEMPRE

SAUDE
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nal de Saude (ANS) — a Operadora al-
cancou, mais uma vez, uma pontuacao
positiva no ndice de Desempenho da
Satde Suplementar (IDSS), que avalia
0 desempenho anual das operadoras
de planos de saude no Brasil.

Assim, a FUNDAFFEMG se prepa-
ra para um 2024 ainda mais promissor.
Com a adocao de novos processos de
aprimoramento da gestao da rede cre-
denciada, a expectativa é de minimizar
eventuais intercorréncias e oferecer um
servico a cada dia mais qualificado.

Em razdo de seu compromisso com
a sustentabilidade e a inovagdo, além
dos resultados obtidos com a nova
clinica, a Operadora conquistou o
primeiro lugar do prémio Sadde Unidas

2023 na categoria Modelos e Praticas
para o futuro da Sadde Suplementar.
A premiacdo foi entregue durante o
26° Congresso Internacional Unidas,
realizado em outubro, em Salvador (BA).
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Infancia e seletividade

li t
Ja ouviu falar de HAISIleEl S (E
ECIEERINERIEER (sso ocorre quan-

do a crianca se limita a comer alimen-
tos com o mesmo padrao de sabor
ou textura e se recusa a experimentar
outras opcdes. Ou seja, uma pessoa se-
letiva ndao deixa de consumir um item
de forma isolada - ela perde significati-
vamente o interesse por um sabor até
excluir grupos alimentares inteiros e
privar-se constantemente de refeicoes.

“Mais do que uma pessoa exi-
gente ao escolher o que comer, quem
tem seletividade alimentar costuma
preferir os mesmos alimentos, ter
aversdo sensorial a certos sabores,
texturas ou cores, assim como pode
apresentar pouco apetite e interesse
em se alimentar”, explica a pediatra do
Sempre Saude de Belo Horizonte, Dra.
Tatiana Cordeiro Lana Teixeira. Além
disso, resisténcia a provar alimentos
ou alta rejeicao por determinadas cate-
gorias alimentares “pode vir acompa-
nhada de alteracbes comportamentais
como irritabilidade, agitagao durante a

Importante diferenciar seletividade de
preferéncia alimentar — nesse ultimo
caso, a crianga ndo apresenta dificuldade

em consumir os alimentos; ela apenas
demonstrainteresse maior por determinadas
preparagdes, mas nao evita o consumo de
alimentos oferecidos no dia a dia.

Amamentacdo, ambiente de refeicbes
positivo e introducdo cuidadosa de
sélidos sdo fundamentais para evitar a
seletividade alimentar. Além disso, o
acompanhamento pedidtrico regular
garante a intervencdo precoce pard ajuste
de hdbitos ainda na primeira infancia.

Dra. Tatiana Cordeiro
Lana Teixeira
Pediatra do Sempre Saude
de Belo Horizonte

refeicdo e aparente perda de apetite”,
completa.

Fatores bioldgicos como trans-
tornos de comportamento e distur-
bios gastrointestinais, questdes emo-
cionais, alta sensibilidade sensorial,
ambiente familiar para as refeicoes,

fonoaudidlogo e psicdlogo.

forma como os cuidadores lidam com
a nutricao da crianca, experiéncias de-
sagradaveis relacionadas ao ato de se
alimentar podem estar relacionados a
seletividade. Portanto, estimular a in-
troducdo gradual de alimentos varia-
dos na infancia ¢ essencial.

QUANDO PROCURAR AJUDA?

A familia deve observar se a satde da crianga esta comprometida.
Isso porque a seletividade alimentar severa pode resultar em
dificuldade de ganho de peso e de crescimento, caréncias nutricionais
e atrasos na fala e na socializacdo. Nessas situacdes, é recomendavel
ter acompanhamento multidisciplinar com pediatra, nutricionista,

VOCE FAZ O SEMPRE SAUDE ACONTECER

A FUNDAFFEMG agradece a cada um dos beneficidrios que tor-
naram os programas do Sempre Salde ainda mais relevantes e efetivos

em 2023.

Ao participar ativamente dos programas, cada beneficidrio nao
apenas recebe suporte, mas também se envolve em um processo de
cuidado integral da satide. Sdo vdrias ferramentas, informacdes e recur-
sos que incentivam escolhas sauddveis e um estilo de vida equilibrado.

Venha conhecer vocé também! Nossa Central de Atendimento
esta a disposicdo para informar sobre cada programa.
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Metas para o ano novo:

até que ponto elas sao saudaveis?

’--

O fim de ano guarda o simbolismo
do fechamento de um ciclo e abertura
de um novo. Para muitas pessoas, além
de servir a renovacao da esperanca e do
otimismo, o perfodo estimula revisdes e
projecoes. E a possibilidade de fazer no-
vOs projetos, alcancar novas conquistas,
superar obstaculos e rever atitudes pode
ser visto que a elaboracao de

66

Todos queremos o melhor e devemos
viabilizar cada proposta, cada
desafio. Importante é conseguir
adequar cada projeto a nossa
realidade e capacidade de resolucao.
Metas que fogem a nossa realidade
podem causar muito incbmodo e
desencadear um processo psiquico
de sofrimento. Portanto, planeje
dentro do que seja capaz de cumprir.

Luiz Eduardo Pelizer
Psicélogo do Sempre Saude
de Belo Horizonte

b/

Metas evitam que a pessoa se perca no
caminho e ajudam na organizacao de
prioridades. Chegar ao éxito requer,
no entanto, definir objetivos realistas,
cujo alcance deve ser dividido em eta-

planos estimula uma busca pelo que €
proposto a si mesmo.

“Além de trabalhar aspectos mo-
tivacionais, o alcance de uma meta estd
relacionado ao desenvolvimento de re-
CUrsOs pessoais e, as vezes, sociais. Nem

sempre atingimos 0s objetivos propos-
tos, mas, certamente, saimos melhores
do que nos propusemos de acordo com
a interpretacao que conferimos a experi-
éncia vivida”, avalia a psicologa do Sem-
pre Saude de Belo Horizonte, Cristina Re-
zende Carvalho Castilho.

Embora as resolucdes de ano novo
sejam positivas para promover mudancas
pessoais e profissionais, elas podem, por
outro lado, fazer com que o individuo se
sinta pressionado. Nesse contexto, deixar
de cumprir o que foi proposto pode ser
prejudicial a salde mental. “As metas sao
fonte de estimulo para o crescimento,
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pas (pequenas metas intermediarias
entre o estado atual e o objetivo final).
Ter como foco as formas de atingi-las,
de acordo com as possibilidades de
cada um, também é importante.

para a mudanca de habitos, mas desde
que bem-dimensionadas, para nao se tor-
narem fonte de descrenca, baixa autoes-
tima e tristeza”, orienta a psicologa.

Vale lembrar que metas muito
abstratas também sao mais dificeis de
ser cumpridas — ou seja, quanto mais ob-
jetiva e detalhada for a meta, mais facil
sera alcanca-a.

ANDROID APP ON D Available on the

\Google Play App Store

Tnae)
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A PREVISAO DO TEMPO PODE FALHAR, .

SEU SEGURO, NAO!

Cobrimos os
seguintes danos:

B Queda de raio

B Alagamento

B Queda de arvore
B Granizo
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