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Em edicao especial, 0 AFFEMG
Noticias publica o relatdrio da Adminis-
tracao e a prestacao de contas relati-
vas ao primeiro ano da Gestao da Dire-
toria eleita para o periodo 2022-2024.

A publicacao dos relatérios vai
muito além de cumprir um ritual admi-
nistrativo e juridico; € a obrigacao mais
importante e vital de uma diretoria
eleita democraticamente. Intrinseca a
ela, estd a obrigacao de demonstrar a
boa administracao dos recursos, além
de conferir maxima transparéncia aos
atos da gestao.

Em 2022, a Demonstracao do
Resultado do Exercicio e o Patrimo-
nio Social demonstram uma condicao
econdOmica saudavel, confirmando a
trajetdria consolidada do equilibrio fi-
nanceiro da AFFEMC.

Este primeiro ano do triénio de
gestao marcou, também, o retorno
dos encontros presenciais, a volta dos
jogos da AFFEMG, das festas tradicio-
nais e dos eventos, como a 14 Expo-
sicao de Artes, Fotografia e Poesia da
AFFEMG. Tudo isso, sem jamais abrir
mao da defesa e protecao dos asso-
ciados, nas esferas administrativa e ju-
dicial ou visando influenciar a formula-
cao de politicas publicas relacionadas
a Administracao Tributaria.

Nesse sentido, chamamos
atencao para o Relatério da Adminis-
tracao, que apresenta um panorama
abrangente das atividades, realizacoes
e praticas de gestao, orientadas por
um planejamento estratégico voltado
para a sustentabilidade da Associacao.

Em sintonia com o compro-
misso assumido pela Diretoria, de
promover a sustentabilidade em suas
praticas de gestao, visando a sua pro-

pria continuidade e a minimizacao
de impactos ambientais e sodiais,
destacamos algumas das iniciativas
adotadas: 1) implantacao de medidas
de reducao de consumo de recursos
naturais, como agua e energia elétri-
ca, por meio de campanhas de cons-
cientizacao e instalacao de usinas de
energia fotovoltaica nas coldnias de
férias de Cabo Frio/RJ e Porto Seguro/
BA e outra que funcionara na Regjonal
de Uberaba/MG, para atendimento a
Sede em Belo Horizonte/MG e as Di-
retorias Regionais; 2) contratacao de
especialistas em recursos humanos,
atendendo ao planejamento estraté-
gico, para avaliar o quadro de empre-
gados de todas as unidades da AFFE-
MG e da FISCO Corretora, implantar o
manual e plano de cargos e salarios,
além de treinamentos para as equi-
pes; 3) reducao das despesas com
tarifas bancarias ap0s renegociacao
com as instituicoes financeiras que
prestam servicos para as empresas
do sistema AFFEMG; 4) realizacdo de
reforma de manutencao e melhorias
nas Diretorias Regionais, nas Colonias
de Férias e na Sede.

As contas e os respectivos de-
talhamentos estao expressos aqui, ao
longo das doze paginas deste infor-
mativo, para serem analisados e criti-
cados pelos associados.

Todas as acoes e atividades de-
senvolvidas e destacadas aqui sao fru-
to do esforco coletivo. Quando com-
binamos o associativismo e a solidarie-
dade, criamos uma comunidade mais
forte e resiliente, capaz de enfrentar
desafios e superar dificuldades de for-
ma mais eficiente. Esse € o espirito da
nossa septuagenaria AFFEMG.

ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA

AGO

EDITAL DE CONVOCACAO

O Conselho de Adminis-
tracao da AFFEMG, representa-
do por seu Presidente, e a Di-
retoria Executiva da AFFEMG,
representada por sua Direto-
ra-Presidente, no uso das atri-
buicoes que lhes conferem o
Estatuto Social, artigos 18, inci-
so 1, 31, inciso Il e 44, inciso VI
e considerando o disposto no
artigo 16, inciso Il, convocam
as Senhoras e Senhores Asso-
ciados Efetivos para a Assem-
bleia Geral Ordinaria - AGO, a
serrealizada no dia 28 de junho
de 2023, as 14h30min, em pri-
meira convocagao e as 15h, em
segunda convocacdo, na sede
da AFFEMG, na rua Sergipe,
893 — Funcionarios, Belo Ho-
rizonte/MG, no auditério locali-
zado no segundo andar, a fim
de deliberar sobre o parecer do
Conselho Fiscal e as contas da
Diretoria Executiva, relativas
a0 exercicio de 2022, tendo em
vista deliberacao do Conselho
de Administracao.

Belo Horizonte,
05 dejunho de 2023.

Francisco Mota Santos
Presidente do Conselho de
Administragao
Sara Costa Felix Teixeira
Diretora-Presidente
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento ao disposto no in-
ciso VII, do artigo 44, do Estatuto Social da
AFFEMG, a Diretoria Executiva, represen-
tada pela Diretora-Presidente, Sara Costa
Felix Teixeira, submete a esse Respeitavel
Conselho de Administracao e aos Associa-
dos, o presente Relatdrio da Administre-
cao e as Demonstracoes Contabeis e Fi-
nanceiras referentes ao exercicio de 2022.

Conforme pode-se constatar no ba-
lango patrimonial da AFFEMG e relatorios
complementares que apresentamos a se-
guir, os fundamentos que orientam a ges-
tao patrimonial e financeira, bem como as
acoes sociais e classistas da Entidade es-
tao equilibradas e retratam um quadro de
fidelidade aos objetivos estatutarios, com
equilibrio econémico, crescimento finan-
ceiro e social permanente.

Em 2022, primeiro ano do triénio des-
sa gestao, que abracou o trabalho de de-
fesa e protecao dos associados propondo
novas abordagens, sustentabilidade e ino-
vacoes, a Diretoria, nesse sentido, iniciou
0 programa de planejamento estratégico
2022/2024 da Entidade, visando aprimorar
todos os passos da atual Direcao, com a
revisdo de processos administrativos de
todas as unidades, com foco no resultado
de uma melhor e mais ampla prestacao
de servicos, com toda responsabilidade
financeira e fiscal, sustentada sempre na
seguranca e no conforto do associado e
seus familiares.

No campo patrimonial, foram re-
alizados investimentos de reformas e
manutencoes previstas para as unidades
regionais, nas colonias de férias e na Sede,
como: instalacdo de usinas de energia fo-
tovoltaica nas coldnias de férias de Cabo
Frio/RJ e Porto Seguro/BA e outra que fun-
cionara na Diretoria Regjonal de Uberaba/
MG, para atendimento a Sede em Belo
Horizonte/MG e as Diretorias Regjonais; a
reforma da sede da Diretoria Regjonal Mu-
curi, em Tedfilo Otoni/MG, obra urgente e
emergencial da parte estrutural, e ainda
a instalacdo de telhado na sede da Dire-
toria Regjonal Paranaiba, em Uberlandia/
MG. Destaca-se também a implantacao
da nova cozinha e contratacao de proje-
tos para fechamento da drea extema do
espaco de convivéncia na colonia de férias
de Guarujg/SP.

O Balanco social apresenta a con-
tinuidade das atividades classistas, com
encontros e reunides da diretoria e profis-
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sionais dos servicos de assisténcia juridica
e social na sede e Diretorias Regjonais; par-
ticipacao de mobilizagbes polfticas na As-
sembleia Legislativa e no Congresso Na-
cional em defesa de pautas especfficas de
interesse dos Associados, individualmente
e em conjunto com outras entidades de
servidores publicos.

A Demonstracao de Resultado do
Exercicio e o Patimonio Social apresen-
tam um superavit total da ordem de 4,00
(quatro) milhdes de reais.

Aseguir, apresentamos as principais
acoes desta Administracao regjstradas no
exercicio de 2022.

DESTACAMOS:

Reunibes, encontros de integracdo e con-
gracamento

Atendendo ao inciso IV, do artigo 3°
do Estatuto Social, que engloba essas ativi-
dades sociais, a AFFEMG realizou reunioes
e encontros que, além de informagdes e
esclarecimentos sobre questdes de diref-
to e servi¢os colocados a disposicao dos
Associados, resultaram em oportunidades
de maior integracao de seus membros.
Os eventos festivos realizados na sede,
nas Diretorias Regjonais e nas colonias
de férias, assim como os Jogos AFFEMG,
cumprem um importante objetivo da Enti-
dade e a participacao dos Associados vern
crescendo a cada ano.

Atividades de bem-estar, satide e lazer

As colbnias de férias, os Jogos
AFFEMG e o Patrocinio ao plano de salide
FUNDAFFEMG, na condicao estatutaria de
instituidora e patrocinadora, constitui um
importante investimento da Associagao no
bem estar e salide dos seus Associados.

Atividades sociais, assistenciais e classistas

As despesas que compdem o total
desta conta constituem relevantes pres-
tacoes da AFFEMG, como o Servico Social
e a Assisténcia Juridica, atividades destina-
das a reivindicacOes e defesa de direitos
na esfera administrativa, politica e judicial
dos Associados, ativos, aposentados e
dos pensionistas, em cumprimento aos
incisos Il e Ill, do artigo 3°, do Estatuto So-
cial. Importante regjstrar também a repre-
sentacao classista, através de participacao
em diversas reunides na FEBRAFITE e no
Congresso Luso-Brasileiro, parcerias com

outras entidades de servidores publicos e
atuacOes na Assembleia Legislativa e no
Congresso Nacional.

Gestao Administrativa e Financeira:

As despesas administrativas e finan-
ceiras da AFFEMG apresentam desempe-
nho satisfatério na medida em que o per-
centual de comprometimento deste item
sobre a receita total se manteve na média
de 36%; desempenho este que vern man-
tendo esta média nos trés ultimos exerck-
cios.

Com a implantacao do programa
de plangjamento estratégjco e com base
nas demonstracdes financeiras e con-
tabeis, observa-se a necessidade de um
empenho maior nas atividades das colo-
nias de férias, com o objetivo de reducao
do subsidio destinado a hospedagem de
associados e seus familiares. Para tanto a
AFFEMG contratou uma consultoria es-
pecializada na atividade de hotelaria e na
nossa modalidade de coldnia de férias e,
além disso, esta em estudo a revisao do
Regulamento das Coldnias, visando, prin-
cipalmente, alteracao na forma de calculo
dos valores das diarias.

Outro ponto importante, foi a con-
tratagao de consultoria técnica para estu-
do da estrutura operacional da coligada
FISCO Corretora de Seguros, que orientou
para a reducao de custos imediata e um
projeto para alavancaras vendas.

Indicadores de balanco

1. A capacidade de pagamento de
compromissos financeiros e de aumento
do capital de giro esta representada pelo in-
dicador de 2.0, ou seja, para cada R$ 1,00 de
dividaa AFFEMC dispde de R$ 2,00 em caixa.

2. O indice de endividamento esta
em 6,1%, OU seja, apenas 6,1% do patrimo-
nio social da AFFEMG é suficiente para o
pagamento de todo o passivo da Entida-
de. Ou ainda, de todo o patrimdnio social
da AFFEMG, 93,9% € patrimonio proprio
da Entidade.

3. Arentabilidade, que é demonstra-
da na capacidade de investimento da En-
tidade, estd em 5,1%, ou seja, a cada ano,
podemos investir até 5,1% de todo o ativo,
apenas com o superavit do exercicio.

4. O ativo permanente da AFFEMG
estd registrado em 68,6 milhdes de reais.
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Esse saldo corresponde ao valor total da
Ultima  reavaliacao patrimonial realizada
em 2010 e 0s investimentos realizados
posteriormente, sem considerar a comre-
cao monetaria, vedada pela Receita Fede-
ral desde 1996.

ATIVIDADES SOCIAIS, ASSISTENCIAIS E
CLASSISTAS:

1. A Diretoria participou de todas as
reunides do Conselho Deliberativo da FE-
BRAFITE, em atos de mobilizacao no Con-
gresso Nacional, com a Federacdo e em
conjunto com demais Entidades classistas
de servidores publicos, sempre em busca
de apoio politico na defesa de projetos de
interesse da classe.

2. No campo da representacao clas-
sista, a Diretoria promoveu e participou de
reunides, Audiéncias Publicas e encontros
politicos na Assembleia Legjslativa, articu-
lando apoio para as demandas da classe
fiscal, ativos, aposentados e pensionistas.
E ainda, em outros momentos, para se
contrapora propostas contrarias aos inte-
resses dos Auditores Fiscais, como o Regj-
me de Recuperacao Fiscal.

3. Na agenda mensal da AFFEMG,
foram realizados os Encontros de Associa-
dos Aposentados, e também os de Pen-
sionistas.

4. Participacao do 6° Congresso Lu-
so-Brasileiro de Auditores Fiscais, de 12 a
15 de junho, em Salvador/BA, com o tema:
“Debates sobre as questdes fiscais sob a
perspectiva da democracia e do desenvol-
vimento”, que possibilitou a participacao
de 108 associados.

5. Continuacao do trabalho conjunto
com o Sindifisco/MG, naluta pelos interesses
da categoria e do fortalecimento dofisco.

6. No periodo de 06 a 20 de agosto, a
Associacdo realizou a 20* Edicao dos Jogos
AFFEMG, com participacao de 327 despor-
tistas inscritos, entre Associados e depen-
dentes, da sede e Diretorias Regjonais.

7. Encontros com o Secretario de Fa-
zenda de Minas Gerais e com a Secretaria
de Planejamento e Cestao, para tratar de
questdes de interesse geral da classe fiscal,
cumprimento da legislacao do ponto GEPI,
abertura de concurso, pagamento de fé-
rias-prémio em espécie e outros assuntos.

8. Realizagao do evento informativo
efestivo “Encontro comaAFFEMG e FUN-
DAFFEMG” em todas as Diretorias Regjo-
nais e retorno do programa Didlogo AFFE-
MG, sempre com a presenca de membros
da Diretoria Executiva e da Diretoria e/ou
Assessoriada FUNDAFFEMG. Esse evento
tem por objetivo aproximar a Entidade de
seus Associados, levando informacoes e
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prestando esclarecimentos sobre direitos,
servicos, andamento das acOes judiciais e,
no caso do Plano de Salide, esclarecimen-
tos sobre 0 novo Regulamento do Plano.

9. De acordo com o calendario social
da AFFEMG, foram promovidos os eventos
de confratemizacdo na sede e nas Diretorias
Regionais, a saber: comemoragao do aniver-
sario de 72 anos da Entidade de modo virtu-
al; Homenagem pelo Dia das Maes; festas
juninas; Comemoracdes pelo Dias dos Pais e
as confratemizacdes natalinas.

10. Apoio ao Prémio Nacional da Edu-
cacao Fiscal da Febrafite.

11. AAFFEMG continuou apoiando as
atividades do “Coral Melodia”, importante
iniciativa dos Associados e que conta tam-
bém com o patrocinio da COOPSEF.

12. Apoio institucional a “Receita So-
lidaria”, entidade de natureza filantrépica,
constituida de servidores da Secretaria da
Fazenda de Minas Gerais.

13. Realizagao da 14* Exposicao de
Artes, Fotografia e Poesia, com a partici-
pacao de artistas-associados.

14. A AFFEMG organizou e acompa-
nhou, por meio do Servi¢o Social, passeio
com Associadas Pensionistas para a cidade
de Cabo Frio/RJ. Os custos da viagem sao
rateados entre 0s Associados participantes.

15.Ainda no ambito do Servi¢o Social,
ao longo do ano, foram prestados 1.366
atendimentos aos Associados, dentro de
varias acoes, como por exemplo, acompa-
nhamento em pericias médicas, orienta-
cao e formacao de processos de isencao
de imposto de renda, acompanhamento
e orientacao em processos de concessao,
atualizacao de pensodes e aposentadorias,
visitas domiciliares, recebimento de pect-
lios e seguros, entre outros.

16. A assisténcia juridica prestada
pelo Escritdrio “Borges e Hasenclever so-
ciedade de Advogados” contratado pela
AFFEMG, vem atendendo a demanda de
2.999 Associados, em acOes coletivas e
individuais por grupos.

17. Nos convénios corporativos para
associados, foram contratados o Clube
Certo, uma plataforma de diversos convé-
nios para atendimento em todo o estado,
e a possiblidade de adesao ao plano de
energia fotovoltaica com a empresa AXS
Energia.

18. Contratacao de nova apdlice de
seguro de vida em grupo com a MAPFRE
Seguradora, visando aampliacao de bene-
ficios ja oferecidos pela FISCO Corretora,
bem como a implantacao de venda de
plano de Previdéncia Privada para os asso-
ciados e seus dependentes.

19. Entrevistas concedidas pela Di-
retoria em programas de TV, jomais e na

midia digital, em temas e assuntos de inte-
resse da classe.

20. Convite, recepcao, entrevista e
debate com todos os candidatos ao Go-
verno de Minas Geralis.

21. Intenso trabalho com a diretoria
de pensdes do IPSEMG para garantir os
direitos de associados pensionistas.

22. Realizacao da AGE — Assembleia
Geral Extraordinaria para reforma do Esta-
tuto Sodial, visando atender melhor a vida
social da AFFEMG.

23. Realizacdo da ACE — Assembleia
Geral Extraordinéria para autorizacao do
ingresso das acoes ligadas a duas ques-
toes: previdéncia e GEPI.

24. Participacao em grupo de pes-
quisa da Fundacao Getdlio Vargas — FQV,
vinculado no Nudeo de Estudos Fiscais
— NEF, relacionado ao tema da Cidadania
Fiscal, com reforco do papel e imagem do
Auditor Fiscal e da AFFEMC.

25. Participagao em outros grupos
de trabalho e eventos, como da Divida
Publica do Estado com a Unido, Comis-
sao técnica da FEBRAFITE, parceria com
a Associacao dos Economistas e Finangas
do Estado, parceria com professores da
Universidade Federal de Goids para pes-
quisa da percepcao da sociedade quanto
aos impactos e a legitimacao dos tributos,
encontro no Tribunal de Contas do Estado
de Minas Cerais, com outras entidades de
classe na sede da AFFEMC.

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E
FINANCEIRAS:

1. Realizacao de reforma de manu-
tencao e melhorias nas Diretorias Regio-
nais, nas Colonias de Férias e na Sede.

2. Contratacao dos projetos arquite-
tonico, estrutural e complementares, para
a obra de ampliagao da Colonia de Férias
Ill, em Guaruja/SP, sendo realizados e en-
tregues para a Diretoria.

3. Instalacdo de usinas de energja fo-
tovoltaica nas colonias de férias de Cabo
Frio/RJ e Porto Seguro/BA e outra que fun-
cionara na Regjonal de Uberaba/MG, para
atendimento a Sede em Belo Horizonte/
MG e as Diretorias Regjonais.

4. Reforma ampla da sede da Dire-
toria Regional Mucuri, em Tedfilo Otoni/
MG, obra urgente e emergencial da parte
estrutural, reestruturacao das instalacoes
hidraulica e elétrica e pintura.

5. Instalacao de telhado e porta de
vidro na sede da Diretoria Regjonal Pare-
naiba, em Uberandia/MG.

6. Implantacao da nova cozinha e
contratacao de projetos parafechamento
da area externa deespaco de convivéncia,
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na coldnia de férias de Guaruja/SP.

7. Instalacao de lavanderias proprias,
comaquisicao de maquinas e equipamen-
tos, nas coldnias de férias de Cabo Frio/RJ
e Guaruja/sp.

8. Pagamento da aquisicao de dois
veiculos modelos Fiorino, adquiridos para
as colonias de férias de Porto Seguro/BA e
Cabo Frio/RJ.

9. Substituicao de equipamentos de
informatica na sede e nas Diretorias Regjo-
nais € melhorias nas femamentas de segu-
ranca de dados na rede de sistemas.

10. Recapeamento, incluindo a sinali-
zacao com placas e da via de acesso a co-
|6nia de féras de Cabo Frio/RJ, atendendo
a exigéncia da Prefeitura tendo em vista o
estudo de impactos de vizinhanga.

11. Reorganizacao societaria da coliga-
da FISCO Corretora, passando a AFFEMG
sera Unica sAcia, pela sociedade unipessoal,
detendo 100% do capital social, sendo essa
decisao ap0s diversas reunides conjuntas
com o escritério de assessoria juridica Bor-
ges e a Dhisa Contabilidade. Essa decisao
resuttou na baixa da empresa AFFEMG
Prestadora de Servicos Ltda., que existia so-
mente para integrar a sociedade anterior.

12. Contratacao de especialistas em
recursos humanos, atendendo ao plane-

jamento estratégico, para avaliar o quadro
de empregados de todas as unidades da
AFFEMG e da FISCO Corretora, implan-
tar o manual e plano de cargos e salarios,
além de treinamentos para as equipes.

13. Reducao das despesas com tarifas
bancarias apds renegociacao com as ins-
tituicOes financeiras que prestam servicos
para as empresas do Sisterna AFFEMC.

14. Ampliacao dos meios de comuni-
Cacao com os associados, coma utilizacao
da femamenta “watzap” e através do re-
cadastramento de e-mails e nimeros de
celulares dos associados titulares.

15. Estudo e andlise de solucao de
software de escritdrio com melhor custo
x beneficio, concluindo pela substituicao
das femmamentas Microsoft Office por fer-
ramentas Coogle Workspace, mediante
licenca sem custo, para implantacao em
2023, implicando em expressiva reducao
de gastos a partir da implantacao.

16. Realizacao de encontro virtual,
remoto, das funcionarias atendentes das
Diretorias Regjonais para treinamento e
capacitacdo nas atividades administrati-
vas, financeiras e relativas a prestacao de
servicos da AFFEMG, FUNDAFFEMC e da
FISCO Corretora.

16. Realizacdo de encontro em

modo remoto, com as Encaregadas das
coldnias de férias para treinamento das
atividades administrativas e financeiras da
AFFEMC.

Estas sao, em sintese, as princi-
pais atividades realizadas no exercicio
de 2022. Sem prejuizo do fiel cumpri-
mento dos objetivos estatutarios,
notadamente congregar e represen-
tar os Auditores Fiscais de Minas, 0s
investimentos sociais e classistas cor-
respondem, em volume e grandeza,
juntamente com os investimentos pa-
trimoniais, um equilbrio que confirma
a forca e a prosperidade da Associa-
cao, que se encontram retratadas nos
indicadores de balanco.

Para assegurar a transparéncia dos
atos de administracao, a participacao e
o controle dos Associados, 0 que s¢ €
possivel mediante a garantia do direito
a informacao, todas as medidas imple-
mentadas pela Diretoria foram ampla-
mente divulgadas no Jornal “AFFEMG
NOTICIAS”, por e-mail do “AFFEMG
Informa”, midias sociais e pelo site
“www .affemg.com.br”.

Sara Costa Felix Teixeira
Diretora Presidente

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 - Valores em R$

ATIVO 31/12/2022 | 31/12/2021 PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021
CIRCULANTE 7.702.594| 4.645.368|CIRCULANTE 4.506.009 4.176.040
Disponibilidades 4.186.834 843.523|Fornecedores 277.531 228.812
Contraprestacoes a receber 2.525.062 2.814.261|0brigacoes Preferenciais 364.744 319.223
Pro-labore - Seguradora 748.131 778.288|0brigacdes Tributarias 60.928 56.378
Adiantamentos 50.223 30.515(5Seguros a repassar 2.765.728 2.652.415
Almoxarifado 61.077 77.470|ProvisOes e Encargos Trabalhistas 505.538 527.404
Outras contas ativas 131.267 101.311|Credores diversos 441.540 391.809
NAO CIRCULANTE 71.061.251]  69.608.054|NAO CIRCULANTE 329.087 152.514
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.124.717 1.491.206 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 320.087 152.514
Fundos de reservas vinculados 1.527.000|  1.248.000|Receitas antecip. - Projeto Cabo Frio 77.787 66.187
Contraprestacdes a receber - Juridica 335.645 135.956|Depdsitos Judiciais 251.300 86.327
Depositos Judiciais 251.300 86.327
Devedores Diversos 10.772 20.923
INVESTIMENTOS 279.824 273.591|PATRIMONIO SOCIAL 73.928.749| 69.924.868
Patrimdnio Social 57.746.580,95|  53.532.302
IMOBILIZADO | INTANGIVEL 68.656.710| 67.843.257|Reserva de Reavaliacao 16.182.167,62| 16.392.566
TOTAL DO ATIVO 78.763.845| 74.253.422{TOTAL DO PASSIVO 78.763.845|  74.253.422
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DEMONSTRAQAO DO RESULTADO APURADO EM 2022 -
Comparativo com 2021 Valores em R$

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXAS DO EXERCICIO DE
2022 Comparativo com 2021 - Valores em R$1,00

Exercicio de Exercicio Exercicio - Exercicio
2022 de 2021 de2021| de2021
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
RECEITAS 23.699.105 | 19.180.263 Superavit apurado no exercicio 4.003.880| 2.992.805
7 O Ajustes ao Superavit:
Contribui¢des de Associados 11.318.629 |  11.513.867 (ndoafetaramo calx.a) - 1002./20, 1.050.456
Despesas de depreciacao 998.383 797.417
Equivaléncia patimonial 4.337 64.950
Pro-Labore - Seguros .842.38 487.786
& /642359 44677 Devedores duvidosos/baixas 0 185.779
Aluguéis de Imoves 107.054 75,000 Apropriacao de receitas antecipadas 0 8310
Variaghes patrimoniais:
Recuperacdes de Custos (afetaram o resuttadoreceitas e despesas) 150.117| 1.089.064
Contas areceber 289199  -303.650
-Col6nias de Férias - Hospedagens 2.043.520 1.239.228 Pro—labo‘re—Seguradora 30157 305504
Almoxarifado 16.393 26.906
-Colonias / Conviv. - Alimentacao 260.222 151161 Outras contas at!vas 49664 21.25)
Outras contas ativas alongo prazo -©33.511 -10.902
- Rateios Custos Administrativos 1.444.666 1.508.112 Fonjecefjores —— 48719] 168501
ObrigacOes preferenciais e Tributarias 50.071 3.454
Receitas Financeiras 547.436 63.502 SegUros arepassar 3313|1275
Provisdes trabalhistas 68134 15.227
Resultado de participacao societaria 4.337 76.657 Credores diversos 49.731 137127
Outras obrigacoes alongo prazo 176.574 67.088
Outras Receitas 130.852 64.950 CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 5165.718| 2.960.197
DESPESAS (19.695.225) (16.187.459) FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Imobilizados e intangjvel liquidos 1.811.836| -4.926.005
Pessoal (8.353.692) | (7.253.017) Investimentos -10.570 143127
CAIXA LIQUIDO USADO NAS 1822406 5069132
- . . ATIVIDADES DE INVESTIMENTO o R
Administrativas(Gerais e Manut. 10.705.930 8.551.0
( ) | (10.705.930) | (8.551.073) L UXOS DE CADADAS i i
Fanceias (557) (.019) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
0>/ 3019 AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA
e ot ; F EQUIVALENTES DE CAIXA 3343312 2108934
nbutanes (635.046) | (380.349)| |\ ARIACAO LIQUIDA DAS DISPONTBILIDADES 3343312 2108934
SUperdvit Aourado no Exercicio 003,880 ) 962,80 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 843.523| 2.952.457
P P 4.003. -992.605 Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 4.186.834 843.523
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 - Comparativo com 31/12/2021 - Valores em R$1,00
Patriménio | Reservade Superavits Total
Social | Reavaliacdo | Acumulados
Saldo em 31.12.2020 50.348.186 | 16.583.878 - 66.932.064
Realizacdo parcial da reserva de reavaliacao - (191.312) 191.312 -
Superavit do exercicio - 2.992.805 | 2.992.805
Transferéncia para patrimonio social 3.184.117 (3.184.117) -
Saldo em 31.12.2021 53.532.302 | 16.392.566 0] 69.924.868
Realizacdo parcial da reserva de reavaliacao - (210.399) 210.399 -
Superavit do exercicio - - 4.003.880 | 4.003.880
Transferéncia para patrimonio social 4.214.279 (4.214.279) -
Saldo em 31.12.2022 57.746.581| 16.182.168 - 73.928.749
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Especial
RESULTADO GERENCIAL POR CENTRO DE CUSTOS - Exercicio de 2022 Valores em R$1,00

Administrativo | Assistencial Lazer Totais
RECEITAS 21.395.364 - 2.303.741 23.699.105
Contribuicbes de Associados 11.318.629 - - 11.318.629
Pro-Labore - Seguros 7.842.389 - - 7.842.389
Aluguéis de Imdveis 107.054 - - 107.054
Recuperac¢bes de custo com hospedagens - - 2.043.520 2.043.520
Recupera¢bes com mercadorias - - 260.222 260.222
Recuperac¢des de custos administrativos 1.444.666 - - 1.444.666
Receitas Financeiras 547.436 - - 547.436
Outras receitas 135.190 - - 135.190
DESPESAS (8.423.901) | (6.790.827) | (4.480.497)| (19.695.225)
Pessoal (3.175.851) | (2.838.841) | (2.339.000) (8.353.692)
Servico de Terceiros (621.642) (366.346) (19.376) (1.007.364)
Administrativas (4.367.905) | (3.543.398) (1.787.263) (9.698.565)
Financeiras (496) (41) (20) (557)
Tributarias (258.008) (42.201) (334.837) (635.046)
SUPERAVIT / (DEFICIT) NO EXERCICIO 12.971.462 | (6.790.827) (2.176.756) 4.003.880

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A AFFEMG — ASSOCIACAO DOS FUNCIONARIOS FISCAIS DO ES-
TADO DE MINAS GERAIS se caracteriza como sendo pessoa juridica de di-
reito privado, sem fins lucrativos, fundada em 15 de fevereiro de 1950, com
sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, declarada de utilidade
publica pelo Decreto Estadual n°11.973, de 17 dejulho de 1969, com prazo de
duracao indeterminado e registrado no Cartdrio de Registro Civil das Pessoas
Juridicas de Belo Horizonte em 30 de outubro de 1950.

A AFFEMG tem o objetivo social de congregar e de represen-
tar, em juizo ou fora dele, os Auditores Fiscais da Receita Estadual de
Minas Gerais, ativos e aposentados e ainda:

1. Zelar, em harmonia com o Sindicato dos Fiscais e Agentes Fiscais de
Tributos do Estado de Minas Gerais (SINDIFISCO-MG), pelos legftimos
interesses da classe fiscal;

2. Representar os servidores fiscais perante o Poder Judiciario e fora
dele, individual ou coletivamente, em suas reivindica¢des funcionais, e
em seus interesses coletivos como consumidores;

3. Defender os interesses dos pensionistas de servidor fiscal falecido,
administrativa e judicialmente;

4. Promover o congragamento entre os funcionarios fiscais, promoven-
do o bem-estar, a unido e a integracdo social, desportiva, cultural e pro-
fissional de seus associados;

5. Proporcionar aos associados servicos e produtos de seu interesse,
diretamente ou por meio de empresa propria, de convénios ou instru-
mentos similares, em condicOes que beneficiem os associados.

6. Manter intercambio com entidades congéneres nacionais e estran-
geiras, incrementando a troca de informagdes técnicas e juridicas rela-
tivas as carreiras, cargos, funcoes, assuntos econdmicos e fiscais, com
objetivo de promover integracao, congracamento e de oferecer subsf-
dios para a promocao funcional da classe;

7. Colaborar com a administracao publica, quando necessario;

8. Protestar e agir solidariamente, por todos os meios legais, contra fa-
tos ou atos que firam, direta ou indiretamente, interesses dos associa-
dos, independentemente de pedido ou reclamacao.

_ _ i Conta 31/12/2022 31/12/2021
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS Caiva—fundo
As Demonstracdes contabeis de 2022 foram elaboradas em axa-tundomxo 9757 12001
conformidade com a legjslacao aplicavel e estdo apresentadas de for- Bancos conta movimento m 34.085
ma comparativa com as do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, Valores em transito 0 825
sendo que os valores estdo apresentados em reais - R$1,00. Aplicacdes Financeiras em renda fixa 4.177.066 796.612

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais diretrizes contdbeis adotadas na elaboracao das
Demonstra¢des Contabeis podem ser assim resumidas:
a) Asreceitas e despesas sdo reconhecidas em conformidade com o regj-
me contabil de competéncia do exercicio;
b) Osinvestimentosemempresas controladas e coligadas foram avaliados
pelo método de Equivaléncia Patrimonial ou custo, conforme aplicavel.
¢) Oativoimobilizado é demonstrado ao custo de aquisicao, deduzido
das depreciacbes que sao calculadas pelo método linear, a taxas que
levam em consideracao a vida Util econémica dos bens. Esta registra-
do pelo custo corrigido monetariamente até dezembro de 1995, sendo
que a partir de 1996, com o advento da lei 9249/95, o imobilizado dei-
xou de ser corrigido.
d) Os demais ativos e passivos circulantes e de longo prazo sdo de-
monstrados por valores de realizacdo ou de exigibilidade.
e) Incidéncias e isencdes tributarias:

* A Entidade se considera isenta de tributacao para o Imposto de
Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuicao Social - CSLL
sobre a totalidade das suas receitas e resultados;

* AcEntidade se considera isenta da contribuicao para a COFINS so-
bre todas as receitas;

* A contribui¢do para o PIS € recolhida na base de 1% sobre a folha
de pagamento e a AFFEMG se considera isenta em relacao as de-
mais receitas;

e O INSS sobre Folha de Pagamento e demais encargos trabalhis-
tas sao apurados mensalmente sobre a folha de pagamento e
calculados nos termos da legislacdo;

e A Entidade se considera isenta de tributacao para o ICMS e ISS
sobre todas as receitas.

4. DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS

O saldo em 31/12/2022 no valor de R$4.186.834 (em 2021 de
R$843.523) esta representado pelos movimentos financeiros de caixa,
bancos e aplicacdes financeiras da Sede, das Diretorias Regjonais e das
Colbnias de Férias na data do Balanco, tendo a seguinte composic¢ao:
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Saldo das disponibilidades financeiras Exercicio findo em
4.186.834 843,52
em curto prazo 3 3523 31.12.2022 | 31.12.2021
5. CONTAS A RECEBER - Registra, principalmente, o saldo de contas a Patriménio Liquido da empresa FISCO 237.408 )
receberjunto aos associados da AFFEMG até a data base de 31/12/2022, Corretora de Seguros Ltda. [
incluindo as contribuicoes dos associados, entre outras. Percentual de participagdo da AFFEMG 100% 0
Conta 31/12/2022 31/12/2021 Patriménio Liquido Ajustado 233.071 o]
Mensalidades AFFEMG, prémios de seguros de 2.525.062 2.814.261 Resultado apurado de equivaléncia patrimonial 4.337 0
vida e outras consignacdes
~ Nota: O investimento que a AFFEMC Prestadora de Servicos Ltda. mantinha na FISCO Cor-
Saldo de contraprestacoes a receber 2.525.062 2.814.261 ) ) e L
retora de Seguros Ltda. foi transferido para a empresa Associagao dos Funcionarios Fiscais

6. PRO-LABORE SEGURADORA - O saldo em 2022 no valor de R$ 748.131
(Em 2021 de R$778.288), refere-se ao pro-labore a receber da COMPA-
NHIAVERA CRUZ SEGURADORA e ICATU HARTFORD SEGUROS.

7. ALMOXARIFADO - O saldo em 2022 no valor de R$ 61.077 (Em 2021 de
R$77.470), refere-se ao bens em almoxarifado inventariados na data de
31/12/2022, estando composto, principalmente, por material de escrito-
rio, limpeza, manutencao, alimentos, bebidas, entre outros.

8. FUNDOS PECUNIARIOS VINCULADOS - O saldo em 2022 no valor de
R$1.527.000 (Em 2021 de R$1.248.000), refere-se ao fundo pecuniario
vinculado constituido pela AFFEMG a partir de 31/12/2017, que objetiva
reservar recursos financeiros para a realizacao de investimentos patri-
moniais e investimentos sociais de conformidade com os interesses dos
associados, conforme descrito:

Conta 31/12/2022 31/12/2021
Fundo de Investimento Patrimonial 1.222.000 999.000
Fundo Pecunidrio de Investimento Social 305.000 249.000
Saldo 1.527.000 1.248.000

A constituicao deste recurso originou-se de transferéncia das
aplicacdes financeiras de curto prazo da AFFEMG, sendo que a contabi-
lidade efetuou a reclassificacao para operacao de longo prazo tendo em
vista a caracteristica vinculada para os respectivos fundos.

A Diretoria da AFFEMG destacou pela importancia e conve-
niéncia na constituicao destes fundos de reservas, como forma de as-
segurar a maior transparéncia na utilizacado dos recursos destinados a
realizacdo destes objetivos, quais sejam, (1) Investimento Patrimonial
que, neste momento, € a ampliacao e melhoramento da Colonia de
Férias de Cabo Frio, cujo valor serd equivalente a 60% do Resultado Or-
camentario previsto/realizado; (I1) alocacdo de Fundo Pecunidrio para
Investimentos Sociais cujo valor serd equivalente a 15% do Resultado
Orcamentario previsto/realizado, sendo que estes percentuais pode-
rao ser alterados ou remanejados a critério da Diretoria da AFFEMG.
0. CONTRAPRESTAQOES A RECEBER - COBRANCA JURIDICA - Saldo refere-
-se a contas a receber em atraso de mensalidades, cuja cobranca esteja sendo
efetuada diretamente pela drea juridica da AFFEMG, conforme descrito:

Conta 31/12/2022 31/12/2021
Cobrangajuridica 339.726 153.517
(-) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (4.081) (17.561)
Saldo 335.645 135.956

10. INVESTIMENTOS

Estdo assim demonstrados: Valores em Rs

do Estado de Minas Gerais — AFFEMG.
11. IMOBILIZADO | INTANGIVEL

Estd assim constituido: Valores em R$

Exercicio findo em

Taxas de
Deprec./ 31/12/2021 31/12/2022

Amort.
Terrenos - 13.105.967| 13.105.967
-Edificagbes Diversos 61.474.604| 60.294.203
-Maquinas e Equipamentos 10 1.797.237 1.509.076
-Mdéveis e utensilios 10 2.538.903 2.394.477
‘Veiculos 20 441.381 287.124
-Computadores e Periféricos 20 535.490 522.894
-Direito de uso de software 20 89.573 89.573
-Marcas, direitos e patentes 20 2.393 2.393
‘InstalagGes 10 125.444 125.444
-Biblioteca 5 1.135 1.135
-Imobiliza¢gdes em andamento - 0 7.387
aDcelE)r:]eucl;agaéo € amortiz. -11.455.417| -10.496.416
Total - R$ 68.656.710| 67.843.257

A - Teste de recuperabilidade em 2022

A Diretoria da AFFEMG, em atendimento ao previsto na Lei
11.638/07, CPC 01 — Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, Delibera-
¢do CVM 527, NBC T 19.10, aprovada pela Resolucdo 1.110/07, Resolucdo
CFC n°. 1.055/05 e alteracOes posteriores do Pronunciamento técnico
CPC 27 — Ativo Imobilizado, revisou o valor contabil liquido dos ativos
em relacao ao seu valorjusto, sendo que o seu valor liquido esta menor
que o valorjusto estimado, ndo sendo necessario qualquer lancamento
contabil para reducao dos valores contabilizados.

Quanto as taxas de depreciagdo/amortizacao aplicadas ao ati-
vo imobilizado e intangfvel, a administracdo entende que sao as mes-
mas que ja vinham sendo praticadas pela Entidade.

A AFFEMG contratou servicos especializados de reavaliacdo
patrimonial, que efetuou em novembro de 2021 a andlise e reavaliacdo
a mercado dos bens imdveis de propriedade da AFFEMG, tendo sido
apurado os seguintes valores:

Exercicio findo em : : oz . Datada Valor
Cidade | Estado Descri¢ao do Imével P :
Participacdes Societdrias 31/12/2022 31/12/2021 avaliagdo | reavaliado
AFFEMG Prestadora de Servicos Ltda. 0 233.071 Lote de 328 m2 com edificagio em
FISCO Corretora de Seguros Ltda. 237.408 o Juiz de Fora MG | alvenaria contendo drea total de 30/11/2021 6.119.000,00
COOPSEF 42.416 40.520 898,25 m2, localizado na regjdo central
Ido final 570.82. 572.501 Tereno em Santa Cruz de Cabrélia,
Saldo fina 79824 7359 medindo 6.324 m2, com area
A-INVESTIMENTO NA AFFEMG PRESTADORA DE SERVICOS LTDA. Porto Seguro BA | construidade3.580 m2, possuindo 62 | 22112021 8.670.649,00
— apartamentos completo, mais lazere
Exercicio findo em restaurante.
31:12.2022 | 31.12.2021 Imévellocalizado naregiao central,
Patrimdnio Liquido da empresa AFFEMG 0 233.076 - medindo 558 m2, com edificacdo
Prestadora de Servicos Ltda. Uberlandia MG medindo 270 M2 paraa sede 6 250 m2 30/112021 2.442.000,00
Percentual de participacio da AFFEMG para o galpdo.
P iy Imével localizado no Bairo Melo em
Patriménio Liquido A! gstado Montes Montes Claros, com terreno medindo
Resultado apurado de equivaléncia patrimonial Claros MG | 500 m2, com edificacdo medindo 30/112021 1.000.000,00
- 146 m2 para asede e 171,43 M2 para
Nota: A empresa AFFEMG Prestadora de servicos Ltda. foi extinta com a baixa ocorrendo o galpao.
em19/08/2022; (Casa antiga e reformada, com terreno
Tedflo Otoni MG med{ﬂdo 357,2m2, com edificagao 30/11/2021 579.000,00
B - INVESTIMENTO NA FISCO CORRETORA DE SEGUROS LTDA. medindo 171,36 m2.
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Especial

(asasituada no Baimo Esplanada, com
terreno medindo 396 m2 e edificacdo
sem determinacao da drea construida.

Govemador MG

Valadares 30112021

800.000,00

Imdvellocalizado no Bairro Jardim do
Cindsio, comterreno medindo 360m2 | 23112021
e drea construida medindo 206,14 m2.

Pocos de MG

Caldas 891.432,00

Imdvellocalizado no Bairro Saudade/
Bom Jesus, com terreno medindo
414 m2 e drea construida medindo
202,5m2.

Pouso Alegre MG 30/112021 1.848.537,00

Imdvellocalizado no Bairro Santa Luzia,
comterreno medindo 397,2607m2 e
drea construida medindo 205,16 m2.

Sete Lagoas MG 30112021 750.000,00

Imdvellocalizado naregido Central,
comtemrenomedindo 335,13 m2edrea | 18/112021
construida medindo 221,79 m2.

Ipatinga MG 600.000,00

Imdvellocalizado naregido Vale dos
Ipés, comterreno medindo 980 m2 e
drea construida medindo 404,32 m2.

Varginha MG 30112021 1.300.000,00

Imdvellocalizado no Bairmo Jardim
Capitdo Siva, com terreno medindo
405 m2 e rea construida medindo
133,84 m2.

Divindpolis MG 30/112021 1.450.000,00

Colonia de férias em Guarujg, medindo
1134 m2, comérea construida de
2.634 m2, possuindo 36 apartamentos
completo, mais lazer e restaurante.

Guaruja SP 23112021 24.598.626,00

Imdvellocalizado no Bairo Vila
Olimpica, com terreno medindo
699,58 m2 e drea construida medindo
605 m2.

Uberaba MG 30112021 2.113.000,00

Colonia de férias em Cabo Frio,
medindo 5.257 m2, comarea
construida sem determinacao da
metragem, possuindo 36 cabanas,
mais prédio comercial, lazere
restaurante.

Cabo Frio MG 28/11/2021 40.067.264,00

INSS, FGTS e PIS incidentes sobre tais verbas.
16. CREDORES DIVERSOS

Osaldojuntoacredores diversosem2022 novalorde R$441.540
(em2021de R$391.809), esta representado principalmente por fornece-
dores diversos, didrias antecipadas e valores a classificar.
17. RECEITAS ANTECIPADAS LP

As receitas antecipadas de longo prazo em 2022 referem-se as
antecipagdes de recebimentos para utilizacao das Coldnias de Férias de
Cabo Frio no valor de R$77.787 (Em 2021 de R$66.187).
18. PATRIMONIO SOCIAL
O Patrimdnio Social apresentou os seguintes valores:

Patrimdnio Reserva de Superavits Total
Social Reavaliagio  Acumulados
Saldo em 31.12.2020 50.348.186 16.583.878 - 66.932
Realizagdo parcial da reserva de reavaliagac - (191.312) 191.312
Superavit do exercicio - - 2.992.805 2.992
Transferéncia para patrimonio social 3.184.117 - (3.184.117)
Saldo em 31.12.2021 53.532.302 16.392.566 0 69.924
Realizagdo parcial da reserva de reavaliagac - (210.399) 210.399
Superavit do exercicio - - 4.003.880 4.003
Transferéncia para patriménio social 4.214.279 - (4.214.279)

19. QUADRO DE PESSOAL
Na data dos Balangos Patrimoniais, a composicao do Quadro de Pessoal
da AFFEMG estava assim constituida:

Edificio Sede da AFFEMG,
compartihado com FUNDAFFEMG
em 50% para cada Entidade, localizado
no Baio Funcionarios, com 10

MG | pavimentos de andares comidos, mais 151112021
témreo e 2 subsolos de garagens mais
casa de forca. Com terreno medindo
560 m2 e edificagdo total com 3.992
m2.

Belo

Horizonte 11.473.500,00

TOTAL - 104.703.008,00

12. FORNECEDORES
O saldo em 2022 no valor de R$277.531(em 2021 de R$228.812), re-

fere-se a movimentacao em aberto com fornecedores diversos na data
do balango.
13. OBRIGACOES PREFERENCIAIS

As obrigacOes preferenciais em 2022 no valor de R$364.744
(em 2021 de R$319.223), estao representadas na data do balanco pelos
COmMpromissos passivos junto a empregados, autdbnomos e tributos.
14. SEGUROS A REPASSAR

Os seguros a repassar em 2022 no valor de R$2.765.728 (em
2021de R$2.652.415), estdo representados pelas consignacdes passivas
coma COMPANHIAVERA CRUZ SEGURADORA e ICATU HARTFORD na
data do balanco.
15. PROVISOES E ENCARGOS TRABALHISTAS

O saldo das provisoes e encargos trabalhistas em 2022 no valor
de R$595.538 (em 2021 de R$527.404) referem-se a férias e encargos de

EVOLUCAO GERAL DE LIQUIDEZ
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QUADRO DE PESSOAL
EXERCICIO SEDE REGIONAIS COLONIAS TOTAL
BASE
31/12[2014 41 22 61 124
31/12/2015 42 23 55 120
31/12/2016 41 23 56 120
31/12/2017 40 22 58 120
31/12/2018 41 22 53 16
31/12/2019 40 22 53 115
31/12/2020 38 22 52 112
31/12/2021 35 22 56 13
31/12/2022 36 22 63 121

AFFEMG ASSOCIACAO DOS FUNCIONARIOS
FISCAIS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Sarah Costa Félix Teixeira
Diretora Presidente

Edvaldo Ferreira
Diretor Financeiro

Lenivanda Oliveira Miranda Barbosa
Diretora Administrativa

Wander Moreira Vilela de Barros Prata
Contador - CRC - MG 048651/0-4

EVOLUCAO DO CAPITAL DE GIRO CIRCULANTE,
INCLUINDO FUNDOS DE RESERVAS VINCULADOS
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EVOLUCAO DO ATIVO PATRIMONIAL
Investimentos - Imobilizado e Intangivel

RIEC 207 DEC

EVOLUCAO DO PATRIMONIO SOCIAL

FUETT00 0060 L I‘ REP 000000 R
FISCO CORRETORA DE SEGUROS LTDA
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Valores em R$)
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE 419.880 424.473 | CIRCULANTE 205.524 208.111
Caixa 1.049 680 | Fornecedores 12.128 13.917
Bancos - conta movimento 32 29 | Obrigac0es trabalhista 30.043 41.168
Aplicacbes financeiras 155.469 171.354 | Obrigacdes tributarias 13.715 15.251
Clientes 96.077 106.864 | Provisdes trabalhistas 57.490 52.177
Almoxarifado 1.049 663 ﬁadsiantamento de Clien- 92.148 85.598
Adiantamentos 573 Outros credores - -
Outras contas ativas 165.631 144.884

NAO CIRCULANTE 43.736 44.209 | NAO CIRCULANTE 20.684 20.684
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 18.394 18.394 %IGIVEL A LONGO PRA- 20.684 20.684
Depdsitos Judiciais 11.923 11.923 | Depdsitos Judiciais 11.923 11.923
Créditos com pessoas ligadas 6.471 6.471 ég%%istos de Empresas Li- 8.761 8.761
INVESTIMENTOS 2.114 2.14 | PATRIMONIO LIQUIDO 237.408 239.887
Fgr;tglgsilpagc”)es por Incentivos 2.114 2.114 | Capital social 40.000 40.000
IMOBILIZACOES EM USO 23.227 23.700 | Reserva de Lucros 197.408 199.887
Imobilizado 23.227 23.700 | Resultado Acumulado (2.479) 76.661
INTANGIVEL - -

TOTAL DO ATIVO 463.616 468.682 | TOTAL DO PASSIVO 463.616 468.682

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Comparativo com 2021 (Valores em R$)

Capital Social | Reserva de Lucros Total
Lucros (Prejuizos)
Acumulados
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 40.000 123.226 - 163.226
Lucro Liquido do Exercicio - - 76.661 76.661
Transferéncia para Reservas - 76.661 (76.661) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 40.000 199.887 - 239.887
Prejuizo Liquido do Exercicio - - (2.479) (2.479)
Transferéncia para Reservas - (2.479) 2479 -
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 40.000 197.408 - 237.408
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2022
Valores em R$

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA PELO METODO
INDIRETO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31/12/2022

Comparativo com 2021 (Valores em R$)

Exercicio | Exercicio
de 2022 | de 2021 | 31/12/2022 | 31/12/2021
Receita Bruta de Servigos 1.262.950| 1.204.414 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prestacao de servicos 1.262.950| 1.204414| [Resultadodobeercicio 2479) 76661
¢ G : (N
(-) Deducdes da Receita Ajustes as sobras/perdas liquidas: (ndo 693 4958
afetaram o caixa)
PIS (20.938) (19.909) Despesa com Depreciacao/ 693 4958
COFINS (96.546) (91.757) Amortizacio
ISSQN (31.574)| (30.110) Variacdes patrimoniais: (afetaram o (13.507)|  50.698
(149.059)| (141.777) resultado/receitas e despesas)
Receita Liquida de Clientes 10.786|  49.253
Servigos 1.113.891) 1.062.637 Almoxarifado (386) 88
Despesas com Pessoal (1.008.253)| (823.475) Outros Direitos a Curto Prazo (21.320)| (13.342)
Despesas Gerais e de Fornecedores (1.789) 2226
Ma nputengéo (123.584)|  (140.994) Outras Obrigacbes a Curto Prazo (799 12472
Despesas Tributarias (1.694) (700) CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS (15.293)| 132317
Outras receitas ATIVIDADES OPERACIONAIS
operacionais - 428 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(1.133.531)| (964.741) Aquisic/;c”)es liquidas de imobilizado e 220)| (21.063)
Resultado financeiro liquido ?EQE?CBUIDO USADO NAG 550 Bi0e)
Receitas financeir 17. 1 ‘
(—()aclsaet:;esas ficnz nacseiras (452845 (15406?; ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
: FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES - -
17.161 4.307 DE FINANCIAMENTO
Resultado antes do IRPJ e (2.479)|  102.204 Aumento liquido de caixa e de (15513)| 111.254
CSLL equivalentes de caixa
LR.P.J. N (15.964) Variagao Liquida das Disponibilidades (15513)] 111.254
CS.LL - (9.578) Caixa e equivalentes de caixa noinicio | 172.062|  60.809
, - (25.543) do periodo
RESULTADO LIQUIDO DO Caixa e equivalentes de caixa no fim 156.550 | 172.062
PERIODO (2479)1 766611 |41 periodo

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

1- Contexto operacional:

A Fisco Corretora de Seguros Ltda. € uma sociedade Limi-

tada com sede e domicilio juridico na cidade de Belo Horizon-
te-MG, sendo seu objeto social corretagem e administracao de
seguros nos ramos de vida e acidentes pessoais, elementares
e automoveis, bem como a corretagem de plano de saude.

2- Principais praticas contabeis:

A) As demonstracoes contadbeis foram elaboradas de acordo
com as pratica contabeis adotadas no Brasil, em consonancia
com os dispositivos da Lei das Sociedades por AcOes, incluin-
do Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

B) Disponibilidades - As aplicacbes financeiras sao declara-
das pelo valor de custo e acrescidas dos rendimentos até a
data do Balanco.

C) O ativo imobilizado e intangfvel estdo demonstrados
ao custo de aquisi¢cao deduzido das depreciagbes e amorti-
zacoes calculadas pelo método linear a taxas que levam em
consideracao a vida util do bem.

3- Capital Social:

Durante o exercicio de 2022, o capital social da FISCO
Corretora de Seguros Ltda. foi transferido integralmente para
a empresa AFFEMG - Associacao dos funcionarios Fiscais do
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Estado de Minas Gerais.

Nos exercicios de 2022 e 2021 o capital social era de
R$ 40.000,00, divididos em 40.000 quotas, no valor nominal
de R$1,00 cada uma, totalmente integralizadas pelos sécios
em moeda corrente do pals e distribufdas entre os sécios da
seguinte forma e propor¢ao:

Qtde. Valores Rs
Quotas
Exercicio de 2022
AFFEMG-Associacao dos Funcionarios 40.000 40.000
Fiscais do Estado de Minas Gerais
Total 40.000 40.000
Exercicio de 2021
AFFEMG Prestadora de Servicos Ltda 30.999 30.999
Eduardo Lucio de Menezes 1 1
Total 40.000 40.000

AFFEMG - Associacao dos Funcionarios
Fiscais do Estado de Minas Cerais
Administradora

Wander Moreira Vilela de Barros Prata
Contador - CRC-MG 048.651/0-4
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Junho 2023

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

EXERCICIO DE 2022

ADIRETORIA EXECUTIVA DA AFFEMC.
AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO AFFEMG.

ANALISE E PARECER TECNICO CONCLUSIVO SOBRE OS DEMONSTRAT-
VOS CONTAVEIS E BALANCOS PATRIMONIAIS, DAS EMPRESAS SUPRA CI-
TADAS, NO EXERCICIO DE 2022, COMPREENDENTO O PERIODO DE 1° DE
JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022.

COMPOSICAO DO CONSELHO:

David Araljo — Presidente

Sime Alcides Costa Salim

Maria Inés Vieira da Silva

Francisco Flavio Silva Nascimento

Nelson Gomes dos Santos

Antonio Martins Dias Filho.

PRELIMINAR: Com fundamento no Artigo 54, Incisos | e Il, do Estatuto
da AFFEMG-Associacao dos Funcionarios Fiscais do Estado de Minas Gerais, 0
Conselho Fiscal, nas pessoas de seu presidente e demais conselheiros, produ-
ziu o presente relatorio sustentado pelos balangos patrimoniais e demonstre-
tivos contaveis das empresas AFFEMG-Associacao dos Funcionarios Fiscais do
Estado de Minas Geralis, e, Fisco Comretora de Seguros Ltda, relativamente ao
Exercicio de 2022, perfodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

Em primeira andlise podemos concluir que a forma de apresentacao
técnica dos balancos e demonstrativos e respectivos graficos, ofereceram
elementos suficientes para a compreensdo da situacdo econdmica e finan-
ceira das referidas empresas.

AFFEMG—ASSOCIA(;AO DOS FUNCIONARIOS FISCAIS DO ESTADO DE
MINAS GERAIS.

Na andlise dessa empresa é importante ressaltar o papel relevante que
exerceu em 2022 na defesa dos direitos e da dignidade da Classe Fiscal junto
as Instituicdes dos governos estadual e federal, diante dos projetos de Refor-
ma Administrativa, inclusdo do Estado de Minas Gerais no Instituto de Refi-
nanciamento da divida Estadual junto ao Governo Federal, e tantos outros
embates cujos objetivos sempre foram penalizar a classe do funcionalismo
publico e o desmantelamento da méaquina administrativa. Os custos dessas
iniciativas terminam por pesar financeiramente nos cofres da Instituicao, nao
obstante os resultados positivos alcancados pelo esforco, inteligéncia e im-
posicao da respeitabilidade que a classe demonstra nas discussoes técnicas
dos féruns de debates.

O resultado liquido entre as receitas e despesas do exercicio foi de
R$4.003.880,00 (quatro mihdes, trés mil, oitocentos e oitenta reais), valor
que acrescenta ao patrimonio da instituicao, atestando os principios da boa
administracdo de sua diretoria e dos demais drgaos vinculados, um acrésci-
mo de 33,78% emrelacdo ao exercicio de 2021.

Em resumo, sdo os seguintes os valores analisados por este Conselho:
Total da Receitas apuradas em 2022, R$23.699.105,00 (vinte e trés milhes
seiscentos e noventa e nove mil, cento e cinco reais), contra R$19.180.263,00
(dezenove milhdes, cento e oitenta mil, duzentos e sessenta e trés reais),
acréscimo de 23,55%, em relagao ao ano anterior. Destaque especial para
as receitas oriundas do PRO-LABORE-SEGUROS, que gerou uma receitad e
R$7.842.389,00 (sete milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil, trezentos e
oitenta e nove reais), contra R$4.487.786,00 (quatro milhdes, quatrocentos
e oitenta e sete mil, setecentos e oitenta e seis reais) do ano de 2021, um
acréscimo de 74,75%. Importante também ressaltar o acréscimo de fatura-
mento do sub-tem HOSPEDAGENS das colonias de férias de Porto Seguro,
Guaruja e Cabo Frio, da ordem de 65% (sessenta e cinco por cento) atestan-
do assim a eficiéncia das novas medidas tomadas pela administracdo no in-
centivo aos colegas na preferéncia de nossos espagos de laser, bem como
das consultorias contratadas para o incremento das ocupacoes.

Com relagao as DESPESAS no exercicio, no total de R$19.695.225,00
(dezenove milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, duzentos e vinte e cin-
CO reais), representam um aumento em relacao ao ano anterior da ordem
de 21,66%(vinte e um, sessenta e seis por cento), com destaque para as DES-
PESAS COM PESSOAL cujo aumento emrelacdo ao ano anterior foi de 15,17%
(quinze, dezessete por cento), com a reducdo do quadro de funcionérios e
0 pagamento de verbas rescisorias. As DESPESAS ADMINISTRATIVAS sofre-

ram um aumento da ordem de 25,19% (vinte e cinco, dezenove por cento),
0 que chama a atencao para uma politica administrativa com olhos voltados
para a reducao de custos na medida do possivel. Sabemos que o processo
inflacionario pelo qual o pais passa na atual conjuntura, exige uma observa-
cao constante da salde financeira das empresas e medidas restritivas dos
gastos de toda natureza. Mérito para a administracao atual que, diante de
tantos imprevistos conseguiu um SU PERAVIT de R$4.003.880,00 (quatro
milhGes, trés mil, oitocentos e oitenta reais).

INDICES IMPORTANTES EM DESTAQUE NO

FINAL DO EXERCICIO DE 2022:

Evolucao da Liquidez Geral 2,0
Evolucdo do Endividamento Geral 6,1%
Evolucao do Capital de Giro Circulante + R$4.723.585
Fundos de Reserva

Evolucdo da Rentabilidade sobre o Ativo Total 5,1%
Evolucdo da Receita 16,9%

Evolugao do Ativo Patrimonial
(imobilizado/intangivel)
Evolucao do Patrimonio Social
FISCO CORRETORA DE SEGUROS LTDA.
A Fisco Corretora de Seguros Ltda, pelo seu histérico e comportamento fi-
nanceiro, Nos apresenta uma situacao que, salvo melhorjuizo, merece uma
andlise e tratamento mais apurados de sua participacao no contexto finan-
ceiro e econdmico da AFFEMC. Tratando-se de uma subsididria na prestagao
do senvico social e de apoio aos associados na administracao da apdlice de
seguros de vida e de outros seguros afins, com certeza, tem um papel impor-
tante na seguranca de nossas familias nos imprevistos sinistros a que todos
estao sujeitos. Entretanto, o seu custo administrativo com o Folha de Pessoal,
colaboradores, direitos trabalhistas, beneficios tais como o Plano de Salide,
etc., absorvem a totalidade das receitas, deixando mindsculos resuttados po-
sitivos em alguns exercicios, e, em 2022, um resultado negativo, DEFICIT de
R$2.479,00 (dois mil, quatrocentos e setenta e nove reais), para uma receita
bruta anual de R$1.262.950,00 (um milh&o, duzentos e sessenta e dois mil,
novecentos e cinquenta reais), sendo que sua despesa com pessoal atingju
o valor de R$1.008.253,00 (um milhdo, oito mil, duzentos e cinquenta e trés
reais). Na andlise, nos parece uma empresa de alta complexidade adminis-
trativa, 0 gue nos leva a interrogar sua necessidade, viabilidade e eficacia
diante de seus custos administrativos. Em dezembro de 2022, houve uma
reducdo do quadro de funciondrios que era de 10 (dez) funcionarios, para
05 (cinco) funcionarios, medida que, possivelmente, refletird no resultado
liquido de 2023, 0 que comprovaremos nas futuras andlises trimestrais para
0 comrente exercicio. Sabemos daimportancia da Apdlice de Seguros na par-
ticipacdo das receitas da AFFEMG e de sua imprescindivel seguranca na vida
dos associados e de suas familias, 0 que nada tem a ver com o exame das
despesas da Fisco Comretora de Seguros Ltda. — Para as proximas reunioes
do Conselho Fiscal, solicitamos a juntada das folhas de pagamento de em-
pregados, comprovantes de comissdes e corretagens pagas e demais be-
neficios concedidos, para que se possa fazer um juizo de valores com maior
seguranga e ao mesmo tempo permitir a contribuicao dos conselheiros nas
sugestoes que possam melhorar o desempenho das receitas e despesas da
referida empresa. Nao obstante essas nossas consideracoes, vale ressaltar
que nenhuma restricdo esta sendo apontada contra a lisura e probidade dos
atos elancamentos analisados, contanto comairrestrita aprovacao das con-
tas por este Conselho Fiscal.
PARECER TECNICO CONCLUSIVO: a vista de toda a documentacdo exami-
nada, este Conselho Fiscal € favoravel a aprovacao das contas do periodo
de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, exercicio de 2022, sem
ressalvas. As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo comas
praticas contabeis adotadas no Brasil, em consonancia com os dispositivos
da Lei das Sociedades Por A¢des, incluindo Pronunciamentos, Orientacoes,
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Este € o Parecer Técnico Conclusivo do Conselho Fiscal, submetido a.apre-
diacao da Diretoria Executiva e do Respeitavel Conselho de Administracgo.
Belo Horizonte (MG), 17 de maio de 2023.
David Aradjo — Presidente do Conselho Fiscal.

R$68.936.534,00

R$73.928.749,00
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA, EXERCICIO DE 2023, DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ASSOCIACAO DOS

FUNCIONARIOS FISCAIS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

As 10h15 (10 horas e quinze minutos) do
dia 06 de junho de 2023, efetivada de forma hi-
brida, parte presencial e parte “online”, median-
te o uso da plataforma“™Zoom”, iniciou-se a Reu-
nido Ordinaria do Conselho de Administracao da
AFFEMG, tendo por pauta:

. Andlise, discussao e manifestacao sobre
0 Relatdrio da Administracao e Contas da Dire-
toria Executiva da AFFEMG, referentes ao exer-
cicio de 2022.

Encontravam-se presentes os Conselheiros,
membros da Diretoria Executiva e o Contador.

Areunido foi aberta pelo Presidente Fran-
cisco Mota Santos, que, de imediato, passou a
palavra para o Conselheiro Antonio Luiz Bemar-
des, designado Relator, que apds andlise do su-
pracitado Relatério, em suma , assim apresen-
tou seu relatdrio:

Adiretoria executiva destacouno encami-
nhamento a este Conselho:

. Investimentos nas Coldnias de Férias, ins-
talagdes de usinas fotovoltaicas em Cabo Frio e
Porto Seguro.

. Reforma da Diretoria Regional Mucuri.

. Construgao de telhado na Regional Pa-
ranaiba.

.Nova cozinha e fechamento da drea ex-
tema da Col6nia do Guaruja.

. AcOes para 0s associados como reu-
nides, Jogos Affemg, Seminario e Congresso
Luso Brasileiro do Fisco.

. Vérias atividades sociais, assistenciais e
classistas.

. Outras relevantes atividades administra-
tivas como: melhorias nas instalacoes e funcio-
nalidade das diretorias regionais, na sede e nas
Coldnias de Férias.

Em 2022, o Resultado na prestacao de
contas apresentou Superavit na ordem de R$4
milhoes.

O parecer conclusivo do Conselho Fiscal
foi a recomendacao por aprovagao das contas
do exercicio de 2022, comressalva quanto as at-
vidades da Fisco Comretora, com resultado que
precisa melhorar.

Indicadores do Balanco:

1. Capacidade de pagamento 2 (para cada R
de divida existiu R$2 em caixa).

2. Endividamento representou apenas 6,1% do
total do patrimdnio.

3. Rentabilidade / Capacidade de Investimen-
tos na ordem de 5,1% do total do Ativo.

4. Ativo Permanente no valor de R$68,6 mi-
IhGes, avaliado a nivel de 2010 por imposicao
legal, mas que que € bem maior na atualidade.

No balanco patrimonial apresentado des-
tacaram-se os saldos (em R$):

Ativo Circulante 7.702.504
Passivo Circulante 4.506.009
Ativo Nao Circulante 71.061.251
Passivo Nao Circulante 329.087
Realizével a Longo Prazo 2.124.717
Patrimonio Social 73.763.845
Total do Ativo 78.763.845
Total do Passivo 78.763.845

Receita Total: 23.699.105 — Despesa Total:
19.685.225 = Superavit de 4.003.880. Do balan-
¢o, foram apurados os seguintes Indicadores:
1. Liquidez Comrente 1,7; Liquidez Geral 2,0
2. Capital de Giro Circulante 4.723.585
3. Endividamento  6,1%
4. Rentablidade 5,1% de Rex/Ate16,9% de Rex/Rec
5. Evolugao Patrimonial
-Ap 68.936.534
. Pl 73.928.749
. Resultado do Exercicio 4.003.880
.Fundode Reservas  1.527.000

Entre as Notas Explicativas pode-se destacar:

1.DisponibilidadesFinanceiras ~ 4.186.834
2. Contas a receber (mensalidades e Seguros)
2.525.062
3. PréHabore Fisco Corretora (Vera Cruz e Icatu)
748131
.Fundos Pecunidrios Vincul 1.527.
5.Contraprestacdo a receber (Juridico)
335.645
6. Investimentos 279.824
7. Imobilizado 68.656.710
Fisco Corretora
Ativo 463.616

Resultado/2022 2.479/Déficit

Parecer do Conselheiro Anténio Bemardes:

Embora a Fisco Corretora tenha apre-
sentado déficit, a diretoria presente infor-
mou ja ter tomado as devidas providéncias e
apods impacto da pandemia, ha indicativo de
melhores resultados e com reducao em 50%
o n° de funcionarios, j@ em 2023 percebe-se
melhor satide financeira.

No total o conglomerado Affemg
apresentou Superavit, todos documentos e
langamentos contabeis aprovados pelo Con-
selho Fiscal, que declarou que a prestacao
de contas da Affemg em 2022 atendeu as
exigéncias fiscais com documentos habeis
bem como cumpridos os principios legais
em vigor; por tudo apresentado recomenda
aaprovacao das contas no exercicio de 2022,
finalizando com as sugestdes:

. Enfatizar o papel associativo com
acoes a médio e longo prazo em defesa da
Categoria.

. Esclarecer aos associados o desem-
penho da Fisco Corretora, principalmente
sobre 0 custo de seguro de vida.

ApOs o parecer do relator, o Presiden-
te do Conselho de Administragao, Francisco
Mota, diante de todos conselheiros esclare-
cidos, submeteu a votacao, e o resultado foi
aprovacao unanime das contas no exercicio
de2022.

As 12h28 (doze horas e vinte e oito mi-
nutos) o Presidente do Conselho, Francisco
Mota Santos, deu por encerrada a reuniao.

MAURICIO PRADO
Secretdrio
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Informativo da Associacao dos Funcionarios Fiscais do Estado de Minas Gerais
Rua Sergipe, 893, Funciondrios - Belo Horizonte, Minas Gerais
CEP 30.130-171- Telefone: (31) 3289-5600

Diretora-Presidente Sara Costa Felix Teixeira

Diretor Vice-Presidente Marco Tilio da Silva

Diretor Secretario José Aparecido de Padua

Diretor Secretério Adjunto Lucas Rodrigues
Espeschit

i @D

Diretor Financeiro Edvaldo Ferreira

Diretor Financeiro Adjunto Edir da Silva Martins

Diretora Administrativa Lenivanda Oliveira
Miranda Barbosa

Diretora Administrativa Adjunta Alessandra Maria
Oliveira de Souza

Diretora Social Rose Laura Lopes Pinto

Diretora Social Adjunta Fernanda Paixdo Sales Bianco 3
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Regional Baixo Rio Grande Edson Martins de Oliveira

Regional Centro-Norte Eduardo de Souza Assis —

Regional Mata Astolfo Geraldo de Andrade

Regional Metaltrgica Geraldo Pereira Borges

Regional Mucuri Mariza Onofra de Carvalho

L

Regional Norte Pedro Paulo de Aratjo Ribeiro

Regional Oeste Jodo Marcio Gongalves

Regional Paranaiba Luis Eduardo Carmona
Fernandes

Regional Rio Doce Moacir Medeiros Diniz

Regional S&o Francisco Maria das Dores Caetano
Oliveira Alves

Regional Sudoeste Pedro Ricardo de Almeida e
Almeida

Regional Sul Marcelo José Lins Barbosa
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Regional Vale do Sapucaf Jodo Bosco de Santana
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Membro efetivo ativo Marise Angélica Moreira Elerati, Amaldo Sato, Ana
Cintia Morato Lara, Magda Alvarenga Membro suplente ativo Marco
Antonio Couto dos Santos, Marlene Queiroz Amancio

Membro efetivo aposentado Francisco Mota Santos, Francisco Lourenco
Dias, Mauricio Prado, Cleber Juarez Lucas Gomes, Ant6nio Luiz
Bernardes, Marcos Lucio Valente

Membro efetivo David Aratjo, Sirne Alcides Costa Salim, Maria Inés Vieira
da Silva Membro suplente Francisco Flavio Silva Nascimento, Nelson
Gomes dos Santos, Antonio Martins Dias Filho

Jomalista responsdvel: Raquel Capanema - 10302-MG Proj. Gréfico e
Diagramacdo Carlos Domingos - MTB 6050/MG Edicao: Grafica Editora
Cedablio Ltda Tiragem: 1730 exemplares

Envie sua correspondéncia para o AFFEMG Noticias: comunicacao@affemg.
com.br, rua Sergipe, 893, Funcionarios, CEP: 30.130-171. Telefone: (31)3280-
5613. O contetido dos textos e dos anuncios publicados nesta edicdo ndo
refletem, necessariamente, a opinido da AFFEMG.

Geral (31)3289-5600/0800-2832023, affemg@affemg.com.br Assessoria
de Comunicagdo: (31)3289-5613/ comunicacao@affemg.com.br Servico
Social (convénios AFFEMG, orientaces previdencidrias) (31)3289-5626/
social@affemg.com.br Cadastro (alteragdes cadastrais e informacdes sobre
como se assodciar) (31)3289-5637/cadastro@affemg.com.br Departamento
juridico (31)3289-5611, 32895610, 32895608 e juridico@affemg.com.br
Fisco Corretora (31) 0800 031 5689, 32895686, 32895684, 3289-5640/
fisco@affemg.com.br Financeiro (31) 3289-5604, 32895603, 32895602/
financeiro@affemg.com.br Reserva para coldnias de férias (31) 3289-5636/
colonia@affemg.com.br



