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Em edição especial, o AFFEMG 
Notícias publica o relatório da Adminis-
tração e a prestação de contas relati-
vas ao primeiro ano da Gestão da Dire-
toria eleita para o período 2022-2024.  

A publicação dos relatórios vai 
muito além de cumprir um ritual admi-
nistrativo e jurídico; é a obrigação mais 
importante e vital de uma diretoria 
eleita democraticamente. Intrínseca a 
ela, está a obrigação de demonstrar a 
boa administração dos recursos, além 
de conferir máxima transparência aos 
atos da gestão. 

Em 2022, a Demonstração do 
Resultado do Exercício e o Patrimô-
nio Social demonstram uma condição 
econômica saudável, confirmando a 
trajetória consolidada do equilíbrio fi-
nanceiro da AFFEMG.

Este primeiro ano do triênio de 
gestão marcou, também, o retorno 
dos encontros presenciais, a volta dos 
jogos da AFFEMG, das festas tradicio-
nais e dos eventos, como a 14ª Expo-
sição de Artes, Fotografia e Poesia da 
AFFEMG. Tudo isso, sem jamais abrir 
mão da defesa e proteção dos asso-
ciados, nas esferas administrativa e ju-
dicial ou visando influenciar a formula-
ção de políticas públicas relacionadas 
à Administração Tributária.

Nesse sentido, chamamos 
atenção para o Relatório da Adminis-
tração, que apresenta um panorama 
abrangente das atividades, realizações 
e práticas de gestão, orientadas por 
um planejamento estratégico voltado 
para a sustentabilidade da Associação.

Em sintonia com o compro-
misso assumido pela Diretoria, de 
promover a sustentabilidade em suas 
práticas de gestão, visando a sua pró-

pria continuidade e a minimização 
de impactos ambientais e sociais, 
destacamos algumas das iniciativas 
adotadas: 1) implantação de medidas 
de redução de consumo de recursos 
naturais, como água e energia elétri-
ca, por meio de campanhas de cons-
cientização e instalação de usinas de 
energia fotovoltaica nas colônias de 
férias de Cabo Frio/RJ e Porto Seguro/
BA e outra que funcionará na Regional 
de Uberaba/MG, para atendimento a 
Sede em Belo Horizonte/MG e às Di-
retorias Regionais; 2) contratação de 
especialistas em recursos humanos, 
atendendo ao planejamento estraté-
gico, para avaliar o quadro de empre-
gados de todas as unidades da AFFE-
MG e da FISCO Corretora, implantar o 
manual e plano de cargos e salários, 
além de treinamentos para as equi-
pes; 3) redução das despesas com 
tarifas bancárias após renegociação 
com as instituições financeiras que 
prestam serviços para as empresas 
do sistema AFFEMG; 4) realização de 
reforma de manutenção e melhorias 
nas Diretorias Regionais, nas Colônias 
de Férias e na Sede.

As contas e os respectivos de-
talhamentos estão expressos aqui, ao 
longo das doze páginas deste infor-
mativo, para serem analisados e criti-
cados pelos associados. 

Todas as ações e atividades de-
senvolvidas e destacadas aqui são fru-
to do esforço coletivo. Quando com-
binamos o associativismo e a solidarie-
dade, criamos uma comunidade mais 
forte e resiliente, capaz de enfrentar 
desafios e superar dificuldades de for-
ma mais eficiente. Esse é o espírito da 
nossa septuagenária AFFEMG.

Compromisso e 
sustentabilidade

ASSEMBLEIA 
GERAL ORDINÁRIA

 AGO
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

 O Conselho de Adminis-
tração da AFFEMG, representa-
do por seu Presidente, e a Di-
retoria Executiva da AFFEMG, 
representada por sua Direto-
ra-Presidente, no uso das atri-
buições que lhes conferem o 
Estatuto Social, artigos 18, inci-
so I, 31, inciso II e 44, inciso VIl 
e considerando o disposto no 
artigo 16, inciso II, convocam 
as Senhoras e Senhores Asso-
ciados Efetivos para a Assem-
bleia Geral Ordinária - AGO, a 
ser realizada no dia 28 de junho 
de 2023, às 14h30min, em pri-
meira convocação e às 15h, em 
segunda convocação, na sede 
da AFFEMG, na rua Sergipe, 
893 - Funcionários, Belo Ho-
rizonte/MG, no auditório locali-
zado no segundo andar, a fim 
de deliberar sobre o parecer do 
Conselho Fiscal e as contas da 
Diretoria Executiva, relativas 
ao exercício de 2022, tendo em 
vista deliberação do Conselho 
de Administração.

Belo Horizonte, 

05 de junho de 2023.

Francisco Mota Santos

Presidente do Conselho de 
Administração

Sara Costa Felix Teixeira
Diretora-Presidente
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
EXERCÍCIO DE 2022

Em cumprimento ao disposto no in-
ciso VII, do artigo 44, do Estatuto Social da 
AFFEMG, a Diretoria Executiva, represen-
tada pela Diretora-Presidente, Sara Costa 
Felix Teixeira, submete a esse Respeitável 
Conselho de Administração e aos Associa-
dos, o presente Relatório da Administra-
ção e as Demonstrações Contábeis e Fi-
nanceiras referentes ao exercício de 2022.

 Conforme pode-se constatar no ba-
lanço patrimonial da AFFEMG e relatórios 
complementares que apresentamos a se-
guir, os fundamentos que orientam a ges-
tão patrimonial e financeira, bem como as 
ações sociais e classistas da Entidade es-
tão equilibradas e retratam um quadro de 
fidelidade aos objetivos estatutários, com 
equilíbrio econômico, crescimento finan-
ceiro e social permanente. 

Em 2022, primeiro ano do triênio des-
sa gestão, que abraçou o trabalho de de-
fesa e proteção dos associados propondo 
novas abordagens, sustentabilidade e ino-
vações, a Diretoria, nesse sentido, iniciou 
o programa de planejamento estratégico 
2022/2024 da Entidade, visando aprimorar 
todos os passos da atual Direção, com a 
revisão de processos administrativos de 
todas as unidades, com foco no resultado 
de uma melhor e mais ampla prestação 
de serviços, com toda responsabilidade 
financeira e fiscal, sustentada sempre na 
segurança e no conforto do associado e 
seus familiares.   

  No campo patrimonial, foram re-
alizados investimentos de reformas e 
manutenções previstas para as unidades 
regionais, nas colônias de férias e na Sede, 
como: instalação de usinas de energia fo-
tovoltaica nas colônias de férias de Cabo 
Frio/RJ e Porto Seguro/BA e outra que fun-
cionará na Diretoria Regional de Uberaba/
MG, para atendimento à Sede em Belo 
Horizonte/MG e às Diretorias Regionais; a 
reforma da sede da Diretoria Regional Mu-
curi, em Teófilo Otoni/MG, obra urgente e 
emergencial da parte estrutural, e ainda 
a instalação de telhado na sede da Dire-
toria Regional Paranaíba, em Uberlândia/
MG. Destaca-se também a implantação 
da nova cozinha e contratação de proje-
tos para fechamento da área externa do 
espaço de convivência na colônia de férias 
de Guarujá/SP.

  O Balanço social apresenta a con-
tinuidade das atividades classistas, com  
encontros e reuniões da diretoria e profis-

sionais dos serviços de assistência jurídica 
e social na sede e Diretorias Regionais; par-
ticipação de mobilizações políticas na As-
sembleia Legislativa e no Congresso Na-
cional em defesa de pautas específicas de 
interesse dos Associados, individualmente 
e em conjunto com outras entidades de 
servidores públicos.  

   A Demonstração de Resultado do 
Exercício e o Patrimônio Social apresen-
tam um superávit total da ordem de 4,00 
(quatro) milhões de reais.

 A seguir, apresentamos as principais 
ações desta Administração registradas no 
exercício de 2022. 

DESTACAMOS:

Reuniões, encontros de integração e con-
graçamento 

Atendendo ao inciso IV, do artigo 3º 
do Estatuto Social, que engloba essas ativi-
dades sociais, a AFFEMG realizou reuniões 
e encontros que, além de informações e 
esclarecimentos sobre questões de direi-
to e serviços colocados à disposição dos  
Associados, resultaram em oportunidades 
de maior integração de seus membros.  
Os  eventos festivos realizados na sede, 
nas Diretorias Regionais e nas colônias 
de férias, assim como os  Jogos AFFEMG, 
cumprem um importante objetivo da Enti-
dade e a participação dos Associados vem 
crescendo a cada ano. 

Atividades de bem-estar, saúde e lazer
As colônias de férias, os Jogos 

AFFEMG e o Patrocínio ao plano de saúde 
FUNDAFFEMG, na condição estatutária de 
instituidora e patrocinadora, constitui um 
importante investimento da Associação no 
bem estar e saúde dos seus Associados. 

Atividades sociais, assistenciais e classistas
As despesas que compõem o total 

desta conta constituem relevantes pres-
tações da AFFEMG, como o Serviço Social 
e a Assistência Jurídica, atividades destina-
das a reivindicações e defesa de direitos 
na esfera administrativa, política e judicial 
dos Associados, ativos, aposentados e 
dos pensionistas, em cumprimento aos 
incisos II e III, do artigo 3º, do Estatuto So-
cial. Importante registrar também a repre-
sentação classista, através de participação 
em diversas reuniões na FEBRAFITE e no 
Congresso Luso-Brasileiro, parcerias com 

outras entidades de servidores públicos e 
atuações na Assembleia Legislativa e no 
Congresso Nacional.

Gestão Administrativa e Financeira:

As despesas administrativas e finan-
ceiras da AFFEMG apresentam desempe-
nho satisfatório na medida em que o per-
centual de comprometimento deste item 
sobre a receita total se manteve na média 
de 36%; desempenho este que vem man-
tendo esta média nos três últimos exercí-
cios.

Com a implantação do programa 
de planejamento estratégico e com base 
nas demonstrações financeiras e con-
tábeis, observa-se a necessidade de um 
empenho maior nas atividades das colô-
nias de férias, com o objetivo de redução 
do subsídio destinado a hospedagem de 
associados e seus familiares. Para tanto a 
AFFEMG contratou uma consultoria es-
pecializada na atividade de hotelaria e na 
nossa modalidade de colônia de férias e, 
além disso, está em estudo a revisão do 
Regulamento das Colônias, visando, prin-
cipalmente, alteração na forma de cálculo 
dos valores das diárias.

Outro ponto importante, foi a con-
tratação de consultoria técnica para estu-
do da estrutura operacional da coligada 
FISCO Corretora de Seguros, que orientou 
para a redução de custos imediata e um 
projeto para alavancar as vendas. 

Indicadores de balanço

1. A capacidade de pagamento de 
compromissos financeiros e de aumento 
do capital de giro está representada pelo in-
dicador de 2.0, ou seja, para cada R$ 1,00 de 
dívida a AFFEMG dispõe de R$ 2,00 em caixa.

2.  O índice de endividamento está 
em 6,1%, ou seja, apenas 6,1% do patrimô-
nio social da AFFEMG é suficiente para o 
pagamento de todo o passivo da Entida-
de. Ou ainda, de todo o patrimônio social 
da AFFEMG, 93,9% é patrimônio próprio 
da Entidade.  

3.  A rentabilidade, que é demonstra-
da na capacidade de investimento da En-
tidade, está em 5,1%, ou seja, a cada ano, 
podemos investir até 5,1% de todo o ativo, 
apenas com o superávit do exercício.

4.  O ativo permanente da AFFEMG 
está registrado em 68,6 milhões de reais. 
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Esse saldo corresponde ao valor total da 
última reavaliação patrimonial realizada 
em 2010 e os investimentos realizados 
posteriormente, sem considerar a corre-
ção monetária, vedada pela Receita Fede-
ral desde 1996.

 
ATIVIDADES SOCIAIS, ASSISTENCIAIS E 
CLASSISTAS:

  
1. A Diretoria participou de todas as 

reuniões do Conselho Deliberativo da FE-
BRAFITE, em atos de mobilização no Con-
gresso Nacional, com a Federação e em 
conjunto com demais Entidades classistas 
de servidores públicos, sempre em busca 
de apoio político na defesa de projetos de 
interesse da classe.   

2. No campo da representação clas-
sista, a Diretoria promoveu e participou de 
reuniões, Audiências Públicas e encontros 
políticos na Assembleia Legislativa, articu-
lando apoio para as demandas da classe 
fiscal, ativos, aposentados e pensionistas. 
E ainda, em outros momentos, para se 
contrapor a propostas  contrárias aos inte-
resses dos Auditores Fiscais, como o Regi-
me de Recuperação Fiscal.  

3. Na agenda mensal da AFFEMG, 
foram realizados os Encontros de Associa-
dos Aposentados, e também os de Pen-
sionistas.

4. Participação do 6º Congresso Lu-
so-Brasileiro de Auditores Fiscais, de 12 a 
15 de junho, em Salvador/BA, com o tema: 
“Debates sobre as questões fiscais sob a 
perspectiva da democracia e do desenvol-
vimento”, que possibilitou a participação 
de 108 associados.

5. Continuação do trabalho conjunto 
com o Sindifisco/MG, na luta pelos interesses 
da categoria e do fortalecimento do fisco.

6. No período de 06 a 20 de agosto, a 
Associação realizou a 20ª Edição dos Jogos 
AFFEMG, com participação de 327 despor-
tistas inscritos, entre Associados e depen-
dentes, da sede e Diretorias Regionais. 

 7.  Encontros com o Secretário de Fa-
zenda de Minas Gerais e com a Secretária 
de Planejamento e Gestão, para tratar de 
questões de interesse geral da classe fiscal, 
cumprimento da legislação do ponto GEPI, 
abertura de concurso, pagamento de fé-
rias-prêmio em espécie e outros assuntos. 

 8. Realização do evento informativo 
e festivo “Encontro com a AFFEMG e FUN-
DAFFEMG” em todas as Diretorias Regio-
nais e retorno do programa Diálogo AFFE-
MG, sempre com a presença de membros 
da Diretoria Executiva e da Diretoria e/ou 
Assessoria da FUNDAFFEMG. Esse evento 
tem por objetivo aproximar a Entidade de 
seus Associados, levando informações e 

prestando esclarecimentos sobre direitos, 
serviços, andamento das ações judiciais e, 
no caso do Plano de Saúde, esclarecimen-
tos sobre o novo Regulamento do Plano.  

9.  De acordo com o calendário social 
da AFFEMG, foram promovidos os eventos 
de confraternização na sede e nas Diretorias 
Regionais, a saber: comemoração do aniver-
sário de 72 anos da Entidade de modo virtu-
al; Homenagem pelo Dia das Mães; festas 
juninas; Comemorações pelo Dias dos Pais e 
as confraternizações natalinas. 

10. Apoio ao Prêmio Nacional da Edu-
cação Fiscal da Febrafite. 

11. A AFFEMG continuou apoiando as 
atividades do “Coral Melodia”, importante 
iniciativa dos Associados e que conta tam-
bém com o patrocínio da COOPSEF. 

12. Apoio institucional à “Receita So-
lidária”, entidade de natureza filantrópica, 
constituída de servidores da Secretaria da 
Fazenda de Minas Gerais. 

13. Realização da 14ª Exposição de 
Artes, Fotografia e Poesia, com a partici-
pação de artistas-associados.

14. A AFFEMG organizou e acompa-
nhou, por meio do Serviço Social, passeio 
com Associadas Pensionistas para a cidade 
de Cabo Frio/RJ. Os custos da viagem são 
rateados entre os Associados participantes. 

15. Ainda no âmbito do Serviço Social, 
ao longo do ano, foram prestados 1.366 
atendimentos aos Associados, dentro de 
várias ações, como por exemplo, acompa-
nhamento em perícias médicas, orienta-
ção e formação de processos de isenção 
de imposto de renda, acompanhamento 
e orientação em processos de concessão, 
atualização de pensões e aposentadorias, 
visitas domiciliares, recebimento de pecú-
lios e seguros, entre outros.

16. A assistência jurídica prestada 
pelo Escritório “Borges e Hasenclever so-
ciedade de Advogados” contratado pela 
AFFEMG, vem atendendo a demanda de 
2.999 Associados, em ações coletivas e 
individuais por grupos. 

17. Nos convênios corporativos para 
associados, foram contratados o Clube 
Certo, uma plataforma de diversos convê-
nios para atendimento em todo o estado, 
e a possiblidade de adesão ao plano de 
energia fotovoltaica com a empresa AXS 
Energia.

18. Contratação de nova apólice de 
seguro de vida em grupo com a MAPFRE 
Seguradora, visando a ampliação de bene-
fícios já oferecidos pela FISCO Corretora, 
bem como a implantação de venda de 
plano de Previdência Privada para os asso-
ciados e seus dependentes.

19. Entrevistas concedidas pela Di-
retoria em programas de TV, jornais e na 

mídia digital, em temas e assuntos de inte-
resse da classe.

20. Convite, recepção, entrevista e 
debate com todos os candidatos ao Go-
verno de Minas Gerais.

21. Intenso trabalho com a diretoria 
de pensões do IPSEMG para garantir os 
direitos de associados pensionistas.

22. Realização da AGE – Assembleia 
Geral Extraordinária para reforma do Esta-
tuto Social, visando atender melhor a vida 
social da AFFEMG.

23. Realização da AGE – Assembleia 
Geral Extraordinária para autorização do 
ingresso das ações ligadas a duas ques-
tões: previdência e GEPI.

24. Participação em grupo de pes-
quisa da Fundação Getúlio Vargas – FGV, 
vinculado no Núcleo de Estudos Fiscais 
– NEF, relacionado ao tema da Cidadania 
Fiscal, com reforço do papel e imagem do 
Auditor Fiscal e da AFFEMG.

25. Participação em outros grupos 
de trabalho e eventos, como da Dívida  
Pública do Estado com a União, Comis-
são técnica da FEBRAFITE, parceria com 
a Associação dos Economistas e Finanças 
do Estado, parceria com professores da 
Universidade Federal de Goiás para pes-
quisa da percepção da sociedade quanto 
aos impactos e a legitimação dos tributos, 
encontro no Tribunal de Contas do Estado 
de Minas Gerais, com outras entidades de 
classe na sede da AFFEMG.

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E 
FINANCEIRAS:

 
1. Realização de reforma de manu-

tenção e melhorias nas Diretorias Regio-
nais, nas Colônias de Férias e na Sede.

2. Contratação dos projetos arquite-
tônico, estrutural e complementares, para 
a obra de ampliação da Colônia de Férias 
III, em Guarujá/SP, sendo realizados e en-
tregues para a Diretoria.

3. Instalação de usinas de energia fo-
tovoltaica nas colônias de férias de Cabo 
Frio/RJ e Porto Seguro/BA e outra que fun-
cionará na Regional de Uberaba/MG, para 
atendimento a Sede em Belo Horizonte/
MG e às Diretorias Regionais.

4. Reforma ampla da sede da Dire-
toria Regional Mucuri, em Teófilo Otoni/
MG, obra urgente e emergencial da parte 
estrutural, reestruturação das instalações 
hidráulica e elétrica e pintura.

5. Instalação de telhado e porta de 
vidro na sede da Diretoria Regional Para-
naíba, em Uberlândia/MG.

6. Implantação da nova cozinha e 
contratação de projetos para fechamento 
da área externa do espaço de convivência, 
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na colônia de férias de Guarujá/SP.
7. Instalação de lavanderias próprias, 

com aquisição de máquinas e equipamen-
tos, nas colônias de férias de Cabo Frio/RJ 
e Guarujá/SP.

8. Pagamento da aquisição de dois 
veículos modelos Fiorino, adquiridos para 
as colônias de férias de Porto Seguro/BA e 
Cabo Frio/RJ.  

9. Substituição de equipamentos de 
informática na sede e nas Diretorias Regio-
nais e melhorias nas ferramentas de segu-
rança de dados na rede de sistemas.

10. Recapeamento, incluindo a sinali-
zação com placas e da via de acesso à co-
lônia de férias de Cabo Frio/RJ, atendendo 
a exigência da Prefeitura tendo em vista o 
estudo de impactos de vizinhança.

11. Reorganização societária da coliga-
da FISCO Corretora, passando a AFFEMG 
ser a única sócia, pela sociedade unipessoal, 
detendo 100% do capital social, sendo essa 
decisão após diversas reuniões conjuntas 
com o escritório de assessoria jurídica Bor-
ges e a Dhisa Contabilidade. Essa decisão 
resultou na baixa da empresa AFFEMG 
Prestadora de Serviços Ltda., que existia so-
mente para integrar a sociedade anterior.

12. Contratação de especialistas em 
recursos humanos, atendendo ao plane-

jamento estratégico, para avaliar o quadro 
de empregados de todas as unidades da 
AFFEMG e da FISCO Corretora, implan-
tar o manual e plano de cargos e salários, 
além de treinamentos para as equipes.

13. Redução das despesas com tarifas 
bancárias após renegociação com as ins-
tituições financeiras que prestam serviços 
para as empresas do Sistema AFFEMG.

14. Ampliação dos meios de comuni-
cação com os associados, com a utilização 
da ferramenta “watzap” e através do re-
cadastramento de e-mails e números de 
celulares dos associados titulares.

15. Estudo e análise de solução de 
software de escritório com melhor custo 
x benefício, concluindo pela substituição 
das ferramentas Microsoft Office por fer-
ramentas Google Workspace, mediante 
licença sem custo, para implantação em 
2023, implicando em expressiva redução 
de gastos a partir da implantação.

16. Realização de encontro virtual, 
remoto, das funcionárias atendentes das 
Diretorias Regionais para treinamento e 
capacitação nas atividades administrati-
vas, financeiras e relativas à prestação de 
serviços da AFFEMG, FUNDAFFEMG e da 
FISCO Corretora.

16. Realização de encontro em 

modo remoto, com as Encarregadas das 
colônias de férias para treinamento das 
atividades administrativas e financeiras da 
AFFEMG.

Estas são, em síntese, as princi-
pais atividades realizadas no exercício 
de 2022. Sem prejuízo do fiel cumpri-
mento dos objetivos estatutários, 
notadamente congregar e represen-
tar os Auditores Fiscais de Minas, os 
investimentos sociais e classistas cor-
respondem, em volume e grandeza, 
juntamente com os investimentos pa-
trimoniais, um equilíbrio que confirma 
a força e a prosperidade da Associa-
ção, que se encontram retratadas nos 
indicadores de balanço.    

Para assegurar a transparência dos 
atos de administração, a participação e 
o controle dos Associados, o que só é 
possível mediante a garantia do direito 
à informação, todas as medidas imple-
mentadas pela Diretoria foram ampla-
mente divulgadas no Jornal “AFFEMG 
NOTÍCIAS”, por e-mail do “AFFEMG 
Informa”, mídias sociais e pelo site 
“www.affemg.com.br”. 

 Sara Costa Felix Teixeira 
Diretora Presidente

ATIVO 31/12/2022 31/12/2021 PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021

CIRCULANTE 7.702.594 4.645.368 CIRCULANTE 4.506.009 4.176.040

Disponibilidades 4.186.834 843.523 Fornecedores 277.531 228.812

Contraprestações a receber 2.525.062 2.814.261 Obrigações Preferenciais 364.744 319.223

Pro-labore - Seguradora 748.131 778.288 Obrigações Tributárias 60.928 56.378

Adiantamentos 50.223 30.515 Seguros a repassar 2.765.728 2.652.415

Almoxarifado 61.077 77.470 Provisões e Encargos Trabalhistas 595.538 527.404

Outras contas ativas 131.267 101.311 Credores diversos 441.540 391.809

NÃO CIRCULANTE 71.061.251 69.608.054 NÃO CIRCULANTE 329.087 152.514

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 2.124.717 1.491.206 EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 329.087 152.514

Fundos de reservas vinculados 1.527.000 1.248.000 Receitas antecip. - Projeto Cabo Frio 77.787 66.187

Contraprestações a receber - Jurídica 335.645 135.956 Depósitos Judiciais 251.300 86.327

Depósitos Judiciais 251.300 86.327

Devedores Diversos 10.772 20.923

INVESTIMENTOS 279.824 273.591 PATRIMÔNIO SOCIAL 73.928.749 69.924.868

Patrimônio Social 57.746.580,95 53.532.302

IMOBILIZADO / INTANGÍVEL 68.656.710 67.843.257 Reserva de Reavaliação 16.182.167,62 16.392.566 

TOTAL DO ATIVO 78.763.845 74.253.422 TOTAL DO PASSIVO 78.763.845 74.253.422

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 - Valores em R$
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO APURADO EM 2022 - 

Comparativo com 2021 Valores em R$

Exercício de 
2022

Exercício   
de 2021

RECEITAS 23.699.105 19.180.263

Contribuições de Associados 11.318.629 11.513.867

Pro-Labore - Seguros 7.842.389 4.487.786

Aluguéis de Imóveis 107.054 75.000

Recuperações de Custos

- Colônias de Férias - Hospedagens 2.043.520 1.239.228

- Colônias / Conviv. - Alimentação 260.222 151.161

- Rateios Custos Administrativos 1.444.666 1.508.112

Receitas Financeiras 547.436 63.502

Resultado de participação societária 4.337 76.657

Outras Receitas 130.852 64.950

DESPESAS (19.695.225) (16.187.459)

Pessoal (8.353.692) (7.253.017)

Administrativas(Gerais e Manut.) (10.705.930) (8.551.073)

Financeiras (557) (3.019)

Tributárias (635.046) (380.349)

Superávit Apurado no Exercício 4.003.880 2.992.805 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO SOCIAL PARA O EXERCÍCIO 
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 - Comparativo com 31/12/2021 - Valores em R$1,00

Patrimônio 
Social

Reserva de 
Reavaliação

Superávits 
Acumulados

Total

Saldo em 31.12.2020 50.348.186 16.583.878 - 66.932.064 

Realização parcial da reserva de reavaliação - (191.312) 191.312 -

Superávit do exercício - - 2.992.805 2.992.805

Transferência para patrimônio social 3.184.117 - (3.184.117) -

Saldo em 31.12.2021 53.532.302 16.392.566 0 69.924.868

Realização parcial da reserva de reavaliação - (210.399) 210.399 -

Superávit do exercício - - 4.003.880 4.003.880

Transferência para patrimônio social 4.214.279 - (4.214.279) -

Saldo em 31.12.2022 57.746.581 16.182.168 - 73.928.749

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXAS DO EXERCÍCIO DE 
2022 Comparativo com 2021 - Valores em R$1,00

Exercício 
de 2021

Exercício 
de 2021

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superávit apurado no exercício 4.003.880 2.992.805
Ajustes ao Superávit:
(não afetaram o caixa) 1.002.720 1.056.456
Despesas de depreciação 998.383 797.417
Equivalëncia patrimonial 4.337 64.950
Devedores duvidosos/baixas 0 185.779
Apropriação de receitas antecipadas 0 8.310
Variações patrimoniais:
(afetaram o resultado/receitas e despesas) 159.117 -1.089.064
Contas a receber 289.199 -303.650
Pro-labore - Seguradora 30.157 305.504
Almoxarifado 16.393 -26.906
Outras contas ativas -49.664 21.257
Outras contas ativas a longo prazo -633.511 -10.902
Fornecedores 48.719 -168.501
Obrigações preferenciais e Tributárias 50.071 -3.454
Seguros a repassar 113.313 -1.122.755
Provisões trabalhistas 68.134 15.227
Credores diversos 49.731 137.127
Outras obrigações a longo prazo 176.574 67.988
CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE  
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 5.165.718 2.960.197
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Imobilizados e intangível líquidos -1.811.836 -4.926.005
Investimentos -10.570 -143.127
CAIXA LÍQUIDO USADO NAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-1.822.406 -5.069.132

FLUXOS DE CAIXA DAS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

0 0

AUMENTO LÍQUIDO DE CAIXA 
E EQUIVALENTES DE CAIXA

3.343.312 -2.108.934

VARIAÇÃO LÍQUIDA DAS DISPONIBILIDADES 3.343.312 -2.108.934
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 843.523 2.952.457
Caixa e equivalentes de caixa no fim do período 4.186.834 843.523
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1.  CONTEXTO OPERACIONAL
	 A AFFEMG – ASSOCIAÇÃO DOS FUNCIONÁRIOS FISCAIS DO ES-
TADO DE MINAS GERAIS se caracteriza como sendo pessoa jurídica de di-
reito privado, sem fins lucrativos, fundada em 15 de fevereiro de 1950, com 
sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, declarada de utilidade 
pública pelo Decreto Estadual nº 11.973, de 17 de julho de 1969, com prazo de 
duração indeterminado e registrado no Cartório de Registro Civil das Pessoas 
Jurídicas de Belo Horizonte em 30 de outubro de 1950.
	 A AFFEMG tem o objetivo social de congregar e de represen-
tar, em juízo ou fora dele, os Auditores Fiscais da Receita Estadual de 
Minas Gerais, ativos e aposentados e ainda:
1.	 Zelar, em harmonia com o Sindicato dos Fiscais e Agentes Fiscais de 
Tributos do Estado de Minas Gerais (SINDIFISCO-MG), pelos legítimos 
interesses da classe fiscal;
2.	 Representar os servidores fiscais perante o Poder Judiciário e fora 
dele, individual ou coletivamente, em suas reivindicações funcionais, e 
em seus interesses coletivos como consumidores;
3.	 Defender os interesses dos pensionistas de servidor fiscal falecido, 
administrativa e judicialmente;
4.	 Promover o congraçamento entre os funcionários fiscais, promoven-
do o bem-estar, a união e a integração social, desportiva, cultural e pro-
fissional de seus associados;
5.	 Proporcionar aos associados serviços e produtos de seu interesse, 
diretamente ou por meio de empresa própria, de convênios ou instru-
mentos similares, em condições que beneficiem os associados.
6.	Manter intercâmbio com entidades congêneres nacionais e estran-
geiras, incrementando a troca de informações técnicas e jurídicas rela-
tivas às carreiras, cargos, funções, assuntos econômicos e fiscais, com 
objetivo de promover integração, congraçamento e de oferecer subsí-
dios para a promoção funcional da classe;
7.	 Colaborar com a administração pública, quando necessário;
8.	 Protestar e agir solidariamente, por todos os meios legais, contra fa-
tos ou atos que firam, direta ou indiretamente, interesses dos associa-
dos, independentemente de pedido ou reclamação.

2.  APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
	 As Demonstrações contábeis de 2022 foram elaboradas em 
conformidade com a legislação aplicável e estão apresentadas de for-
ma comparativa com as do exercício findo em 31 de dezembro de 2021, 
sendo que os valores estão apresentados em reais - R$1,00.

3.  PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
	 As principais diretrizes contábeis adotadas na elaboração das 
Demonstrações Contábeis podem ser assim resumidas:
a)	 As receitas e despesas são reconhecidas em conformidade com o regi-
me contábil de competência do exercício;
b)	 Os investimentos em empresas controladas e coligadas foram avaliados 
pelo método de Equivalência Patrimonial ou custo, conforme aplicável.
c)	 O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisição, deduzido 
das depreciações que são calculadas pelo método linear, a taxas que 
levam em consideração a vida útil econômica dos bens. Está registra-
do pelo custo corrigido monetariamente até dezembro de 1995, sendo 
que a partir de 1996, com o advento da lei 9249/95, o imobilizado dei-
xou de ser corrigido.
d)	 Os demais ativos e passivos circulantes e de longo prazo são de-
monstrados por valores de realização ou de exigibilidade.
e)	 Incidências e isenções tributárias:

•	 A Entidade se considera isenta de tributação para o Imposto de 
Renda da Pessoa Jurídica - IRPJ e da Contribuição Social - CSLL 
sobre a totalidade das suas receitas e resultados;

•	 A Entidade se considera isenta da contribuição para a COFINS so-
bre todas as receitas;

•	 A contribuição para o PIS é recolhida na base de 1% sobre a folha 
de pagamento e a AFFEMG se considera isenta em relação às de-
mais receitas;

•	 O INSS sobre Folha de Pagamento e demais encargos trabalhis-
tas são apurados mensalmente sobre a folha de pagamento e 
calculados nos termos da legislação;

•	 A Entidade se considera isenta de tributação para o ICMS e ISS 
sobre todas as receitas.

4. DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS
	 O saldo em 31/12/2022 no valor de R$4.186.834 (em 2021 de 
R$843.523) está representado pelos movimentos financeiros de caixa, 
bancos e aplicações financeiras da Sede, das Diretorias Regionais e das 
Colônias de Férias na data do Balanço, tendo a seguinte composição:

Conta 31/12/2022 31/12/2021

Caixa – fundo fixo 9.757 12.001

Bancos conta movimento 11 34.085

Valores em trânsito 0 825

Aplicações Financeiras em renda fixa 4.177.066 796.612

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

RESULTADO GERENCIAL POR CENTRO DE CUSTOS - Exercício de 2022 Valores em R$1,00

Administrativo Assistencial Lazer Totais
RECEITAS 21.395.364 - 2.303.741 23.699.105
Contribuições de Associados 11.318.629 - - 11.318.629
Pro-Labore - Seguros 7.842.389 - - 7.842.389
Aluguéis de Imóveis  107.054  -    -    107.054
Recuperações de custo com hospedagens  -    -    2.043.520  2.043.520
Recuperações com mercadorias - - 260.222 260.222
Recuperações de custos administrativos 1.444.666 - - 1.444.666
Receitas Financeiras 547.436 - - 547.436
Outras receitas 135.190 - - 135.190
DESPESAS (8.423.901) (6.790.827) (4.480.497) (19.695.225)
Pessoal (3.175.851) (2.838.841) (2.339.000) (8.353.692)
Serviço de Terceiros (621.642) (366.346) (19.376) (1.007.364)
Administrativas (4.367.905) (3.543.398) (1.787.263) (9.698.565)
Financeiras (496) (41) (20) (557)
Tributárias (258.008) (42.201) (334.837) (635.046)
SUPERÁVIT / (DÉFICIT) NO EXERCÍCIO 12.971.462 (6.790.827) (2.176.756) 4.003.880
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Saldo das disponibilidades financeiras 
em curto prazo 4.186.834 843.523

5. CONTAS A RECEBER - Registra, principalmente, o saldo de contas a 
receber junto aos associados da AFFEMG até a data base de 31/12/2022, 
incluindo as contribuições dos associados, entre outras.

Conta 31/12/2022 31/12/2021
Mensalidades AFFEMG, prêmios de seguros de 
vida e outras consignações

2.525.062 2.814.261

Saldo de contraprestações a receber 2.525.062 2.814.261

6. PRO-LABORE SEGURADORA - O saldo em 2022 no valor de R$ 748.131 
(Em 2021 de R$778.288), refere-se ao pro-labore a receber da COMPA-
NHIA VERA CRUZ SEGURADORA e ICATU HARTFORD SEGUROS.
7. ALMOXARIFADO - O saldo em 2022 no valor de R$ 61.077 (Em 2021 de 
R$77.470), refere-se ao bens em almoxarifado inventariados na data de 
31/12/2022, estando composto, principalmente, por material de escritó-
rio, limpeza, manutenção, alimentos, bebidas, entre outros.
8. FUNDOS PECUNIÁRIOS VINCULADOS - O saldo em 2022 no valor de 
R$1.527.000 (Em 2021 de R$1.248.000), refere-se ao fundo pecuniário 
vinculado constituido pela AFFEMG a partir de 31/12/2017, que objetiva 
reservar recursos financeiros para a realização de investimentos patri-
moniais e investimentos sociais de conformidade com os interesses dos 
associados, conforme descrito:

Conta 31/12/2022 31/12/2021
Fundo de Investimento Patrimonial 1.222.000 999.000
Fundo Pecuniário de Investimento Social 305.000 249.000

Saldo 1.527.000 1.248.000
	 A constituição deste recurso originou-se de transferência das 
aplicações financeiras de curto prazo da AFFEMG, sendo que a contabi-
lidade efetuou a reclassificação para operação de longo prazo tendo em 
vista a caracteristica vinculada para os respectivos fundos.
	 A Diretoria da AFFEMG destacou pela importância e conve-
niência na constituição destes fundos de reservas, como forma de as-
segurar a maior transparência na utilização dos recursos destinados à 
realização destes objetivos, quais sejam, (I) Investimento Patrimonial 
que, neste momento, é a ampliação e melhoramento da Colônia de 
Férias de Cabo Frio, cujo valor será equivalente a 60% do Resultado Or-
çamentário previsto/realizado; (II) alocação de Fundo Pecuniário para 
Investimentos Sociais cujo valor será equivalente a 15% do Resultado 
Orçamentário previsto/realizado, sendo que estes percentuais pode-
rão ser alterados ou remanejados à critério da Diretoria da AFFEMG. 
9. CONTRAPRESTAÇÕES A RECEBER – COBRANÇA JURÍDICA – Saldo refere-
-se a contas a receber em atraso de mensalidades, cuja cobrança esteja sendo 
efetuada diretamente pela área jurídica da AFFEMG, conforme descrito:

Conta 31/12/2022 31/12/2021
Cobrança jurídica 339.726 153.517
(-) Provisão para créditos de liquidação duvidosa (4.081) (17.561)
Saldo 335.645 135.956

 
10. INVESTIMENTOS 
Estão assim demonstrados:                                      Valores em R$

Exercício findo em
Participações Societárias 31/12/2022 31/12/2021
AFFEMG Prestadora de Serviços Ltda. 0 233.071
FISCO Corretora de Seguros Ltda. 237.408 0
COOPSEF 42.416 40.520
Saldo final 279.824 273.591

A - INVESTIMENTO NA AFFEMG PRESTADORA DE SERVIÇOS LTDA.
Exercício findo em

31.12.2022 31.12.2021
Patrimônio Líquido da empresa AFFEMG 
Prestadora de Serviços Ltda.

0 233.076

Percentual de participação da AFFEMG 0 99,9978%

Patrimônio Líquido Ajustado 0 233.071

Resultado apurado de equivalência patrimonial 0 76.657
Nota: A empresa AFFEMG Prestadora de serviços Ltda. foi extinta com a baixa ocorrendo 

em 19/08/2022;

B - INVESTIMENTO NA FISCO CORRETORA DE SEGUROS LTDA.

Exercício findo em
31.12.2022 31.12.2021

Patrimônio Líquido da empresa FISCO 
Corretora de Seguros Ltda.

237.408 0

Percentual de participação da AFFEMG 100% 0

Patrimônio Líquido Ajustado 233.071 0

Resultado apurado de equivalência patrimonial 4.337 0

Nota: O investimento que a AFFEMG Prestadora de Serviços Ltda. mantinha na FISCO Cor-

retora de Seguros Ltda. foi transferido para a empresa Associação dos Funcionários Fiscais 

do Estado de Minas Gerais – AFFEMG.

11. IMOBILIZADO / INTANGÍVEL
Está assim constituído:                                              Valores em R$

Exercício findo em
Taxas de 
Deprec./

Amort.
31/12/2021 31/12/2022

Terrenos - 13.105.967 13.105.967

·Edificações Diversos 61.474.604 60.294.203

·Maquinas e Equipamentos 10 1.797.237 1.509.076

·Móveis e utensílios 10 2.538.903 2.394.477

·Veículos 20 441.381 287.124

·Computadores e Periféricos 20 535.490 522.894

·Direito de uso de software 20 89.573 89.573

·Marcas, direitos e patentes 20 2.393 2.393

·Instalações 10 125.444 125.444
·Biblioteca 5 1.135 1.135

·Imobilizações em andamento - 0 7.387

Depreciação e amortiz. 
acumulada   -11.455.417 -10.496.416

Total – R$   68.656.710 67.843.257

A - Teste de recuperabilidade em 2022
	 A Diretoria da AFFEMG, em atendimento ao previsto na Lei 
11.638/07, CPC 01 – Redução ao Valor Recuperável de Ativos, Delibera-
ção CVM 527, NBC T 19.10, aprovada pela Resolução 1.110/07, Resolução 
CFC nº. 1.055/05 e alterações posteriores do Pronunciamento técnico 
CPC 27 – Ativo Imobilizado, revisou o valor contábil líquido dos ativos 
em relação ao seu valor justo, sendo que o seu valor líquido está menor 
que o valor justo estimado, não sendo necessário qualquer lançamento 
contábil para redução dos valores contabilizados.
	 Quanto às taxas de depreciação/amortização aplicadas ao ati-
vo imobilizado e intangível, a administração entende que são as mes-
mas que já vinham sendo praticadas pela Entidade.
	 A AFFEMG contratou serviços especializados de reavaliação 
patrimonial, que efetuou em novembro de 2021 a análise e reavaliação 
à mercado dos bens imóveis de propriedade da AFFEMG, tendo sido 
apurado os seguintes valores:

Cidade Estado Descrição do Imóvel  Data da 
avaliação

 Valor 
reavaliado

Juiz de Fora MG
Lote de 328 m2 com edificação em 
alvenaria contendo área total de 
898,25 m2, localizado na região central

30/11/2021 6.119.000,00

Porto Seguro BA

Terreno em Santa Cruz de Cabrália, 
medindo 6.324 m2, com área 
construída de 3.580 m2, possuindo 62 
apartamentos completo, mais lazer e 
restaurante.

22/11/2021 8.670.649,00

Uberlândia     MG

Imóvel localizado na região central, 
medindo 558 m2, com edificação 
medindo 270 m2 para a sede e 250 m2 
para o galpão.

30/11/2021 2.442.000,00

Montes 
Claros MG

Imóvel localizado no Bairro Melo em 
Montes Claros, com terreno medindo 
500 m2, com edificação medindo 
146 m2 para a sede e 171,43 m2 para 
o galpão.

30/11/2021 1.000.000,00

Teófilo Otoni MG
Casa antiga e reformada, com terreno 
medindo 357,2 m2, com edificação 
medindo 171,36 m2.

30/11/2021 579.000,00
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Governador 
Valadares MG

Casa situada no Bairro Esplanada, com 
terreno medindo 396 m2 e edificação 
sem determinação da área construída.

30/11/2021 800.000,00

Poços de 
Caldas MG

Imóvel localizado no Bairro Jardim do 
Ginásio, com terreno medindo 360 m2 
e área construída medindo 206,14 m2.

23/11/2021 891.432,00

Pouso Alegre MG

Imóvel localizado no Bairro Saudade/
Bom Jesus, com terreno medindo 
414 m2 e área construída medindo 
262,5 m2.

30/11/2021 1.848.537,00

Sete Lagoas MG
Imóvel localizado no Bairro Santa Luzia, 
com terreno medindo 397,2607 m2 e 
área construída medindo 205,16 m2.

30/11/2021 750.000,00

Ipatinga MG
Imóvel localizado na região Central, 
com terreno medindo 335,13 m2 e área 
construída medindo 221,79 m2.

18/11/2021 600.000,00

Varginha MG
Imóvel localizado na região Vale dos 
Ipês, com terreno medindo 980 m2 e 
área construída medindo 404,32 m2.

30/11/2021 1.300.000,00

Divinópolis MG

Imóvel localizado no Bairro Jardim 
Capitão Silva, com terreno medindo 
405 m2 e área construída medindo 
133,84 m2.

30/11/2021 1.450.000,00

Guarujá SP

Colônia de férias em Guarujá, medindo 
1.134 m2, com área construída de 
2.634 m2, possuindo 36 apartamentos 
completo, mais lazer e restaurante.

23/11/2021 24.598.626,00

Uberaba MG

Imóvel localizado no Bairro Vila 
Olímpica, com terreno medindo 
699,58 m2 e área construída medindo 
605 m2.

30/11/2021 2.113.000,00

Cabo Frio MG

Colônia de férias em Cabo Frio, 
medindo 5.257 m2, com área 
construída sem determinação da 
metragem, possuindo 36 cabanas, 
mais prédio comercial, lazer e 
restaurante.

28/11/2021 40.067.264,00

Belo 
Horizonte MG

Edifício Sede da AFFEMG, 
compartilhado com FUNDAFFEMG 
em 50% para cada Entidade, localizado 
no Bairro Funcionários, com 10 
pavimentos de andares corridos, mais 
térreo e 2 subsolos de garagens mais 
casa de força. Com terreno medindo 
560 m2 e edificação total com 3.992 
m2.

15/11/2021 11.473.500,00

    TOTAL - 104.703.008,00

12. FORNECEDORES
	 O saldo em 2022 no valor de R$277.531 (em 2021 de R$228.812), re-
fere-se à movimentação em aberto com fornecedores diversos na data 
do balanço.
13. OBRIGAÇÕES PREFERENCIAIS
	 As obrigações preferenciais em 2022 no valor de R$364.744 
(em 2021 de R$319.223), estão representadas na data do balanço pelos 
compromissos passivos junto a empregados, autônomos e tributos.
14. SEGUROS A REPASSAR
	 Os seguros a repassar em 2022 no valor de R$2.765.728 (em 
2021 de R$2.652.415), estão representados pelas consignações passivas 
com a COMPANHIA VERA CRUZ SEGURADORA e ICATU HARTFORD na 
data do balanço.
15. PROVISÕES E ENCARGOS TRABALHISTAS
	 O saldo das provisões e encargos trabalhistas em 2022 no valor 
de R$595.538 (em 2021 de R$527.404) referem-se a férias e encargos de 

INSS, FGTS e PIS incidentes sobre tais verbas.
16. CREDORES DIVERSOS
	 O saldo junto a credores diversos em 2022 no valor de R$441.540 
(em 2021 de R$391.809), está representado principalmente por fornece-
dores diversos, diárias antecipadas e valores a classificar.
17. RECEITAS ANTECIPADAS LP
	 As receitas antecipadas de longo prazo em 2022 referem-se às 
antecipações de recebimentos para utilização das Colônias de Férias de 
Cabo Frio no valor de R$77.787 (Em 2021 de R$66.187).
18. PATRIMÔNIO SOCIAL
O Patrimônio Social apresentou os seguintes valores:

19. QUADRO DE PESSOAL
Na data dos Balanços Patrimoniais, a composição do Quadro de Pessoal 
da AFFEMG estava assim constituída:

QUADRO DE PESSOAL

EXERCÍCIO 
BASE

SEDE REGIONAIS COLÔNIAS TOTAL

31/12/2014 41 22 61 124

31/12/2015 42 23 55 120

31/12/2016 41 23 56 120

31/12/2017 40 22 58 120

31/12/2018 41 22 53 116

31/12/2019 40 22 53 115

31/12/2020 38 22 52 112

31/12/2021 35 22 56 113

31/12/2022 36 22 63 121

AFFEMG ASSOCIAÇÃO DOS FUNCIONÁRIOS 
FISCAIS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

	 Sarah Costa Félix Teixeira	 Edvaldo Ferreira
	 Diretora Presidente	 Diretor Financeiro

Lenivanda Oliveira Miranda Barbosa
Diretora Administrativa

Wander Moreira Vilela de Barros Prata
Contador – CRC – MG 048651/O-4 

Patrimônio 
Social

Reserva de 
Reavaliação

Superávits 
Acumulados Total

Saldo em 31.12.2020 50.348.186    16.583.878    -                66.932.064    

Realização parcial da reserva de reavaliação -                (191.312)       191.312         -                

Superávit do exercício -                -                2.992.805      2.992.805      

Transferência para patrimônio social 3.184.117      -                (3.184.117)    -                

Saldo em 31.12.2021 53.532.302    16.392.566    0                    69.924.868    

Realização parcial da reserva de reavaliação -                (210.399)       210.399         -                

Superávit do exercício -                -                4.003.880      4.003.880      

Transferência para patrimônio social 4.214.279      -                (4.214.279)    -                

Saldo em 31.12.2022 57.746.581    16.182.168    -                73.928.749    

EVOLUÇÃO GERAL DE LIQUIDEZ  EVOLUÇÃO DO CAPITAL DE GIRO CIRCULANTE, 
INCLUINDO FUNDOS DE RESERVAS VINCULADOS
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EVOLUÇÃO DO ATIVO PATRIMONIAL 

Investimentos - Imobilizado e Intangível
EVOLUÇÃO DO PATRIMÔNIO SOCIAL

FISCO CORRETORA DE SEGUROS LTDA
BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Valores em R$)

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 419.880 424.473 CIRCULANTE 205.524 208.111
Caixa 1.049 680 Fornecedores 12.128 13.917
Bancos - conta movimento 32 29 Obrigações trabalhista 30.043 41.168
Aplicações financeiras 155.469 171.354 Obrigações tributárias 13.715 15.251
Clientes 96.077 106.864 Provisões trabalhistas 57.490 52.177
Almoxarifado 1.049 663 Adiantamento de Clien-

tes
92.148 85.598

Adiantamentos 573 Outros credores - -
Outras contas ativas 165.631 144.884
NÃO CIRCULANTE 43.736 44.209 NÃO CIRCULANTE 20.684 20.684
REALIZAVÉL A LONGO PRAZO 18.394 18.394 EXIGÍVEL A LONGO PRA-

ZO
20.684 20.684

Depósitos Judiciais 11.923 11.923 Depósitos Judiciais 11.923 11.923
Créditos com pessoas ligadas 6.471 6.471 Créditos de Empresas Li-

gadas
8.761 8.761

INVESTIMENTOS 2.114 2.114 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 237.408 239.887
Participações por Incentivos 
Fiscais

2.114 2.114 Capital social 40.000 40.000

IMOBILIZAÇÕES EM USO 23.227 23.700 Reserva de Lucros 197.408 199.887
Imobilizado 23.227 23.700 Resultado Acumulado (2.479) 76.661
INTANGÍVEL - -
TOTAL DO ATIVO 463.616 468.682 TOTAL DO PASSIVO 463.616 468.682

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Comparativo com 2021 (Valores em R$)

Capital Social  Reserva de 
Lucros

 Lucros 
(Prejuízos) 

Acumulados

Total

Saldos em  31 de Dezembro de 2020 40.000 123.226 - 163.226
Lucro Líquido do Exercício - - 76.661 76.661
Transferência para Reservas - 76.661 (76.661) -
Saldos em  31 de Dezembro de 2021 40.000 199.887 - 239.887
Prejuízo Líquido do Exercício - - (2.479) (2.479)
Transferência para Reservas - (2.479) 2.479 -
Saldos em  31 de Dezembro de 2022 40.000 197.408 - 237.408
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO DE 2022	
					     Valores em R$

Exercício 
de 2022

Exercício 
de 2021

Receita Bruta de Serviços 1.262.950 1.204.414
Prestação de serviços 1.262.950 1.204.414
(-) Deduções da Receita
PIS (20.938) (19.909)
COFINS (96.546) (91.757)
ISSQN (31.574) (30.110)

(149.059) (141.777)
Receita Líquida de 
Serviços 1.113.891 1.062.637

Despesas com Pessoal (1.008.253) (823.475)
Despesas Gerais e de 
Manutenção (123.584) (140.994)

Despesas Tributárias (1.694) (700)
Outras receitas 
operacionais - 428

(1.133.531) (964.741)
Resultado financeiro líquido
Receitas financeiras 17.585 5.713
(-) Despesas financeiras (424) (1.406)
17.161 4.307
Resultado antes do IRPJ e 
CSLL (2.479) 102.204

I.R.P.J. - (15.964)
C.S.L.L. - (9.578)

- (25.543)
RESULTADO LÍQUIDO DO 
PERÍODO (2.479) 76.661 

DEMONSTRAÇÃO  DO  FLUXO  DE  CAIXA  PELO  MÉTODO  
INDIRETO  PARA  O  EXERCÍCIO FINDO EM 31/12/2022 

Comparativo com 2021 (Valores em R$)

31/12/2022 31/12/2021
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercício (2.479) 76.661
Ajustes as sobras/perdas líquidas: (não 
afetaram o caixa)

693 4.958

Despesa com Depreciação/
Amortização

693 4.958

Variações patrimoniais: (afetaram o 
resultado/receitas e despesas)

(13.507) 50.698

Clientes 10.786 49.253
Almoxarifado (386) 88
Outros Direitos a Curto Prazo (21.320) (13.342)
Fornecedores (1.789) 2.226
Outras Obrigações a Curto Prazo (799) 12.472
CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE DAS 
ATIVIDADES OPERACIONAIS

(15.293) 132.317 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisições líquidas de imobilizado e 
intangível

(220) (21.063)

CAIXA LÍQUIDO USADO NAS 
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(220) (21.063)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES 
DE FINANCIAMENTO

- -

Aumento líquido de caixa e de 
equivalentes de caixa

(15.513) 111.254

Variação Líquida das Disponibilidades (15.513) 111.254
Caixa e equivalentes de caixa no início 
do período

172.062 60.809

Caixa e equivalentes de caixa no fim 
do período

156.550 172.062

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

1- Contexto operacional:					   
	 A Fisco Corretora de Seguros Ltda. é uma sociedade Limi-
tada com sede e domicílio jurídico na cidade de Belo Horizon-
te-MG, sendo seu objeto social corretagem e administração de 
seguros nos ramos de vida e acidentes pessoais, elementares 
e automóveis, bem como a corretagem de plano de saúde.	

	 2- Principais práticas contábeis:	
A) As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo 
com as prática contábeis adotadas no Brasil, em consonância 
com os dispositivos da Lei das Sociedades por Ações, incluin-
do Pronunciamentos, Orientações e Interpretações emitidas 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis.			 
B) Disponibilidades - As aplicações financeiras são declara-
das pelo valor de custo e acrescidas dos rendimentos até a 
data do Balanço.						    
	 C) O ativo imobilizado e intangível estão demonstrados 
ao custo de aquisição deduzido das depreciações e amorti-
zações calculadas pelo método linear a taxas que levam em 
consideração a vida útil do bem.

3- Capital Social:						    
	 Durante o exercício de 2022, o capital social da FISCO 
Corretora de Seguros Ltda. foi transferido integralmente para 
a empresa AFFEMG - Associação dos funcionários Fiscais do 

Estado de Minas Gerais.					   
		  Nos exercícios de 2022 e 2021 o capital social era de  
R$ 40.000,00, divididos em 40.000 quotas, no valor nominal 
de R$1,00 cada uma, totalmente integralizadas pelos sócios 
em moeda corrente do país e distribuídas entre os sócios da 
seguinte forma e proporção:				  

Qtde. 
Quotas

Valores R$

Exercício de 2022
AFFEMG - Associação dos Funcionários 
Fiscais do Estado de Minas Gerais

40.000 40.000

Total 40.000 40.000
Exercício de 2021
AFFEMG Prestadora de Serviços Ltda 39.999 39.999
Eduardo Lúcio de Menezes 1 1
Total 40.000 40.000

	
AFFEMG - Associação dos Funcionários

Fiscais do Estado de Minas Gerais
Administradora

Wander Moreira Vilela de Barros Prata
Contador - CRC-MG 048.651/O-4
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RELATÓRIO DO CONSELHO FISCAL
EXERCÍCIO DE 2022

À DIRETORIA EXECUTIVA DA AFFEMG.
AO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO AFFEMG.

ANÁLISE E PARECER TÉCNICO CONCLUSIVO SOBRE OS DEMONSTRATI-
VOS CONTÁVEIS E BALANÇOS PATRIMONIAIS, DAS EMPRESAS SUPRA CI-
TADAS, NO EXERCÍCIO DE 2022, COMPREENDENTO O PERÍODO DE 1º DE 
JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022.

COMPOSIÇÃO DO CONSELHO:
David Araújo – Presidente
Sirne Alcides Costa Salim
Maria Inês Vieira da Silva
Francisco Flávio Silva Nascimento
Nelson Gomes dos Santos
Antônio Martins Dias Filho.

	 PRELIMINAR: Com fundamento no Artigo 54, Incisos I e II, do Estatuto 
da AFFEMG-Associação dos Funcionários Fiscais do Estado de Minas Gerais, o 
Conselho Fiscal, nas pessoas de seu presidente e demais conselheiros, produ-
ziu o presente relatório sustentado pelos balanços patrimoniais e demonstra-
tivos contáveis das empresas AFFEMG-Associação dos Funcionários Fiscais do 
Estado de Minas Gerais, e, Fisco Corretora de Seguros Ltda, relativamente ao 
Exercício de 2022, período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2022.
	 Em primeira análise podemos concluir que a forma de apresentação 
técnica dos balanços e demonstrativos e respectivos gráficos, ofereceram 
elementos suficientes para a compreensão da situação econômica e finan-
ceira das referidas empresas.

AFFEMG-ASSOCIAÇÃO DOS FUNCIONÁRIOS FISCAIS DO ESTADO DE 
MINAS GERAIS.
	 Na análise dessa empresa é importante ressaltar o papel relevante que 
exerceu em 2022 na defesa dos direitos e da dignidade da Classe Fiscal junto 
às Instituições dos governos estadual e federal, diante dos projetos de Refor-
ma Administrativa, inclusão do Estado de Minas Gerais no Instituto de Refi-
nanciamento da dívida Estadual junto ao Governo Federal, e tantos outros 
embates cujos objetivos sempre foram penalizar a classe do funcionalismo 
público e o desmantelamento da máquina administrativa. Os custos dessas 
iniciativas terminam por pesar financeiramente nos cofres da Instituição, não 
obstante os resultados positivos alcançados pelo esforço, inteligência e im-
posição da respeitabilidade que a classe demonstra nas discussões técnicas 
dos fóruns de debates.
	 O resultado líquido entre as receitas e despesas do exercício foi de 
R$4.003.880,00 (quatro milhões, três mil, oitocentos e oitenta reais), valor 
que acrescenta ao patrimônio da instituição, atestando os princípios da boa 
administração de sua diretoria e dos demais órgãos vinculados, um acrésci-
mo de 33,78% em relação ao exercício de 2021.
	 Em resumo, são os seguintes os valores analisados por este Conselho: 
Total da Receitas apuradas em 2022, R$23.699.105,00 (vinte e três milhões 
seiscentos e noventa e nove mil, cento e cinco reais), contra R$19.180.263,00 
(dezenove milhões, cento e oitenta mil, duzentos e sessenta e três reais), 
acréscimo de 23,55%, em relação ao ano anterior. Destaque especial para 
as receitas oriundas do PRÓ-LABORE-SEGUROS, que gerou uma receita d e 
R$7.842.389,00 (sete milhões, oitocentos e quarenta e dois mil, trezentos e 
oitenta e nove reais), contra R$4.487.786,00 (quatro milhões, quatrocentos 
e oitenta e sete mil, setecentos e oitenta e seis reais) do ano de 2021, um 
acréscimo de 74,75%. Importante também ressaltar o acréscimo de fatura-
mento do sub-ítem HOSPEDAGENS das colônias de férias de Porto Seguro, 
Guarujá e Cabo Frio, da ordem de 65% (sessenta e cinco por cento) atestan-
do assim a eficiência das novas medidas tomadas pela administração no in-
centivo aos colegas na preferência de nossos espaços de laser, bem como 
das consultorias contratadas para o incremento das ocupações.
	 Com relação às DESPESAS no exercício, no total de R$19.695.225,00 
(dezenove milhões, seiscentos e noventa e cinco mil, duzentos e vinte e cin-
co reais), representam um aumento em relação ao ano anterior da ordem 
de 21,66% (vinte e um, sessenta e seis por cento), com destaque para as DES-
PESAS COM PESSOAL cujo aumento em relação ao ano anterior foi de 15,17% 
(quinze, dezessete por cento), com a redução do quadro de funcionários e 
o pagamento de verbas rescisórias. As DESPESAS ADMINISTRATIVAS sofre-

ram um aumento da ordem de 25,19% (vinte e cinco, dezenove por cento), 
o que chama a atenção para uma política administrativa com olhos voltados 
para a redução de custos na medida do possível. Sabemos que o processo 
inflacionário pelo qual o país passa na atual conjuntura, exige uma observa-
ção constante da saúde financeira das empresas e medidas restritivas dos 
gastos de toda natureza. Mérito para a administração atual que, diante de 
tantos imprevistos conseguiu um SUPERÁVIT de R$4.003.880,00 (quatro 
milhões, três mil, oitocentos e oitenta reais).

ÍNDICES IMPORTANTES EM DESTAQUE NO 
FINAL DO EXERCÍCIO DE 2022:

Evolução da Liquidez Geral 2,0
Evolução do Endividamento Geral 6,1%
Evolução do Capital de Giro Circulante + 
Fundos de Reserva

R$4.723.585

Evolução da Rentabilidade sobre o Ativo Total 5,1%
Evolução da Receita 16,9%
Evolução do Ativo Patrimonial  
(imobilizado/intangível)

R$68.936.534,00

Evolução do Patrimônio Social R$73.928.749,00
FISCO CORRETORA DE SEGUROS LTDA.
A Fisco Corretora de Seguros Ltda, pelo seu histórico e comportamento fi-
nanceiro, nos apresenta uma situação que, salvo melhor juízo, merece uma 
análise e tratamento mais apurados de sua participação no contexto finan-
ceiro e econômico da AFFEMG. Tratando-se de uma subsidiária na prestação 
do serviço social e de apoio aos associados na administração da apólice de 
seguros de vida e de outros seguros afins, com certeza, tem um papel impor-
tante na segurança de nossas famílias nos imprevistos sinistros a que todos 
estão sujeitos. Entretanto, o seu custo administrativo com o Folha de Pessoal, 
colaboradores, direitos trabalhistas, benefícios tais como o Plano de Saúde, 
etc., absorvem a totalidade das receitas, deixando minúsculos resultados po-
sitivos em alguns exercícios, e, em 2022, um resultado negativo, DEFICIT de 
R$2.479,00 (dois mil, quatrocentos e setenta e nove reais), para uma receita 
bruta anual de R$1.262.950,00 (um milhão, duzentos e sessenta e dois mil, 
novecentos e cinquenta reais), sendo que sua despesa com pessoal atingiu 
o valor de R$1.008.253,00 (um milhão, oito mil, duzentos e cinquenta e três 
reais). Na análise, nos parece uma empresa de alta complexidade adminis-
trativa, o que nos leva a interrogar sua necessidade, viabilidade e eficácia 
diante de seus custos administrativos. Em dezembro de 2022, houve uma 
redução do quadro de funcionários que era de 10 (dez) funcionários, para 
05 (cinco) funcionários, medida que, possivelmente, refletirá no resultado 
líquido de 2023, o que comprovaremos nas futuras análises trimestrais para 
o corrente exercício. Sabemos da importância da Apólice de Seguros na par-
ticipação das receitas da AFFEMG e de sua imprescindível segurança na vida 
dos associados e de suas famílias, o que nada tem a ver com o exame das 
despesas da Fisco Corretora de Seguros Ltda. – Para as próximas reuniões 
do Conselho Fiscal, solicitamos a juntada das folhas de pagamento de em-
pregados, comprovantes de comissões e corretagens pagas e demais be-
nefícios concedidos, para que se possa fazer um juízo de valores com maior 
segurança e ao mesmo tempo permitir a contribuição dos conselheiros nas 
sugestões que possam melhorar o desempenho das receitas e despesas da 
referida empresa. Não obstante essas nossas considerações, vale ressaltar 
que nenhuma restrição está sendo apontada contra a lisura e probidade dos 
atos e lançamentos analisados, contanto com a irrestrita aprovação das con-
tas por este Conselho Fiscal.
PARECER TÉCNICO CONCLUSIVO: à vista de toda a documentação exami-
nada, este Conselho Fiscal é favorável à aprovação das contas do período 
de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, exercício de 2022, sem 
ressalvas. As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, em consonância com os dispositivos 
da Lei das Sociedades Por Ações, incluindo Pronunciamentos, Orientações, 
Interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis.
	 Este é o Parecer Técnico Conclusivo do Conselho Fiscal, submetido à apre-
ciação da Diretoria Executiva e do Respeitável Conselho de Administração.
Belo Horizonte (MG), 17 de maio de 2023.

David Araújo – Presidente do Conselho Fiscal.
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de Comunicação: (31)3289-5613/ comunicacao@affemg.com.br Serviço 
Social (convênios AFFEMG, orientações previdenciárias) (31)3289-5626/
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Diretoria Executiva 

Diretora-Presidente Sara Costa Felix Teixeira

Diretor Vice-Presidente Marco Túlio da Silva

Diretor Secretário José Aparecido de Pádua

Diretor Secretário Adjunto Lucas Rodrigues 
Espeschit

Diretor Financeiro Edvaldo Ferreira

Diretor Financeiro Adjunto Edir da Silva Martins

Diretora Administrativa Lenivanda Oliveira 
Miranda Barbosa

Diretora Administrativa Adjunta Alessandra Maria 
Oliveira de Souza

Diretora Social Rose Laura Lopes Pinto

Diretora Social Adjunta Fernanda Paixão Sales Bianco

Diretoria Regional 
Regional Baixo Rio Grande Edson Martins de Oliveira

Regional Centro-Norte Eduardo de Souza Assis

Regional Mata Astolfo Geraldo de Andrade

Regional Metalúrgica Geraldo Pereira Borges

Regional Mucuri Mariza Onofra de Carvalho

Regional Norte Pedro Paulo de Araújo Ribeiro

Regional Oeste João Márcio Gonçalves

Regional Paranaíba Luís Eduardo Carmona 
Fernandes

Regional Rio Doce Moacir Medeiros Diniz 

Regional São Francisco Maria das Dores Caetano 
Oliveira Alves

Regional Sudoeste Pedro Ricardo de Almeida e 
Almeida

Regional Sul Marcelo José Lins Barbosa

Regional Vale do Sapucaí João Bosco de Santana

AFFEMGNotícias 
Especial

ATA DA REUNIÃO ORDINÁRIA, EXERCÍCIO DE 2023, DO 
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA ASSOCIAÇÃO DOS 
FUNCIONÁRIOS FISCAIS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Às 10h15 (10 horas e quinze minutos) do 
dia 06 de junho de 2023, efetivada de forma hi-
brida, parte presencial e parte “on line”, median-
te o uso da plataforma¨Zoom”, iniciou-se a Reu-
nião Ordinária do Conselho de Administração da 
AFFEMG, tendo por pauta:

. Análise, discussão e manifestação sobre 
o Relatório da Administração e Contas da Dire-
toria Executiva da AFFEMG, referentes ao exer-
cício de 2022.

Encontravam-se presentes os Conselheiros, 
membros da Diretoria Executiva e o Contador.  

A reunião foi aberta pelo Presidente Fran-
cisco Mota Santos, que, de imediato, passou a 
palavra para o Conselheiro Antônio Luiz Bernar-
des, designado Relator, que após análise do su-
pracitado Relatório, em suma , assim apresen-
tou seu relatório:

A diretoria executiva destacou no encami-
nhamento a este Conselho:

. Investimentos nas Colônias de Férias, ins-
talações de usinas fotovoltaicas em Cabo Frio e 
Porto Seguro.

. Reforma da Diretoria Regional Mucuri.

. Construção de telhado na Regional Pa-
ranaíba. 

. Nova cozinha e fechamento da área ex-
terna da Colônia do Guarujá. 

. Ações para os associados como reu-
niões, Jogos Affemg, Seminário e Congresso 
Luso Brasileiro do Fisco. 

.  Várias atividades sociais, assistenciais e 
classistas.

. Outras relevantes atividades administra-
tivas como: melhorias nas instalações e funcio-
nalidade das diretorias regionais, na sede e nas 
Colônias de Férias.

Em 2022, o Resultado na prestação de 
contas apresentou Superávit na ordem de R$4 
milhões.

O parecer conclusivo do Conselho Fiscal 
foi a recomendação por aprovação das contas 
do exercício de 2022, com ressalva quanto às ati-
vidades da Fisco Corretora, com resultado que 
precisa melhorar.

Indicadores do Balanço:  
1.	 Capacidade de pagamento 2 (para cada R$1 
de dívida existiu R$2 em caixa).

2.	 Endividamento  representou apenas 6,1% do 
total do patrimônio.

3.	 Rentabilidade / Capacidade de Investimen-
tos na ordem de 5,1% do total do Ativo.

4.	 Ativo Permanente no valor de R$68,6 mi-
lhões, avaliado a nível de 2010 por imposição 
legal, mas que que é bem maior na atualidade.

No balanço patrimonial apresentado des-
tacaram-se os saldos (em R$):
Ativo Circulante 	 7.702.594
Passivo Circulante	 4.506.009
Ativo Não Circulante       	  71.061.251
Passivo Não Circulante    	 329.087
Realizável a Longo Prazo  	 2.124.717
Patrimônio Social            	 73.763.845                
Total do Ativo                  	 78.763.845
Total do Passivo              	 78.763.845 

Receita Total: 23.699.105 – Despesa Total: 
19.685.225 = Superávit de 4.003.880. Do balan-
ço, foram apurados os seguintes Indicadores:
1.	 Liquidez Corrente   1,7 ;  Liquidez Geral  2,0
2.	Capital de Giro Circulante 4.723.585
3.	Endividamento        6,1%
4.	Rentabilidade 5,1% de  Rex/At e 16,9% de Rex/Rec
5.	Evolução Patrimonial
  	 . Ap    68.936.534
  	 . Pl  73.928.749
  	 . Resultado do Exercício 4.003.880
  	 . Fundo de Reservas        1.527.000

    Entre as Notas Explicativas pode-se destacar:
1.DisponibilidadesFinanceiras                          4.186.834
2.	Contas a receber (mensalidades e Seguros)    	
	 	 2.525.062    
3.	Pró-labore Fisco Corretora (Vera Cruz e Icatu)    	
	 	 748.131
4.Fundos Pecuniários Vinculados                       1.527.000
5.Contraprestação a receber (Jurídico)
		  335.645
6.	Investimentos                                                       279.824
7.	Imobilizado                                                       68.656.710
Fisco Corretora
Ativo	 463.616

                       Resultado/2022  2.479/Déficit

Parecer do Conselheiro Antônio Bernardes:

Embora a Fisco Corretora tenha apre-
sentado déficit, a diretoria presente infor-
mou já ter tomado as devidas providências e 
após impacto da pandemia, há indicativo de 
melhores resultados e com redução em 50% 
o nº de funcionários, já em 2023 percebe-se 
melhor saúde financeira.

No total o conglomerado Affemg 
apresentou Superávit, todos documentos e 
lançamentos contábeis aprovados pelo Con-
selho Fiscal, que declarou que a prestação 
de contas da Affemg em 2022 atendeu às 
exigências fiscais com documentos hábeis 
bem como cumpridos os princípios legais 
em vigor; por tudo apresentado recomenda 
a aprovação das contas no exercício de 2022, 
finalizando com as sugestões:

. Enfatizar o papel associativo com 
ações a médio e longo prazo em defesa da 
categoria.

. Esclarecer aos associados o desem-
penho da Fisco Corretora, principalmente 
sobre o custo de seguro de vida.  

Após o parecer do relator, o Presiden-
te do Conselho de Administração, Francisco 
Mota, diante de todos conselheiros esclare-
cidos, submeteu à votação, e o resultado foi 
aprovação unânime das contas no exercício 
de 2022. 

Ás 12h28 (doze horas e vinte e oito mi-
nutos) o Presidente do Conselho, Francisco 
Mota Santos, deu por encerrada a reunião.      

                              
MAURÍCIO PRADO

Secretário


