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REFORMA TRIBUTARIA:
O MOMENTO E AGORA

A Reforma Tributéria € um assunto que vem se etemizando no Congresso Nacio-
nal, até agora.

Reiteradas vezes ouvimos o Ministro da Fazenda, Fernando Haddad, falar que o
tema esta no centro das atencOes do govermno e que pretende apressar a sua aprovacao.
Mais do que as falas do Ministro, estamos acompanhando os trabalhos exaustivos da Se-
cretaria Extraordindria da Reforma Tributaria do Ministério da Fazenda em consonancia
como GT da Reforma Tributéria, na Cémara dos Deputados. O momento nuncafoi tao pro-
picio para que a reforma aconteca. Com prioridade garantida a pauta, ha boas chances de
aprovacao de um novo texto ainda este ano.

O primeiro esforco do trabalho esta centrado na reforma da tributacao sobre o con-
sumo, s¢ depois avancara a reforma da tributacao da renda. Nesta etapa, pelas inevitaveis
repercussdes que nos atingirao diretamente, € imprescindivel que as Entidades representa-
tivas do Fisco acompanhem, discutam, critiquem e, principalmente, apresentem propostas.

AAFFEMG, desde o primeiro momento, esta participando ativamente de todos os
eventos importantes sobre o tema. Confira, nesta edicao do Jomal AFFEMG Noticias, 0s
eventos em que a Diretoria da AFFEMG esteve presente. E, para 0 més de maio, a AFFEMG
em parceria com o Sindifisco-MG promoverao o Encontro Especial do Fisco: Reforma Tribu-
taria em Debate (vide matéria na pagina ao lado). Em vista da relevancia do evento, desde
ja convocamos todos os Associados para participarem, presencial ou virtualmente. Este
encontro contara com as presencas das seguintes autoridades: os Deputados Reginaldo
Lopes, coordenador do GT Reforma Tributaria da Cémara dos Deputados, e Newton Cardo-
50 Junior, membro do GT; Bemard Appy, Secretario Extraordindrio da Reforma Tributaria;
Luiz Cldudio Gomes, Secretario-Adjunto de Fazenda do Estado de Minas Gerais; Professora
Débora Freire, Subsecretaria de Politica Fiscal da Secretaria de Polftica Econdmica; Manoel
Procopio Junior, nosso colega AFRE e Diretor da Secretaria Especial da Reforma Tributaria;
Professor Eduardo Fagnani, doutor em Economia pela Unicamp e Coordenador Técnico do
Projeto Reforma Tributaria Solidaria e o Professor Fabricio Augusto de Oliveira, doutor em
Economia pela Unicamp.

Sempre é bom lembrar que a Constituicdo, ao definircomo objetivos fundamentais
da Republica a construcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, definiu também o caré-
ter solidario do imposto. Daf, a imperiosa necessidade de participacao ativa neste processo
que resultard em um novo sistema tributario que seja mais justo, com melhor redistribuicao
da carga, transparente e com mecanismos que fortalecam a Administragao Tributaria, com-
batam a comupcao e promovam a expansao do alcance das politicas publicas.

Reuniao de Diretoria

No dia 03 de maio, a Diretoria Executiva da AFFEMG e suas Diretorias Regionais realizaram
reunido hibrida para tratar de assuntos de interesse da categoria e da entidade.
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AFFEMG acompanha Semmarlo na ALMG

A AFFEMG acompanhou por meio
de seu Diretor, Lucas Espeschit, e de seus
Associados e Auditores Fiscais, Eufrasio Al-
ves Cambui Junior e Manoel Procdpio JU-
nior, integrante da forca-tarefa da Reforma
Tributéria, criada pelo ministro da Fazenda,
Femando Haddad e um dos palestrantes
convidados, o Seminario Estadual sobre o
Sistema Tributario Nacional para debater os
impactos da Reforma Tributaria em Minas
Gerais realizado em parceira com o Grupo
de Trabalho da Camara dos Deputados.

O evento foi aberto ao publico e
contou com a presenca de diversas outras
autoridades e especialistas em tributacao
e auditoria fiscal. Em discussdo, a Proposta
de Emenda a Constituicdo (PEC) 45/19, que
altera o Sisterma Tributério Nacional e da ou-
tras providéncias.

Na abertura do evento, o presi-
dente da ALMG, deputado Tadeu Mar-
tins Leite (MDB), destacou a importancia
de manter e fortalecer o federalismo. “E
necessario garantir a autonomia e inde-
pendéncia dos estados. Acredito que o
Grupo de Trabalho tera a sensibilidade de
fazer a reforma necessaria e ir pelo cami-
nho da geracao de emprego e renda, com
anecessaria participacao da sociedade civil.”
Em entrevista a imprensa apos 0 Seminario,
o deputado Regjnaldo Lopes (PT), Coorde-
nador do GT da Reforma Tributaria, disse
que a projecao € que a Reforma Tributaria
tenha como consequéncia o crescimento
do Produto Intemo Bruto (PIB) do Brasil de
12%a20% no prazo de 10 a 15 anos.

“Isso significa que todos os estados
e municipios vao arrecadar mais. Uma das
premissas da reforma € a incidéncia ampla.
Hoje, apenas os grandes centros cobram 1SS
(sobre servicos). O IVA incide sobre merca-
dorias e servicos. Nenhum lugar do mundo
separa mercadorias e servicos (como é feito
no Brasil hoje)”, disse ele.

Para o Diretor Secretario Adjunto
da AFFEMG, Lucas Espeschit, o momento é
de grande oportunidade. A aprovacao pode
ajudar a economia brasileira a superar um
periodo de 10 anos de baixo crescimento e
iniciar nova trajetdria com ganhos de produ-
tividade e ampliacdo de mercado intemo.
Estudos recentes mostram que a carga tri-
butdria incide pesadamente sobre os mais
pobres, por volta de 50% nas faixas iniciais de
renda e segue tendéncia declinante para as
demais faixas, chegando ao patamar de 30%

oumenos para as faixas salariais acima de 30
salarios minimos, uma inversao ao principio
da equidade social. Reverter tal tendéncia
ajudard muito o pals a0 agregar recursos
a0s que mais necessitam e, assim, retomar
a uma boa trajetdria de crescimento, ao es-
timular e ampliar o mercado intemo. Hoje,
temos um bom debate sobre a tributacao
sobre 0 consumo, que segue tendéncia
modema de tributacdo sobre o destino ao

invés de origem/destino; sobre base ampla,
sem distin¢do entre mercadorias e servicos,
e ndo cumulatividade plena, eliminando-se
os residuos tributarios que inibem os investi-
mentos, em busca de conformidade tributé-
ria e reducao de custos e litigios. Lucas acre-
dita que € preciso seguir em frente, amplian-
do 0 campo com a tributagao direta sobre a
renda e o patrimonio, pois isso ajudara o pals
a crescer com Justica Social.

Encontro Especial do Fisco
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A Associacdo dos
Funcionarios Fiscais do
Estado de Minas Gerais
— AFFEMG e o Sindicato
dos Auditores Fiscais
da Receita Estadual —
Sindifisco-MG convidam
para um encontro cujo
objetivo é discutir a
REFORMA TRIBUTARIA
e refletir sobre a
proposta em debate no
Congresso.

15 DE MAIO
DE 2023
8h as 12h30

LOCAL: auditorio da AFFEMG
Rua Sergipe, 893,
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Diretor da Secretaria Extrordinaria

Deputado Reginaldo Lopes (PT/MG)
coordenador do GT da Reforma
Tributéria na Cdmara

Deputado Newton Cardoso Jr
(MDB/MG) membre do GT
da Reforma Tributaria na Camara

Bernard Appy
Secretario Extracrdindrio da
Reforma Tributaria

Luiz Claudio Gomes
secretério-adjunto de Fazenda do
Estadn de Minas Gerais

Professora Débaora Fraire
Subsecretaria de Politica Fiscal da
Secretana de Politica Econgmica

Manoel Procdpia Jinior

da Reforma Tributéria

Professor Eduardo Fagnani
[houtor em economia pela Unicamp.
Coord. técnico projeto Reforma

Tributaria Solidaria
Professor Fabricio

Augusto de Dliveira
[outor em Economia

pela Unicamp

Langamento do livro

“ECONOMIA POLITICA CLASSICA"
Professor Fabricio Augusto Oliveira
Vendas no local
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Febrafite, Sinafresp, parlamentares e

técnicos defendem aprovacao em Brasilia

A Febrafite e o Sinafresp realiza-
ram, no dia 25, o evento “Reforma Tribu-
taria: simples e necessaria”. O encontro
foi prestigiado pelos principais nomes
responsaveis pela elaboracao da propos-
ta de Reforma Tributéaria e contou com a
presenca da AFFEMG e de Auditores Fis-
cais dos Estados e do DF.

Ao abrir o evento, o presidente
da Febrafite, Rodrigo Spada, afirmou que
a proposta atende tanto aos clamores de
crescimento econdmico quanto aos de
justica social.

A visdo dos entes federados

Do primeiro painel, “A visao dos en-
tes federados”, participaram Bermard Appy,
Carlos Eduardo Xavier e Mario Telles, Geren-
te Executivo de Econormia da CNI.

Appy afirmou que o atual modelo
tributario € composto por excecdes que
causam complexidade e geram litigio. O
secretario disse ainda que muitos setores
que estdo resistentes a reforma agem as-
sim por acharem que terdo aumento de
custos, quando, na verdade, podem ter
até reducdes, “todos os setores da eco-
nomia serao beneficiados”, afirmou.

As possibilidades de inovac¢do na Refor-
ma Tributdria

O segundo painel abordou as
possibilidades de inovacao que o debate
sobre a reforma enseja. Integraram esta
mesa, Manoel Procopio Jr., Nelson Ma-
chado, diretor do CCiF; e Giovanni Padilha,
Auditor Fiscal da Receita Estadual do RS e
0 criador da Isencao Personalizada, cha-
mada de Cashback do imposto. A media-

A AFFEMG marcou presenca na

Reunido Aberta GT Transparéncia e Cidadania
Fiscal - O dever de pagarimpostos a luz da
jurisprudéncia do STF (24/04).

O evento foi realizado pelo Nucleo

de Estudos Fiscais da Fundacao Getulio
Vargas SP e teve como convidado especial 0
professor Marciano de Godoi.

O Vice-Presidente da AFFEMG, Marco

Tdlio da Silva, representou a Associacao no
evento virtual.
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cao foifeita por Mauro Silva, presidente da
Unafisco Nacional.

Manoel Procépio Jr. afirmou que o
sisterma tributario atual € muito complexo
e que a primeira vitima dessa complexida-
de € a transparéncia. Hoje, as informacoes
sao opacas e sao negadas a sociedade, por
isso € tao importante que areforma tenha a
transparéncia como principio norteador.

IVA: 0 modelo no mundo e a realidade
brasileira

AlUltima mesa do evento debateu o
modelo do IVA no mundo e a realidade
brasileira. Participaram do debate Fran-
cisco Javier Gallardo, Conselheiro de
Financas da Embaixada da Espanha no
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Brasil; Rodrigo Frota, Auditor Fiscal da
Receita Estadual de Sao Paulo; e Luciana
Grillo, Auditora Fiscal da Receita Estadual
de Sao Paulo; e Guilherme Cezar Coelho,
fundador do Instituto Republica.org.

Inspiracdao

A Diretora-Presidente da AFFEMG,
Sara Costa Felixacompanhou atentamente
todos os painéis ao lado do Diretor Secre-
tario Adjunto, Lucas Espeschit. A AFFEMG
também realizara um debate histdrico so-
bre o tema, voltado para os Associados e
Associacdes de Servidores Publicos esta-
duais, no més de maio. Para Sara, essa sera
uma oportunidade importante para que
associados e representantes de entidades
ligadas aos servidores mineiros conhegam
de perto as propostas e as discussdes em
debate no Congresso Nacional. Uma mis-
sao que a AFFEMG executara com respon-
sabilidade e com a consciéncia de que pro-
tagoniza um papel fundamental no debate
da reforma que trard impactos ao desen-
volvimento do pafs.
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AFFEMG entrega Analise das

Contas Publicasde M

No dia 26 de abril, a AFFEMG ini-
ciou uma série de visitas aos 77 deputa-
dos na Assembleia Legislativa de Minas
Gerais e na TV Assembleia. O objetivo
¢ entregar um documento exclusivo de
mais de 60 paginas com as Contas PU-
blicas do Estado, elaborado pelo Vice-
-Presidente, Marco Tulio da Silva, pelo
Diretor Secretario Adjunto, Lucas Ro-
drigues Espeschit e pela economista,
Euldlia Alvarenga.

“A analise das contas, mais do
que apresentar um aspecto quantitativo,
cumpre um papel qualitativo de promo-
ver a transparéncia e publicidade de da-
dos das contas publicas”, avaliou um dos
autores, o Vice-Presidente Marco Tulio.

“As contas do governo sao da
sua conta! E elas, infelizmente, ndo vao
muito bem. Porisso elaboramos esse es-

tudo, para que todos tenham acesso,”
explicou Lucas Espeschit.

A AFFEMG promove essa ativi-
dade, pois acredita que é preciso saber,
entender e dar transparéncia ao processo
para tomada de decisdes que realmente
beneficiem o Estado e os mineiros.

Aponte o seu celular para o QR
Code e tenha acesso ao documento.

ACAO GANHA DESTAQUE NA IMPRENSA

BRAGA “

Estudo mostra que Zema mentiu ap
dizer que regularizou contas de MG
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Tito, no dia 2 de maio.

inas na ALMG

As visitas aos parlamentares na ALMG ime-
diatamente chamaram a aten¢ao da imprensa mi-
neira. O fato e aimportancia do documento elabo-
rado pelotrio de especialistas receberam destaque
na edicao do dia 28 de abril do jornal Brasil de Fato.
O Jornal O Tempo também noticiou a atividade e
a sua relevancia na coluna do comentarista Luiz Ry
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EXCLUSIVO:

Jornal Estado de Minas ouve AFFEMG sobre rentincia fiscal

O interesse da imprensa se agu-
cou apds a divulgacdo de uma estimativa
da Febrafite com base na Lei de Diretrizes
Orcamentarias. O documento apontou que
Minas Gerais deixara de amrecadar R $13,260
bilhGes em 2023, devido as rendncias fiscais
sobre 0 ICMS.

O valor é 50% maior do que foi re-
nunciado em 2022, quando abriu m&o de R$
8,898 bilhdes; 0 estado é o sétimo que mais
abre mao das receitas tributarias no pafs.

Para falar sobre os impactos na ad-
ministracao do Estado, a reportagem ele-
geu a Diretora-Presidente da AFFEMG, Sara
Costa Felix, como fonte exclusiva da matéria
especial que foi publicada no jomal Estado

de Minas (11/04) pelo jomalista, Thiago Bon-
na. Sobre o assunto Sara fez um alerta aos
leitores e disse que a pratica de abrirmao de
receitas acaba fazendo com que os Estados
da Federacao percam recursos para tentar
manter 0s empregos na sua regido.

“Hoje os empresarios tém feito
muito leildo, na base do ‘quem da mais?’
beneficios. As empresas estdo usando
essa mobilidade para mudar de Estado.
Nao considero a renuncia fiscal benéfica
para Estado nenhum. Minas Cerais teve
que entrar neste processo de beneficio
fiscal para nao perder suas empresas”, la-
mentou a presidente da AFFEMG.

Ao ser procurado pelo Estado de

RARCTEIT

Minas vai abrir mdo de
RS 13,26 bilhoes este ano
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Minas, o governo mineiro ndo respondeu sg
0 aumento se deve a uma possivel mudanca
no critério de definicao dos dados ouem um
aumento da renuneiafiscal.




Que a arvore da cidadania cresca

Na noite do dia 18, a AFFEMG reto-
mou a agenda da premiacao estadual dos
projetos de Educacao Fiscal classificados no
Prémio Nacional de Educagao Fiscal. Dessa
vez, 0 evento contemplou projetos de esco-
las, instituicOes e tecnologia que concomreram
nas edicOes 2020 e a bienal 2021/22.

Além da Diretora-Presidente, Sara
Costa Felix Teixeira, estavam na mesa o Sub-
secretario da Receita Estadual, Osvaldo Sca-
vazza, a Vice-Presidente da Febrafite, Maria
Aparecida Meloni Papa e o Presidente do
Sindifisco-MG, Edson Mateus.

Um evento memoravel e muito con-
comdo que contou com as presencas dos
Diretores da Executiva Edvaldo Ferreira, Le-
nivanda Barbosa, Edir da Silva Martins, Rose
Laura Lopes Pinto, Alessandra Maria Oliveira
e Femanda Paixao; os Diretores Regjo-
nais, Luis Eduardo Carmona (Paranaiba),
Eduardo de Souza Assis (Centro-Norte),
Marcelo José Lins Barbosa (Sul) e Geraldo
Pereira Borges (Metallrgica); a Diretoria
da Fundaffemg, Munir Nacif, Luiz Antonio
Ribeiro e Carolina Amdlia; arepresentante da
Secretaria Estadual da Educacao, Ana Costa
Régo; 0 coordenador do GT 66/Confaz, Luiz

Zanon; os premiados e muitos convidados.

A0 saudar os presentes e parabeni-
zaras escolas e os profissionais homenagea-
dos da noite, Sara lembrou sua nomeacao
como Diretora da DOET, Diretoria de Orien-
tagao e Educagao Tributaria, que compunha
a estrutura da entdo Superintendéncia de
Legislacdo Tributaria, hoje Sutri. Para ela, o
desafio naquele momento era estabelecer
canais entre a Secretaria da Fazenda e a
Secretaria Estadual de Educacdo, “tinha-
mos consciéncia de que era preciso formar
af uma parceria capaz de levar o tema da
Educacao Fiscal as salas de aula. Esse era o
sonho que hoje vemos realizar, motivo de
grande alegria para nds”. Isso foi na década
de 90 e 0 sonho se expandiu, passando a ser
de muitos que o abracaram.

Em sua manifestacdo, Edinho fa-
lou dos tantos colegas que conduziram os
trabalhos da Educacao Fiscal na SEF, e com
carinho, lembrou o saudoso colega Wagner
Domingos que, commaxima dedicacao, hon-
rou a bandeira da Educacao Fiscal por muitos
anos em Minas Gerais e no Brasil.

O Subsecretario Oswaldo destacou
aimportancia da EF para a formacao da cida-

dania e como esse conhecimento contribui
para a compreensdo e valorizacao do traba-
lho dos Auditores Fiscais, Também ressaltou
aimportancia das parcerias, sendo a mais va-
liosa, a Secretaria Estadual de Educacao, que
garante capilaridade, meio essencial para que
a Educacao Fiscal chegue as salas de aula,
“nds, da Secretaria da Fazenda, queremos
perder o controle do tema EF, queremos que
todos se envolvam e levem adiante a ideia e
que elasejaabordada nas diferentes formas e
em todos os lugares, onde houver um aluno,
porgue ao lado dele vem a famflia, que seja
incorporada na vida das pessoas, pois entao
teremos cidaddos conscientes”, ressaltou.
AVice-Presidente da Febrafite, Pap3,
saudou os homenageados e falou sobre a
Edicdo 2023 do Prémio Nacional, o regula-
mento e o cronograma (disponiveis nosite) e
convidou para o lancamento que acontecerd
no proximo dia 5 de maio, em solenidade no
Plenadrio da Cémara Federal, em Brasilia, oca-
siao em que o Deputado Federal Henderson
apresentara o Projeto de Lei 1982/23, de sua
autoria, que institui 0 21 de setembro como
Dia Nacional da Educacdo Fiscal, data que
também comemora o Dia do Auditor Fiscal.

PREMIACAO CONTINUA EM ARAXA

As premiacoes nao se limitaram a AFFEMG! No dia 12/04, representan-
tes da SEF/MG participaram de homenagem a professora finalista do Prémio
Nacional de Educacao Fiscal , Silvéria dos Anjos.

Na ocasido, ela recebeu a Mocao de Congratulacdes da Camara Munick-
pal de Arax3, representada pelo vereador Wellington Alves Martins. Também foram homenageados os estudantes Ana Vitdria de Souza, Ma-
theus Augusto, Isabela Nayara, Jodo Victor, Lucas Daniel, Maria Eduarda, Clenda Fidelis, Mayra Santos, Jonas Miguel, participantes do projeto.

Estiveram presentes ao evento os servidores da SEF Ronaldo Reines de Souza e Gabriela Pio Gomes Borges, chefe e gerente de area
da Administracdo Fazendaria 2° nivel de Araxa, respectivamente, e Cuilherrmina Torga, da Divisdo de Educacao Fiscal da Superintendéncia de
Arrecadacao e Informacdes Fiscais (DEF/SAIF). A secretaria municipal de Educacdo de Araxd, Zuima Moreira, também acompanhou a entre-
ga da honraria, assim como outros representantes da pasta.
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AFFEMG + tech

Independéncia
e aprendizado
coletivo

Acada semana aturmado
AFFEMG + tech aprende uma novidade
com muita clareza e se sente mais
segura no ambiente digjtal.

Todas as tercas-feiras, a partir das 16h30,
0s Associados se retinem na sala virtual,
30 Vvivo, para trocas e aprendizados com
a consultora emlongevidade e gestao
de projetos, Gal Rosa.

REVER E APRENDER

Quem ndo consegue participar no
momento da aula pode acessar o
contetdo da atividade que fica gravado
no canal do YouTube da AFFEMG.

Este acesso € disponivel para os alunos
inscritos (aqueles que estao no grupo
do WhatsApp do AFFEMG + tech).

Nao fique de fora dessa!

Mande  uma

mensagem
para 0 WhatsApp da AFFEMC e peca
para ser incluido(a) no grupo do
AFFEMG + tech. E por este canal que
a Cal tira as dividas e a gente recebe
o link para acessar a sala de aula.

ANOTE: (31) 973451064

JOGOS AFFEMG!

Comecou a preparacao do nosso desafio esportivo!

O maior encontro esportivo da famiia AFFEMG vem com tudo em 2023!
Programe-se: a 21° edicdo dos Jogos da AFFEMG serd realizada entre os dias 05 e 26 de
agosto. Os tormeios vao acontecer na sede da Associacao e nas quadras do late Ténis Clube,
em Belo Horizonte.

As inscricdes estao previstas para comecarem no dia 11 de junho, em nosso site!
Prepare-se e chame seus dependentes: aguardamos todos vocés!

SiNuea

___________|BliraEQ
Cormida

Témic NN
enislieesa
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BeieGa CCos A< Vilel de Arela I

Posse em Contagem

No dia 27 de abri, a AFFEMG, representada pelo Diretor Secretario, José Aparecido
de Padua, esteve presente na concomrida posse do Superintendente Regjonal de Fazenda da
SRF-I Contagem, Carlos Custavo Baeta Damasceno.

Prestigiaram o evento o Secretario de Estado de Fazenda, Custavo de Oliveira Bar-
bosa, o Subsecretario da Receita Estadual, Osvaldo Scavazza, o Presidente do Sindifisco-MG,
Edson Mateus, Diretores de érgaos centrais, servidores fazendarios e inimeras autoridades
representantes de entidades e drgaos parceiros estaduais € municipais.

MISSAO

O cargo de Superintendente Regional da Fazenda lida com um grande desafio: o de
ser o elo entre a base - composta dos servidores fazendarios que viabilizam a funcao social
do tributo - e a clpula -responsavel pela elaboracao das polticas tributarias.

O Superintende Regjonal € aquele que catalisa 0s anseios dos servidores sob a sua
responsabilidade, que estimula mudancas e € o primeiro a representar os interesses mais
legftimos dos servidores sob a sua jurisdicao.

FELICITACOES

Ao novo Superintendente, a AFFEMC deseja pleno éxito e sucesso e ao colega An-
tonio Vaz de Mello, que deixou o cargo, desejamos grandes realizacdes em sua nova joma-
da. Para ambos, desejamos que 0s servicos sejam prestados para atender com exceléncia a
nossa categoria e toda a sociedade.
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ENCONTROS

Encontro de Aposentados

Uma conversa sobre direitos e esclarecimentos

No dia 12, o Encontro foi reali-
zado em formato hibrido. A Diretora-
-Presidente, Sara Costa Felix, deu as
boas-vindas aos presentes e comegou
falando do novo teto do funcionalis-
mo, de R$37.589,96 e destacou o es-
forco das entidades para que o novo
valor fosse lancado na folha do més de
abril e pago em maio.

Imposto de Renda

Sobre a necessidade de paga-
mento de Imposto de Renda incidente
sobre o adicional de 1/3 das férias re-
gulamentares, objeto de acdo decla-
ratoria coletiva, que a AFFEMG obteve
tutela antecipada e éxito na 1* instan-
cia, mas foi reformada pelo TJMG e
confirmada pelos Tribunais Superiores,
Sara informou que a Superintendéncia
de Planejamento, Gestao e Financas -
SPGF declarou que os servidores que
nao tiveram o IR descontado a época
terdo que pagar agora, mas nao infor-
mou como seria feito este pagamento.

A Associacdo questionou a co-
branca, j& que se trata de tributo da
Unido. Como a Secretaria de Fazenda
faria isso? “S¢ quem poderia lancar
esse tributo que deixou de ser retido
por decisao judicial, seria o Fisco Fe-
deral”. Com base nesse raciocinio, a
AFFEMGC encaminhou um parecer para
a SPGF, citando a decisao do STJ.

“A SPGF se sentiu sem condi-
cOes de fazer tal cobranca. E houve
uma decisdo de que a atribuicao para
cuidar do caso sera da AGE. Sabemos
que, nesses casos, ha possibilidade de
negociacdo e estamos acompanhando
e aguardando”, atualizou Sara.

Lei Complementar 173/20

A Reforma Administrativa, que
assegura aos servidores estaduais o
restabelecimento dos direitos relativos
a férias-prémio e adicionais por tempo
de servico no perfodo compreendido
entre 28/05/2020 e 31/12/2021, direitos
esses que haviam sido suprimidos pela
Lei Complementar 173/2020, ainda n&o
havia sido sancionada na data do En-
contro. A AFFEMG realizou uma visita

a Seplag para tratar do assunto na mes-
ma data em que ocorreu o0 Encontro de
Aposentados e estd acompanhando
atentamente os desdobramentos des-
sa acao.

Reforma Tributaria

Ainda houve tempo para falar
sobre a Reforma e como a Associacao
estd se articulando para a aprovacao
de uma reforma mais justa para o pais e
melhor para economia e o Fisco. Apro-
veitou para convidar a todos para o
evento Reforma Tributaria em Debate,
no dia 15 de maio.

Atualiza¢ao Cadastral

Na oportunidade o advogado
do Sindifisco aproveitou a reunido para
solicitar aos Associados Sindicalizados
que participem do recadastramento
do Sindifisco-MG que também estd im-
plantando um sistema de comunicacao
por WhatsApp para manter os sindicali-
zados cada vez mais informados.

Publicidade responsavel
Durante o Encontro, a Dire-
tora-Presidente esclareceu como se

8

dd o processo de publicidade paga
das acOes e pautas de interesse da
categoria em vefculos de comunica-
cao, a pedido de alguns Associados.
Hoje, a AFFEMG compra cotas de es-
paco publicitario na Band Minas e paga
uma mensalidade juntamente com o
Sindifisco-MG. A Associagao e o Sindi-
cato usam as cotas quando precisam e
com liberdade para divulgar as pautas
de interesse do Fisco. Essa € a moda-
lidade mais em conta do mercado e
esta registrada no balanco dos gastos,
aprovado pelo Conselho Fiscal. Quan-
do uma empresa, entidade ou drgao

— . Smai e

do governo precisa “comprar” espaco
publicitario de ultima hora, ela chega a
pagar 10 ou até 15 vezes mais do que
em contratos de fidelizacdo como o
que as Entidades optaram. Sem con-
tar que a mensalidade ainda traz ou-
tras vantagens para a categoria: nela ¢
possivel escolher pautas de programas
patrocinados, sugerir entrevistados do
Fisco e ter prioridade na escolha do ho-
rario nobre para as nossas veiculagoes.

Ao final do Encontro foi ofereci-
do umlanche no Centro de Convivéncias.
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Encontro de Pensionistas
Saude, informacao e confraternizacao

No dia 13, comecamos a tarde com calorosas boas-vindas no audito-
rio feitas pela Diretora-Presidente, Sara Costa Felix e por Alexandre Mateus
Oliveira, do Servico Social. Na pauta, uma palestra esclarecedora sobre sau-
de da familia com a doutora lzabela Baggio Parisoto, médica da Fundaffemg.
Apds 0 momento de troca de informacao e conhecimento, todos os presentes
foram convidados para um delicioso lanche servido no Centro de Convivéncias.
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Um espaco sobre a atividade fazenddria para contar e encantar!

O Habito Nao Faz O Monge

Este € mais um causo no sertao
brabo do Norte de Minas.

O ano euj& nao me lembro mais (a
idade ndo permite).

Todos os anos a chefia designava
alguns fiscais para participarem de opera-
cOes denominadas “operacao safra” em
toda regido de abrangéncia da Superin-
tendéncia Norte. Fomos destacados para
aregiao Montalvania, mais ao norte ainda,
quase esquina com o estado da Bahia, eu
e o colega Padua, mais conhecido como
“menino da porteira”, apelido dado por
outro colega, tendo em vista a origem
dele, Ouro Fino.

Partimos.

Depois de varios dias na regiao, an-
tes do nascer do sol, deixamos a pensao
onde estavamos hospedados e seguimos
para a entrada da cidade onde ifamos fa-

zer uma blitz. Junto com a gente estava o
policial que havia sido destacado pelo Ba-
talhdo de Montes Claros, pois geralmente
nos acompanhava um policial da sede por
questao de seguranca e confianca.

Na estrada, poeirenta por demais,
caracteristica esta dos gerais, vem de 13
um caminhdo bau lotado de todo tipo de
mercadoria, mais conhecido como came-
|6 ambulante.

Mande seu “Causo” para gente!

Pronto.

Fomos conferir as mercadorias. Su-
jeira pra tudo quanto é canto.

O Padua, sujeito simples como ele
sO, calca de brim surrada, camisa de algo-
dao xadrez manga curta, chapéu de pa-
Iha na cabeca, chapéu este comprado no
mercado local para abrandar um pouco
0 sol causticante da regido, conversava
Com 0 motorista.

Em contraste com o colega, o
motorista mais parecia um almofadinha
da cidade grande, todo arrumadinho,
calca de tergal, vinco perfeito, cami-
sa de manga comprida, sapatos “bico
fino” lustrados, enfim o sujeito estava
“nos trinks”.

Al, do nada, eis que surge uma
viatura policial de deslocamento local.
Dela desce um sargento, carrancudo, e
me pergunta se eu era o fiscal, disse que
sim (naquele tempo ainda ndo existia o
colete que nos identificava) e o outro
fiscal era aquele que estava conversan-
do com o motorista. Ele, achando que o
motorista estava discutindo com o fiscal,
diz pra mim: aqui o sistema € bruto, se for
0 caso “a gente damos” um corretivo no
safado do trambiqueiro. O motorista €
aquele do chapéu, né?

O dificil foi convencer o sargento
de que ndo havia nenhuma alteracao e
que o motorista era o almofadinha e ndo
0 do chapéu de palha e roupa surrada.

Antonio Veloso

Este é um espaco cativo para compartilhar o lado fascinante do labor fazendario nessas tantas Minas Gerais. Cologue seu conto no
papel e mande para nds! Vamos contar e encantar com a riqueza da nossa experiéncia. Envie para: comunicacao@affemg.com.br e coloque
no campo ASSUNTO o seguinte titulo: Causos de Fazenda.

Ou mande uma carta aos cuidados do Setor de Comunicacdo. Rua Sergipe, 893 - 5° andar, Savassi. BH/MG. CEP. 30.130.171

¢ Dalva Santana Soares faleceu no dia 31
de marco de 2023 na cidade de Belo Ho-
rizonte/MG, onde residia.

o Geralda Assencao Reis faleceu no dia 19
de abril de 2023 na cidade de Belo Hori-
zonte/MG, onde residia.

¢ Benita Scianni Morais faleceu no dia 20 de abril
de 2023 na cidade de Alfenas/MG, onde residia.

¢ Sra. Maria Jacinta Gloria Guimaraes, es-
posa do Associado Orlando Guimaraes,
faleceu no dia 24 de abril de 2023 na cida-

de de Varginha/MG, onde residia.

* Sra. Adralina Gualberto da Fonseca, espo-
sa do Associado Francisco de Assis Olivei-
ra, faleceu no dia 29 de abril de 2023 na ci-
dade de Belo Horizonte/MG, onde residia.

* Jodo Aratjo Filho faleceu no dia 30 de
abril de 2023 na cidade de Uberlandia/
MG, onde residia.

Outros estados:

* Vendo/alugo - Apartamento para tempo-
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rada em Guarapari, praia do Morro, para
10 pess0as—03 quartos, sufte, de frente,
area com churrasqueira e banho, 2 vagas
de garagem, 1° andar av. Praiana, n° 1471
no meio da praia , mobiliado com antena
parabdlica. (32) 98885-0334

* Vendo/alugo - Apartamento em Gua-
rapari, praia do morro — 02 quartos, 01
garagem, dependéncia de empregada
completa, 1° andar de frente, vista para o
mar, varanda no meio da praia, rua Anto-
nio do Amaral, n°106. mobiliado. Tratar:

(32) 98885-0334
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RS aprova em AGO as contas de 2022

Cumprindo o que estabelece
0 artigo 15 do Estatuto, foi realizada a
Assembleia Geral Ordinaria da Receita
Solidaria, no dia 29 de mar¢o, conforme
Edital de Convocacao divulgado nas re-
des sociais e no site.

AAGO aconteceu no auditdrio da
AFFEMG, arua Sergipe, 893 e na sua pau-
ta constaram os seguintes assuntos:

1- Apreciacao do relatério de tra-
balho da Diretoria Executiva, referente
a0 ano de 2022;

2- Discussao e aprovacao das con-
tas e do balanco do ano de 2022;

3- Discussao e deliberacao sobre
o plano de trabalho para 0 ano de 2023.

ApOs as apresentacdes acima,
a representante do Conselho Fiscal pre-
sente leu o Termo de Aprovacao das
Contas 2022, cuja conclusao foi:

“Ressalta-se a qualidade da do-
cumentacao apresentada, cominforma-

Doacao de
Fraldas ao
Lar de Idosos

Na 1* doacao do ano, a RS adqui-
riu e entregou, em 30/03, ao Lar de Idosos
Pe. Jodo de Oliveira Lima, em Caeté, 19
pacotes de fraldas geriatricas, totalizando
910 unidades, no valor de R$1.485,81.

Esta doacdo, que beneficiara 48
idosos, somente foi possivel gracas a cola-
boracao de nossos Associados, pelo qual
expressamos Nosso agradecimento.

R o
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tivos complementares demonstrando a
apuracao detalhada das receitas e des-
pesas. Por esse motivo, recomendam
a APROVACAO das contas pela Assem-
bleia Geral, nos termos do artigo 15, inci-

so |1l do Estatuto Social da Associacao.”

ApOs essa leitura, as contas
do ano de 2022 foram submetidas a
votacao, tendo sido aprovadas, por
unanimidade.

Continuidade da arrecadacao
para distribuicao de cestas basicas

Embora tenhamos distribuido um ndmero expressivo de cestas bésicas (desde
0 inicio da nossa campanha foram mais de 9 mil), ainda ha famflias em situacdo de vulne-
rabilidade social que precisam da nossa ajuda. Colabore!

Para doacdo direta paraaRS: CHAVE PIX(CNPJ):14.934.501/0001-50

Dados para depésito: Banco 756 —Banco Sicoob

Agéncia: 4086 Conta Corrente: 0108390012

Assoc. Civil dos Serv. SEF/MG - Receita Solidaria

Campanha Rede Solidaria - prestacao de contas 2023

No ano de 2023, ja promovemos a compra e distribuicao de 249 cestas basicas,

conforme consolidado abaixo.

—Associacao Comunitaria dos Pequenos Produtores Rurais Santo Antonio da Boa

Vista — Sdo Jodo da Ponte/MG;

DATA DE N° VALOR DT
AQUISICAO | CESTAS | NF(R$) | ENTREGA DESTINO
522COMPRA | 26/01/23 97 843900 | 30WAN | Assoc. COM. Peg. Prod. Rur. SJP (1)
53 COMPRA 01/03/23 65 469955 | 03/FEV | Assoc. Ideal doAmanha (2)
542 COMPRA 20/03/23 87 6.290,10 | 06/ABR | OngAmigos de Minas - S.J. das Missdes
TOTAIS 249 19.428,65
Resumo
Desde o inicio da campanha, em ANO | N°DE CESTAS |VALOR DAS
16/abril/2020, j& promovemos a compra e BASICAS NOTAS FISCAIS
distribuicao de 9.108 cestas basicas, con- ADQUIRIDAS | (R$)
forme resumo abaixo. 2020 1.350 105.094,65
Acompanhe todas as prestacoes 2021 5.442 390.409,80
de contas em nossas midias sociais e em 2022 2.067 150.398,56
NOsso site www .receitasolidaria.org.brem 2023 249 19.428,65
Nosso Trabalho/Noticias TOTAIS 9.108 665.331,66
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O outono ja chegou. E
a época em que a umidade
do ar diminui e as alteracdes
bruscas de temperatura sao mais
recorrentes. Aliado a poluicao
atmosférica tipica da estacao e
a predisposicao das pessoas em
manter os ambientes fechados,
sem ventilacao natural, o
contexto traz uma preocupagao
a mais: a incidéncia de doencas
respiratorias, como a gripe,
que, apesar de simples, pode se
agravar e levar a complicacdes,
COMO a pneumonia.

Além das atitudes de
cuidado pessoal, prevenir-
se contra a gripe € essencial
e, porisso, a FUNDAFFEMG
realiza a campanha anual de
vacinacdo contra a doenca. A
acao acontece desde os anos
2000, alinhada ao conceito
de Atencdo Priméaria a Saude
(APS), que preza pelo bem-
estar do individuo e prevencao
de enfermidades. Em 2023, a
campanha de imuniza¢do ocorreu
de 10 a 14 de abril, direcionada a
todos os beneficiarios com idade
acima de seis meses.

De acordo com o
Ministério da Saude, a vacina
contra a influenza reduz a
carga da doenca, evitando
as complicacdes, que podem
até levar a morte, e as
hospitalizacOes e consultas
ambulatoriais, diminuindo a
sobrecarga sobre os servicos
de saude. Segundo o ¢rgao,

a imunizacao somente nao ¢
indicada para bebés menores
de seis meses e pessoas
alérgicas a ovo.

Na FUNDAFFEMG, o
numero de beneficidrios que
aderiu a campanha cresceu
54,53% em 20 anos. Uma
evolucao que reforca o
compromisso da Operadora
em oferecer acOes preventivas
e de cuidado.

As vacinas previnem o aparecimento de doencgas e suas complicagdes. Portanto, seja
critico diante das fake news que envolvem os beneficios da vacinacao. Afinal, o principal
responsavel pela sua satide € vocé mesmo.

Dra. Alline Gomes Goncalves Fagundes
Médica da familia | Espago Sempre Satide BH

DIAD

A FUNDAFFEMCG inova em 2022 com o Dia D de vacinacao no Espacos
Sempre Saude de Belo Horizonte, Divindpolis, Juiz de Fora, Montes Cla-
ros e Uberlandia. Nas demais cidades do interior do estado, a imuniza-
cao ocorre nas regionais da AFFEMG. O Dia D acontece em 12 de abril.

A vacina disponibilizada € a tetravalente (também conhecida como
quadrivalente), que protege contra dois subtipos da cepa A (H1N1
Sydney e H3N2 Darwin) e contra dois subtipos de cepas B (Austria
e Phuket). Como a gripe é uma doenca sazonal, a vacina é atuali-
zada a cada ano, sendo desenvolvida a partir dos subtipos do virus
influenza mais frequentes e indicados pela Organizacao Mundial de
Saude (OMYS).

Direcione a camera do seu
celular para o QR Code ao lado e

saiba mais sobre a campanha de
vacinagao de 2023.
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Entenda o processo de
reembolso de vacinas

Manter a vacinacao em dia gestantes. Entdo, € preciso conferir campanha especifica, mas também
é fundamental em todas as fases arecomendacao para cada faixa € possivel se vacinar contra hepatite
da vida. O Ministério da Saude etaria e fazer a atualizacao. B, herpes zoster, HPV e pneumonia,
tem calendarios de imunizacao A FUNDAFFEMG estimula segundo a recomendacao por faixa
especificos para recém-nascidos 0s beneficiarios a se imunizarem etéria (veja no quadro). E oferecido
e criancas, pré-adolescentes e conforme orientam os dérgaos de um reembolso de 40% pelo valor
adolescentes, adultos, idosos e saude. A gripe conta com uma pago pelos imunizantes.

PARA SOLICITAR O BENEFICIO, E PRECISO
SEGUIR ALGUNS PASSOS:

e Formalizar o pedido de reembolso nos canais
de atendimento da Operadora (site, telefone
ou e-mail) em até 90 dias, a partir da data de
emissao do comprovante de pagamento;

e Enviar a nota fiscal original (° via) em nome
do beneficiario atendido, contendo data da
aplica¢do, nome da clinica credenciada, valor
e descricao da vacina aplicada;

e Enviar o pedido médico.

Apds o procedimento, a restituicdo do valor

pago serd efetuada no prazo de 30 dias contados

da apresentacdo de toda a documentacao
comprobatdria. Um depdsito bancdrio serd feito para
0 beneficidrio responsdvel pelo pagamento.

CRITERIOS DE IDADES PARA REEMBOLSO DAS VACINAS:

PNEUMONIA A PARTIR DE 60 ANOS
HEPATITE B A PARTIR DE 50 ANOS
Ve § HPV ENTRE 9 E 26 ANOS
I % | HERPES ZOSTER A PARTIR DE 50 ANOS

DE OLHO NA COTA TRIMESTRAL

Com o propdsito de sempre oferecer uma distribui¢do justa e equilibrada para todos os
beneficidrios, a FUNDAFFEMG informa que o valor da cota para o trimestre de marco a
maio de 2023 serd de R$290,96 - valor abaixo do praticado no trimestre anterior.

Mais uma vez, a Operadora ressalta a importancia do uso consciente do plano, visto que
ele é solidario e, portanto, sempre dividido por meio de rateio. Para ver o detalhamento
da tabela de cotas, direcione o seu celular para o QR Code ao lado e confira os valores.
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Diga nao a hipertensao

A hipertensdo € o0 aumento
cronico dos niveis da pressao
sanguinea nas artérias e ocorre
guando as pressdes maxima e
minima sdo iguais ou ultrapassam
0s 140/90 mmHg (ou 14 por
9). De acordo com dados do
Ministério da Saude, o numero de
pessoas adultas com hipertensdo
aumentou 3,7% nos ultimos 15 anos.
Atualmente, cerca de 36 milhdes de
brasileiros tém a doenca.

Segundo o cardiologista da
rede credenciada da FUNDAFFEMG
Dr. Alfredo Pazzini Neto, o quadro
atual se deve a vérios fatores,
alguns deles passiveis de controle.
“Nos ultimos anos, causas externas,
como aumento da ansiedade, ganho
de peso e abuso do alcool devido
ao isolamento social, contribufram
para o crescimento do numero
de casos de hipertensdo. Porém,
normalmente, a doenca esta
relacionada ao excesso de calorias

e de sal ingeridos diariamente”,
avalia.

Ele reforca que o sddio,
principal componente do sal
de cozinha, é encontrado nos
alimentos industrializados e
ultraprocessados e em azeitonas,
queijos, embutidos, conservas
e produtos dietéticos. Porisso,
apesar de a pressao alta nao ter
cura, pode ser controlada com
a adocao de habitos saudaveis.
“Reduzir o consumo de sal,
diminuir a ingestao de alcool,
evitar o cigarro, eliminar o
estresse, ter alimentacao saudavel,
fazer exercicios fisicos e ter
acompanhamento médico regular
sao fundamentais para manter a
salde em dia”, enumera.

TODAS AS IDADES

A hipertensao ¢ uma doenca
que acomete pessoas de todas
as idades, inclusive criancas e

adolescentes: entre 3% e 15% deste
publico é acometido pela doenca,
segundo a Sociedade Brasileira de
Pediatria. “Este quadro se deve,
principalmente, a alimentacao
pobre em nutrientes e rica em sodio
e gorduras. Além disso, como,
atualmente, as criancas passam
muitas horas em frentes as telas,
as atividades fisicas diarias sao
comprometidas”, afirma a pediatra
da FUNDAFFEMG Dra.Tatiana
Cordeiro Lana Teixeira.

E assim como nos adultos,
a hipertensao infantil pode
ser controlada com medidas
comportamentais. Dra. Tatiana
destaca: “Os maus habitos
alimentares de uma crianca
irdo refletir em uma vida adulta
com problemas. Porisso é tao
importante que a prevencao
ocorra desde a infancia, evitando o
sobrepeso ou obesidade, fatores de
risco para a pressao alta.”

FOCO NA ALIMENTA(;AO PARA PREVENIR A HIPERTENSAO

e Tenha uma dieta rica em frutas, vegetais, graos e baixo teor de gordura;

e Reduza o consumo de sddio: evite produtos industrializados, como molhos e
temperos prontos, macarrao instantaneo, bolachas recheadas e salgadinhos,

achocolatados, refrigerantes;

e Aumente aingestdo de alimentos ricos em potassio: feijoes, ervilha, vegetais
de cor verde-escura, banana, melao, cenoura, beterraba, tomate, batata-

inglesa e laranja;

® Abuse de condimentos e ervas que trazem sabor: cebola, alho, salsa,

cebolinha, alecrim;

® | eia os rétulos: quanto menos ingredientes, mais natural € o produto!

ISENCAO DE COPARTICIPACAO: TEMOS NOS ESPACOS SEMPRE SAUDE

Os Espacos Sempre Saude da FUNDAFFEMG prestam assisténcia aos beneficidrios por meio da prevencao e do
cuidado com a saude, promovendo bem-estar e qualidade de vida de cada um. Seguindo o conceito de Atencao
Priméria a Satde (APS), o beneficiario recebe acompanhamento completo, integral e participativo, realizado por
uma equipe multidisciplinar formada por médicos de famfilia, enfermeiros, farmacéuticos, fisioterapeutas, psicélogos

e nutricionistas.

As iniciativas e atividades desenvolvidas nos Espacos Sempre Saude reforcam a importancia de se manter uma vida
saudavel para se evitar doencas, como a hipertensao arterial. As clinicas préprias para os beneficiarios FUNDAFFEMG
estdo localizadas em Belo Horizonte, Juiz de Fora, Montes Claros, Uberlandia e Divindpolis. Para mais informacdes,
procure a Central de Atendimento pelo telefone (31) 2103-5858.
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Isencao de coparticipacao:
temos no APS online da
FUNDAFFEMG

Nos Ultimos anos, uma area
da salde tem ganhado cada vez
mais espaco: a Telemedicina. Trata-
se de uma pratica médica que
oferece servicos a distancia para o
cuidado com a saude, por meio de
tecnologias digitais que promovem
a assisténcia médica online a
pacientes. Desse modo, por meio
das teleconsultas, as pessoas tém
acesso ao atendimento médico de
maneira rapida, descomplicada e
eficiente, assim como ocorre nas
consultas presenciais.

Seguindo a tendéncia,

a FUNDAFFEMGC implantou a
APS online, a sua plataforma

de teleconsultas. A ferramenta
foi construida com base nos
conceitos da Atencao Primaria

a Saude (APS) e, porisso, 0s
atendimentos ocorrem de forma
individualizada e humanizada.

A APS online da FUNDAFFEMG
é voltada, principalmente, para os
beneficiarios que moram em locais
do interior do estado onde ndo
ha Espacos Sempre Saude. Nas
teleconsultas, estdao disponiveis
atendimentos com médico de
familia, nutricionista e psicélogo.

MAIS SAUDE E BENEFICIOS
PARA VOCE Para agendamento, basta entrar em contato

O Sempre Satde da com a Central de Atendimento pelo telefone
FUNDAFFEMG é o conjunto (31) 2103-5858 e informar especialista e
de acGes da Operadora que horario em que deseja se consultar. No dia, o
promove a qualidade de vida dos beneficidrio recebera um link para ter acesso

beneficidrios. Isso ocorre gracas ao a consulta.
acompanhamento personalizado do
individuo, por meio das atividades de \4
promocao, prevencao e assisténcia

a sua saude. Baseado em um

atendimento multidisciplinar, o partir daf, faz 0 seu encaminhamento disponiveis no plano, porém, de
Sempre Saude conta com a atuagao para o programa em que melhor se forma virtual. E, assim como nos

de vérios profissionais, que tém o enquadre a sua necessidade. atendimentos realizados nos Espacos
paciente no centro do cuidado. A Ao utilizar a APS online da Sempre Saude, os beneficiarios
equipe de especialistas analisa o perfil FUNDAFFEMG, o procedimento sera que aderirem ao Sempre Saude

e todas as questdes relacionadas & 0 mesmo. Portanto, o beneficiario pela APS online ficam isentos da

saude do beneficiario ao atendé-lo e, a também participara dos programas coparticipacao.
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Primeiro vamos entender o

processo basico da comunicagao 0 objetivo da ormaches
jtir in
30 & transm! vel.
: Corg:n\:::: forma clara € e:[e;\d\ or falar comas
2 ede e iso
F JLAREeaa do outro 0e preC
Ea EMPAT\AVOCAB o donivel de insirucao 30 Mas para =2 <& esta falando-
: 550aS, ind pende pter sucessO na comunicas saber com que Vt\n\o em questao
ainda 2552 necimento do 0T sobre 0855
| de C tro, icagao.
Gaber 0 NVE . ral do ou a comun
Saper o context SOC\OC: tt: mento do outro sucesso N
nhecer
RECEPTOR Saber rec

MENSAGEM
Quem fala

Em caso de duvidas, fale da
forma mais simples possivel,
sem palavras dificeis e

Conforme for “sentindo” o outro,
aumente o nivel da conversa.

técnicas demais.

Tendo esses pontos em mente fica
mais facil se comunicar de uma
forma que o receptor entenda a
mensagem enviada.
Dessa forma, a comunicagao cumpre o

seu papel de transmitir as informacoes.

| “'I'er dois
- nhamorados
120, € errado.”
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e Sabia que a Petlove tem
parceria com a Porto Seguros?

e E que vocé pode contratar
planos e coberturas de
protecao para o seu melhor
amigo com a Fisco Corretora?

vocé ja sabe, ligue
e facajauma
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