MARDI
2 MAI 2023

ECONOMIE L EMPLOJ

X

INTERIM

e travail temporaire, un levier
nour femploi des seniors

Sous le feu des projecteurs depuis plusieurs mois, 'emploi des seniors est un enjeu sociétal fort. Lintérim des travailleurs les plus agés
est en progression et peut présenter des atouts pour les employeurs comme pour les candidats.

ANTOINE VAAST

traites, 'emploi des seniors a

pris une place plus importante
que jamais dans l'actualité. Enjeu
tant social que sociétal, c’est un véri-
table défi qui se pose au monde du
travail a I'heure ot la vie profession-
nelle s’allonge, alors que seuls 56 %
des 56-64 ans sont en situation
d’emploi. Dans ce contexte, nom-
breux sont les acteurs spécialisés
dans le travail temporaire a avoir in-
vesti le secteur de l'intérim des se-
niors.

1 POUR QUI, POUR QUOI FAIRE ?

A N
A la faveur de la réforme des re-

«Il'y a un vrai enjeu sur toute cette

partie des travailleurs seniors »,
pointe Guillaume Robin, directeur
commercial de I'agence digitale d'in-
térim Staffmatch, qui a ouvert il y a
quelques semaines une agence phy-
sique a Reims. Ce dernier note une
présence en croissance de cette
tranche d’'age dans le public qui se
tourne vers l'intérim. « Elle représente
15 a 25% de nos collaborateurs au ni-
veau national, assure-t-il. Avec beau-
coup de personnes a la retraite qui
choisissent de prolonger leur carriére. »
Et si les secteurs dactivité qui
peuvent se tourner vers des tra-
vailleurs seniors sont variés, « nous
sommes particulierement sollicités par
le secteur de I'hotellerie-restauration
et de I'événementiel ». Dans I'indus-
trie, les offres se concentrent sur des
postes un peu plus qualifiés, « plutot
en bout de ligne de production ou sur
des postes d’encadrant, de responsable
logistique ».

“Je sais que si j'ai

des projets personnels, j'ai
cette liberté dans ma téte
de me dire « Si j’ai envie

de le faire, je le fais »”
Marie Belkacem, intérimaire

Marie Belkacem, 58 ans, ancienne
employée administrative en milieu
hospitalier, a fait valoir ses droits a la
retraite de maniére anticipée, avec
une décote, pendant la crise du Covid
et quitté la capitale pour s'installer a
Reims. « J'espérais retrouver un emploi
dans ma branche mais ce n'est pas
aussi facile que je l'aurais pensé. J'ai
postulé partout et je n'ai recu aucune
réponse. Si ce n'est pas a cause de mon
dge, je ne sais pas ce que ¢a peut étre. »
Faute de solution plus stable, elle
s’est tournée vers I'intérim et effec-
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Conjoncture oblige, les travailleurs seniors sont de plus en plus nombreux a se tourner vers lintérim. Archive Jean-Marie Champagne

tue une mission d’agent d’entretien
en cumul emploi-retraite. « Malheu-
reusement, en dehors du ménage et du
conditionnement, avec mon profil, il
n'y a pas grand-chose dans le secteur. »

UNE MAIN-D’CEUVRE FIABLE

ET QUALIFIEE

«Il 'y a un vrai apport de la part
des travailleurs seniors», —assure
Guillaume Robin. Expérience, savoir-
faire, expertise... Autant d’atouts aux
yeux des employeurs. « Ce sont des
personnes qui sont opérationnelles
tout de suite et requierent un temps de
formation plus court. » 1ls sont égale-
ment plébiscités pour leur fiabilité.
« Cest un vrai enjeu aujourd’hui, de-
puis l'apres Covid, d’avoir des collabo-
rateurs qui respectent leurs engage-
ments. Ils sont également intéressés
par des missions plus longues et des
horaires qui séduisent parfois moins

d’autres tranches d'dge, notamment le
week-end. Enfin, ils apportent beau-
coup en termes de savoir-étre. Ils ont
souvent un rapport au travail tres dif-
férent de celui des plus jeunes. »

DES AVANTAGES AUSSI

POUR LES TRAVAILLEURS

Si I'intérim est souvent un choix
par défaut pour les travailleurs se-
niors, il n'en présente pas moins
quelques avantages, au premier rang
desquels une flexibilité pour jongler
entre vie professionnelle et vie pri-
vée. « Je cherchais une mission de 15
ou 20 heures par semaine pour me
laisser du temps pour moi, explique
Marie Belkacem. J'ai finalement trou-
vé une mission d'un mois a temps plein
qui peut étre prolongée. Pour le mo-
ment, ca me convient. Et je sais que si
j'ai des projets personnels, j'ai cette li-
berté dans ma téte de me dire “Si j'ai

envie de le faire, je le fais”. »

La rémunération d'un salarié en inté-
rim est égale a celle d’'un autre em-
ployé de I'entreprise a qualification
égale. Il touche une indemnité de fin
de mission qui représente 10 % du sa-
laire brut ainsi qu'une indemnité de
congeés payeés.

Au méme titre que le CDD et le CDI,
I'intérim offre 'accés aux avantages
du comité d’entreprise, a la portabili-
té des droits et a la formation profes-
sionnelle. « Il permet également l'ac-
cés a un régime de santé et prévoyance
que les acteurs de l'intérim peuvent
proposer », note Guillaume Robin. @

CUMUL EMPLOI-RETRAITE, MODE D'EMPLOI

Comme son nom l'indique, le cumul emploi-retraite permet a tout salarié
ayant fait valoir ses droits a la retraite dans le cadre du régime général de
la Sécurité sociale de poursuivre une activité professionnelle tout en tou-
chant sa pension. Il est toutefois limité en termes de rémunération. Ainsi,
la somme des montants bruts du salaire et de la pension cumulés ne peut
dépasser 160 % du Smic ou le montant moyen du salaire mensuel des trois
derniers mois ayant précédé le départ a la retraite (I'option la plus avanta-
geuse est retenue). En cas de dépassement, la différence est retranchée de

la pension de retraite.

Le cumul emploi-retraite ne permet pas d'acquérir de nouveaux droits a la

retraite.



