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Risiko- og kapitalstyringsrapporten (Pilar 3) til Nordic Corporate Bank ASA (NCB) er utarbeidet for & supplere
&rsrapporten med evrige opplysninger som skal offentliggjeres i henhold til &ttende del i kapitalkravsforordningen
(CRR).

NCB er kategorisert som et mindre og ikke-komplekst foretak. Mindre og ikke-komplekse foretak skal offentliggjere
informasjon etter kravene i CRR artikkel 433b, hvilket er falgende opplysninger:

- artikkel 435 nr. 1, bokstav a), e) og f)

- artikkel 438 nr. 1, bokstav d)

- artikkel 447

- artikkel 450 nr. 1, bokstav a) til d) og h) til j)

For ytterligere informasjon om Bankens finansielle stilling og utvikling vises det til Bankens ars- og delarsrapporter
mv. som er tilgjengelig pa Bankens hjemmeside www.ncbank.no. Arsregnskapet er utarbeidet i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards (IFRS) og tilhgrende fortolkninger som fastsatt av EU, samt de
ytterligere norske opplysningskravene som felger av regnskapsloven herunder arsregnskapsforskriften for banker,
finansieringsforetak m.m. Banken inngar i konsern og utarbeider kun konsernregnskap.

Alle belop i dokumentet er angitt i tusen kroner per 31.12.2022 med mindre annet er angitt.

o

NCB er péalagt & gjennomfere ICAAP/ILAAP-prosess minst arlig og for evrig ved vesentlige endringer i
rammebetingelser, aktivitetsniva eller risikoforhold som gjer det naturlig. Dette dokument oppdateres i samsvar med
analysene som gjaeres. Dette i henhold til Finansforetaksloven § 13-6 og Finanstilsynets (heretter FT) rundskriv
3/2022. ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) for 2022 baserer seg pa gjeldende strategi og
prognoser. Analysene sammen med styrets vedtatte risikorammer benyttes som grunnlag for gjeldende kapitalmal
og fremtidig kapitalplan.

NCBs primeere virksomhet er & tilby eiendoms-, likviditets- og investeringskreditter til mellomstore bedrifter og deres
eiere. Produktene er nedbetalingskreditter, drifts-/byggekreditter og garantier. Banken tar ogsa imot innskudd fra s
vel privatpersoner og bedrifter og er medlem av Bankenes Sikringsfond. Banken er ogsa tilknyttet NICS og tilbyr alle
standard betalingstjenester.

Artikkel 435 nr. 1, bokstav a - Overordnet styring og kontroll av risiko
Bankens overordnede risikoprofil skal veere moderat, og Banken skal ikke ta annen vesentlig risiko enn kredittrisiko.

Bankens kredittrisiko skal vaere moderat. Det makrogkonomiske bildet er imidlertid usikkert. Dette som falge av haye
energipriser, hoy etterspersel og begrensninger pa tilbudssiden har fort til en betydelig oppgang i konsumprisene i
Norge og internasjonalt. Dette har fort til at sentralbankene har hevet styringsrentene raskt. Prisvekst og okt rente
pavirker bedrifter og husholdningers gkonomi og betjeningsevne. Dette vil kunne pavirke eiendomsverdiene og
omsetning av bade bolig- og naeringseiendom. Dette kan pavirke enkelte av Bankens kredittkunder hva gjelder
betjeningsevne og sikkerhetsverdier.

Banken skal ha lav markedsrisiko. Bankens likviditet plasseres primzert i trad med LCR-kravene. Banken skal ikke ta
valutarisiko. Alle utldn skal skje til flytende rente, enten p.t.-rente eller kortsiktig referanserente som 3 méaneders
NIBOR. Innskudd fra kunder skjer til flytende rente eller pa fastrenteinnskudd med 6 til 24 maneder rentebinding.
Renterisiko pa fastrenteinnskudd avdekkes lopende med renteswapper eller gjennom obligasjoner med fast rente.
Banken vil som felge av dette ha lav renterisiko. Bankens strategi er ikke & eie aksjer annet enn i datterselskaper eller
tilknyttede selskaper og ved en eventuell overtakelse av aksjer som er stilt som pantesikkerhet. Bankens strategi er
heller ikke a eie eiendom annet enn ved overtakelse av eiendom stilt som pantesikkerhet eller kontorlokaler til eget
bruk.
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Banken skal ha lav likviditetsrisiko. Banken vil finansiere utldnsvekst gjennom innskudd, hovedsakelig fra
neeringslivskunder og privatkunder hvor en hovedvekt vil veere dekket av innskuddsgarantiordningen. Garanterte
innskudd er anerkjent som stabil kilde til funding bade i beregningen av LCR og NSFR. P4 sikt vil Banken basert pa
faktisk utvikling vurdere & diversifisere finansieringen ved blant annet opptak av obligasjonsgjeld.

Det legges til grunn at Banken skal styre mot et lavt risikoniva for operasjonell risiko. Operasjonell risiko reduseres
ved at Banken har knyttet til seg nakkelpersoner med hgy kompetanse innen bankdrift, samt ved & ha tilgang til
eksterne radgivere med spisskompetanse innen sine felt ved behov. Operasjonell risiko skal videre reduseres
gjennom tydelig ansvarsfordeling og klare skiller mellom ferste- og andrelinjekontroller. Videre har Banken ogsa
etablert forsikringsordninger som reduserer de ekonomiske konsekvensene av Bankens operasjonelle risiko
betydelig ifht. kriminalitet, formuesskade mv. Banken kan ogsa gjennom 3,5 ars drift i en oppstartsfase konstatere at
det ikke har vaert hendelser som har pafert Banken noen form for tap.

Strategisk risiko er vurdert som lav. Produktene Banken tilbyr er velkjente og tilbys av alle etablerte banker. Sentrale
medarbeidere har betydelig bankerfaring og tilnsermingen til markedet er velprgvd.

Bankens primaere virksomhet er & tilby kreditt og andre finansieringstjenester til mellomstore bedrifter og deres eiere.
Bankens kunder er i all hovedsak mellomstore bedrifter, eiendomsbesittere- og utviklere, aktive investorer og deres
selskaper, samt meglerhus. Banken mottar innskudd fra sa vel privatpersoner som bedrifter. Banken er ogsa tilknyttet
NICS og tilbyr alle standard betalingstjenester inkl. SWIFT-/utenlandsbetalinger, nettbank og mobilbank.

Banken har en organisering som hensyntar behov for uavhengighet og adskillelse av roller. Banken har etablert
uavhengige compliance-, hvitvaskings- og personvernfunksjoner, som rapporter direkte til administrerende direktor
samt styret ved behov. Banken utkontrakterer tjenester som [T-drift/-utvikling og betalingstjenester.
Utkontrakteringen gjares under avtaler som tilfredsstiller Bankens krav til innsyn og internkontroll.

Artikkel 435 nr. 1, bokstav e - Erkleering risikostyring
God risiko- og kapitalstyring er et av de mest sentrale virkemidlene i Bankens verdiskapning. Styret i NCB har en
malsetting om at Bankens risikoprofil skal vaere moderat.

Risikostyringen i Banken tar utgangspunkt i Bankens forretningsplan og Banken har etablert risikostrategier for hvert
omrade med konkretiserte styringsméal og rammer for de enkelte risikoomradene. Alle relevante maltall rapporteres
daglig til Daglig leder og Risikostyringsfunksjonen og til styret pd manedlig basis.

Risikostrategiene revurderes lgpende og minst arlig i sammenheng med Bankens avrige planprosesser. | forbindelse
med internkontrollprosessen og utarbeidelse av ICAAP-dokumentet gjennomgas alle deler av Bankens virksomhet.
Med utgangspunkt i risikoen knyttet til den enkelte del av virksomheten iverksettes nedvendige kontrolltiltak for & gi
rimelig sikkerhet for at arbeidsprosesser utferes innenfor en akseptabel risiko og at policyer, rutiner og instrukser
foreligger.

Styringsmal og rammer nedfelt i Bankens risikostrategier skal bidra til & sikre Bankens lennsomhet bade pa kort og
lang sikt.

Artikkel 435 nr. 1, bokstav f - Styring og kontroll av enkeltrisikoer
For forhold knyttet til styring og kontroll av den enkelte risikokategori henvises det til styrets beretning og felgende
noter i Bankens arsrapport for 2022:

- Note 26 - Risikostyring kapital
- Note 28 - Kredittrisiko

- Note 29 - Renterisiko

- Note 30 - Andre risikoforhold
- Note 31 - Likviditetsrisiko



NORDIC

CORPORATE

BANK

a e
EU KM1 31.12.2022 31.12.2021
Tilgjengelig egenkapital (belop)
1 Ren kjernekapital 629 341 501179
2 Kjernekapital 729 341 601179
3 Total kapital 729 341 601179
Risikovektede eksponeringsbelop
4 Sum risikovektede eksponeringsbelep 3013 057, 2485 038
Kapitaldekning (i prosent av risikovektede eksponeringsbelep)
5 Ren kjernekapitaldekning (%) 20,89 % 20,17 %
6 Kjernekapitaldekning (%) 24,21% 24,19 %,
7 Kapitaldekning (%) 24,21 % 24,19 %)
Tilleggskrav til ansvarlig kapital for @ handtere andre risikoer enn risikoen for overdreven gjeldsoppbygging (i prosent av risikovektet eksponeringsbelep)
EU 7a Tilleggskrav til ansvarlig kapital for & handtere andre risikoer enn risikoen for overdreven gjeldsoppbygging (%) 6,00 %) 6,00 %,
EU 7b hvorav: skal besta av ren kjernekapital (prosentpoeng) 6,00 %, 6,00 %
EU 7c hvorav: skal bestd av kjernekapital (prosentpoeng) 0,00 % 0,00 %)
EU 7d Samlede SREP-krav til ansvarlig kapital (%) 0,00 % 0,00 %,
Kombinert bufferkrav (i prosent av risikovektede eksponeringsbelop)
8 Bevaringsbuffer (%) 2,50 %) 2,50 %|
EU 8a Bevaringsbuffer som felge av makro- eller systemrisiko fastsatt av en medlemsstat (%) n/a n/a
9 Foretakssspesifikk motsyklisk kapitalbuffer (%) 2,00 %, 1,00 %)
EU 9a Systemrisikobuffer (%) 3,00 % 3,00 %|
10 Global systemviktighetsbuffer (%) n/a n/a
EU 10a Systemviktighetsbuffer (%) n/a n/a
1 Kombinert bufferkrav (%) 7,50 % 6,50 %|
EU 1a Samlet kapitalkrav (%) 7,50 % 6,50 %,
12 Tilgjengelig ren kjernekapital (CET1) etter oppfyllelse av samlede SREP-krav til ansvarlig kapital (%) 24,21% 24,19 %
Uvektet kjernekapitalandel
13 Sum eksponeringsmal 4 343 056 3260199
14 Uvektet kjernekapitalandel (%) 16,79 % 18,44 %)
Tilleggskrav til ansvarlig kapital for @ handtere risikoen for overdreven gjeldsoppbygging (i prosent av risikovektet eksponeringsbelep)
EU 14a Tilleggskrav til ansvarlig kapital for @ handtere risikoen for overdreven gjeldsoppbygging (%) n/a n/a
EU 14b hvorav: skal besta av ren kjernekapital (prosentpoeng) n/a n/a
EU 14c Samlede SREP-krav til uvektet kjernekapitalandel (%) n/a n/a
Bufferkrav til uvektet kjernekapitalandel og samlet krav til uvektet kjernekapitalandel (i prosent av det samlede eksponeringsmalet)
EU 14d Bufferkrav til uvektet kjernekapitalandel (%) 3,00 % n/a
EU 14e Samlet krav til uvektet kjernekapitalandel (%) 3,00 % n/a
Likviditetsreserve
15 Sum likvide midler av hey kvalitet (HQLA) (vektet verdi - gjennomsnitt) 396 274 496 165
EU 16a Utbetalinger - sum vektet verdi 299 470 325 491
EU 16b Innbetalinger - sum vektet verdi 224603 244118
16 Sum netto utbetalinger (justert verdi) 74 868 81373
17 Likviditetsreserve (LCR) (%) 529,3 % 609,7 %
Net Stable Funding Ratio
18 Sum tilgjengelig stabil finansiering 3898 847 2 546 469
19 Sum nedvendig stabil finansiering 2297671 1472 007
20 NSFR (%) 169,7 % 173,0 %

Bankens strategi er ikke a eie aksjer annet enn i datterselskaper eller i tilknyttede selskaper og ved en eventuell
overtakelse av aksjer som er stilt som pantesikkerhet. Banken har kun et 100 % eiet datterselskap. Se ogsa Bankens
&rsrapport for 2022:

Note 19 - Opplysninger om datterselskaper
Note 20 - Transaksjoner mellom neerstaende parter
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Artikkel 450 nr. 1, bokstav a) - Beslutningsprosessen

Bankens styre fastsetter arlig retningslinjer for godtgjerelse til Bankens ansatte. Styrets godtgjorelsesutvalg utgar
fra det samlede styret til enhver tid. Godtgjerelsesutvalget innstiller i saker som omhandler godtgjerelse i
overensstemmelse med forskrift om godtgjerelsesordninger i finansinstitusjoner m.v. Det ble avholdt to mater i 2022.
Det innhentes arlig attestasjonsuttalelse om godtgjerelsesordningen fra Bankens eksternrevisor.

Artikkel 450 nr. 1, bokstav b) - Sammenheng mellom lenn og ytelse

NCB er en nisjebank med haye krav til spesialkompetanse hos de ansatte. Lonn fastsettes derfor utfra behovet for &
gi konkurransedyktige betingelser. Lennen skal bidra til at Banken trekker til seg og beholder ansatte med gnsket
kompetanse og erfaring. Godtgjerelse og betingelser skal ikke vaere egnet til 8 skade Bankens omdemme.

Styret legger til grunn at daglig leder skal ha en konkurransedyktig lenn og betingelser. Daglig leder fastsetter
godtgjerelsen til ledende ansatte i Banken.

Naturalytelser kan tilbys ledende ansatte i den grad ytelsene har en relevant sammenheng med den ansattes
funksjon i Banken eller er i trdd med markedsmessig praksis. Ytelsene skal ikke veere vesentlige i forhold til den
ansattes grunnlgnn.,

Styret vedtok i 2022 en ordning, der variabel godtgjorelse til ledende ansatte gis etter forskrift om
godtgjaerelsesordninger i finansinstitusjoner m.v. basert pa konkret resultatoppnaelse og diskresjoneer vurdering.
Ordningen er resultatavhengig uten a veere risikodrivende og ikke egnet til & skade Bankens omdemme. For ansatte
med kontrollansvar er tildelingen diskresjonzer og ikke resultatbasert.

Ingen personer i banken har godtgjerelse pa over 1 million euro.

Artikkel 450 nr. 1, bokstav c) - Kriterier for tildeling av variabel godtgjorelse
Tildeling av variabel godtgjerelse til ansatte gjeres etter folgende kriterier:
- Variabel godtgjerelse fordeles 100 % etter skjgnn av Daglig leder til Bankens ansatte.
- Utbetaling skal primzert gjeres i form av aksjer, om ikke samlet belgp i snitt er under 1,5 manedslonn.
- Ledende ansatte og ansatte med kontrollansvar er omfattet av reglene om godtgjarelsesordninger i
finansforetak med justering av utsatt betaling.

Den ansattes resultater vurderes ut fra finansielle og ikke-finansielle kriterier.

- Finansielle kriterier kan for eksempel veere resultat og maloppnaelse i avdeling eller av den enkelte,
herunder risikojustert resultat.

- lkke-finansielle kriterier kan for eksempel vaere oppnaelse av strategiske mal, kundetilfredshet, etterlevelse
av interne eller eksterne regler, lederskap, teamwork, kreativitet, motivasjon og samarbeid med andre i
Banken. Disse sett opp mot den ansattes beslutninger og mulighet til & pavirke utfallet.

Artikkel 450 nr. 1, bokstav d) - Fordeling lenn og variabel godtgjorelse
Variabel godtgjerelse til ledende ansatte og for ansatte med kontrollansvar kan ikke variabel godtgjerelse utgjere
mer enn halvparten av fast godtgjerelse.
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Artikkel 450 nr. 1, bokstav h) - Godtgjerelsesbelop
EU REM 1 - samlede kvantitative opplysninger om godtgjerelse for ledelse og andre personer med vesentlig
innvirkning pa Bankens risikoprofil:

b c d
Ledelsesorganet i Andre identifiserte
. Qverste ledelse .
NOK 1.000 dets ledelsesfunksjon medarbeidere

1 Antall identifiserte medarbeidere 8 2 1

2 Fast godigjorelse Sum fast godtgjerelse 1173 6005 1709

3 Hvorav: kontantbasert 1173 5717 1566

7 Hvorav: andre former 0 288 143

9 Antall identifiserte medarbeidere 0 2 1
10 Sum variabel godtgjerelse 0 710 151

n Variabel Hvorav: kontantbasert 0 410 76
12 godtgjerelse Hvorav: utsatt 0 110 1
EU-13a Hvorav: aksjer eller 0 300 75
EU-14a Hvorav: utsatt 0 0 0
17 Sum godtgjerelse (2 + 10) 1173 6715 1860

Artikkel 450 nr. 1, bokstav j) - Godtgjerelse til styret og ledelse
Se note 8i Arsrapport for 2022,

Fokkkok
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