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Quem sou eu?

= Nascido na Bolivia em 1950;
= Pais judeus de origem polonesa e alem§;

= Emigrou com sua familia para o Brasil aos onze
anos, estabelecendo-se em Curitiba, Parana;

= Formou-se em Farmacia e Bioquimica pela UFPR
em 1975.

= Em 1977 abriu uma peguena empresa, com
Investimento equivalente a apenas 15 mil reais.




Quem sou eu?

= Nascido na Bolivia em 1950;
= Pais judeus de origem polonesa e alem§;

= Emigrou com sua familia para o Brasil aos onze
anos, estabelecendo-se em Curitiba, Parana;

= Formou-se em Farmacia e Bioquimica pela UFPR

em 1975.
= Em 1977 abriu uma pequena empresa, com Miguel Gellert Krigsner
Investimento equivalente a apenas 15 mil reais. Fundador - O Boticario




Grupo O Boticario

Mais de

13 mil

colaboradores
diretos

Além de outras

40 mil pessoas
gue trabalham nas redes
de franquia.

Milhares de pessoas que

vivem e Sonham juntas




Na sua auséncia, guem vali
sentar nessa cadeira?
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Sucessao empresarial no Brasil
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Sucessao empresarial no Brasil
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Qual o acordo de cotistas desta organizacao?
. 1
== |
Existe um planejamento prévio legal e

funcional para essa situacao?
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Sucessao empresarial no Brasil
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Sucessao empresarial no Brasil

= Quantos herdeiros fazem jus a parte do sécio ausente? Ha sinergia de interesses na
familia?
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Sucessao empresarial no Brasil

= Quantos herdeiros fazem jus a parte do sécio ausente? Ha sinergia de interesses na
familia?
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Sucessao empresarial no Brasil

Quantos herdeiros fazem jus a parte do socio ausente? Ha sinergia de interesses na
familia?

= Quem ird assumir a parte do socio falecido? O herdeiro tem interesse em assumir ou ira
delegar a outra pessoa?

Tem este “novo sécio” qualificacao para assumir tal tarefa?

E possivel garantir que o “novo sécio” compactue com as ideias e dos demais s6cios?

MAG



Sucessao empresarial no Brasil
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Sucessao empresarial no Brasil
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Sucessao empresarial no Brasil

 Qual o valor justo a pagar por esta cota?
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Sucessao empresarial no Brasil

Valor em contrato social — R$ 100.000,00
Valor contabil (bens mensuraveis) — R$ 2.500.000,00

Valor estimado de mercado — R$ 8.000.000,00

Empresa A
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Sucessao empresarial no Brasil

 Qual o valor justo a pagar por esta cota?

« A empresatem este valor em caixa para quitar esta obrigacao?

« Como agir de maneira corretacom a familia que acaba de perder seu
principal provedor? Além da dor pela perda, esta familia esta passando

com dificuldades financeiras?

« Como é arelacao dos socios remanescentes com a familia do socio
ausente? (amizade, proximidade, relacao parental, interesses futuros)

MAG



ATIVO DE GARANTIA
PERSONALIZADO



Ativo de garantia personalizado

Empresa

2

9 N

0-0

Continuidade das operacoes
com seguranca sucessoria e
liquidez.

Familia
O

=

Tranquilidade financeira e
garantia de justa indenizacao
pelo patrimobnio constituido.
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Ativo de garantia personalizado

Empresa *  LiquiSegpurcand de

Instabilidade;
* Reforco no-Fluxo de Caixa,;

° Liquidez imediata para gastos
Inesperados,

° Indenizacao de herdeiros.

Proponente responsavel pelo
pagamento

Pessoa chave para o negocio.
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Ativo de
garantia
personalizado

==

Patrimoénio Vitalicio:
R$ 2.000.000,00

i

Prazo Quitacéo:
10 anos

Prémio Anual:
R$ 90.530,41

Joao - 40 anos
Risco Standart

GRUPO MONGERALYLEGON



Ativo de garantia personalizado

R$ 2.000.000,00

R$905.304,10

RS 2.500.000,00
R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00

RS 2.000.000,00

RS 1.500.000,00

RS 1.000.000,00
$905.304,10 R$ 905.304,10 R$ 905.304,10

RS 500.000,00

452.652,05
R$ 90.530,41
RS 0,00 S
40 45 50 55 60 65
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Ativo de garantia personalizado

Empresa
beneficiaria  Liquidez no momento de
instabilidade;

° Liquidez imediata para gastos
Inesperados;

° Indenizacéo de herdeiros.

GRUPO MONGERAL‘EGON



Ativo de
garantia
personalizado

v

Joao - 40 anos
Risco Standart

GRUPO MONGERALYLEGON

==

Patrimonio Vitalicio;

R$ 2.000.000,00

BH

Prazo Quitacéao:

Prémio Anual:
R$ 90.530,41

Atualizacao anual
pelo IPCA




Ativo de garantia personalizado

RS 6.000.000,00

RS 5.000.000,00

RS 4.000.000,00

RS 3.000.000,00

RS 2.000.000,00

RS 1.000.000,00

RS 0,00

R$5.331.672,66

RS 2.960.488,5

RS 2.433.305,80

R$ 2.000.000,00

RS 1.086.917,80 RS 1.086.917,80 RS 1.086.917,80 RS 1.086.917,80

R$490.341,90

R$90.530,41
40 45 50 55 60 65

IPCA 4% a.a.




Ativo de
garantia
personalizado

v

Joao - 40 anos
Risco Standart

GRUPO MONGERALYLEGON

==

Patrimonio Vitalicio: Prémio Anual:
R$ 2.000.000,00 R$ 90.530,41

==l

Patrimonio Vitalicio: Prémio Total:

R$ 2.960.488,57 R$ 1.086.917,80

36,7%

IPCA 4% a.a.



Resgate

3) VALORES GARANTIDOS

1* ap 24° més
257 ao 36° més
377 ao 48" més
497 30 60° més
B6l1® ao 72° més
73° ao 84° més
857 3o 96° més
57° em diante
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Art. 5°. Respeitadas as condigdes descritas abaixo e o periodo decorrido desde o inicio de vigéncia da apdlice,
0 segurado tera direito aos seguintes valores garantidos:

a) Resgate: o segurado poderd optar a partir do 25 (vigésimo guinto) més de vigéncia da apalice,
desde que o seguro esteja vigente, por resgatar percentual da provis3o matematica de beneficios
a conceder (PMBaC), de acordo com a tabela abaixo, que considera o tempo decorrido desde o
inicio de vigéncia. O valor de resgate sera atualizado até a data de sua concessao. 0 valor do
resgate nao corresponde a devolugdo plena dos prémios pagos.

Periodo decorrido desde o Iniclo de
vigéncia (em meses) % da PMBaC

0%
15%
20%
40%
50%
70%
90%

100%
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Resgate
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Tempo Idade Prémio Capital Segurado Reserva
0 10 RS 0,00 R$ 2.000.000,00 RS 0,00

1 2 RS 90.530.41 R$ 2.000.000,00 RS 0,00

2 12 RS 181.060,82 R$ 2.000.000,00 RS 2555398

3 13 RS 271.591,23 R$ 2.000.000,00 RS 51.731,58

4 44 RS 362.121,64 R$ 2.000.000,00 RS 139.667,75
5 15 RS 452.652,05 R$ 2.000.000,00 RS 220.977 46
6 ] RS 543.162,46 R$ 2.000.000,00 RS 375.968,89
7 47 RS 633.712,67 R$ 2.000.000,00 RS 571.198,31
8 48 RS 724.243,28 R$ 2.000.000,00 RS 734.740.28
g 49 RS 814.773.69 RS 2.000.000,00 RS 837.385,56
10 50 RS 905.304,10 RS 2.000.000,00 RS 942.773,57
1 51 RS 0,00 RS 2.000.000,00 RS 962.650 46
12 52 RS$ 0,00 RS 2.000.000,00 RS 982,686 48
13 53 RS$ 0,00 RS 2.000.000,00 RS 1.002.850,98
14 54 RS 0,00 RS 2.000.000,00 RS 1.023.144 55
15 55 RS$ 0,00 RS 2.000.000,00 RS 1.043.683.43
16 56 RS 0,00 RS 2.000.000,00 RS 1.064.357 44
17 57 RS$ 0,00 RS 2.000.000,00 RS 1.085.222 49
18 58 RS$ 0,00 RS 2.000.000,00 RS 1.106.210,71




Apolice como ferramenta gerencial

» Apolice como transferéncia de patrimonio familiar;

. Imposto sobre heranca
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Imposto sobre doagao

Brasil

4a8%

Chile

E

Estados Unidos

40%

50%

40%

8%

Japao

Inglaterra

ltalia
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50%

Franca

60%

Alemanha
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Apolice como ferramenta gerencial

» Apolice como transferéncia de patrimonio familiar;

 Resgate como reserva para compra de cotas;

MAG

SEGUROS



GRUPO MONGERALYLEGON

Apolice como ferramenta gerencial

« Apolice como transferéncia de patrimoénio familiar;
« Resgate como reserva para compra de cotas;
« Resgate como reserva para bonus futuro por desempenho;

« Planejamento para instabilidades futuras.

Inalienavel
Impenhoravel

Instabilidades Comerciais
Riscos Juridicos
Legislacao trabalhista

Livre Inventario
Liquidez Imediata
Reserva Segura

Risco transicao familiar
Acontecimentos particulares
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Mais de prriae ol rRs 438
4 milhoes rs 592 milhoes
de vidas : 5 i em beneficios
seguradas bilhoes pagos
o
- 3
Arrecadacio Crescimento 47 Cerca de
de mais de R$ médio an:aslo/ 5 mil
= (CAGR) de (] unidades
1 !6 bllhao nos ultimos 10 anos de venda (E)Oar:gé?rl;)ess
55 J
=
AT Entre as 50
80 0 fciede melhores
1 300 em?r%s%s
arceiros s i para trabaihar
dg negocios funcionarios no Brasil
em tOdO O Brasil Great Place To Work 2020
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Fonte: Balanco auditado de 2020

* Grupo Segurador Mongeral Aegon



maior seguradora
independente

de vida e
previdéncia.

Lideranca em 6 estados

em receita de premio de
risco entre as seguradoras
Independentes.

Entre as trés maiores em
15 estados brasileiros.

Fonte: SES/Susep — Prémio risco e acumulagdo — Dez/2020
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9 Nossa presenca no pais




Nos EUA, a Aegon utiliza
‘EG_ON a marca Transamerica. lTRANSAMERICA’

Grupo Aegon w . N S
em numeros

Posicoes de lideranca:

Nas Américas: esta entre os 10
maiores em anuidades e planos
de vida temporarios e do tipo
universal life nos Estados Unidos.

Na Europa: é o 2° maior em
previdéncia corporativa e o 5°

maior em seguro de vida individual Entre os Ativos Presenca
na Holanda. . - _

' 20 malores R
Na Asia: posi¢ao de lideranga na
venda online de seguros na India. grupos aeSe EUR 921 na Europa,

e previdéncia do wescs
mundo bilhoes

Asia e nas
Ameéricas

Fonte: Resulfados 2020



