


Experiência completa
Sociedade Empresarial 

Grupo de pessoas com um objetivo em comum de exercer uma 

atividade econômica de forma profissional e organizada para 

produzir, comercializar ou oferecer bens e serviços de forma a 

obter lucro.



Quem sou eu?
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▪ Nascido na Bolívia em 1950;

▪ Pais judeus de origem polonesa e alemã;

▪ Emigrou com sua família para o Brasil aos onze

anos, estabelecendo-se em Curitiba, Paraná;

▪ Formou-se em Farmácia e Bioquímica pela UFPR

em 1975.

▪ Em 1977 abriu uma pequena empresa, com

investimento equivalente a apenas 15 mil reais.
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Grupo O Boticário

Mais de

13 mil 
colaboradores

diretos

Além de outras 

40 mil pessoas 

que trabalham nas redes 

de franquia.

Milhares de pessoas que 

vivem e sonham juntas



Na sua ausência, quem vai 

sentar nessa cadeira?



SUCESSÃO EMPRESARIAL 
NO BRASIL



Sucessão empresarial no Brasil
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Qual o acordo de cotistas desta organização? 

Existe um planejamento prévio legal e 

funcional para essa situação?



13

Sucessão empresarial no Brasil



14

Sucessão empresarial no Brasil



Sócio

Cônjuge

Sucessão empresarial no Brasil
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Cônjuge

Filho 3

▪ Quantos herdeiros fazem jus à parte do sócio ausente? Há sinergia de interesses na 

família?
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▪ Quantos herdeiros fazem jus à parte do sócio ausente? Há sinergia de interesses na 

família?

▪ Quem irá assumir a parte do sócio falecido? O herdeiro tem interesse em assumir ou irá 

delegar a outra pessoa?

▪ Tem este “novo sócio” qualificação para assumir tal tarefa?

▪ É possível garantir que o “novo sócio” compactue com as ideias e dos demais sócios?
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• Qual o valor justo a pagar por esta cota?

Sucessão empresarial no Brasil
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Valor em contrato social – R$ 100.000,00

Valor contábil (bens mensuráveis) – R$ 2.500.000,00

Valor estimado de mercado – R$ 8.000.000,00

Empresa A

Sucessão empresarial no Brasil
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• Qual o valor justo a pagar por esta cota?

• A empresa tem este valor em caixa para quitar esta obrigação?

• Como agir de maneira correta com a família que acaba de perder seu 

principal provedor? Além da dor pela perda, esta família está passando 

com dificuldades financeiras?

• Como é a relação dos sócios remanescentes com a família do sócio 

ausente? (amizade, proximidade, relação parental, interesses futuros)

Sucessão empresarial no Brasil



ATIVO DE GARANTIA 
PERSONALIZADO



Empresa

Continuidade das operações 

com segurança sucessória e 

liquidez.

Família

Tranquilidade financeira e 

garantia de justa indenização

pelo patrimônio constituído.

Ativo de garantia personalizado



Ativo de garantia personalizado

Empresa

Proponente responsável pelo

pagamento

Segurado

Pessoa chave para o negócio.

• Liquidez no momento de 

instabilidade;

• Reforço no Fluxo de Caixa;

• Liquidez imediata para gastos 

inesperados;

• Indenização de herdeiros.



Ativo de 
garantia 

personalizado

João - 40 anos
Risco Standart

Patrimônio Vitalício: 

R$ 2.000.000,00

Prazo Quitação:

10 anos

Prêmio Anual:

R$ 90.530,41
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Ativo de 
garantia 

personalizado

João - 40 anos
Risco Standart

Patrimônio Vitalício: 

R$ 2.000.000,00

Prazo Quitação:

10 anos

Prêmio Anual:

R$ 90.530,41

Atualização anual 

pelo IPCA



Ativo de garantia personalizado 

IPCA 4% a.a.



Ativo de 
garantia 

personalizado

João - 40 anos
Risco Standart

Patrimônio Vitalício: 

R$ 2.000.000,00

Prêmio Anual:

R$ 90.530,41

IPCA 4% a.a.

10 

anos

Patrimônio Vitalício: 

R$ 2.960.488,57

Prêmio Total:

R$ 1.086.917,80

36,7%
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Resgate
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Resgate
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• Apólice como transferência de patrimônio familiar;

Imposto sobre herança

Imposto sobre doação

Apólice como ferramenta gerencial
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• Apólice como transferência de patrimônio familiar;

• Resgate como reserva para compra de cotas;

• Resgate como reserva para bônus futuro por desempenho;

• Planejamento para instabilidades futuras.

Instabilidades Comerciais

Riscos Jurídicos

Legislação trabalhista

Risco transição familiar

Acontecimentos particulares

Inalienável

Impenhorável

Livre Inventário

Liquidez Imediata

Reserva Segura

Apólice como ferramenta gerencial










