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SDIPTECH | KORTHET

Sdiptech AB &r en teknikkoncern som férvarvar och utvecklar
bolag inom infrastruktur med visionen att skapa mer héallbara,
effektiva och sdkra samhallen.

Europas infrastruktur ar i stora delar foraldrad och eftersatt.
Standigt vaxande och alltmer komplexa stadsomraden préaglas
av kapacitetsbrist. Nya miljo- och valfardsproblem staller krav
pa hallbara I6sningar, vilket driver pa den tekniska utvecklingen.
Allt detta gor att efterfragan pa investeringar i infrastruktur for
fungerande och valmaende samhallen vaxer kraftigt.

Sdiptech ar val positionerat for att méta denna vaxande efter-
fragan genom att erbjuda nischade tjanster och produkter som
moter kritiska behov inom infrastruktursektorn.

Med séte i Stockholm ar Sverige och Storbritannien Sdiptechs
huvudmarknader. Bolaget har aven verksamheter i Norge,
Osterrike och Kroatien.

Sdiptech &r en vardeskapande samarbetspartner till kunder
inom infrastruktursektorn genom att tillhandahalla teknik,
I6sningar och tjanster av hog kvallitet till bade den offentliga
och privata sektorn.

Sdiptechs affarsidé ar att forvarva och utveckla marknads-
ledande nischverksamheter med produkter och tjanster inom
den vaxande infrastruktursektorn. Vart évergripande mal ar att

Mkr Nettoomsattning EBITA*-marginal EBITA* tillvaxt

Anstéllda Afférsenheter Affarsomraden

NETTOOMSATTNING OCH EBITA*-MARGINAL
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Nettoomsattning (Mkr) e EBITA*-marginal

skapa langsiktig vardetillvaxt genom att kontinuerligt utvardera
nya forvarvsmajligheter och aktivt utveckla vara affarsenheter
for att driva organisk tillvaxt. Styrkan i var affarsmodell ar att vi
kan erbjuda ett tryggt och langsiktigt &gande genom en tydlig
decentraliserad struktur.

Sdiptechs 6vergripande mal ar att skapa en hallbar, langsiktig
vardetillvaxt och att bli en ledande europeisk leverantor av
nischade erbjudanden till infrastruktursektorn.

Norge: 1 ._r]_het

"'.'S\lerige: 23 enheter

_.f Storbritannien: 5 enheter

" Osterrike: 2 enheter

Kroatien: 1 enhet

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD, INKL ANDEL

Sverige
Storbritannien
Tyskland
Osterrike
Norge
Ovriga

0 100 200 300 400 500 600 /00 800 900 1000

Nettoomsattning (Mkr)

*) EBITA* &r koncernens operativa resultat och motsvarar EBITA fore forvarvskostnader och fore resultat fran omvardering av villkorade kopeskillingar. For mer information, se sidan 22.
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ARET | KORTHET

HALLBARA FORVARV

Sdiptech har under aret forvarvat fyra verksamheter som

alla bidrar till mer héllbara, effektiva och sakra samhallen. |
borjan av aret forvarvades brittiska RedSpeed International
Ltd, som specialiserar sig pa digitala kameror for 6kad trafik-
sakerhet. Kort darefter koptes Water Treatment Products Ltd,
ett ledande bolag i Storbritannien specialiserat pa vattenrening
for sékra miljder inom industri och fastigheter. | maj forvarvades
Cryptify AB, som utvecklar mjukvaruprodukter for saker
kommunikation, ett omrade dar behovet okar i takt med ett
vaxande cyberhot. Slutligen kdptes Auger Site Investigations
Ltd i augusti. Ett brittiskt bolag som specialiserar sig pa
skadehantering av vatten och avloppssystem, somi allt storre
utstrackning gar sonder pa grund av foraldrad infrastruktur.

FORVARVADE BOLAG 2019

1825 (1496) Mkr

8 procent organiskt, 4,87 (2,59) SEK

39 procent fran forvary,
1procent fran valuta

ATGARDSPROGRAM FOR HISS

Hosten 2017 sjosattes ett atgardsprogram med konkreta
atgarder for att aterstélla Ionsamheten inom bolagets hissverk-
samhet. Detta atgardsprogram gav resultat under det forsta
kvartalet och visade pa en genomgéaende positiv trend i de
efterféljande kvartalen. Atgérdsprogrammet ar nu avslutat
med stor framgang.

BREXIT

Da Storbritannien ar en av Sdiptechs huvudmarknader
forbereddes och genomfdrdes detaljerade planer for
samtliga av bolagets brittiska affarsenheter. Brexit forvantas
dock ha begransade negativa effekter pa Sdiptech da
koncernens verksamheter verkar pa lokala marknader och
med en liten del export.

Foretag Verksamhet Affarsomrade Forvarvstidpunkt Land

RedSpeed Digitala kameror for hastighets- och trafikbvervakning  Special Infrastructure Q12019 Storbritannien

International Ltd Solutions

Water Treatment Tillredning och tillverkning av kemiska produkter Water & Energy Q12019 Storbritannien

Products Ltd for vattenrening

Cryptify AB Ldsningar for krypterad kommunikation Special Infrastructure Q2 2019 Sverige
Solutions

Auger Site Skadehantering av infrastruktur under jord Special Infrastructure Q3 2019 Storbritannien

Investigations Ltd

Solutions
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VD HAR ORDET

Jag kan med stolthet och gladje summera ett starkt 2019 for Sdiptech. Flera av vara ambitioner och hégt stéllda mal
overtriffades. Vi motte savil vart finansiella organiska tillvixtmal som vart forvarvsmal och vi 6vertraffade vart kassa-
flédesgenereringsmal. Dessutom stirktes rérelsemarginalen och vinst per aktie 6kade med 88 procent till 4,87 kr.

STARKT RESULTAT OCH FIN TILLVAXT
Sdiptechs 6vergripande mal ar att 6ka vinsten genom saval
organisk tillvaxt som férvarv. Under 2019 6kade vinsten
EBITA* med 48 procent till 262 Mkr, varav 8 procent organiskt,
39 procent fran forvarv och 1 procent fran valutaeffekter.
Nettoomsattningen 6kade med 22 procent till 1,825 miljarder
kronor. Marknadslaget var stabilt inom respektive afférs-
omrade. Den goda marginalforbattringen ar ett resultat av att
vara affarsenheter uppvisade en solid tillvaxt, i kombination
med god I6nsamhet i férvarvade bolag samt de genomférda
atgarderna i var hissverksamhet.

Ett omrade som ar i fokus i vart dagliga arbete ar koncernens
kassafloéde och hur det sysselsatta kapitalet i vara verksam-
heter utvecklas. For vara affarsenheter ar malet att 6verstiga
50 procent avkastning pa sysselsatt kapital och tack vare ett
effektivt arbete under aret uppgick kassaflédesgenereringen i
koncernen till goda 115 (56) procent.

KRASET URVAL OCH ATTRAKTIVT
ERBJUDANDE

Sdiptech forvarvade fyra valskotta verksamheter motsvarande
sammanlagt 92 Mkr i tillford EBITA under 2019. Nar vi slutfor ett
forvarv ar det alltid efter ett kraset urval bland framgangsrika
smabolag som loser kritiska behov inom infrastruktursektorn.
Vart interna team jobbar utefter en beprévad metodik for att
analysera vara malmarknader och s6ka upp bolag med de
basta kriterierna. Vi tittar pa marknadsledande nischbolag,
med en dokumenterat hdg Idnsamhet och med valskyddade
starka marknadspositioner.

En viktig grund i var affarsmodell ar var decentraliserade struk-
tur. Fér koncernen innebar det att vi séakerstaller ett snabb-
fotat beslutsfattande nara vara kunder, samt att vi sprider ut
eventuella risker 6ver manga oberoende enheter. Oberoende
affarsenheter ar aven en viktig aspekt for vara skickliga

VD:ar och har i flera fall varit en avgoérande faktor for att
entreprendrer valt att salja sitt livsverk till just oss. Inte minst i
Storbritannien, som ar en av vara viktigaste marknader, dar var
modell &r ovanlig. Koncernens infrastrukturfokus bygger en
unik samlad kompetens som starker vara forvarvsdialoger och
vart erbjudande pa marknaden.

HALLBARHET INTEGRERAT | HELA
VERKSAMHETEN

| ett infrastrukturbolag som Sdiptech finns en stark koppling
till utékade konsumentkrav och regleringar som driver
utvecklingen och efterfragan mot mer hallbara, sékra och
effektiva samhallen. Det ar barande principer som vi har

inkluderat i var férvavsmodell dar bolag vi kbper pa olika
satt ska bidra till just det — en mer hallbar, effektiv eller saker
infrastruktur. Under 2020 har Sdiptech anslutit sig som
stodforetag till Global Utmaning, en oberoende organisation
som verkar for socialt, ekonomiskt och klimatmassigt hallbar
utveckling. Sdiptech kommer framst engagera sig inom
organisationens projekt Hallbara Stader - ett initiativ som
fokuserar pa stadernas allt viktigare roll som padrivare mot
en globalt hallbar utveckling.

STABIL EFTERFRAGAN

Vi har en plattform som skapar goda férutsattningar for en
langsiktigt Ionsam tillvaxt och vi ar mycket val positionerade
for att méta kritiska behov inom infrastruktursektorn. Vara
affarsenheter ar valinvesterade med konkurrenskraftiga
produkter och tjanster. Med den erfarenhet, kompetens och
drivkraft som finns inom koncernen ser vi goda forutsattning
for oss att starka var position som en vardeskapande
samarbetspartner ytterligare.

Den tillvéxt och Idonsamhet som genererats under 2019 har
skapat oss goda forutsattningar infor att vi nu garinien
osakrare period. Under bdrjan av 2020 har virusutbrottet av
covid-19 haft en stor paverkan pa hela samhallet. Effekterna av
covid-19 ar i dagslaget svara att bedéma, men valfungerande
infrastruktur &r nédvandig for vara samhallen och var vardag.
Sdiptechs produkter och tjanster ar samhaéllsviktiga och vi har
ett ansvar att se till att dessa |6sningar fortsatter att fungera.
Vi ser att efterfragan pa Sdiptechs erbjudanden generellt

sett ar relativt stabil, a&ven i en lagkonjunktur. Dock upplever

vi leveransfordrojningar i vissa delar av var koncern pa grund
av begransningen av rorelsefrineten i samhallet, vilket kan
komma att paverka utvecklingen sa lange restriktionerna haller
i sig. Vara 32 verksamheter i varierande segment ger en bra
riskspridning och var decentraliserade struktur sékerstéller
snabba beslut nara vara kunder och vara leveranser. Vi
bevakar utvecklingen noggrant och vidtar proaktiva atgarder,
bade for att minska risker for vara medarbetare och for att
sakerstélla att vara verksamheter kan fortlopa.

Avslutningsvis vill jag framfora ett stort tack till alla vara
dedikerade medarbetare for ett fantastiskt ar med manga
fina insatser. Jag vill ocksa halsa alla nya aktiedgare och
medarbetare valkomna till Sdiptech.

JAKOB HOLM
Vd, Sdiptech AB
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OMVARLD & TRENDER

Makrotrender - sa som klimatférandringar, demografiska forandringar, 6kad globalisering, urbanisering och digitalisering
praglar stora delar av Europa. Detta stéller nya krav pa infrastrukturen. Samtidigt som dessa trender innebar stora
utmaningar fér samhillet skapas ocksa nya affarsméjligheter for Sdiptech.

ETT LANGSIKTIGT INVESTERINGSBEHOV
Flera faktorer bidrar till en 6kande efterfragan pa produkter
och tjanster inom infrastruktur under en 6verskadlig framtid.
Behoven for kapacitetsutbyggnad och modernisering ar stora.

Foraldrad infrastruktur

En stor del av vastvarldens infrastruktur byggdes under 1950,
-60 och -70 talen. Avsaknad av tillrackligt underhall har lett
till att viktiga och omfattande delar &r féraldrade. Dessutom
ar moderniseringen av samhallet eftersatt och tar tid att
astadkomma, vilket driver en langsiktig efterfragan inom
Sdiptechs segment.

Okad konsumtion

Befolkningstillvaxt och en vaxande medelklass medfor ett 6kat
tryck painfrastrukturen, som i dagslaget arbetar pa max-
kapacitet i manga delar av Europa.

Okad urbanisering
| samband med att allt fler flyttar till storstéder 6kar trycket och
komplexiteten i de urbana omradena. Darmed vaxer behoven

—— O

for kapacitetsutbyggnad ytterligare i stader, samtidigt som
befintlig infrastruktur utsatts for storre pafrestningar.

HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING DRIVER
FORBATTRINGAR

En allt starkare opinion fran konsumenter, féretagskunder
och politiker stéller krav pa mer hallbara, effektiva och sakra
samhaéllen, vilket praglar utvecklingen av modern infrastruktur.
Hogre malsattningar och 6kande konsumentkrav leder till att
en allt hardare reglering implementeras for att méta dessa
allt striktare krav. Detta har en tydlig baring pa aktérer som ar
verksamma inom infrastruktur.

SDIPTECHS ROLL

Tekniska nischbolag ar naturliga hemvister for specialisering
och expertis och darmed vél lampade att driva de tekniska
forbattringar som kravs. Som koncern med inriktning mot
nischade produkter och tjanster inom infrastruktur ar Sdiptech
val positionerat for att mota just efterfragan pa tekniska
forbattringar av infrastrukturen. Nedan foljer ett par konkreta
exempel ur Sdiptechs verksamhet som har en |6sning till nagra
av samhaéllets mest kritiska problem.

&

23 %

farskvatten lacker ut pa grund av
lackande ror och ledningar.!

14-25 %

minskning av bilkrascher
efter installation av

54 %

o6kning av skadliga mobila
program 2017 till 2018.3

hastighetskameror.2

@auger  [[rcsee

Ett brittiskt bolag som specialiserar
sig pa skadehantering av vatten
och avloppssystem.

"EurEau; 2 Cochrane; 2 Symantec

Ett ledande bolag i Storbritannien
som specialiserar sig pa digitala
kameror for okad trafiksdkerhet.

@@ptﬂ:

Ett ledande svenskt foretag som
utvecklar mjukvaruprodukter for
séker kommunikation mellan
mobiltelefoner.
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SDIPTECH SKAPAR HALLBARA

SAMHALLEN

Infrastruktur dr av manga skal i fokus runt om i varlden. Det dr en komponent i flera av FN:s hallbarhetsmal Agenda 2030 och
ar en férenande fraga dver politiska granser. Varlden behdver infrastrukturer som dr mer hallbara och tillforlitliga for att FN:s
mal ska nas. Sdiptechs verksamheter bidrar till nio av FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Nedan listas nagra exempel pa detta.

MAL 3 handlar om att sakerstlla
halsosamma liv och framja valbefinnande
for alla. En av Sdiptechs verksamheter som
' bidrar till detta och mer specifikt delmalet
3.7, som handlar om att minska antalet
sjukdoms- och dodsfall till foljd av skadliga
kemikalier och féroreningar ar Medicvent. Bolagets teknologi
forbattrar arbetsmiljon i sjukhus genom att maximerar
upptagningen av ohdlsosamma lackande gaser.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

MAL 6 handlar om att sékerstalla till-
gangen till och en hallbar férvaltning av
vatten och sanitet. Ett flertal av Sdiptechs
affarsenheter verkar inom vattenrening och
hallbar vattenforsorjning. Ett exempel &ar
Pure Water Scandinavia, som specialiserat
sig inom ultrarent vatten. De projekterar, konstruerar, drift-
satter och servar vattenreningsanlaggningar pa sjukhus runt
om i varlden.

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

MAL 7 avser att sikerstlla tillgang

till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig,

hallbar och modern energi for alla.

Unipower, Eurotech, Centralbyggarna och

Centralmontage ar nagra av Sdiptechs

affarsenheter som pa olika satt arbetar for
en mer hallbar, effektiv och séker elférsorjning.

MAL 8 handlar om att verka fér varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk
TILLVAXT tillvaxt, full och produktiv sysselséattning
/\/" med anstandiga arbetsvillkor. Flera av
‘l Sdiptechs verksamheter bidrar till detta
och mer specifikt delméal 8.8, som syftar
till att skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och
saker arbetsmiljo for alla. Optyma Security Solutions, Multitech
Site Services och Tello Service Partner ar nagra av Sdiptechs
verksamheter som pa olika séatt bidrar till sékrare arbetsmiljcer.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
DCH EKDNOMISK

MAL 9 syftar till att bygga motstands-
INFRASTRUKTUR kraftig infrastruktur, verka for en inklu-

derande och hallbar industrialisering samt
& framja innovation. Detta ligger i Sdiptechs

ryggrad och &r en central del av hela
verksamheten. En av flera verksamheter
inom Sdiptech-koncernen som bidrar till detta ar KSS Klimat &
Styrsystem, som hjalper fastighetsagare att optimera energi-
och effektanvandningen utifran en byggnads system och
verksamhet. Darigenom kan savél energiférbrukningen som
miljopaverkan minskas.

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH

S MAL 11 handlar om att géra stader

OCH SAMHALLEN och boséttningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara. Sdiptech

A é_ bidrar bland annat till delmal 11.2, som

n E syftar till att tillgangliggora hallbara trans-

portsystem och forbattra trafiksakerheten,
genom RedSpeed International. De specialiserar sig pa digitala
kameror for hastighet och trafikdvervakning.

11 HALLBARASTADER
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MAL 12 avser att sakerstilla hallbara
konsumtions- och produktionsmoénster.
Sdiptech bidrar bland annat till delmal
m 12,5, som syftar till ansvarsfull hantering

av kemikalier och avfall genom Water

Treatment Products, som ar ledande inom
tillredning och tillverkning av kemiska produkter fér vattenrening
i Storbritannien. Ett annat exempel &r Frigotech, som minskar
lackage i kylanlaggningar, som annars slapper ut stora
mangder koldioxidekvivalenter.

HALLBAR

MAL 13 handlar om att vidta omedelbara
atgarder for att bekampa klimatforandringarna
och dess konsekvenser. Ett av manga av
Sdiptechs affarsenheter som bidrar till

mal 13 ar Polyproject Environment, som

1 BEKAMPA KLINAT-
FORANDRINGARNA

ar specialiserade pa produkter for rening

av aggressiva vatskor, vatten, gaser och luft. De &r ett av
Skandinaviens ledande miljoteknikbolag och levererar saval
nyckelfardiga anlaggningar som skraddarsydda komponenter.

MAL 14 syftar till att bevara och nyttja
haven och de marina resurserna pa ett
hallbart séatt for en hallbar utveckling. En
av Sdiptechs verksamheter som bidrar till
malet och mer specifikt delmalet 14.1, som
syftar till att minska féroreningarna i haven,
ar Topas Vatten. De arbetar med rening av avloppsvatten for
fastigheter utanfor de kommunala VA-natverken.

1 HAV OCHMARINA
RESURSER

“Vi har en bestamd tro pa att hallbara innovationer driver
langsiktig I6nsamhet och tillvéxt, vilket ar vad vi séker efter

i vara affdrsenheter. Vart fokus pa bolag som bidrar till mer
héllbara, effektiva och sédkra samhéllen ar dérfor en integrerad
del i var forvarvsstrategi. Hallbarhet ar inte en fraga om att
bygga varumérke - det dr nagot som genomsyrar hela affdaren
och kan driva innovation, utveckling och avkastning. Dessutom
kan héllbara innovationer minimera risk, inte minst inom infra-
struktur som i manga fall finansieras av staten, dar kraven pa
héllbara I6sningar blir allt fler och striktare. Vi anser darfér att
vart fokus ger oss en konkurrensférdel och bidrar till att vi kan
generera en langsiktig Iénsamhet och tillvaxt.”

- My Lundberg, IR & PR Manager
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AFFARSMODELL

Sdiptechs affdrsidé dr att forvarva och utveckla marknadsledande nischverksamheter med produkter och tjanster inom den
vidxande infrastruktursektorn. Vart 6vergripande mal ar att skapa langsiktig vardetillvixt genom att kontinuerligt utvardera
nya férvarvsmajligheter och aktivt utveckla vara affarsenheter for att driva organisk tillvaxt. Styrkan i var affirsmodell ar
att vi kan erbjuda ett tryggt och langsiktigt &gande genom en tydlig decentraliserad struktur. Sdiptechs affirsmodell gar att

delainitva delar: férvarv och utveckling.

FORVARV

Sdiptech staller tydliga krav vid utvarderingen av nya
forvarvsmojligheter. De ar Ibnsamma, ofta marknadsledande och
entreprendrsledda nischbolag inom infrastruktur, i prioriterade
geografier, som méter Sdiptechs investeringskriterier:

» Marknadssegment vars tillvaxt drivs av langsiktiga och
uthéalliga trender och uppvisar ett lagt konjunkturberoende.

- Stabila kassafloden med dokumenterad god I6nsamhet.

» Starka marknadspositioner som tar utgangspunkt i
specialisering och differentiering, samt utan kritiska
beroenden mot ett fatal kunder eller leverantorer.

« EBIT-marginal 6ver 15 procent.
» EBIT-niva omkring 10-50 Mkr.

» Fokus pa Sverige och Storbritannien, men aktivt sokarbete
gors aven i 6vriga nordiska lander.

Som tumregel undviker vi:

« Strukturella sammanslagningar, da fusioner kan dventyra de
unika delarna av respektive affarsenheter, dess konkurrens-
kraft ar en nyckel till [bnsamhet.

« Att forvarva direkta konkurrenter till dotterbolag for att
uppna marknadsandelar, vilket kan koncentrera och
forstarka risker, snarare an att diversifiera.

» Att bygga upp koncernévergripande funktioner, da

synergier kan uppnas men pa bekostnad av byrakrati
och minskat internt fokus.

FORVARVSPROCESS

For att stodja forvarvsstrategin arbetar Sdiptech med en,
sedan flera ar, egenutvecklad och valbeprovad process som
leds av ett internt team. Deras uppgift ar att kontinuerligt
identifiera, lara kanna och utvardera bolag mot val definierade
forvarvskriterier. Fas 1 Sourcing ér en egenutvecklad process
som sarskiljer Sdiptech och som ger oss viktiga konkurrens-
fordelar, medan Fas 2 Genomfdrande foljer vedertagen
branschpraxis med malet att genomlysa risker och mojligheter
pa ett detaljerat satt. Sourcing bestar av dels kvantitativa
processteg for att ur databaser i vara malmarknader identifiera
bolag som moéter vara grundlaggande krav. Under en normal
arbetsvecka scannar vi bolag ur vilka cirka tio godkanns for att
bli vidare kontaktade. Darefter genomfors en kvalitativ analys
for att urskilja de bolag som pa bésta satt moéter vara hogt
stallda kriterier. | denna analys spelar vart fokus pa infrastruktur
en viktig roll da vi drar nytta av den samlade kompetensen i
koncernen som finns i forvarvsteam, affarsomradeschefer
likval som vara dotterbolag. Genom vart arbetssétt ges ocksa
tid for att lara kdnna agarna till de bolag vi valt ut, sa att vi far
en gemensam idé om bolagets framtid och utveckling.

Med en férvarvsorganisation i egen regi har vi kontroll av
inflodet av forvarvskandidater, vilken sedan kompletteras med
uppslag fran externa aktorer och fran Sdiptechs portféljbolag.
Sdiptechs forvarvsmodell skapar darmed ett oberoende i
forhallande till externa parter och leder ocksa till exklusiva
dialoger med agare av bolag som ar av intresse for oss.

Sourcing férvarvskandidater

Fas (1)

Identifiering Initial kontakt

Regelbundna Samtal

maten och InfiGde av

utvardering bolagsdata R O
med internt ¥ ! —

farvarvsteam

Initial utvardering Budutveckling

Fdrsta mote Andra mote

Granska bolag och Sl R Enkiare kommersiell Suﬁgghdo%;;f:sr
skapa one-pagers oD
@ Genomférande forvarv
Fas
LOI Detaljerad utvardering Forhandlingar Signering & Avslut

Kommersiell DD

Finansiell DD

Definiera ett “Letter
of Intent”

Legal + dvrig DD

Utveckling av "Selling
Price Ag!eemem'
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VARDESKAPANDE UTVECKLING

Sdiptech kdper for att 4ga och har darfor ingen exit-strategi.
Det innebéar att bolagets framtid sakras, vilket i flera fall &r

den avgorande faktorn for att ett kop ska realiseras. Att inga

i Sdiptech-koncernen betyder alltsa att bolaget far behalla sin
ursprungliga identitet, och far samtidigt tillgang till koncern-
kollegornas samlade erfarenhet och kunskap. Alla Sdiptechs
affarsenheter har ett tydligt decentraliserat ansvar och
befogenhet. Stabilt och langsiktigt vardeskapande i koncernen
harstammar fran den organiska vinsttillvaxten som skapas i
varje enskilt bolag. Vara affarsenheter ar lonsamma tack vare
styrkan i den enskilda nischen. Vi har darfor en decentraliserad
struktur séa att utveckling och viktiga beslut fattas narmast
vara kunder. Véara principer for bolagsutveckling &r inriktade pa
att med kontinuitet och en medveten riskanalys, utveckla och
forstarka vara verksamheters enskilda marknadspositioner.

Differentiering

En differentierad konkurrensposition, d.v.s. att ha ett tydligt
annorlunda kunderbjudande, ar kallan till hallbar och I6nsam
tillvaxt. Var prioritering ar att starka marknadspositionerna
utan att ta onddiga risker som kan aventyra en framgangsrik
nisch och dess I6nsamhet.

Lokalt ansvar

Varije affarsenhet ar unik pa sitt satt. For att sakerstalla
starkt agarskap att driva och utveckla vara erbjudanden och
verksamhet finns ett tydligt resultatansvar i varje dotterbolag.

Ledarskap

Varje affarsenhet har en skicklig och dedikerad VD som leder
vara verksamheter genom bade positiva faser och utmaningar.
Det ar en viktig komponent till stabilitet och tillvaxt. Nar ett
bolag férvarvats drivs i regel bolaget vidare av den tidigare
agaren for att sakerstalla kontinuitet efter genomfort forvarv.
Enligt 6verenskommen plan sker en succession till eftertradare.
Omsorgsfull rekrytering av ny VD och strategiskt stod fran
bolagets affarsomradeschef ar en hérnpelare i var modell.

Segmentkunskap

Vart fokus pé infrastruktur innebér en fordjupad marknads-
insikt och teknisk kompetens inom de segment vi &r inriktade
mot. Det galler saval affarsomradeschefer som har sina
specifika omraden i fokus som var forvarvsorganisation som
pa djupet kartlagger marknader och vardekedijor i vara
utvalda segment.

STRATEGISK SUPPORT OCH UTVECKLING

Ett Sdiptech-bolag utvecklas i en koncern, med systerbolag
och en central organisation, dar ett specifikt industriellt
fokus och kunnande finns inom infrastruktur for att
forstarka och utveckla verksamheten.

Det finns ett ndara samarbete mellan VD och dess affars-
omradeschef, som dven ar styrelseordférande i bolaget.
Utover att leda styrelsearbetet, fungerar affarsomrades-
chefen aven som ett bollplank for VD.

Arsvis gors en dversyn av strategin tillsammans med
dotterbolagets VD och ledning. Strategin omsétts i en
aktivitetsplan som féljs upp under aret.
Koncerndévergripande traffar sker I6pande mellan
dotterbolagen, exempelvis tematraffar for VD respektive
ekonomichefer.

GEMENSAMMA INCITAMENT

I var modell ska VD:n ha samma mal som sin affarsomrades-
chef. Darfor kopplas erséattningen for VD till maluppfylinad i det
egna dotterbolaget. Organisk vinsttillvaxt ar alltid ett viktigt
mal dven om det kan finnas kompletterande mal.

UPPFOLJNING OCH COMPLIANCE

Uppfdljning av ekonomiskt utfall i férhallande till uppsatta
mal sker manadsvis. Ett "early warning” system anvands for
att upptacka avvikelser.

Koncernens policys implementeras i respektive dotter-
bolag. Det kan for ett litet bolag innebara en viss anpassning
att inordna sig i borsbolagets krav pa regelefterlevnad. |
langa loppet innebar anpassningen en forbattrad kontroll
och kvalitetshdjning som ar positiv.
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AFFARSOMRADEN

Vil fungerande infrastruktur dr nédvandig for vara samhallen och var vardag. De omraden som Sdiptech identifierat
som sarskilt viktiga for samhillets utveckling och darmed uppvisar en god efterfragan, dr vatten, energi, klimatkontroll,
kommunikation, transporter och sikerhet. Sdiptech har en langre tid riktat forvarvsarbetet mot just dessa omraden.
Fran och med januari 2019 etableras tre nya affirsomraden: Water & Energy, Special Infrastructure Solutions och

Property Technical Services.

WATER & ENERGY

Rent vatten och tillgang till stabil energi ar tva grundlaggande
byggstenar som kravs for att ett samhalle ska vaxa, blomstra
och utvecklas. Var standiga stravan efter hogre levnads-
standard och 6kande behov av energi och rent vatten fort-
satter att skapa en langsiktig efterfragan pa nya lésningar
och innovationer inom omradet.

Bolagen inom Water & Energy tillhandahaller nischade produkter
och tjanster inriktade pa infrastruktursegmenten vatten och
sanitet samt kraft och energi. Bolagen adresserar special-
iserade behov inom vattenrening och avloppshantering samt
elforsorjning och elautomatik. De huvudsakliga geografiska
marknaderna ar norra Europa och Storbritannien.

"En viktig drivkraft vi ser dr det gradvisa inférandet av strangare
miljo- och sdkerhetsbestdmmelser, som ett resultat av konsu-
menters och politikers 6kade fokus pa miljé- och vélférds-
problem. Det hér &r en stor fordel for manga av Sdiptechs
djupt specialiserade nischféretag som pa olika vis gor denna
utveckling maojlig.”

- Fredrik Navjord, Affirsomradeschef Water & Energy

Vatten & Sanitet

Vattensegmentet kannetecknas av tilltagande vattenbrist,
oOkande vattenkonsumtion och férnyade krav pa vattenrening.
Sdiptechs verksamheter erbjuder nischprodukter och tjanster
for avloppsrening, vattensystem och vattenrening.

Det finns ett stadigt vaxande behov av produkter och tjanster
som méter de utmaningar som samhéllet star infor. Enligt
prognoser fran Varldsbanken kommer efterfragan att 6ka med
cirka 40 procent till 2030. P4 manga stallen dverskrider redan
efterfragan ett hallbart utbud, och pa andra utgér vattenbrist
ett hinder for den ekonomiska tillvaxten. VA-natet i Europa

ar eftersatt och underinvesterat med féljden att 23 procent,
ochivissa fall annu mer, av det farskvatten som transporteras

i naten férsvinner genom lackage'. Europa upplever en allt mer
forekommande brist pa rent vatten, bade till foljd av ett 6kande
behov, men ocksa till félid av klimatférandringar. Strangare
regulatoriska insatser staller allt hdgre krav och framéver
kommer det kravas att I6sningar som implementeras for att
tillgodose samhéllets vatten- och avloppsbehov gor detta pa
ett energieffektivt sétt. Det ger goda majligheter for langsiktig
tillvaxt inom omraden sa som vattenrening, distributionseffekti-
visering, matning och analys.

Kraft & Energi

Inom energisegmentet finns det utmarkta tillvaxtmaojligheter
som en direkt foljd av kraftbristen som hindrar regional
utveckling i delar av Europa. Tillvaxten drivs ocksa av den
standigt 6kande digitalisering, automatisering och elektrifiering
som pagar i samhallet. Inom segmentet erbjuder Sdiptechs
foretag nischprodukter och tjanster for kraftforsorjning,
elektrisk automatisering och tillfallig el.

Tillvaxten inom energisegmentet drivs till stor del av ett okat
fokus pa effektivisering, digitalisering, automatisering, elektri-
fiering och fornybar energi. Energibehovet véaxer i en markant
mycket snabbare takt &n produktionen, vilket resulterar i ett
vaxande gap. Overgéngen fran karnkraft till férnyelsebar
energi i stora delar av Europa staller dessutom hogre krav pa
infrastrukturen - bade vad géller kapacitet och systemstabilitet.
Elnaten &r underutvecklade i stora delar av Europa och i behov
av bade underhall och uppgraderingar for att kunna méta det
vaxande energibehovet.

"Samhéillet har pabdrjat ett skifte i bade hur och nér vi genererar
och nyttjar energi som kommer att medfora stora férdndringar
inom bland annat generering, distribution, lagring och kvalitet.
Skiftet kommer att innebdra stora utmaningar, men dven till-
vaxtmojligheter for bolag verksamma inom dessa segment.”

'European Environment Agency
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SPECIAL INFRASTRUCTURE SOLUTIONS

Produkter och tjanster i Special Infrastructure Solutions
spanner Over ett relativt brett spektrum av olika nischer.
Gemensamt for samtliga affarsenheter ar deras djupt specifika
marknadssegment inom infrastruktur med gynnsam underlig-
gande tillvaxt, lagt konjunkturberoende och ett gradvis infor-
ande av strédngare miljo-, energi- och sékerhetsbestammelser.
Villigheten hos bade offentliga och privata kunder att investera i
battre och nischade I6sningar skapar en bra marknadsposition
for vara verksamheter som levererar speciallésningar.

Affarsenheterna inom Special Infrastructure Solutions tillhanda-
haller nischade produkter och tjanster for specialiserade
behov inom luft- och klimatkontroll, sékerhet och bevakning
samt transportsystem. Den huvudsakliga geografiska
marknaden ar norra Europa och Storbritannien.

"Véra fokussegment med respektive I6sning ar véal positionerade
pa marknader med god langsiktig underliggande tillvaxt. Den
digitala omstéliningen &r pataglig inom vissa av vara omraden.
Men &n mer tydliga ar de underliggande trenderna med hégre
sédkerhetsténk och tryck pa att skapa mer héllbara samhéllen
med fokus pa minskad energianvéndning och miljépaverkan
inom fastigheter och byggnader. Inom samtliga av vara segment
finns det ett antal spannande omraden dér nya férvérv
kontinuerligt utvérderas. Jag ser fram emot ett nytt ar dér
bade den organiska tillvéixten och nyforvérv star i fokus.”

- Anders Mattson, Affirsomradeschef Special Infrastructure
Solutions

Luft- & Klimatkontroll

Inom luft- och klimatsegmentet erbjuder vara foretag produkter
och tjanster for att dvervaka och kontrollera inomhusklimat,
luftkvalitet och energieffektivitet.

Den totala energianvandningen for samtliga svenska byggnader
(flerbostadshus, smahus och lokaler) har under flera decennier
legat relativt konstant pa cirka 160 TWh per ar.' Det betyder
att hela bebyggelsesektorn star for drygt en tredjedel av den
totala svenska energianvandningen. Forbattringar inom omradet
kommer darfor bidra till en underliggande tillvaxt under en

lang tid framover som star sig stark 6ver konjunkturcykler.
Sdiptechs I6sningar inom luft- och klimatkontroll bidrar till en
lagre energianvandning inom HVAC, minskad miljopaverkan
inom nischade kylapplikationer samt forbattrad inomhusklimatet
for personer i utsatta miljder. | samband med att marknaden i
hdg grad styrs av ett stegvis inforande av strangare miljo- och
energibestammelser, Okar efterfragan pa manga av Sdiptechs
produkter och tjanster inom omradet.

Sakerhet

Inom sékerhetssegmentet erbjuder Sdiptechs verksamheters
mjukvara och teknik for saker kommunikation och integrerade
sakerhetssystem i bade offentliga och privata miljéer. Marknaden
inom sékerhetssystem befinner sig sedan lange i en stark
uppatgaende trend dar behovet av att utoka sakerheten kring
verksamhetskritiska applikationer okar. Sdiptechs sakerhets-
I6sningar inom kritisk kommunikation och integrerade system
bidrar inte bara till en 6kad sékerhet, dessutom far slut-
anvandaren en hogre effektivitet och affarsnytta.

Transport

Inom transportsegmentet erbjuder Sdiptechs verksamheter
digital teknik for hastighetsdvervakning och kritisk teknikinfra-
struktur for flygtrafikkommunikation. Nya tekniska I6sningar
har under de senaste aren haft en stor inverkan pa transport-
branschen och angréansande omraden. Den underliggande
tillvaxten ar gynnsam inom ett flertal nischade segment dar
den digitala omstallningen ar pataglig.

Vi ser en spdnnande utveckling inom omradet och vi fortsétter
att soka tillvaxtmdyjligheter dven framgent. Vara transport-
l6sningar inom digital hastighetsovervakning och kritisk
kommunikation dr bra exempel pa omraden dar vi ser en
gynnsam underliggande tillviaxt och stabila langsiktiga
marknadstrender.”

"Rapport fran IVA
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PROPERTY TECHNICAL SERVICES

Den langsiktiga underliggande efterfragan pa vara fastighets-
tekniska tjanster anses gynnsam. Befolkningar och ekonomier
koncentreras i storstader, vilket skapar ett langsiktigt behov av
renovering, modernisering och nybyggnation.

Aven om variationer i efterfradgan pé enskilda marknader kan
paverka efterfragan i specifika undersegment, stabiliseras de
samtidigt genom att kunder sprids mellan flera kundsegment
och geografier och genom att vara erbjudanden inkluderar alla
stadier i en fastighets livscykel.

Bolagen inom Property Technical Services tillhandahaller
tjianster for specialiserade behov inom tak, hiss och stom-
komplettering for underhall och modernisering av fastigheter.
De huvudsakliga geografiska marknaderna ar Stockholm och
storstader i Europa.

Hissar

Huvudsegmentet inom Property Technical Services ar inom
hissindustrin dar affarsenheterna erbjuder specialiserade
tekniska tjanster for hyresvardar, inklusive modernisering,
renovering och underhall av hissar. Affarsmodellerna ar
generellt projektbaserade och inkluderar tillhérande
eftermarknadstjanster och ramavtal.

Ovrigt

Ovriga fastighetstekniska I6sningar inkluderar renovering av
tak och installation av taksékerhetsutrustning, liksom stom-
komplettering och latt byggteknik fér nybyggnation och
renovering av fastigheter.

Efterfragan pa Sdiptechs tjanster inom fastighetstekniska
I6sningar drivs av flera faktorer. Dels finns det ett stort
renovering- och moderniseringsbehov av fastighetsbestanden.

Dels 6kar kraven pa mer hallbara, effektiva och sakra losningar.
Dessutom Okar efterfragan pa boenden fran en saval vaxande
som en allt mer aldrande befolkning. | samband med en allt
mer utbredd urbanisering 6kar ocksa trycket pa Iosningar for
komplexa storstadsomraden. Samtidigt utsétts befintlig infra-
struktur i storstader dit befolkning och ekonomi koncentreras
for storre pafrestningar och det finns ett langsiktigt behov av
renovering, modernisering och nybyggnation av fastighets-
bestandet.

Allt detta skapar stora utmaningar pa underhall och utbyggnad,
men det har ocksa en positiv effekt pa den langsiktiga trenden
for kdpbehoven av vara tjanster.

“En alltmer utbredd urbanisering, ett stort renoverings- och
moderniseringsbehov samt 6kade krav pa hallbarhet skapar
stora utmaningar pa underhall och utbyggnad, men har ocksa
en positiv effekt pa den langsiktiga trenden fér kbpbehoven av
vara tidnster.”

- Fredrik Sederholm, Affirsomradeschef Property Technical
Services
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LEDNING

JAKOB HOLM
FODD 1971
VD SEDAN 2015

Jakob Holm har lang erfarenhet av
bolagsutveckling inom en rad olika branscher.
Som senior radgivare har han arbetat

med agare och ledningsgrupper i stora
internationella bolag savél som SMEs. Han
grundade managementkonsultféretaget
Axholmen 2006 och dessfdrinnan arbetade
han pa General Electric och Accenture.
Jakob ansl6t till Serendipity Innovations i
augusti 2014 och har idag inga vasentliga
uppdrag utanfor Sdiptech. Han har en
civilingenjorsexamen i systemteknik vid
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Innehav: 258 749 Klass B-aktier (genom
Currussel AB), 1040 preferensaktier och
189 000 teckningsoptioner

FREDRIK SEDERHOLM
FODD 1957
AFFARSOMRADESCHEF SEDAN 2017

Fredrik Sederholm har en lang erfarenhet av
ledarskap och strategisk bolagsstyrning. Han
har innehaft VD-roller fran ett flertal bolag
inom installationssektorn. Han har innehaft
exekutiva roller i bolag som Assemblin,
Caverion, Otis & ManKan hiss. Fredrik har

en civilekonomexamen fran Stockholm
Universitet.

Innehav: 82 222 Klass B-aktier och 68 400
teckningsoptioner

BENGT LEJDSTROM
FODD 1962
CFO SEDAN 2018

Bengt Lejdstrém har gedigen finansiell
kompetens fran borsnoterade féretag och

forvarvsintensiva internationella koncerner och

har bland annat varit CFO for pa Lagercrantz
Group, Intrum Justitia och Acando. Han har
aven varit verksam som managementkonsult
och drivit egna verksamheter. Bengt har en
Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Innehav: 45 200 Klass B-aktier,
2500 preferensaktier och 68 400
teckningsoptioner

FREDRIK NAVJORD
FODD 1980
AFFARSOMRADESCHEF SEDAN 2017

Fredrik Navjord har en bred erfarenhet av
affarsutveckling och har arbetat med bade
tillvaxtbolag och internationella koncerner.
Hans senaste uppdrag var som VD fér Metric
déar han samlade erfarenhet fran arbete med
infrastruktur och datakommunikation. Han har
tidigare varit verksam som affarsutvecklare

i Addtech och investeringsansvarig pa Volvo
Ventures. Fredrik har en civilingenjérsexamen
fran Chalmers tekniska hogskola.

Innehav: 18 345 Klass B-aktier och 52 500
teckningsoptioner

STEVEN GILSDORF
FODD 1978
FORVARVSCHEF SEDAN 2018

Steven Gilsdorf har en gedigen och bred
erfarenhet av utveckling och férvarv av sma-
och medelstora bolag i olika branscher, saval

i Sverige som internationellt. Han har tidigare
arbetet i operativa och strategiska roller pa
GE Capital, Booz & Co. och Bisnode, dar han
narmast varit Head of Group M&A. Steven har
en MBA fran London Business School samt en
B.Sc. i Business Economics fran Arizona
State University i USA.

Innehav: 2 485 Klass B-aktier
och 68 400 teckningsoptioner

ANDERS MATTSON
FODD 1980
AFFARSOMRADESCHEF SEDAN 2018

Anders Mattson har en gedigen och bred
erfarenhet av att leda och utveckla verk-
samheter i Sverige saval som internationellt.
Anders kommer narmast fran Munters dar
han innehaft ett flertal positioner som bland
annat global sélj- och marknadschef for ett av
gruppens affarsomraden och som VD for ett
internationellt dotterbolag. Han startade aven
sin karriar som Managementkonsult under fem
ar. Anders har en civilingenjorsexamen fran
Chalmers tekniska hogskola.

Innehav: 68 400 teckningsoptioner
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STYRELSE

JAN SAMUELSON
FODD 1963
ORDFORANDE SEDAN 2018

Ordférande Jan Samuelson har en gedigen
erfarenhet av att bygga medelstora bolag i ett
flertal olika branscher, och har varit verksam
pa samtliga nivaer fran det operativa till rollen
som aktiv &gare. Jan innehar idag ett antal
styrelseuppdrag, déribland som ordférande
for Stillfront Group AB. Jan arbetade tidigare
som Senior Partner pa Accent Equity Partners
och var innan dess Senior Vice President pa
EF Education. Jan har en civilekonomexamen
fran Handelshégskolan i Stockholm och en
juristexamen fran Stockholms Universitet.

Oberoende i férhallande till Sdiptech och
dess ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare: Ja

Innehav: 236 000 klass B-aktier och
90 000 képoptioner

MARKUS SJOHOLM
FODD 1971
LEDAMOT SEDAN 2018

Markus Sjoholm har 21 ars erfarenhet fran
nordisk private equity, bl.a. som Managing
Partner pa CapMan Buyout. Han ar for
narvarande styrelseordférande for de finska
bolagen Lahti Precision Oy och Esperi

Care Group Oy samt styrelsemedlem i
Fortaco Group Oy. Han tillhandahaller via
sitt bolag Actone Ab tjanster for framst
private equity-agda bolag, med fokus pa
vardeskapande genom aktivt &gande. Han
har ekonomie magister fran Hanken svenska
handelshdgskolan i Helsingfors samt en
juristexamen fran Helsingfors universitet.

Oberoende i forhallande till Sdiptech och
dess ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare: Ja

Innehav: 15 000 klass B-aktier

ASHKAN POUYA
FODD 1976
LEDAMOT SEDAN 2014

Ashkan Pouya &r en erfaren serieentreprenor
som har medverkat till uppstarten av flera
forskningsbaserade foretag, bade i ledande
positioner och som non-executive, och

han var tidigare innovationsdirektor vid

Lunds universitet. Ashkan har en bakgrund i
foretagsekonomi genom studier vid Uppsala
universitet, Queen’s University och WHU-Otto
Besheim School of Management i Tyskland.
Ashkan har dartill haft en framgangsrik karriar
som elitidrottare och blev varldsmastare i
Combat Jujitsu 2000.

Oberoende i férhallande till Sdiptech och
dess ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare: Nej

Innehav: 1000 000 A-aktier och
5435 000 B-aktier

BIRGITTA HENRIKSSON
FODD 1963
LEDAMOT SEDAN 2019

Birgitta Henriksson ar partner pa Fogel &
Partners, och arbetar med radgivning till
styrelser och ledningar kring strategisk
kommunikation och kapitalmarknadsfragor.
Hon ar &ven styrelseledamot i Stillfront
Group AB. Hon har tidigare varit partner

pa Brunswick Group samt chef fér Investor
Relations och Corporate Communications
pa investmentbanken Carnegie, och har
aven arbetat med féretagsforvarv och
kapitalanskaffning pa Carnegie. Birgitta har en
examen i foretagsekonomi fran Uppsala och
Stockholms universitet.

Oberoende i férhallande till Sdiptech och
dess ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare: Ja

Innehav: 4 600 klass B-aktier

JOHNNY ALVARSSON
FODD 1950
LEDAMOT SEDAN 2016

Johnny Alvarsson har tidigare varit VD for
Indutrade, Elektronikgruppen samt Zeteco
AB, och har dessforinnan haft flertalet
ledande positioner inom Ericsson. Han ar fér
narvarande styrelseledamot for Beijer Alma
och Instalco och &r aven styrelseordforande
for VBG, Dacke Industri AB och FM Mattsson
Mora. Johnny har en civilingenjorsexamen fran
Linkdping Universitet.

Oberoende i férhallande till Sdiptech och
dess ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare: Ja

Innehav: 18 200 klass B-aktier och 18 000
képoptioner

URBAN DOVERHOLT
FODD 1961
LEDAMOT SEDAN 2019

Urban Doverholt har gedigen erfarenhet
av IT- och industriféretag. Urban ar
styrelseordférande i SEM Group, vice
ordférande i Sdkerhetsbranschen

samt styrelsemedlem i Infobric och
Stoéldskyddsforeningen. Han var tidigare
bl.a. VD fér ASSA AB, Certego, Enlight

och EDB BusinessPartner. Urban har en
civilingenjorsexamen fran KTH i Stockholm
och vidareutbildning vid IMD Lausanne,

Schweiz.

Oberoende i férhallande till Sdiptech och
dess ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare: Ja

Innehav: Inga
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NYCKELTAL OCH FINANSIELL
INFORMATION | URVAL

Finansiell information i sammandrag 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 18254 1496,2 10778 775,5 412,4 135,5
EBITDA 357,8 213,0 2041 119,4 36,4 19,5
EBITA* 262,2 177,2 122,5 107,7 34,6 14,3
EBITA 290,7 189,9 189,4 110,9 33,7 18,4
EBITA* marginal (%) 14,4% 11,8% 1,7% 13,9% 8,9% 11,9%
EBIT 221,9 143,3 156,3 110,8 33,7 18,4
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 165,2 96,7 94,9 79,4 15,4 13,4
Arets resultat efter avdrag minoritet och utdelning preferensaktier 1474 M7 73,1 55,4 -4,7 -4,6
Réntebarande skulder 13325 1018,3 583,9 637,6 207,7 79,4
Réantebéarande skulder till kreditinstitut 658,9 481,9 229,8 324,7 139,3 7
Eget kapital inklusive minoritet 1258,5 1121,2 1006,4 460,7 496,8 137,3
Totala tillgangar 2985,9 2 453,0 1830,4 1269,3 798,7 271,0
Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015 2014'
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,11 3,02 1,37 2,60 0,41 2,05
Nettobankskuld/EBITDA, ggr 1,21 0,59 -0,25 1,08 -0,72 1,65
Soliditet (%) 421% 45,7% 55,0% 36,3% 62,2% 50,7%
Avkastning sysselsatt kapital (%) 12,6% 10,9% 16,8% 13,6% 8,7% 10,4%
Avkastning eget kapital (%) 15,1% 8,8% 11,4% 19,6% -2,7% 7,9%
Kassaflodesgenerering (%) 14,7% 55,9% 62,5% 58,6 % -131,1% 35,8%
Vinst per aktie 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat per stamaktie (kr)? 4,87 3,68 2,70 2,61 -0,24 0,46
Resultat per preferensaktie (kr)? 126,8 81,89 89,33 63,32 19,24 -
Antal stamaktier 30277645 30277645 30277645 21349074 20272150 20272150
Genomsnittligt antal stamaktier 30277645 30277645 27048682 21195649 20272150 20272150
Antal preferensaktier 1750000 1750000 1750000 1750000 1750000 -

1Nyckeltalen ar baserad pa balansrakningen per 14.12.31 och ej genomsnittligt pa senaste fyra kvartal da Sdiptech ej hade kvartalsrapporter under 2014.
2 Nettoresultat per stamaktie for kvarvarande verksamhet efter avdrag for utdelning pa preferensaktier och minoritet.

3 EBIT dividerat med antal preferensaktier.

DEFINITIONER NYCKELTAL

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITA*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
hanforligt till immateriella anlaggningstillgangar.
For att tydliggéra det underliggande operativa
resultatet exkluderas aven forvarvskostnader
hanforliga till férvary, forvarvskostnader, vilka
uppstar och bokas regelbundet. Aven resultatet
fran omvéardering av skulder avseende villkorade
kopeskillingar exkluderas. EBITA* indikeras med
en asterisk.

EBIT
Rorelseresultat

EBITA* marginal
EBITA* i relation till nettoomsattningen.

Nettoskuld/EBITDA

Genomesnittlig nettoskuld for de senaste fyra
kvartalen, i relation till EBITDA for de senaste
fyra kvartalen. Nettoskuld inkluderar kortfristiga
och langfristiga rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel. Delar av de rante-
barande skulderna ar relaterade till de villkorliga
képeskillingarna vid forvary, vilka regleras vid
utgangen av intjanandeperioderna beroende pa
resultatutvecklingen under dessa perioder.

En betalning av skulden till det nuvarande bok-
forda vardet kraver hogre resultatniva an den
nuvarande nivan.

Nettobanksskuld/EBITDA

Beréknas som genomsnittlig nettoskuld till
kreditinstitut for de senaste fyra kvartalen, i
relation till EBITDA fér de senaste fyra kvar-
talen. Nettoskuld kreditinstitut inkluderar kort-
fristiga och langfristiga rantebarande skulder
med avdrag for likvida medel.

Sysselsatt kapital

Beréaknas som genomsnittligt eget kapital och
rantebarande nettoskuld for de senaste fyra
kvartalen, med avdrag for likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Beréaknas som EBITA for de senaste fyra kvar-
talen per aktuell bokslutstidpunkt, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste
fyra kvartalen vid bokslutstidpunkten.

Kassaflodesgenerering

Beraknas som kassaflode fran den I6pande verk-
samheten stéllt mot resultatet fore skatt justerat
for ej kassapaverkande poster.

Resultat per stamaktie

Berdknas som vinst efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare med avdrag for
utdelning till preferensaktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under perioden.
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BOLAGETS AKTIER

Sdiptechs stamaktie av serie B handlas sedan den 12 maj 2017
pa Nasdagq First North Premier Growth Market under kortnamnet
SDIP B och ISIN-kod SE0003756758. Bolagets preferens-
aktier ar sedan den 4 mars 2015 noterade pa Nasdaq First
North Premier Growth Market och handlas under namnet SDIP
PREF och ISIN-kod SEO006758348.

Per 31 december 2019 bestod Sdiptechs aktiekapital av totalt
32 027 645 aktier, fordelat pa 2 000 000 stamaktier av serie
A, 28 277 645 stamaktier av serie B samt 1750 000 preferens-
aktier. Bolagets storsta agare ar Ashkan Pouya och Saeid
Esmaeilzadeh, vars innehav per 31 december 2019 utgjorde
20,09 respektive 16,29 procent av kapitalet och 30,85
respektive 28,42 procent av rosterna.

UTDELNINGSPOLICY
Sdiptech har en utdelningspolicy som innebar att ingen ut-
delning lamnas pa bolagets stamaktier da bolaget prioriterar

tillvaxt framfor utdelning. Utdelning pa Sdiptechs preferens-
aktier utbetalas kvartalsvis i enlighet med Sdiptech ABs
bolagsordning.

AKTIEAGARINFO

Sdiptechs Certified Advisor pa Nasdag First North Premier
Growth Market ar Erik Penser Bank AB. Finansiell

information om Sdiptech finns tillganglig pa Sdiptechs
hemsida. Arsredovisningar, kvartalsrapporter och annan
information kan bestéllas fran Sdiptech via hemsidan eller mejl.
Hemsida: www.sdiptech.com

Mejl: info@sdiptech.com

ANALYTIKER SOM FOLJER SDIPTECH
Robert Redin, Carnegie

Fredrik Nilsson, Redeye

Christian Hellman, Nordea

AKTIEAGARE
Aktiedgare 2019-12-31 Klass A Klass B Pref Kapital % Roster %
Ashkan Pouya 1000000 5435 000 20,09% 30,85%
Saeid Esmaeilzadeh 1000000 4216 510 16,29% 28,42%
Swedbank Robur Fonder 2921000 912% 5,84%
Handelsbanken Fonder 2500 000 7,81% 5,00%
Elementa Management 907 579 2,83% 1,81%
Nordnet Pensionsfoérsakring 764 908 75742 2,62% 1,68%
Catella Fonder 798 243 2,49% 1,60%
Aktia Asset Management 666 096 2,08% 1,33%
Cliens Fonder 600 000 1,87% 1,20%
Fredrik Holmstréom 579 248 1,81% 116%
Avanza Pension 318 963 218 017 1,68% 1,07%
Swedbank Forsékring 370 731 16 976 1,21% 0,77%
Strand Fonder 320 667 1,00% 0,64%
Futur Pension 247 905 18 238 0,83% 0,53%
Jakob Holm 258 749 1040 0,81% 0,52%
Summa, dvriga 7 372 046 1419 987 27,46% 17,58%
Totalt 2000000 28 277 645 1750 000 100,00% 100,00%
FEM STORSTA LANDERNA AGARSTRUKTUR
Antal Andel
Antal aktier Kapital% Roster % kanda dgare Antal aktier Antal kdnda dgare kdnda dgare
Sverige 30 097 987 93,97% 96,14% 3636 1-500 3423 74,89%
Finland 699 201 2,18% 1,40% 10 501-1000 452 9,89%
Tyskland 173166 0,54% 0,35% 4 1001-5000 496 6,08%
Frankrike 161505 0,50% 0,32% 1 5001-10000 82 1,79%
Norge 30128 0,09% 0,06% 13 10001-20000 43 0,94%
Ovriga 8 656 658 2,71% 1,73% - 20001- 75 3,03%
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FORDELNING

Klass A Klass B Pref Totalt
Antal aktier 2 000000 28277645 1750000 32 027645
Antalroster 20 000000 28 277645 1750000 50 027645
Kapital % 6,24% 88,29% 5,46% 100,00%
Roster % 39,98% 56,52% 3,50% 100,00%

Kélla: Modular Finance. Data per 2019-12-31.

STAMAKTIEN

Som jamforelseindex till Sdiptech B har NOMXSCSEPI Nasdag OMX Small Cap Sweden Pl (SE0002896373) anvants. Indexet ar ett portfoljindex

som representerar segmentet for svenska sma till medelstora bolag.

30

20

5-12-2017  9-12-2017  1-12-2018  5-12-2018 9-12-2018  1-12-2018

*For jamférbarhet har Nasdag OMX Small Cap Sweden normerats till startvardet for Sdiptechs stam-
aktiekurs, det vill sdga 56 kr. Det verkliga vardet per den 12 maj 2017, for Nasdag OMX Small Cap Sweden

var 1550,84 kr.

PREFERENSAKTIEN

5-12-2019  9-12-2019

SDIPTECH B

= NASDAQ OMX SMALL CAP
SWEDEN PI*

Ho6gsta notering 2019
76,00 kr — (27/12)

Lagsta notering 2019
39,70 kr - (10/5)

Slutkurs sista handelsdag 2019
75,00 kr - (30/12)

Total handelsvolym 2019
9 847 393 kr

Totalt antal trades 2019
11542 st

Som jamforelseindex till Sdiptechs preferensaktie har SIXPREFSWGI SIX Preference Share Sweden Index anvants. Indexet &r en indexfamilj som
speglar utvecklingen fér de preferensaktier som finns noterade pa Stockholmsbdérsen.

Totalt antal trades 2019
5926 st

AVSTAMNINGSDAGAR PREFERENSAKTIE

Avstamningsdagar for utdelning pa preferensaktier fram till och med
publicering av 2019 ars arsredovisning var den 14 juni 2019, den 13
september 2019, den 13 december 2019, samt den 13 mars 2020.
Under forutsattning att beslut fattas av arsstamman 2020 blir
kommande avstamningsdagar den 15 juni 2020, den 15 september

Hogsta notering 2019 Slutkurs sista handelsdag 2019
118,00 kr - (1/10) 116,50 kr - (30/12)
Lagsta notering 2019 Total handelsvolym 2019
106,50 kr - (7/1) 677 645 kr

Villkor i sammandrag

Emitterat belopp 175 Mkr

Forsta handelsdag 4 mars 2015

Emissionskurs 100 kronor

Utdelning 8,00 kronor per ar, fordelat pa kvartalsvisa

betalningar
Inlésenpris 120 kronor under 0-24 manader efter utstéllandet,

110 kronor under manad 25-48, och 105 kronor
darefter

2020, den 15 december 2020, samt den 15 mars 2021.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Sdiptech AB
(publ.) med organisationsnummer 556672-4893 avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetséaret 2019. Den legala arsredovisningen utgors
av forvaltningsberattelsen med forslag till vinstdisposition, de
finansiella rapporterna, noter samt revisionsberattelse.

| forvaltningsberattelsen ingar aven en hallbarhetsrapport och
en bolagsstyrningsrapport.

Sdiptechs stamaktie av serie B handlas sedan den 12 maj 2017
pa Nasdagq First North Premier Growth Market och bolagets
preferensaktier &r sedan den 4 mars 2015 noterade pa Nasdaq
First North Premier Growth Market.

VERKSAMHETEN

Sdiptech ar en teknikkoncern med huvudfokus pa infrastruktur.
Sdiptechs affarsidé ar att erbjuda nischade tekniska I6sningar
till infrastruktursektorn, idag fordelat 6ver drygt 30 rorelse-
drivande enheter.

Vaxande befolkning och hogre utnyttjande samt krav pa mer
hallbar, effektiv och séker infrastruktur sakerstéller langsiktig
marknadstillvaxt. Framtida infrastrukturer maste forbattras
genom tekniska framsteg och specialisering. Féretag som ar
specialiserade pa ett djupt teknikomrade eller marknad ar val
lampade for att leverera detta. Koncernens marknadsfokus pa
infrastruktur, och produkter och tjanster levererade av mindre
till medelstora nischade féretag, ger en solid underliggande
tillvaxt for verksamheten.

Koncernen har under 2019 organiserat sin verksamhet inom
tre Affarsomraden, och dartill hérande segmentrapportering.
De tre affarsomradena Water & Energy, Special Infrastructure
Solutions respektive Property Technical Services innefattar
tillsammans de dryga 30 rorelsedrivande enheterna. Inom
Centrala enheter ingar koncernens moderbolag och dartill
horande koncernmassiga bokningar.

Koncernen &r organiserad utifran en decentraliserad struktur.
Att bevara dotterbolagens unika varuméarke, identitet och
sjalvstandighet ar centrala delar i Sdiptechs affarsfilosofi dar
styrkan i entreprendrskap, flexibilitet och narhet till kund ar
avgorande faktorer for att uppna finansiella resultat. Den
centrala styrning som trots allt &r nddvandig i en storre kon-
cern syftar i Sdiptechs fall framst till att 6ka forutsagbarhet

i intjaning och att stddja de specifika bolag som exempelvis
moter nya marknadsforutsattningar, eller som kan dra nytta av
central kompetens for att I6sa interna utmaningar.

Aven om Sdiptech undviker koncerndvergripande funktioner s&
finns det majligheter till att skapa samarbeten mellan de olika
verksamheterna inom gruppen, framfoérallt i syfte att uppna
intéktssynergier. Vissa av gruppens verksamheter arbetar med

overlappande kundrelationer, vilket ger forutsattningar for att
ta fram konkurrenskraftiga paketerade erbjudanden. En god
kundrelation inom ett av gruppens bolag kan ocksa 6ppna
dorren for andra gruppbolag att introducera sina erbjudanden
och pa det sattet leda till nya affarer.

Utover arbetet med de existerande verksamheterna bedriver
Sdiptech ett aktivt forvarvsarbete. Genom interna funktioner
och externa kanaler utvarderas potentiella forvarvskandidater
I6pande och koncernen har som ambition att férvarv ska bidra
med en vasentlig del av koncernens tillvaxt under de kommande
aren. Den uppsokande forvarvsmodell som Sdiptech anvander
sig av innebar att valskotta entreprendrsledda bolag med

god I6nsamhet och stabila kassafldden kan identifieras utan
nagot beroende till externa radgivare. Det leder till forvarvs-
diskussioner med hog kvalitet, dar bade kopare och séljare
har tid och mgjlighet att utvardera effekterna av ett forvarv
och tillsammans planera for en fortsatt stabil utveckling av
verksamheten. Forutom att respektive forvarv ska passaini
Sdiptechs inriktning mot infrastruktur sa soker koncernen efter
engagerade entreprendrer och ledare, som fortsatter i sin roll
aven efter ett samgaende, for att skapa forutsattningar for

en god succession. Sdiptechs dgande ar langsiktigt och i den
strategiska planen finns det inte nagon avsikt att avyttra ett
forvarvat bolag vid en senare tidpunkt, dock skedde sai ett fall
under borjan av 2019, se vidare information under uppslag
Aret i korthet (sida 5).

HANDELSER UNDER ARET

Marknaden fér Sdiptechs produkter och tjanster har i flera
avseenden varit god, med stdd av en stark konjunktur med
hog ekonomisk aktivitet pa koncernens huvudmarknader
Sverige och Storbritannien. Detta aterspeglas i en 6kande
omsattning under aret och en positiv organisk tillvaxt i
affarsomradena Water & Energy och Special Infrastructure
Solutions. Inom affarsomradet Property Technical Services
avslutades under 2019 det atgardsprogram som startade
under hosten 2017, med syfte att atgarda utmaningarna inom
framférallt hissverksamheterna med inriktning mot renovering.
Atgérdsprogrammet ar nu avslutat med goda resultat. Som
effekt av programmet sjonk intakterna inom affarsomradet
jamfort med féregaende ar, vilket var planerat for att fokusera
pa farre projekt med hogre Ionsamhet.

Den 18 februari 2019 salde Sdiptech AB aktierna i AVA
Monitoring AB tillbaka till de ursprungliga égarna. Atergéngen
av forvarvet genomfordes genom att Sdiptech erholl aterbetal-
ning av den kontanta képeskillingen som betalades vid for-
varvet av AVA Monitoring i juli 2017, ca 21,5 MSEK. Sdiptechs
utestaende skulder till sdljarna av AVA Monitoring om totalt 72
MSEK skrevs av, inklusive den reserverade skulden for fram-
tida utbetalning av villkorad kopeskilling. Slutligen erhélls en
kontant ersattning om ca 2 MSEK.
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Forvarv

Den huvudsakliga komponenten i Sdiptechs tillvaxtstrategi
ar forvarv av nischade teknikbolag inom infrastruktur. Under
2019 genomfordes fyra forvarv. Totalt uppgick de forvarvade
bolagens EBITA pé helarsbasis till 92 Mkr, vilket ar i niva med
koncernens malsattning.

Den 24 januari 2019 slutférdes forvarvet av samtliga aktier i
RedSpeed International Ltd. Bolaget ar en ledande leverantor
av lésningar for trafiksékerhet, tillverkning och underhall av
digitala kameror for hastighets- och trafikdvervakning. Primart
fokus ar den brittiska marknaden, dar de har en stark marknads-
andel, samt inom EU. Bolaget omsatter cirka 5,6 miljoner GBP
och har ett rorelseresultat om cirka 1,6 miljoner GBP.

Den 18 februari 2019 slutforde Sdiptech férvarvet av samtliga
aktier i Water Treatment Products Limited och deras
holdingbolag Water Treatment Products Holding Limited.
Water Treatment Products &r ett ledande féretag inom till-
redning och tillverkning av kemiska produkter for vattenrening
i Storbritannien. Bolaget omséatter cirka 9,4 miljoner GBP och
har ett rérelseresultat om cirka 2,5 miljoner GBP.

Den 31 maj 2019 férvarvades samtliga aktier i Cryptify AB.
Cryptify ar ett svenskt mjukvaruproduktbolag som erbjuder
I6sningar for saker kommunikation i framst Sverige och
Storbritannien. Bolaget omsatter cirka 18 miljoner SEK med
god Iénsamhet.

Den 28 augusti 2019 forvarvades slutligen samtliga aktier i
Auger Site Investigation Ltd. De ar specialiserade pa skade-
hantering av infrastruktur under jord, t.ex. skador pa vatten-
ledningar, dranering och avlopp. Kunderna aterfinns inom
forsakringsbranschen i Storbritannien. Bolaget omsatter cirka
12,5 miljoner GBP och har ett rérelseresultat fore skatt om
cirka 2,9 miljoner GBP.

Bolagshéandelser

Bolaget har under aret i enlighet med bolagsordningen lamnat
fyra utdelningar till preferensaktiedgarna om totalt 14 Mkr,
vilket skedde i mars, juni, september och december.

Omsaéttning och resultat

Nettoomsattningen fér koncernens kvarvarande verksamheter
Okade under perioden januari till december 2019 med 329,2
Mkr till 1825,4 Mkr (1496,2). Omsattningen i jamfoérbara enhe-
ter, det vill sdga bolag som ingatt i koncernen under hela perio-
den och hela jamforelseperioden, 6kade med 0,4 procent och
uppgick till 1 279,5 Mkr (1 274,5). Ej jamforbara enheter, bidrog
med 545,9 Mkr till arets omsattning och ingick med 221,7

Mkr i jamférelseperioden. Ovriga intikter uppgick till 82,9 Mkr
(58,2) varav 60,3 Mkr (33,9) var ett resultat av omvardering av
skulder avseende tillaggskopeskillingar pa genomférda forvarv.
Koncernens EBITDA for perioden januari till december 2019
uppgick till 357,8 Mkr (213,0), medan EBITA var 290,7 Mkr
(189,9). Av- och nedskrivningar for koncernen ckade till -135,9
Mkr (-69,7). Den huvudsakliga 6kningen avser nedskrivning av

goodwill -60,9 Mkr (-44,7). | tillagg sa 6kade avskrivningarna
med 40,9 Mkr jamfort med foregaende ar som effekt av
inforandet av redovisning enligt IFRS 16. Rorelseresultatet,
EBIT, for perioden januari till december uppgick darefter till
221,9 Mkr (143,3).

Koncernen introducerade under 2018 ett alternativt matt
for rorelseresultatet, EBITA*, som utgérs av EBITA fére for-
varvskostnader, samt fére omvardering av villkorade kdpes-
killingar. Syftet med EBITA* ar att tydliggéra koncernens
operativa resultatutveckling. Pa grund av oregelbundenhet

i nér forvarvskostnader uppstar och bokas, visar EBITA*
tydligare den underliggande operativa utvecklingen i verk-
samheten. Omvardering av skulder avseende villkorade
kopeskillingar ar ytterligare en post som bor exkluderas for att
tydliggdra den operativa resultatutvecklingen. EBITA* for
perioden januari till december 2019 uppgick till 262,2 Mkr
(177,2). | jamfoérbara enheter okade EBITA* med 9 procent,
varav +1 procent fran valutaeffekter.

De finansiella kostnaderna fér koncernen 6kade till -29,7 Mkr
(-19,1), framst pga 6kad upplaning i samband med forvéarv.
Genom positiva effekter fran valuta, se vidare not 8, blev
Finansnettot darefter -12,9 Mkr (-16,5). | arets finansiella
kostnader ingar -9,4 Mkr (-6,3) for diskontering av skuld
avseende tillaggskopeskillingar. Dessa poster ar ej kassa-
flodespaverkande i perioden. Resultat efter finansiella poster
for kvarvarande verksamheter uppgick till 209,0 Mkr (126,8).
Periodens resultat efter skatt for koncernen uppgick till 165,2
Mkr (96,7), varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare var
161,4 Mkr (92,5).

Finansiering

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 312,7
Mkr (88,6). Okningen skedde framst pga ett forbattrat resultat,
men dven pga positiva effekter av forandringar av rérelse-
kapitalet. Finansieringsverksamheten tillférde netto 116,9 Mkr
(238,6).

Poster inom finansieringsverksamheten bestod av forandringar
i laneskuld 173,7 Mkr (250,6) och utdelning pa preferensaktier
och till minoritet -15,1 Mkr (-14,0). Inbetalda premier for det
optionsprogram som introducerades under 2018, se vidare
avsnittet om Incitamentsprogram i Bolagsstyrningsrapporten,
tillférde 0,6 Mkr (2,0) till kassaflodet. Amorteringar avseende
leasingskulder enligt IFRS16 uppgick till -42,3 (0).

Investeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -601,6
Mkr (-328,4), varav kassaflode fran genomforda forvarv
utgjorde —547,1 Mkr (-293,4), se aven not 3. Investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar uppgick, netto, till -12,0 Mkr
(-13,7). Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick,
netto, till -45,8 Mkr (-22,2).
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Personal

Antalet medarbetare uppgick vid utgangen av aret till 1 263
(1 014). Bolag som forvarvats under 2019 bidrog med 229
(280) nya medarbetare.

AFFARSOMRADEN

Fran och med 2019 etablerades tre nya affarsomraden; Water
& Energy, Special Infrastructure Solutions och Property
Technical Services, som ersatte tidigare affarsomraden.

Water & Energy

Affarsomradets omséttning 6kade med 50 procent under
perioden januari till december 2019 jamfort med féregaende ar
och uppgick till 641,4 Mkr (427,9). | jamforbara enheter 6kade
omsattningen med 6 procent, samtidigt 6kade EBITA* med 23
procent i dessa enheter. Inklusive forvarv 6kade affars-
omradets totala EBITA* under aret med 91 procent till 122,4
Mkr (64,2) och EBITA* marginalen 6kade till 19,1 procent (15,0).
Marginalférstarkningen harror dels fran en stark efterfragan

i jamforbara enheter med skalbara affarsmodeller och hog
I6nsamhet, dels fran férvarvade enheter med hogre vinst-
marginaler an genomsnittet. Speciellt bolagen med produkter
for Overvakning av elkvalitet och styrning av vattenrening,
samt bolag med projektleveranser inom tillféllig infrastruktur,
visade god organisk utveckling jamfort med féregaende ar.

Special Infrastructure Solutions

Affarsomradets omséttning 6kade med 50 procent under
perioden januari till december 2019 jamfort med féregaende ar
och uppgick till 479,4 Mkr (319,6). | jamforbara enheter 6kade
omsattningen med 13 procent, samtidigt 6kade EBITA* med 5
procent i dessa enheter. Inklusive forvarv 6kade affars-
omradets totala EBITA* under aret med 50 procent till 105,9
Mkr (70,6). EBITA* marginalen var likt foregaende ar 22,1
procent (22,1). Resultatférstarkningen harrér dels fran en stark
efterfragan i jamforbara enheter med skalbara affarsmodeller
och hog lénsamhet inom Air & Climate control, dels fran for-
varvade enheter med hdgre vinstmarginaler an genomsnittet.

Property Technical Services

Affarsomradets omséttning minskade med -6 procent under
perioden januari till december 2019 jamfort med foregaende
ar och uppgick till 704,8 Mkr (749,0). Affarsomradets totala
EBITA* minskade under aret med -2 procent till 60,5 Mkr
(61,7). Detta till foljd av det atgardsprogram inom hissverksam-
heten som har genomforts och som bl.a. innebar att omsatt-
ning sjonk da man riktat in sig mot farre men mer I6nsamma
kunder. Samtidigt hade verksamheterna inom takrenovering
och stomkomplettering svart att na upp till foregaende ars
omsattning och Idnsamhet. EBITA* marginalen for affars-
omradet 6kade under aret till 8,6 procent (8,2).

Centrala enheter

Utover ovanstaende huvudverksamhet rapporterar koncernen
segmentet Centrala enheter, vilket innefattar koncernens
moderbolag och koncernmassiga poster. Totalt uppgick
nettoomsattningen i Centrala enheter till -0,2 Mkr (-0,1). For
helaret uppgick de centrala enheternas EBITA* till -27,0 Mkr
(-19,2). Kostnaderna for det interna forvarvsteamet har, som

ett steg i skiftet fran externa till interna resurser, 6kat under
aret till féljd av en gradvis 6kad bemanning. Dock kommer
den totala kostnaden bli betydligt lagre for det interna
teamet an for det externa team som tidigare redovisats
under Forvarvskostnader.

FINANSIELL STALLNING
Likvida medel per den 31 december 2019 uppgick till 156,3 Mkr
(324,8).

Réantebadrande skulder

De rantebarande skulderna inklusive tillaggskopeskillingar
och leasingskulder uppgick till 1332,5 Mkr (1018,3). De tva
storsta posterna inom rantebarande skulder utgjordes av
655,3 Mkr (481,9) i skulder till kreditinstitut, samt 550,7 Mkr
(500,2) i villkorad betalning av kdpeskilling vid forvarv, sa
kallade villkorade kopeskillingar.

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till bolagets aktiedgare uppgick per den
31december 2019 till 1 222,7 Mkr (1088,6). | tillagg till arets
resultat har utdelning pa preferensaktien om -14 Mkr paverkat
det egna kapitalet. Innehav utan bestammande inflytande var
35,8 Mkr (32,7).

Aktiekapital

Per 31 december 2019 bestod Sdiptechs aktiekapital av totalt
32 027 645 aktier, fordelat pa 2 000 000 stamaktier av serie
A, 28 277 645 stamaktier av serie B samt 1750 000 prefe-
rensaktier. Aktiernas kvotvarde var 0,025 kr. Bolagets storsta
agare, och de enda &gare med mer an en tiondel av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget, var Ashkan Pouya och Saeid
Esmaeilzadeh, vars innehav per 31 december 2019 utgjorde
20,1 respektive 16,3 procent av kapitalet samt 30,9 respektive
28,4 procent av rosterna.

NYCKELTAL

Nettoskulden, som inkluderar koncernens rantebarande
poster, uppgick per 31 december 2019 till 1176,2 Mkr (693,5).
Nettoskulden beraknad pa endast skulder till kreditinstitut
uppgick till 499,1 Mkr (157,1). Koncernens nettoskuld i for-
hallande till EBITDA uppgick till 3,11 (3,02). Banknettoskulden,
da endast rantebarande skulder fran kreditinstitut inkluderas,
i forhallande till EBITDA var 1,21 (0,59).

FINANSIELLA MAL

Koncernens finansiella mal bestar av att:

. Redovisa en EBITA* om 600 - 800 Mkr fore utgangen av
2021.

. Uppna en genomsnittlig arlig organisk tillvaxt i EBITA om
5-10 procent.

. | genomsnitt pa arsbasis forvarva bolag med en samman-
lagd EBITA om 90 Mkr.

. Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA pa rullande
tolv manaders basis ska understiga 2,5.

. Langsiktig avkastning pa sysselsatt kapital ska uppga till
15 procent.
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. Aterinvestera fritt kassafléde i verksamheten och nya
forvary, férutom en arlig utdelning till preferensaktieagare
om 8,00 kr per aktie.

Utfall

Sdiptech-koncernen uppfyllde malen om en organisk tillvaxt

i EBITA (utfall blev 8 procent i fast valutakurs), férvarva bolag
(EBITA om 92 Mkr forvarvades) samt att aterinvestera fritt
kassaflode i verksamheten och nya forvarv. Avkastning pa
sysselsatt kapital blev dock endast 12,6 procent da vinsterna
fran de forvarvade tillgangarna kommer successivt, med efter-
slapning, fran det att forvarven gjorts. Nettoskuld i forhallande
till justerad EBITDA pa rullande tolv manaders basis blev 3,11
av samma skal. Slutligen blev EBITA* fér aret 262 Mkr, ca 400
Mkr fran malet. Detta da koncernens enheter inom framforallt
affarsomradet Property Technical Services inte langre upp-
visar resultat pa den niva som var géllande nar malen sattes.
Genom ytterligare forvarv och en god organisk tillvaxt ar dock
ambitionen att komma sa nara malet om

600 - 800 Mkr i EBITA* fére utgangen av 2021.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER SAMT
RISKHANTERING

Koncernen och moderbolaget ar genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av risker, framst marknadsrelaterade,
strategiska och operationella, regulatoriska samt finansiella
risker. Riskerna bedoms vara av likartad karaktar for bade
koncernen och moderbolaget. De finansiella riskerna bestar av
ranterisk, kreditrisk och finansieringsrisk. Fér mer detaljerad
information om de finansiella riskerna hanvisas till not 15. For
bolagets riskhantering hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten.

Marknadsrelaterade risker

Flera av de branscher inom vilken koncernen verkar &r saval
teknik som kunskapsintensiva och karakteriseras delvis av
snabba férandringar inom teknik, ekonomiska férutsattningar,
kunders och andras preferenser samt standiga forbattringar
av know-how. Vidare paverkas Sdiptech liksom alla bolag av
makroekonomiska faktorer sdsom inflation, konsumtion,
foretagsinvesteringar och offentliga investeringar.

Under borjan av 2020 har virusutbrottet av covid-19 haft en
stor negativ paverkan pa hela samhéllet. | dagslaget ar
effekterna svara att bedéma. Sdiptech paverkas eventuellt i
forsta hand genom att medarbetare kan insjukna, fa svarig-
heter att komma till sin arbetsplats och utfora sitt jobb eller att
vissa insatsvaror till koncernens bolag far fordrojda leveranser.
Sdiptech bevakar utvecklingen noggrant och vidtar proaktiva
atgarder, bade for att minska risker fér medarbetare och for
att sékerstélla att verksamheten kan fortlopa.

Strategiska och operationella risker

Koncernen har historiskt haft en god tillvéaxt och planerar

att expandera ytterligare de kommande aren. Att genomféra
foretagsforvarv ar ofta en omfattande och komplicerad
process som ar forenade med vasentliga kostnader for till
exempel finansiering samt finansiell och legal radgivning.
Vidare kan tillvaxt medfora att verksamhetens komplexitet

Okar vilket kan medfdra organisatoriska problem sasom att
svarighet att rekrytera personal med erforderlig kompetens
och branscherfarenhet.

Sdiptechs framtida framgangar beror bland annat pa
formagan att behalla vissa befintliga medarbetare samt att
kunna rekrytera, behalla och utveckla andra kvalificerade
ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Regulatoriska risker

De regler som rér koncernens olika verksamheter ar komplexa
och kan férandras over tiden. Foérandringar i lagstiftning eller
regler som berdr koncernens verksamhet kan 6ka koncernens
kostnader eller minska marknadens efterfragan pa koncernens
varor och tjanster.

Finansiella risker
Sdiptechkoncernen ar genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker av olika karaktar:

» Likviditetsrisk och finansieringsrisk
« Rénterisk
« Valutarisk

* Kund- och motpartsrisk

Finanspolicy

Sdiptechs styrelse har faststallt bolagets finanspolicy.
Policyn faststaller bolagets finansiella strategi och interna
ansvarsfoérdelning. Policyn reglerar ocksa bland annat hur
finansiering, likviditetsférvaltning och valutarisk hanteras
inom koncernen samt vilka begréansningar som ska beaktas
avseende motparter.

MODERBOLAGET

Sdiptech AB ansvarar for den dvergripande driften av
koncernen. Arbetet inriktar sig pa strategisk planering,
verksamhetsutveckling, finansiering, forvarv och
successionsplanering.

Resultat

Rorelseresultatet for moderbolaget uppgick till -26,5 Mkr
(-22,2). En gradvis 6kad bemanning i koncernens moderbolag
har skett under aret, i syfte att stodja en fortsatt forvarvs-
driven tillvaxt. Moderbolagets resultat efter finansiella poster
for helaret 2019 uppgick till 15,1 Mkr (56,1), vilket inkluderar
mottagna utdelningar om 5,0 Mkr (65,1), samt utfall av villkorad
kopeskilling for forsaljning av Sprof om 25,8 Mkr vilken tidigare
aktiverats pa koncernniva. Moderbolagets resultat fére skatt
uppgick till 39,8 Mkr (106,5), vilket inkluderar mottagna
koncernbidrag om 28,1 Mkr (50,3).

Likvida medel och Eget kapital

Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till
223,0 Mkr (124,8). Det egna kapitalet uppgick till 933,8 Mkr
(907,2). Arets positiva férandring i eget kapital bestar huvud-
sakligen av arets resultat och avgar utdelning till bolagets
preferensaktiedgare.

Sdiptech AB (publ.) | Arsredovisning 2019 | Org.nr. 556672-4893



TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Nérstaende transaktioner avser hyra av lokaler mot S Fund

1 AB vars huvudagare ar styrelseledamot i Sdiptech AB. For
vidare information om transaktioner med nérstaende se not 26.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

| januari 2020 rekryterades My Lundberg som IR & PR ansvarig
for Sdiptech-koncernen.

| februari 2020 rekryterades Erik Hedenryd som Affarsenhets-
chef for att starka upp det vaxande affarsomradet Water &
Energy.

Under borjan av 2020 har virusutbrottet av covid-19 haft

en stor negativ paverkan pa hela samhallet. | dagslaget ar
effekterna svara att bedéma. Sdiptech bevakar utvecklingen
noggrant och vidtar proaktiva atgarder, bade for att minska
risker for medarbetare och for att sékerstélla att verksamheten
kan fortldpa. Effekterna kommer att redovisas i koncernens
delarsrapport for kvartalet januari till mars 2020.

FRAMTIDA UTVECKLING

Malet for koncernens utveckling ar att fortsatta vaxa bade
organiskt och genom forvarv samt skapa langsiktig och uthallig
resultattillvaxt. Tillvaxten ska ske till en balanserad risk, dar
kapitalstruktur och avkastning pa sysselsatt kapital &r i linje
med koncernens finansiella mal.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimman férfogande star: kr
Overkursfond 715 397 976
Balanserat resultat 177744 441
Arets resultat 39 825 410
Totalt 932967 827
Styrelsen féreslar foljande vinstdisposition: kr
Utdelning till preferensaktier* 14 000 000
Balanseras i ny rékning** 918 967 827
Totalt 932 967 827

*Utdelningen pa preferensaktier regleras i bolagsordningen. Utdelningen uppgar
till 14,0 Mkr arligen, férdelat pa 3,5 Mkr per kvartal, med utbetalning i mars, juni,
september och december.

**Varav 715 397 976 kr dverférs till Overkursfond.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamman 2020 kommer att hallas den 18 maj 2020.
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HALLBARHETSRAPPORT

Styrelsen i Sdiptech upprattar en lagstadgad hallbarhets-
rapport i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) 6
kap. 10-14 §§. Sdiptech har upprétta en uppforandekod som
beskriver de grundlaggande principerna for bolagets varde-
ringar och handlande. Alla anstallda forvantas folja uppfor-
andekoden i kontakten med kollegor, kunder, leverantérer
och aktiedgare.

AFFARSMODELL

Sdiptech ar en teknikkoncern med huvudfokus pa infrastruk-
tur. Sdiptechs affarsidé ar att erbjuda nischade tekniska
I6sningar till infrastruktursektorn, idag férdelat éver drygt 30
rorelsedrivande verksamheter. Vaxande befolkning och hogre
utnyttjande samt krav pa mer avancerad infrastruktur saker-
staller langsiktig marknadstillvaxt. Lonsamma positioner pa
nischmarknader driver organisk tillvaxt och Sdiptech lagger till
nya intékter genom forvéarv. Affarsmodellen bygger pa decen-
tralisering till dotterbolag, sa att utveckling och viktiga beslut
tas narmast kunderna. Koncernens nischer definieras vanligen
av ett teknik- eller kunskapsomrade, men en nisch kan aven
vara ett kundsegment eller ett geografiskt avgransat omrade.
Sdiptech forlitar sig pa entreprendrsanda och innovativa I6s-
ningar, och integrerar dessa i en modell som framjar skapandet
av kvalitetsbolag med lang livslangd och goda marginaler.

REDOVISNINGENS SYFTE OCH MAL

Syftet med denna hallbarhetsrapport ar att pa ett transparent
satt beskriva Sdiptechs mal, strategier och styrning samt
ansvarstagande, risker och mojligheter ur ett hallbarhets-
perspektiv. Bade Sdiptech och omvérlden ska kunna folja hur
koncernens hallbarhetsinitiativ utvecklas. Redovisningen ska
ge kunder, medarbetare och aktiedgare en forstaelse for och
kunskap om vart hallbarhetsarbete.

REDOVISNINGENS RAMVERK OCH METODIK
| samband med rakenskapsarets slut rapporterar samtliga
Sdiptech-bolag in hallbarhetsdata som en del av den icke
finansiella rapporteringen. Att samtliga bolag deltar &r en for-
utsattning for att kunna félja utvecklingen inom hallbarhet bade
pa bolags- och koncernniva. Om inte annat anges omfattar
Hallbarhetsrapporten samtliga bolag och hela koncernens
verksamhet.

DIALOG MED INTRESSENTER GER RATT
FOKUS | HALLBARHETSARBETET
Hallbarhetsarbetet paverkas av ett antal intressenter som staller
krav och har forvantningar pa Sdiptech. En grundlaggande del i
koncernens strategi ar att ha klara krav och ha framférhallning
for en hallbar affarsutveckling. Sdiptech stravar efter att ha en
Oppen dialog med intressenter for att fokusera hallbarhets-
arbetet pa de fragor intressenterna tycker ar viktigast. Fem
viktiga intressentgrupper ar identifierade: kunder, leverantorer,
samhaélle/myndigheter, medarbetare och aktiedgare.

HALLBAR STYRNING MED
DECENTRALISERAT ANSVAR

Sdiptech hallbarhetsarbete styrs i forsta hand av koncernens
uppforandekod. Sdiptechs styrelse, genom koncernled-
ningen, ar ytterst ansvarig for koncernens hallbarhetsarbete.
Koncernledningen beslutar om langsiktiga 6vergripande mal
inom viktiga omraden. Malet ar att dessa ska kompletteras
med att respektive affarsomrade tar fram mal och handlings-
planer for sina bolag. Uppférandekoden ar en grundpelare i
hallbarhetsarbetet och en integrerad del av verksamheten.
Var uppférandekod ar grunden for hur vi gor affarer, upptrader
och agerar i vart dagliga arbete och i vara relationer med
omvarlden. Koden inkluderar alla vésentliga punkter inom
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, korruption, jamstalldhet
och mangfald. Koden bygger pa OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag och omfattar alla bolag och samtliga med-
arbetare. Uppforandekoderna har faststéllts av styrelsen och
aterfinns pa var hemsida www.sdiptech.com.

STRATEGI OCH STYRNING

Hallbarhet ar en viktig del av var strategi och malet &r att
hansyn till hallbarhet skall tas i samtliga strategiska beslut

som fattas inom organisationen. Darfér ar hallbarhet en
integrerad del i var forvarvsprocess, dar samtliga av de bolag
som forvarvas ska bidra till mer hallbara, effektiva eller sakra
infrastrukturslésningar. Till det har Sdiptech paborjat Nasdags
ESG-rapportering.

Vart hallbarhetsarbete ar indelat i tre kategorier: ekonomiskt,
socialt och miljoméassigt vardeskapande. Inom varje omrade
har vi ett antal strategier, policies och mal.

TRE FOKUSOMRADEN FOR VART
HALLBARHETSARBETE

Var intressentanalys visar att de hogst prioriterade omradena
inom hallbarhet ar att skapa och leverera lonsam tillvaxt, vara
en hélsosam arbetsplats med en hdg affarsetik samt minska
den negativa miljépaverkan.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Ekonomisk stabilitet och styrka ar en grundforutsattning for att
kunna investera i hallbar affarsutveckling. Den ackumulerade
kompetensen och erfarenheten inom forvarv, internationell
expansion och hanterandet av kreativa team har lagt grunden
for koncernens decentraliserade ledningsfilosofi, som syftar till
att inspirera kreativitet samt stimulera tillvaxten.

Tillvaxt — Inom Sdiptech fokuserar vi pa resultattillvaxt snarare
an forséljningstillvaxt. Sdiptech tillvaxtmal &r att uppna en
genomsnittlig arlig organisk EBITA-tillvaxt om 5-10 procent. En
sadan kontinuerlig resultatforbattring forutsatter att vi standigt
arbetar med satsningar, forbattringar och effektiviseringar. Vi
behdver salja mer till befintliga kunder, lansera nya produkter,
hitta nya kunder och segment samt etablera oss pa nya
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marknader. Ytterligare satt att skapa tillvaxt, utdver den orga-
niska, ar att gora foretagsforvarv eller etablera partnerskap
med olika aktorer.

Lonsamhet — Lonsamheten, matt som avkastningen pa syssel-
satt kapital, ska dverstiga 15 procent. Den visar hur effektiva vi
ar pa att anvanda arets satsade rorelsekapital och vara vriga
tillgangar. Vi vill att varje affarsidé och dotterbolag ska ha
forutsattningar att na detta mal for att langsiktigt vara en del av
koncernen. En hog lonsamhetsniva ger oss mojlighet att egen-
finansiera var tillvaxt.

Utveckling - Varje affarsenhet forvantas ligga val framme och
utveckla verksamheten i sin delbransch. Utvecklingsfragor kan
rora ny teknik, nya produkter, forbattrade arbetsprocesser, nya
IT-system och annat som bidrar till att bolaget ror sig framat.
Vi vet att foretag som lyckas identifiera och hantera sadana
fragor fore konkurrenterna skapar langsiktig konkurrenskraft.

Mal inom ekonomiskt virdeskapande

For att forverkliga Sdiptechs affarsidé och vision sa omsatts
denide flesta féretag till mal och delmal. Inom Sdiptech har
vi omsatt visionen till finansiella mal for hela koncernen som
sedan bryts ned pa dotterbolagsniva. Koncernens tre
viktigaste finansiella mal ar:

+ Organisk resultattillvaxt: Sdiptechs mal &r att uppna en
genomsnittlig arlig organisk EBITA-tillvaxt om 5-10 procent.

« Forvarvad resultattillvaxt: Sdiptechs mal ar att uppratthalla
en arlig genomsnittlig férvarvstakt i linje med 2016.

» Avkastning pa sysselsatt kapital: Sdiptechs langsiktiga mal
ar att avkastningen pa sysselsatt kapital ska 6verstiga
15 procent.

SOCIALT VARDESKAPANDE

Sdiptech verksamhet bygger pa langvariga relationer med
kunder och leverantoérer, samt god etik och stor respekt for
alla individer saval inom foretaget som vid externa kontakter.
Liksom 6vriga delar av koncernens verksamhet ar det konkreta
arbetet med socialt ansvar i h6g grad decentraliserat inom
ramen for de riktlinjer Sdiptech antagit. Koncernens uppfor-
andekod ger riktlinjer for hur anstallda, leverantérer, kunder
och andra intressenter ska behandlas pa ett lagenligt, rattvist
och etiskt satt.

Var viktigaste tillgang &r medarbetarna

Alla medarbetares insats har betydelse. Inom Sdiptech ar varje
medarbetare en forutsattning for var framgang. Deras samlade
insats gor stor skillnad.

Anstiéllda

Majoriteten av var arbetskraft &r fast anstalld. Inhyrd personal
anvands primart for att ersatta ordinarie anstallda vid sjuk-
dom eller annan franvaro. Att vara medarbetare har en trygg
anstallning ar inte bara en arbetsmiljéfraga utan aven en viktig
faktor for att fa en kontinuitet i verksamheten och kunna bygga
langsiktiga relationer. Vid arets utgang uppgick medelantalet
anstallda till 1 263, varav 87,6 procent man:

Totalt

VD (inkl dotterbolag) och styrelser 45
Produktion 864
Forsaljning 45
Administration 193
Ovriga 116
Total personal 1263
Varav kvinnor 157
% kvinnor 12,4 %
Totalt pa ledande positioner 98
Varav kvinnor 31
% kvinnor 31,6 %
ARBETSMILJO

Vi erbjuder en god arbetsplats och varnar om medarbetarnas
halsa, trivsel och utveckling. Det innebar att vi vad galler
utformning av arbetsplatser, utrustning, upptradande mot
varandra, arbetsbeskrivningar, kompetensutveckling och i

alla 6vriga arbetsmiljorelaterade fragor arbetar for att vara
medarbetare ska ha en arbetsmiljé och en arbetssituation som
forebygger fysisk och psykisk ohadlsa och som framijar trivsel
och utveckling.

Hélsa och sdkerhet

Halsa och sakerhet ar i var bransch ett prioriterat omrade.

Vi har en nollvision gallande arbetsrelaterade olycksfall, sjuk-
domar och incidenter och en ambition att kontinuerligt verka
for att forbattra halsa och valmaende bland vara medarbetare.
Malet &r att ingen skall drabbas av fysisk eller psykisk ohélsa
pa grund av sin arbetssituation. Sjukfranvaro i procent i for-
hallande till arbetad tid i dagar var 2,7 procent for helaret 2019,
en nedgang fran ifjol da det var 4 procent.

Personalomséttning

Vi stravar efter att vara en respekterad arbetsgivare. Bolagen
inom koncernen ska strava efter att vara attraktiva arbets-
givare med avseende pa medarbetarnas personliga utveckling.
Relationen till och mellan de anstallda ska bygga pa émsesidig
respekt och medge rimligt inflytande inom omraden som
paverkar den enskildes arbetssituation. Under 2019 var

den totala personalomséattningen 10,2 procent exkluderat
medarbetare som tillkommit via forvarv under aret.

Kompetensutveckling

Sdiptechs bolag stravar efter att utveckla sin verksamhet och
vara en attraktiv arbetsgivare. For att ge stod i utvecklings-
arbetet ar affarsomradeschefer och andra centralt placerade
medarbetare engagerade i olika fragor i dotterbolagen, t.ex.
ledarskap, marknadsféring och forsaljning, finansiell uppfol;j-
ning och rapportering samt projektuppféljning.

Jamstilldhet och mangfald

Sdiptech tillater inte diskriminering eller trakasserier i nagon
form. Sdiptech stravar efter att anstéllda i koncernen ska ges
lika méjligheter till karriarutveckling, utbildning, ersattning,
arbetsinnehall och anstéllningsvillkor, oavsett kon. | de fall dar
ersattningsklyftor finns mellan man och kvinnor arbetar vi
aktivt for att dessa ska jamnas ut. Vi arbetar aven for en
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jamnare konsfordelning vid rekrytering. Vi erbjuder lika mojlig-
heter for anstallning oavsett ras, religion, kon, alder, funktions-
hinder, familjeférhallanden eller sexuell laggning. Vi arbetar for
att motverka varje form av diskriminering pa arbetsplatsen eller
i behandlingen av anstallda nar det galler I6nesattning och
karriarutveckling. Vi stravar efter att infora andamalsenliga pro-
cesser for att upptacka och atgarda varje fall av diskriminering.

Samtidigt som vi arbetar for en jamnare konsférdelning i en
generellt sett mansdominerad bransch, har andelen kvinnor i
koncernen 6kat med 1,4 procent. Dessutom sitter 19,7 procent
av alla kvinnor i koncernen pa ledande positioner. Dartill har vi
gatt med som stodféretag i organisationen Global utmaning,
som bland annat arbetar med initiativet #Urbangirlsmovement
- som syftar till att prioritera unga kvinnor i stadsutveckling for
att stéader ska bli inkluderande och hallbara.

Ovriga arbetsférhallanden

Anstallda ska ha frihet att utdva sin lagliga ratt att vara medlem
i,organisera eller arbeta for organisationer som representerar
deras intressen som anstallda.

HOGA KRAV PA VARA LEVERANTORER
Eftersom vi staller hoga krav pa integritet och etik i vara egna
verksamheter &r det naturlig att gdéra samma sak aven nar det
kommer till vara leverantorer. Vi arbetar nara vara leverantérer
och granskar dem regelbundet for att sakerstalla att hela
vardekedjan arbetar mot samma mal. Inga incidenter nar det
galler brott mot méanskliga rattigheter har inrapporterats under
2019.

Antikorruption

Affarsetik star hogt pa var agenda och &r en fraga som
kontinuerligt behandlas. Vi har en uttalad nolltolerans mot
korruption och accepterar inte mutor eller illojala konkurrens-
begransade atgarder. Inga fall av korruption har konstaterats
under aret.

Arbetsratt

Vi foljer som ett minimum samtliga lagar och regler vad galler
arbetsratt. Vi forvantar oss att kunder och leverantorer som ett
minimikrav foljer aktuell lagstiftning. Vi arbetar aktivt med att
forsékra oss om att inga regelbrott finns inom vara verk-
samheter eller var vardekedja.

VAR ROLL | SAMHALLET

Sdiptech skapar varde aven i samhéllet. Vi skapar arbetstill-
fallen, vidareutvecklar konkurrenskraften inom vardeskapande
teknikhandel och bidrar med skatteinbetalningar. Varje bolag
inom koncernen arbetar for att ha ett positivt inflytande inom
de samhallen dar koncernen verkar. Affarsbeslut som kan
antas ha paverkan pa samhallet i stort ska sa vitt det ar majligt
alltid foregas av, alternativt snarast foljas av, diskussioner

med samhallsforetradare i syfte att Identifiera eventuella
behov av gemensamma atgarder. Genom arbetsgivaravgifter

och skatter ar vi med och bidrar till var gemensamma valfard.
Resultat fore skatt uppgick till 209 Mkr och skatten uppgick till
44 Mkr. Rensat for omvardering av skulder avseende villkorade
kopeskillingar samt omvardering av goodwilltillgangar (vilka
inte ar skattemassiga resultatposter) var resultatet fore skatt
210 Mkr, vilket ger att skatten motsvarade cirka 21 procent av
resultatet.

Mal inom socialt vardeskapande

Sdiptech stravar efter att vara en respekterad arbetsgivare dar
medarbetarna trivs och utvecklas. For att uppna detta stravar
vi efter att:

» Handjda medarbetare.

» Vara en arbetsplats som framjar mangfald och jamstalldhet.

« Inga anstallda skall drabbas av fysisk eller psykisk ohalsa
pa grund av arbetet.

« Alla medarbetare, verksamheter och leverantérer skall félja
var uppférandekod.

MILJOMASSIGT VARDESKAPANDE

Ansvar for att forbattra miljon och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ar en viktig utgangspunkt for koncernens
verksamhet. Koncernens paverkan pa miljén ar begréansad och
sker huvudsakligen i samband med transporter av insats-
varor, fardiga produkter, tjansteresor samt hantering av avfall.
Koncernens bolag arbetar kontinuerligt med att minska verk-
samhetens miljdpaverkan. Miljdarbetet bedrivs lokalt med
utgangspunkt fran varje bolags specifika forutsattningar.
Bolagen i koncernen stravar efter hog effektivitet i anvandning
av energi och naturresurser, gynnar system for ateranvand-
ning och atervinning av material och energi samt férebygger
och begransar férorening av miljon. Ambitionen ar att ha en
stor lyhordhet for kunders och leverantérers dnskemal och
darmed kunna méta marknadens krav avseende ett proaktivt
miljdarbete. Manga av bolagen inom koncernen arbetar med
kvantitativa malsattningar i sitt miljdarbete. Hela 53 procent av
vara dotterbolag ar certifierade enligt ISO. Koncernen bedriver
i fyra av sina dotterbolag tillstandspliktig verksamhet enligt
miljdbalken, med avseende péa hantering av avloppsvatten.
Inga kénda hot foreligger som ur miljosynpunkt skulle aventyra
verksamheten.

Koldioxidutslapp

Sdiptechs paverkan pa klimatet utgérs huvudsakligen av
utslapp av koldioxid vilket vi anser utgora den stérsta negativa
miljdpaverkan fran var verksamhet. Férutom utslapp relaterade
till intern anvandning av fossila branslen och el, genereras aven
utslapp av koldioxid fran olika typer av transporter, sasom
transporter av material och produkter samt persontransporter.
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Mal inom miljdmassigt vardeskapande

Sdiptech ska bedriva ett aktivt arbete for att kontinuerligt
minska var direkta och indirekta miljopaverkan fran vara
verksamheter, produkter och processer. For att uppna detta
stravar vi efter att:

« Fortsatta arbetet med att tillhandahalla produkter och
I6sningar som bidrar till att driva en hallbar utveckling och
minskad miljopaverkan. | koncernens arbete med hallbarhet
har nio av FN:s 17 Globala méal identifierats som en del av
verksamheten.

» Fortsatta arbetet med att satta mal kring energi och klimat.

- Etablera en energikartlaggning enligt EU:s energi-
effektiviseringsdirektiv.

« Vara dotterbolag fortsétter sitt arbete med uppdatering till
ISO 14001:2015.

« Fardigstalla och upprétthélla Nasdags ESG-rapportering.

| koncernens arbete med hallbarhet har nio av FN:s 17 Globala
mal identifierats som en del av verksamheten, se mer under
Omvarld & Trender s.8-11.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsen for Sdiptech AB (publ.) avger har sin bolagsstyrnings-
rapport i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap.
6 -9 §§. Rapporten ingar som en integrerad del i bolagets ars-
redovisning for 2019. Hanvisningar som gors i det féljande avser
arsredovisningen for 2019 i sin helhet. Rapporten ar gran-
skad av bolagets revisorer. Sdiptech tillampar i allt vasentligt
Svensk kod for bolagsstyrning i enlighet med den reviderade
koden som tradde i kraft den 1 december 2016, och som fran
och med 1juli 2019 &r ett krav for Sdiptech, sdsom emittent

pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Rapporten
innehaller aven en redogdrelse for valberedningens arbete
infor arsstamman 2020.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Sdiptech ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm. Bolaget bedriver genom sina dotterbolag forsalj-
ning av nischad teknik, ldsningar och tjanster till infrastruk-
tursektorn och &r sedan mars 2015 (Preferensaktien) och
sedan maj 2017 (stamaktien serie B) borsnoterat pa Nasdag
First North Premier Growth Market. Styrning och kontroll Gver
bolaget regleras av en kombination av skrivna regler och praxis.
Till regelverket hor i forsta hand aktiebolagslagen och arsre-
dovisningslagen men ocksa bland annat de regler som géller
pa den marknad dar bolagets aktier ar upptagna till handel.
Aktiebolagslagen innehaller grundlaggande regler om bolagets
organisation. Av aktiebolagslagen framgar att det ska finnas

tre beslutsorgan: bolagsstamman, styrelsen och verkstéllande
direktor, vilka star i ett hierarkiskt forhallande till varandra. Det
skall aven finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolags-
stdmman.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2019 var antalet aktiedgare 3 708 mot 2

617 vid ingangen av rakenskapsaret. Privatpersoner agde 57
procent (17) av antalet aktier och 72 procent (11) av rosterna i
bolaget. Resterande andel &gdes av juridiska personer, framfor
allt investmentbolag, aktiefonder, foérsékringsbolag och pen-
sionsfonder. Utlandska aktiedgare dgde 6 procent (4) av akti-
erna och 4 procent (3) av rosterna. De tio storsta aktiedgarna
hade ett totalt aktieinnehav om 67 procent (74) av aktierna och
79 procent (84) av rosterna.

BOLAGSSTAMMA OCH BOLAGSORDNING
Bolagsstamman ar det hdgsta beslutande organet inom
Sdiptech. Déar utvar aktieagarna sitt inflytande genom diskus-
sioner och beslut. Stamman kan avgora varje fraga i bolaget
som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans exklu-
siva kompetens. Varje aktiedgare har ratt att delta i och utéva
rostratt for sina aktier vid bolagsstdmman enligt vad som séags
i bolagsordningen. Sdiptech ordinarie arliga bolagsstamma,
arsstamman, ska hallas i Stockholm inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Arsstamman utser bolagets styrelse
och revisorer samt bestammer arvoden till dessa. Vidare fast-
staller arsstamman bokslutet och beslutar om disposition av
vinstmedel samt ansvarsfrihet for styrelse och verkstéallande

direktér samt beslutar i 6vriga arenden som enligt lag eller
bolagsordningen ankommer pa stamman. En bolagsordning har
antagits av bolagsstamman. Dar framgar att bolagets aktier ar
fordelade pa tre aktieserier dar aktier av serie A har 10 roster,
aktier av serie B en rost per aktie samt Preferensaktier en rost
per aktie. Bolagets aktiekapital skall utgora lagst femhundratu-
sen (500 000) kr och hogst tva miljoner (2 000 000) kr. Antalet
aktier skall vara lagst 20 000 000 stycken och hogst 80 000
000 stycken. Aktieslagen serie A och B dger samma ratt till
andel i bolagets tillgangar och resultat. Preferensaktierna har
foretradesratt till vinstutdelning, se vidare not 20, sid 73.

Bolagsordningen medger konvertering av aktier av serie A till
serie B. | bolagsordningen framgar vidare att bolagets styrelse
skall besta av minst tre och hogst tio ledaméter samt formerna
for kallelse till bolagsstamma. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktieagare
kan avge vid en bolagsstamma. For bolagsordningen i sin
helhet, som i sin nuvarande form antogs av arsstdmman den

15 oktober 2015, se bolagets hemsida. Kallelse till arsstamma
samt kallelse till extra bolagsstamma déar andring av bolags-
ordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor
och senast tva veckor fore stamman. Kallelse skall ske genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse skett skall samtidigt annonseras i Dagens
Industri. Aktiedgare, som vill delta vid bolagsstamman, skall
dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallining av

hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore
stdmman, dels géra anmalan till bolaget for sig och hogst tva
bitraden senast kl 12.00 den dag som anges i kallelsen till
stamman. Arsstamman bestammer dven formen for hur en
valberedning ska utses.

ARSSTAMMA 2019

Arsstamma 2019 holls den 13 maj i Stockholm. Kallelse till
stamman offentliggjordes i form av ett pressmeddelande den
11 april 2019 samt fanns tillganglig pa bolagets webbplats
samma dag. Vid tidpunkten for kallelse fordes dven en annons
in i Dagens Industri som informerade om att kallelse skett.
Kallelsen har aven varit inford i Post och Inrikes Tidningar.

Vid arsstamman beslutades bland annat om féljande:

« Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
om vinstutdelning om atta kronor per preferensaktie att
betalas kvartalsvis med tva kronor per preferensaktie.

« Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att ingen utdelning lamnas pa stamaktier av serie A eller
stamaktier av serie B utan att resterande vinstmedel
balanseras i ny rakning.

« Styrelsen och verkstallande direktoren beviljades
ansvarsfrihet for 2018 ars férvaltning.
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« Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens
férslag om (i) omval av Ashkan Pouya, Johnny Alvarsson,
Markus Sjéholm och Jan Samuelson till styrelseledamoter,
(i) nyval av Urban Doverholt och Birgitta Henriksson till
styrelseledaméter och (iii) nyval av Jan Samuelson till
styrelseordférande.

» Arvoden till styrelse och revisorer faststalldes.

*  Omval av KPMG som revisionsbolag.

< Rutiner for tillsattande av valberedning infér ndsta stamma
bestamdes.

» Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare beslutades.

STYRELSE

Styrelsens uppgift ar att forvalta bolagets angelagenheter
pa basta mojliga satt och i sitt arbete tillvarata aktiedgarnas
intressen. Sdiptech AB:s styrelse bestod under 2019 av sex
ordinarie ledamoter som tillsammans representerar en bred
kommersiell, teknisk och publik erfarenhet:

- Jan Samuelson styrelsens ordférande

« Ashkan Pouya,

« Johnny Alvarsson,

* Markus Sjoholm,

» Saeid Esmaeilzadeh (tom maj 2019),

« Katarina Lundblad Pinnekamp (tom maj 2019),
« Birgitta Henriksson (from maj 2019) och

« Urban Doverholt (from maj 2019).

En detaljerad presentation av styrelsens ledaméter, inklusive
uppgift om andra uppdrag aterfinns under Styrelse och
revisorer pa sidan 21. Andra befattningshavare i koncernen
kan delta i styrelsens sammantraden som féredragande eller
sekreterare.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett
sarskilt ansvar for att folja bolagets utveckling mellan styrelse-
motena samt sakerstélla att styrelsens ledaméter fortlopande
far den information som kréavs for att utfora ett fullgott arbete.
Ordférande haller I6pande kontakt med foretagsledningen och
genomfér moten med dem allt efter behov. Ordférande svarar
ocksa for att styrelsens arbete utvarderas och att valbered-
ningen far ta del av resultatet fran utvarderingen.

STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetsaret 2019 hade styrelsen 14 protokollférda
moten, varav ett konstituerande mote i anslutning till ars-
stamman. Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som fast-
stalls arligen. Arbetsordningen lagger fast arbetsfoérdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande ledningen, ordférandens
respektive VD:s ansvar samt formerna for den ekonomiska
rapporteringen. VD ar ej ledamot av styrelsen, men fore-
dragande vid styrelsemoten. Styrelsen ar beslutsfor nar minst
tre ledamoter ar narvarande och beslut fattas om mgjligt efter
diskussion som leder till konsensus. Styrelsen har varit fulltalig
vid samtliga méten under aret, férutom tre, dar Ashkan Pouya

varit franvarande en gang och Saeid Esmaeilzadeh varit
franvarande tva ganger. Under varje ordinarie styrelsemote
avhandlas foretagets ekonomiska och finansiella stallning,
foretagets risker och interna kontroll samt en punkt som
behandlar forvarv. Styrelsen informeras I6pande genom
skriftlig information om foretagets verksamhet samt annan
information som ar av betydelse. Under 2019 har styrelsens
arbete préaglats av fragor kring forvarv, marknadsutveckling,
finansiering och affarsmodell. Styrelsen har ocksa hallit ett
mote enbart inriktat pa koncernens position och strategi.

Styrelsen har i enlighet med koden utvarderat VD:s arbete

vid ett moéte dar VD eller andra ledande befattningshavare

inte varit narvarande. Det totala styrelsearvodet i Sdiptech

for 2019 uppgick till 1 495 000 kr (1200 000). Enligt beslut

av arsstamman erholl styrelsens ordférande 200 000 kr

(200 000), och 6vriga ordinarie ledaméter erholl 200 000 kr
(200 000) vardera. For bolagets Revisionskommitté utgick ett
arvode om 75 000 kr till ordféranden samt 50 000 kr per leda-
mot (tva ledamoter). For bolagets Investeringskommitté utgick
ett arvode om 40 000 kr till ordféranden samt 40 000 kr per
ledamot (tva ledamoter). For bolagets Ersattningskommitté
utgick inget arvode. Se vidare not 6.

INVESTERINGSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett ett investeringsutskott som
har till uppgift att I6pande halla sig uppdaterad om aktuell
"forvarvspipeline”, sétta sig in i forestaende forvarv genom
att ta del av bland annat PM:s och avsiktsforklaringar
avseende forvarv samt formellt fatta beslut om att genom-
fora ett forvarv. Investeringsutskottet utgors av styrelsen
ordinarie ordférande samt minst en ytterligare ledamot.
Styrelsens ordinarie ordférande ar ordférande i investerings-
utskottet. Investeringsutskottet har under 2019 bestatt av
Jan Samuelsson (ordférande), Ashkan Pouya och Johnny
Alvarsson med VD som féredragande. Investeringsutskottet
ska sammantrada sa ofta som erfordras for att kunna fullfolja
sina uppgifter. Sammantraden sker via telefon eller

fysiska moten.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott som har till
uppgift att analysera och diskutera bolagets riskhantering,
styrning och interna kontroll. Utskottet har under 2019 bestatt
av Markus Sjoholm (ordférande), Birgitta Henriksson och Jan
Samuelsson. Revisionsutskottet har kontakt med bolagets
revisorer for att diskutera inriktning och omfattning av revi-
sionsarbetet. | samband med faststéllande av arsbokslutet
rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedémning om den interna kontrollen. Styrelsen
valt att franga koden for bolagsstyrnings rekommendation om
att halvarsrapporten eller delarsrapporten for tredje kvartalet
skall granskas. Detta da det omfattande arbete som kravs for
att mojliggdra en granskning inom utsatt tid inte bedémdes
mojligt under detta rékenskapsar.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som har

till uppgift att forbereda styrelsens forslag till arsstamman om
riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande befattnings-
havare. Utskottet har ocksa till uppgift att folja upp arsstam-
mans beslut avseende principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet har under 2019 bestatt
av Jan Samuelsson (ordférande) och Ashkan Pouya. VD ar
féredragande, men deltar inte i fragor som rér honom sjélv.

REVISORER

Pa arsstamman 2019 valdes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor. Revisionsfirman utsag inom sig auktori-
serade revisorn Duane Swanson till huvudansvarig revisor. For
att sakerstalla styrelsens insyn ges styrelsen tillfalle att arligen
lamna synpunkter pa revisorernas planering av revisionens
omfang och fokus. Efter genomférd granskning av bolagets
rakenskaper, rapporterar revisorerna sina iakttagelser vid
revisionsutskottets sammantraden i januari och mars 2020.
Utbver detta bereds revisorerna tilltrade till styrelsemoten nar
styrelse eller revisorer anser att behov foreligger.

FORETAGSLEDNING

Verkstallande direktdren och koncernledningen utarbetar och
genomfor Sdiptechs 6vergripande strategier samt behandlar
fragor om forvary, avyttringar och storre investeringar. Sadana
arenden bereds av koncernledningen for beslut av moder-
bolagets styrelse eller dess investeringsutskott. VD, tillika
koncernchef, ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget
enligt styrelsens beslut och riktlinjer. Sdiptechs koncernledning
bestar av VD, koncernens finansdirektor, tre affarsomrades-
chefer och chefen for koncernens funktion for forvarv, summa
sex personer. En detaljerad presentation aterfinns under
Ledning pa sidan 20. Ledningsgruppen méts manadsvis for

att diskutera koncernens och dotterbolagens resultat och
finansiella stallning samt fragor om strategi, resultatuppféljning,
prognoser och verksamhetens utveckling. Till uppgifterna hor
aven fragor om forvarv, gemensamma projekt, koncernens
finansiella rapportering, kommunikation med aktiemarknaden,
intern och extern information samt samordning och uppféljning
av sakerhet, milj6 och kvalitet.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Sdiptech principer for erséattning till ledande befattningshavare
innebar att ersattning till verkstéllande direktéren och andra
personer i foretagsledningen kan utgéras av grundlon, rérlig
erséttning, pension, 6vriga formaner samt finansiella instru-
ment. Av arsstamman 2019 beslutade riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt information om befintliga
incitamentsprogram framgar av not 6 i denna arsredovisning
och sammanfattas nedan. Malsattningen med erséattningen

ar att den ska vara konkurrenskraftig och samtidigt i linje med
aktiedgarnas intressen. Ersattning till Befattningshavarna ska
utgoras av fast och rorlig I16n, méjlighet att delta i ett langsiktigt
incitamentsprogram samt pensionsersattning. Dessa kom-
ponenter ska tillsammans skapa en valbalanserad erséattning
som aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation,

péa bade kort och lang sikt, samt Koncernens totala prestation.
Rorlig ersattning ska inte Overstiga 50 procent av den fasta
arslonen. Langsiktig rorlig ersattning i form av aktier och/eller
aktierelaterade instrument i Bolaget ska kunna utga genom
deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade av
bolagsstamma. Sadana program ska vara prestationsbaserade,
forutsatta en fortsatt anstalining i Koncernen och krava en
egeninvestering fran deltagarna.

Styrelsens forslag till arsstamman 2020 om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare innebér att principerna

for ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare skall vara oférandrade mot ovan beskrivna
principer.

OPERATIV STYRNING

Koncernens operativa verksamhet utfors i dotterbolag

till Sdiptech. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt sty-
relsearbete under ledning av affarsomradescheferna.
Dotterbolagsstyrelserna foljer den Idpande verksamheten och
faststaller affarsplaner. Verksamhet bedrivs enligt de regler,
riktlinjer och policys som faststéllts av koncernledningen

samt av riktlinjer fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse.
Dotterbolagscheferna har resultatansvar for sina respektive
bolag samt ansvar att sakerstalla tillvaxt och utveckling inom
sina respektive bolag. Fordelning av investeringskapital inom
koncernen sker efter beslut i moderbolaget Sdiptechs styrelse
enligt en arligen uppdaterad investeringspolicy. Den operativa
styrningen praglas av ett tydligt kravstéllande fran koncernled-
ningen och en stor frihet for respektive dotterbolag att fatta
beslut och agera sa att uppsatta mal nas.

MANGFALDSPOLICY

De av koncernens styrelse fastslagna affarsetiska riktlinjer
(Uppférandekod) for hur anstallda, leverantérer, kunder och
andra intressenter ska behandlas pa ett lagenligt, rattvist och
etiskt satt, innehaller aven riktlinjer for mangfald. Sdiptech
stravar efter att anstallda i koncernen ska ges lika méjligheter
till karriarutveckling, utbildning, erséttning, arbetsinnehall och
anstallningsvillkor, oavsett kon. | de fall dar ersattningsklyftor
finns mellan man och kvinnor arbetar vi aktivt for att dessa ska
jamnas ut. Vi arbetar aven fér en jamnare konsfordelning vid
rekrytering. Vi erbjuder lika mojligheter for anstallining oavsett
ras, religion, kon, alder, funktionshinder, familjeférhallanden
eller sexuell laggning. Genom att vara delaktig i rekryterings-
arbetet sakerstaller koncernens operativa ledning att styrelsens
riktlinjer efterlevs och utvecklas.

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska efterstravas.
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INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen ska sakerstalla att bolagets strategier
och mal foljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas.

Den syftar ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska
vara tillforlitlig, relevant och i dverensstdammelse med god
redovisningssed samt att lagar, férordningar och andra krav

pa noterade bolag efterlevs inom hela koncernen. Styrelsen

i Sdiptech har delegerat det praktiska ansvaret till VD som
fordelat ansvaret till 6vriga i ledningen och till dotterbolags-
chefer. Kontrollaktiviteter férekommer i hela organisationen

pa alla nivaer. Uppfdljningen ingar som en integrerad del av
ledningens I6pande arbete. For den finansiella rapporteringen
foreligger policys och riktlinjer samt saval automatiska kontroller
i systemen som en manuell rimlighetsbeddmning av fldden och
belopp. Ledningen beddmer regelbundet vilka nya finansiella
risker respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen
som foreligger. Ledningen rapporterar vid varje styrelseméte
sin beddmning av befintliga risker och andra eventuellt aktuella
fragor kring intern kontroll. Styrelsen kan da pakalla ytterligare
atgarder om sa bedéms nodvandigt.

Dessutom analyserar styrelsen Sdiptechs riskkarta minst en
gang per ar, dar vasentliga risker, deras konsekvenser och
styrande dokument och processer sammanfattas. Fokus ar
pa vasentliga resultat och balansposter samt omraden déar
konsekvenserna av eventuella fel riskerar att bli stora. Det ar
styrelsens uppfattning att en rérelse av Sdiptech omfattning i
en decentraliserad organisation, pa en avgransad geografisk
marknad inte kraver en mer omfattande granskningsfunktion

i form av en internrevisionsavdelning. For att sakerstalla en
god kapitalmarknadskommunikation har styrelsen faststallt en
informationspolicy. | den anges vad som ska kommuniceras, av
vem och hur. Grunden &r att regelbunden finansiell information
lamnas genom:

« Pressmeddelanden om betydelsefulla eller kurspaverkande
handelser

+ Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsstammo-
kommuniké

«  Arsredovisning

Sdiptech styrelse och foretagsledning arbetar for att
genom 6ppenhet och tydlighet férse bolagets dgare och
aktiemarknaden med relevant och korrekt information.

VALBEREDNING

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisorer samt arvoden

till dessa pa ett satt sa att arsstamman kan fatta valgrundade
beslut. Pa arsstamman 2019 beslutades om de principer for
valberedningens uppdrag och hur valberedning utses och att
de ska galla till dess bolagsstamma beslutar om andring darav.
Detta betyder att styrelsens ordférande fick i uppdrag att
kontakta de réstmassigt storsta aktiedgarna per sista augusti
2019 och be dessa att utse ledaméter, att tillsammans med

styrelsens ordférande utgdra valberedning. | enlighet med det
har en valberedning utsetts, som bestéar av:

« Saeid Esmaeilzadeh, ordférande i valberedningen

« Helen Fasth Gillstedt (foretradare for Handelbanken
Fonder AB)

» Magnus Skaninger (foretradare for Swedbank Robur
Fonder)

« Jan Samuelson (ordférande i styrelsen)

Valberedningens forslag och motiv offentliggérs i samband
med kallelsen till arsstdmman och gors ocksa tillgangligt pa
bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Arvode for arbete
i valberedningen utgar ej. Sdiptech strategiska inriktning och
affars- och styrmodell bygger bland annat pa ett starkt enga-
gemang fran bolagets huvudagare. Detta synsatt genomsyrar
Sdiptech féretagskultur och har visat sig betydelsefullt for

en framgangsrik utveckling av koncernen. Styrelsens och
valberedningens bedémning ar att majoriteten av styrelsens
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt att minst tre av dessa ledamoter ocksa ar
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

INCITAMENTSPROGRAM

Under varen 2018 introducerades ett langsiktigt incitaments-
program for chefer och ledande befattningshavare i

koncernen enligt beslut av extra bolagsstamma den 5 mars
2018. Programmet syftar till att héja motivationen och

skapa delaktighet for chefer och ledande befattningshavare
avseende mdjligheterna i bolagets utveckling. Vidare ar
avsikten att motivera chefer och ledande befattningshavare

till fortsatt anstéllning i koncernen. Programmet &r baserat pa
teckningsoptioner pa aktier av serie B och ges ut i tre serier.
Utestaende program innebér att aktier kan tecknas vid tre
olika tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
efter tre, fyra respektive fem ar fran utgivandet. Varje deltagare
forvarvar ett hogsta antal teckningsoptioner av respektive
serie. Detta antal teckningsoptioner per deltagare och serie

ar beroende av deltagarens position inom koncernen som del-
tagaren har nar programmet inleds. | samband med tilldelning
av teckningsoptioner till deltagare i incitamentsprogrammet ska
bolaget forbehalla sig ratten att aterkopa teckningsoptioner om
deltagarens anstallning eller uppdrag i koncernen upphor

eller om deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata tecknings-
optionerna fore dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas.
Syftet med incitamentsprogrammet, och skalet till avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att skapa forutsattningar
for att behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen,
Oka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och intresse-
gemenskap med bolagets aktiedgare samt att framja eget
aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktiedgarvarde
och bolagets langsiktiga vardeskapande.

En fullstandig beskrivning av utestaende optionsprogram
aterfinns i not 6.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

(Mkr) Not 2019 2018
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 4 1825,4 1496,2
Ovriga rérelseintakter 5 82,9 58,2
Totala intédkter 1908,3 1554,4
Rorelsens kostnader
Material, legoarbeten och underentreprenader -720,4 -664,2
Ovriga externa kostnader 7 -219,3 -182,7
Personalkostnader 6 -610,8 -494,5
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,13 -135,9 -69,7
Rorelseresultat 4 221,8 143,3
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 8 16,9 2,6
Finansiella kostnader 8 -29,7 -19,1
Resultat efter finansiella poster 209,0 126,8
Skatt pa arets resultat 9 -48,5 -29,5
Uppskjuten skatt 9 4.7 -0,5
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 165,2 96,7
Avvecklade verksamheter:
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 24 - 77,0
Arets resultat 165,2 173,7
Resultat hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderbolag 161,4 125,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,8 48,0
Resultat per aktie
Antal stamaktier vid periodens utgang (Miljontal) 30,3 30,3
Genomsnittligt antal stamaktier (Miljontal) 30,3 30,3
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet fére och efter utspadning, raknat pa resultat
hanforligt till moderforetagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie) 4,87 2,58
Resultat per aktie for avvecklad verksamhet fore och efter utspadning, raknat pa resultat
hanforligt till moderforetagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie) - 2,08
Resultat per aktie inklusive avvecklad verksamhet fore och efter utspadning, raknat pa resultat
hanforligt till moderforetagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie) 4,87 3,69
KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT
TOTALRESULTAT
(Mkr) Not 2019 2018
Arets resultat 165,2 173,7
Ovrigt totalresultat for aret
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser hanforliga till sékringsinstrument 15 1,1 -
Férandringar i ackumulerade omrékningsdifferenser 9,5 1,5
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat 10,6 1,5
Totalresultat for aret 175,8 175,2
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 171,9 127,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,9 47,9
Summa totalresultat har uppkommit fran
— Kvarvarande verksamheter 175,8 98,2
— Avvecklade verksamheter - 77,0
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Tillgangar (Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 10 18701 1451,9
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1" 99,0 25,2
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 12 137,6 108,2
Nyttjanderattstillgangar 13 120,4 -
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och 6vriga vardepapper 0,3 0,3
Uppskjuten skattefodran 9 7 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 15 6,0 1,6
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2241, 1 587,11

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 16 171 96,4
Kundfordringar 17 333,3 308,8
Aktuella skattefordringar 25,4 18,2
Ovriga fordringar 26 45,8 62,4
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 66,8 55,3
Likvida medel 19 156,3 324,8
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 744,7 865,9
SUMMA TILLGANGAR 2985,8 2453,0
Eget kapital och skulder (Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 0,8 0,8
Ovrigt tillskjutet kapital 715,2 714,6
Reserver 0,9 1,5
Balanserad vinst inklusive arets resultat 505,8 361,6
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1222,8 1088,6
Innehav utan bestdammande inflytande 35,8 32,7
SUMMA EGET KAPITAL 1258,6 1121,2

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 21 1266,3 663,3
Uppskjutna skatteskulder 15,4 13,4
Avsattningar 1,0 0,7
Summa langfristiga skulder 1282,6 677,5

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder 21 66,2 355,0
Leverantorsskulder 15 123,9 108,7
Aktuella skatteskulder 37,7 23,8
Ovriga skulder 15 84,4 71,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 132,5 95,5
Summa kortfristiga skulder 4447 654,3
SUMMA SKULDER 1727,3 1331,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2985,8 2453,0

Stallda sékerheter, se not 25.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(Mkr) Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 8 209,0 126,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 63,7 31,6
Betalda skatter -41,0 -45,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapitalet 231,7 12,7
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -13,6 -16,7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 73,5 -37,6
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 21,1 30,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 312,7 88,6
Investeringsverksamheten

Forvéarv av dotterforetag 3 -5471 -293,4
Foérséljning andelar i koncernféretag 3,3 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 1 -12,0 -13,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12-13 -45,8 -22,2
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - 0,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -601,6 -328,4
Finansieringsverksamheten

Optionspremier 0,6 2,0
Upptagna lan 239,4 331,3
Amortering av lan -65,7 -80,7
Amortering av leasingskuld’ -42,3 -
Utbetald utdelning -15,1 -14,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 116,9 238,6
Periodens kassaflode fran kvarvarande verksamheter -172,0 -1,2
Periodens kassaflode fran avvecklade verkasamheter - -4,4
Likvida medel vid arets borjan 324,8 330,0
Kursdifferenser i likvida medel 3,5 0,4
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 156,3 324,8

Omklassificering av amortering av leasingskulder har skett vilket innebar en férandring jamfort med publicerad Bokslutskommuniké avseende 2019.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Innehav utan

Aktie- tillskjutet  Reserver vinst inkl bestammande Totalt eget
(Mkr) kapital kapital (ot23)  Frets resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende balans per 1januari 2018 0,8 712,6 0,8 259,0 973,2 33,2 1006,4
Arets resultat - - - 125,7 125,7 48,0 173,7
Ovrigt totalresultat for aret - - 1,6 - 1,6 -0,1 1,5
Arets totalresultat - - 1,6 125,7 127,3 47,9 175,2
Transaktioner med aktiedgare
Optionspremier - 2,0 - - 2,0 - 2,0
Forandring av innehav utan bestammande
inflytande - - - - - -0,3 -0,3
Forvarv av dotterbolag - - - - - 1,1 1,1
Forséljning av dotterbolag - - - - -49,2 -49,2
Lamnad utdelning till preferensaktiedgare - - - -14,0 -14,0 - -14,0
Lamnad utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - -0,1 -0,1
Utvecklingsfond - - 9.1 -91 - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - 2,0 9,1 -23,1 -12,0 -48,4 -60,4
Ingdende balans per 1januari 2019 0,8 714,6 1,5 361,6 1088,5 32,7 1121,2
Arets resultat - - - 161,4 161,4 3,8 165,2
Ovrigt totalresultat for aret - - 10,5 10,5 0,1 10,6
Arets totalresultat - - - 171,9 171,9 3,9 175,9
Transaktioner med aktiedgare - -
Optionspremier - 0,6 - - 0,6 - 0,6
Forandring av innehav utan bestammande
inflytande - - - -0,3 -0,3 0,3 -
Forséljning av dotterbolag - - -10,6 -13,4 -24,0 - -24,0
Lamnad utdelning till preferensaktiedgare - - - -14,0 -14,0 - -14,0
Léamnad utdelning till innehav utan bestam-
mande inflytande - - - - - -1,1 -1,1
Summa transaktioner med aktiedgare - 0,6 -10,6 -27,7 -37,7 -0,8 -38,5
Utgaende balans per 31 december 2018 0,8 715,2 0,9 505,8 1222,7 35,8 1258,5
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER RESULTAT

(Mkr) Not 2019 2018
Nettoomsattning 8,2 3,8
Ovriga rérelseintikter 5 2,0 1,8
Totala intakter 10,2 5,6
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -14,9 -1,1
Personalkostnader 6 -21,7 -16,6
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 -0,2 -0,2
Rorelseresultat -26,5 -22,2
Resultat fran finansiella investeringar 8

Resultat fran andelar i koncernféretag 5,0 65,1
Resultat fran andelar i intressebolag 25,8 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13,6 14,7
Réantekostnader och liknande resultatposter -2,8 -1,5
Resultat efter finansiella poster 15,1 56,1
Mottagna koncernbidrag 28,1 50,3
Lamnade koncernbidrag -3,1 -
Skatt pa arets resultat 9 -0,3 -
Arets resultat tillika arets totalresultat 39,8 106,5
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Tillgangar (Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar 1 0,4 0,1
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 12 0,2 -
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 82,5 512,0
Fordringar hos koncernforetag 27 960,7 476,5
Andra langfristiga fordringar 27 1,3 1,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1045,0 989,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernforetag 61,5 61,7
Kundfordringar 17 0,3 0,3
Ovriga fordringar 25 16,8 14,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 8,4 8,6
Likvida medel 19 223,0 124,8
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 310,0 209,5
SUMMA TILLGANGAR 1355,0 1199,4
Eget kapital och skulder (Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 0,8 0,8
Summa bundet eget kapital moderbolaget 0,8 0,8
Overkursfond 715,2 714,6
Balanserad vinst inklusive arets resultat 217,77 191,8
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 933,0 906,4
SUMMA EGET KAPITAL 933,8 907,2
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag 106,2 81,0
Summa langfristiga skulder 106,2 81,0
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga réntebarande skulder - 189,4
Leverantdrsskulder 1,0 2,1
Skulder till koncernforetag 308,3 15,6
Aktuella skatteskulder 0,6 0,1
Ovriga skulder 26 1,8 1,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 3,3 2,2
Summa kortfristiga skulder 315,1 211,2
SUMMA SKULDER 421,3 292,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1355,0 1199,4

Sdiptech AB (publ.) | Arsredovisning 2019 | Org.nr. 556672-4893



MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(Mkr) Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 15,1 56,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0,2 0,2
Betalda skatter 0,2 0,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forédndring av rorelsekapitalet 15,5 56,4
Kassaflode fran fordndring i rérelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -33,0 2,5
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 58,4 91,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 40,9 150,2
Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott -0,3 -176,9
Lan till dotterbolag - -208,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 1 - 0,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -0,4 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,7 -384,8
Finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptioner, erhallen premie 0,6 2,0
Upptagna lan - 190,0
Amortering av lan -190,0 -
Lan fran dotterbolag 261,1 -
Utbetald utdelning -14,0 -14,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 57,7 178,0
Arets kassaflode 97,9 -56,5
Likvida medel vid arets borjan 1251 181,6
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 223,0 125,1

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR |

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Summa eget

(Mkr) Aktiekapital Overkursfond inkl arets resultat kapital
Ingdende balans per 1januari 2018 0,8 712,6 99,3 812,7
Arets resultat - - 106,5 106,5
Summa totalresultat - - 106,5 106,5
Transaktioner med aktiedgare

Léamnad utdelning pa preferensaktier - - -14,0 -14,0
Nyemission - 2,0 - 2,0
Ingdende balans per 1januari 2019 0,8 714,6 191,8 907,2
Arets resultat - - 39,8 39,8
Summa totalresultat - - 39,8 39,8
Transaktioner med aktiedgare

Optionspremier - 0,6 - 0,6
Lamnad utdelning pa preferensaktier - - -14,0 -14,0
Utgaende balans per 31 december 2019 0,8 715,3 217,7 933,8

Sdiptech AB (publ.) | Arsredovisning 2019 | Org.nr. 556672-4893

45



46

NOTER

NOT 1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare kravs att foretagsledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse

for koncernredovisningen anges i not 2.

/°-\rsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den
17 april 2020. Koncernens rapport 6ver resultat och ovrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stéllning och moder-
bolagets resultat och balansrakning blir féremal for fast-
stéllelse pa arsstamman den 18 maj 2020. Koncern- och
arsredovisning avser 1januari-31 december for resulta-
trakningsrelaterade poster respektive den 31 december for
balansrékningsrelaterade poster. Samtliga belopp ar avgivna
i milliontals svenska kronor (Mkr), om inte annat anges och
avrundningsdifferenser kan darfor forekomma.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, foérutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2019
Fran 1januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal.
Till foljd av detta har koncernen andrat sina redovisnings-
principer for leasingavtal enligt nedan. Sdiptech har valt att
anvanda den forenklade 6vergangsmetoden vilket innebéar

att identifierade leasingavtal inte omraknas retroaktivt och
darmed att jamforelsetalen for perioder fore 2019 inte
paverkas.

Standarden kraver redovisning av:
+ nyttjanderéttstillgangar och

» leasingskuld som representerar skyldighet att betala
leasingavgifter

Standarden har ersatt IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande
tolkningar. Den nya standarden innebar en enhetlig leasing-
modell for bade finansiella och operationella avtal jamfort
med tidigare da de operationella avtalen inte medforde

nagon redovisning av tillgangar och skulder i balansrakningen.

Foéljande praktiska undantag har tillampats vid dvergangen:

- Standarden géller samtliga leasingkontrakt inklusive avtal
som enligt tidigare redovisningsregler definierats som
leasingavtal

« Undantag gors avseende leasingavtal som understiger
12 manader (korttidsleasingavtal)

« Undantag gors avtal avseende tillgdngar som har ett lagt
varde

« Tillampat en enda diskonteringssats pa en portfolj av
leasingavtal med liknande egenskaper

Leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella
leasingavtal enligt IAS 17.

Vid 6vergangen varderades leasingskulderna till nuvardet av
de aterstaende leasingavgifterna, diskonterade med koncer-
nens marginella upplaningsranta pa den forsta tillampnings-
dagen (1januari 2019). Nyttjanderattstillgangar varderades till
det redovisade vardet som om IFRS 16 hade tillampats fran
leasingavtalets inledningsdatum baserat pa den marginella
upplaningsranta som gallde vid forsta redovisningstillfallet.

Leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella
leasingavtal

Overgangen till IFRS 16 har inte inneburit ndgon vasentlig
skillnad for koncernens tidigare finansiella leasingavtal.

Effekter pa balansrikningen 1 januari 2019 (Mkr)

For Sdiptech innebéar den nya standarden en 6kning av

saval nyttjanderattstillgang som leasingskuld i balansrakningen
vilken representerar vardet av den framtida tillgangen
respektive framtida betalningar. Redovisade tillgangar i
balansréakningen hanforliga till leasingavtal uppgar till 101,0 Mkr
per 1januari 2019. Ataganden for operationella och finansiella
leasingavtal uppgick i arsredovisningen for 2018 till 98,4 Mkr.
Skillnader mellan ataganden for framtida leasingavgifter och
den ingaende leasingskulden per 1januari 2019 utgors framst
av diskonteringseffekt samt korttidsavtal och leasingtillgangar
som har ett lagt varde.

Effekten av den nya standarden &r en 6kning av 6ppnings-
balanserna for nyttjanderattstillgangar och leasingskulder om
ca 70 Mkr vilken i allt vésentligt avser det utvidgade begreppet
kring leasing jamfért med IAS 17. | resultatrakningen sker en
férandring mot tidigare redovisningsprinciper genom att
kostnader tidigare bokférda som leasingkostnader redovisas
som avskrivningar och rantekostnad.
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Effekter pa balansridkningen 1 januari 2019 (Mkr)

Materiella anlaggningstillgangar 30,9
Nyttjanderattstillgangar 101,0
Uppskjuten skattefordran 0,4
Forutbetald kostnad -6,3
Eget kapital 1,6
Langfristiga leasingskulder -34,4
Kortfristiga leasingskulder -33,2
Upplupen kostnad 1,8

Vid vardering av leasingskulden diskonterade koncernen
leasingavgifterna till den marginella upplaningsrantan per den
1januari 2019. Vagd genomsnittlig rénta som har anvants ar 2%.

| allt vasentligt bestar koncernens tillgangar som omfattas av
IFRS16 utav hyreskontrakt avseende kontorslokaler samt av de
fordon och maskiner som anvands i verksamheten. Effekten pa
Sdiptechs resultatrakning for 2019 innebar att rorelseresultatet
forbattrats med 1 Mkr varav EBITDA forbattrats med ca 42 Mkr
baserat pa ett helarsestimat med befintliga leasingavtal per
1januari 2018 for samtliga bolag i koncernen vid balansdagen.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte tratt ikraft
Ovriga férandrade IFRS som ska bérja tillampas 2020 och
senare forvantas i ingen eller liten utstrackning paverka
Sdiptechs finansiella rapportering.

Koncernredovisning samt rorelseforvarv

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande
inflytande fran Sdiptech AB. Bestammande inflytande fore-
ligger om Sdiptech AB har inflytande 6ver investeringsobjektet,
ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande over invest-
eringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om
ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterféretag. Anskaffningsvardet for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som
ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per Overlatelsedagen. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den manad da
bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med

den manad da bestammande inflytande upphor.

Utgifter som ar direkt hanférbara till forvarvet kostnadsfors i
takt med att de uppkommer.

Identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa
eventuellt innehav utan bestdammande inflytande. Det 6verskott
som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och

det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara

forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen.

En justering av villkorad kdpeskilling i efterfoljande perioder
redovisas Over resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men
eventuella férluster betraktas som en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga.

Da ett dotterbolag forvarvas och tidigare agare kvarstar som
minoritetsagare innehaller avtalet i vissa fall en option som
ger minoritetsdgaren ratt att salja resterande innehav, och
Sdiptech mgjlighet att kdpa, i ett senare skede. | dessa fall
redovisas inget innehav utan bestdmmande inflytande utan
istallet redovisas en finansiell skuld. Skulden redovisas till
nuvardet av inlésenbeloppet for aktierna, se aven not 3.

Segmentrapportering

Rorelsesegmentrapporteringen baserar sig pa interna rapporter
som anvands av den hoégste verkstéllande beslutsfattaren.

Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelse-
segmentets resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som koncernledningen som fattar strategiska beslut.

Fran och med januari 2019 har bolaget att delat in verk-
samheten i tre nya affarsomraden; Water & Energy, Special
Infrastructure Solutions och Property Technical Services,
med avsikt att ge en tydligare bild av de marknader som
koncernens enheter ar verksamma inom.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheternai koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr), som ar moderforetagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer

vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av
monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning redovisas i
finansnettot, medan 6vriga valutakursdifferenser ingar i
rorelseresultatet.
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Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hdginflationsvaluta som funktionell valuta) som
har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

Tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagskurs. Intakter och kostnader for var
och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs.

Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt total-
resultat som en separat del av eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser
som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och
redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid

forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassaflodes-
analysen Overensstammer med definitionen av likvida medel
i balansrakningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgdrs av det belopp som det koncernmassiga
anskaffningsvardet for aktier i férvarvade dotterféretag dver-
stiger det verkliga vardet pa det i forvarvsanalysen upptagna
vardet av bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten.
Goodwill redovisas i koncernbalansrakningen och till det vid
forvarvstidpunkten uppkomna vardet. Det redovisade vardet
provas minst en gang per ar for ett eventuellt nedskrivnings-
behov.

Nedskrivning av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde
pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Ovriga immateriella anldggningstillgngar redovisas om

det ar troligt att de framtida ekonomiska férdelar som kan
hanféras till tillgangen kommer att tillfalla koncernen samt

att tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Immateriella anlaggningstillgangar har normalt
en begransad nyttjandeperiod. Dessa tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad avskrivning
och eventuellt ackumulerad nedskrivning.

Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Kontors- och industribyggnader redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket

som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska féormaner som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

For ovriga tillgangar skrivs anskaffningsvardet av 6ver bedémd
nyttjandeperiod vilket for koncernen ger foljande genomsnittliga
avskrivningsperioder:

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Kontors- och industribyggnader som anvands i
rorelsen 25-50 ar

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive dvriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Leasingavtal

Principer tillimpade fran och med 1januari 2019

Nér ett avtal ingas bedomer koncernen om avtalet r, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss period
bestamma Gver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersattning. Vid leasingavtalets borjan eller vid omprévning
av ett leasingavtal som innehaller flera komponenter — leasing-
och icke-leasingkomponenter férdelar koncernen ersattningen
enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristaende
priset. | de fall dar det inte gar att skilja pa komponenterna
redovisas de som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och

en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderéttstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde,
vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket
i normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut. | de fall da
anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en option att kdpa den underliggande
tillgangen skrivs tillgangen av till nyttiandeperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig
del - varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter
under den beddmda leasingperioden. Leasingperioden utgors
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av den ej uppsagningsbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som
rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella
upplaningsrénta, vilken aterspeglar koncernens kreditrisk. Den
marginella lanerantan ar 2%.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under
beddmd leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

- eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

« [6senpriset for en kdpoption som koncernen ar rimligt saker
pa att utnyttja och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om
beddmd leasingperiod aterspeglar att sadan uppsagning
kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period
och reduceras med amorteringar. Rantekostnaden beréknas
som skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader

eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde,
understigande 50 000 kr, redovisas inte nagon nyttjanderatts-
tillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernen har variabla leasingavgifter avseende framforallt
hyresavtal for kontorslokaler som ar indexreglerade.
Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som index-
uppraknas beréknas pa den hyra som galler vid respektive
rapportperiods slut.

For nedskrivningsprovning se rubrik Nedskrivningar av icke-
finansiella anlaggningstillgangar i not 1

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare

| koncernen finns tva bolag vilka har avtal avseende uthyrning
av del av kontorslokaler varav det ena Ioper ut under 2020 utan
forlangning. | 6vrigt har inga vasentliga avtal dar koncernen ar
att anse som leasegivare har identifierats.

Principer tillampade till och med 31 december 2018

Fram till 31 december 2018 tillampades IAS 17 avseende leasing:

Leasing klassificerades i som antingen finansiell eller
operationell leasing.

Finansiella leasingavtal - Finansiell leasing forelag da de
ekonomiska riskerna och formanerna som var forknippade med
agandet i allt vasentligt var dverforda till leasingtagaren. Som
finansiell leasing redovisades tillgdngen som en anlaggnings-
tillgang i koncernens rapport over finansiell stélining och
varderades initialt till det Iagsta av leasingobjektets verkliga
varde och nuvéardet av minimileasingavgifterna vid ingangen

av avtalet. Motsvarande forpliktelse av framtida leasingavgifter
redovisades som kort- respektive langfristig skuld. De leasade
tillgangarna skrevs av Over respektive tillgangs nyttjandeperiod

medan leasingbetalningarna redovisades som rénta och
amortering av skulderna. Koncernen finansiella leasingavtal
avsag framst bilar.

Operationella leasing - Om de ekonomiska riskerna och
formanerna som var forknippade med dgandet i allt vasentligt
inte kunde anses Overforda till leasetagaren klassificerades
leasingen som operationell leasing. Kostnader avseende
operationella leasingavtal redovisades i arets resultat linjart ver
leasingperioden. Férmaner erhéallna i samband med teck-
nandet av ett avtal redovisades i arets resultat som en minsk-
ning av leasingavgifterna linjart éver leasingperiodens Ioptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Koncernens operationella leasingavtal avsag framst lokalhyra.

Nedskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar och sadana immateriella
tillgangar bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid beddémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For
materiella och immateriella anlaggningstillgangar, som tidigare
har skrivits ner, gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras. Goodwill omfattas dock inte av prévning
om aterforing.

For immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
sker nedskrivningsprovning arligen.

Varulager

Varulager har varderats till det Iagsta av anskaffningskostnad
och nettoférsaljningsvardet. Varulagret redovisas enligt forst in
forst ut principen.

Kortfristiga ersattningar till anstéallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnader nér de relaterade tjansterna
erhalls.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen for
koncernen omfattar pa tillgangssidan aktier och andelar varde-
rade till verkligt varde, kundfordringar, kortfristiga placeringar
och likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns laneskulder, villkorade
kopeskillingar, 6vriga kortfristiga skulder och leverantérsskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
réakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor. Kundfordringar och leverantorsskulder tas upp

i balansrakningen nar fakturan skickas respektive erhalls. En
finansiell tillgang eller del darav, tas bort fran balansrékningen
nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena upphér. En
finansiell skuld eller del darav, tas bort fran balansrakningen nar

Sdiptech AB (publ.) | Arsredovisning 2019 | Org.nr. 556672-4893

49



forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat séatt utslacks. En
finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
kvitta posterna.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld varderas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det galler finan-
siella instrument som inte varderas till verkligt varde via resulta-
tet, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet
eller emissionen. En kundfordring utan en betydande finansie-
ringskomponent varderas till transaktionspriset.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier.
Klassificeringen av finansiella tillgangar gors pa grundval av
foretagets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella till-
gangarna och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena
fran den finansiella tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom
finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde
via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader.

Koncernens kategorisering av finansiella instrument

ar som foljer:

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggnings-
tillgangar eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten
med innehavet. Om I6ptiden eller den forvantade innehavstiden
ar langre an ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgangar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Koncernen finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet avser andelar med teckningsratt i Sicada AB.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Denna kategori omfattar huvudsakligen kundfordringar,

ovriga kortfristiga fordringar, samt likvida medel. Tillgangarna
redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell
reservering for nedskrivningar. Belopp diskonteras inte nar det
inte har vasentlig effekt

Denna kategori innehaller ocksa finansiella investeringar och
langfristiga fordringar som forvaltas inom en affarsmodell som
kan beskrivas som “halls till forfall”, vilket innebér att inkassera
de avtalsenliga kassaflodena fran de finansiella tillgangarna. De
avtalsenliga kassaflodena fran alla fordringar inom kategorin
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde,
anses vara endast betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestéende kapitalbeloppet.

En forlustreserv beddms for alla finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde. For samtliga dessa finansiella

tillgangar, forutom kundfordringar, bedoms forlustreserven till
som motsvarande 12 manaders forvantade kreditforluster eller
om kreditrisken har 6kat betydligt sedan det férsta redovis-
ningstillfallet, till de férvantade kreditforlusterna for aterstaende
|6ptid. Bedémningen gors per varje balansdag.

For kundfordringar tillampas en férenklad metod déar en forlust-
reserv bokas upp motsvarande de forvantade kreditforlusterna
for aterstaende 16ptid. Avdrag for osékra fordringar bedoms
individuellt med en ytterligare reserv for kundfordringar som inte
har forfallit. Denna forlustreserv baseras pa de historiska kredit-
forlusterna och beréknas och utvarderas arligen for att beakta
nulaget och prognoser om framtiden.

For redovisningsprinciper géllande nedskrivning av finansiella
tillgangar, se not 15.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via ovrigt totalresultat

For narvarande har Sdiptech inga finansiella tillgangar hanférda
till en affarsmodell i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar som uppstar i
rorelseforvarv varderas till verkligt varde via resultatet, aven
séljoptioner som innebar att koncernféretag forbinds att kdpa
egna egetkapitalinstrument och da erlagga likvid motsva-

rande det verkliga vardet av egenkapitalinstrumentet ingar.
Varderingen av dessa tillhor varderingsniva 3, dar varderingen
baseras pa de forvarvade verksamheternas forvantade framtida
finansiella prestation vilken har bedémts av féretagsledningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Denna kategori omfattar alla andra finansiella skulder &n de som
varderas till verkligt varde via resultatet. Lan, leverantoérsskulder
och vissa andra rérelseskulder ingar i denna kategori. Upplaning
redovisas till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i arets resultat fordelat
Over laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om lanet
forfaller till betalning inom 12 manader efter balansdagen.
Leverantdrsskulder har kort 16ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Sakringsredovisning

Sakringsinstrument redovisas initialt till verkligt varde.
Sakringsinstrument som innehas fér sakringar utgors av att
del av koncernens banklan utgors av lan i utlandsk valuta, GBP
samt NOK, som sakring av eget kapital i dotterbolag i utlandsk
valuta. Lanen omréknas till balansdagskurs vid balansdagen
och forandringar i valutakurs redovisas i vrigt totalresultat
och de ackumulerade valutakursférandringarna ackumuleras i
omrakningsdifferensen inom eget kapital.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs att det
finns en entydig koppling till den sakrade posten, att sakringen
effektivt skyddar den sékrade posten, att sékringsdokumenta-
tion har upprattats och att effektiviteten kan matas.
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Fran upptagandet av det underliggande banklanet har den
svenska kronan forsvagats gentemot brittiska pund men
starkts mot den norska kronan. Effekten har blivit att de under-
liggande lanen har 6kat som en effekt av gallande valutakurser
med 1,1 Mkr. Da redovisning av valutaeffekten sker mot 6vrigt
totalresultat blir effekten pa koncernens finansnetto for raken-
skapsaret 2019 motsvarande 1,1 Mkr i positivt finansnetto.

Likvida medel

Likvida medel i balansréakningen omfattar likvida bankmedel
och tillgénglig kassa samt kortfristiga placeringar med en
aterstaende I6ptid pa tre manader eller mindre per
anskaffningstillfallet.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier redovisas i eget kapital som ett avdrag fran emis-
sionslikviden. Transaktionskostnaderna redovisas med avdrag
for skatteeffekt.

Preferensaktier klassificeras som eget kapital. Sdiptech

har mdjlighet att fatta beslut om inldsen om preferensaktier.
Utdelning till preferensaktier kraver stammobeslut. Innehavarna
av preferensaktierna har ingen ratt att pakalla inlésen eller krava
utdelning.

Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning och gor, néar sa bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgoér den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte &r ett rérelseforvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nar den berdrda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas

i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga Gver-
skott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéara
skillnaderna och skattemassiga underskott kan utnyttjas.

Erséttningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen

har inte nagra ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
relaterade tjansterna erhalls. Forutbetalda avgifter redovisas nar
faktura erhallits men avgiften avser senare period.

Ersattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp av Sdiptech fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersatt
ningar. Sdiptech redovisar avgangsvederlag nar koncernen
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt en
detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande, eller att
lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner
som forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras
till nuvarde.

Intékter

Koncernens intakter bestar av forsaljning av varor och tjanster.
Intékt varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet
med kunden. Koncernen redovisar en intakt nar koncernen
uppfyller ett prestationsatagande, vilket &r da en utlovad vara
eller tjanst levereras till kunden och kunden dvertar kontrollen av
varan eller tjansten.

Kontroll av ett prestationsatagande kan Gverforas over tid eller
vid en tidpunkt. Intdkten utgdrs av det belopp som bolaget
forvantar sig erhalla som erséttning for Gverférda varor eller
tjanster. For att koncernen ska kunna redovisa intékter fran avtal
med kunder analyseras kundavtal i enlighet med:

» Ett avtal. Ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en
rattighet och ett atagande.

« Prestationsatagande: Ett avtal innehaller 16ften om att 6ver-
fora varor eller tjanster till kunden (prestationsataganden).
Alla ataganden som till karaktar kan sérskiljas ska redovisas
separat.

« Transaktionspris. Transaktionspriset &r det som forvantas
erhallas i utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna
justerat for rorliga delar sdsom eventuella rabatter.

» Fordelning. Om atagandet innehaller olika ataganden ska
transaktionspriset fordelas pa enskild vara eller tjanst.

» Uppfyllande och redovisning av intakt. Redovisningen kan
ske antingen 6ver tid eller vid en tidpunkt. Det belopp som
redovisas som intakt ar det belopp som féretaget tidigare
har fordelat till det aktuellt atagande.

Koncernens forséljning utgors framforallt av installationer och
forsaljning av produkter. Flertalet av koncernens bolag har aven
kortare och langre serviceavtal som redovisas 6ver tid.

For pagaende uppdrag till fast pris redovisas, i enlighet med
principen for redovisning 6ver tid, inkomsten och de utgifter
som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad

i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.

Betalningsvillkor inom koncernen ar évergripande varierar
mellan 30-120 dagar med ett genomsnitt pa 63 dagar vilket ar i
niva med tidigare ar.
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Uppdragsintdkter

Uppdragen utgors i all vasentlighet av projektavtal dar kon-
cernen levererar och installerar produkter enligt projekt.
Uppdragen anses utgora ett kombinerat prestationsatagande
da respektive produkt inte ar distinkt inom ramen for avtalen.
Transaktionsprisen utgdérs normalt av fasta belopp. Kontrollen
Over prestationsatagandena anses 6verforas till kund 6ver tid
med f6ljd att intakterna aven redovisas over tid.

Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter. |
de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas intékter endast i den utstrackning som motsvaras
av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som kostnad.

Serviceavtal

Flera av koncernens dotterbolag tecknar underhallsavtal med
kunder dar bolagen utfor I6pande tjanster som forebyggande
kontroller och visst I6pande underhall. Intékterna fran dessa
avtal redovisas linjart 6ver avtalsperioden.

Forséljning av produkter

Forsaljningen bestar till storre delen av egentillverkade
produkter. Vanligtvis uppstar gallande rattigheter och
skyldigheter da kunden placerar en order. Tiden fran order
till levererad vara ar normalt kort. Varje separat produkt

i ordern anses utgora ett separat prestationsatagande.
Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgoérs vanligtvis
av fasta belopp. Intékten redovisas vid ett tillfélle eftersom
villkoren for att kontroll dverfors dver tid inte ar uppfyllda.
Koncernen anser att kontroll dvergar vid slutford leverans i
enlighet med gallande leveransvillkor.

Material, legoarbeten och underentreprenader
Material, legoarbeten och underentreprenader avser direkta
kostnader for den vara eller tjanst som levereras.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar framst av ranteintakter pa bankmedel
och finansiella kostnader bestar framst av rantekostnader pa
lan.

Finansiella poster paverkas aven av valutakursdifferenser av
vilka merparten avser omvardering av interna fordringar och
skulder.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman
godkant utdelningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna koncernbidrag redovisas i juridiska enheter som
utdelning och lamnade koncernbidrag som investering i aktier i
dotterforetag eller om inget vardehgjande tillfors som nedskriv-
ning av aktierna via resultatrakningen. Aktiedagartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet

med Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning

for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for ARL och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal i enlighet
med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjéart éver leasingperioden och
saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i
balansrékningen.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock anda
tillampliga — sdsom avseende nedskrivningar. | moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgangar enligt lagsta vardets princip.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tratt i kraft
Inga vasentliga skillnader har noterats.

Uppstélliningsform for resultat- och balansrakning
Moderforetaget anvander de uppstallningsformer som anges i
Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en annan
presentation av eget kapital tillampas. Moderbolaget har andra
benamningar pa rakningarna jamfért med koncernen.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Redovisning av transaktionskost-
nader direkt hanforliga till férvarv av dotterbolag skiljer sig mot
koncernens redovisning av densamma. | anskaffningsvardet i
moderbolaget inrédknas kostnader som ar direkt hanforliga till
forvarvet. Som intakt redovisas endast erhéallna utdelningar
under forutsattning att dessa har intjanats efter forvarvet.
Utdelningar som 6verstiger dessa intjanande vinstmedel
betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar
andelens redovisade varden.

NOT 2 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisnings-
sed maste féretagsledningen och styrelsen géra bedémningar
och antaganden som paverkar redovisade intékts- och kost-
nadsposter respektive tillgangs- och skuldposter samt 6vriga
upplysningar. Uppskattningar och bedémningar utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande férhallanden. Faktiskt utfall kan skilja
sig fran gjorda bedémningar. De omraden dér uppskattningar
och antaganden skulle kunna innebéra betydande risk for
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justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under kommande rakenskapsar ar framst féljande:

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernledningen provar regelbundet om nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som
beskrivs under "Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar”.

Atervinningsvérde for kassagenererande enheter har fast-
stallts genom berékning av nyttjandevarde. De antaganden
och beddmningar som gors gallande forvantade kassafléden
och diskonteringsranta i form av vagd genomsnittlig
kapitalkostnad samt kanslighetsanalys finns beskrivna i not 11.

NOT 3 RORELSEFORVARV

Preliminara forvarvsanalyser 2019

Prognoser for framtida kassafloden baseras pa basta mojliga
beddmningar av framtida intakter och rorelsekostnader.

Vardering av forvarvsrelaterade skulder

Vid rérelseforvarv ar normalt del av kopeskillingen samman-
kopplade med det férvarvade bolagets finansiella resultat
under en tidsperiod efter tilltradet. Det bokforda vardet pa
skulderna till séljarna i form av villkorade kopeskillingar
kommer att paverkas bade positivt och negativt till félid av
beddmningar av respektive bolags finansiella resultat under
aterstaende tid av villkorsperioden.

Red Speed Water Product Gvir Servis Auger Site
Foérvirvade tillgangar International Ltd* Treatment Ltd* Dizala d.o.0.* Cryptify AB* Investigations*
Immateriella anlaggningstillgangar - 6,8 - 24,0 47,6
Materiella anlaggningstillgangar 13,6 27,3 - - 20,5
Kundfordringar 5,5 18,9 - 1,4 20,8
Lager och pagaende arbete 2,6 11,9 - - -
Likvida medel 23,7 89,4 - 7,8 15,9
Ovriga omséttningstillgangar 2,8 1,2 - 0,2 52,4
Uppskjuten skatteskuld -0,6 - - - -
Aktuell skatteskuld - - - -1,4 -7,5
Ovriga kortfristiga skulder -7,2 -25,3 -4,2 -4,2 -13,1
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 40,4 130,2 -4,2 27,8 136,6
Koncerngoodwill 93,8 177,5 8,5 47,7 183,7
Overférd ersattning 134,2 307,7 4.3 75,5 320,3
Overford ersittning
Likvida medel 15,5 217,5 43 49,8 2227
Villkorad kdpeskilling 18,7 90,2 - 25,7 97,6
Totalt 6verford ersattning 134,2 307,7 4,3 75,5 320,3
Likvidpaverkan pa koncernen
Forvéarvade likvida medel 23,7 89,4 - 7,8 15,9
Overford ersattning -115,5 -217,5 -4,3 -49,8 -222,7
Total likvidpaverkan** -91,8 -128,1 -4,3 -42.0 -206,8
Ovriga upplysningar***
EBITA runrate 19,3 30,2 - 7.3 35,0

*Forvarvsanalysen ar preliminar. Férvarvsanalysen hélls 6ppen under 12 manader fran tilltradesdagen i syfte att verifiera att inga obeaktade skillnader

mellan verkligt varde och bokforda varden forelag i tilltradesbalanserna.

** Totala likvidpaverkan avviker fran "koncernens rapport 6ver kassafloden” da bolaget har haft utbetalningar hanférliga till tidigare forvarv.

*** Run rate baseras pa lokal bokforing fran 1januari 2019 fram till respektive bolags tilltradesdatum sammanréknat med rapporterade siffror till koncernen

fran tilltradesdagen till och med den 31 december 2019. For utlandska forvarv har resultatet raknats om baserat pa kursen den 31 december 2019.
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Redovisning vid forvarv

Da ett dotterbolag forvarvas och tidigare agare kvarstar som
minoritetsagare innehaller avtalet i vissa fall en option som
ger minoritetségaren ratt att sélja resterande innehav, och
Sdiptech mdojligheten att kdpa, i ett senare skede. | dessa

fall redovisas inget innehav istéllet redovisas bestammande
inflytande samt en finansiell skuld. | de flesta forvarv ar aven
en del av kopeskillingen kopplad till det férvarvade bolagets
finansiella utveckling under en tid efter férvarvet, normalt fem
ar. Bade den villkorade kopeskillingen och inlésen av aktier
omfattande av ovan beskrivna optionsavtal upptas till nuvardet
av det forvantade utflédet och redovisas i balansrakningen
som en rantebarande skuld.

Vid upprattande av forvarvsanalyser utreds huruvida det finns
nagra skillnader mellan verkligt varde bland tillgangar och
skulder och de varden som upptagits i det forvarvade bolagets
redovisning, i analysen har bland annat undersokts
forekomsten av:

« teknikrelaterade tillgangar

« patent och licensrattigheter

« formanliga leasingkontrakt

» eventualforpliktelser

» kundrelationer

» orderstockar och pagaende arbeten
» skattemassiga underskottsavdrag

Av for arets forvarv har till viss grad en sadan skillnad
kunnat pavisats vilken uppfyller kraven pa avskiljparhet och
matbarhet, merparten av skillnaden mellan erlagt ersattning
och férvarvade nettotillgangar har darfér upptagits som
goodwill. Goodwill harrér sig till respektive bolags goda
forutsattningar till fortsatt tillvaxt i kombination med goda
kassafloden.

De varden som allokerats tillimmateriella anlaggningstillgangar
avseende arets forvarv ar:

e teknik 52,6 Mkr
» varumarken/kundrelationer 25,8 Mkr

Avskrivningstiden styrs av en bedémning av livslangd hanférlig
till respektive tillgang. Varumarke/ kundrelationer skrivs av
under en period pa 5-25 ar och teknik skrivs av under en
period av 7-10 ar. Arliga beraknade avskrivningar avseende
immateriella anlaggningstillgangar for arets forvarv uppgar
till cirka 7,5 Mkr.

Forvarvsrelaterade utgifter redovisas som kostnad i takt med
att de uppkommer. Historiskt har dotterbolag inom koncernens
supportverksamhet anlitats for radgivning i samband med
rorelseforvarv. Supportverksamheten avyttrades under 2018
men samarbetet har till viss del fortlopt under 2019 samtidigt
som koncernens interna forvarvsteam har etablerats.

Externa radgivare har anlitats i begransad omfattning avseende
kommersiell och finansiell due diligence samt granskning av
tiltradesbokslut. Extern radgivning utover ersattning till den

tidigare supportverksamheten, har belastat resultatet med ca
7 Mkr (3 Mkr) totalt avseende genomférda forvarv under 2019.

Forvarv 2019
Under rakenskapsaret genomfordes totalt 4 forvarv av
verksamheter.

Den 24 januari 2019 slutfordes forvarvet av samtliga aktier i
RedSpeed International Ltd. Bolaget ar en ledande leverantor
av |6sningar for trafiksakerhet, tillverkning och underhall av
digitala kameror for hastighets- och trafikdvervakning. Primart
fokus ar en brittiska marknaden, dar de har en stark marknads-
andel, samt inom EU. Bolaget omsatter cirka 5,6 miljoner GBP
och har ett rérelseresultat om cirka 1,6 miljioner GBP.

| férvarvsanalysen har enbart goodwill &r identifierats,
huvudsakligen hanférd till synergier och andra immateriella
tillgangar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.
Vid forvarvet varderas féretaget till 10,6 miljoner pund, varav en
del betalas pa tilltradesdagen. Den slutgiltiga kdpeskillingen,
vilken regleras i slutet av en earn-out-period, kommer att ligga
pa mellan 9,1 och 12,1 miljoner pund beroende pa bolagets
resultatutveckling under earn-out-perioden.

Den 18 februari 2019 slutférde Sdiptech férvarvet av

samtliga aktier i Water Treatment Products Limited och

deras holdingbolag Water Treatment Products Holding
Limited. Water Treatment Products ar ett ledande féretag
inom tillredning och tillverkning av kemiska produkter fér
vattenrening i Storbritannien. Bolaget omsatter cirka 9,4
miljoner GBP och har ett rérelseresultat om cirka 2,5 miljoner
GBP. | forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form av
teknologi sarredovisats. Resterande goodwill &r huvudsakligen
hanford till synergier och andra immateriella tillgangar som

ej uppfyller kriterierna for separat redovisning. Vid férvarvet
varderas foretaget till 15,9 miljoner pund, varav 10,3 miljoner
pund betalas pa tilltradesdagen. Den slutgiltiga kopeskillingen,
vilken regleras i slutet av en earn-out-period som stréacker

sig Over fyra ar, kommer att ligga pa mellan 10,3 och 23,1
miljoner pund beroende pa bolagets resultatutveckling under
earn-out-perioden.

Den 31 maj 2019 férvarvades samtliga aktier i Cryptify AB.
Cryptify ar ett svenskt mjukvaruproduktbolag som erbjuder
I6sningar for saker kommunikation i framst Sverige och
Storbritannien. Bolaget omsatter cirka 14 miljoner och har
ett rorelseresultat om cirka 6 miljoner. | férvarvsanalysen

har immateriella tillgangar i form av teknologi séarredovisats.
Resterande goodwill &r huvudsakligen hanford till synergier
och andra immateriella tillgangar som ej uppfyller kriterierna
for separat redovisning. Vid forvarvet utbetalades en kdpe-
skilling om 45 Mkr. Den slutgiltiga kdpeskillingen, vilken
regleras i slutet av en earn-out-period om fem ar, kommer att
ligga pa mellan 45 och 97 Mkr beroende pa bolagets resultat-
utveckling under earn-out-perioden.

Den 28 augusti 2019 férvarvades samtliga aktier i Auger Site
Investigation Ltd. De ar specialiserade pa skadehantering
av infrastruktur under jord, t.ex. skador pa vattenledningar,
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dranering och avlopp. Kunderna aterfinns inom forsakrings-
branschen i Storbritannien. Bolaget omsatter cirka 12,5 miljoner
GBP och har ett rorelseresultat fore skatt om cirka 2,9 miljoner
GBP. | forvarvsanalysen har immateriella tillgangar i form av
varumarken och teknologi sarredovisats. Resterande goodwill
ar huvudsakligen hanférd till synergier och andra immateriella
tillgangar som ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.
Vid forvarvet varderas foretaget till 19,0 miljoner GBP, varav
13,3 miljoner GBP betalas pa tilltradesdagen. Den slutgiltiga
kopeskillingen, vilken regleras i slutet av en earn-out-period
som stracker sig 6ver fyra ar, kommer att ligga pa mellan 13,3
och 24,7 miljoner GBP beroende pa bolagets resultatutveckling
under earn-out-perioden.

Beraknad kopeskilling for de under rakenskapsaret forvarvade
verksamheterna uppgick till 842,0 mkr. | beloppet ingar
beraknad villkorad képeskilling om 232,2 Mkr vilket utgor
62,4% av maximalt utfall. Den villkorade képeskillingens
utfallet &r beroende av nettoresultat som uppnas i bolagen
sett i relation till en referensvinst utifran bolagets resultat vid
forvarvstillfallet med ett angivet tak. Tidslinjen &r ett till fem ar.

Transaktionskostnaden for de fyra férvarv som genomforts
under rékenskapsaret uppgick till ca 31,9 Mkr och ingar i
posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.

Genom forvarven under rakenskapsaret, har goodwill i
koncernen per balansdagen 6kat med 511,2 Mkr och dvriga
immateriella anlaggningstillgangar med 78,4 Mkr och avser
framfdrallt egna produkter. Ovriga anldggningstillgangar har
Okat med 61,4 Mkr.

Effekten av de genomforda forvarven pa koncernens omsatt-
ning under rakenskapsaret ar 244,3 Mkr och pa resultat fore
skatt 64,6 MKr.

Under aret har utbetalning av villkorade kopeskilling gjorts
72,7 Mkr avseende aldre forvarv.

Avyttringar 2019
Under februari 2019 avyttrades dotterbolaget AVA Monitoring.
Bolaget forvarvades den 5 juli 2017.

Atergéngen av forvarvet genomférs genom att Sdiptech
erhaller aterbetalning av den kontanta kdpeskillingen som
betalades vid férvarvet av AVA Monitoring i juli 2017, cirka
21,5 MSEK. Sdiptechs utestaende skulder till séljarna av
AVA Monitoring om totalt 72 MSEK skrivs av, inklusive den
reserverade skulden for framtida utbetalning av villkorad
kopeskilling. Aven den uppbokade goodwilltillgangen i
samband med forvarvet om 71 MSEK har skrivits av.
Slutligen erholls en kontant ersattning om ca 2 MSEK.

De forvarvade bolagens nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten (Mkr)

2019 2018
Netto identifierbara tillgangar/skulder 330,8 161,5
Goodwill 511,2 433,8
Berdknad kopeskilling 842,0 595,4
Effekt pa kassaflodet (Mkr)

2019 2018
Koncernen
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 136,8 96,9
Overférd ersattning -609,8 -382,4
Paverkan pa koncernens likvida medel fran
arets forvirv -473,0 -2854
Justering av beréaknad tillaggskopeskilling
aldre forvarv -1,4 2,2
Utbetalda kdpeskillingar 72,7 -5,8
Kassaflode hanforligt till investeringar i
verksamheter -5471 -293,4

Fordelning avimmateriella tillgangar i samband med forvarv
(Mkr)

2019 2018
Goodwill 511,2 433,8
Ovriga immateriella tillgdngar 78,4 4,9
Totala immateriella tillgangar vid forvarv 589,6 438,7

De forvarvade enheternas bidrag till koncernens omsittning
och resultat (Mkr)

2019 2018
Omsattning 2443 3011
Resultatbidrag fore forvarvskostnader 64,6 20,9
Transaktionskostnader -31,9 =211
Resultatbidrag fore skatt efter
transaktionskostnader 32,7 -0,2

Under rakenskapsaret har justering av preliminara forvarvs-
analyser skett om -18,3 Mkr (-25,5). Med justering av aldre
forvarv avses justering avseende forvarv inom 12 manader
fran forvarvstillfallet men dar forvarvet skett under forgaende
rakenskapsar.

Tilltradesbalanser har aven justerats pa Red Speed
International Ltd samt Water Treatment Products Ltd vilket
paverkar kortfristiga skulder med -30 Mkr samt koncern-
goodwill om 30 Mkr.

Varderingsteknik villkorade kopeskillingar

Vid varje rapportperiod efter forvarvstidpunkten gor ledningen
en beddmning av redovisad villkorad kdpeskilling. Varderingen
gors baserat pa historiskt utfall, prognos for innevarande

och nastkommande ar som extrapoleras Gver den villkor-

ade kopeskillingens 16ptid. Utéver finansiell data inkluderas
aven sadan information som bedéms paverka den villkorade
kopeskillingen materiellt oaktat om detta avser paverkan fran
macro eller micromiljo. Férvantad tillvaxt antas vara 6% inom
resterande 16ptid per avtalad kdpeskilling. Vid beddémning

tas aven hansyn till en kanslighetsanalys om -2% till +10% i
tillvaxt. Vid behov gors justeringar av de redovisade tillaggs-
kopeskillingarna. Justeringen sker dver resultatrakningen.
Nuvéardesberakning och diskontering av skuld avseende
framtida utbetalningar sker vid rdkenskapsarets slut.

Sdiptech AB (publ.) | Arsredovisning 2019 | Org.nr. 556672-4893

55



56

Forvarvsanalyser 2018

Central- Optyma Multitech Rogaland

montage i Security Site KSS Klimat- Industri Vera Pure Water

Nykoping Storadio Systems Services & Styrsys- Automasjon Klippan Scandinavia
Foérvirvade tillgangar AB* Aero AB* Limited* Limited* tem AB* AS* AB* AB*
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - - - 3,5 1,4
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,6 4,3 75 1,4 0,3 75 0,1
Ovriga anlaggningstillgdngar - - - - 11,6 - - -
Kundfordringar 4.4 2,3 12,9 31,8 10,0 7,9 2,9 5,6
Lager och pagaende arbete 1,6 - 1,1 2,3 - 3,4 4.7 3,0
Likvida medel 3,0 0,6 9,7 23,3 43,1 10,1 0,7 6,4
Ovriga omsattningstillgangar - 1,7 0,1 - 3,2 0,3 0,2 0,7
Uppskjuten skatteskuld -0,2 -0,6 -0,5 -1,1 -1,4 - - -0,5
Aktuell skatteskuld -0,4 - - -6,5 -3,2 -1,4 -0/1 -0,7
Ovriga kortfristiga skulder -6,1 -4,7 -6,6 -12,3 -20,4 -6,5 -2,4 71
Minoritetsintresse - - - - - -11 - -
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 2,3 9,8 211 4511 44,3 13,0 17,0 8,9
Koncerngoodwill 19,6 29,1 39,2 98,6 148,3 52,9 3,0 431
Overférd erséttning 21,9 38,9 60,3 143,8 192,6 65,9 20,0 52,0
Overford ersittning
Likvida medel 12,3 27,6 54,8 101,2 109,2 41,2 1,0 25,0
Villkorad képeskilling 9,6 1,3 55 42,6 83,4 24,7 9,0 27,0
Totalt dverford ersattning 21,9 38,9 60,3 143,8 192,6 65,9 20,0 52,0
Likvidpaverkan pa koncernen
Férvérvade likvida medel 3,0 0,6 9,7 23,3 431 10,1 0,7 6,4
Overférd erséttning -12,3 -27,6 -54,8 -101,2 -109,2 -41,2 -1,0 -25,0
Total likvidpaverkan** -9,3 =271 -45/1 -77,8 -66,1 =311 -10,3 -18,6

Den 3 januari slutférdes forvarvet av Centralmontage i
Nykoping AB. Avtal om forvarv ingicks och kommunicerades
ursprungligen den 7 december 2017. Centralmontage tillverkar
kundanpassade el-centraler till stora delar av samhéllet,
daribland trafiknat, fastigheter och industrier. Baserat pa de
senaste 12 manaderna uppgar nettoomsattningen till ca 36
Mkr. Bolaget varderas till 20 Mkr vid dvertagandet, och den
totala kopeskillingen inklusive framtida resultatbaserade
tillaggskopeskillingar over fyra ar kommer maximalt att
uppga till 27,7 Mkr.

Den 9 januari slutférdes forvarvet av Aviolinx Communication
and Services AB (senare Storadio). Avtal om férvarv ingicks
och kommunicerades ursprungligen den 13 december 2017.
Aviolinx &r ett av tre bolag i varlden som tillhandahaller
komplett infrastruktur och operativ kontroll for hdgfrekvent
backupkommunikation till flygtrafik. Baserat pa de senaste 12
manaderna uppgar nettoomsattningen till ca 18 Mkr. Bolaget
varderas till 38 Mkr vid 6vertagandet, och den totala kbpe-
skillingen inklusive framtida resultatbaserade tillaggskope-
skillingar 6ver fyra ar kommer maximalt att uppga till 40 Mkr.

Den 11 januari slutfordes forvarvet av Optyma Security
Systems Limited. Avtal om férvérv ingicks och
kommunicerades ursprungligen den 21 december 2017.
Optyma ar en leverantor av integrerade sakerhetssystem

for offentliga och privata mil-joer, inklusive sakerhetsklassad
nationell infrastruktur. Baserat pa de senaste 12 manaderna
uppgar nettoomséttningen till ca 5,8 miljoner pund. Den initiala
kopeskillingen var 4,4 miljoner pund kontant, och den totala
kopeskillingen inklusive framtida resultatbaserade tillaggs-
kopeskillingar 6ver fem ar kommer maximalt att uppga till 8,2
miljoner pund.

Den 31 januari slutfordes forvarvet av samtliga aktier i
Multitech Site Services Limited. Avtal om forvarv ingicks

och kommunicerades ursprungligen den 29 december 2017.
Multitech tillhandahaller tillfallig infrastruktur med ett primart
fokus pa storstadsregionen i London. Foretaget erbjuder
tjianster till byggarbetsplatser innefattande bland annat
tillfallig el, data, VVS och brandsékerhet. Baserat pa de
senaste 12 manaderna uppgar nettoomséttningen till

ca 9,4 miljoner pund. Den initiala kdpeskillingen var 7,75
miljoner pund kontant, och den totala kdpeskillingen inklusive
framtida resultatbaserade tillaggskopeskillingar éver fyra ar
kommer maximalt att uppga till 14,3 miljoner pund.

Den 31 maj slutfordes forvarvet av KSS Klimat- & Styrsystem
AB. KSS Klimat- & Styrsystem (KSS) konstruerar, programmerar,
installerar och driftsatter styr- och évervakningssystem for
fastighetsautomation, med fokus pa styrning av inomhusklimat
och ventilation. | tillagg till dessa nyinstallationer utfor KSS
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aven service och system-anpassningar pa befintliga installationer.
Baserat pa de senaste 12 manaderna uppgar nettoomséttningen
till ca 94 Mkr. Den initiala kdpeskillingen var 61,8 Mkr, total
kopeskilling inklusive framtida resultatbaserade tillaggskope-
skillingar 6ver fyra ar kommer maximalt att uppga till 155,7 Mkr,
vilket forutsatter fortsatt god tillvaxt i verksamheten.

Den 2 juli férvarvade Sdiptech AB samtliga aktier i Rogaland
Industri Automasjon AS inklusive 51 procent av aktierna i
dotterforetaget Agder Industri-Automasjon AS (tillsammans
"RIA”). RIA:s verksamhet bestar av utveckling och installation
av kundanpassade styr- och reglersystem for vatten- och
avloppsanlaggningar och kunder aterfinns primart inom
kommuner och industri. Baserat pa de senaste 12 manaderna
uppgar nettoomsattningen till ca 43 MNOK. Vid férvéarvet ut-
betalades en kdpeskilling om 30 miljoner NOK. Den slutgiltiga
kopeskillingen, vilken regleras i slutet av en earn-out-period
som loper over fyra ar, kommer att ligga pa mellan 30 och 55,9
milioner NOK beroende pa bolagets resultatutveckling under
earn-out-perioden.

Den 5 november forvarvade Sdiptech AB samtliga aktier i
Vera Klippan AB. Vera Klippan ar en ledande producent i
nischen rér och cisterner i stora dimensioner. Baserat pa

de senaste 12 manaderna uppgar nettoomsattningen till

ca 13 Mkr. Vid forvarvet utbetalades en kopeskilling om 11 Mkr.
Den slutgiltiga kopeskillingen, vilken regleras i slutet av en
earn-out-period som I6per Over tre ar, kommer att ligga

pa mellan 11 och 10,5 Mkr beroende pa bolagets resultat-
utveckling under earn-out-perioden.

Den 18 december férvarvade Sdiptech AB samtliga aktier i
Pure Water Scandinavia AB. Pure Water Scandinavia ar ett
ledande produktbolag i nischen ultrarent vatten. Baserat pa
de senaste 12 manaderna uppgar nettoomsattningen till

ca 35 Mkr. Vid forvarvet utbetalades en kdpeskilling om 23,7
Mkr. Den slutgiltiga kdpeskillingen, vilken regleras i slutet av
en earn-out-period som I6per 6ver fem ar, kommer att ligga
pa mellan 25 och 62,2 Mkr beroende pa bolagets resultat-
utveckling under earn-out-perioden.

NOT 4 SEGMENTSRAPPORTERING
Segmentsrapporteringen upprattas for koncernens rorelse-
segment och ar baserad pa interna rapporter som anvands
av den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentets
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
koncernledningen som fattar strategiska beslut.

Koncernen &r uppdelad i olika affarsomraden for att battre
aterspegla verksamheten och mojliggéra beslut om basta
mojliga resursfordelning till det koncernen séljer och
producerar inom segmenten.

Fran och med januari 2019 har koncernen att delat in verk-
samheten i tre nya affarsomraden, istallet for som historiskt
tva affarsomraden, med syfte att ge en tydligare bild av de
marknader som koncernens enheter ar verksamma inom.

Water & Energy

Bolagen inom Water & Energy tillhandahaller nischade pro-
dukter och tjanster inriktade pa infrastruktursegmenten vatten
och energi. Bolagen adresserar specialiserade behov inom
vattenrening och avloppshantering, samt elférsérjning och
elautomatik. De huvudsakliga geografiska marknaderna ar
norra Europa och Storbritannien.

Tillvaxtmajligheterna for affarsomradet bedéms vara starka.
Vattensegmentet praglas av eftersatta investeringar i kom-
bination med tilltagande behov av vattenrening och en 6kad
vattenkonsumtion pa vara geografiska marknader. Inom energi-
segmentet finns goda tillvaxtmajligheter som en direkt foljd av
den effektbrist som hammar den regionala utvecklingen i delar
av Europa, samt som en effekt av genomgripande trender for
digitalisering, automatisering och elektrifiering av samhallet.

Exempel pa tillamningsomraden

* Anlaggningar och komponenter for vattenrening i industri
och kommuner

» Installation och service av mindre vatten- och
avloppsreningsverk

* Framstallning av ultrarent vatten

« Avancerade apparatskap och kundanpassad elautomatik

« Matsystem for 6vervakning av el kvalitet

« Tillfallig infrastruktur sa som tillféllig el, vatten, brandskydd
och belysning

Special Infrastructure Solutions

Bolagen inom Special Infrastructure Solutions tillhandahaller
nischade produkter och tjanster for specialiserade behov
inom luft- och klimatkontroll, sikerhet och bevakning samt
transportsystem. De huvudsakliga geografiska marknaderna
ar norra Europa samt Storbritannien.

Produkterna och tjansterna inom Special Infrastructure
Solutions spanner 6ver ett relativt brett spektrum av nischade
infrastrukturlésningar. Det gemensamma temat ar marknads-
segment med god underliggande tillvaxt, lag grad av cyklikali-
tet samt ett gradvist inférande av striktare milj6-, energi- och
sékerhetsregleringar.

Exempel pa tillampningsomraden:

« Styrning av inomhusklimat, ventilation och
energi-effektivisering

» System fOr evakuering av giftiga gaser

» Installation och service av kylanlaggningar

» Digitala kameror for hastighets- och trafikdvervakning
» Lo&sningar for sdker mobiltelekommunikation

- Skadehantering av infrastruktur under jord

» Radiokommunikation och operativt samband for
kommersiell flygtrafik

Property Technical Services
Bolagen inom Property Technical Services erbjuder
specialiserade tekniska tjanster till fastighetsdgare. Kunder
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ar spridda over flera segment sa som offentliga funktioner
(skolor, sjukhus m.m.), kommersiella fastigheter (kontor, lager
m.m.) samt bostader (kommunala och privata). Uppdrag

utférs genom hela livscykeln for en fastighet d.v.s. service,
renovering, modernisering och nybyggnation. De huvudsakliga
geografiska marknaderna ar Stockholm samt storstader i
Europa. Affarsmodellerna ar generellt sett projektbaserade
med tillhdrande service- och ramavtal mot eftermarknaden.

Den langsiktigt underliggande efterfragan pa vara tjanster
beddms vara positiv. | storstader dit befolkning och ekonomi
koncentreras finns ett langsiktigt behov av renovering,
modernisering och nybyggnation av fastighetsbestandet.
Variationer i efterfragan i enstaka marknader kan inverka pa
efterfragan men stabiliseras samtidigt av en kundspridning
mot flera olika kundsegment, mot flera geografer samt av ett
erbjudande 6ver hela livscykeln for en fastighet.

Exempel pa tillampningsomraden
» Renovering, modernisering och service av hissar

+ Tillverkning av specialhissar och resursforsorjning till
globala hisstillverkare

» Takrenovering och installation av taksakerhetsutrustning
« Entreprenader for stomkomplettering och gipsinnervaggar

Centrala enheter - Gruppgemensamma

funktioner och elimineringar

Gruppgemensamma funktioner och elimineringar utgors
av koncernens moderbolag Sdiptech AB, koncernens
holdingbolag, samt koncernmassiga elimineringar vilka
bland annat inkluderar omvardering av skulder avseende
tillaggskopeskillingar.

Avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter avser Supportverksamheten som
till handahallit administrativa tjanster till koncernen samt aven
till externa kunder. Sdiptechs styrelse fattade den 14 februari
2018 beslut om att avskilja Supportverksamheten vilket
godkandes vid Arsstamman den 14 maj 2018.

Segmentsredovisning

Nettoomsittning (Mkr) 2019 2018
Vatten & Energi 641,4 4279
Speciella infrastrukturlésningar 479,4 319,6
Fastighetstekniska I6sningar 704,8 749,0
Summa 1825,6 1496,4
Centrala enheter -0,2 -0,1
Summa 1825,4 1496,2
Avvecklade verksamheter - 15,0
Totalt 1825,4 1511,2
EBITA (Mkr)* 2019 2018
Vatten & Energi 122,8 64,2
Speciella infrastrukturldsningar 105,9 70,6
Fastighetstekniska I6sningar 60,5 61,7
Summa 289,2 196,5
Centrala enheter -27,0 -19,2
Summa 262,2 177,3
Avvecklade verksamheter - -
Totalt 262,2 177,3
EBIT (Mkr)** 2019 2018
Vatten & Energi 120,6 64,0
Speciella infrastrukturlésningar 104,4 69,3
Fastighetstekniska I6sningar 59,7 61,4
Summa 284,7 194,7
Centrala enheter -62,8 -51,4
Summa 221,8 143,3
Avvecklade verksamheter - 77,7
Totalt 221,8 221,0

* Nuvardesberékning av tillaggskopeskillingar har lett till att dvriga
intakter har 6kat med 60 (34) Mkr, for mer info se not 15.

** Nedskrivning pa goodwill har minskat EBIT med 61 (45) Mkr, for mer
info se not 11.

Sdiptech AB (publ.) | Arsredovisning 2019 | Org.nr. 556672-4893



Special Infrastructure

Property Technical

2019-01-01 - 2019-12-31 Water & Energy Solutions Services Centrala enheter Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 621,3 604,2 526,8 216,9 1969,2

varav goodwill 605,1 532,2 516,2 216,6 1870,1
Materiella anlaggningstillgangar 95,2 90,1 71,7 0,9 257,9
Likvida medel 10,5 98,6 53,6 -106,4 156,3
Ovriga tillgangar 181,1 138,5 2446 38,2 602,4
Kortfristiga skulder -122,9 -112,4 -188,4 -20,9 -4447
Langfristiga skulder -50,8 -33,5 -34,4 -1164,0 -1282,6
Substansvarde 834,3 785,5 674,0 -1035,3 1258,5

Special Infrastructure Property Technical

2018-01-01 - 2018-12-31 Water & Energy Solutions Services Centrala enheter Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 555,6 4161 505,2 0,1 14770
varav goodwill 546,6 404,9 500,3 - 1451,9
Materiella anlaggningstillgangar 477 25,8 34,7 0,0 108,2
Likvida medel 54,6 75,4 42,8 152,0 324,8
Ovriga tillgangar 152,7 17,3 218,9 54,0 542,9
Kortfristiga skulder -89,9 -78,9 -139,5 -345,9 -654,3
Langfristiga skulder -24.,5 -1,4 -24.5 -617,2 -677,6
Substansvarde 696,1 5444 637,7 -757,1 1121,2

Nedskrivningsprovning av goodwill har skett baserat pa

beddmning om framtida intékter och kostnader, se not 10

Goodwiill.

Nettoomsittning per land

Tabell nedan visar nettoomsattning per land, baserat pa
kundens verksamhetsstalle. Ingen enskild kund star for mer
an 10% av koncernens totala omsattning.

43,7 (17,3) Mkr, en 6kning med 26,5 Mkr under rakenskapsaret.

Okningen avseende saval kontraktsfordringar som
kontraktsskulder avser framforallt befintliga enheter.

Koncernens orderstock bestar i allt materiellt av kontrakt
upp till 12 manader.

Intdkter fran avtal med kunder

(Mkr) 2019 2018 (Mkr) 2019 2018
Sverige 996,1 1008,4 Produkter 576,1 341,5
UK 4481 173,3 Installation, direkt 575,6 168,7
Tyskland 86,9 104,8 Installation, 6ver tid 285,4 6271
Osterrike 83,2 79,7 Service, direkt 2731 141,7
Norge 64,4 35,7 Service, over tid 105,1 205,6
Ovriga lander 146,7 94,3 Distribution 10,1 1,6
Total 1825,4 1496,2 Total 1825,4 1496,2
Materiella och immateriella anliggningstillgangar per land NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2019 2018 (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Sverige 154,9 98,2 Hyresintakter 2,7 2,5 1,8 1,3
UK 147,9 15,5 Vinst vid forséljning av

Tyskland 32,8 135 anlaggningstillgangar 2,3 0,3 - -
Osterrike 15,2 6,0 Forsékringsersattning 1,7 1,5 - -
Norge 6.0 02 3{25321322953ﬁmgar 603 339 - -
Ovriga lander G 0,0 Hyresintakter fran koncernbolag - - - 0,5
Total 3570 133.4 Realisationsresultat vid férséljning

av andelar i intressebolag 2,6 141 - -

Koncernens utgaende balanser av kontraktstillgangar var Ovriga poster 13,4 59 01 -
per balansdagen 39,6 (30,4) Mkr vilket motsvarar en okat Totalt 82,9 58,2 2,0 1,8

med 9,3 Mkr. Utgaende balans for kontraktsskulder var

Ovriga poster inkluderar fér aret omvardering av fastighet i
Kroatien om 5,0 Mkr samt korrigering av tidigare ars resultat i
Osterrike om 2,9 Mkr.
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NOT 6 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

2019 2018
Antalet anstéllda Totalt Varav kvinnor Totalt Varav kvinnor
Moderbolaget
Sverige 14 3 1 3
Koncernforetag
Sverige 492 54 513 51
UK 400 70 173 31
Osterrike 40 8 49 10
Norge 19 2 17 2
Kroatien 242 18 232 17
Ovriga lander 56 2 30 1
Totalt i koncernforetag 1249 154 1014 112
Koncernen totalt 1263 157 1025 115
Koncernen Moderbolaget
Ersattningar till anstéllda (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Loner och ersattningar -4491 -357,4 -14,0 -10,8
Sociala kostnader -107,6 -93,9 -4,3 -3,2
Pensionskostnader -34,0 -21,9 -1,6 -0,9
Ovriga personalkostnader -20,1 -21,4 -1,8 -1,6
Summa -610,8 -494.,6 -21,7 -16,6
Ersattningar till moderbolagets styrelse, verkstéallande direktor och andra ledande befattningshavare
Ersittningar och 6vriga férmaner till ledande Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare 2019 (tkr) GrundIon ersattning férmaner kostnad Summa
Verkstéllande direktor, Jakob Holm 2218 - - - 2218
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 6432 125 - 1156 7713
Summa 8650 125 - 1156 9931
Ersattningar och 6évriga formaner till styrelse Styrelsearvoden/ Rorlig Ovriga Pensions-
under 2019 (tkr) GrundIon ersattning formaner kostnad Summa
Jan Samuelsson (ordférande) 200 - - - 200
Ashkan Pouya (ledamot) 200 - - - 200
Saeid Esmaeilzadeh (ledamot) 83 - - - 83
Urban Doverholt (ledamot) 17 - - - 17
Johnny Alvarsson (ledamot) 200 - - - 200
Birgitta Henriksson (ledamot) 17 - - - 117
Katarina Lundberg Pinnekamp (ledamot) 200 - - - 200
Markus Sjoholm (ledamot)* 200 - - - 200
Summa 1317 - - - 1317

*Birgitta Henriksson och Urban Doverholt invaldes som styrelseledaméter pa arsstamman den 13 maj 2019. Saeid Esmaeilzadeh och Katarina

Lundberg Pinnekamp L&énn lamnade styrelsen i maj 2019.

Ersittningar och 6vriga férmaner till ledande Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions-

befattningshavare 2018 (tkr) Grundion ersattning formaner kostnad Summa
Verkstéllande direktor, Jakob Holm 1685 - - - 1685
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 4020 125 - 715 4 861
Summa 5705 125 - 715 4 361
Ersattningar och évriga formaner till styrelse Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions-

under 2018 (tkr) GrundIon ersattning férmaner kostnad Summa
Ashkan Pouya (ledamot) 141 - - - 140,5
Saeid Esmaeilzadeh (ledamot) 141 - - - 140,5
Mikael Lénn (ledamot)* 93 - - - 93,2
Johnny Alvarsson (ledamot) 210 - - - 210,4
Katarina Lundberg Pinnekamp (ledamot) 210 - - - 210,4
Jan Samuelson (ordférande) 210 - - - 210,4
Summa 1005 - - - 1005

*Markus Sjéholm invaldes som styrelseledamot pa arsstimman den 14 maj 2018 och Mikael L6nn lamnade styrelsen i april 2018.
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Kénsfordelning i styrelse Andel kvinnor

och koncernledning 2019-12-31 2018-12-31
Styrelsen 14% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Incitamentsprogram

Vid en extra bolagsstdmma den 5 mars 2018 i Stockholm
beslutades enhalligt i enlighet med styrelsens forslag om
inférande av ett incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner samt godkéannande av Overlatelse av
teckningsoptioner. Incitamentsprogrammet riktas till anstallda
pa moderbolaget. Inga krav pa fortsatt anstallning finns
forknippade med programmet.

Incitamentsprogrammet omfattar hogst 756 000 tecknings-
optioner fordelat pa tre serier: 252 000 teckningsoptioner

av serie 2018/2021, 252 000 teckningsoptioner av serie
2018/2022 samt 252 000 teckningsoptioner av serie
2018/2023. Teckningsoptionerna tecknas, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, av ett helagt dotterbolag med ratt
och skyldighet for dotterbolaget att dverlata tecknings-
optionerna till deltagare i incitamentsprogrammet. Sadana éver-
latelser ska ske till marknadspris genom vardering enligt Black
& Scholes formel. Varderingen ska goras av en valrenommerad
investeringsbank, f.n. Nordea, eller rakenskapsféretag som
utsetts av foretaget.

Varje teckningsoption av serie 2018/2021 ger innehavaren ratt
att teckna en ny stamaktie av serie B i bolaget ("B-aktier”) under
tiden fran och med det senare av (i) den 1 februari 2021 och

(i) dagen efter offentliggérandet av bolagets bokslutskommu-
niké for rakenskapsaret 2020 till och med den 12 mars 2021.
Teckningskursen for nya B-aktier tecknade med stod ska uppga
till 59,80 kronor, motsvarande 140 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for B-aktien pa Nasdagq First North
under perioden 19 februari-2 mars 2018 ("Referenskursen”).

Varje teckningsoption av serie 2018/2022 ger innehavaren ratt
att teckna en ny B-aktie i bolaget under tiden fran och med det
senare av (i) den 1 februari 2022 och (ii) dagen efter offentlig-
gorandet av bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret
2021 till och med den 11 mars 2022. Teckningskursen for

nya B-aktier tecknade med stdd av dessa teckningsoptioner
ska uppga till 67,10 kronor, motsvarande 157 procent av
Referenskursen.

Varje teckningsoption av serie 2018/2023 ger innehavaren ratt
att teckna en ny B-aktie i bolaget under tiden fran och med det
senare av (i) den 1 februari 2023 och (ii) dagen efter offentlig-
gorandet av bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaret
2022 till och med den 10 mars 2023. Teckningskursen for

nya B-aktier tecknade med stdd av dessa teckningsoptioner
ska uppga till 75,20 kronor, motsvarande 176 procent av
Referenskursen.

Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid fullt utnyttjande
av samtliga teckningsoptioner att uppga till hogst 18 900
kronor, varav 6 300 kronor avseende respektive serie,
motsvarande en utspadning om hdgst cirka 2,4 procent av
aktierna och cirka 1,5 procent av rosterna.

2019 2018
Utestaende aktie- Antal Antal
optioner (Mkr) Losenpris* optioner Losenpris* optioner
Per 1januari 67,4 568200 67,4 -
Tilldelade 67,4 98100 67,4 568200
Forverkade 67,4 - 67,4 -
Per 31 december 67,4 666 300 67,4 568200

* Losenpris ar raknat som snitt av I6senpriset for utstallda
teckningsoptioner

Utestaende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum
och I6senpriser

Forfallodag Ldsenpris 2019 2018
12 mars 2021 59,8 13281580 11326 120
11 mars 2022 67,1 14902 910 12708 740
10 mars 2023 75,2 16 701920 14 242 880
Totalt 44 886 410 38 277740

Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet, och skélet
till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att skapa for-
utsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal
till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, féretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att framja
eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktieagar-
varde och bolagets langsiktiga vardeskapande.
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NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar indelat pa
skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2019 2018 2019 2018
KPMG

Revisionsuppdraget -3,6 -2,2 -2,0 -0,5
Revisionsverksamhet -0,1 - - -
Ovriga tjanster - -0,2 - -0,2
Totalt KPMG -3,7 -2,4 -2,0 -0,7
Ovriga byraer

Revisionsuppdraget -1,0 -0,4 - -
Revisionsverksamhet -0,3 -0,2 - -
Skatteradgivning - -0,2 - -
Ovriga tjanster -0,4 -0,8 -0,3 -0,7
Totalt Ovriga byraer -1,7 -1,6 -0,3 -0,7
Totalt -5,4 -4,0 -2,3 1,5

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning fran dotterbolag - - 5,0 65,1
Summa resultat fran andelar i koncernbolag - - 5,0 65,1
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Realisationsresultat vid avyttring av dotterféretag -1,3 - - 73
Ranteintékter och liknande resultatposter 0,7 0,3 0,1 -
Rénteintakter fran koncernforetag - - 3,4 3,6
Kursdifferenser 17,4 1,7 10,2 3,9
Ovriga poster = 0,6 = -
Summa finansiella intdkter 16,9 2,6 13,6 14,7
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnad fran kreditinstitut -16,1 -1,0 -1,9 -0,9
Rantekomponent omvardering villkorade kdpeskillingar till verkligt varde -9,4 -6,3 - -
Ovriga poster -4,3 -1,9 -0,9 -0,6
Summa finansiella kostnader -29,7 -19,1 -2,8 -1,5
Finansnetto -12,9 -16,5 15,8 78,3

Erhallen ranta uppgar till 0,7 Mkr (0,3). Betald ranta uppgar till 16,1 Mkr (11,0).

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Samtliga rantekostnader &r hanforliga till
finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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NOT 9 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
Arets skattekostnad (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt
Aktuell skattekostnad -48,2 -29,2 -0,3 -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 -0,3 - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -3,0 -0,5 - -
Uppskjuten skatt avseende leasingavtal 0,2 - - -
Uppskjuten skatt avseende aktiverade forlustavdrag 75 - - -
Totalt redovisad skattekostnad -43,8 -30,0 -3,0 -
Koncernen Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt 209,0 203,8 40,1 106,5
Skatt enligt svensk skattesats (21,4-22%) -44.7 -44.,8 -8,6 -23,4
Skatteeffekter av:
Andra skattesatser for utlandska dotterbolag 55 1,2 - -
Resultat avseende néringsbetingade aktieinnehav 211 7,6 6,6 14,3
Andra ej skattepliktiga intakter 2,9 4,0 - -
Ej avdraggilla kostnader -29,8 -16,0 -0,2 -0,2
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 -0,3 - -
Skatteeffekt avseende avyttrade verksamheter - 14,5 - 1,6
Utnyttjade av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 3,0 10,3 1,9 7,7
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt =11 -5,7 = _
Ovriga poster -0,4 -0,8 - -
Total redovisad verklig skatt -43,8 -30,0 -0,3 -

Sdiptech ABs kapitaltillgangar i form av aktier i dotter- och
intressebolag utgdr enligt definitionen i 24 kap. 13-16 §§
inkomstskattelagen sa kallade naringsbetingade andelar. Som
huvudregel géller att en kapitalvinst vid avyttring av en narings-
betingad andel ar skattefri. Samtidigt galler enligt huvudregeln
att kapitalforlust pa en naringsbetingad andel inte far dras av.

Skattemassiga underskott beaktats som uppskjuten skatte-
fordran i balansrakningen, under rakenskapsaret har akti-
vering av skattemassiga underskott till ett varde om 77,8 Mkr

motsvarande ett skattevarde om 16,6 Mkr till nuvarande
gallande skattesats om 21,4%. Huvuddelen av underskotten
avser moderbolaget och &r till viss del omfattade av koncern-
bidragsspéarrar vilket paverkar tidsramen for nyttjande till
uppskattat inom 1-5 ar.

Uppskjuten skatt

Posten uppskjutna skatter i koncernens balansrékning avser
skattekostnad pa obeskattade reserver, uppskjuten skatt
avseende leasingavtal samt minskad skattekostnad avseende
aktiverade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen (Mkr) Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag 75 - 7,5 - - -
Obeskattade reserver - -2,2 -2,2 - -0,5 -0,5
Leasing 0,2 - 0,2 - - -
Ovrigt - -0,8 -0,8 - -0,5 -0,5
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 7,7 -3,0 4,7 - -1,0 -1,0
2019-12-31
Redovisat Redovisat i

Belopp vid Over resultat- Forvarv och ovrigt total Omraknings- Belopp vid
Koncernen (Mkr) arets ingang rakningen avyttringar resultat effekt  arets utgang
Uppskjuten skatt avseende férlustavdrag - 75 - - - 7,5
Obeskattade reserver -0,5 -2,2 - - - -2,7
Leasing - 0,2 - - - 0,2
Uppskjuten skatt, netto -0,5 5,5 - - - 5,0

2018-12-31
Redovisat Redovisat i

Belopp vid Gver resultat- Forvarv och ovrigt total Omraknings- Belopp vid
Koncernen (Mkr) arets ingang rdkningen avyttringar resultat effekt  arets utgang
Obeskattade reserver - -0,5 - - - -0,5
Leasing - - - - - -
Uppskjuten skatt, netto - -0,5 - - - -0,5
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NOT 10 GOODWILL
Koncernens goodwill om 1870,1 Mkr (1451,9) hanfor sig i sin
helhet till karnverksamheten.

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Ingédende anskaffningsvarde 14519 1055/
Investeringar 541,2 463,5
Justering preliminar forvarvsanalys* -18,3 -25,5
Nedskrivningar -60,9 -447
Salda enheter -71,0 -
Avvecklad verksamhet - -0,6
Arets omrakningsdifferens 27,3 41
Utgaende anskaffningsvirde 1870,1 14519
*For specifikation se not 3 Rorelseforvarv
Kassagenerade enheter som har betydande goodwill ar
féljande:
(Mkr) 2019 2018
Stockholm hiss & Elteknik 26,8 26,8
Eurotech Sire System 21,1 21,1
Telfero gruppen*® 67,1 67,1
Mankan 16,5 16,5
Medicvent 51,8 51,8
Centralbyggarna 18,0 18,0
Thors Trading 26,5 26,5
Crescent gruppen** 37,5 28,8
Hydrostandard 48,8 48,8
Castella 200,6 225,6
Cliff Models 34,2 34,2
Frigotech 3,8 3,8
Hansa Vibrations & Omgivningskontroll 52,7 62,7
Unipower 110,2 110,2
Topas Vatten AB och Topas Vatten Service AB 24,9 24,9
Aufziige Friedl GmbH och ST Liftsystems GmbH 74,3 73,2
AVA Monitoring AB - 71,0
Polyproject Environment AB och Stromfors 1:3
Norrkoping AB 39,4 44.4
Tello Service Partner AB 62,3 62,3
Centralmontage i Nykdping 19,6 19,6
Storadio Aero 39,1 291
Optyma Security Systems 43,2 40,2
Multitech Site Services 107,4 99,8
KSS Klimat & Styrsystem 140,3 148,3
Rogaland Industri Automasjon 47,9 51,0
Vera Klippan 1,7 3,0
Pure Water Scandinavia 38,1 431
RedSpeed Ltd 97,0 -
Water Treatment Products Ltd 182,8 -
Cryptify 477 -
Auger Site Investigations Ltd 188,8 -
Total goodwill 1870,1 14519

*Bestaende av St Erik Hiss, KM Hiss & Portservice, HissPartner,
Hisstransporter

**Bestaende av Metus i Kroatien, Bosnien, Zargoje Dizala (Kroatien)
samt Gvir (Kroatien)

Enligt IFRS skrivs inte goodwill av utan vardet provas arligen

i enlighet med IAS 36. Koncernledningen foljer kontinuerligt
utvecklingen i dessa bolag och jamfor med affarsplanen vid
forvarvet. En individuell nedskrivningsprévning per bolag avse-
ende goodwill sker vid utgangen av varje rakenskapsar, savida
det inte under aret forekommit speciella omstandigheter som
ger anledning att genomfdra provning aven under rékenskaps-
aret. Varderingen baseras pa det senast redovisade utfallet for
verksamheten samt affarsplan med prognos for det paféljande
rakenskapsaret dar de viktigaste komponenterna for kassaflo-
det ar forsaljningen, rorelsens olika kostnader och investeringar.
Till grund for forsaljningsprognosen ligger beddémningar utifran
faktorer sasom orderingang, konjunktur och marknadslage.
Prognosen av rorelsens kostnader utgar fran aktuella ldneavtal
och tidigare arsnivaer pa bruttomarginal och omkostnader,
anpassat till en forvantan for det kommande éaret utifran aspek-
ter sasom de som namns for forsaljningsprognosen. Forvantade
investeringar i rorelsekapital och anlaggningstillgangar &r kopp-
lat till historiken.

Efter prognosperiodens utgang har en tillvaxt baserat pa
beddmd uthallig BNP-tillvaxt om 2% (2%) antagits for samtliga
bolag undantaget de fall da bolagen forvantas avvika kraftigt
fran densamma. Atervinningsvérden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. De
framtida kassafldden som respektive bolag forvantas generera
nuvardesberéknas for att pa detta satt faststélla ett nyttjande-
varde pa tillgangen. De viktigaste antagandena vid berakningen
ar den prognostiserade resultatutvecklingen i affarsplanen och
darmed antagen omsattningstillvaxt och resultatutveckling
somi i sin tur paverkar rérelsemarginalen. Prognoserna om
tillvaxt och rorelsemarginal bygger pa historiska erfarenheter.

| de fall dar berakningen visar att nyttjandevardet understiger
det redovisade vardet resulterar nedskrivningsprévningen i
nedskrivningsbehov. Vid bedémning av nedskrivningen tas éven
hansyn till en ytterligare volatilitet for att sakerstélla att inga
rimligt méjliga &ndringar i ovan namnda indata bedéms leda till
nedskrivningsbehov.

Beraknade kassafléden diskonteras med en diskonterings-
ranta om 9,9 (10,6) procent fore skatt for samtliga kassagene-
rerande enheter da de ar likartade till sin karaktar. Lopande
under rékenskapsaret har en generell nedskrivningsprévning
skett och totalt under rakenskapsaret har nedskrivning har
gjorts med totalt 60,9 Mkr.

Nedskrivning av goodwill (Mkr) 2019 2018
Water & Energy -27,9 -19,7
Special Infrastructure Solutions -8,0 -
Property Technical Services -25,0 -25,0
Total nedskrivning -60,9 -44,7

Foretagsledningen bedémer att inga rimliga férandringar i de
viktiga antagandena leder till att det berédknade sammanlagda
atervinningsvéardet pa enheterna ovan blir lagre an deras
sammanlagda redovisade varde.
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NOT 11 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvarde Not Koncernen Moderbolaget
Per 1januari 2018 14,5 0,5
Investeringar 10,6 0,1
Via rorelseforvarv 3 9,2 -
Forsaljningar/Utrangeringar -1,9 -
Omklassificering - -
Omrakningsdifferens 0,2 -
Per 1januari 2019 32,6 0,6
Investeringar 8,9 0,3
Via rorelseforvarv 3 70,4 -
Forsaljningar/Utrangeringar - -
Omrakningsdifferens 0,1 -
Per 31 december 2019 12,0 0,9
Ackumulerade avskrivningar Not Koncernen Moderbolaget
Per 1januari 2018 -1,2 -0,3
Arets avskrivningar -1,9 -0,2
Omklassificering -4,2 _
Omrékningsdifferens -0,1 -
Per 1januari 2019 -7,4 -0,4
Arets avskrivningar -6,8 -0/1
Via rérelseférvarv 3 1,3 -
Omrakningsdifferens - -
Per 31 december 2019 -12,9 -0,5
Bokfort virde - -
2018-12-31 25,2 0,2
2019-12-31 99,1 0,4

Arets o6kning av immateriella tillgangar i form av investeringar avser aktiverade utvecklingskostnader for egenutvecklade produkter. Utéver detta har
immateriella tillgangar 6kat genom forvarvade immateriella tillgangar, se not 3 Rorelseforvarv.
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Byggnader Tillgangar med  Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg

Anskaffningsvarde (Mkr) Not och mark finansiell leasing och installationer Totalt och installationer
Per 1januari 2018 16,2 35,9 46,7 98,7 0,5
Investeringar 3,5 15,6 13,8 32,9 -
Via rérelseforvarv 3 8,0 - 19,9 28,0 -
Forséljningar/utrangeringar - -12,5 -8,5 -20,9 -
Omklassificering - -0,4 -0,1 -0,5 -
Omrakningsdifferens 0,3 - 0,4 0,7 -
Per 1januari 2019 28,0 38,5 72,3 138,8 0,5
Investeringar 8,9 -0,1 38,3 471 0,4
Via rérelseférvarv 3 - - 60,9 60,9 -
Forsaljningar/utrangeringar - - 24,7 24,7 -
Omklassificering - -38,4 -3,7 -421 -
Omrakningsdifferens 0,1 - 2,9 3,0 -
Per 31 december 2019 37,0 - 146,0 183,0 0,9
Ackumulerade avskrivningar
Per 1januari 2018 -0,6 -6,7 -10,6 -17,9 -0,5
Arets avskrivningar -1,0 -8,0 -14,3 -23,3 -
Forsaljningar/utrangeringar - 7,2 2,5 9,7 -
Omklassificering 0,2 -0,1 0,5 0,5 -
Omréakningsdifferens - - 0,4 0,4 -
Per 1januari 2019 -1,5 -7,5 -21,6 -30,6 -0,5
Arets avskrivningar -1,0 - -26,1 -27,1 -0,2
Forsaljningar/utrangeringar - - 4,7 4,7 -
Omklassificering - 75 0,6 8,1 -
Omrékningsdifferens - - -2,0 -2,0 -
Per 31 december 2019 -2,5 - -44.,4 -46,9 -0,7
Bokfort varde
2018-12-31 26,5 31,0 50,7 108,2 -
2019-12-31 34,5 - 103,0 137,5 0,2

Omklassificering av tillgangar av finansiella leasing avser férandringen av redovisningsprincip fran IAS 17 till IFRS16, se not 1

Redovisningsprinciper.

NOT 13 LEASINGAVTAL dvergangen till IFRS 16 innebar att den jamférande

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens leasing- informationen inte raknats om for att aterspegla de nya

avtal beskrivs i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper. Den kraven. Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive

overgangsmetod som koncernen har valt att tillampa vid lokaler, fordon, maskiner och IT-utrustning.
Leasingavtal (Mkr) Kontorslokaler Fordon Maskiner Ovrigt Totalt
Avskrivningar under aret -251 -15,7 -0,7 -0,7 -42,2
Per 31 december 2019 75,2 41,2 3,0 1,0 120,4

Arets ingaende balans avseende leasingtillgangar efter &ndrad
redovisningsprincip uppgick till 101,0 Mkr. Under aret har
investering skett av nyanskaffade leasingtillgangar om

65,4 Mkr varav fran att avskrivningar har gjorts med -42,3 Mkr
resulterande i en utgaende balans vid bokslutet om 120,6 Mkr.
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Leasingskulder

For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 15 Finansiella risker.

Belopp redovisade i rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat (Mkr)

2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -42,3
Rénta pa leasingskulder -2,5
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderéttstillgangar 2,7
Kostnader for korttidsuthyrning -1,3
Kostnader for leasing av Iagt vérde, ej korttidsleasing av lagt varde -0,5

Belopp redovisade i kassaflodesrapport (Mkr)

2019

Summa kassafléde hanforliga till leasingavtal -87,2

Ovanstaende kassautflode inkluderar savél belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for
korttidsleasing och leasar av lagt véarde minskat med intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar.

Leasing av lokaler

Koncernen hyr lokaler for lager och kontor. Leasingavtalen har

normalt en |6ptid mellan tre och tjugofem ar dar I16ptiden skiljer
sig mellan typ av lokal men ocksa mellan olika lander varav dar

UK har mycket langa avtalstider. Inga av leasingavtal innehaller
vasentliga variabla leasingavgifter. Koncernen hyr ut en mindre
del av lokalerna som operationella leasingavtal.

IAS 17 Icke uppsédgningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2019 2018
Inom1ar 23,9 1,5 3,0
Mellan 2-5 ar 36,9 - 1,5
Senare an 5 ar 6,5 - -
Summa
betalningsataganden 67,4 1,5 4,5

IAS 17 Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal
uppgar till:

Leasing av fordon, maskiner och 6vriga leasingavtal
Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tva till fem ar
i de flesta fall. Merparten av leasingavtalen I6per till slutdatum
enligt underliggande leasingavtal. Férlangningsoptioner fore-
kommer endast i ovasentlig omfattning. | vissa fall finns aven
restvardesgarantier, dessa behandlas som en del av tillgangen
och skulden om det bedéms som sannolikt att de kommer att
utnyttjas. Darutover finns évriga leasingavtal sasom maskiner
och it-utrusning, med leasingperioder mellan tva och tio ar.

Upplysning finansiella leasingavtal enligt IAS 17

Tillgdngar med
Anskaffningsvarde finansiell leasing

Per 1januari 2018 35,9
Investeringar 15,6
Via rorelseforvarv (not 3) -
Forséljningar/utrangeringar -12,5
Omklassificering -0,4
Omrakningsdifferens -

Per 31 december 2018 38,5

Ackumulerade avskrivningar

Koncernen Moderbolaget Per 1januari 2018 -6,7
Arets avskrivningar -8,0
(Mkr) 2018 2019 2018 Forséljningar/utrangeringar 7,2
Arets kostnad avseende Omklassificering -0.1
operationell leasing av Omrakningsdifferens -
tillgangar uppgar till: 22,2 1,7 1,6 Per 31 december 2018 75
Varav lokalhyra 21,0 1,7 1,6
Bokfort varde
2018-12-31 31,0
NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget
MODERBOLAGET (Mkr) Not 2019 2018
Vid arets borjan 555,8 349,0
Investeringar’ 0,4 206,8
Avyttringar? -429,8 -
Summa anskaffningsvarden 126,4 555,8
Nedskrivningar
Vid arets borjan -43,8 -13,8
Arets nedskrivningar - -30,0
Ackumulerade nedskrivningar -43,8 -43,8
Redovisat virde vid arets slut 82,5 512,0

"Investeringar avser aktieagartillskott till Juno Ekonomi om 0,1 Mkr samt till Sdip Monitorado om 0,3 Mkr.
2 Avyttring avser andelar i dotterbolag som avyttrats till bokfort varde till helagda dotterbolaget Sdip Holdings som en av koncernens refinansiering och omlaggning till en

central kreditfacilitet.
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Kapitalandel*

Redovisat virde

Namn Organisationsnummer Sate 2019-12-31 2019-12-31
Juno Ekonomi 556834-0235 Stockholm 100% 0,1
Sdip A 559142-5110 Stockholm 100% 0,1
Sdip Holdings AB 559185-5696 Stockholm 100% 0,1
Serendipity ES 556950-8624 Stockholm 95% (0]
Stockholm Hiss & Elteknik 556167-4481 Stockholm 100% 0
Serendipity ATS 556937-7806 Stockholm 100% 0
Eurotech 556342-1071 Stockholm 100% 0
Sdip Telfero 556977-3343 Stockholm 51% 0
St Eriks Hiss 556167-4481 Stockholm 100% 0
Hisstransporter 559152-8913 Stockholm 100% 0
KM Hiss 556726-4683 Stockholm 100% 0
Hisspartner 556658-1251 Stockholm 100% 0
Sdip Cocello 556991-3790 Stockholm 100% 0
ManKan Hiss 556708-4883 Stockholm 100% 0
Sdip Metro 559016-4272 Stockholm 100% 0
Hydrostandard 559002-9947 Borlange 100% 0
Sdip Modelo 559066-5641 Stockholm 100% 0
Cliff Models 556587-9193 Goteborg 100% 0
Torslanda Personaluthyrning 556839-3994 Goteborg 100% 0
Torslanda Maskin 556871-8737 Goteborg 100% 0
Sdip Skatolo 559015-2384 Stockholm 100% 0
Centralbyggarna 556642-7984 Stockholm 100% 0
Sdip Stucco 559022-1452 Stockholm 100% 0
Castella 556614-4043 Stockholm 100% 0
Sdip Glacio 559074-5963 Stockholm 100% 0
Frigotech 556448-7121 Stockholm 100% 0
Sdip Dinamito 559076-0996 Stockholm 100% 0
Hansa 559076-6092 Stockholm 100% 0
Sdip Sinuso 559084-7868 Stockholm 100% 0
Unipower 556390-7491 Stockholm 100% 0
Sdip Purigado 559086-4343 Stockholm 100% 0
Topas Vatten 556400-0247 Stockholm 100% 0
Topas Service 556819-9920 Stockholm 100% 0
Sdip Veldo 559015-9843 Stockholm 100% 0
Thors Trading 556277-0320 Stockholm 100% 0
Sdip Nitroso 559015-9819 Stockholm 100% 0
Medicvent 556867-2249 Umea 100% 0
Sdip Holding 1 559136-4194 Stockholm 100% 0
Sdip Plafono 559124-0089 Stockholm 100% 0
Tello 556716-8744 Stockholm 100% 0
Sdip Monto 559131-0874 Stockholm 100% 0
Centralmontage 556709-3413 Nykoping 100% 0
Sdip Multe 559120-5025 Stockholm 100% 0
Polyproject 556908-6282 Norrkdping 100% 0
Stromsfors 556959-5449 Norrkdping 100% 0
GAP Experten 559156-8497 Norrkdping 100% 0
Sdip Multev 559169-2214 Stockholm 100% 0
Vera Klippan 556198-1746 Klippan 100% 0
Sdip Aguapura 559182-0542 Stockholm 100% 0
Pure Water Scandinavia 556613-8037 Falun 100% 0
Cryptify 556896-9090 Goteborg 100% 0
Sdip Aliro Ltd 11102789 London 100% 0
Optyma Holding Ltd 805507 London 100% 0
Optyma Security Systems Ltd 3151296 London 100% 0
Sdip RoadSpeed 11722499 Birmingham 100% 0
RedSpeed UK Ltd 10027452 Birmingham 100% 0
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RedSpeed International Ltd 5152563 Birmingham 100% 0
Sdip Kimra 11726181 Wales 100% 0
WTP Holding 10485079 Wales 100% 0
Water Treatment Products 3896797 Wales 100% 0
Ingelby 12104532 Liverpool 100% 0
Auger 3088958 Liverpool 100% 0
Sdip Klimkontrolo 559134-9435 Stockholm 100% 14,3
KSS Stockholm 556522-1255 Stockholm 100% 0
KSS Uppsala 556893-3172 Stockholm 100% 0
Sdiptech Holding Gmbh 468733p Wien 100% 20,0
Aufzuge Friedl GmbH 274338p Wien 100% 0
ST Liftsystems GmbH 11.215 Wien 100% 0
Sdip Stratosfero 559161-0866 Stockholm 100% 10,5
Storadio 556569-9419 Stockholm 100% 0
Sdip Monitorado 559109-5293 Stockholm 100% 0,4
Sdip Crecent d.o.o. 06502018711 Zagreb 100% 0
Metus doo dizala 24690129373 Zagreb 100% (6]
Metus Bosnia 4272175160005 Bosnia 100% (6]
Zagorje diazala ‘01768785527 Zagreb 100% 0
Metus Serbia 21228796 Serbia 100% 0
Guvir Servis dizala ‘080531191 Zagreb 100% 0
Sdip Movebla Ltd 11103233 Birmingham 100% 25,0
Multitech Site Holding Ltd 8949049 Birmingham 100% 0
Multitech Site Services Ltd 3595923 Birmingham 100% 0
Sdip Atlanta AS 820839412 Stavanger 100% 12,1
Rogaland 920325637 Stavanger 100% 0
Agder 976853970 Stavanger 100% 0
Summa koncernforetag 82,5

*Innefattar aven aktier som inte innehas av Sdiptech men som omfattas av optioner som ger minoritetsdgaren ratt att sdlja och Sdiptech mojlighet
att kdpa i ett senare skede varvid innehav utan bestdmmande inflytande ej redovisas enligt IFRS.

NOT 15 FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

Risker och osdkerhetsfaktorer

Finansiella risker
Sdiptechkoncernen ar genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker av olika karaktar:

» Likviditetsrisk och finansieringsrisk
- Ranterisk
» Valutarisk

* Kund- och motpartsrisk

Finanspolicy

Sdiptechs styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy.
Policyn faststaller bolagets finansiella strategi och interna
ansvarsfordelning. Policyn reglerar ocksa bland annat hur
finansiering, likviditetsforvaltning och valutarisk hanteras inom
koncernen samt vilka begransningar som ska beaktas
avseende motparter.

Oversikt av koncernens finansiella tillgangar och skulder
Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen for
koncernen omfattar pa tillgangssidan aktier och andelar
varderade till verkligt varde, andra finansiella placeringar,
kundfordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel
vilka varderas till upplupet anskaffningsvarde. Pa skuldsidan
aterfinns laneskulder, 6vriga kortfristiga skulder, villkorade
kopeskillingar och leverantorsskulder.

Sdiptech har anvant allmant vedertagna metoder for att
berakna det verkliga vardet pa koncernens finansiella
instrument per den 31 december 2019 och 2018.
Reversskulder och villkorade kdpeskillingar avser olika

typer av forpliktelser mot séljande part och ar knutna till
villkor baserat pa forvarvade bolagens resultat under en
bestamd tidsperiod efter férvarvet. Skulderna redovisas till
nuvardet av de férvantade utflédena och omvarderingar
bokfors dver resultatet. For mer information hanvisas till not 3.

For samtliga 6vriga finansiella tillgangar och skulder till
exempel likvida medel, kundfordringar och leverantorsskulder
har det bokforda vardet antagits utgéra en god approximation
av det upplupna anskaffningsvardet.
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Finansiella Finansiella
tillgangar Finansiella skulder Finansiella
virderade tillgangar virderade skulder
till upplupet varderade till till upplupet  véarderade till
anskaffnings- verkligt viarde anskaffnings- verkligt varde
2019-12-31 vérde viaresultatet Summa 2018-12-31 vérde via resultatet Summa
Tillgangar i rapport éver Skulder irapport éver
finansiell stéllning finansiell stillning
Aktier och 6vriga Kortfristiga skulder till
vardepapper - 0,3 0,3 kreditinstitut 2797 - 2797
Langfr|st|9a fordringar 6,0 - 6,0 Langfristiga skulder til
Kundfordringar 333,3 - 333,3 kreditinstitut 202,2 - 202,2
Ovriga fordringar 45,8 - 45,8 Leverantérsskulder 108,7 - 108,7
Likvida medel 156,3 - 156,3 Skulder avseende
Summa 541,4 - 541,7 villkorade kdpeskillingar - 500,2 500,2
Ovriga kortfristiga
Finansiella skulder 73,9 - -
skulder Finansiella Summa 664,5 500,2 1164,7
varderade skulder
till upplupet  virderade till Vardering av finansiella tillgangar och skulder till
anskaffnings- verkligt virde verkligt viarde
2019-12-31 virde viaresultatet =~ Summa Koncernen tillgangar och skulder som véarderas till verkligt
Skulder i rapport ver varde. Tabellen ovan visar tillgangar och skulder avseende
finansiell stéllning kvarvarande verksamhet varderade till verkligt varde, utifran
Kortfristiga skulder till e - . . . L .
kreditinstitut 121 B 12,1 hur. klé’33|flce..r|Tg |\{erklllg.t \:ardehlerarkln gjorts. Det har inte
varit nagon foéréndring i nivaerna mellan 2019 och 2018.
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 646,0 - 646,0 . . . . .
Leverantérsskulder 123.9 B 123,9 D.e ?Ilka nlvaerna.deflnleras ?nllgt :‘olja.nde: )
Niva 1: Noterade ojusterade priser pa aktiva marknader for
Skulder avseende . : a8
villkorade képeskillingar - 5507  ss07  ldentiskatillgangar eller skulder.
Ovriga kortfristiga . e .
skulder 863 B 86.3 Niva 2: Andr.a ob.serverbara clla’.caafor tlllgangen .eIIer skulder an
Summa 868,4 550,7 14191 no.terade.prlser |nkIL.Jde.rade i niva 1,"ant|ngen ?lrek.t, dvs s.om
prisnoteringar, eller indirekt, d.v.s. harledda fran prisnoteringar.
F.i"ae"Sie"a o Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
tillgangar Fma:nsnella observerbara marknadsdata. Aktier och andra vardepapper
varderade tillgangar . . - e o . . .
. . . samt villkorade kdpeskillingar ingar i niva 3. For mer information
tillupplupet  virderade till B . L. £ niva Inina hanvi il
anskaffnings- verkligt virde om varderingsprinciper for nivauppdelning hanvisas till not 1.
2018-12-31 varde via resultatet Summa
Tillgingar i rapport Villkorade koépeskillingar (Mkr) 2019 2018
over finansiell stéllning Ingéende bokfort varde 500,2 320,5
Aktier och Gvriga Under aret upptagna skulder 232,2 2131
vardepapper R 08 98 Utbetalda kopeskillingar 727 -5.8
Langfristiga fordringar 16 B 16 Omvardering via rorelseresultat -60,9 -33,9
Kundf i -
"un‘d ordrln?ar 3088 3088 Réntekostnader (diskonteringseffekt) 9,4 6,3
9vn9a fordringar 62,4 - 62,4 Salda enheter 65,7 B
Likvida medel 324.8 - 24,8 Valutakursdifferenser 8,2 -
Summa 697.6 - 6979 Utgaende bokfért virde 550,7 500,2

Villkorade kdpeskillingar avser olika typer av forpliktelser mot
saljande part som ar knutna till villkor baserat pa férvarvade
bolagens resultat under en bestamd tidsperiod efter forvarvet.
Skulderna redovisas till nuvardet av de férvantade utflodena.
For varderingstekniker av villkorade kdpeskillingar se not 3.
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Kreditrisk avseende fordringar

Kreditrisker i kundfordringar. Kreditriskexponeringen mot
kunder beddms I6pande inom koncernen, kreditrisken ar
varierande da kundbasen inom koncernen stracker sig fran
privat karaktar till statlig verksamhet. Koncernens exponering
mot enskilda kunder ar liten och riskspridningen bedéms vara
god. Totala kundfordringar uppgar vid balansdagen till 333,3
Mkr (308,8) motsvarande en 6kning om 8%. Reservering for
framtida kreditforluster uppgar till 4,3 Mkr (3,7) motsvarande
en 6kning om 16%. Den 6kade reserveringen avseende framtida
kreditforluster avser framst pagaende tvister.

Fordringar &ldre an 60 dagar uppgar till 35,4 Mkr (23,3). For
ovriga fordringar beddms kreditrisk vara av ovasentligt varde.
Avsattning och ianspraktagande av avsattning for osakra
kundfordringar har tagits 6ver resultatrakningen. Aldersanalys
av kundfordringar samt avsatta reserver for férvantade
kreditforluster framgar av not 16.

Kundfordringar och 6vriga fordringar bedoms vid varje
balansdag efter uppskattad kreditrisk och vid behov sker
avsattning avseende efter bedomd kreditrisk enligt IFRS 9.
Bedomningsgrund &r aldersfordelning av fordringar och risk-
faktor per enhet baserat pa historiskdata. Fér kundfordringar
och kontraktstillgangar med och utan betydande finansierings-
komponent gors alltid forlustriskreservering for tillgangens
hela livstid. Ingen forlustreserv har redovisats for 6vriga ford-
ringar da bedémningen motsvarande 12 manaders férvantade
kreditforluster bedéms vara icke vasentlig.

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar framst vid placering
av likvida medel under rakenskapsaret har ingen éverlikviditet
varit aktuell for placering och ingen kreditrisk bedéms
foreligga.

Redovisningsprinciper beskrivs i Not 1, Finansiella instrument.

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att
fullgora sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella
skulder medan finansieringsrisk ar risken att finansiering av
koncernens kapitalbehov forsvaras eller férdyras. Sdiptech
har under rakenskapsaret lagt om sin finansiering fran
spridda, separata, forvarvskrediter till en central kreditfacilitet.
Bankfinansieringen bestar av en s.k. revolverande kreditfacilitet
(RCF) hos Nordea om 800 MSEK och ett avtal om en s.k. cash
pool for effektiv cash management inom koncernen och dess
bolag. Dessa centrala avtal ersétter hittillsvarande utspridda
kreditavtal om totalt ca 480 MSEK (per 181231).

Koncernens rantebarande skulder och forfallotid framgar av
not 21.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital,
lanefinansiering och likviditet sa att koncernen sakrar finan-
sieringen till en rimlig kapitalkostnad. Vid arsskiftet uppgick
réantebarande skulder till 44,6 (41,5) procent. | rantebarande
skulder ingar dven lan som I6per utan réanta men av sin
karaktar ar en finansiell skuld. De réantebarande skulderna

har aven paverkats av inférandet av IFRS16 som har 6kat de
rantebarande skulderna i jamférande tal med ca 98 Mkr.

Rénterisk

Med ranterisk menas risken for att ofordelaktiga forandringar
i rantenivaer far en alltfor stor inverkan pa koncernens finans-
netto och resultat.

» Foretaget kan ha placerat i rantebarande tillgangar vars
varde férandras nar rantan andras.

« Kostnaden for foretagets upplaning férandras nar rante-
laget &ndras.

Utvéardering av alternativ att binda rantan for hela eller delar av
lan gors regelbundet. Vid arsskiftet, liksom féregaende ar 16pte
dock samtliga av koncernens banklan med rorlig ranta.

Sdiptech har ingen langfristig Gverskottslikviditet och placerar
normalt inte medel i annat &n kortfristig bankinlaning. Det finns
saledes ingen namnvard ranterisk i koncernens kortfristiga
placeringar. Férandringar i rantelaget paverkar darmed framst
foretagets upplaningskostnad.

Med utgangspunkt fran skulder till kreditinstitut vid arsskiftet
skulle 1 procents hojning av rantenivan pa helarsbasis ge cirka
6,5 (4,8) MSEK i hogre rantekostnader. Resultat efter skatt
skulle paverkas med -5,1 (-3,7) Mkr.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att ofordelaktiga valutakurs-
forandringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital
matt i SEK.

Fréamst ar koncernens valutarisker kopplade till de utlandska
dotterbolagen, vilka dels har intékter och kostnader i andra
valutor &n det individuella bolagets funktionella valuta (sa
kallad transaktionsexponering) och dels genom den omrak-
ningsexponering som uppkommer da utlandska dotterféretags
tillgangar och skulder omréknas till moderbolagets funktionella
valuta. Da majoriteten av koncernens bolag &r baserade och
verksamma i Sverige finns det en begréansad direkt valutarisk.

Under aret har ett sékringsinstrument anskaffats i form av

att omférdela viss del av koncernens externa upplaning till
utlandsk valuta, tidigare ar har samtliga externa lan varit i SEK.
Omvandlingen av lanet fran SEK avser 17 miljoner NOK samt
8,3 miljoner pund motsvarande del av forvarvslan avseende
foérvarv i motsvarande valutor,med avsikt att ddmpa valuta-
omrakningsrisken som uppkommer genom att dotterbolagens
nettotillgangar finns i utlandsk valuta. Den sékrade risken utgors
av risken for en forsvagning av NOK och GBP i férhallande till
den svenska kronan som leder till en minskning av koncernens
redovisade nettotillgangar i dotterbolagen. Lanet &r identifierat
som ett sakringsinstrument for vardeférandringar av netto-
investeringar hanforliga till forandringar i SEK/NOK samt SEK/
GBP spotkurs.
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For att bedoma sakringseffektivitet faststaller koncernen det
ekonomiska sambandet mellan sakringsinstrumentet och

den sékrade posten genom att jamfora férandringar i skuldens
redovisade varde som ar hanforligt till forandringar i spotkursen
med forandringar i investeringen i den utlandska verksam-
heten pa grund av forandringar i spotkursen (offsetmetoden).
Koncernens policy ar att sékra nettoinvesteringen endast i
utstrackningen av skuldens kapitalbelopp.

Lan nominderade i utlindsk

Sakring av nettoinvestering (Mkr) valuta
Ingéende balans 1januari 2019 -
Belopp som redovisas i omraknings-

reserven under perioden -1,1
Utgaende balans 31 december 2019 -1,1

Koncernens resultat &r mest kansligt for forandringar i GBP/
SEK och i mindre utstrackning for férandringar i EUR/SEK,
NOK/SEK och HRK/SEK. En féréandring av genomsnittskursen
av dessa valutor mot svenska kronor om 10% skulle ha en
effekt pa 12,6 Mkr (4,3) pa koncernens rorelseresultat och 8,9
Mkr (2,9) pa koncernens vinst efter skatt.

Valutaexponering i rorelseresultat 2019 2018
MGBP 9,6 1,4
MEUR 11 0,8
MNOK 1,4 0,4
MHRK 0,4 1,5

Den totala valutaexponeringen for koncernen framgar av
nedanstaende tabell. En forstarkning av kronan med 10% mot
EUR skulle paverka eget kapital med -0,8 Mkr. En forstarkning
av kronan med 10% mot GBP skulle paverka eget kapital med
-9,7 Mkr.

Transaktionsexponering
Bruttoexponering i Bruttotillgangar Bruttoskulder

har sékring skett i form av fordelning av koncernens lan delvis
till utlandsk valuta motsvarande viss del av upptagna lan vid
forvarv av utlandska koncernbolag. Omrakningsexponeringen
i koncernens egna kapital kan, for vissa perioder med

kraftiga valutakursfluktuationer, vara markant. De storsta
exponeringarna finns i GDP, EUR och HRK. Nedanstaende
tabell visar, for de mest vasentliga valutorna fordelningen av
valutaexponering i eget kapital.

Valutaexponering i eget kapital 2019-12-31 2018-12-31
MGBP 58 16
MEUR 9 9
MNOK 26 25
MHRK 36 20

En forstarkning av kronan med 10 procent av samtliga valutor
skulle vid omrakning av valutaexponering av nettoinvestering i
utlandska dotterbolag paverka det egna kapitalet med ca

76 Mkr.

Paverkan av arets omrékningsdifferenser och arets
omrakningsdifferenser hanforliga till sdkringsinstrument pa
eget kapital framgar i vrigt total resultat.

utldndsk valuta (Mkr) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

GBP 773 194 676 184
EUR 125 105 17 101
Valutor, évriga Europa 246 175 216 154
Totalt 1144 474 1009 439

| en internationellt verksam koncern som Sdiptech ar det viktigt
att erbjuda kunder och leverantérer betalningsmdjligheter i
deras egen valuta. Detta innebar att koncernen kontinuerligt
tar valutarisker bade bland kundfordringar och leverantors-
skulder i utlandsk valuta. Men eftersom den storsta delen av
forséljningen an produkter och tjanster relaterade till infra-
struktur sker lokalt inom respektive land som Sdiptechs verk-
samheter finns i, har dock Sdiptech begréansad riskexponering.

Omrakningsexponering i rapport over finansiell stéllning
Ett enskilt dotterféretag skall normalt inte ha nagon
omrakningsrisk i sin egen balansrékning. Detta betyder att
ett dotterforetags fordringar och skulder i utlandsk valuta
skall vara balanserade. Ett dotterforetag gor dessutom som
regel sin upplaning i egen valuta. | praktiken blir detta endast
aktuellt da lan upptas i samband med forvarvet och vid lan
mellan dotter- och moderbolag. Eget kapital i utlandska
koncernbolag har historiskt ej valutasakrats men under aret

NOT 16 VARULAGER
Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Ravaror och férbruknings-

material 78,9 78,3 - -
Fardigstallda produkter

och fardiglager 38,2 18,1 - -
Totalt 171 96,4 - -
NOT 17 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Ej forfallna kundfordringar 203,9 212,5 - -
Forfallna kundfordringar

mindre 4n 3 manader 109,3 88,3 - -
Foérfallna kundfordringar

mer &n 3 manader 24,4 1,7 0,3 0,3
Totalt 337,6 312,5 0,3 0,3
Reserver for osakra kund-

fordringar -4,3 -3,7 - -
Totalt 333,3 308,8 0,3 0,3

Kostnad for kundférluster och osékra fordringar uppgar till
netto 9,6 Mkr (2,1).

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Forutbetald hyra/leasing 75 6,3 0,4 0,4
Forutbetald forsakring 4,3 2,0 - -
Upplupna intékter 39,6 30,4 - -
Ovriga poster 15,4 16,6 8,0 8,2
Totalt 66,8 55,3 8,4 8,6
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NOT 19 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen
ingar foljande:

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Kassa och bank 156,3 324,8 223,0 124,8
Totalt 156,3 324,8 223,0 124,8

NOT 20 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

Koncernen

Specifikation 6ver forandringar i Eget kapital aterfinns i
rapporten "Forandringar i eget kapital”, vilken féljer
narmast efter rapport 6ver finansiell stallning. Aktierna

har ett kvotvarde pa 0,025 kronor per aktie. Varje stamaktie
serie B motsvaras av en rost, varje stamaktie serie A
motsvaras av 10 roster.

Aktier

Sdiptechs aktier har emitterats enligt svensk lag och ar regi-
strerade pa innehavare hos Euroclear Sweden AB "Euroclear”
i elektronisk form. Euroclear for dven Bolagets aktiebok.
Bolagets aktier &r denominerade i kronor och fullt betalda.

Enligt bolagsordningen ska Bolagets aktiekapital uppga till
lagst 500 000 kronor och hdgst 2 000 000 kronor uppdelat
pa lagst 20 000 000 och hégst 80 000 000 aktier. Bolaget
kan enligt bolagsordningen ge ut aktier av tre aktieslag,
stamaktier, stamaktier av serie B och Preferensaktier. Av dessa
finns per den 31 december 2019 totalt 2 000 000 stamaktier
av serie A (ISIN: SEO003756741) samt 28 277 645 stamaktier
av serie B (ISIN: SEO003756758) och 1750 000 preferens-
aktier. Aktiekapitalet i Sdiptech uppgick per den 31 december
2018 till 800 691 kronor fordelat pa 32 027 645 aktier, envar
med ett kvotvarde om 0,025 kronor.

Kapitalhantering

Den verksamhet som Sdiptech bedriver kan forenklat beskrivas
som en teknikkoncern som forvarvar och utvecklar bolag
inom infrastruktur. Verksamheten har under det senaste
decenniet vaxt kontinuerligt och uppvisat en god I6nsamhet.
Verksamheten ar organiserad i affarsomradena Water &
Energy, Special Infrastructure Solutions och Property Technical
Services. Sdiptechs fokus pa infrastruktur med férdjupad
marknadsinsikt och teknisk kompetens i kombination med en
kompetens inom bolagsutveckling och ambition till langsiktigt
agande har under senare ar majliggjort for Bolaget att, i till-
l1agg till organisk tillvaxt, aven kunna vaxa genom férdelaktiga
forvarv av ett flertal entreprendrsledda och branschledande
bolag inom dessa affarsomraden.

For att starka Bolagets finansiella beredskap att genomféra
forvarv av ovan beskrivna karaktar beslutade Bolagets styrelse
den 11 februari 2015 att erbjuda institutionella investerare och
allmanheten i Sverige att teckna Preferensaktier om motsva-
rande 100 Mkr med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Erbjudandet utdkades den 19 februari till att omfatta 1750 000
preferensaktier motsvarande 175 Mkr. Erbjudandet riktades

till allmanheten och institutionella investerare och Erbjudandet
16pte ut den 20 februari 2015. Inom ramen for Erbjudandet till-
delades cirka 1800 privatpersoner och institutionella

investerare preferensaktier i Sdiptech. Totalt tillfordes
Sdiptech 175 Mkr fore emissionskostnader.

| februari 2016 genomférdes en ytterligare kapitalanskaffning
i form av riktad nyemission till nyckelpersoner i Sdiptech och
aktiedgare i narstaende bolaget Serendipity Ixora AB. Totalt
emitterades 1076 924 stamaktier av Serie B till en kurs om 65
kr per aktier varigenom Bolaget tillférdes 70 000 060 kr och
aktiekapitalet 0kat med 26 923,1 kr.

Sdiptechs stamaktie av serie B noterades pa First North
Premier per den 12 maj 2017 och samtidigt genomfordes en
nyemission om 500 Mkr (fore kostnader) i syfte att finansiera
framtida forvarv.

Villkor preferensaktie

I mars 2015 emitterades 1750 000 preferensaktier med
emissionskurs 100 kronor per aktie. Utdelning uppgar till 8

kr per ar, fordelat pa kvartalsvisa betalningar. Inlésenpris ar
120 kronor under 0-24 manader efter utstallandet, 110 kronor
under manad 25-48, och 105 kr darefter. Utdelning till prefe-
rensaktier kraver stammobeslut. Innehavarna av preferens-
aktierna har ingen ratt att pakalla inlosen eller kréva utdelning.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen Iamnat nedanstaende férslag
till vinstdisposition.

Till arsstimman férfogande star: kr
Overkursfond 715 397 976
Balanserat resultat 177 744 441
Arets resultat 39 825 410
Totalt 932 967 827
Styrelsen féreslar foljande vinstdisposition kr
Utdelning till preferensaktier® 14 000 000
Balanseras i ny rakning** 918 967 827
Totalt 932 967 827

*Utdelningen pa preferensaktier regleras i bolagsordningen. Utdelningen uppgéar
till 14,0 Mkr arligen, fordelat pa 3,5 Mkr per kvartal, med utbetalning i mars, juni,
september och december.

**Varav 715 397 976 kr dverfors till Overkursfond

NOT 21 RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga skulder (Mkr) 2019 2018
Skulder till kreditinstitut 646,8 206,0
Aktiverade upplaningskostnader* -3,6 -3,8
Leasingavtal (2018 Finansiell leasing) 69,6 20,7
Villkorade kopeskillingar ** 550,7 439,3
Ovriga skulder *** 2,8 1,1
Totalt 1266,3 663,3
Kortfristiga skulder (Mkr) 2019 2018
Skulder till kreditinstitut 12,5 279,7
Leasingavtal (2018 Finansiell leasing) 52,1 12,9
Villkorade kdpeskillingar - 60,9
Ovriga skulder*** 1,6 1,5
Totalt 66,2 355,0
* Periodiseras Over respektive underliggande laneskulds l6ptid

** Nuvarde av forvantad utbetalning

*** Innefattar lan som I6per utan ranta men som klassificeras som

réantebarande da de av sin karaktar ar del av koncernens lanefinansiering
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i\terbetalningstider

Per 31 december 2019 Mindre Mellan1 Mellan2 Mer &n Per 31 december 2018 Mindre Mellan1 Mellan2 Mer 3n
(Mkr) an1ar och2ar och5ar 5ar (Mkr) dn1ar och2ar och3ar 4 ar
Skulder till kreditinstitut* 12,5 643,2 - - Skulder till kreditinstitut* 279,7 88,8 12,7 4.5
Leasingavtal 50,7 26,6 28,6 13,4 Finansiell leasing 12,9 18,6 21 -
Villkorade kdpeskillingar - 412,9 127,0 - Villkorade kopeskillingar 60,9 145,2 190,4 103,7
Leverantdrsskulder 123,9 - - - Leverantorsskulder 108,7 - - -
Ovriga skulder 1,6 28 - - Ovriga skulder 1,5 1,1 - -
Totalt 188,7 1085,5 155,6 13,4 Totalt 463,7 253,7 305,2 108,2

*Koncernens skulder till kreditinstitut bestar i allt vasentligt av koncernens kredit-
facilitet via Nordea vilken per balansdagen ar uppdelad i SEK, NOK och GBP. En

genomsnittlig ranta avseende skuld till kreditinstitut ar 3%.

Foranding av
kassaflodespaverkande

*Koncernens skulder till kreditinstitut bestar av flertalet avtal med olika l6ptid.
En genomsnittlig rénta avseende skuld till kreditinstitut var 3%.

Ej kassaflédespaverkande poster

Forsaljning
poster inom finansierings- Nya av  Valutakurs-
verksamheten (Mkr) 2018-12-31 Kassaflode leasingavtal Forvarv  dotterbolag differens 2019-12-31
Banklan 485,7 173,7 - 52,9 -65,7 12,7 659,3
Leasing 33,6 -42,3 99,9 30,5 - - 121,7
Ovriga skulder 2,6 - - - - 1,8 4.4
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 521,9 131,4 99,9 83,4 - 14,5 785,4
Ej kassaflédespaverkande poster
Forénding av
kassaflodespaverkande Férsiljning
poster inom finansierings- Nya av  Valutakurs-
verksamheten (Mkr) 2017-12-31 Kassaflode leasingavtal Forvarv  dotterbolag differens 2018-12-31
Banklan 232,3 250,7 - - - 2,7 4857
Leasing 30,9 - 27 - - - 33,6
Ovriga skulder 2,6 - - - - - 2,6
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 265,8 250,7 2,7 - - 2,7 521,9
Ej kassaflodespaverkande poster
Nya lan till Valutakurs-
Moderbolaget, (Mkr) 2018-12-31 Kassafléde koncernbolag Ovrigt* differens 2019-12-31
Skulder koncernféretag 96,7 2611 101,8 - - 459,6
Banklan 189,4 -190,0 - 0,6 - 0,0
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 286,1 711 101,8 0,6 - 459,6
Ej kassaflddespaverkande poster
Nya lan till Valutakurs-
Moderbolaget, (Mkr) 2017-12-31 Kassaflode koncernbolag Ovrigt* differens 2018-12-31
Skulder koncernféretag 78 - 88,9 - - 96,7
Banklan - 190,0 - -0,6 - 189,4
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 78 190,0 88,9 -0,6 - 286,1

*Avser aktiverade lanekostnader
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NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Upplupna Iéner och
semesterloner 36,5 25,9 1,2 1,2
Upplupna sociala avgifter 9,7 8,8 0,4 0,3
Forutbetalda intakter 47,7 17,3 - -
Upplupna pensionskostnader 4,2 3,4 - -
Ovriga upplupna kostnader 34,4 40,1 1,7 0,7
Totalt 132,5 95,5 3,3 2,2

Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade
omkostnader.

NOT 23 RESERVER
Posten reserver i eget kapital i koncernen avser till sin helhet
omrakningsdifferenser.

NOT 24 AVVECKLADE VERKSAMHETER
Sdiptechs styrelse fattade den 14 februari 2018 beslut om
att avskilja Supportverksamheten villkorat av slutgiltigt
godkannande vid Arsstamman.

Nar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade avyttras klassificeras den som

en avvecklad verksamhet. Avyttringstillfallet, eller den tidpunkt
nar verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for forsaljning, styr nar verksamheten ska klassificeras
som avvecklad verksamhet.

Periodens resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet
redovisas pa egen rad i resultatrakningen. Resultatrakningen
korrigeras for jamforelseperioden som om den avvecklade
verksamheten redan hade avvecklats vid ingangen av jamfor-
elseperioden.

Nedanstaende tabell illustrerar utfallet forgaende ar sasom
om Supportverksamheten hade klassificerats som verksamhet
under avveckling.

Resultat fran rérelseniden
avvecklade verksamheten

(Mkr) 2019 2018
Intékter - 85,7
Kostnader - -8,0
Finansnettot - -0,1
Resultat fore skatt - 77,6
Skatt - 0,6
Resultat efter skatt - 77,0

NOT 25 STALLDA SAKERHETER

Koncernen
Koncernen (Mkr) 2019 2018
Aktier i dotterbolag - 9491
Foretagsinteckningar 58,2 24,4
Totalt 58,2 974

NOT 26 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Sdiptech behaller via avtal sitt ekonomiska intresse i avyttrade
verksamheten InsiderLog aven efter avyttringen avseende
framtida kopeskilling for aterstaende innehav.

Narstaende transaktioner avser hyra av lokaler mot S Fund 1
AB vars huvudagare ar styrelseledamot i Sdiptech AB.

NOT 27 FORDRINGAR HOS
KQNCERNF@RETAG OCH ANDRA
LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget (Mkr) 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 476,5 2581
Tillkommande koncerninterna

lanefordringar 473,3 209,8
Upplupen och kapitaliserad ranta 3,1 6,0
Valutomvardering fordringar i

utlandsk valuta 7,6 2,7
Utgaende anskaffningsvirde 960,7 476,5

Andra langfristiga fordringar

Moderbolaget (Mkr) 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 1,3 1,3
Utgaende anskaffningsvirde 1,3 1,3

Ingen kreditférlustreserv har redovisats for koncernfordringar
da framtida kreditforluster har beddmts som ovéasentliga for
moderbolaget.

NOT 28 UPPLYSNINGAR OM MODERBOLAG
Upplysningar om moderbolag Sdiptech AB, organisations-
nummer 556672-4893, ar moderbolag i koncernen. Bolaget
har sitt sate i Stockholm, Stockholms lI&n, och ar aktiebolag
enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Sdiptech AB (publ.)
Stureplan 13

111 45 Stockholm

Sverige

NOT 29 VIKTIGA HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

| januari 2020 rekryterades My Lundberg som IR & PR ansvarig
for Sdiptech-koncernen. | februari 2020 rekryterades Erik
Hedenryd som Affarsenhetschef for att starka upp det
vaxande affarsomradet Water & Energy. | 6vrigt har inga
vasentliga handelser noterats efter rapportperiodens utgang.

Under borjan av 2020 har virusutbrottet av covid-19 haft

en stor negativ paverkan pa hela samhallet. | dagslaget ar
effekterna svara att bedoéma. Sdiptech bevakar utvecklingen
noggrant och vidtar proaktiva atgarder, bade for att minska
risker for medarbetare och for att sékerstélla att verksamheten
kan fortlopa. Effekterna kommer att redovisas i koncernens
delarsrapport for kvartalet januari till mars 2020.
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets foérordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
/°-\rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resul-
tat. Ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

/°-\rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande

direktéren den 17 april 2020. Koncernens rapporter 6ver resultat och dvrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat — och balansrakning bli foremal for faststéllelse pa arsstamman den 18 maj 2020.

STOCKHOLM DEN 17 APRIL 2020

Jakob Holm Jan Samuelson
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Johnny Alvarsson Ashkan Pouya

Styrelseledamot Styrelseledamot
Markus Sjoholm Birgitta Henriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Urban Doverholt
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits 17 april 2020
KPMG AB
Duane Swanson
Auktoriserad revisor

Sdiptech AB (publ.) | Arsredovisning 2019 | Org.nr. 556672-4893



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Sdiptech AB (publ.), org. nr 556672-4893

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Sdiptech AB (publ.) for ar 2019 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-37
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 30-33. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
25-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s4 som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-37 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 30-33.

Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget samt
rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell
stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
4-24. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information. | samband med var revision

av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,

om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
beréattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Sdiptech AB (publ.) | Arsredovisning 2019 | Org.nr. 556672-4893

77



Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

» Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

- Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekt-
iviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» Drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

» Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

« Inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi ven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Sdiptech AB (publ.) for ar
2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad

sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

» Foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 34-37 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens Ovriga delar samt &r i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 30-33 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 17 april 2020

KPMG AB

DUANE SWANSON

Auktoriserad revisor
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