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Styrelsen i  Sdiptech  upprattar en lagstadgad
hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554) 6 kap. 10-14 §§. Sdiptech har uppratta en
uppférandekod som beskriver de grundlaggande principerna
for bolagets varderingar och handlande. Alla anstéllda
forvantas folja uppférandekoden i kontakten med kollegor,
kunder, leverantorer och aktiedgare.

Rapporten ingdr som en integrerad del i bolagets
arsredovisning for 2018. Hanvisningar som goérs i det
foljande avser arsredovisningen for 2018 i sin helhet

AFFARSMODELL

Sdiptech ar en teknikkoncern med huvudfokus pa
infrastruktur. Sdiptechs affarsidé ar att erbjuda nischade
tekniska l6sningar till infrastruktursektorn, idag fordelat 6ver
cirka 30 rorelsedrivande verksamheter. Vaxande befolkning
och hoégre utnyttjande samt krav pa mer avancerad
infrastruktur  sdkerstdller langsiktig  marknadstillvaxt.
Lénsamma positioner pa nischmarknader driver organisk
tillvaxt och Sdiptech lagger till nya intdkter genom forvarv.
Affarsmodellen bygger pa decentralisering till dotterbolag,
sd att utveckling och viktiga beslut tas narmast kunderna.
Koncernens nischer definieras vanligen av ett teknik- eller
kunskapsomrade, men en nisch kan dven vara ett kund-
segment eller ett geografiskt avgransat omrade.

Sdiptech férlitar sig pa entreprendrsanda och innovativa
|6sningar, och integrerar dessa i en modell som framjar
skapandet av kvalitetsbolag med lang livslangd och goda
marginaler.

REDOVISNINGENS SYFTE OCH MAL

Syftet med denna hallbarhetsrapport &r att pa ett
transparent satt beskriva Sdiptechs mal, strategier och
styrning samt ansvarstagande, risker och maéjligheter ur ett
hallbarhetsperspektiv. Bade Sdiptech och omvérlden ska
kunna félja hur koncernens hallbarhetsinitiativ utvecklas.
Redovisningen ska ge kunder, medarbetare och aktiedgare
en forstaelse for och kunskap om vart hallbarhetsarbete.

REDOVISNINGENS RAMVERK OCH METODIK

| samband med rdkenskapsarets slut rapporterar samtliga
Sdiptech bolag in hallbarhetsdata som en del av den icke
finansiella rapporteringen. Att samtliga bolag deltar ar en
forutsattning for att kunna félja utvecklingen inom
hallbarhet bade pa bolags- och koncernniva. Om inte annat
anges omfattar Hallbarhetsrapporten samtliga bolag och
hela koncernens verksamhet.

DIALOG MED INTRESSENTER GER RATT FOKUS |
HALLBARHETSARBETET

Hallbarhetsarbetet paverkas av ett antal intressenter som
stiller krav och har férvantningar pa Sdiptech. En
grundlaggande del i koncernens strategi ar att ha klara krav
och ha framférhallning for en hallbar affarsutveckling.

Sdiptech stravar efter att ha en Oppen dialog med
intressenter for att fokusera hallbarhetsarbetet pa de fragor
intressenterna tycker ar viktigast. Fem viktiga intressent-
grupper ar  identifierade: kunder, leverantorer,
samhélle/myndigheter, medarbetare och aktiedgare.

HALLBAR STYRNING MED DECENTRALISERAT ANSVAR

Sdiptech hallbarhetsarbete styrs i férsta hand av koncernens
uppférandekod. Sdiptechs styrelse, genom
koncernledningen, ar ytterst ansvarig for koncernens
hallbarhetsarbete.  Koncern-ledningen  beslutar om
langsiktiga 6vergripande mal inom viktiga omraden. Malet ar
att dessa ska kompletteras med att respektive affairsomrade
tar fram mal och handlingsplaner foér sina bolag.
Uppforandekoden ar en grundpelare i hallbarhetsarbetet
och en integrerad del av verksamheten. Var uppférandekod
ar grunden for hur vi gor affarer, upptrader och agerar i vart
dagliga arbete och i vara relationer med omvarlden. Koden

inkluderar alla vasentliga punkter inom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, korruption, jamstalldhet och
mangfald. Koden bygger pa OECD:s riktlinjer for

multinationella foretag och omfattar alla bolag och samtliga
medarbetare. Uppférandekoderna har faststdllts av
styrelsen och aterfinns pa var hemsida www.sdiptech.com.

STRATEGI OCH STYRNING

Hallbarhet &r en viktig del av var strategi och malet ar att
hansyn till hallbarhet skall tas i samtliga strategiska beslut
som fattas inom organisationen. Vi har delat in vart
hallbarhetsarbete i tre kategorier; ekonomiskt, socialt och
miljomassigt vardeskapande. Inom varje omrade har vi ett
antal strategier, policies och mal.

TRE FOKUSOMRADEN FOR VART HALLBARHETSARBETE
Var intressentanalys visar att de hogst prioriterade
omradena inom hallbarhet ar att skapa och leverera l6nsam
tillvaxt, vara en hdlsosam arbetsplats med en hog affarsetik
samt minska den negativa miljopaverkan.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Ekonomisk stabilitet och styrka ar en grundférutsattning for
att kunna investera i hallbar affarsutveckling. Den
ackumulerade kompetensen och erfarenheten inom férvarv,
internationell expansion och hanterandet av kreativa team
har lagt grunden for koncernens decentraliserade
ledningsfilosofi, som syftar till att inspirera kreativitet samt
stimulera tillvaxten.

Tillvaxt — Inom Sdiptech fokuserar vi pa resultattillvaxt
snarare an forsaljningstillvaxt. Sdiptech tillvaxtmal &r att
uppna en genomsnittlig arlig organisk EBITA-tillvaxt om 5-10
procent. En sadan kontinuerlig resultatférbattring
forutsatter att vi stdndigt arbetar med satsningar,
forbattringar och effektiviseringar. Vi behover sdlja mer till
befintliga kunder, lansera nya produkter, hitta nya kunder
och segment samt etablera oss pa nya marknader.
Ytterligare satt att skapa tillvaxt, utdver den organiska, ar att
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gbra foretagsforvarv eller etablera partnerskap med olika
aktorer.

Lonsamhet — Lonsamheten, matt som avkastningen pa
sysselsatt kapital, ska overstiga 15 procent. Den visar hur
effektiva vi ar pa att anvanda arets satsade rérelsekapital och
vara Ovriga tillgangar.Vi vill att varje affarsidé och
dotterbolag ska ha férutsattningar att nd detta mal for att
langsiktigt vara en del av koncernen. En hog l6nsamhetsniva
ger oss mojlighet att egenfinansiera var tillvaxt.

Utveckling — Varje dotterbolag forvantas ligga val framme
och utveckla  verksamheten i sin  delbransch.
Utvecklingsfragor kan réra ny teknik, nya produkter,
forbattrade arbetsprocesser, nya IT-system eller andra saker
som bidrar till att bolaget ror sig framat. Vi vet att foretag
som lyckas identifiera och hantera sadana fragor fore
konkurrenterna skapar langsiktig konkurrenskraft.

Mal inom ekonomiskt virdeskapande

For att forverkliga Sdiptechs affarsidé och vision sa omsatts
den i de flesta féretag till mal och delmal. Inom Sdiptech har
vi omsatt visionen till finansiella mal fér hela koncernen som
sedan bryts ned pd dotterbolagsniva. Koncernens tre
viktigaste finansiella mal ar:

e Organisk resultattillvaxt: Sdiptechs mal &r att uppna en
genomsnittlig arlig organisk EBITA-tillvdxt om 5-10
procent.

e  Forvarvad resultattillvaxt: Sdiptechs mal ar att
uppratthalla en arlig genomsnittlig forvarvstakt i linje
med 2016.

e Avkastning pa sysselsatt kapital: Sdiptechs langsiktiga
mal &r att avkastningen pa sysselsatt kapital ska
overstiga 15 procent.

SOCIALT VARDESKAPANDE

Sdiptech verksamhet bygger pa langvariga relationer med
kunder och leverantorer, samt god etik och stor respekt for
alla individer saval inom f6retaget som vid externa
kontakter. Liksom &vriga delar av koncernens verksamhet ar
det konkreta arbetet med socialt ansvar i hog grad
decentraliseratinom ramen for de riktlinjer Sdiptech antagit.
Koncernens uppférandekod ger riktlinjer for hur anstallda,
leverantorer, kunder och andra intressenter ska behandlas
pa ett lagenligt, rattvist och etiskt satt.

Var viktigaste tillgang dr medarbetarna

Alla medarbetares insats har betydelse. Inom Sdiptech ar
varje medarbetare en forutsattning for var framgang. Deras
samlade insats gor stor skillnad.

Anstillda

Majoriteten av var arbetskraft ar fast anstdlld. Inhyrd
personal anvands primart for att ersatta ordinarie anstéllda
vid sjukdom eller annan franvaro. Att vara medarbetare har
en trygg anstallning &r inte bara en arbetsmiljéfraga utan
dven en viktig faktor for att fa en kontinuitet i verksamheten
och kunna bygga langsiktiga relationer. Vid arets utgang
uppgick medelantalet anstallda till 1 014, varav 89 procent
man:

Totalt
VD (inkl dotterbolag) och 40
styrelser
Produktion 715
Forsaljning 33
Administration 137
Ovriga 81
Total personal 1014
Varav kvinnor 112
% kvinnor 11,0 %
Arbetsmiljo
Vi erbjuder en god arbetsplats och varnar om

medarbetarnas halsa, trivsel och utveckling. Det innebar att
vi vad géller utformning av arbetsplatser, utrustning,
upptradande mot varandra, arbetsbeskrivningar,
kompetensutveckling och i alla 6vriga arbetsmiljorelaterade
fragor arbetar for att vara medarbetare ska ha en arbetsmiljé
och en arbetssituation som férebygger fysisk och psykisk
ohdlsa och som framjar trivsel och utveckling.

Hélsa och sdkerhet

Hélsa och sdkerhet ar i var bransch ett prioriterat omrade. Vi
har en nollvision gdllande arbetsrelaterade olycksfall,
sjukdomar och incidenter och en ambition att kontinuerligt
verka for att forbattra halsa och valmaende bland vara
medarbetare. Malet ar att ingen skall drabbas av fysisk eller
psykisk ohdlsa pa grund av sin arbetssituation. Sjukfranvaro
i procent i forhallande till arbetad tid i dagar var 4,0 procent
for helaret 2018.

Personalomsittning

Vi stravar efter att vara en respekterad arbetsgivare. Bolagen
inom koncernen ska strdva efter att vara attraktiva
arbetsgivare med avseende pa medarbetarnas personliga
utveckling. Relationen till och mellan de anstallda ska bygga
pa omsesidig respekt och medge rimligt inflytande inom
omraden som paverkar den enskildes arbetssituation. Under
2018 var den totala personalomsattningen 8,9 procent
exkluderat medarbetare som tillkommit via férvarv under
aret.

Kompetensutveckling

Sdiptechs bolag stravar efter att utveckla sin verksamhet och
vara en attraktiv arbetsgivare. For att ge stod i
utvecklingsarbetet &r affirsomradeschefer och andra
centralt placerade medarbetare engagerade i olika fragor i
dotterbolagen, t.ex. ledarskap, marknadsforing och
forsaljning, finansiell uppféljning och rapportering samt
projektuppfoljning.

Jamstélldhet och mangfald

Sdiptech tillater inte diskriminering eller trakasserier i nagon
form. Sdiptech stravar efter att anstéllda i koncernen ska ges
lika mojligheter till karriarutveckling, utbildning, ersattning,
arbetsinnehall och anstallningsvillkor, oavsett kon. | de fall
dar ersattningsklyftor finns mellan man och kvinnor arbetar
vi aktivt for att dessa ska jamnas ut. Vi arbetar dven for en
jamnare konsfordelning vid rekrytering. Vi erbjuder lika
mojligheter for anstallning oavsett ras, religion, kon, alder,
funktionshinder, familjeforhallanden eller sexuell laggning.
Vi arbetar for att motverka varje form av diskriminering pa
arbetsplatsen eller i behandlingen av anstéllda nar det galler
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|6nesattning och karridrutveckling. Vi stravar efter att inféra
dndamalsenliga processer for att upptacka och atgarda varje
fall av diskriminering.

Ovriga arbetsforhallanden

Anstédllda ska ha frihet att utdva sin lagliga ratt att vara
medlem i, organisera eller arbeta for organisationer som
representerar deras intressen som anstallda.

VI STALLER HOGA KRAV PA VARA LEVERANTORER
Eftersom vi staller hoga krav pa integritet och etik i vara egna
verksamheter ar det naturlig att gora samma sak dven nar
det kommer till vara leverantérer. Vi arbetar nara vara
leverantérer och granskar dem regelbundet for att
sakerstalla att hela vardekedjan arbetar mot samma mal.
Inga incidenter nar det galler brott mot manskliga rattigheter
har inrapporterats under 2018.

Antikorruption

Affarsetik star hogt pa var agenda och ar en fraga som
kontinuerligt behandlas. Vi har en uttalad nolltolerans mot
korruption och accepterar inte mutor eller illojala
konkurrensbegransade atgarder. Inga fall av korruption har
konstaterats under aret.

Arbetsratt

Vi foljer som ett minimum samtliga lagar och regler vad
galler arbetsratt. Vi forvantar oss att kunder och
leverantdrer som ett minimikrav foljer aktuell lagstiftning. Vi
arbetar aktivt med att forsdkra oss om att inga regelbrott
finns inom vara verksamheter eller var vardekedja.

VAR ROLL | SAMHALLET

Sdiptech skapar varde d&ven i samhallet. Vi skapar
arbetstillfallen, vidareutvecklar konkurrenskraften inom
vardeskapande teknikhandel och bidrar med

skatteinbetalningar. Varje bolag inom koncernen arbetar for
att ha ett positivt inflytande inom de samhallen dar
koncernen verkar. Affarsbeslut som kan antas ha paverkan
pa samhillet i stort ska sa vitt det ar mojligt alltid foregas av,
alternativt snarast foljas av, diskussioner med samhalls-
foretradare i syfte att Identifiera eventuella behov av
gemensamma atgdrder. Genom arbetsgivaravgifter och
skatter ar vi med och bidrar till var gemensamma valfard.
Resultat fore skatt uppgick till 127 Mkr och skatten uppgick
till 30 Mkr. Rensat for omvardering av skulder avseende
villkorade kopeskillingar samt omvardering av
goodwilltillgangar (vilka inte ar skattemadssiga
resultatposter) var resultatet fore skatt 138 Mkr, och en
skatt motsvarade cirka 22 procent.

Mal inom socialt viardeskapande

Sdiptech stravar efter att vara en respekterad arbetsgivare
dar medarbetarna trivs och utvecklas. For att uppna detta
stravar vi efter att:

e  Hanojda medarbetare.

e Vara en arbetsplats som framjar
jamstalldhet.

mangfald och

e Inga anstéllda skall drabbas av fysisk eller psykisk ohélsa
pa grund av arbetet.

e Alla medarbetare, verksamheter och leverantorer skall
folja var uppforandekod.

MIUOMASSIGT VARDESKAPANDE

Ansvar for att forbattra miljon och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ar en viktig utgangspunkt for koncernens
verksamhet. Koncernens paverkan pa miljon ar begransad
och sker huvudsakligen i samband med transporter av
insatsvaror, fardiga produkter, tjansteresor samt hantering
av avfall. Koncernens bolag arbetar kontinuerligt med att
minska verksamhetens miljépaverkan. Miljoarbetet bedrivs
lokalt med utgangspunkt fran varje bolags specifika
forutsattningar. Bolagen i koncernen stravar efter hog
effektivitet i anvandning av energi och naturresurser, gynnar
system for ateranvandning och atervinning av material och
energi samt forebygger och begransar férorening av miljon.
Ambitionen ar att ha en stor lyhérdhet for kunders och
leverantorers onskemal och darmed kunna mota
marknadens krav avseende ett proaktivt miljdarbete. Manga
av bolagen inom koncernen arbetar med kvantitativa
malsattningar i sitt miljoarbete. Hela 52 procent av vara
dotterbolag ar certifierade enligt 1SO. Koncernen bedriver i
fyra av sina dotterbolag tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken, med avseende pa hantering av avloppsvatten.
Inga kdnda hot foreligger som ur miljosynpunkt skulle
dventyra verksamheten.

Koldioxidutslapp

Sdiptechs paverkan pa klimatet utgérs huvudsakligen av
utsldapp av koldioxid vilket vi anser utgdra den storsta
negativa miljopaverkan fran var verksamhet. F6rutom
utslapp relaterade till intern anvandning av fossila branslen
och el, genereras dven utslapp av koldioxid fran olika typer
av transporter, sasom transporter av material och produkter
samt persontransporter.

Mal inom miljomassigt virdeskapande

Sdiptech ska bedriva ett aktivt arbete for att kontinuerligt
minska var direkta och indirekta miljopaverkan fran vara
verksamheter, produkter och processer. For att uppna detta
stravar vi efter att:

e  Fortsatta arbetet med att tillhandahalla produkter och
I6sningar som bidrar till att driva en hallbar utvecklig

och minskad miljépaverkan.
e  Fortsatta arbetet med att sdtta mal kring energi och
klimat.
e Etablera en  energikartlaggning EU:s
energieffektiviseringsdirektiv.

enligt

e  Varadotterbolag fortsatter sitt arbete med uppdatering
till ISO 14001:2015.
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