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Aven om det inte dr tvingande fér Sdiptech, s3 har styrelsen
i Sdiptech beslutat att uppratta en bolagsstyrningsrapport i
enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap. 6-9
§8. Sdiptech tillampar dven i allt vasentligt Svensk kod for
bolagsstyrning i enlighet med den reviderade koden som
tradde i kraft den 1 december 2016, dven om detta inte ar
ett krav. Fran och med 1 juli 2019 kommer dock detta dven
vara ett krav fér Sdiptech, sdsom emittent pa Nasdaq First
North Premier Sweden. Rapporten innehaller &ven en
redogorelse for valberedningens arbete infér arsstamman
2019.

Rapporten ingdr som en integrerad del i bolagets
arsredovisning for 2018. Hanvisningar som gors i det
foljande avser arsredovisningen for 2018 i sin helhet.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Sdiptech ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm. Bolaget bedriver genom sina dotterbolag
forsaljning av nischad teknik, 16sningar och tjanster till
infrastruktursektorn ~och  dr sedan mars 2015
(Preferensaktien) och sedan maj 2017 (stamaktien serie B)
borsnoterat pa Nasdagq First North Premier Sweden. Styrning
och kontroll 6ver bolaget regleras av en kombination av
skrivna regler och praxis. Till regelverket hor i forsta hand
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen men ocksa bland
annat de regler som giller pa den marknad dar bolagets
aktier ar upptagna till handel. Aktiebolagslagen innehaller
grundlaggande regler om bolagets organisation. Av
aktiebolagslagen framgar att det ska finnas tre beslutsorgan:
bolagsstimman, styrelsen och verkstallande direktor, vilka
star i ett hierarkiskt férhallande till varandra. Det skall dven
finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av
bolagsstamman.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2018 var antalet aktiedgare 2 617 mot 2
487 vid ingangen av rdkenskapsaret. Privatpersoner dgde 17
procent av antalet aktier och 11 procent av rosterna i
bolaget. Resterande andel dgdes av juridiska personer,
framfor allt investmentbolag, aktiefonder, forsakringsbolag
och pensionsfonder. Utlandska aktiedgare dgde 4 procent (6)
av aktierna och 3 procent (4) av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna hade ett totalt aktieinnehav om 74 procent (73)
av aktierna och 84 procent (83) av résterna.

BOLAGSSTAMMA OCH BOLAGSORDNING

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande organet inom
Sdiptech. Déar utdvar aktiedgarna sitt inflytande genom
diskussioner och beslut. Stamman kan avgoéra varje fraga i
bolaget som inte uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje aktieagare har ratt
att delta i och utdéva rostratt for sina aktier vid
bolagsstaimman enligt vad som sdgs i bolagsordningen.
Sdiptech ordinarie arliga bolagsstimma, arsstimman, ska
hallas i Stockholm inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang. Arsstimman utser bolagets styrelse och revisorer

samt bestdmmer arvoden till dessa. Vidare faststaller
arsstamman bokslutet och beslutar om disposition av
vinstmedel samt ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande
direktor samt beslutar i 6vriga darenden som enligt lag eller
bolagsordningen ankommer pa stamman. En bolagsordning
har antagits av bolagsstamman. Dar framgar att bolagets
aktier ar fordelade pa tre aktieserier dar aktier av serie A har
10 roster, aktier av serie B en rost per aktie samt
Preferensaktier en rost per aktie. Bolagets aktiekapital skall
utgéra lagst femhundratusen (500 000) kr och hogst tva
miljoner (2 000 000) kr. Antalet aktier skall vara lagst 20 000
000 stycken och hogst 80 000 000 stycken. Aktieslagen serie
A och B dger samma ratt till andel i bolagets tillgdngar och

resultat.  Preferensaktierna  har  foretrdadesratt till
vinstutdelning, se sida 12. Bolagsordningen medger
konvertering av aktier av serie A till serie B. |

bolagsordningen framgar vidare att bolagets styrelse skall
besta av minst tre och hogst tio ledamdter samt formerna
for kallelse till bolagsstimma. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en Dbolagsstimma. For
bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form
antogs av arsstamman den 15 oktober 2015, se bolagets
hemsida. Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar dandring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma
skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stdmman. Kallelse skall ske genom annonsering i Post och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett
skall samtidigt annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare, som
vill delta vid bolagsstdmman, skall dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore staimman, dels
gora anmalan till bolaget for sig och hogst tva bitraden
senast kl 12.00 den dag som anges i kallelsen till stimman.
Arsstimman bestimmer &ven formen fér hur en
valberedning ska utses.

ARSSTAMMA 2018

Arsstamma 2018 hélls den 14 maj i Stockholm. Kallelse till
stdmman offentliggjordes i form av ett pressmeddelande
den 13 april 2018 samt fanns tillgdnglig pa bolagets
webbplats samma dag. Vid tidpunkten for kallelse fordes
dven en annons in i Dagens Industri som informerade om att
kallelse skett. Kallelsen har dven varit inford i Post och Inrikes
Tidningar. Vid arsstdmman beslutades bland annat om
foljande:

e  Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om vinstutdelning om atta kronor per
preferensaktie att betalas kvartalsvis med tva kronor
per preferensaktie.

e  Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, att ingen utdelning lamnas pa stamaktier av
serie A eller stamaktier av serie B utan att resterande
vinstmedel balanseras i ny rakning.
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e Styrelsen och verkstdllande direktoren beviljades
ansvarsfrihet for 2017 ars forvaltning.

e  Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens
forslag om (i) omval av Ashkan Pouya, Saeid
Esmaeilzadeh, Johnny Alvarsson, Katarina Lundblad
Pinnekamp och Jan Samuelson till styrelseledaméter,
(i) nyval av Markus Sjéholm till styrelseledamot och
(iii) nyval av Jan Samuelson till styrelseordférande.

e Arvoden till styrelse och revisorer faststalldes.

e  Rutiner for tillsdttande av valberedning infér nasta
stamma bestamdes.

e  Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare beslutades.

STYRELSE

Styrelsens uppgift ar att férvalta bolagets angeldgenheter pa
basta mojliga satt och i sitt arbete tillvarata aktieagarnas
intressen. Sdiptech AB:s styrelse bestod under 2018 av sex
ordinarie ledamoter som tillsammans representerar en bred
kommersiell, teknisk och publik erfarenhet:

e  Jan Samuelson styrelsens ordférande (from maj 2018)
e Ashkan Pouya (styrelsens ordférande tom april 2018)
e  Saeid Esmaeilzadeh

e Johnny Alvarsson

e  Katarina Lundblad Pinnekamp

e Mikael Lonn (tom april 2018)

e Markus Sjéholm (from maj 2018)

En detaljerad presentation av styrelsens ledaméter,
inklusive uppgift om andra uppdrag aterfinns under Styrelse
pa sidan 64. Andra befattningshavare i koncernen kan delta

i styrelsens sammantrdden som foredragande eller
sekreterare.
STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har ett
sarskilt ansvar for att folja bolagets utveckling mellan
styrelsemotena samt sakerstdlla att styrelsens ledamoter
fortlopande far den information som kravs for att utfora ett
fullgott arbete. Ordférande haller I6pande kontakt med
foretagsledningen och genomfor méten med dem allt efter
behov. Ordférande svarar ocksad for att styrelsens arbete
utvdrderas och att valberedningen far ta del av resultatet
fran utvarderingen.

STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetsdaret 2018 hade styrelsen 13
protokollférda moten, varav ett konstituerande moéte i
anslutning till arsstimman. Styrelsens arbete féljer en
arbetsordning som faststalls arligen. Arbetsordningen lagger
fast arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
ledningen, ordférandens respektive VD:s ansvar samt
formerna for den ekonomiska rapporteringen. VD é&r ej
ledamot av styrelsen, men féredragande vid styrelsemoten.
Styrelsen ar beslutsfor nar minst tre ledamoter ar narva-
rande och beslut fattas om mojligt efter diskussion som leder
till konsensus. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga méten
under aret, féorutom ett. Under varje ordinarie styrelseméte
avhandlas foretagets ekonomiska och finansiella stallning,
foretagets risker och interna kontroll samt en punkt som

behandlar forvarv. Styrelsen informeras l6pande genom
skriftlig information om féretagets verksamhet samt annan
information som &r av betydelse. Under 2018 har styrelsens
arbete préaglats av fragor kring forvarv, marknadsutveckling,
finansiering och affarsmodell. Styrelsen har ocksa hallit ett
mote enbart inriktat pa koncernens position och strategi.
Styrelsen har i enlighet med koden utvarderat VD:s arbete
vid ett mote dar VD eller andra ledande befattningshavare
inte varit ndrvarande. Det totala styrelsearvodet i Sdiptech
for 2018 uppgick till 1 200 000 kr (900 000). Enligt beslut av
arsstamman erhoéll styrelsens ordférande 200 000 kr (50
000), och Ovriga ordinarie ledamaéter erholl 200 000 kr (200
000/50 000) vardera, se vidare not 6.

INVESTERINGSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett ett investeringsutskott som har
till uppgift att lopande halla sig uppdaterad om aktuell
"forvarvspipeline”, satta sig in i forestaende férvarv genom
att ta del av bland annat PM:s och avsiktsforklaringar
avseende forvarv samt formellt fatta beslut om att
genomfora ett forvarv. Investeringsutskottet utgbrs av
styrelsens ordinarie ordférande samt minst en ytterligare
ledamot. Styrelsens ordinarie ordférande ar ordférande i
investeringsutskottet. Ersattningsutskottet har under 2018
bestatt av Jan Samuelson (ordférande), Ashkan Pouya och
Johnny  Alvarsson med VD som foredragande.
Investeringsutskottet ska sammantrdda s3 ofta som
erfordras for att kunna fullfélja sina uppgifter.
Sammantraden sker via telefon eller fysiska moten.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som har
till uppgift att forbereda styrelsens forslag till arsstimman
om riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare. Utskottet har ocksa till uppgift att félja
upp arsstdmmans beslut avseende principer for ersattning
till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har
under 2018 bestatt av styrelsens samtliga ledaméter, med
styrelsens ordférande som ordférande. VD ar foredragande,
men deltar inte i frdgor som rér honom sjdlv. Under aret har
utskottet haft ett sammantrade. Utskottet har varit fulltaligt
vid detta mote.

REVISORER

Pa  arsstamman 2018 valdes det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor. Revisionsfirman utsag
inom sig auktoriserade revisorn Duane Swanson till
huvudansvarig revisor. For att sakerstalla styrelsens insyn
ges styrelsen tillfalle att arligen lamna synpunkter pa
revisorernas planering av revisionens omfang och fokus.
Efter genomférd granskning av intern kontroll och
rakenskaper, rapporterar revisorerna sina iakttagelser vid
styrelsens sammantrade i mars. Utbver detta bereds
revisorerna tilltrade till styrelsemoéten nar styrelse eller
revisorer anser att behov foreligger. Revisorernas
oberoende stallning sdkerstélls av revisionsfirmans interna
riktlinjer. Oberoendet har bekraftats till styrelsen.

FORETAGSLEDNING

Verkstallande direktéren och koncernledningen utarbetar
och genomfér Sdiptechs Overgripande strategier samt
behandlar fragor om f6rvdrv, avyttringar och storre
investeringar. Sddana drenden bereds av koncernledningen
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for beslut av moderbolagets styrelse eller dess
investeringsutskott. VD, tillika koncernchef, ansvarar for den
I6pande férvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och
riktlinjer. Sdiptechs koncernledning bestar av VD,
koncernens finansdirektor, tre affirsomradeschefer och
chefen for koncernens funktion for forvarv, summa sex
personer.

En detaljerad presentation aterfinns under Ledning pa sida
63. Ledningsgruppen mots manadsvis for att diskutera
koncernens och dotterbolagens resultat och finansiella
stillning samt fragor om strategi, resultatuppfdljning,
prognoser och verksamhetens utveckling. Till uppgifterna
hér dven fragor om forvdarvy, gemensamma projekt,
koncernens finansiella rapportering, kommunikation med
aktiemarknaden, intern och extern information samt
samordning och uppfoljning av sdakerhet, miljé och kvalitet.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Sdiptechs  principer for ersattning till ledande
befattningshavare innebar att ersattning till verkstallande
direktoren och andra personer i foretagsledningen kan
utgoras av grundlon, rorlig ersattning, pension, oOvriga
formaner samt finansiella instrument. Malsattningen med
ersattningen ar att den ska vara konkurrenskraftig och
samtidigt i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattning till
befattningshavarna ska utgéras av fast och rorlig 16n,
mojlighet att delta i ett langsiktigt incitamentsprogram samt
pensionsersattning. Dessa komponenter ska tillsammans
skapa en vilbalanserad ersattning som aterspeglar
individuell kompetens, ansvar och prestation, pa bade kort
och lang sikt, samt Koncernens totala prestation. Rorlig
ersattning ska inte Overstiga 50 procent av den fasta
arslonen. Langsiktig rorlig ersattning i form av aktier
och/eller aktierelaterade instrument i bolaget ska kunna
utgd genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram
beslutade av bolagsstimma. Sadana program ska vara
prestationsbaserade, forutsdtta en fortsatt anstdllning i
Koncernen och krava en egeninvestering fran deltagarna.
Styrelsens forslag till arsstdmman 2019 om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare innebar att
principerna for ersattning till verkstdllande direktéren och
andra ledande befattningshavare skall vara oférandrade mot
ovan beskrivna principer.

OPERATIV STYRNING

Koncernens operativa verksamhet utfors i dotterbolag till
Sdiptech. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete under ledning av affarsomradescheferna.
Dotterbolagsstyrelserna foljer den |6pande verksamheten
och faststaller affarsplaner. Verksamhet bedrivs enligt de
regler, riktlinjer och policies som faststillts av
koncernledningen samt av riktlinjer fastlagda av respektive
dotterbolagsstyrelse. Dotterbolagscheferna har
resultatansvar for sina respektive bolag samt ansvar att
sakerstalla tillvaxt och utveckling inom sina respektive bolag.
Fordelning av investeringskapital inom koncernen sker efter
beslut i moderbolaget Sdiptechs styrelse enligt en arligen
uppdaterad investeringspolicy. Den operativa styrningen
praglas av ett tydligt kravstallande fran koncernledningen
och en stor frihet for respektive dotterbolag att fatta beslut
och agera sa att uppsatta mal nas.

MANGFALDHETSPOLICY

De av koncernens styrelse fastslagna afféarsetiska riktlinjer
(Uppforandekod) for hur anstallda, leverantorer, kunder och
andra intressenter ska behandlas pa ett lagenligt, rattvist
och etiskt satt, innehaller dven riktlinjer f6r mangfald.
Sdiptech stravar efter att anstéallda i koncernen ska ges lika
mojligheter till karridrutveckling, utbildning, ersattning,
arbetsinnehall och anstallningsvillkor, oavsett kon. | de fall
dar ersattningsklyftor finns mellan méan och kvinnor arbetar
vi aktivt for att dessa ska jamnas ut. Vi arbetar dven for en
jamnare konsfordelning vid rekrytering. Vi erbjuder lika
mojligheter for anstéllning oavsett ras, religion, kon, alder,
funktionshinder, familjeférhallanden eller sexuell laggning.
Genom att vara delaktig i rekryteringsarbetet sakerstaller
koncernens operativa ledning att styrelsens riktlinjer
efterlevs och utvecklas.

INTERN KONTROLL
Den interna kontrollen ska sakerstalla att bolagets strategier
och mal foljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas.
Den syftar ocksa till att informationen till aktiemarknaden
ska vara tillforlitlig, relevant och i éverensstimmelse med
god redovisningssed samt att lagar, forordningar och andra
krav pa noterade bolag efterlevs inom hela koncernen.
Styrelsen i Sdiptech har delegerat det praktiska ansvaret till
VD som fordelat ansvaret till 6vriga i ledningen och till
dotterbolagschefer. Kontrollaktiviteter forekommer i hela
organisationen pa alla nivaer. Uppfdljningen ingar som en
integrerad del av ledningens |6pande arbete. For den
finansiella rapporteringen féreligger policies och riktlinjer
samt saval automatiska kontroller i systemen som en
manuell rimlighetsbedémning av fléden och belopp.
Ledningen beddmer regelbundet vilka nya finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen som
foreligger. Ledningen rapporterar vid varje styrelsemote sin
bedémning av befintliga risker och andra eventuellt aktuella
fragor kring intern kontroll. Styrelsen kan da pakalla
ytterligare atgarder om sa bedéms nodvandigt. Dessutom
analyserar styrelsen Sdiptechs riskkarta minst en gang per ar,
dar vasentliga risker, deras konsekvenser och styrande
dokument och processer sammanfattas. Fokus ar pa
védsentliga resultat och balansposter samt omraden dar
konsekvenserna av eventuella fel riskerar att bli stora. Det ar
styrelsens uppfattning att en rorelse av Sdiptech omfattning
i en decentraliserad organisation, pad en avgransad
geografisk marknad inte kraver en mer omfattande
granskningsfunktion i form av en internrevisionsavdelning.
For att sdkerstdlla en god kapitalmarknadskommunikation
har styrelsen faststallt en informationspolicy. | den anges vad
som ska kommuniceras, av vem och hur. Grunden &r att
regelbunden finansiell information lamnas genom:
e  Pressmeddelanden om betydelsefulla eller
kurspaverkande handelser

e Delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsstammokommuniké

e Arsredovisning

Sdiptechs styrelse och féretagsledning arbetar for att genom
Ooppenhet och tydlighet forse bolagets &gare och
aktiemarknaden med relevant och korrekt information.
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VALBEREDNING

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer samt
arvoden till dessa pa ett satt sa att arsstamman kan fatta
valgrundade beslut. Pa drsstamman 2018 beslutades om de
principer for valberedningens uppdrag och hur valberedning
utses och att de ska galla till dess bolagsstamma beslutar om
andring darav. Detta betyder att styrelsens ordférande fick i
uppdrag att kontakta de rostmassigt storsta aktiedgarna per
sista augusti 2018 och be dessa att utse ledamoter, att
tilsammans med  styrelsens  ordférande  utgéra
valberedning. | enlighet med det har en valberedning utsetts,
som bestar av:

e Marcus Wahlberg (representerar Elementa
Management), ordférande i valberedningen

e  Saeid Esmaeilzadeh (representerar Serendipity Group
AB)

e Magnus Skaninger (representerar Swedbank Robur
Fonder)

e Jan Samuelson (ordférande i styrelsen)

Valberedningens forslag och motiv offentliggérs i samband
med kallelsen till arsstimman och gors ocksa tillgdngligt pa
bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Arvode
for arbete i valberedningen utgar ej. Sdiptech strategiska
inriktning och affars- och styrmodell bygger bland annat pa
ett starkt engagemang fran bolagets huvudégare. Detta
synsatt genomsyrar Sdiptech féretagskultur och har visat sig
betydelsefullt for en framgangsrik utveckling av koncernen.
Styrelsens och valberedningens beddmning ar att
majoriteten av styrelsens ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att minst
tre av dessa ledaméter ocksa ar oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

INCITAMENTSPROGRAM
Under varen 2018 introducerades ett Iangsiktigt
incitamentsprogram for chefer och ledande

befattningshavare i koncernen enligt beslut av extra
bolagsstamma den 5 mars 2018. Programmet syftar till att
h6éja motivationen och skapa delaktighet for chefer och
ledande befattningshavare avseende modjligheterna i
bolagets utveckling. Vidare ar avsikten att motivera chefer
och ledande befattningshavare till fortsatt anstallning i
koncernen. Programmet ar baserat pa teckningsoptioner pa
aktier av serie B och ges ut i tre serier. Utestaende program
innebar att aktier kan tecknas vid tre olika tillfallen, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt, efter tre, fyra
respektive fem ar fran utgivandet. Varje deltagare forvarvar
ett hogsta antal teckningsoptioner av respektive serie. Detta
antal teckningsoptioner per deltagare och serie ar beroende
av deltagarens position inom koncernen som deltagaren har
nar programmet inleds. | samband med tilldelning av
teckningsoptioner till deltagare i incitamentsprogrammet
ska bolaget forbehadlla sig ratten att aterkopa
teckningsoptioner om deltagarens anstallning eller uppdrag
i koncernen upphor eller om deltagaren i sin tur 6nskar
vidaredverlata  teckningsoptionerna fére dess att
teckningsoptionerna kan utnyttjas. Syftet med
incitamentsprogrammet, och skalet till avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, ar att skapa forutsattningar for
att behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen,
Oka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att framja
eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja
aktiedgarvarde och bolagets langsiktiga vardeskapande.

En fullstindig beskrivning av utestaende optionsprogram
aterfinns i not 6.
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