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BOLAGET | KORTHET

Sdiptech AB &r en teknikkoncern med huvudfokus pé nischade
produkter och tjdnster med inriktning mot infrastruktur.

Foraldrad infrastruktur och 6kad konsumtion skapar ett oavbru-
tet behov av utbyggnad och underhall av val fungerande sam-
héllsfunktioner. En véxande befolkning i kombination med 6kade
kapacitetsbrister skapar darmed ett starkt investeringsbehov i
avancerad infrastruktur.

En strévan efter mer héllbara, effektiva och sdkra samhéllen dri-
ver teknisk utveckling. Sdiptech &r val positionerat for att mota
denna 6kande efterfragan genom att erbjuda nischade tjanster
och produkter inom vatten, energi, luft- och klimatkontroll, trans-
port och fastighetstekniska tjanster.

Sdiptech har sitt sate i Stockholm. Sverige &r bolagets
huvudmarknad, men bolaget har dven verksamheter i Norge,
Storbritannien, Osterrike och Kroatien.

% 1014

Antal verksamheter Antal anstéllda -
Per 31 december 2018 Antalet anstéllda per
bestod koncernen av 28 31 december 2018
verksamheter och darefter

har ytterligare tva verksam-

heter forvarvats under det

forsta kvartalet 2019.

NETTOOMSATTNING OCH EBITA*-MARGINAL

Verksamheten bedrivs i en decentraliserad modell dér varje enskild
verksamhet &r aktiv inom en enskild nisch och har sjélvstandighet
att utveckla sitt kunderbjudande.

Bolaget uppvisade en god tillvaxt i nettoomséattning under 2018
och redovisade totala intékter om 1496,2 Mkr (1045,1) for helaret
och EBITA* om 177,2 Mkr (122,5). Vid arsskiftet uppgick antalet
anstallda inom moderbolaget och dotterbolagen till 1014 personer.

Sdiptechs dvergripande mal ar att skapa uthallig vérdetillvéxt over
lang tid. Sdiptechs tillvaxtstrategi bygger pa en kombination av
forvarv och organisk tillvéxt som drivs av [dnsamma positioner i
nischmarknader.

Storbritannien:

w‘ Osterrike: 2 bolag

R\(f Kroatien: 1 bolag

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD, INKL ANDEL
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*) EBITA* &r koncernens operativa resultat och motsvarar EBITA fore forvarvskostnader och fére resultat fran omvardering av villkorade képeskillingar.

For mer information, se sidan 10.
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ARET | KORTHET

FORTSATT GOD ORGANISK TILLVAXT

Marknadslaget under 2018 har varit gott for vara affarsomraden
och den organiska tillvaxten var 5,4%. Marknaden for infrastruktur
kannetecknas av starka trender och en langsiktigt underliggande
tillvéxt. Med nischade marknadspositioner kan vara dotterbolag
dra nytta av denna gynnsamma marknadssituation och i Sdiptechs
regi utveckla sin nisch.

NYA MARKNADSINRIKTADE AFFARSOMRADEN

Omraden som blir allt viktigare fér samhallets utveckling ar
vatten, energi, luft och klimatkontroll, transporter och sakerhet
och vi har darfér under en Iangre tid riktat om vart forvarvsarbete
mot just dessa omraden. | linje med detta etableras, fran och
med januari 2019, tre nya affarsomraden; Water & Energy, Special
Infrastructure Solutions och Property Technical Services. For mer
information om de nya affdrsomradena, se sida 13.

FORVARVADE BOLAG 2018

SDIPTECH VAXER

Under 2018 har totalt atta forvéry genomférts och antalet med-
arbetare har vuxit till 1014. | takt med forvarvsaktiviteter har
Sdiptech dven expanderat till nya geografiska marknader, dar tva
forvarv genomforts i Storbritannien och ett i Norge.

ATGARDSPROGRAM FOR HISS AVSLUTAT MED FRAMGANG
Hosten 2017 sjosattes ett atgérdsprogram med konkreta
atgérder for att aterstélla Idonsamheten inom var hissverksamhet.
Detta atgardsprogram gav resultat redan under det forsta kvar-
talet och visade pa en genomgaende positiv trend i de efterfoljande
kvartalen. | det fjarde kvartalet kunde atgardsprogrammet avslutas
med framgang.

FORSALJNING AV SUPPORTVERKSAMHETEN

For att renodla Sdiptechs kdrnverksamhet med inriktning
mot infrastruktur ingicks i april 2018 avtal om forséljning av
Supportverksamheten, vilket genomfordes i maj 2018.

Forvarvs-

Foretag Verksamhet Affarsomrade Nytt affairsomrade  datum Land
Optyma Security Integrerade sdkerhetssystem for offentliga och privata Anpassade tekniska  Special Infrastructure Q1 2018  Storbritannien
System Ltd miljoer. installationer Solutions
Multitech Site Tillfallig infrastruktur sdsom tjanster s som tillféllig el, Nischade produkter — Water & Energy Q1 2018  Storbritannien
Services Ltd vatten, brandskydd och belysning. och tjanster
Centralmontage i Kundanpassade elcentraler till stora delar av samhallets Anpassade tekniska ~Water & Energy Q1 2018  Sverige
Nykoping AB olika infrastrukturomraden. installationer
Storadio Aero AB Infrastruktur och operativ sambandcentral for backup- Nischade produkter — Special Infrastructure Q1 2018  Sverige
(fd Aviolinx) kommunikation till flygtrafik. och tjanster Solutions
KSS Klimat- & Overvakningssystem for fastighetsautomation med Nischade produkter — Special Infrastructure Q2 2018  Sverige
Styrsystem AB  fokus pa styrning av inomhusklimat, ventilation och och tjanster Solutions

energieffektivisering.
Rogaland Industri Styr- och reglersystem for vatten- och avliopps- Nischade produkter  Water & Energy Q32018 Norge
Automasjon AS  anléggningar. och tjanster
Vera Klippan AB Producent av ror och cisterner i stora dimensioner fér ~ Nischade produkter ~ Water & Energy Q4 2018  Sverige

foretréddesvis stérre vatten- och avloppssystem. och tjanster
Pure Water Producent av ultrarent vatten till laboratorier, sjukhus ~ Nischade produkter ~ Water & Energy Q4 2018  Sverige

Scandinavia AB  och energiverk.

och tjanster
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VD HAR ORDET

GOD ORGANISK OCH FORVARVAD TILLVAXT

Jag kan med gladje summera ett starkt 2018 for Sdiptech. God
organisk och forvarvad tillvaxt liksom forbattrad I6nsamhet.
Nettoomséattningen 6kade med 43 procent till 1,5 miljarder kronor
varav den organiska tillvaxten var 5,4 procent. Marknadslaget var
generellt sett gott inom affarsomradena. Sarskilt fokus har lagts
pa att lyfta Idnsamheten inom hissverksamheten.

En negativ I6nsamhetstrend fran 2017 bréts under 2018 och
EBITA*-marginalen utvecklades under arets fyra kvartal starkt
positivt, i turordning 10.1, 11.7, 11,7 och slutligen 13,5 procent i
det fjarde kvartalet. EBITA* 6kade med 45 procent till 177 Mkr.

Fortsatt god organisk tillvaxt

Marknadslaget har generellt sett varit gott for vara affarsomra-
den. Infrastruktur som marknad k@nnetecknas av starka trender
och en langsiktigt underliggande tillvaxt.

 |Infrastrukturen som byggdes ut under 50-, 60- och 70-talen
ar foraldrad och investeringsbehoven i vastvarlden ar stora
for att ratta till problemen.

e | takt med dkad konsumtion av exempelvis energi och el tilltar
kapacitetsbrister som forstarker investeringsbehoven.

e Samtidigt strdvar samhallet efter mer hallbara, effektiva och
trygga samhallen, vilket driver pa den tekniska utvecklingen i
positiv riktning.

Vara dotterbolag har starka nischade marknadspositioner for
att dra nytta av denna gynnsamma marknadssituation och
forvarvade bolag utvecklas val i Sdiptechs regi. Den organiska
tillvaxten for koncernens nettoomsattning for 2018 uppgick till
5,4 procent, i linje med vara finansiella mal.

Framgangsrikt forbattringsprogram inom hiss

Hosten 2017 lanserade vi ett atgardsprogram for att hantera en
vid den tidpunkten fallande I6nsamhet i vara hissbolag. Marknaden
hade utvecklats ogynnsamt med bland annat prispress som foljd
och ett program sjosattes for att gora nédvandiga justeringar i
verksamhet och inriktning. Programmet har sedan dess metodiskt
genomforts och de viktigaste atgarderna har varit prishéjningar
och fokus pa farre men mer I6nsamma kundsegment, hantering

av Overtalighet samt starkning av erbjudandet mot eftermark-
naden. Jag ar ngjd och stolt dver vad vi astadkommit och kan
konstatera att [dnsamheten gradvis terkommit under 2018.
Installationsverksamhetens vinstmarginal for EBITA* har under
2018 okat fran 1,5 procent i fjarde kvartalet 2017 till 9,8 procent 12
ménader senare.

Fortsatt god forvarvstakt

Under 2018 slutfordes totalt atta férvarv samt ytterligare tva
stycken under inledningen av 2019. Férvarven har skett inom
infrastruktursegment som vi identifierat som strategiskt viktiga
for samhallets utveckling och karaktariseras av sarskilt starka
trender:

e Water & Sanitation - fyra forvarv
e Power & Energy - tva forvérv

e Transportation - tva forvary

* Air & Climate control - ett forvarv
» Safety & Security - ett forvarv

Vi har en ldngre tid riktat var forvarvsstrategi mot just dessa
segment och det ar gladjande att se strategin materialiseras i
konkreta forvarv och att koncernen vaxer med denna inriktning.
Infor 2019 organiserar vi dven om koncernen i enlighet med
detta for att langsiktigt fortsatta bygga var koncern i enlighet
med denna inriktning.

NYA MARKNADSINRIKTADE AFFARSOMRADEN

e Water & Energy - Omradena ar i fokus fér den globala valfar-
den och utgor bland annat tva av huvudmalen i FN’s Agenda
2030. Marknaderna forvantas vaxa genom flera starka tren-
der bland annat 6kad digitalisering och automatisering samt
ett gradvist inforande av striktare miljoregleringar.

e Special Infrastructure Solutions - Segment som luft och
klimatkontroll, transporter och sékerhet har vi identifierat
som sarskilt viktiga for samhéllets langsiktiga utveckling.

* Property Technical Services - Sdiptech har sitt ursprung i
tekniska tjanster mot fastigheter exempelvis hissrenovering
och stomkomplettering. | storstéder dit befolkning och
ekonomi koncentreras finns ett langsiktigt behov av repara-
tioner och ombyggnationer av fastigheter. Vara dotterbolag
med denna inriktning har en affarslogik som skiljer sig fran
produktbolag. Da Sdiptech alltmer inriktar sig mot egna
produkter har vi for narvarande inga planer om att utoka
detta affdrsomréde.
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STARK PLATTFORM FOR VARDESKAPANDE
Under 2018 har ledningsgruppen kompletterats pa flera viktiga
omraden; CFO, forvarvschef samt en affarsomradeschef for vart
tredje affarsomrade. Sammantaget har vi de ratta kompeten-
serna och erfarenheten for att fortsatta utveckla koncernen och
leverera en fortsatt stark tillvaxt.

Var grundldggande tillvaxtprincip baserad pa férvarv av vélskotta
nischbolag ar oforandrad sedan starten. Med en komplett och
erfaren ledningsgrupp och en ny marknadsinriktad koncern-
organisation ar vi val rustade att leverera vardeskapande resultat.

Ly NUR

Avslutningsvis vill jag framfora ett stort tack till alla vara dedike-
rade medarbetare for ett fantastiskt arbete under 2018. Jag vill
ocksa varmt vélkomna alla nya aktiedgare som tillkommit under
aret och hélsar samtidigt alla nya medarbetare valkomna till
Sdiptech.

JAKOB HOLM

VD, Sdiptech AB

R
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UTVEGKLING AFFARSOMRADEN

OVERSIKT AFFARSOMRADEN

Till och med 31 december 2018 var Sdiptechs verksamhet upp-
delad i de tva affarsomradena Anpassade tekniska installationer
och Nischade produkter & tjanster. Bolagen inom Anpassade
tekniska installationer har en affadrsmodell som omfattar
antingen en nyinstallation, eller en tjansteleverans mot en befint-
lig installation. Det kan exempelvis réra sig om service, renove-
ring och modernisering av hissar, eller installationer som sakrar
avbrottsfri stromforsorjning till kritiska delar av infrastrukturen.

Inom Nischade produkter & tjanster terfinns bolagen som leve-
rerar tjanster eller produkter mot infrastruktur, men dér arbetet
inte &r inriktat pa en installation. Det kan exempelvis rora sig om
produkter for att méta elkvalitet, eller ventilationslésningar mot
mycket specifika applikationer.

ANPASSADE TEKNISKA INSTALLATIONER

Omsiéttning (Mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Anpassade

tekniska installationer 18 379,8 461,8 609,44 850,2
Nischade

produkter & tjanster 0,0 24,3 286,3 435,7 646,0
Totalt 118,0 404,1 748,1 1045,1 1496,2
EBITA* (Mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Anpassade tekniska

installationer 20,7 40,2 441 33,8 63,1
Nishade produkter &

tjénster 0,0 9,1 66,4 104,2 133,3
Totalt 20,7 49,3 110,5 138,0 196,4

Omsattning (Mkr)
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Hissbolag

Atgardsprogrammet som har pagatt under aret har givit effekt.
Dessa har primért varit inriktade mot prishdjningar och aktiviteter
att stdrka erbjudandet pé eftermarknaden, men dven kostnads-
reducerande aktiviteter. Detta har nu givit resultat i flertalet
enheter dér Ionsamheten har stérkts. Svenska hissbolag har

haft en lagre omsattning, som ett medvetet resultat av atgards-
programmets fokus pa farre men mer I6nsamma affarer. De
utldndska enheterna har upplevt en stark efterfragan och uppvisar
en god tillvéxt for helaret.

EBITA* (Mkr)
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Ovriga bolag

Ovriga bolag inom installationsomrédet har totalt sett haft

en positiv utveckling under aret. Tillvaxten har varit god inom
verksamheter som till exempel kyla, avloppsvattenrening samt
elautomation.
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NISCHADE PRODUKTER & TJANSTER

Omsattning (Mkr) EBITA* (Mkr)
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Ett fortsatt starkt fokus pa forvarv inom affarsomradet Nischade Starka marknadspositioner sakerstaller en positiv utveckling
produkter & tjanster har bidragit till god tillvaxt under 2018. inom affdrsomradet for Nischade produkter & tjdnster med goda
Enheter inom elkvalitetsmétning och temporar infrastruktur rorelsemarginaler. | takt med forvarvsaktiviteter har rorelsemar-
uppvisade ett starkt avslut pa aret. ginalen inom affédrsomradet normaliserats under 2018 kring en

niva om cirka 20 procent.

Bild: Kontinuerlig lindning av glasfiberror i stora dimensioner, Vera Klippan AB (forvarvat Q4 2018).
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NYCKELTAL & FINANSIELL INFORMATION I URVAL

Finansiell information i sammandrag 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 1496,2 1077,8 775,5 412,4 135,5
EBITDA 213,0 2041 119,4 36,4 19,5
EBITA* 177,2 122,5 107,7 34,6 14,3
EBITA 189,9 189,4 110,9 33,7 18,4
EBIT 143,3 156,3 110,8 33,7 18,4
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet! 96,7 94,9 79,4 15,4 13,4
Arets resultat efter avdrag minoritet och utdelning preferensaktier 11,7 73,1 55,4 -4,7 -4,6
Rantebarande skulder 1018,3 583,9 637,6 207,7 79,4
Rantebadrande skulder till kreditinstitut 481,9 229,8 324,7 139,3 71,7
Eget kapital inklusive minoritet 1121,2 1006,4 460,7 496,8 137,3
Totala tillgdngar 2453,0 1830,4 1269,3 798,7 271
Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
EBITA* marginal (%) 11,8% 11,7% 13,9% 8,9% 11,9%
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,02 1,37 2,60 0,41 2,057
Nettobankskuld/EBITDA, ggr 0,59 -0,25 1,08 -0,72 1,657
Soliditet (%) 45,7% 55,0% 36,3% 62,2% 50,7%
Avkastning sysselsatt kapital (%) 10,9% 16,8% 13,6% 8,7% 10,4%
Avkastning eget kapital (%) 8,8% 11,4% 19,6% -2,7% 7,9%
Kassaflodesgenerering (%) 55,9% 62,5% 58,6% -131,1% 35,8%
Vinst per aktie 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat per stamaktie (kr)? 3,68 2,70 2,61 -0,24 0,46
Resultat per preferensaktie (kr)* 81,89 89,33 63,32 19,24 -
Antal stamaktier 30277645 30277645 21349074 20272150 20272150
Genomsnittligt antal stamaktier 30277645 27048682 21195649 20272150 20272150
Antal preferensaktier 1750000 1750000 1750000 1750000 -

'Arets resultat har forbattrats med 0,4 Mkr jamfért med 2018 &rs bokslutskommuniké. Orsaken r minskad skattekostnad med anledning av koncernbidrag.
“Nyckeltalen &r baserad pa balansrékningen per 141231 och ej genomsnittligt pa senaste fyra kvartal da Sdiptech ej hade kvartalsrapporter under 2014.
SNettoresultat per stamaktie for kvarvarande verksamhet efter avdrag for utdelning pa preferensaktier och minoritet.

“EBIT dividerat med antal preferensaktier.

DEFINITIONER NYCKELTAL

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
hanforligt till immateriella anldggningstillgangar.

EBITA*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar hanforligt
till immateriella anldggningstillgdngar. For att
tydliggora det underliggande operativa resultatet
exkluderas dven forvarvskostnader hanforliga till
forvary, forvarvskostnader, vilka uppstar och bokas
regelbundet. Aven resultatet frdn omvérdering av
skulder avseende villkorade kdpeskillingar exkluderas.
EBITA* indikeras med en asterisk.

EBIT
Rorelseresultat

EBITA* marginal
EBITA* i relation till nettoomsattningen.

Nettoskuld/EBITDA

Genomsnittlig nettoskuld for de senaste fyra
kvartalen, i relation till EBITDA for de senaste fyra
kvartalen. Nettoskuld inkluderar kortfristiga och
langfristiga rantebarande skulder med avdrag for
likvida medel. Delar av de réntebarande skulderna
ar relaterade till de villkorliga képeskillingarna vid
forvary, vilka regleras vid utgangen av intjanande-
perioderna beroende pa resultatutvecklingen
under dessa perioder. En betalning av skulden

till det nuvarande bokforda vardet kraver hogre
resultatniva &n den nuvarande nivan.

Nettobanksskuld/EBITDA

Beréknas som genomsnittlig nettoskuld till
kreditinstitut for de senaste fyra kvartalen, i
relation till EBITDA for de senaste fyra kvartalen.
Nettoskuld kreditinstitut inkluderar kortfristiga
och langfristiga rantebarande skulder med avdrag
for likvida medel.
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Sysselsatt kapital

Berdknas som genomsnittligt eget kapital och
rantebdrande nettoskuld for de senaste fyra
kvartalen, med avdrag for likvida medel och

kortfristiga placeringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Berdknas som EBITA fér de senaste fyra kvar-
talen per aktuell bokslutstidpunkt, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste
fyra kvartalen vid bokslutstidpunkten.

Kassaflodesgenerering
Beréknas som kassaflode fran den I6pande verk-
samheten stéllt mot resultatet fore skatt justerat for

ej kassapaverkande poster.

Resultat per stamaktie

Berdknas som vinst efter skatt hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare med avdrag for utdelning till
preferensaktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal utestaende stamaktier under perioden.



BOLAGETS AKTIER

Sdiptechs stamaktie av serie B handlas sedan den 12 maj 2017
pa Nasdaq First North Premier under kortnamnet SDIP B och
ISIN-kod SE0003756758. Bolagets preferensaktier &r sedan den
4 mars 2015 noterade pa Nasdaq First North Premier och hand-
las under namnet SDIP PREF och ISIN-kod SE0006758348.

Per 31 december 2018 bestod Sdiptechs aktiekapital av totalt
32027 645 aktier, fordelat pa 2000000 stamaktier av serie A,
28277 645 stamaktier av serie B samt 1750000 preferensaktier.
Bolagets storsta dgare ar Serendipity Group AB, vars innehav per
31 december 2018 utgjorde 45,53 procent av kapitalet och 65,13
procent av rosterna.

UTDELNINGSPOLICY

Sdiptech har en utdelningspolicy som innebar att ingen utdelning
ldmnas pa bolagets stamaktier d& bolaget prioriterar tillvaxt
framfor utdelning. Utdelning pa Sdiptechs preferensaktier
utbetalas kvartalsvis i enlighet med Sdiptech ABs bolagsordning.

AKTIEAGARINFO

Sdiptechs Certified Advisor pa Nasdaq First North Premier &r
Erik Penser Bank AB. Finansiell information om Sdiptech finns
tillganglig p& Sdiptechs hemsida. Arsredovisningar, kvartals-
rapporter och annan information kan bestéllas fran Sdiptech via
hemsidan eller mejl.

Hemsida: www.sdiptech.com

Mejl: info@sdiptech.com

ANALYTIKER SOM FOLJER SDIPTECH
Robert Redin, Carnegie
Fredrik Nilsson, Redeye

AKTIEAGARE
Aktiedgare 2018-12-31 Klass A Klass B Pref Kapital % Roster %
Serendipity Group 2000000 12581711 45,53% 65,13%
Elementa Management 2360732 7,37% 4,72%
Swedbank Robur Fonder 2061000 6,44% 4,12%
Handelsbanken Fonder 1415562 4,42% 2,83%
Catella Fonder 751358 2,35% 1,50%
Aktia Asset Management 662500 2,07% 1,32%
Avanza Pension 331868 264377 1,86% 1,19%
F. Holmstrém Private Equity AB 579248 1,81% 1,16%
Volito AB 400000 1,25% 0,80%
Nordnet Pensionsférsékring 302684 63847 1,14% 0,73%
Summa, Ovriga 6830982 1421776 25,76% 16,50%
Totalt 2000000 28277645 1750000 100,00% 100,00%
FEM STORSTA LANDERNA AGARSTRUKTUR
Antal Antal aktier Antal kdnda dgare  Andel kénda dgare
Antal aktier Kapital % Roster%  kanda dgare 1-500 1816 69.39%
Sverige 30616934 95,60% 97,18% 2565 501 -1000 304 11.62%
Finland 686300 2,14% 1,37% 4 1001 - 5000 320 12,23%
Tyskland 173498 0,54% 0,35% 2 5001 - 10000 59 2.25%
Frankrike 89811 0,28% 0,18% 2 10001 - 20000 39 1,49%
Norge 66657 0,21% 0,13% 8 20001- 79 3,02%
Ovriga 394445 1,23% 0,79% -
FORDELNING
Klass A Klass B Pref Totalt
Antal aktier 2000000 28277645 1750000 32027645
Antal roster 20000000 28277645 1750000 50027645
Kapital % 6,25% 88,29% 5,46% 100,00%
Roster % 39,98% 56,52% 3,50% 100,00%
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STAMAKTIEN

Som jamforelseindex till Sdiptech B har NOMXSCSEPI Nasdag OMX Small Cap Sweden PI (SE0002896373) anvénts. Indexet &r ett

portfoljindex som representerar segmentet for svenska sma till medelstora bolag.

65

SDIPTECH B
60 WWMV "\r\ == NASDAQ OMX SMALL CAP
n A -~ Jaa"y I\ SWEDEN PI*
55 V/WL\-V W*-N"/W e VoY \)\/
50 Hoégsta notering 2018
45 49,80 kr - (3/1)
40 Lagsta notering 2018
35 34,70 kr - (23/7)
30 Slutkurs sista handelsdag 2018
25 . 41,50 kr
% Q S ) N CY
ca QQ;L Y > o Qo‘ﬂ/ o
Q7 QN QN & K & & Total handelsvolym 2018
Q Q Q Q Q Q N
v v v v v v v 4299965 kr
*For jamforbarhet har Nasdag OMX Small Cap Sweden normerats till startvardet for Sdiptechs stamaktiekurs, Totalt antal trades 2018
det vill séga 56 kr. Det verkliga vérdet per den 12 maj 2017, fér Nasdag OMX Small Cap Sweden var 1550,84 kr. 4745 st

PREFERENSAKTIEN

Som jamforelseindex till Sdiptechs preferensaktie har SIXPREFSWGI SIX Preference Share Sweden Index anvénts. Indexet ar en index-
familj som speglar utvecklingen fér de preferensaktier som finns noterade pa Stockholmsbérsen.

120 SDIPTECH PREF

115

o AJ\ AR == SIX PREFERENCE SHARE

05 A‘/‘,}’ \/\ﬂ\ /J\/M/' n | SWEDEN INDEX

LAL 7 Tt

100 v’mal /J/\“\,] /F Hogsta notering 2018

95 \WN\N“ A W\/«\M 112,50 kr - (27/8)

90 e N

85 Lagsta notering 2018

80 103,00 kr - (23/10)

75 Slutkurs sista handelsdag 2018

70

X Q A % Vv N o S 107,50 k
S s o o & N o o '
N N N N RV R\ N N
N N N N N o N o Total handelsvolym 2018
829029 kr

*For jamforbarhet har SIX Preference Share Sweden Index normerats till startvardet for Sdiptechs preferens-

aktiekurs, det vill séga 100 kr. Det verkliga vérdet per den 4 mars 2015, for SIX Preference Share Sweden Totalt antal trades 2018

Index var 223,56 kr. 5624 st

Villkor i sammandrag Avstamningsdagar preferensaktie

Emitterat belopp 175 Mkr Avstdmningsdagar for utdelning pa preferensaktier fram till och
Férsta handelsdag 4 mars 2015 med publicering av 2018 ars arsredovisning var den 15 juni 2018,
Emissionskurs 100 kronor den 14 september 2018, den 14 december 2018, samt den 15
Utdelning 8,00 kronor per ar, férdelat pa kvartalsvisa mars 2019. Under forutsattning att beslut fattas av arsstdmman
betalningar 2019 blir kommande avstamningsdagar den 14 juni 2019, den 13
Inlésenpris 120 kronor under 0-24 manader efter utstallandet, september 2019, den 13 december 2019, samt den 13 mars 2020.

110 kronor under méanad 25-48, och 105 kronor
darefter
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NYA AFFARSOMRADEN

Exempel péd omraden som vi identifierat som sarskilt viktiga for och vi har en léngre tid riktat var férvérvsstrategi mot just dessa
samhillets utveckling, och ddrmed uppvisar en god efterfragan, ar omréaden. Nu har vi uppnatt en kritisk massa av dotterbolag for
vatten, energi, luft och klimatkontroll, transporter samt sakerhet, att aven organisera oss i linje med detta.

WATER & ENERGY

Bolagen inom Water & Energy tillhandahaller nischade produkter Undersegment: Andel av total EBITA* (2018)
och tjénster inriktade pa infrastruktursegmenten vatten och o \Water & Sanitation
energi. Bolagen adresserar specialiserade behov inom vatten och
vattenrening, samt elférsérjning och elautomatik. De huvudsakliga
geografiska marknaderna idag &r Sverige och Storbritannien.

* Power & Energy

Tillvaxtmojligheterna for affarsomrédet bedéms vara starka.
Vattensegmentet préglas av eftersatta investeringar i kombination
med tilltagande behov av vattenrening och en okad vattenkonsum-
tion pa vara geografiska marknader. Inom energisegmentet finns
goda tillvaxtmojligheter som en direkt foljd av den effektbrist som
héammar den regionala utvecklingen i delar av Europa, samt som

en effekt av genomgripande trender for digitalisering, automatise- Water & Energy (Mkr) 2018
ring och elektrifiering av samhallet. Bdgge undersegmenten prag- Nettoomsattning 4279
las generellt sett av ett gradvist inférande av striktare miljé- och EBITA* 64,2
sékerhetsregleringar till foljd av ett okande intresse for miljé- och EBITA* marginal % 15,0%
vélfardsfragor bland séval konsumenter som politiker. Antal bolag 12

Antal forvérv under aret 5

Malséttningen for affirsomradet ar att langsiktigt vaxa bagge
undersegmenten genom fortsatta forvarv pa vara fokusmarknader

i Vasteuropa.

EXEMPEL PA TILLAMPNINGSOMRADEN

* Automatiserade processer for vattenhantering

Rening av avloppsvatten
Framstallning av ultrarent vatten

e Avancerade el- och apparatskap
e Matning av elkvalitet
Ldsningar for tillfalliga energibehov

e

Bild:Komponenter till renvattenanlaggningar for laboratorier, sjukhus och energiverk, Pure Water Scandinavia AB (forvéarvat Q4 2018).
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SPECIAL INFRASTRUCTURE SOLUTIONS

Bolagen inom Special Infrastructure Solutions tillhandahaller Undersegment: Andel av total EBITA* (2018)
nischade produkter och tjanster for specialiserade behov inom « Air & Climate control
luft- och klimatkontroll, sékerhet och bevakning samt trans- )
portsystem. De huvudsakliga geografiska marknaderna idag ar ° Safety& Se'cunty
Sverige, norra Europa samt Storbritannien. * Transportation
Produkterna och tjansterna inom Special Infrastructure

Solutions spanner over ett relativt brett spektrum av nischade

infrastrukturldsningar. Det gemensamma temat ar nischade

marknadssegment inom infrastruktur, med god underliggande

tillvaxt, 1ag grad av cyklikalitet samt ett gradvist inférande av

striktare regleringar.

Special Infrastructure Solutions (Mkr) 2018
Malsattningen for affarsomradet &r att 1angsiktigt vdxa under- Nettoomsattning 319,6
segmenten genom fortsatta forvarv pa vara fokusmarknader i EBITA* 70,6
Vasteuropa. EBITA* marginal % 22,1%
Antal bolag 8
Antal férvérv under &ret 3

EXEMPEL PA TILLAMPNINGSOMRADEN
* Fastighetsautomation for inomhusklimat och energi-
effektivisering

* Produkter for gasevakuering inom lustgas, rokgas och
anestesigaser till sjukhus

e Kameror for trafikkontroll- och sakerhet

* Radiokommunikation och operativt samband for
kommersiell flygtrafik

Bild: Digitala kameror for hastighets- och trafikdvervakning, RedSpeed International Ltd (férvarvat efter 2018).
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PROPERTY TECHNICAL SERVIGES

Bolagen inom Property Technical Services erbjuder speciali- Undersegment: Andel av total EBITA* (2018)
serade tekniska tjanster till fastighetségare. Kunder ar spridda * Elevators

ver flera segment sa som offentliga funktioner (skolor, sjukhus e Other Property Technical

m.m.), kommersiella fastigheter (kontor, lager m.m.) samt Services

bostader (kommunala och privata). Uppdrag utfors genom hela
livscykeln for en fastighet det vill sdga service, renovering,
modernisering och nybyggnation. De huvudsakliga geografiska
marknaderna idag ar Stockholm samt storstader i Tyskland,
Benelux och Osterrike. Affirsmodellerna &r generellt sett
projektbaserade med tillhrande service- och ramavtal mot

eftermarknaden.

Den l&ngsiktigt underliggande efterfragan pa vara tjanster Property Technical Services (Mkr) 2018
bed6éms vara positiv. | storstéder dit befolkning och ekonomi Nettoomsattning 749
koncentreras finns ett langsiktigt behov av renovering, moder- EBITA* 61,7
nisering och nybyggnation av fastighetsbestandet. Variationer i EBITA* marginal % 8,2%
efterfrgan i enstaka marknader kan inverka p4 efterfrdgan men Antal bolag 8
stabiliseras samtidigt av en kundspridning mot flera olika kund- Antal forvarv under aret 0

segment, mot flera geografer samt av ett erbjudande 6ver hela
livscykeln for en fastighet.

Malséttningen for affarsomradet ar primart att utveckla befintliga
bolag for att ytterligare forstarka vara marknadspositioner i res-
pektive marknadssegment.

EXEMPEL PA TILLAMPNINGSOMRADEN

e Modernisering, renovering och underhall av hissar

e Renovering av tak och installation av taksakerhetsut-
rustning

Stomkomplettering och lattbyggnadsteknik vid ny- och
ombyggnation av fastigheter.

H
Bild: Service av hiss i sekelskiftesldgenhet i Stockholm, Stockholm Hiss & Elteknik (forvarvat Q4 2013).
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OMVARLD & LANGSIKTIGA TRENDER

Sdiptech ar inriktat mot infrastruktur och erbjuder produkter och
tjanster inom foljande definierade delsegment:

e Water & Sanitation
* Power & Energy

¢ Air & Climate control
e Security

e Transportation

e FElevators

ETT LANGSIKTIGT INVESTERINGSBEHOV INOM
INFRASTRUKTUR

Under dverskadlig framtid bidrar flera faktorer till en langsiktig efter-
fragan pa produkter och tjanster inom marknaden for infrastruktur.
Behoven for kapacitetsutbyggnad och modernisering &r stora:

Foéraldrad infrastruktur: En stor del av vastvérldens infrastruk-
tur byggdes under 1950, -60 och -70 talen. Avsaknad av till-
réckligt underhéll har lett till att viktiga och omfattande delar ar
foraldrade. Moderniseringen ar eftersatt, tar tid att astadkomma
och driver en I&ngsiktig efterfrédgan inom Sdiptechs segment.

Konsumtionen 6kar inom flera infrastruktursegment vilket
ytterligare driver pa kapacitetsutbyggnad och efterfragan.
Exempelvis 6kar efterfragan pa tillforlitlig el som en direkt féljd
av elektrifiering och digitalisering av véart samhélle. Ett annat
exempel dr 6kade transportvolymer av bade gods- och person-
trafik som ett resultat av nya konsumentmonster.

Urbanisering koncentrerar befolkning och ekonomi och i urbana
omraden forstarks komplexiteten och behoven for kapacitetsut-
byggnad ytterligare, samtidigt som befintlig infrastruktur utsatts
for storre pafrestningar.

FN:S AGENDA 2030

Infrastruktur &r av manga skél i fokus runt om i varlden. Det ingdr i
flera av FN:s hallbarhetsmal Agenda 2030 och en forenande fraga
dver politiska granser. Varlden behdver infrastrukturer som ar mer
héllbara och tillforlitliga for att nd FN:s mal.

HALLBAR ENERGI
FORALLA

S/
\ U4

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

STRAVAN EFTER HALLBAR SAMHALLSUTVECK-
LING DRIVER TEKNISKA FORBATTRINGAR

Ett ldngtgdende tryck i samhéllet, frdn konsumenter, foretagskunder
och politiker, att skapa mer héllbara, effektiva och sdkra samhéllen
préglar utvecklingen av modern infrastruktur. Hogre malséttningar,
tilltagande konsumentkrav och hardare regleringar implementeras
for att mota dessa allt striktare krav. Det har en tydlig béring pa
aktorer verksamma inom infrastruktur. Nedan féljer ett par konkreta
exempel ur Sdiptechs verksamhet:

Automatisering av trafiksignaler i stadstrafiken implementeras
for att forbattra trafikfldden, reducera tomgéngskdrning och minska
antalet trafikolyckor (Sdiptechs undersegment Power & Energy).

Lokala reningsverk for industrier och hushall implementeras
for att sdkerstalla kontroll Gver utslépp frén aviopp dven utanfér
réckvidd frén de kommunala centrala reningsverken (Sdiptechs
undersegment Water & Sanitation).

Kylanlaggningar uppgraderas for nytt kéldmedium som redu-
cerar effekten pé den globala uppvarmningen s.k. Global Warming
Potential (Sdiptechs undersegment Air & Climate Control).

Automatisk identifiering av bilférare som talar i mobiltelefon
implementeras for att dka trafiksakerheten (Sdiptechs underseg-
ment Transportation).

Tekniska nischbolag &ar naturliga hemvister for specialisering och
expertis och déarmed val lampade att driva de tekniska forbatt-
ringar som krévs. Som koncern med inriktning mot nischade
produkter och tjanster ar Sdiptech vél positionerat for att mota
just denna efterfraga pa tekniska férbéattringar av samhallets
infrastruktur.

Givet Sdiptech-koncernens fokus mot infrastruktur finns en
naturlig forstaelse i koncernen for vad som krévs for att méta
konsumentkrav som féréndras och regleringar som fornyas i riktning
mot mer hallbara, sdkra och effektiva samhéllen. Ur FN:s Agenda
2030 har foljande fem mal identifierats for att ha en tydlig baring pa
Sdiptechs verksamhet:

1 HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

A
n
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AFFARSMODELL

Sdiptech &r en teknikkoncern med inriktning mot infrastruktur.
Var affarsidé &r att erbjuda nischade produkter och tjanster till en
vaxande infrastruktursektor. Sdiptechs mal &r att skapa uthéllig

BOLAGSUTVECKLING

Stabilt och langsiktigt vérdeskapande i koncernen hérstammar
fran den organiska vinsttillvdxten som skapas i varje enskilt
dotterbolag. Véra dotterbolag &r I6nsamma tack vare styrkan i den
enskilda nischen. Vi har darfor en decentraliserad struktur s& att
utveckling och viktiga beslut tas nédrmast vara kunder. Véra prin-
ciper for bolagsutveckling ar inriktade pé att med kontinuitet och
en medveten riskanalys, utveckla och forstérka dotterbolagens
enskilda marknadspositioner.

Differentiering

En differentierad konkurrensposition ar kallan till hallbar och
I6nsam tillvaxt. Var prioritering ar att starka marknadspositionerna
utan att ta onddiga risker som kan dventyra en framgangsrik nisch
och dess Ionsamhet.

Lokalt ansvar

Varje dotterbolag &r unikt pa sitt satt. For att sdkerstélla starkt
dgarskap att driva och utveckla vara erbjudanden och verksam-
het finns ett tydligt resultatansvar i varje dotterbolag.

vardetillvaxt dver tid genom att kontinuerligt arbeta med nya forvarv
och aktivt utveckla vara dotterbolag for att driva organisk tillvéxt.

Ledarskap

Skickliga och kompetenta VD’ar som leder vara dotterbolag genom
bade positiva faser och utmaningar &r en nyckel till stabilitet och
tillvaxt. Nar ett bolag &r forvarvat drivs i regel bolaget vidare av
den tidigare dgaren for att sdkerstalla kontinuitet efter genomfort
forvarv. Enligt overenskommen plan sker en succession till efter-
trédare. Omsorgsfull rekrytering av ny VD och strategiskt stod fran
bolagets affarsomrédeschef ar en hornpelare i var modell.

Segmentkunskap

Vart fokus pa infrastruktur innebar en férdjupad marknadsinsikt och
teknisk kompetens inom de marknadssegment vi ar inriktade mot.
Det géller saval affarsomradeschefer som har sina specifika seg-
ment i fokus som var forvarvsorganisation som pé djupet kartlagger
marknader och vérdekedjor i vara utvalda segment.

Bild: Utveckling av kemiska produkter for vattenrening, Water Treatment Products Ltd (forvérvat efter 2018).
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| PRAKTIKEN FOR VARA DOTTERBOLAG

STRATEGISK SUPPORT OCH UTVECKLING GEMENSAMMA INCITAMENT

 Ett Sdiptech-bolag utvecklas i en koncern, med systerbolag och Skickliga och kompetenta VD’ar &r en av hornpelarna i var modell.
en central organisation, dar ett specifikt industriellt fokus och | var modell ska dven en VD ha samma mal som sin afférs-
kunnande finns inom infrastruktur for att forstarka och utveckla omradeschef. Darfor kopplas ersattningen for vara VD’ar till
verksamheten. maluppfylinad i det egna dotterbolaget. Organisk vinsttillvaxt ar

alltid ett viktigt mal d&ven om det kan finnas kompletterande mal.

* Nara samarbete mellan VD och dess affarsomradeschef som
aven ar ordforande i bolaget. Utdver att leda styrelsearbetet,

fungerar affarsomradeschefen dven som ett bollplank fér VD i

UPPFOLJNING OCH COMPLIANCE

olika fragor. e Manadsvis uppféljning av ekonomiskt utfall i férhallande till
lagda mal. Ett "early warning” system anvénds for att upp-
« Arsvis gérs en dversyn av strategin tillsammans med dotterbo- tacka avvikelser.
lagets VD och ledning. Strategin omsatts i en aktivitetsplan som
foljs upp under aret. * Koncernens policies implementeras i respektive dotterbolag.
Det kan for ett litet bolag innebéara en viss anpassning att
* Koncerndvergripande traffar mellan dotterbolagen, exempelvis inordna sig i borsbolagets krav pa regelefterlevnad. | langa
tematraffar for VD respektive ekonomichefer. loppet innebar anpassningen en forbattrad kontroll och kvalitets-

hdjning som &r positiv.

SOM TUMREGEL UNDVIKER VI FOLJANDE:

e Strukturella sammanslagningar - fusioner skulle dven-
tyra de unika delarna av respektive dotterbolag, dess
konkurrenskraft och nyckel till Ionsamhet.

o Attforvarva direkta konkurrenter till dotterbolag for att
uppna marknadsandelar skulle koncentrera och for-
starka risker, snarare an att diversifiera.

Koncerndvergripande funktioner - synergier skulle
uppnas pa bekostnad av byrakrati och internt fokus.

Bild: Utveckling av styr- och reglersystem for vatten och avloppsanldggningar, Rogaland Industri Automasjon AS (forvérvat Q3 2018).
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FORVARV

FORVARVSDRIVEN TILLVAXT

| Sdiptechs affédrsmodell ingér att kontinuerligt férvarva
entreprendrsledda, nischade produkt- och tjanstebolag i
prioriterade industrier och geografier som moter Sdiptechs
investeringskriterier:

» Nischade, tekniska produkter eller tjanster inom infrastruktur.

e Marknadssegment vars tillvaxt drivs av I&ngsiktiga och uthalliga
trender och uppvisar ett lagt konjunkturberoende.

o Stabila kassafloden med dokumenterad god I6nsamhet.

e Starka marknadspositioner som tar utgangspunkt i speciali-
sering och differentiering, samt utan kritiska beroenden mot
ett fatal kunder eller leverantorer.

e EBIT-marginal 6ver 15 procent.

e EBIT-niva omkring 10-50 Mkr.

Sdiptechs geografiska inriktning for férvarv har primért varit
Sverige och Storbritannien. Aktivt sdkarbete gors dven i dvriga
nordiska lander.

Fas 1
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~ 4
/ |
' /
\ /
N

X
\
\

'y
\
1
I
| l

Sa_-»

)

o

B Inflode av bolagsdata och finansiell screening

soks upp for att knyta
kontakt i ett férsta mote

Utvalda férvarvskandidater

B Kvalitativ analys utifran forvarvskriterier

W Regelbundna veckomdten och utvérdering
med internt forvérvsteam

Fas 2

Avsiktsforklaring

Kommersiell DD
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Finansiell DD

Definera dvergripande
avtalsvillkor via en
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Detaljerad utvardering

ommersiel 00 3
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FORVARVSPROCESS

For att stodja forvarvsstrategin arbetar Sdiptech med en valbe-
provad forvarvsprocess. Processen dgs och leds av ett internt
team med dedikerade resurser vars uppgift ar att kontinuerligt
identifiera, ldra kdnna och utvdrdera bolag mot forvarvskriterier.

Forvérvsprocessen utgdrs av tva dvergripande faser; Sourcing
och Utférande. Inom Sourcing identifieras, kontaktas och
utvarderas potentiella forvarvskandidater, och med intressanta
bolag fors efterhand en dialog med &gare om vérdering samt en
gemensam idé om bolagets framtid och utveckling. Om Sdiptech
och bolaget kommer dverens uppréttas en avsiktsforklaring med
exklusivitet varvid processen 6vergar till Utforande. Under denna
fas sker en due diligence (DD) av bolaget med fokus pa kommersi-
ella, finansiella och legala fragestéliningar. Om utvérderingen ger
ett bra resultat, utvecklas och férhandlas ett kdpeavtal varefter
transaktionen fardigstalls.

Med en forvérvsorganisation i egen regi har Sdiptech kontroll av
inflédet av forvarvskandidater, vilken sedan kompletteras med
uppslag fran externa aktdrer och frén Sdiptechs portfoljbolag.
Sdiptechs forvarvsmodell skapar ddrmed ett oberoende i férhal-
lande till externa parter och leder ocksa till exklusiva dialoger
med dgare av bolag som &r av intresse for Sdiptech.

SOURCING

Initial utvardering

Dy s

Struktur och
prisférhandlingar

Budutveckling

Ett flertal moten genom vilka
relation med &gare kan byggas
och en kommersiell validering
av bolaget I6pande kan géras

UTFORANDE

Foérhandlingar Signering & Avslut

y

Utveckling av kopavtal
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Sdiptech &r en teknikkoncern med huvudfokus péa infrastruktur.
Sdiptechs affarsidé ar att erbjuda nischade tekniska I&sningar till
infrastruktursektorn, idag fordelat dver cirka 30 rorelsedrivande
verksamheter. Vaxande befolkning och hogre utnyttjande samt
krav p& mer avancerad infrastruktur sakerstaller langsiktig
marknadstillvaxt.

Framtida infrastrukturer maste forbéttras genom tekniska fram-
steg och specialisering. Foretag som &r specialiserade pa ett
djupt teknikomréde eller marknad &r val ldmpade for att leverera
detta. Koncernens marknadsfokus pa infrastruktur, och produkter
och tjanster levererade av mindre till medelstora nischade fore-
tag, ger en solid underliggande tillvaxt for verksamheten.

Koncernen har under 2018 uppdaterat sin organisation, och dar-
till hérande segmentrapportering. Den uppdaterade segment-
rapporteringen tydliggor koncernens fokusomraden och interna
uppfdljning och styrning. De tre affdrsomradena innefattar
tillsammans cirka 30 rorelsedrivande verksamheter och utgor
koncernens huvudverksamhet. Inom Centrala enheter ingar
koncernens moderbolag och dartill horande koncernmassiga
bokningar. Lopande under verksamhetsaret 2018 rapporterades
koncernens resultat enligt tidigare segmentsindelning, det vill
sdga fordelat pa de tva affarsomradena Anpassade tekniska
installationer och Nischade produkter & tjanster.

Sdiptech arbetar aktivt med att skapa samarbeten mellan de
olika verksamheterna inom gruppen, framforallt i syfte att uppna
intaktssynergier. Vissa av gruppens verksamheter arbetar med
Overlappande kundrelationer, vilket ger forutsattningar for att ta
fram konkurrenskraftiga paketerade erbjudanden. En god kund-
relation inom ett av gruppens bolag kan ocksa dppna doérren for
andra gruppbolag att introducera sina erbjudanden och pa det
sattet leda till nya affarer.

Koncernen ar organiserad utifran en decentraliserad struktur.
Att bevara dotterbolagens unika varumarke, identitet och sjalv-
standighet ar centrala delar i Sdiptechs affarsfilosofi dar styrkan
i entreprendrskap, flexibilitet och narhet till kund &r avgorande
faktorer for att uppna finansiella resultat. Den centrala styrning
som trots allt ar nddvéndig i en stdrre koncern syftar i Sdiptechs
fall framst till att 6ka forutsédgbarhet i intjaning och att stodja de
specifika bolag som exempelvis moter nya marknadsforutsatt-
ningar eller som kan dra nytta av central kompetens for att |0sa
interna utmaningar.

Utdver arbetet med den existerande verksamheten bedriver
Sdiptech ett aktivt forvarvsarbete. Genom interna funktioner
och externa kanaler utvarderas potentiella forvarvskandidater
|[6pande och koncernen har som ambition att forvarv ska bidra
med en vasentlig del av koncernens tillvaxt under de kommande
aren. Den uppsokande férvarvsmodell som Sdiptech anvénder

sig av innebar att valskotta entreprendrsledda bolag med god
I6nsamhet och stabila kassafléden kan identifieras utan nagot
beroende till externa radgivare. Det leder till férvérvsdiskussioner
med hog kvalitet, dér bade kopare och séljare har tid och mojlig-
het att utvardera effekterna av ett forvarv och tillsammans pla-
nera for en fortsatt stabil utveckling av verksamheten. Forutom
att respektive forvarv ska passa in i Sdiptechs inriktning mot
infrastruktur sa séker koncernen efter engagerade entreprendérer
och ledare, som fortsétter i sin roll dven efter ett samgaende,
for att skapa forutsattningar for en god succession. Sdiptechs
dgande &r langsiktigt och i den strategiska planen finns inte
nagon avsikt att avyttra ett férvarvat bolag vid en senare tid-
punkt, dock skedde s& i ett fall under bérjan av 2019, se vidare
Héndelser efter rapportperiodens utgang (sida 23).

HANDELSER UNDER ARET

Marknaden for Sdiptechs produkter och tjanster har i flera
avseenden varit god, med stdd av en stark konjunktur med hog
ekonomisk aktivitet pé koncernens huvudmarknad Sverige.
Detta aterspeglas i en dkande omsattning under aret och en
positiv organisk tillvaxt. Vissa av koncernens nischer har upp-
levt utmanande affarsforutsattningar, inte minst koncernens
hissverksamhet med inriktning mot renovering har paverkats av
en allokering av kapital mot nyinstallation snarare @n renovering,
vilket lett till pressade priser och en 6kad personalomsattning.

Forvarv

Den huvudsakliga komponenten i Sdiptechs tillvaxtstrategi ar
forvarv av nischade bolag inom urban infrastruktur. Under 2018
genomfordes atta forvarv och i tilldgg tecknades avsiktsfor-
klaring om ytterligare tva som sedan slutférdes i januari och
februari 2019 (se avsnitt Handelser efter rapportperiodens utgang
pa sida 23. Forvérvsaktiviteten om totalt atta bolag &r i niva med
koncernens malséttning och totalt uppgick de forvarvade bola-
gens EBITA pa helarsbasis till 75 Mkr.

Den 3 januari forvarvade Sdiptech samtliga aktier i Centralmontage
i Nykoping AB. Avtal om forvérv ingicks och kommunicerades
ursprungligen den 7 december 2017. Centralmontage tillverkar
kundanpassade elcentraler till stora delar av samhallet, daribland
trafiknat, fastigheter och industrier. Baserat pa de senaste 12
manaderna uppgar nettoomséttningen till cirka 36 Mkr.

Den 9 januari forvarvade Sdiptech samtliga aktier i Aviolinx
Communication and Services AB. Avtal om forvarv ingicks och
kommunicerades ursprungligen den 13 december 2017. Aviolinx ar
ett av tre bolag i varlden som tillhandahaller komplett infrastruktur
och operativ kontroll for hogfrekvent backupkommunikation till
flygtrafik. Foretaget & ensamt i sitt slag i Europa med narliggande
geografier. Baserat pa de senaste 12 manaderna uppgar netto-
omsattningen till cirka 18 Mkr.
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Den 11 januari forvéarvade Sdiptech samtliga aktier i Optyma
Security Systems Limited. Avtal om forvarv ingicks och kom-
municerades ursprungligen den 21 december 2017. Optyma &r
en leverantor av integrerade sékerhetssystem for offentliga och
privata miljoer, inklusive sakerhetsklassad nationell infrastruktur.
Kunder aterfinns inom sektorer sdsom polis, halso- och sjukvard,
transport och kommersiella fastigheter. Baserat pa de senaste 12
manaderna uppgar nettoomséttningen till cirka 5,8 miljoner pund.

Den 31 januari forvarvades samtliga aktier i Multitech Site
Services Limited. Avtal om forvarv ingicks och kommunicerades
ursprungligen den 29 december 2017. Multitech tillhandahéller
tillfallig infrastruktur med ett priméart fokus pa storstadsregionen i
London. Foretaget erbjuder tjanster for uppsattande och tillhanda-
hallande av tillfallig el, data, VVS, brandsakerhet, evakuering och
brénsleforsorjning. Baserat pa de senaste 12 manaderna uppgar
nettoomsattningen till cirka 9,4 miljoner pund.

Den 31 maj 2018 slutfordes forvarvet av KSS Klimat- & Styrsystem
AB. KSS Klimat- & Styrsystem (KSS) konstruerar, programmerar,
installerar och driftsatter styr- och dvervakningssystem for fast-
ighetsautomation, med fokus pa styrning av inomhusklimat och
ventilation. | tillagg till dessa nyinstallationer utfor KSS aven service
och system-anpassningar pa befintliga installationer. Baserat pa de
senaste 12 manaderna uppgar nettoomséttningen till cirka 94 Mkr.

Den 2 juli 2018 forvarvade Sdiptech samtliga aktier i Rogaland
Industri Automasjon AS inklusive 51 procent av aktierna i dotter-
foretaget Agder Industri-Automasjon AS (tillsammans "RIA”). RIA
grundades 1990 och ar specialiserat pa automationssystem fér
vatten- och avloppsrening och utvidgar Sdiptech-koncernens
erbjudande inom segmentet vatten. RIA:s verksamhet bestar av
utveckling och installation av kundanpassade styr- och reglersystem
for vatten- och avloppsanldggningar och kunder aterfinns primart
inom kommuner och industri. Baserat pa de senaste 12 manaderna
uppgar nettoomsattningen till cirka 43 MNOK.

Den 5 november 2018 forvarvade Sdiptech samtliga aktier i Vera
Klippan AB. Vera Klippan ar en ledande producent i nischen ror
och cisterner i stora dimensioner. Bolagets produkter anvands

for bland annat kemikalier, vatten och avlopp, samt ventilations-
skorstenar och scrubbers. Baserat pa de senaste 12 manaderna
uppgar nettoomsattningen till cirka 13 Mkr.

Den 18 december 2018 forvarvade Sdiptech samtliga aktier i Pure
Water Scandinavia AB. Pure Water Scandinavia ar ett ledande
produktbolag i nischen ultrarent vatten. Bolagets produkter
anvands av bland annat energibolag, sjukhus och laboratorier.
Baserat pa de senaste 12 manaderna uppgar nettoomséattningen
till cirka 35 Mkr.

Bolagshédndelser

Den 17 januari salde Sdiptechs dotterbolag S. Legal AB 80 pro-
cent av aktierna i det heldgda bolaget InsiderLog AB till Euronext
N.V. for en kontant kdpeskilling om 5,8 miljoner euro samt en
tilldggskopeskilling baserad pa framtida resultatutveckling.

Den 31 maj 2018 avyttrade Sdiptech sitt aktieinnehav om 60
procent i S. Professionals AB (Sprof) och dess dotterforetag
(tillsammans Supportverksamheten), dar bland annat S.Legal AB
ingick. Detta for att ytterligare renodla koncernen till dess huvud-
verksamhet. Sprof erbjuder administrativa tjdnster sa som radgiv-
ning kring forvarv, HR och rekrytering, marknadskommunikation,
redovisningstjanster och juridisk radgivning. For att sdkerstalla
kontinuitet i Sdiptechs forvarvsverksamhet har ett avtal om sam-
arbete ingatts mellan Sdiptech och Sprof, vilket sékerstaller att
arbetet med att identifiera, kontakta, och forvérva entreprencrs-
ledda bolag fortldper oféréndrat fram till utgangen av 2019. Under
tiden och fram till detta datum etablerar Sdiptech parallellt en
intern funktion som ersatter och évertar forvarvsarbetet. Da
Overlatelsen av Supportverksamheten skedde till Sprofs VD, som
innehade de resterande 40 procenten av Sprofs aktier, var dver-
latelsen villkorad ett godkdnnande fran bolagsstdmma i Sdiptech,
vilket medgavs vid ordinarie bolagsstdmma den 14 maj 2018.

Under augusti och september 2018 pabdrjade koncernens nya
CFO, nya chef for forvarvsverksamheten och en tredje affars-
omradeschef sina anstallningar.

Bolaget har under aret i enlighet med bolagsordningen lamnat
fyra utdelningar till preferensaktiedgarna om totalt 14 Mkr, vilket
skedde i mars, juni, september och december.

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen for koncernens kvarvarande verksamheter
Okade under perioden januari till december 2018 med 451,1 Mkr
till 1496,2 Mkr (1 045,1). Omsattningen i jamforbara enheter, det
vill sdga bolag som ingatt i koncernen under hela perioden och
hela jamforelseperioden, dkade med 5,4 procent och uppgick

till 997,1 Mkr. Ej jamforbara enheter, bidrog med 499,1 Mkr till
arets omsattning och ingick med 99,0 Mkr i jamférelseperioden.
Ovriga intakter uppgick till 58,2 Mkr (85,1) varav 33,9 Mkr (78,0)
var ett resultat av omvérdering av skulder avseende tillaggskope-
skillingar pa genomforda forvarv.

Koncernens EBITDA for perioden januari till december 2018 upp-
gick till 213,0 Mkr (203,3), medan EBITA var 189,9 Mkr (188,6).
Av- och nedskrivningar for koncernen okade till 69,7 Mkr (-47,7).
Den huvudsakliga 6kningen avser nedskrivning av goodwill

-44,7 Mkr (-32,4). Rorelseresultatet for perioden januari till
december uppgick darefter till 143,3 Mkr (155,6).

Koncernen introducerade under 2018 ett alternativt matt for
rorelseresultatet, EBITA*, som utgors av EBITA fore forvarvskost-
nader, samt fore omvardering av villkorade kopeskillingar. Syftet
med EBITA* &r att tydliggdra koncernens operativa resultatut-
veckling. P& grund av oregelbundenhet i nér forvérvskostnader
uppstar och bokas, visar EBITA* tydligare den underliggande
operativa utvecklingen i verksamheten. Omvérdering av skulder avse-
ende villkorade kopeskillingar ar ytterligare en post som bor exklude-
ras for att tydliggora den operativa resultatutvecklingen. EBITA* for
perioden januari till december 2018 uppgick till 177,2 Mkr (122,5).
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De finansiella kostnaderna for koncernen minskade till -19,1 Mkr
(-37,4) och finansnettot var darefter -16,5 Mkr (-36,1). | arets
finansiella kostnader ingdr -6,3 Mkr (-10,9) for diskontering av
skuld avseende tillaggskdpeskillingar. 2017 ingick en engangs-
effekt om -13,2 Mkr efter att diskonteringsrantan for diskonte-
ring av skuld tillaggskopeskillingar justerats till 2,0 procent 2017
fran 5,0 procent vid 2016 ars berdkning. Dessa poster, totalt
-6,3 Mkr (-24,1) ar e] kassaflodespaverkande i perioden.

Resultat efter finansiella poster for kvarvarande verksamheter upp-
gick till 126,8 Mkr (119,4). Foregdende &r inkluderade en positiv netto-
effekt fran omvérderingen av villkorade képeskillingar och goodwill
om 45,6 Mkr, medan det i &r var en negativ effekt om 10,8 Mkr.
Periodens resultat efter skatt for koncernen uppgick till 96,7 Mkr
(94,9), varav hanforligt till moderbolagets aktieagare var 92,4 Mkr
(91,3). Periodens resultat efter skatt ar 0,4 Mkr hogre én tidigare kom-
municerat i bokslutskommuniké avseende 2018. Skillnaden harror sig
till en lagre skattekostnad drivet av ett koncernbidrag om 2 Mkr.

Finansiering
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 88,6 Mkr
(69,8).

Finansieringsverksamheten tillférde netto 238,6 Mkr (325,3). | maj
2017 noterades genom nyemission Sdiptechs stamaktie av Serie B
pa Nasdaq First North Premier Sweden. Erbjudandet innefattade
8928571 nyemitterade stamaktier av serie B motsvarande en
emissionslikvid om cirka 500 Mkr fore emissionskostnader, vilket
motsvarar cirka 27,9 procent av det totala antalet aktier i bolaget
efter att noteringen var genomford. Emissionen tillforde kassaflode
om 472,4 Mkr efter emissionsutgifter. Ovriga poster inom finansie-
ringsverksamheten bestod av foréndringar i laneskuld 250,4 Mkr
(-126,8) och utdelning pa preferensaktier och till minoritet -14,0 Mkr
(-20,3). Inbetalda premier for det optionsprogram som introduce-
rades under 2018, se vidare avsnittet om Incitamentsprogram i
Bolagsstyrningsrapporten, tillforde 2,0 Mkr till kassaflodet.

Investeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -328,4 Mkr
(-190,9), varav kassafléde fran genomférda forvarv utgjorde
-293,4 Mkr (-160,8), se dven not 3. Investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar uppgick, netto, till -35,0 Mkr
(-30,1).

Personal

Antalet medarbetare uppgick utgangen av aret till 1014 (882).
Bolag som forvarvats under 2018 bidrog med 280 (156) nya
medarbetare.

AFFARSOMRADEN

Fran och med 2019 etableras tre nya affarsomraden; Water &
Energy, Special Infrastructure Solutions och Property Technical
Services, som ersatter tidigare affarsomraden. Lépande under
verksamhetsaret 2018 rapporterades dock koncernens resultat
enligt tidigare segmentsindelning, det vill sdga fordelat pa de tva
affarsomradena Anpassade tekniska installationer och Nischade
produkter & tjanster

Inom Anpassade tekniska installationer 6kade nettoomsatt-
ningen for perioden med 40 procent till 850,3 Mkr (609,5). Bolag
forvérvade under 2018 bidrog med 226,7 Mkr (89,7). For helaret
Okade EBITA* med 87 procent till 63,1 Mkr (33,8).

Inom Nischade produkter & tjanster ckade nettoomsattningen
med 48 procent till 646,0 Mkr (435,7). Bolag forvarvade under
2018 bidrog med 272,4 Mkr (41,7). For helaret 6kade EBITA*
med 28 procent till 133,3 Mkr (104,2).

Utover ovanstaende huvudverksamhet rapporterar koncernen seg-
mentet Centrala enheter, vilket innefattar koncernens moderbolag
och koncernmassiga poster. Totalt uppgick nettoomséattningen i
Centrala enheter till -0,1 Mkr (-0,1). For helaret uppgick EBITA* till
-19,2 Mkr (-15,5).

FINANSIELL STALLNING
Likvida medel per den 31 december 2018 uppgick till 324,8 Mkr
(330,0).

Réntebarande skulder

De réantebarande skulderna inklusive tillaggskopeskillingar och
finansiell leasing uppgick till 1018,3 Mkr (583,9). De tva storsta
posterna inom rantebarande skulder utgjordes av 481,9 Mkr
(229,8) i skulder till kreditinstitut, samt 500,2 Mkr (320,5) i upp-
skjuten betalning av kopeskilling vid forvary, sa kallade villkorade
kopeskillingar.

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till bolagets aktiedgare uppgick per den 31
december 2018 till 1088,6 Mkr (973,2). I tilldgg till drets resultat har
utdelning pa preferensaktien om 14 Mkr minskat det egna kapitalet.
Innehav utan bestdmmande inflytande var 32,7 Mkr (33,2).

Aktiekapital

Per 31 december 2018 bestod Sdiptechs aktiekapital av totalt
32027 645 aktier, fordelat pa 2000000 stamaktier av serie A,
28277 645 stamaktier av serie B samt 1 750000 preferensaktier.
Aktiernas kvotvarde var 0,025 kr.

Bolagets storsta dgare, och enda dgare med mer an en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget, ar Serendipity Group AB,
vars innehav per 31 december 2018 utgjorde 45,53 procent av
kapitalet och 65,13 procent av rosterna.

NYCKELTAL

Nettoskulden, som inkluderar koncernens rantebarande poster,
var vid utgéngen av kvartalet 693,5 Mkr (253,9). Nettoskulden
berdknad pa endast skulder till kreditinstitut uppgick till

-157,1 Mkr (-100,2). Koncernens nettoskuld i férhallande till
EBITDA uppgick till 3,02 (1,37). Banknettoskuld - da endast
rantebdrande skulder fran kreditinstitut inkluderas - i férhallande
till EBITDA var 0,59 (-0,25).
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RISKHANTERING

Koncernen och moderbolaget &r genom sin verksamhet expo-
nerad for olika slag av finansiella risker, frémst relaterade till 1an
och kundfordringar. De finansiella riskerna bestar av rénterisk,
kreditrisk och finansieringsrisk. For mer detaljerad information
hanvisas till not 15.

MODERBOLAGET

Sdiptech AB ansvarar for den dvergripande driften av koncernen.
Arbetet inriktar sig pa strategisk planering, verksamhetsutveck-
ling, finansiering, forvarv och successionsplanering.

Resultat

Rorelseresultatet for moderbolaget uppgick till -22,2 Mkr (-15,6).
Under aret har ledningsgruppen utokats med en affarsomrades-
chef och en chef for forvarvsverksamheten. Moderbolagets resul-
tat efter finansiella poster for helaret 2018 uppgick till 56,1 Mkr
(1,8), vilket inkluderar mottagna utdelningar om 65,1 Mkr (18,3).
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 106,5 Mkr (22,2),
vilket inkluderar mottagna koncernbidrag om 50,3 Mkr (20,5).

Likvida medel och Eget kapital

Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till
124,8 Mkr (181,6). Det egna kapitalet uppgick till 907,2 Mkr (812,7).
Arets positiva forandring i eget kapital bestar huvudsakligen av arets
resultat och avgar utdelning till bolagets preferensaktiedgare.

Agarstruktur och aktie

Serendipity Group AB &gde per den 31 december 2018 45,53
procent av kapital och 65,13 procent av roster i Sdiptech.
Antalet aktier i Sdiptech uppgick per 31 december 2018 till
totalt 32027 645 aktier, varav 2000000 stamaktier av serie A,
28277 645 stamaktier av serie B och 1 75000 preferensaktier.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende transaktioner under 2018 férekom framst med majo-
ritetsagarbolaget Serendipity Group och Serendipity Ixora, vilka
hade samma huvudéagare, avseende hyra av lokaler. For vidare
information om transaktioner med nérstaende se not 25.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Den 24 januari 2019 forvarvade Sdiptech AB samtliga aktier i
RedSpeed International Ltd. Bolaget ar en ledande leverantor av
I6sningar for trafiksdkerhet, tillverkning och underhall av digitala
kameror for hastighets- och trafikdvervakning. Primart fokus ar
pa den brittiska marknaden, dar de har en stark marknadsandel,
samt inom EU. Bolaget omsatter cirka 5,6 miljoner pund och har
ett rorelseresultat om cirka 1,6 miljoner pund.

Den 18 februari 2019 forvarvade Sdiptech AB samtliga aktier

i Water Treatment Products Limited och deras holdingbolag
Water Treatment Products Holdings Limited. Water Treatment
Products ar ett ledande foretag inom tillredning och tillverkning
av kemiska produkter for vattenrening i Storbritannien. Bolaget
omsatter cirka 9,4 miljoner pund och har ett rorelseresultat om
cirka 2,5 miljoner pund.

Den 18 februari 2019 salde Sdiptech AB aktierna i AVA
Monitoring AB tillbaka till de ursprungliga égarna. ,&tergéngen av
forvarvet genomfordes genom att Sdiptech erhdll aterbetalning
av den kontanta kopeskillingen som betalades vid forvérvet av
AVA Monitoring i juli 2017, cirka 21,5 Mkr. Sdiptechs utestaende
skulder till saljarna av AVA Monitoring om totalt 72 Mkr skrevs
av, inklusive den reserverade skulden for framtida utbetalning av
villkorad kdpeskilling. Aven den uppbokade goodwilltiligédngen i
samband med forvarvet om 71 Mkr skrevs av. Slutligen erholls
en kontant ersattning om cirka 2 Mkr. Efter avdrag for det upp-
arbetade egna kapitalet som Sdiptech tillgodogjort sig sedan
forvarvet och 6vriga kostnader i samband med atergangen, blev
nettoeffekten for Sdiptech cirka 3 Mkr i positivt resultat.

FRAMTIDA UTVECKLING

Malet for koncernens utveckling ar att fortsatta véxa bade
organiskt och genom forvarv samt skapa langsiktig och uthallig
resultattillvaxt. Tillvaxten ska ske till en balanserad risk, dar
kapitalstruktur och avkastning pa sysselsatt kapital &r i linje med
koncernens finansiella mal. Fér vidare information kring finan-
siella mal, se sid 62.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimman férfogande star: kr
Overkursfond 715397976
Balanserat resultat 85296926
Arets resultat 106469 643
Totalt 907 164 545
Styrelsen féreslar f6ljande vinstdisposition: kr
Utdelning till preferensaktier* 14000000
Balanseras i ny rakning** 893164545
Totalt 907 164 545

*Utdelningen pa preferensaktier regleras i bolagsordningen. Utdelningen
uppgar till 14,0 Mkr arligen, fordelat pa 3,5 Mkr per kvartal, med utbetalning i
mars, juni, september och december.

**Varav 715397976 kr verfors till Overkursfond.

ARSSTAMMA 2019

Arsstamman 2019 kommer att hallas den 13 maj 2019.
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

Styrelsen i Sdiptech uppréttar en lagstadgad hallbarhetsrapport
i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap. 10-14 §8.
Sdiptech har uppratta en uppforandekod som beskriver de grund-
laggande principerna for bolagets varderingar och handlande. Alla
anstéllda forvantas folja uppforandekoden i kontakten med kollegor,
kunder, leverantorer och aktiedgare.

AFFARSMODELL

Sdiptech ar en teknikkoncern med huvudfokus pa infrastruktur.
Sdiptechs affarsidé &r att erbjuda nischade tekniska I6sningar till
infrastruktursektorn, idag fordelat 6ver cirka 30 rorelsedrivande verk-
samheter. Véxande befolkning och hogre utnyttjande samt krav pa
mer avancerad infrastruktur sakerstaller langsiktig marknadstillvéxt.
Lénsamma positioner pa nischmarknader driver organisk tillvéxt och
Sdiptech lagger till nya intékter genom forvarv. Affarsmodellen bygger
pa decentralisering till dotterbolag, sa att utveckling och viktiga beslut
tas narmast kunderna. Koncernens nischer definieras vanligen av ett
teknik- eller kunskapsomrade, men en nisch kan dven vara ett kund-
segment eller ett geografiskt avgransat omrade.

Sdiptech forlitar sig pa entreprendrsanda och innovativa ldsningar,
och integrerar dessa i en modell som framjar skapandet av kvalitets-
bolag med lang livslangd och goda marginaler.

REDOVISNINGENS SYFTE OCH MAL

Syftet med denna héllbarhetsrapport &r att pa ett transparent satt
beskriva Sdiptechs mal, strategier och styrning samt ansvarstagande,
risker och majligheter ur ett hallbarhetsperspektiv. Bade Sdiptech
och omvarlden ska kunna félja hur koncernens hallbarhetsinitiativ
utvecklas. Redovisningen ska ge kunder, medarbetare och aktiedgare
en forstaelse for och kunskap om vart hallbarhetsarbete.

REDOVISNINGENS RAMVERK OCH METODIK

| samband med rékenskapsarets slut rapporterar samtliga Sdiptech
bolag in hallbarhetsdata som en del av den icke finansiella rappor-
teringen. Att samtliga bolag deltar ar en forutsattning for att kunna
félja utvecklingen inom hallbarhet bade pé bolags- och koncern-
niva. Om inte annat anges omfattar Hallbarhetsrapporten samtliga
bolag och hela koncernens verksamhet.

DIALOG MED INTRESSENTER GER RATT FOKUS |
HALLBARHETSARBETET

Hallbarhetsarbetet paverkas av ett antal intressenter som stéller
krav och har férvantningar pa Sdiptech. En grundlaggande del i
koncernens strategi &r att ha klara krav och ha framférhallning for
en héllbar affarsutveckling. Sdiptech strévar efter att ha en dppen
dialog med intressenter for att fokusera hallbarhetsarbetet pa de
fragor intressenterna tycker ar viktigast. Fem viktiga intressent-
grupper ar identifierade: kunder, leverantérer, samhalle/myndighe-
ter, medarbetare och aktiedgare.

HALLBAR STYRNING MED DECENTRALISERAT
ANSVAR

Sdiptech hallbarhetsarbete styrs i forsta hand av koncernens
uppforandekod. Sdiptechs styrelse, genom koncernledningen,

ar ytterst ansvarig for koncernens hallbarhetsarbete. Koncern-
ledningen beslutar om langsiktiga dvergripande mal inom viktiga
omréaden. Malet ar att dessa ska kompletteras med att respektive
affarsomrade tar fram mal och handlingsplaner for sina bolag.
Uppférandekoden &r en grundpelare i hallbarhetsarbetet och en
integrerad del av verksamheten. Var uppférandekod ar grunden
for hur vi gor afférer, upptrader och agerar i vart dagliga arbete
och ivara relationer med omvérlden. Koden inkluderar alla vasent-
liga punkter inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, korruption,
jamstalldhet och mangfald. Koden bygger pa OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag och omfattar alla bolag och samtliga
medarbetare. Uppforandekoderna har faststallts av styrelsen och
aterfinns pa var hemsida www.sdiptech.com.

STRATEGI OCH STYRNING

Hallbarhet &r en viktig del av var strategi och malet ar att hansyn
till hallbarhet skall tas i samtliga strategiska beslut som fattas
inom organisationen. Vi har delat in vart hallbarhetsarbete i tre
kategorier; ekonomiskt, socialt och miljomassigt vardeskapande.
Inom varje omrade har vi ett antal strategier, policies och mal.

TRE FOKUSOMRADEN FOR VART HALLBARHETS-
ARBETE

Var intressentanalys visar att de hdgst prioriterade omradena
inom hallbarhet &r att skapa och leverera |6nsam tillvaxt, vara
en halsosam arbetsplats med en hog affarsetik samt minska den
negativa miljopaverkan.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Ekonomisk stabilitet och styrka ar en grundforutsattning for att
kunna investera i hallbar affarsutveckling. Den ackumulerade
kompetensen och erfarenheten inom forvary, internationell
expansion och hanterandet av kreativa team har lagt grunden for
koncernens decentraliserade ledningsfilosofi, som syftar till att
inspirera kreativitet samt stimulera tillvaxten.

Tillvéxt - Inom Sdiptech fokuserar vi pa resultattillvaxt snarare &n
forsaljningstillvaxt. Sdiptech tillvdxtmal ar att uppna en genom-
snittlig arlig organisk EBITA-tillvdxt om 5-10 procent. En sadan
kontinuerlig resultatforbattring forutsatter att vi standigt arbetar
med satsningar, forbattringar och effektiviseringar. Vi behover sélja
mer till befintliga kunder, lansera nya produkter, hitta nya kunder
och segment samt etablera oss pa nya marknader. Ytterligare
satt att skapa tillvaxt, utdver den organiska, ar att gora foretags-
forvarv eller etablera partnerskap med olika aktorer.

Lonsamhet - Lénsamheten, matt som avkastningen pa sysselsatt
kapital, ska Gverstiga 15 procent. Den visar hur effektiva vi ar pa
att anvanda arets satsade rorelsekapital och vara 6vriga tillgéngar.
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Vivill att varje affarsidé och dotterbolag ska ha forutsattningar att
na detta mal for att langsiktigt vara en del av koncernen. En hég
I6nsamhetsniva ger oss majlighet att egenfinansiera var tillvaxt.

Utveckling - Varje dotterbolag forvantas ligga val framme och
utveckla verksamheten i sin delbransch. Utvecklingsfragor kan
rora ny teknik, nya produkter, forbattrade arbetsprocesser, nya
IT-system eller andra saker som bidrar till att bolaget ror sig framat.
Vi vet att foretag som lyckas identifiera och hantera sddana fragor
fore konkurrenterna skapar langsiktig konkurrenskraft.

Mal inom ekonomiskt vardeskapande

For att forverkliga Sdiptechs affarsidé och vision sa omsétts den
i de flesta foretag till mal och delmal. Inom Sdiptech har vi omsatt
visionen till finansiella mal for hela koncernen som sedan bryts ned
pa dotterbolagsniva. Koncernens tre viktigaste finansiella mal ar:

* Organisk resultattillvaxt: Sdiptechs mal ar att uppna en
genomsnittlig arlig organisk EBITA-tillvédxt om 5-10 procent.

e Forvarvad resultattillvaxt: Sdiptechs mal ar att uppratthélla
en arlig genomsnittlig férvarvstakt i linje med 2016.

* Avkastning pa sysselsatt kapital: Sdiptechs langsiktiga mal ar
att avkastningen pa sysselsatt kapital ska dverstiga 15 procent.

SOCIALT VARDESKAPANDE

Sdiptech verksamhet bygger pa langvariga relationer med
kunder och leverantorer, samt god etik och stor respekt for alla
individer savél inom foretaget som vid externa kontakter. Liksom
ovriga delar av koncernens verksamhet ar det konkreta arbetet
med socialt ansvar i hog grad decentraliserat inom ramen for

de riktlinjer Sdiptech antagit. Koncernens uppférandekod ger
riktlinjer for hur anstallda, leverantorer, kunder och andra intres-
senter ska behandlas pa ett lagenligt, rattvist och etiskt satt.

Var viktigaste tillgang &r medarbetarna

Alla medarbetares insats har betydelse. Inom Sdiptech ar varje
medarbetare en forutsattning for var framgang. Deras samlade
insats gor stor skillnad.

Anstillda

Majoriteten av var arbetskraft &r fast anstalld. Inhyrd personal
anvands primart for att ersatta ordinarie anstéllda vid sjukdom
eller annan franvaro. Att vara medarbetare har en trygg anstall-
ning ar inte bara en arbetsmiljéfraga utan dven en viktig faktor
for att fa en kontinuitet i verksamheten och kunna bygga langsik-
tiga relationer. Vid arets utgang uppgick medelantalet anstéllda
till 1014, varav 89 procent méan:

Totalt
VD (inkl dotterbolag) och styrelser 40
Produktion 715
Forséljning 33
Administration 137
Ovriga 81
Total personal 1014
Varav kvinnor 12
% kvinnor 11,0%

Arbetsmiljo

Vi erbjuder en god arbetsplats och varnar om medarbetarnas
halsa, trivsel och utveckling. Det innebér att vi vad galler utform-
ning av arbetsplatser, utrustning, upptradande mot varandra,
arbetsbeskrivningar, kompetensutveckling och i alla 6vriga arbets-
miljorelaterade fragor arbetar for att vara medarbetare ska ha

en arbetsmiljo och en arbetssituation som forebygger fysisk och
psykisk ohélsa och som framjar trivsel och utveckling.

Hélsa och sdkerhet

Héalsa och sékerhet &r i var bransch ett prioriterat omrade. Vi har
en nollvision géllande arbetsrelaterade olycksfall, sjukdomar och
incidenter och en ambition att kontinuerligt verka for att forbattra
hélsa och valméaende bland véra medarbetare. Malet ar att ingen
skall drabbas av fysisk eller psykisk ohélsa pa grund av sin arbets-
situation. Sjukfranvaro i procent i forhallande till arbetad tid i
dagar var 4,0 procent for helaret 2018.

Personalomséttning

Vi stravar efter att vara en respekterad arbetsgivare. Bolagen inom
koncernen ska strava efter att vara attraktiva arbetsgivare med
avseende pa medarbetarnas personliga utveckling. Relationen till
och mellan de anstéllda ska bygga pa dmsesidig respekt och medge
rimligt inflytande inom omraden som paverkar den enskildes arbetssi-
tuation. Under 2018 var den totala personalomséattningen 8,9 procent
exkluderat medarbetare som tillkommit via férvérv under éret.

Kompetensutveckling

Sdiptechs bolag stravar efter att utveckla sin verksamhet och vara
en attraktiv arbetsgivare. For att ge stod i utvecklingsarbetet ar
affarsomradeschefer och andra centralt placerade medarbetare
engagerade i olika fragor i dotterbolagen, t.ex. ledarskap, mark-
nadsforing och forsaljning, finansiell uppfdljning och rapportering
samt projektuppfdljning.

Jamstélldhet och mangfald

Sdiptech tillater inte diskriminering eller trakasserier i nagon form.
Sdiptech stravar efter att anstallda i koncernen ska ges lika mojlig-
heter till karridrutveckling, utbildning, ersattning, arbetsinnehall och
anstallningsvillkor, oavsett kon. | de fall dar ersattningsklyftor finns
mellan mén och kvinnor arbetar vi aktivt for att dessa ska jamnas
ut. Vi arbetar aven for en jamnare konsfordelning vid rekrytering.
Vi erbjuder lika mojligheter for anstélining oavsett ras, religion, kon,
alder, funktionshinder, familjeférhallanden eller sexuell laggning. Vi
arbetar for att motverka varje form av diskriminering pa arbetsplat-
sen eller i behandlingen av anstallda nér det géller Ionesattning och
karridrutveckling. Vi strévar efter att inféra dndamalsenliga proces-
ser for att upptécka och atgérda varje fall av diskriminering.

Ovriga arbetsforhallanden

Anstallda ska ha frihet att utdva sin lagliga ratt att vara medlem i,
organisera eller arbeta for organisationer som representerar
deras intressen som anstallda.
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VI STALLER HOGA KRAV PA VARA LEVERANTORER
Eftersom vi stéller hoga krav pa integritet och etik i vara egna
verksamheter ar det naturlig att géra samma sak dven nar det
kommer till vara leverantérer. Vi arbetar néra vara leverantérer
och granskar dem regelbundet for att sakerstélla att hela var-
dekedjan arbetar mot samma mal. Inga incidenter nér det galler
brott mot méanskliga rattigheter har inrapporterats under 2018.

Antikorruption

Affarsetik star hogt pa var agenda och &r en fraga som kontinu-
erligt behandlas. Vi har en uttalad nolltolerans mot korruption
och accepterar inte mutor eller illojala konkurrensbegransade
atgérder. Inga fall av korruption har konstaterats under aret.

Arbetsratt

Vi foljer som ett minimum samtliga lagar och regler vad géller
arbetsratt. Vi forvantar oss att kunder och leverantdrer som ett
minimikrav foljer aktuell lagstiftning. Vi arbetar aktivt med att
forsakra oss om att inga regelbrott finns inom vara verksamheter
eller var vérdekedja.

VAR ROLL | SAMHALLET

Sdiptech skapar varde aven i samhallet. Vi skapar arbetstillfallen,
vidareutvecklar konkurrenskraften inom véardeskapande teknik-
handel och bidrar med skatteinbetalningar. Varje bolag inom
koncernen arbetar for att ha ett positivt inflytande inom de
samhaéllen dar koncernen verkar. Affarsbeslut som kan antas ha
paverkan pa samhallet i stort ska sa vitt det ar mojligt alltid fore-
gas av, alternativt snarast foljas av, diskussioner med samhalls-
foretradare i syfte att Identifiera eventuella behov av gemen-
samma atgérder. Genom arbetsgivaravgifter och skatter ar vi
med och bidrar till var gemensamma valfard. Resultat fore skatt
uppgick till 127 Mkr och skatten uppgick till 30 Mkr. Rensat for
omvardering av skulder avseende villkorade kdpeskillingar samt
omvardering av goodwilltillgangar (vilka inte ar skattemé&ssiga
resultatposter) var resultatet fore skatt 138 Mkr, och en skatt
motsvarade cirka 22 procent.

Mal inom socialt vardeskapande

Sdiptech stravar efter att vara en respekterad arbetsgivare dar
medarbetarna trivs och utvecklas. For att uppna detta stravar vi
efter att:

* Ha nojda medarbetare.

e Vara en arbetsplats som framjar mangfald och jamstélldhet.

* Inga anstallda skall drabbas av fysisk eller psykisk ohélsa pa
grund av arbetet.

e Alla medarbetare, verksamheter och leverantorer skall folja
var uppférandekod.

MILJOMASSIGT VARDESKAPANDE

Ansvar for att forbattra miljon och medverkan till en varaktig
hallbar utveckling ar en viktig utgdngspunkt for koncernens verk-
samhet. Koncernens paverkan pa miljon ar begréansad och sker
huvudsakligen i samband med transporter av insatsvaror, fardiga
produkter, tjansteresor samt hantering av avfall. Koncernens
bolag arbetar kontinuerligt med att minska verksamhetens
miljopaverkan. Miljdarbetet bedrivs lokalt med utgangspunkt
fran varje bolags specifika férutsattningar. Bolagen i koncernen
stravar efter hog effektivitet i anvandning av energi och natur-
resurser, gynnar system for ateranvandning och atervinning av
material och energi samt forebygger och begrénsar fororening
av miljon. Ambitionen ar att ha en stor lyhordhet for kunders och
leverantorers onskemal och dérmed kunna méta marknadens
krav avseende ett proaktivt miljdarbete. Manga av bolagen inom
koncernen arbetar med kvantitativa malsattningar i sitt miljoar-
bete. Hela 52 procent av vara dotterbolag &r certifierade enligt
ISO. Koncernen bedriver i fyra av sina dotterbolag tillstandsplik-
tig verksamhet enligt miljobalken, med avseende pa hantering av
avloppsvatten. Inga kénda hot foreligger som ur miljosynpunkt
skulle aventyra verksamheten.

Koldioxidutslapp

Sdiptechs paverkan pa klimatet utgérs huvudsakligen av utslépp
av koldioxid vilket vi anser utgdra den storsta negativa miljopa-
verkan fran var verksamhet. Férutom utslapp relaterade till intern
anvandning av fossila branslen och el, genereras dven utslapp av
koldioxid fran olika typer av transporter, sdsom transporter av
material och produkter samt persontransporter.

Mal inom miljomaéssigt virdeskapande

Sdiptech ska bedriva ett aktivt arbete for att kontinuerligt
minska var direkta och indirekta miljopaverkan fran vara verk-
samheter, produkter och processer. For att uppna detta stravar
vi efter att:

e Fortsatta arbetet med att tillhandahalla produkter och
I6sningar som bidrar till att driva en hallbar utvecklig och
minskad miljopaverkan.

e Fortsatta arbetet med att satta mal kring energi och klimat.

* FEtablera en energikartlaggning enligt EU:s energieffektivise-
ringsdirektiv.

e Véra dotterbolag fortsatter sitt arbete med uppdatering till
ISO 14001:2015.
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KONGERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

(Mkr) Not 2018 2017
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 4 1496,2 1045,1
Ovriga rérelseintakter 5 58,2 85,1
Totala intakter 1554,4 1130,2
Rérelsens kostnader

Material, legoarbeten och underentreprenader -664,2 -466,3
Ovriga externa kostnader 7,8 -182,7 -122,6
Personalkostnader 6 -494,5 -338,0
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 12,13 -69,7 -47,7
Rorelseresultat 4 143,3 155,6
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intékter 9 2,6 1,3
Finansiella kostnader 9 -19,1 -37,4
Resultat efter finansiella poster 126,8 119,4
Skatt pa arets resultat 10 -30,0 -24,6
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 96,7 94,9
Avvecklade verksamheter:

Arets resultat fran avvecklade verksamheter 23 77,0 -1,7
Arets resultat 173,7 93,2
Resultat hanforligt till:

Innehavare av andelar i moderbolag 125,7 87,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 48,0 6,1
Resultat per aktie

Antal stamaktier vid periodens utgang (Miljontal) 30,3 30,3
Genomsnittligt antal stamaktier (Miljontal) 30,3 27,0
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet fore och efter utspadning, raknat pé resultat hanforligt

till moderforetagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie) 2,58 2,93
Resultat per aktie for avvecklad verksamhet fére och efter utspadning, réknat pa resultat hanforligt till

moderféretagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie) 2,08 -0,06
Resultat per aktie inklusive avvecklad verksamhet fére och efter utspadning, raknat pa resultat

hénforligt till moderféretagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie) 3,69 2,70
(Mkr) Not 2018 2017
Arets resultat 173,7 93,2
Ovrigt totalresultat for aret

Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat

Férandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser 1,5 0,3
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat 1,5 0,3
Totalresultat for aret 175,2 93,5
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 127,3 87,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 479 6,1
Summa totalresultat har uppkommit fran

- Kvarvarande verksamheter 98,2 95,2
- Avvecklade verksamheter 77,0 -1,7
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KONGERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Tillgangar (Mkr) Not  2018-12-31 2017-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 11 1451,9 1055,1
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 12 25,2 13,3
Materiella anlédggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar 13 108,2 80,8
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och 6vriga vardepapper 15 0,3 0,4
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 15 1,6 1,4
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1587,1 1151,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 96,4 63,2
Kundfordringar 16 308,8 216,9
Aktuella skattefordringar 18,2 13,2
Ovriga fordringar 25 62,4 15,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 55,3 40,4
Likvida medel 18 324,8 330,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 865,9 679,3
SUMMA TILLGANGAR 2453,0 1830,4
Eget kapital och skulder (Mkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 0,8 0,8
Ovrigt tillskjutet kapital 714,6 712,6
Reserver 11,5 0,8
Balanserad vinst inklusive arets resultat 361,6 259,0
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1088,6 973,2
Innehav utan bestammande inflytande 32,7 33,2
SUMMA EGET KAPITAL 1121,2 1006,4

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rdntebdrande skulder 20 663,3 448,2
Uppskjutna skatteskulder 13,4 8,7
Avséattningar 0,7 2,2
Summa langfristiga skulder 677,5 459,2

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebdrande skulder 20 355,0 135,7
Leverantorsskulder 15 108,7 73,8
Aktuella skatteskulder 23,8 23,3
Ovriga skulder 15 71,3 49,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 95,5 82,3
Summa kortfristiga skulder 654,3 364,8
SUMMA SKULDER 1331,8 824,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2453,0 1830,4

Stéllda sakerheter, se not 24.
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KONGERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(Mkr) Not 2018 2017

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 9 126,8 120,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31,6 -8,4
Betalda skatter -45,7 -41,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapitalet 112,7 70,4
Kassaflode fran forandring i rérelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -37,6 =51
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -16,7 -11,9
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 30,2 16,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 88,6 69,8

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 3 -293,4 -160,8
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 12 -13,7 -9,9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -22,2 -21,2
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 0,9 1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -328,4 -190,9

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 472,4
Optionspremier 2,0 -
Upptagna lan 331,3 37,0
Amortering av 1an -80,7 -163,8
Utbetald utdelning -14,0 -20,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 238,6 325,3
Periodens kassaflode fran kvarvarande verksamheter -1,2 204,2
Likvida medel vid arets borjan 330,0 125,6
Kursdifferenser i likvida medel 0,4 0,2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 324,8 330,0
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KONGERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Innehav utan

Aktie- tillskjutet  Reserver vinst inkl bestdmmande Totalt eget
(Mkr) kapital kapital (ot22) 3rets resultat Totalt inflytande kapital
Ingédende balans per 1 januari 2017 0,6 240,4 0,5 186,1 427,6 33,1 460,7
Arets resultat - - - 87,1 87,1 6,1 93,2
Ovrigt totalresultat for aret - - 0,3 - 0,3 - 0,3
Arets totalresultat - - 0,3 87,1 87,4 6,1 93,5
Forandring av innehav utan bestdmmande
inflytande - - - -0,3 -0,3 0,3 -
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning till preferensaktieégare - - - -14,0 -14,0 - -14,0
Léamnad utdelning till innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - - -6,3 -6,3
Nyemission stamaktier serie B 0,2 499.8 - - 500,0 - 500,0
Nyemissionsutgifter -27,6 - - -27,6 - -27,6
Summa transaktioner med aktiedgare 0,2 472,2 - -14,0 458,4 -6,3 4521
Ingdende balans per 1 januari 2018 0,8 712,6 0,8 259,0 973,2 33,2 1006,4
Arets resultat - - - 125,7 125,7 48,0 173,7
Ovrigt totalresultat for aret - - 1,6 - 1,6 -0,1 1,5
Arets totalresultat - - 1,6 125,7 127,3 47,9 175,2
Forandring av innehav utan bestdammande
inflytande - - - - - -0,3 -0,3
Transaktioner med aktiedgare = =
Optionspremier 2,0 2,0 2,0
Forvarv av dotterbolag - - - - - 1,1 1,1
Forséljning av dotterbolag - - - - - -49,2 -49,2
La@mnad utdelning till preferensaktiedgare - - - -14,0 -14,0 - -14,0
Léamnad utdelning till innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - - -0,1 -0,1
Utvecklingsfond - - 9,1 -9.1 - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - 2,0 9,1 -23,1 -12,0 -48,1 -60,1
Utgaende balans per 31 december 2018 0,8 714,6 11,5 361,6 1088,6 32,7 1121,2
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER RESULTAT

(Mkr) Not 2018 2017
Nettoomsattning 3,8 2,8
Ovriga rérelseintakter 5 1,8 3,0
Totala intakter 5,6 5,8

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -11,1 -11,8
Personalkostnader 6 -16,6 -9,3
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 12 -0,2 -0,2
Rérelseresultat -22,2 -15,6

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 65,1 13,6
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 14,7 4,7
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -1,5 -0,9
Resultat efter finansiella poster 56,1 1,8
Mottagna koncernbidrag 50,3 20,5
Skatt pa arets resultat 10 - -
Arets resultat tillika arets totalresultat 106,5 22,2
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Tillgangar (Mkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar

Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 12 0,1 0,2
Finansiella anléaggningstillgéngar

Andelar i koncernfdretag 14 512,0 335,2
Fordringar hos koncernforetag 26 476,5 258,0
Andra langfristiga fordringar 26 1,3 1,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 989,9 594,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernforetag 61,7 33,1
Kundfordringar 16 0,3 0,1
Ovriga fordringar 24 14,0 1,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 8,6 14,2
Likvida medel 18 124,8 181,6
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 209,5 230,9
SUMMA TILLGANGAR 1199,4 825,6
Eget kapital och skulder (Mkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 0,8 0,8
Summa bundet eget kapital moderbolaget 0,8 0,8
Overkursfond 714,6 712,6
Balanserad vinst inklusive arets resultat 191,8 99,3
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 906,4 811,9
SUMMA EGET KAPITAL 907,2 812,7
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag 81,0 -
Summa langfristiga skulder 81,0 -
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga réntebdrande skulder 189,4 -
Leverantdrsskulder 2,1 2,4
Skulder till koncernforetag 15,6 7,8
Aktuella skatteskulder 0,1 0,0
Ovriga skulder 25 1,7 1,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 2,2 1,3
Summa kortfristiga skulder 211,2 12,9
SUMMA SKULDER 292,2 12,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1199,4 825,6
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(Mkr) Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 56,1 1,8
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 0,2 4,9
Betalda skatter 0,1 0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet 56,4 6,8
Kassaflode fran forandring i rérelsekapitalet

Okning(-) /Minskning(+) av rorelsefordringar 2,5 49,0
Okning(+) /Minskning(-) av rérelseskulder 91,3 7,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 150,2 63,7
Investeringsverksamheten

La@mnade aktiedgartillskott -176,9 -84,4
Lan till dotterbolag -208,0 -195,0
Investering aktier och andelar - -0,3
Forvérv avimmateriella anldggningstillgdngar 12 0,1 -
Kassaflde fran investeringsverksamheten -384,8 -84,7
Finansieringsverksamheten

Nyemission 2,0 472,4
Upptagna lan 190,0 -
Amortering av lan - -68,0
Utbetald utdelning -14,0 -14,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 178,0 195,4
Arets kassaflode -56,5 174,4
Likvida medel vid arets bérjan 181,6 7,2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 125,1 181,6

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Summa eget

(Mkr) Aktiekapital ~ Overkursfond inkl arets resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2017 0,6 240,4 91,0 332,0
Arets resultat - - 22,2 22,2
Summa totalresultat - - 22,2 22,2
Transaktioner med aktiedgare

Lamnad utdelning pa preferensaktier

Utdelning av aktier i avvecklad verksamhet till stamaktiedgare - - -14,0 -14,0
Nyemission 0,2 499.,8 - 500,0
Nyemissionsutgifter - -27,6 - -27,6
Ingéende balans per 1 januari 2018 0,8 712,6 99,3 812,7
Arets resultat - - 106,5 106,5
Summa totalresultat - - 106,5 106,5
Transaktioner med aktiedgare

Lamnad utdelning pa preferensaktier

Nyemission - 2,0 - 2,0
Nyemissionsutgifter - - -14,0 -14,0
Utgaende balans per 31 december 2018 0,8 714,6 191,8 907,2
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NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Overensstammelse med normgivning och lag. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsanda-
mal. Vidare krévs att foretagsledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av beddomning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vésent-
lig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 18 april
2019. Koncernens rapport dver resultat och ovrigt totalresultat
och rapport 6ver finansiell stélining och moderbolagets resultat
och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman
den 13 maj 2019. Koncern- och arsredovisning avser 1 januari-

31 december for resultatrakningsrelaterade poster respektive

den 31 december for balansrakningsrelaterade poster. Samtliga
belopp ar avgivna i milliontals svenska kronor (Mkr), om inte annat
anges och avrundningsdifferenser kan darfor forekomma.

Véarderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas
till verkligt varde.

Standarder, dndringar och tolkningar som trétt i kraft 2018
Fran och med 2018 tillampar Sdiptech IFRS 9 Finansiella instrument
och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder enligt vad som beskrivs
nedan. Redovisningsprinciper och berékningsmetoder for koncernen
ari ovrigt oférandrade jamfort med foregaende ar.

IFRS 9, Finansiella instrument, behandlar klassificering och redo-
visning av finansiella instrument och ersatter IAS 39 Finansiella
instrument. Standarden innehaller regler for klassificering och
vardering av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivning av
finansiella instrument och sékringsredovisning. Klassificering och
vardering av finansiella tillgangar som bygger pa skuldinstrument
baseras pa den affarsmodell som tilldmpas for forvaltningen av
den finansiella tillgdngen och instrumentets avtalsenliga kassaflé-
den. For eget kapitalinstrument ar klassificeringen verkligt varde
via resultatrakningen. Reglerna for klassificering och vardering av

finansiella skulder ar i stort sett ofoérandrade jamfort med IAS 39.
En forlustreserv redovisas for alla finansiella tillgangar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Denna forlustreserv bygger pa en
modell for forvantade kreditforluster. Sdiptechs bedémning ar att
IFRS 9 skulle kunna paverka varderingen av vissa fordringar t.ex.
avsattningar till forlustreserv vilket paverkar balansposter sasom
kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar samt eget kapital men
effekten bedoms inte vara vasentlig.

Standarden géller fran och med 1 januari 2018. Standarden har inte
fatt nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapport och
jamforelsetal har ej omraknats.

IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder, &r en ny intéktsstandard
som har ersatt befintliga standarder och uttalanden om intéakter.
Intaktsredovisningen motsvarar hur overforing av avtalade varor
eller tjanster sker till kunder och med belopp som motsvarar vardet
av den erséttning som foretaget forvéntas erhdlla i utbyte for dessa
varor eller tjanster. Standarden har inte medfért nagon vasentlig
paverkan pa koncernens nettoomsattning vare sig beloppsmassigt
eller avseende skillnad i periodicitet.

Bolaget har analyserat hur och ndr kontroll vergar eller prestations-
ataganden uppfylls och identifierat tre huvudsakliga fléden, direkt
Gvergang, 6vergang Gver tid samt serviceavtal enligt dverenskom-
men tidsperiod.

Syftet med den nya intaktsstandarden ar att ha en enda princip-
baserad standard for samtliga branscher som ska erséatta befintliga
standarder och uttalanden om intakter. Standarden barjar galla 1
januari 2018 och jamforelsetal har ej omraknats.

Vid dvergang till IFRS 15 har den sa kallade kumulativa metoden
anvants, utan dverforing av intakter eller kostnader mellan rakens-
kapsaren och utan justeringar av eget kapital eller andra balans-
poster. Den nya standarden har inte att fa nagon vésentlig inverkan
pa koncernens finansiella resultat. Férdelningen av intdkter redo-
visas i not 4.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft
IFRS 16 Leasingavtal. Standarden kommer att ersatta IAS 17
Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar. Den kraver att leasetagare
redovisar tillgangar och skulder hanférliga till samtliga leasingavtal,
med undantag fér avtal som ar kortare dn 12 manader och/eller
avser sma belopp. Redovisningen for leasegivare kommer i allt
vasentligt att vara oférdndrad. Standarden ska tilldampas fran den

1 januari 2019 och Sdiptech kommer att anvanda den forenklade
Gvergangsmetoden innebdrande att identifierade leasingavtal inte
omraknas retroaktivt och darmed att jamforelsetalen for perioder
fore 2019 inte paverkas. For Sdiptech beddéms den nya standarden
vid ingdngen av 2019 preliminért innebdra en dkning av saval
nyttjanderattstillgdng som leasingskuld i balansrékningen om cirka
70 Mkr vardera. | allt vasentligt bestar tillgangarna av férhyrning
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kontorslokaler samt forhyrningen av de fordon och maskiner som
anvands i verksamheten. Effekten pa Sdiptechs resultatrakning for
2019 bedoms preliminért innebéra att rorelseresultatet forbattras
med preliminart 1 Mkr varav EBITDA forbattras med cirka 40 Mkr
baserat pa ett helarsestimat med befintliga leasingavtal per 1
januari 2019 for samtliga bolag i koncernen vid balansdagen. IFRS
16 kommer inte att tillampas i segmentsredovisningen.

Ovriga forandrade IFRS
Ovriga forandrade IFRS som ska borja tillampas 2019 forvéntas i ingen
eller liten utstréckning paverka Sdiptechs finansiella rapportering.

Koncernredovisning samt rérelseférvarv

Dotterforetag

Dotterforetag &r foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran Sdiptech AB. Bestdammande inflytande féreligger om Sdiptech
AB har inflytande Over investeringsobjektet, &r exponerad for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedom-
ningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto kontroll foreligger.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens forvarv
av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som ersattning, emitte-
rade eget kapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder
per dverlatelsedagen. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da bestdmmande inflytandet éver-
fors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da bestdmmande inflytande upphor.

Utgifter som ar direkt hanforbara till forvarvet kostnadsfors i takt
med att de uppkommer.

Identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis

till verkliga vérden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa even-
tuellt innehav utan bestdmmande inflytande. Det dverskott som
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterbolagets tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovi-
sas mellanskillnaden direkt i resultatréakningen.

En justering av villkorad kopeskilling i efterfoljande perioder
redovisas over resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven

orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster betrak-
tas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.

Da ett dotterbolag forvarvas och tidigare dgare kvarstar som
minoritetségare innehaller avtalet i vissa fall en option som ger
minoritetségaren ratt att sélja resterande innehav, och Sdiptech
mojlighet att kdpa, i ett senare skede. | dessa fall redovisas inget
innehav utan bestdmmande inflytande utan istéllet redovisas en

finansiell skuld. Skulden redovisas till nuvardet av inldsenbeloppet
for aktierna, se aven not 3.

Segmentrapportering

Rorelsesegmentrapporteringen baserar sig pa interna rapporter
som anvands av den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentets
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncern-
ledningen som fattar strategiska beslut.

Fran och med januari 2019 kommer bolaget att dela in verk-
samheten i tre nya affdrsomraden; Water & Energy, Special
Infrastructure Solutions och Property Technical Services, med
syfte att ge en tydligare bild av de marknader som koncernens
enheter ar verksamma inom.

Omréakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r véarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som
ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrékningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och uppla-
ning redovisas i finansnettot, medan 6vriga valutakursdifferenser
ingér i rorelseresultatet.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt foljande:

Tillgédngar och skulder fér var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagskurs. Intdkter och kostnader for var och
en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs.

Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt total-
resultat som en separat del av eget kapital. Vid konsolideringen
fors valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av omrékning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till Gvrigt totalresultat.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrékningen
och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Likvida medel i kassaflodesanalysen dverensstammer
med definitionen av likvida medel i balansrakningen.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar redovisas om det ar troligt
att de framtida ekonomiska férdelar som kan hénforas till tillgangen
kommer att tillfalla koncernen samt att tillgangens anskaffnings-
varde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella anldggnings-
tillgdngar har normalt en begrénsad nyttjandeperiod. Dessa till-
gangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerad
avskrivning och eventuellt ackumulerad nedskrivning.

Goodwill utgdrs av det belopp som det koncernmassiga anskaffnings-
vardet for aktier i forvarvade dotterforetag dverstiger det verkliga
vardet pa det i forvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets net-
totillgdngar vid férvarvstidpunkten. Goodwill redovisas i koncern-
balansrékningen och till det vid forvarvstidpunkten uppkomna
vardet. Det redovisade vérdet prévas minst en gang per ar for ett
eventuellt nedskrivningsbehov.

Nedskrivning av goodwill aterférs inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Materiella anlédggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgangen.

Kontors- och industribyggnader redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar [amp-
ligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlit-
ligt sétt. Redovisat varde fér den ersatta delen tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att férdela deras anskaff-
ningsvarde ner till det beraknade restvardet 6ver den beréknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar
50 ar

Kontors- och industribyggnader som anvands i rorelsen

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet och redo-
visas i ovriga rorelseintékter respektive ovriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar och sédana immateriella tillgangar
som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgéng narhelst
handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det

redovisade vardet inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgangens redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hégre av tillgang-
ens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgédngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For materiella och imma-
teriella anldggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gbrs per
varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningskostnad och
nettoforséaljningsvardet. Varulagret redovisas enligt forst in forst ut
principen och bestar endast av fardigvarulager.

Kortfristiga ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnader nér de relaterade tjdnsterna erhalls.

Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella Instrument erséatter sedan 1 januari 2018
IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och klassificering.
IFRS 9 innehaller en modell for klassificering och vérdering av
finansiella instrument, en framatblickande nedskrivningsmodell
for finansiella tillgangar och en vasentligt omarbetad ansats till
sakerhetsredovisning.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen for kon-
cernen omfattar pa tillgdngssidan aktier och andelar varderade
till verkligt vérde, andra finansiella placeringar, lanefordringar,
kundfordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel. Pa
skuldsidan aterfinns laneskulder, évriga kortfristiga skulder och
leverantdrsskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrék-
ningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar och leverantdrsskulder tas upp i balans-
rékningen nar fakturan skickas respektive erhélls. En finansiell
tillgang eller del darav, tas bort fran balansrdkningen nér de avtals-
enliga rattigheterna till kassaflodena upphor. En finansiell skuld
eller del dérav, tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslécks. En finansiell tillgang
och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att kvitta posterna.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument klassificeras i olika kategorier.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar gors pa grundval av fére-

tagets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna

och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den

finansiella tillgdngen. Enligt IFRS 9 finns det tre olika affarsmodel-

ler vilka baseras pa hur tillgdngarnas kassafloden realiseras:

e Genom att inkassera de avtalsenliga kassaflédena fran den
finansiella tillgéngen.

e Genom att bade inkassera de avtalsenliga kassaflddena fran
den finansiella tillgdngen och sélja finansiella tillgangar.

e Genom att sédlja finansiella tillgdngar.
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Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affars-
modell vars mal &r att inneha finansiella tillgangar i syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafloden och dessa kassafloden endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapital-
beloppet, ska tillgangen vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen for en affars-
modell vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsen-
liga kassafloden och silja finansiella tillgdngar och dessa kassa-
floden endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet, ska tillgangen varderas till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat. | alla vriga fall ska finansiella
tillgdngar varderas till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet

anskaffningsvarde med undantag av:

 finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet;
sadana skulder, inklusive derivat som &r skulder, ska dérefter
varderas till verkligt varde; och

e villkorad kopeskilling som erkénns av en forvarvare, i sam-
band med ett rorelseférvdrv som omfattas av IFRS 3. Sadan
villkorad kopeskilling ska darefter varderas till verkligt varde
med férandringar som redovisas i resultatet.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via resultatet
Finansiella tillgangar inkluderar samtliga aktieinnehav inom
koncernen. Dessutom ingar har alla finansiella placeringar och
banktillgodohavanden inom likviditetsportfoljen.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt virde via 6vrigt
totalresultat

For ndrvarande har Sdiptech inga finansiella tillgdngar hanforda till
en affarsmodell i denna kategori.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Denna kategori omfattar huvudsakligen kundfordringar, ovriga kort-
fristiga fordringar, samt likvida medel. Tillgdngarna &r till sin natur

kortfristiga och redovisas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Denna kategori innehaller ocksa finansiella investeringar och
langfristiga fordringar som férvaltas inom en affarsmodell som

kan beskrivas som "hélls till forfall”, vilket innebér att inkassera de
avtalsenliga kassaflédena fran de finansiella tillgdngarna. De avtal-
senliga kassaflddena fran alla fordringar inom kategorin finansiella
tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde, anses vara
endast betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

En forlustreserv redovisas for alla finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde. For samtliga dessa finansiella
tillgangar, forutom kundfordringar, berdknas forlustreserven till

ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster
eller om kreditrisken har 6kat betydligt sedan det forsta redovis-
ningstillfallet, till de forvantade kreditforlusterna for aterstaende
[6ptid. Bedomningen gors per varje balansdag och om avtalsenliga
betalningar &r forfallna till betalning med mer an 30 dagar anses
kreditrisken ha okat betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet.

For kundfordringar tilldmpas en forenklad metod dar en forlustre-
serv bokas upp motsvarande de forvantade kreditforlusterna for
aterstaende Ioptid. Avdrag for osékra fordringar bedéms indivi-
duellt med en ytterligare reserv for kundfordringar som inte har
forfallit. Denna forlustreserv baseras pa de historiska kreditférlus-
terna och beréknas och utvarderas arligen for att beakta nulaget
och prognoser om framtiden.

IFRS 9 kraver att forlustreservering gors for forvantade kreditfor-
luster. Detta innebdr en skillnad mot IAS 39 som endast kraver
att forlustreservering gors da det intréffat en héandelse som gor
att Sdiptech befarar att motparten inte kommer att kunna betala
hela fordran. Bolaget har historiskt sett haft sma kreditforluster i
den I6pande verksamheten. Inférandet av IFRS 9 kommer déarfor
endast att medfora en begréansad okning av koncernens reserve-
ringar for kreditforluster, se dven not 15.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder avser framst séljoptioner som kan innebéra att
koncernforetag forbinds att kdpa egna egetkapitalinstrument och
da erldgga likvid motsvarande det verkliga vardet av egetkapitalin-
strumenten. Har ingér ocksa villkorad kdpeskilling i samband med
rorelseforvarv som omfattas av IFRS 3.

Finansiella skulder védrderade till upplupet anskaffningsvérde
Denna kategori omfattar alla andra finansiella skulder an de som
varderas till verkligt varde via resultatet. Upplupet anskaffnings-
varde bestdms utifran den effektivrédnta som berdknades nar
skulden togs upp. Det innebar att dver- och undervéarden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras over skuldens I6ptid.
Leverantorsskulder har kort 16ptid och véarderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och Gvriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre méanader fran
anskaffningstidpunkten.

Sakringsredovisning
Sdiptech tillampar inte sékringsredovisning.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Transaktionskostnaderna
redovisas med avdrag for skatteeffekt.

Preferensaktier klassificeras som eget kapital. Sdiptech har moj-
lighet att fatta beslut om inl6sen om preferensaktier. Utdelning till
preferensaktier kraver stammobeslut. Innehavarna av preferens-
aktierna har ingen ratt att pakalla inlésen eller krdva utdelning.

Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
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sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler
ar foremal for tolkning och gor, ndr s bedéms lampligt, avsattningar
for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan

det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser och -lagar
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvan-
tas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméassiga
Overskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporara
skillnaderna och skatteméassiga underskott kan utnyttjas.

Erséattningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inte
nagra ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de relaterade
tjdnsterna erhalls. Férutbetalda avgifter redovisas nar faktura
erhallits men avgiften avser senare period.

Ersattningar vid uppségning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar nar en anstallds anstélining
sagts upp av Sdiptech fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersatt-
ningar. Sdiptech redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevis-
ligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detal-
jerad formell plan utan méjlighet till terkallande, eller att ldmna
ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Formaner som forfaller
mer dn 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvérde.

Intdktsredovisning

| rérelseresultatet ingér utdelningar och Gvriga rorelseintékter
hanforliga till investeringsverksamheten, intakter hanforliga till
tjdnster utférda av moderbolaget samt intdkter ifran den operativa
verksamheten i dotterbolagen. Intdkter fran den operativa verk-
samheten bestar av salda tjanster eller varor utférda av moder-
bolaget och dotterbolagen. Intékter innefattar det verkliga vardet
av vad som erhallits eller kommer att erhallas for utforda tjdnster
inom koncernen. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp
kan matas pa ett tillforlitligt sétt och det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget.

Betalningsvillkor inom koncernen ar évergripande varierar mellan
30-120 dagar med ett genomsnitt pa 68 dagar.

Bolaget har analyserat hur och ndr kontroll vergar eller prestations-
ataganden uppfylls och identifierat tva huvudsakliga fléden; direkt
Gvergang och Gvergang over tid. Flertalet av koncernens bolag har
aven kortare och langre serviceavtal som redovisas over tid.

Uppdragsintakter
For uppdrag pa I6pande rékning, redovisas utfort annu ej fakture-
rat arbete som nettoomséttning i den period vilken arbetet utforts.

For pagaende uppdrag till fast pris redovisas, i enlighet med
principen for redovisning over tid, inkomsten och de utgifter som
ar hanforliga till uppdraget som intdkt respektive kostnad i forhal-
lande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.

Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. | de
fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillférlitligt sétt
redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som kostnad.

Enligt IFRS 15 rapporteras ett pagdende uppdrag sasom installation
direkt eller dver tid beroende pa uppdragets langd.

Serviceavtal

Flera av koncernens dotterbolag tecknar underhallsavtal med
kunder dar bolagen utfor I6pande tjanster som forebyggande
kontroller och visst I6pande underhall. Intdkterna fran dessa avtal
redovisas linjart 6ver avtalsperioden.

Enligt IFRS 15 redovisas serviceavtal direkt eller dver tid beroende
pa avtalets langd.

Material, legoarbeten och underentreprenader
Material, legoarbeten och underentreprenader avser direkta
kostnader for den vara eller tjanst som levereras.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter bestar frémst av ranteintdkter pa bankmedel
och finansiella kostnader bestar framst av réntekostnader pa lan.

Leasing

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och fordelarna med
dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingperioden (efter avdrag
for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resulta-
trékningen linjart over leasingperioden. Koncernens operationella
leasingavtal avser framst lokalhyra. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och formanerna som &r forknippande med
agandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren. Koncernens
finansiella leasingavtal avser huvudsakligen bilar.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant
utdelningen.
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Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden sé langt detta ar mojligt inom ramen for ARL och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper 2018
Moderbolaget tillampar IFRS 9 vilket innebar att koncerninterna
fordringar ska bedémas avseende forvantad kreditforlust.

Nya standarder och tolkningar som adnnu inte har tratt i kraft
IFRS 16 kommer fran och med 1 januari 2019 att tillampas for
koncernredovisningen. Moderbolaget kommer dock inte tillampa
IFRS 16 utan kommer fortsatta tilldmpa tidigare gallande principer
om redovisning av all leasing som operationell.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrékning
Moderforetaget anvander de uppstallningsformer som anges i
Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en annan
presentation av eget kapital tilldmpas. Moderbolaget har andra
bendmningar pa rékningarna jamfort med koncernen.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrékning
Moderforetaget anvander de uppstallningsformer som anges i
Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en annan
presentation av eget kapital tilldmpas. Moderbolaget har andra
bendmningar pa rékningarna jamfort med koncernen.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Redovisning av transaktionskostnader direkt
hanforliga till forvarv av dotterbolag skiljer sig mot koncernens
redovisning av densamma. | anskaffningsvardet i moderbolaget
inrdknas kostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet. Som
intdkt redovisas endast erhallna utdelningar under forutsattning
att dessa har intjanats efter forvarvet. Utdelningar som dverstiger
dessa intjanande vinstmedel betraktas som en aterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade varden.

NOT 2 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV KON-
CERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed
maste foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och
antaganden som paverkar redovisade intdkts- och kostnadsposter
respektive tillgdngs- och skuldposter samt dvriga upplysningar.
Uppskattningar och bedomningar utvérderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhal-
landen. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar. De
omraden dér uppskattningar och antaganden skulle kunna innebara
betydande risk for justeringar i redovisade vérden for tillgangar och
skulder under kommande rakenskapsar ar framst foljande:

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernledningen provar regelbundet om nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som
beskrivs under ”Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar”.

Atervinningsvarde for kassagenererande enheter har faststallts
genom berdkning av nyttjandevarde. De antaganden och bedom-
ningar som gors géllande forvantade kassafloden och diskon-
teringsranta i form av vagd genomsnittlig kapitalkostnad samt
kanslighetsanalys finns beskrivna i not 11. Prognoser for framtida
kassafldden baseras pa bdsta mojliga bedémningar av framtida
intakter och rorelsekostnader.

Vérdering av forvérvsrelaterade skulder

Vid rorelseforvarv ar normalt del av kopeskillingen sammankopp-
lade med det forvarvade bolagets finansiella resultat under en
tidsperiod efter tilltrddet. Det bokférda vardet pa skulderna till sal-
jarna i form av villkorade képeskillingar kommer att paverkas bade
positivt och negativt till foljd av bedomningar av respektive bolags
finansiella resultat under aterstaende tid av villkorsperioden.
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NOT 3 RORELSEFORVARV

Preliminara férvéarvsanalyser 2018

Multitech
Optyma Site KSS Klimat- Rogaland Vera Pure Water

Centralmontage Storadio Security Services & Styrsys- Industri Auto- Klippan Scandinavia
Forvarvade tillgangar i Nykoéping AB* Aero AB* Systems Limited* Limited* tem AB*  masjon AS* AB* AB*
Immateriella anldggningstillgangar - - - - - - 3,5 1,4
Materiella anldggningstillgangar 0,2 0,6 4,3 7,5 1,4 0,3 7,5 0,1
Ovriga anliggningstilligéngar - - - - 11,6 - - -
Kundfordringar 4,4 2,3 12,9 31,8 10,0 7,9 2,9 5,6
Lager och pagdende arbete 1,6 0,0 1,1 2,3 - 3,4 4,7 3,0
Likvida medel 3,0 0,6 9,7 23,3 43,1 10,1 0,7 6,4
Ovriga omséttningstillgdngar 0,0 1,7 0,1 - 3,2 0,3 0,2 0,7
Uppskjuten skatteskuld -0,2 -0,6 -0,5 -11 -1,4 - - -0,5
Aktuell skatteskuld -0,4 - - -6,5 -3,2 -1,4 -0,1 -0,7
Ovriga kortfristiga skulder -6,1 -4,7 -6,6 -12,3 -20,4 -6,5 -2,4 -7
Minoritetsintresse - - - - - -11 - -
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 2,3 9,8 21,1 45,1 443 13,0 17,0 8,9
Koncerngoodwill 19,6 29,1 39,2 98,6 148,3 52,9 3,0 43,1
Overférd erséttning 21,9 38,9 60,3 143,8 192,6 65,9 20,0 52,0
Overford ersattning
Likvida medel 12,3 27,6 54,8 101,2 109,2 41,2 11,0 25,0
Villkorad képeskilling 9,6 1,3 5,5 42,6 83,4 24,7 9,0 27,0
Totalt 6verford erséttning 21,9 38,9 60,3 143,8 192,6 65,9 20,0 52,0
Likvidpaverkan pa koncernen
Forvérvade likvida medel 3,0 0,6 9,7 23,3 43,1 10,1 0,7 6,4
Overférd erséttning -12,3 -27,6 -54,8 -101,2 -109,2 -41,2 -11,0 -25,0
Total likvidpaverkan** -9,3 -27,1 -45,1 -77,8 -66,1 -31,1 -10,3 -18,6
Ovriga upplysningar***
EBITA runrate 4,8 7,8 59 20,7 19,3 10,7 2,5 8,9

*Forvérvsanalysen ar preliminar. Forvarvsanalysen halls Gppen under

12 manader fran tilltradesdagen i syfte att verifiera att inga obeaktade
skillnader mellan verkligt varde och bokférda varden férelag i tilltradesba-
lanserna.

**Totala likvidpaverkan avviker fran “koncernens rapport dver kassaflé-
den” da bolaget har haft utbetalningar hanforliga till tidigare forvarv.
***Baserat pa rapporterade siffor till koncernen for heldret 2018 vad
géller Centralmontage och Storadio (tidigare Aviolinx). Run rate avse-
ende 6vriga bolag baseras pa lokal bokféring fran 1 januari 2018 fram
till respektive bolags tilltrédesdatum sammanréknat med rapporterade
siffror till koncernen fran tilltradesdagen till och med den 31 december
2018. For utlandska forvérv har resultatet raknats om baserat pa kursen
den 31 december 2018.

Redovisning vid férvarv

Da ett dotterbolag forvarvas och tidigare dgare kvarstar som
minoritetségare innehaller avtalet i vissa fall en option som ger
minoritetségaren ratt att sélja resterande innehav, och Sdiptech
mojligheten att kdpa, i ett senare skede. | dessa fall redovisas
inget innehav istallet redovisas bestdammande inflytande samt
en finansiell skuld. | de flesta forvarv ar aven en del av kopeskil-
lingen kopplad till det forvarvade bolagets finansiella utveckling
under en tid efter forvarvet, normalt fem ar. Bade den villkorade
kopeskillingen och inlésen av aktier omfattande av ovan beskrivna
optionsavtal upptas till nuvardet av det forvantade utflodet och
redovisas i balansrdkningen som en réntebérande skuld.

Vid uppréattande av férvarvsanalyser utreds huruvida det finns nagra
skillnader mellan verkligt varde bland tillgangar och skulder och

de varden som upptagits i det forvarvade bolagets redovisning, i
analysen har bland annat undersokts forekomsten av:

e teknikrelaterade tillgdngar

* patent och licensréattigheter

e formanliga leasingkontrakt

e eventualforpliktelser

e kundrelationer

e orderstockar och pagdende arbeten

* skattemdssiga underskottsavdrag

Av for arets forvarv har undantagsvis en sadan skillnad kunnat
pavisats vilken uppfyller kraven pa avskiljbarhet och matbarhet
merparten av skillnaden mellan erlagt ersattning och forvarvade
nettotillgangar har darfér upptagits som goodwill. Goodwillen
harror sig till respektive bolags goda forutsattningar till fortsatt
tillvaxt i kombination med goda kassafloden.

Forvarvsrelaterade utgifter redovisas som kostnad i takt med

att de uppkommer. Historiskt har dotterbolag inom koncernens
supportverksamhet anlitats for radgivning i samband med rorelse-
forvarv. Denna supportverksamheten har under arets salts av men
men samarbete fortléper oférandrat fram till utgadngen av 2019.
Externa radgivare i begransad omfattning avseende finansiell due
diligence och granskning av tilltrédesbokslut. Extern radgivning
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har belastat resultatet med cirka 3 Mkr (5 Mkr) totalt avseende
genomforda forvarv under 2018.

Forvarv 2018
Under rékenskapsaret genomfordes totalt atta forvarv av verk-
samheter.

Den 3 januari slutfordes forvarvet av Centralmontage i Nykoping AB.
Avtal om forvarv ingicks och kommunicerades ursprungligen
den 7 december 2017. Centralmontage tillverkar kundanpassade
el-centraler till stora delar av samhéllet, daribland trafiknat,
fastigheter och industrier. Baserat pa de senaste 12 manaderna
uppgar nettoomsattningen till cirka 36 Mkr.

Den 9 januari slutfordes forvarvet av Aviolinx Communication and
Services AB. Avtal om forvarv ingicks och kommunicerades
ursprungligen den 13 december 2017. Aviolinx &r ett av tre bolag i
varlden som tillhandahaller komplett infrastruktur och operativ kon-
troll for hégfrekvent backupkommunikation till flygtrafik. Baserat pa
de senaste 12 manaderna uppgar nettoomséttningen till cirka 18 Mkr.

Den 11 januari slutfordes forvarvet av Optyma Security Systems
Limited. Avtal om forvarv ingicks och kommunicerades ursprung-
ligen den 21 december 2017. Optyma &r en leverantor av integre-
rade sakerhetssystem for offentliga och privata miljoer, inklusive
sakerhetsklassad nationell infrastruktur. Baserat pa de senaste 12
manaderna uppgar nettoomséttningen till cirka 5,8 miljoner pund.

Den 31 januari slutfordes forvarvet av samtliga aktier i Multitech
Site Services Limited. Avtal om forvarv ingicks och kommunicer-
ades ursprungligen den 29 december 2017. Multitech tillhandahaller
tillféllig infrastruktur med ett primért fokus pa storstadsregionen i
London. Foretaget erbjuder tjanster till byggarbetsplatser innefatt-
ande bland annat tillféllig el, data, VVS och brandsékerhet. Baserat
pa de senaste 12 manaderna uppgar nettoomséttningen till cirka
9,4 miljoner pund.

Den 31 maj slutfordes forvarvet av KSS Klimat- & Styrsystem

AB. KSS Klimat- & Styrsystem (KSS) konstruerar, programme-

rar, installerar och driftsatter styr- och dvervakningssystem for
fastighetsautomation, med fokus pa styrning av inomhusklimat och
ventilation. | tillagg till dessa nyinstallationer utfor KSS dven service
och systemanpassningar pa befintliga installationer. Baserat pa de
senaste 12 manaderna uppgar nettoomsattningen till cirka 94 Mkr.

Den 2 juli forvarvade Sdiptech AB samtliga aktier i Rogaland Industri
Automasjon AS inklusive 51 procent av aktierna i dotterforetaget
Agder Industri-Automasjon AS (tillsammans "RIA”). RIA:s verksam-
het bestar av utveckling och installation av kundanpassade styr- och
reglersystem for vatten- och avloppsanlaggningar och kunder ater-
finns primért inom kommuner och industri. Baserat pa de senaste
12 manaderna uppgar nettoomsattningen till cirka 43 MNOK.

Den 5 november forvérvade Sdiptech AB samtliga aktier i Vera
Klippan AB. Vera Klippan &r en ledande producent i nischen ror och
cisterner i stora dimensioner. Baserat pa de senaste 12 manaderna
uppgar nettoomsattningen till cirka 13 Mkr.

Den 18 december forvéarvade Sdiptech AB samtliga aktier i Pure
Water Scandinavia AB. Pure Water Scandinavia ar ett ledande

produktbolag i nischen ultrarent vatten. Baserat pa de senaste 12
manaderna uppgar nettoomsattningen till cirka 35 Mkr.

Berdknad kdpeskilling for de under rakenskapsaret forvarvade
verksamheterna uppgick till 595,4 Mkr. | beloppet ingar berdknad
villkorad kdpeskilling om 213,0 Mkr vilket utgdr 82 procent av max-
imalt utfall. Utfallet ar beroende av resultat som uppnas i bolagen,
under de narmaste tre till fem aren.

Transaktionskostnaden for de &tta férvarv som genomftrts under
rékenskapsaret uppgick till cirka 21,1 Mkr och ingar i posten dvriga
externa kostnader i resultatrakningen.

Genom forvarven under rékenskapsaret, har goodwill i koncernen
per balansdagen 6kat med 433,8 Mkr och 6vriga immateriella
anlaggningstillgdngar med 4,9 Mkr och avser framférallt egna
produkter. Ovriga anldggningstillgdngar har ékat med 33,5 Mkr.

Effekten av de genomférda forvarven pa koncernens omséttning
under rakenskapsaret dr 301,6 Mkr och pa resultat fore skatt
20,9 Mkr.

Under aret har justering av tilldggskdpeskilling avseende aldre for-
varv gjorts om 8 Mkr varav 5,8 Mkr avser utbetalning av bokford

tilldaggskopeskilling samt justering av forvarvsanalys om 2,2 Mkr.

De forvédrvade bolagens nettotillgangar vid férvérvstidpunkten

(Mkr) 2018 2017
Netto identifierbara tillgdngar/skulder 161,5 69,3
Goodwill 433,8 282,2
Beraknad kopeskilling 595,4 351,5
Effekt pa kassaflodet
(Mkr) 2018 2017
Koncernen
Likvida medel i de foérvarvade verksamheterna 96,9 35,4
Overférd ersattning -382,4 -189,7
Paverkan pa koncernens likvida medel fran
arets forvarv -285,4 -154,3
Justering av beréknad tillaggskopeskilling dldre
forvarv -2,2 -6,5
Amortering/6kning av skulder avseende
forvéarvade verksamheter -5,8 0
Kassaflode hanforligt till investeringar i
verksamheter -293,4 -160,8

Férdelning av immateriella tiligdngar i samband med férvérv

(Mkr) 2018 2017
Goodwill 433,8 282,2
Ovriga immateriella tillgangar 4,9 0
Totala immateriella tillgangar vid forvarv 438,7 282,2

De férvérvade enheternas bidrag till koncernens omséttning
och resultat

(Mkr) 2018 2017
Omsattning 301,1 131,3
Resultatbidrag fore forvéarvskostnader 31,2 4,2
Transaktionskostnader =211 -11,9
Resultatbidrag efter skatt 10,1 -7,7
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Under fjarde kvartalet har nuvardesberdkning skett pa tillaggskdpe-
skillingar vilket har lett till en justering pa de preliminéra forvarvs-
analyserna pa -25,5 Mkr.

Tilltradesbalanser har dven justerats pa Topas samt Aufziige Fried|
GmbH vilket paverkar kortfristiga skulder med -6 Mkr samt koncern-

goodwill om 6 MKkr.

Vid varje rapportperiod efter forvarvstidpunkten gor ledningen
en beddmning av redovisad tillaggskdpeskilling baserat pa utfall,

Férvarvsanalyser 2017

prognos for innevarande samt senaste bedémning pa kommande
ar inom resterande I16ptid. Vid behov gors justeringar av de
redovisade tillaggskopeskillingarna. Nuvardesberakning sker vid
rakenskapsarets slut.

Forvarv efter balansdagen

Tva forvarv slutférdes efter rapportperiodens utgang; 24 januari
forvarvades RedSpeed International Limited och den 18 februari
forvarvades Water Treatment Products Limited, se not 27.

Topas Vatten AB Aufziige Friedl Polyproject Environment

och Topas Vatten GmbH och ST AVA AB och Stromfors Tello Service
Forvérvade tillgangar Service AB*  Liftsystems GmbH* Monitoring AB* 1:3 Norrkdping AB  Partner AB*
Materiella anldggningstillgangar 1,1 2,4 1,9 0,1 0,3
Ovriga anlaggningstillgéngar 0,2 0,0 4,1 9,5 0,0
Kundfordringar 2,2 21,3 7,0 8,5 1,2
Lager och pagaende arbete 0,6 9,3 3,0 4,1 0,0
Likvida medel 11,5 2,0 5,2 12,0 4,7
Ovriga omséttningstillgdngar 0,2 9,8 1,6 2,2 0,2
Uppskjuten skattskuld -1,6 - - -0,8 -
Ovriga l8ngfristiga skulder - - - -3,3 -
Aktuell skatteskuld -1,0 - -3,4 -2,3 -2,2
Ovriga kortfristiga skulder -5,1 -26,1 -4,9 -9,0 -7,2
Netto identifierbara tillgangar och skulder 8,1 18,7 14,5 21,0 7,0
Koncerngoodwill 28,3 70,1 71,0 50,5 62,3
Overford ersattning 36,4 88,8 85,5 71,5 69,3
Overford ersattning
Likvida medel 25,0 63,8 21,5 48,5 30,9
Villkorad képeskilling 1,4 25,0 64,0 23,0 38,4
Totalt dverford erséttning 36,4 88,8 85,5 71,5 69,3
Likvidpaverkan pa koncernen
Forvérvade likvida medel 11,5 2,0 5,2 12,0 4,7
Overford ersittning -25,0 -63,8 -21,5 -48,5 -30,9
Total likvidpaverkan -13,5 -61,8 -16,3 -36,5 -26,2

Forvarv 2017

Den 16 januari slutfordes forvarvet av aktierna i Topas Vatten
AB och Topas Vatten Service AB. Foretaget ar specialiserat
genom sitt unika erbjudande att agera operator av installerade
avloppssystem, samt genom att erbjuda ett hogpresterande
minireningsverk till slutkund. Den samlade rorelsen omsatte
31,4 Mkr under 2016.

Den 8 juni slutfordes forvarvet av Aufzige Friedl GmbH och ST
Liftsystem. Forvarvet avser 51 procent av aktierna med option
att forvarva resterande 49 procent samtidigt som saljaren har
option att salja sitt innehav, varfor nuvardet av beraknat inlosen-
belopp upptas som del av villkorade kopeskillingen.

ST Liftsystems tillverkar hissar med en kompakt utformning som
g6r dem méjliga att installera i trdnga utrymmen i befintliga fastig-
heter saval som i nybyggnationer. Aufziige Fried! utfor installation
och service av hissar i Wien med nérliggande omraden.

Den 5 juli slutfordes forvarvet av AVA Monitoring AB. AVA
Monitoring AB utvecklar och séljer helautomatiska och

molnbaserade matsystem for dvervakning av vibrationer och
buller i samband med infrastrukturprojekt. Under rakenskaps-
aret 2016 uppgick nettoomsattningen till cirka 28 Mkr.

Efter rakenskapsarets 2018 utgang har en dverenskommelse
skett med séljarna av AVA Monitoring om &terkop av bolaget.

Den 31 oktober slutfordes forvarvet av aktierna i Tello Service
Partner AB. Bolaget &r specialiserat pa ommalning av tak samt
installation av personskydd pa tak. Bolaget har ett brutet rdken-
skapsar och under rékenskapsaret 2016/2017 uppgick nettoom-
sattningen till cirka 32 Mkr.

Den 1 november slutfordes forvarvet av aktierna i Polyproject
Environment AB. Polyproject Environment &r ett miljoteknikbolag
specialiserat pa kundanpassade komponenter och anldggningar
for rening av kontaminerade vatskor, gaser och vatten. Under
rékenskapsaret 2016 uppgick nettoomsattningen till cirka

39 Mkr och rorelseresultatet till cirka 6 Mkr.
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NOT 4 SEGMENTSRAPPORTERING
Segmentsrapporteringen uppréttas for koncernens rorelse-
segment och &r baserad pa interna rapporter som anvands av den
hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resur-
ser och beddmning av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som koncernledningen som fattar
strategiska beslut.

Koncernen ar uppdelad i olika affarsomraden for att battre ater-
spegla verksamheten och mojliggora beslut om basta mojliga resurs-
fordelning till det koncernen séljer och producerar inom segmenten.

Koncernens huvudsakliga affarsomraden har varit uppdelade i;
Anpassade tekniska installationer och Nischade produkter &
tjdnster. Fran och med januari 2019 kommer koncernen att dela
in verksamheten i tre nya affarsomraden, istallet for som histo-
riskt tva affarsomraden, med syfte att ge en tydligare bild av de
marknader som koncernens enheter ar verksamma inom.

Anpassade tekniska installationer

Bolagen inom Anpassade tekniska installationer tillhandahaller
skraddarsydda installationer for djupt specialiserade behov inom
urban infrastruktur. Den huvudsakliga geografiska marknaden ar
norra Europa och kunder utgdrs bland annat av fastighetsagare,
byggbolag, globala hissforetag, stora dagligvarukedjor, energi-
distributorer, datacenter, flygplatser, hotell och kommuner.

Verksamhetsomréadets nischer ar:
* Hissar Stockholm - installation, renovering och service

* Hissar Wien - installation, renovering och service
* Hissar globalt - installation

* Kyla

* Avbrottsfri stromforsorjning

* Avloppsrening

* Elautomation

» Takarbeten inklusive personskydd

Nischade produkter och tjanster

Bolagen inom Nischade produkter & tjanster ar produkt- och
tjdnstebolag. Den huvudsakliga geografiska marknaden ar Norden
och Storbritannien samt &ven exportmarknader. Kunder utgors
bland annat av byggbolag, fastighetsagare, sjukhus, kommuner
och energidistributorer.

Verksamhetsomradets nischer ér:
e Elkvalitetsmatning

* Stomkomplettering

» Vibrationsmonitorering (tjanster och méatsystem)

* Gasevakuering

* Vattenmatning och fjarrvarmematning

* Rening av kontaminerade vatskor, gaser och vatten
» Ovrigt (metallbearbetning, prototyptillverkning)

Centrala enheter - Gruppgemensamma funktioner och
elimineringar

Gruppgemensamma funktioner och elimineringar utgors av kon-
cernens moderbolag Sdiptech AB, koncernens holdingbolag, samt
koncernmaéssiga elimineringar vilka bland annat inkluderar omvar-
dering av skulder avseende tillaggskopeskillingar.

Supportverksamheten tillhandahaller administrativa tjdnster
till koncernen samt &ven till externa kunder. Supportverksam-
heten levererar i huvudsak tjanster inom:

e Forvarv

e Legal radgivning

e Marknadskommunikation

e Rekrytering

o IT

Avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter avser Supportverksamheten som till-
handahaller administrativa tjanster till koncernen samt aven till
externa kunder. Sdiptechs styrelse fattade den 14 februari 2018
beslut om att avskilja Supportverksamheten vilket godkandes vid
Arsstamman den 14 maj 2018.

Segmentsredovisning

Nettoomsattning (Mkr) 2018 2017
Anpassade tekniska installationer 850,3 609,5
Nischade produkter & tjanster 646,0 435,7
Centrala enheter -0,1 -0,1
Totalt 1496,2 1045,0
Avvecklade verksamheter 15,0 32,7
Totalt 1511,2 1077,8
EBITA (Mkr)* 2018 2017
Anpassade tekniska installationer 63,1 33,8
Nischade produkter & tjanster 133,3 104,2
Centrala enheter -19,2 -15,5
Totalt 177,2 122,5
Avvecklade verksamheter 69,5 0,8
Totalt 246,7 123,3
EBIT (Mkr)** 2018 2017
Anpassade tekniska installationer 62,8 33,7
Nischade produkter & tjanster 131,8 103,5
Centrala enheter -51,4 18,4
Totalt 143,3 155,6
Avvecklade verksamheter 77,7 0,8
Totalt 221,0 156,4

*Nuvérdesberakning av tillaggskopeskillingar har lett till att dvriga
intakter har 6kat med 34 Mkr, fér mer info se not 15.

**Nedskrivning pa goodwill har minskat EBIT med 45 Mkr, for mer info
se not 11.
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Anpassade Nischade

2018-01-01 - 2018-12-31 tekniska installationer ~ produkter & tjanster Centrala enheter Summa
Immateriella anldggningstillgdngar 407,2 1069,7 0,1 14770

Varav goodwill 402,2 1049,7 - 14519
Materiella anldggningstillgangar 44,6 63,6 0,0 108,2
Likvida medel 63,3 109,5 152,0 324,8
Ovriga tillgangar 266,7 222,3 54,0 542,9
Kortfristiga skulder -176,8 -131,2 -346,3 -654,3
Langfristiga skulder -37,0 -23,3 -617,2 -6775
Substansvarde 568,0 1310,6 -757,5 1121,2

Anpassade Nischade

2017-01-01 - 2017-12-31 tekniska installationer ~ produkter & tjanster Centrala enheter Summa
Immateriella anldggningstillgangar 366,5 699,2 2,7 1068,4

varav goodwill 365,1 689,4 0,6 1055,1
Materiella anlaggningstillgéngar 39,8 41,0 0,0 80,8
Likvida medel 50,9 77,3 201,8 330,0
Ovriga tillgangar 187,3 140,8 22,9 351,1
Kortfristiga skulder -133,0 -85,2 -146,7 -364,8
Langfristiga skulder -38,9 -17,8 -402,5 -459,2
Substansvarde 472,6 855,4 -321,6 1006,4
Nettoomsattning per land Intékter fran avtal med kunder
Tabell nedan visar nettoomséttning per land, baserat pa kundens IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder 2018
verksamhetsstalle. Ingen enskild kund star fér mer an 10 procent Produkter 341,5
av koncernens totala omsattning. Installation, direkt 168,7
(Mkr) 2017 Installation, dver tid 627,1
Sverige 1008,4 841,3 Service, direkt 141,7
UK 173,3 3,3 Service, over tid 205,6
Tyskland 104,8 62,6 Distribution 11,6
Osterrike 79,7 57,2 Totalt 1496,2
Ovriga léander 130,0 80,7

Totalt 1496,2 1045,1 IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder &r en ny intdktsstandard

Koncernens utgaende balanser av kontraktstillgangar har 6kat med
6,3 Mkr under aret, kningen avser framférallt forvérvade enheter
och kontraktsskulder har minskat med 3,1 Mkr under rakenskaps-
aret varav ungefar halften avser avvecklade verksamheter.

Koncernens orderstock bestar i allt materiellt av kontrakt upp till

12 manader.

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

som har ersatt befintliga standarder och uttalanden om intakter.

Intédktsredovisningen motsvarar hur dverforing av avtalade varor
eller tjanster sker till kunder och med belopp som motsvarar
vardet av den ersattning som féretaget férvéantas erhalla i utbyte
for dessa varor eller tjdnster. Standarden har inte medfort nagon

vasentlig paverkan pa koncernens nettoomsattning vare sig

beloppsméssigt eller avseende skillnad i periodicitet. De omraden

som frémst har paverkats &r klassificering och periodisering av

serviceavtal.

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Hyresintakter 2,5 0,8 1,3 0,8
Vinst vid forsaljning av anlédggningstillgangar 0,3 0,3 = -
Forsakringsersattning 1,5 0,6 - -
Omvardering av tillaggskopeskillingar 33,9 78,0 - -
Hyresintakter fran koncernbolag - - 0,5 2,2
Forsaljning av andelar i intressebolag 141 - - -
Ovriga poster 59 5,2 - -
Totalt 58,2 85,1 1,8 3,0
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NOT 6 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

2018 2017
Antalet anstéllda Totalt Varav kvinnor Totalt Varav kvinnor
Moderbolaget 1 3 9 2
Koncernféretag 1003 109 873 80
Koncernen totalt 1014 112 882 82
Koncernen Moderbolaget

Ersattningar till anstallda (Mkr) 2018 2017 2018 2017
Loner och ersattningar -357,4 -232,9 -10,8 -6,3
Sociala kostnader -93,9 -73,9 =3,2 -1,9
Pensionskostnader -21,9 -18,0 -0,9 -0,6
Ovriga personalkostnader -21,4 -13,2 -1,6 -0,5
Summa -494,6 -338,0 -16,6 -9,3
Ersattningar till moderbolagets styrelse, verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare

Ersattningar och 6vriga formaner till ledande Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare 2018 (tkr) Grundlén ersattning formaner kostnad Summa
Verkstéllande direktor, Jakob Holm 1685 - - - 1685
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 4020 125 - 715 4861
Summa 5705 125 0 715 6545
Ersattningar och 6vriga formaner under 2018 Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions-

(tkr) Grundlon ersattning formaner kostnad Summa
Ashkan Pouya (ledamot) 141 - - - 141
Saeid Esmaeilzadeh (ledamot) 141 - - - 141
Mikael Lonn (ledamot)* 93 - - - 93
Johnny Alvarsson (ledamot) 210 - - - 210
Katarina Lundberg Pinnekamp (ledamot) 210 - - - 210
Markus Sjéholm (ledamot)* 117 - - - 117
Jan Samuelson (ordférande) 210 - - - 210
Summa 1123 - - - 1123
*Markus Sjoholm invaldes som styrelseledamot p& &rsstdmman den 14 maj 2018 och Mikael Lénn ldmnade styrelsen, i april 2018.

Ersattningar och 6vriga formaner till ledande Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare 2017 (tkr) GrundIén ersattning formaner kostnad Summa
Verkstéllande direktor, Jakob Holm 1300 - - - 1300
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 2049 - - 485 2534
Summa 3349 0 0 485 3834
Ersattningar och 6vriga formaner under 2017 Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions-

(tkr) Grundlén ersattning formaner kostnad Summa
Ashkan Pouya (ordférande) 72 - - - 72
Saeid Esmaeilzadeh (ledamot) 49 - - - 49
Mikael Lonn (ledamot) 129 - - - 129
Johnny Alvarsson (ledamot) 197 - - - 197
Katarina Lundberg Pinnekamp (ledamot) 197 - - - 197
Jan Samuelson (ledamot) * 167 - - - 167
Summa 810 - - - 810

*Jan Samuelson invaldes som styrelseledamot pa extra bolagsstdmma den 28 mars 2017.

Kénsfordelning i styrelse Andel kvinnor

och koncernledning 2018-12-31 2017-12-31
Styrelsen 17% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Incitamentsprogram
Vid en extra bolagsstémma den 5 mars 2018 i Stockholm beslu-
tades enhalligt i enlighet med styrelsens forslag om inforande av

ett incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner
samt godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner.

Incitamentsprogrammet omfattar hogst 756 000 teckningsop-
tioner férdelat pa tre serier: 252 000 teckningsoptioner av serie
2018/2021, 252000 teckningsoptioner av serie 2018/2022
samt 252 000 teckningsoptioner av serie 2018/2023.
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Teckningsoptionerna tecknas, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, av ett heldgt dotterbolag med ratt och skyldighet for
dotterbolaget att 6verlata teckningsoptionerna till deltagare i incita-
mentsprogrammet. Sddana dverlatelser ska ske till marknadspris.

Varje teckningsoption av serie 2018/2021 ger innehavaren réatt att
teckna en ny stamaktie av serie B i bolaget ("B-aktier”) under tiden
fran och med det senare av (i) den 1 februari 2021 och (i) dagen
efter offentliggdrandet av bolagets bokslutskommuniké for raken-
skapsaret 2020 till och med den 12 mars 2021. Teckningskursen
for nya B-aktier tecknade med st6d ska uppga till 59,80 kronor,
motsvarande 140 procent av den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for B-aktien pa Nasdaq First North under perioden

19 februari-2 mars 2018 ("Referenskursen”).

Varje teckningsoption av serie 2018/2022 ger innehavaren ratt
att teckna en ny B-aktie i bolaget under tiden fran och med det
senare av (i) den 1 februari 2022 och (i) dagen efter offentlig-
gbrandet av bolagets bokslutskommuniké fér rékenskapsaret 2021
till och med den 11 mars 2022. Teckningskursen for nya B-aktier
tecknade med stdd av dessa teckningsoptioner ska uppga till
67,10 kronor, motsvarande 157 procent av Referenskursen.

Varje teckningsoption av serie 2018/2023 ger innehavaren ratt
att teckna en ny B-aktie i bolaget under tiden fran och med det
senare av (i) den 1 februari 2023 och (ii) dagen efter offentlig-
gbrandet av bolagets bokslutskommuniké fér rakenskapsaret 2022

till och med den 10 mars 2023. Teckningskursen for nya B-aktier
tecknade med stdd av dessa teckningsoptioner ska uppga till
75,20 kronor, motsvarande 176 procent av Referenskursen.

Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid fullt utnyttjande
av samtliga teckningsoptioner att uppga till hogst 18 900 kronor,
varav 6 300 kronor avseende respektive serie, motsvarande en
utspadning om hogst cirka 2,4 procent av aktierna och cirka 1,5
procent av rosterna.

Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet, och skélet
till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att skapa
forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal
till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att framja
eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktiedgarvarde
och bolagets langsiktiga vardeskapande.

NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfor-
andet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar indelat pa
skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
KPMG
Revisionsuppdraget -2,2 -1,3 -0,5 -0,2
Revisionsverksamhet -0,0 -0,9 -0,0 -0,9
Ovriga tjanster -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Totalt KPMG -2,4 -2,4 -0,7 -1,3
Ovriga byraer
Revisionsuppdraget -0,4 -0,2 - -
Revisionsverksamhet -0,2 -0,3 = -0,1
Ovriga tjanster -0,8 - -0,7 -
Totalt Ovriga byraer -1,6 -0,5 -0,7 -0,1
Totalt -4,0 -3,0 -1,5 -1,4
NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Inom 1 ar 23,9 18,1 3,0 3,0
Mellan 2-5 ar 36,9 38,8 1,5 4,5
Senare @n 5 ar 6,5 0,9 - -
Summa betalningsataganden 67,4 57,9 4,5 7,5
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Arets kostnad avseende operationell leasing av tillgdngar uppgar till: 22,2 16,9 3,0 3,0
Varav lokalhyra 21,0 16,3 3,0 3,0
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NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning fran dotterbolag - - 65,1 18,3
Realisationsresultat delavyttring andelar i dotterbolag - - - -4,7
Summa resultat fran andelar i koncernbolag - - 65,1 13,6
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Realisationsresultat vid avyttring av dotterféretag - - 7,3 -
Rénteintdkter och liknande resultatposter 0,3 0,1 - -
Rénteintakter fran koncernforetag - - 3,6 2,5
Kursdifferenser 1,7 1,2 3,9 2,1
Ovriga poster 0,6 0,0 = -
Summa finansiella intékter 2,6 1,3 14,7 4,7
Réantekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnad fran kreditinstitut -11,0 -10,0 -0,9 -0,7
Réntekomponent omvérdering villkorade kopeskillingar till verkligt véarde -6,3 -23,7 = -
Ovriga poster -1,9 -3,8 -0,6 -0,2
Summa finansiella kostnader -19,1 -37,5 -1,5 -0,9
Finansnetto -16,5 -36,2 78,3 17,3
Erhallen ranta uppgar till 0,3 Mkr (0,1). Betald ranta uppgar till
11 Mkr (9,9).
Samtliga rénteintékter &r hanforliga till finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Samtliga rantekostna-
der ar hanforliga till finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.
NOT 10 SKATTER
Koncernen Moderbolaget
Arets skattekostnad (Mkr) 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt
Aktuell skattekostnad -29,7 -24.9 = -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 0,3 - -
Arets skattekostnad -30,0 -24,6 - -
Koncernen Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt (Mkr) 2018 2017 2018 2017
Resultat fore skatt 203,8 17,7 106,5 22,2
Skatt enligt svensk skattesats (22%) -44.8 -24,0 -23,4 -4,9
Skatteeffekter av:
Andra skattesatser for utlandska dotterbolag 1,2 0,5 - -
Resultat avseende néringsbetingade aktieinnehav 7,6 17,2 14,3 4,0
Andra ej skattepliktiga intakter 4,0 1,9 - -
Avdrag for emissionsutgifter - 6,1 - 6,1
Ej avdraggilla kostnader -16,0 -19,7 -0,2 -1,3
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 0,3 - -
Skatteeffekt avseende avyttrade verksamheter 14,5 1,6
Utnyttjade av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 10,3 0,1 7,7 -3,9
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt —5,7 -6,8 -
Ovriga poster -0,8 -0,1 = -
Total redovisad verklig skatt -30,0 -24,6 0,0 0,0

Sdiptech ABs kapitaltillgdngar i form av aktier i dotter- och
intressebolag utgor enligt definitionen i 24 kap. 13-16 §§ inkomst-
skattelagen sa kallade ndringsbetingade andelar. Som huvudregel
galler att en kapitalvinst vid avyttring av en naringsbetingad andel
ar skattefri. Samtidigt géller enligt huvudregeln att kapitalforlust

pa en néringsbetingad andel inte far dras av. Skatteméssiga
underskott, vilka inte beaktats som uppskjuten skattefordran i
balansrékningen, uppgar till 80,9 Mkr (101,8) och motsvarar ett
skattevarde om 17,8 Mkr (22,4) till nuvarande gallande skattesats
om 22 procent. Merparten av underskott avser svenska bolag
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och I6per utan forfallotid varav huvuddelen av underskotten avser
moderbolaget. Bolaget ser for narvarande Over sina mojligheter
till framtida nyttjande och paverkan av de nya reglerna avseende
ranteavdragsbegransning varfor underskotten av forsiktighetsskal
ej har beaktats for uppskjuten skattefordran.

Uppskjuten skatt
Posten uppskjutna skatter i koncernens balansrakning avser i sin
helhet obeskattade reserver.

NOT 11 GOODWILL

Koncernens goodwill om 1451,9 Mkr (1055,1) hanfor sig i sin
helhet till kérnverksamheten. Kassagenerade enheter som har
betydande goodwill ar foljande:

Enligt IFRS skrivs inte goodwill av utan vérdet prévas arligen

i enlighet med IAS 36. Koncernledningen foljer kontinuerligt
utvecklingen i dessa bolag och jamfor med afférsplanen vid for-
varvet. En individuell nedskrivningsprovning per bolag avseende
goodwill sker vid utgadngen av varje rékenskapsar, savida det inte
under aret forekommit speciella omsténdigheter som ger anledning
att genomftra provning dven under rakenskapsaret. Varderingen
baseras pa det senast redovisade utfallet fér verksamheten samt
affarsplan med prognos fér de pafdljande fem rakenskapsaren.
Efter prognosperiodens utgang har en tillvaxt baserat pa bedémd
uthallig BNP-tillvaxt om 2 procent (1 procent) antagits for samtliga
bolag. De framtida kassafloden som respektive bolag forvantas
generera nuvardesberaknas for att pa detta satt faststalla ett
nyttjandevérde pa tillgdngen. De viktigaste antagandena vid berdk-
ningen ar den prognostiserade resultatutvecklingen i affarsplanen
och dérmed antagen omsattningstillvaxt och resultatutveckling.
Prognoserna om tillvéxt och rérelsemarginal bygger pa historiska
erfarenheter.

Berédknade kassafloden diskonteras med en diskonteringsranta om
10,6 (11,5) procent fore skatt for samtliga kassagenererande enheter
da de é&r likartade till sin karaktar. Nedskrivningsprévningarna har i
samtliga fall utom tva uppvisat god marginal mellan det berdknade
atervinningsvardet och det redovisade vérdet. Nedskrivning har
gjorts med totalt 44,7 Mkr. Inga rimligt mojliga forandringar i
antaganden skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov i nagot av
Ovriga bolag.

NOT 12 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-

Koncernen (Mkr) 2018 2017
Ingédende anskaffningsvarde 1055,1 805,7
Investeringar 463,5 246,3
Justering prelimindr forvéarvsanalys -25,5 33,4
Nedskrivningar -44,7 -32,4
Avvecklad verksamhet -0,6 -
Arets omrékningsdifferens 41 2,1
Utgaende anskaffningsvarde 1451,9 1055,1
(Mkr) 2018 2017
Stockholm hiss & Elteknik 26,8 26,8
Eurotech Sire System 21,1 19,6
Telfero gruppen* 67,1 67,1
Mankan 16,5 41,5
Medicvent 51,8 51,8
Centralbyggarna 18,0 18,0
Thors Trading 26,5 26,5
Crescent gruppen** 28,8 27,5
Hydrostandard 48,8 54,2
Castella 225,6 225,6
Cliff Models 34,2 39,2
Frigotech 3,8 3,8
Hansa Vibrations & Omgivningskontroll 62,7 62,7
Unipower 110,2 110,2
Topas Vatten AB och Topas Vatten Service AB 24,9 28,3
Aufziige Friedl GmbH och ST Liftsystems GmbH 73,2 70,1
AVA Monitoring AB 71,0 70,3
Polyproject Environment AB och Stromfors 1:3

Norrkdping AB 44,4 48,9
Tello Service Partner AB 62,3 62,3
Centralmontage i Nykoping 19,6 -
Storadio Aero 29,1 -
Optyma Security Systems 40,2 -
Multitech Site Services 99,8 -
KSS Klimat & Styrsystem 148,3 -
Rogaland Industri Automasjon 51,0 -
Vera Klippan 3,0 -
Pure Water Scandinavia 43,1 -
Ovriga*** = 0,6
Total goodwill 1451,9 1055,1

*Bestdende av St Erik Hiss, KM Hiss & Portservice, HissPartner,
Hisstransporter

**Bestaende av Metus i Kroatien och Bosnien samt Zargoje Dizala (Kroatien)
***Avser forvéarv inom affarsomradet Supportverksamheten

TILLGANGAR
Anskaffningsvarde Not Koncernen Moderbolaget
Per 1 januari 2017 0,6 0,3
Investeringar 8,8 -
Via rorelseforvarv 3 5,1 -
Omklassificering - 0,1
Per 1 januari 2018 14,5 0,5
Investeringar 10,6 0,1
Via rorelseforvarv 3 9,2 -
Forséljningar / Utrangeringar -1,9 -
Omrakningsdifferens 0,2 -
Per 31 december 2018 32,6 0,6
Ackumulerade avskrivningar Not Koncernen Moderbolaget
Per 1 januari 2017 -0,1 -
Arets avskrivningar -0,9 -0,2
Omklassificering -0,1 -0,1
Per 1 januari 2018 -1,2 -0,3
Arets avskrivningar -1,9 -0,2
Via rorelseforvarv 3 -4,2 -
Omrékningsdifferens -0,1 -
Per 31 december 2018 -7,4 -0,4
Bokfért varde
2017-12-31 13,3 0,2
2018-12-31 25,2 0,1

Immateriella kostnader i rérelsedrivande bolag bestar av utveck-

lingskostnader.

Sdiptech AB (publ) | Arsredovisning 2018

49



50

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Byggnader Tillgangar med  Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
Anskaffningsvérde (Mkr) Not och mark finansiell leasing och installationer Totalt och installationer
Per 1 januari 2017 6,8 26,9 27,4 61,1 0,5
Investeringar 1,6 13,9 14,0 29,4 -
Via rorelseforvarv 3 8,9 1,4 6,9 17,3
Forsaljningar/utrangeringar -1,4 -6,3 -1,7 -9,4
Omrékningsdifferens 0,2 - 0,2 0,4
Per 1 januari 2018 16,2 35,9 46,7 98,7 0,5
Investeringar 3,5 15,6 13,8 32,9 -
Via rorelseforvérv 3 8,0 - 19,9 28,0
Forsaljningar/utrangeringar - -12,5 -8,5 -20,9
Omklassificering - -0,4 -0,1 -0,5
Omrékningsdifferens 0,3 - 0,4 0,7
Per 31 december 2018 28,0 38,5 72,3 138,8 0,5
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2017 -0,3 -4,9 -6,3 -11,5 -0,5
Arets avskrivningar -0,3 7.6 -6,7 -14,7 -
Forséljningar/utrangeringar - 6,0 2,1 8,0
Omklassificering - -0,1 0,3 0,3
Omrékningsdifferens - - -0,1 -0,1
Per 1 januari 2018 -0,6 -6,7 -10,6 -17,9 -0,5
Arets avskrivningar -1,0 -8,0 -14,3 -23,3 -
Forséljningar/utrangeringar - 7,2 2,5 9,7
Omklassificering 0,2 -0,1 0,5 0,5
Omrékningsdifferens - - 0,4 0,4
Per 31 december 2018 -1,5 -7,5 -21,6 -30,6 -0,5
Bokfort varde
2017-12-31 15,6 29,2 36,1 80,8 0,0
2018-12-31 26,5 31,0 50,7 108,2 0,0
NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget (Mkr) Not 2018 2017
Vid arets borjan 349,0 264,6
Investeringar 3 206,8 84,5
Summa anskaffningsvéarden 555,8 349,0
Nedskrivningar
Vid arets borjan -13,8 -9,1
Arets nedskrivningar -30,0 -4,7
Ackumulerade nedskrivningar -43,8 -13,8
Redovisat varde vid arets slut 512,0 335,2
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

Organisations-

Kapitalandel*

Antalandelar* Redovisat varde

Namn nummer Sate 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Sdip Telfero 556977-3343  Stockholm 51% 51% 500 500 15,7 15,7
Juno Ekonomi 556834-0235  Stockholm 100% 100% 50000 50000 0,1 -
Sdip Cocello 556991-3790  Stockholm 100% 100% 111800 111800 46,3 21,3
Sdip Metro 559016-4272  Stockholm 100% 100% 55900 55900 21,6 21,6
Sdip Skatolo 559015-2384  Stockholm 100% 100% 500 500 8,4 8,4
Sdip Veldo 559015-9843  Stockholm 100% 100% 500 500 39,2 31,0
Sdip Nitroso 559015-9819  Stockholm 100% 100% 559 559 25,1 25,1
Serendipity ES 556950-8624  Stockholm 95% 95% 475001 475001 9,9 9,9
S. Professionals 556931-4122  Stockholm 0% 60% = 1200 = -
Serendipity ATS 556937-7806  Stockholm 100% 100% 50000 50000 8,1 8,1
Serendip Crescent 06502018711 Zagreb 100% 100% 1 1 - -
Sdip Stucco 559022-1452  Stockholm 100% 100% 585 585 49,5 49,5
Sdip Modelo 559066-5641  Stockholm 100% 100% 55554 55554 25,4 25,4
Sdip Glacio 559074-5963  Stockholm 100% 100% 71367 71367 2,5 2,5
Sdip Dinamito 559076-0996  Stockholm 100% 100% 5% 35 55555 27,5 23,1
Sdip Sinuso 559084-7868  Stockholm 100% 100% 50000 50000 42,4 27,4
Sdip Purigado 559086-4343  Stockholm 100% 100% 50000 50000 9,6 5,2
Sdip Fortafibro 559134-9435  Stockholm 100% 100% 50000 50000 14,3 0,1
Sdip Holding 1 559136-4194  Stockholm 100% 100% 50000 50000 49,0 33,9
Sdip Monitorado 559109-5293  Stockholm 100% 100% 50000 50000 7,1 71
Sdiptech Holding Gmbh 468733p Wien 100% 100% - - 20,0 20,0
Sdip Aliro Ltd 11102789  Birmingham 100% - 900100 - 17,1 -
Sdip Movebla Ltd 11103233  Birmingham 100% - 1 - 25,0 -
Sdip A 559142-5110  Stockholm 100% - 500 - 0,1 -
Sdip Atlanta AS 820839412 Stavanger 100% - 36297 - 12,0 -
Sdip Multev 559182-0542  Stockholm 100% - 50000 - 11,1 -
Sdip Aguapura 559182-0542  Stockholm 100% - 50000 - 25,0 -
Summa koncernforetag 512,0 335,2

*Innefattar dven aktier som inte innehas av Sdiptech men som omfattas av optioner som ger minoritetsdgaren ratt att sdlja och Sdiptech méjlighet att

kopa i ett senare skede varvid innehav utan bestdmmande inflytande ej redovisas enligt IFRS.

NOT 15 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHAN-
TERING

Risker och osdkerhetsfaktorer

Marknadsrelaterade risker

Flera av de branscher inom vilken koncernen verkar ar saval
teknik som kunskapsintensiva och karakteriseras delvis av snabba
forandringar inom teknik, ekonomiska forutsattningar, kunders
och andras preferenser samt stéandiga forbattringar av know-how.
Vidare paverkas Sdiptech liksom alla bolag av makroekonomiska
faktorer sasom inflation, konsumtion, féretagsinvesteringar och
offentliga investeringar.

Strategiska och operationella risker

Koncernen har historiskt haft en god tillvaxt och planerar att
expandera ytterligare de kommande aren. Att genomféra fore-
tagsforvarv ar ofta en omfattande och komplicerad process som
ar forenade med vasentliga kostnader for till exempel finansiering
samt finansiell och legal radgivning. Vidare kan tillvaxt medftra
att verksamhetens komplexitet okar vilket kan medféra organisa-
toriska problem sdsom att svarighet att rekrytera personal med
erforderlig kompetens och branscherfarenhet.

Sdiptechs framtida framgéngar beror bland annat pa férmagan
att behalla vissa befintliga medarbetare samt att kunna rekrytera,

behalla och utveckla andra kvalificerade ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner.

Regulatoriska risker

De regler som ror koncernens olika verksamheter &r komplexa
och kan forandras over tiden. Forandringar i lagstiftning eller
regler som beror koncernens verksamhet kan dka koncernens
kostnader eller minska marknadens efterfragan pa koncernens
varor och tjanster.

Finansiella risker
Sdiptechkoncernen &r genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar:

e Likviditetsrisk och finansieringsrisk

e Rénterisk

e Valutarisk

e Kund- och motpartsrisk

Finanspolicy

Sdiptechs styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy.
Policyn faststéller bolagets finansiella strategi och interna
ansvarsfordelning. Policyn reglerar ocksa bland annat hur finansie-

ring, likviditetsforvaltning och valutarisk hanteras inom koncernen
samt vilka begransningar som ska beaktas avseende motparter.
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Oversikt av koncernens finansiella tillgangar och skulder
Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen for kon-
cernen omfattar pa tillgdngssidan aktier och andelar varderade
till verkligt varde, andra finansiella placeringar, lanefordringar,
kundfordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel. Pa
skuldsidan aterfinns laneskulder, Gvriga kortfristiga skulder och
leverantdrsskulder.

Sdiptech har anvant allmant vedertagna metoder for att berdkna
det verkliga vardet pa koncernens finansiella instrument per den
31 december 2018 och 2017. Verkligt varde pa rantebdrande
skulder till kreditinstitut antas motsvara det bokférda vérdet da de
i huvudsak har en kort bindningstid. Reversskulder och villkorade
kopeskillingar avser olika typer av forpliktelser mot séljande part
och ar knutna till villkor baserat pa férvérvade bolagens resultat
under en bestamd tidsperiod efter forvarvet. Skulderna redovisas
till nuvérdet av de forvantade utflodena. For mer information
hanvisas till not 3.

For samtliga 6vriga finansiella tillgangar och skulder till exempel
likvida medel, kundfordringar och leverantdrsskulder har det bok-
forda vardet antagits utgora en god approximation av det verkliga
vardet/anskaffningsvardet.

Redovisat varde

Finansiella Instrument (Mkr) 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Ovriga finansiella anléggningstillgangar 1,6 1,4
Kundfordringar 308,8 216,9
Ovriga fordringar 64,2 17,0
Likvida medel 324,8 330
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 663,3 448,2
Leverantorsskulder 108,7 73,8
Kortfristiga réntebarande skulder 355 135,7
Ovriga kortfristiga skulder 71,3 49,7
Varav tillaggskdpeskillingar 500,2 320,5

Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt
virde

Koncernen tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
varde. Tabellen nedan visar tillgangar och skulder avseende
kvarvarande verksamhet vérderade till verkligt vérde, utifran hur
klassificering i verkligt vardehierarkin gjorts. Det har inte varit
nagon forandring i nivaerna mellan 2018 och 2017.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:
Niva 1: Noterade ojusterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgéngar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt, det
vill sdga som prisnoteringar, eller indirekt, det vill sdga
hérledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata. For mer information om
varderingsprinciper for nivauppdelning hénvisas till not 1.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde
Koncernen

2018-12-31 Nival Niva2  Niva3 Summa
Skulder

Villkorade kdpeskillingar - - 500,2 500,2
Koncernen

2017-12-31 Nivat Nivd2 Niva3 Summa
Skulder

Villkorade kdpeskillingar - - 320,5 320,5
Villkorade kopeskillingar (Mkr) 2018 2017
Ingaende bokfort varde 320,5 221,3
Under aret upptagna skulder 213,1 161,8
Utbetalda kopeskillingar -5,8 -8,7
Omvaérdering via rorelseresultat -33,9 -78,0
Réntekostnader (diskonteringseffekt) 6,3 24,1
Valutakursdifferenser 0,0 -
Utgaende bokfort varde 500,2 320,5

Villkorade kdpeskillingar avser olika typer av forpliktelser mot
séljande part som &r knutna till villkor baserat pa forvarvade
bolagens resultat under en bestamd tidsperiod efter forvarvet.
Skulderna redovisas till nuvardet av de forvantade utflodena.

Kreditrisk avseende fordringar

Kreditrisker i kundfordringar. Kreditriskexponeringen mot kunder
beddms I6pande inom koncernen, kreditrisken ar varierande da
kundbasen inom koncernen strécker sig fran privat karaktar till
statlig verksamhet. Koncernens exponering mot enskilda kunder
ar liten och riskspridningen beddms vara god. Totala kundford-
ringar uppgar vid balansdagen till 308,8 Mkr (216,9). Reservering
for osédkra kundfordringar uppgar till 3,7 Mkr (1,4).

Fordringar &ldre &n 60 dagar uppgar till 23,3 Mkr (13,1). For dvriga
fordringar beddms kreditrisk vara av ovasentligt varde. Avsattning
och ianspraktagande av avséattning for osékra kundfordringar har
tagits Over resultatrakningen. Aldersanalys av kundfordringar samt
avsatta reserver for forvéntade kreditférluster framgar av not 16.

Kundfordringar och 6vriga fordringar beddoms vid varje balansdag
efter uppskattad kreditrisk och vid behov sker avsattning avse-
ende efter beddmd kreditrisk enligt IFRS 9. Bedomningsgrund ar
aldersfordelning av fordringar och riskfaktor per enhet baserat
pa historiskdata. For kundfordringar och kontraktstillgangar

med och utan betydande finansieringskomponent gors alltid
forlustriskreservering for tillgangens hela livstid.

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar framst vid placering av
likvida medel.

Redovisningsprinciper beskrivs i Not 1, Finansiella instrument.

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att full-
gora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder
medan finansieringsrisk ar risken att finansiering av koncer-
nens kapitalbehov férsvaras eller fordyras. Sdiptech har en
central koordinerande roll avseende koncernens finansiering.
Bankupplaning upptas i samband med forvarv av respektive
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forvarvande enhet. Banklan och villkor for dessa, sa kallade
covenanter, ar anpassade och knutna till respektive underkon-
cerns forutsattningar och behov. Koncernen far genom detta
ocksa en naturlig spridning av motparter och férfallotider.

Fran och med slutet av mars 2019 har dock Sdiptech lagt om sin
finansiering fran spridda, separata, forvarvskrediter till en cen-
tral kreditfacilitet. Bankfinansieringen bestar av en s.k. revolve-
rande kreditfacilitet (RCF) hos Nordea om 800 Mkr och ett avtal
om en s.k. cash pool for effektiv cash management inom koncer-
nen och dess bolag. Dessa centrala avtal ersatter hittillsvarande
utspridda kreditavtal om totalt ca 480 Mkr (per 181231).

Koncernens réntebarande skulder och forfallotid framgar av not 20.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lane-
finansiering och likviditet sa att koncernen sakrar finansieringen
till en rimlig kapitalkostnad. Koncernens mal &r att réntebarande
skulder inte skall 6verstiga 50 procent av koncernens totala
tillgangar. Vid arsskiftet uppgick rantebarande skulder till 41,5
(31,9) procent. | réntebdrande skulder ingdr &ven 1&n som Idper
utan rdnta men av sin karaktar ar en finansiell skuld.

Ranterisk

Med réanterisk menas risken for att ofordelaktiga foréandringar i

rantenivaer far en alltfor stor inverkan pa koncernens finansnetto

och resultat.

e Foretaget kan ha placerat i réntebdrande tillgadngar vars vérde
fordndras nér rantan andras.

» Kostnaden for foretagets upplaning foréandras nér ranteldget
andras.

Utvéardering av alternativ att binda réntan for hela eller delar av
lan gors regelbundet. Vid arsskiftet, liksom féregdende ar I6pte
dock samtliga av koncernens banklan med rérlig rénta.

Sdiptech har ingen langfristig 6verskottslikviditet och placerar
normalt inte medel i annat &n kortfristig bankinlaning. Det finns
saledes ingen ndmnvérd ranterisk i koncernens kortfristiga
placeringar. Foréndringar i rantelaget paverkar darmed framst
foretagets upplaningskostnad.

Med utgéngspunkt fran skulder till kreditinstitut vid arsskiftet
skulle 1 procents hojning av rantenivan pa helarsbasis ge cirka
4,8 (2,3) Mkr i hogre rantekostnader. Resultat efter skatt skulle
paverkas med -3,7 (-1,8) Mkr.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att ofordelaktiga valutakursforand-
ringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital méatt i SEK.

Framst ar koncernens valutarisker kopplade till de utlandska
dotterbolagen, vilka dels har intédkter och kostnader i andra valutor
@n det individuella bolagets funktionella valuta (sa kallad transak-
tionsexponering) och dels genom den omrakningsexponering som
uppkommer da utldndska dotterféretags tillgangar och skulder
omréknas till moderbolagets funktionella valuta. D& majoriteten av
koncernens bolag ar baserade och verksamma i Sverige finns det
en begransad direkt valutarisk.

Ingen regelbunden valutasakring gors av investeringar i utlandsk
valuta da investeringshorisonten ar 1angsiktig och valutafluktationer
antas ta varandra dver tiden. Denna valutasakringspolicy ar foremal
for kontinuerlig utvardering och avsteg fran policyn kan géras om
det beddms fordelaktigt ur ett marknadsekonomiskt perspektiv.

Den totala valutaexponeringen for koncernen framgar av nedan-

staende tabell. En forstarkning av kronan med 10 procent mot EUR
skulle paverka eget kapital med -0,3 Mkr. En forstarkning av kronan
med 10 procent mot GBP skulle paverka eget kapital med -1,0 Mkr.

Transaktionsexponering

Bruttoexponering i Bruttotillgdngar Bruttoskulder
utlandsk valuta (Mkr) 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

GBP 194 0 184 0
EUR 105 87 101 70
Valutor, 6vriga Europa 175 62 154 49
Totalt 473 149 414 119

I en internationellt verksam koncern som Sdiptech &r det viktigt
att erbjuda kunder och leverantorer betalningsmaojligheter i
deras egen valuta. Detta innebér att koncernen kontinuerligt tar
valutarisker bade bland kundfordringar och leverantérsskulder i
utlandsk valuta. Men eftersom den storsta delen av forséljningen
an produkter och tjanster relaterade till infrastruktur sker lokalt
inom respektive land som Sdiptechs verksamheter finns i, har
dock Sdiptech begransad riskexponering.

Omrékningsexponering i rapport 6ver finansiell stéllning

Ett enskilt dotterforetag skall normalt inte ha ndgon omraknings-
risk i sin egen balansrakning. Detta betyder att ett dotterforetags
fordringar och skulder i utlandsk valuta skall vara balanserade. Ett
dotterforetag gér dessutom som regel sin upplaning i egen valuta.
| praktiken blir detta endast aktuellt da lan upptas i samband med
forvarvet och vid 1an mellan dotter- och moderbolag. Eget kapital i
utldndska koncernbolag valutasékras normalt inte, da dessa betrak-
tas sdsom investeringar av langsiktig karaktar. Undantag kan dock
forekomma. Omrakningsexponeringen i koncernens egna kapital
kan, for vissa perioder med kraftiga valutakursfluktuationer, vara
markant. De storsta exponeringarna finns i GDP, EUR och HRK.

Nedanstaende tabell visar, for de mest vésentliga valutorna
fordelningen av valutaexponering i eget kapital.

Valutaexponering i eget kapital 2018-12-31 2017-12-31
MGBP 16 0
MEUR 9 9
MNOK 25 0
MHRK 20 20

En forstarkning av kronan med 10 procent av samtliga valutor skulle
vid omrakning av valutaexponering av nettoinvestering i utlandska
dotterbolag paverka det egna kapitalet med cirka 24 Mkr.

Paverkan av arets omrékningsdifferenser pa eget kapital framgar
i sammanstallningen over forandringar i eget kapital.
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NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Ej forfallna kundfordringar 212,5 155,6 - 0,1
Forfallna kundfordringar mindre d4n 3 méanader 88,3 53,2 - -
Forfallna kundfordringar mer &n 3 manader 1,7 9,6 0,3 -
Totalt 312,5 218,4 0,3 0,1
Reserver for osdkra kundfordringar -3,7 -1,4 - -
Totalt 308,8 216,9 0,3 0,1
Kostnad for kundforluster och osékra fordringar uppgar till netto 2,1 Mkr (0,3).
NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Forutbetald hyra/leasing 6,3 4,2 0,4 0,7
Forutbetald forsékring 2,0 1,7 - -
Upplupna intékter 30,4 24,0 - -
Ovriga poster 16,6 10,5 8,2 13,4
Totalt 55,3 40,4 8,6 14,1
NOT 18 LIKVIDA MEDEL
I likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar foljande:
Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Kassa och bank 324,8 330,0 124,8 181,6
Totalt 324,8 330,0 124,8 181,6
NOT 19 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Koncernen
Specifikation 6ver férandringar i Eget kapital aterfinns i rapporten
“Forandringar i eget kapital”, vilken foljer narmast efter rapport
éver finansiell stéllning. Aktierna har ett kvotvarde pa 0,025
kronor per aktie. Varje stamaktie serie B motsvaras av en rost,
varje stamaktie serie A motsvaras av 10 roster.
Koncernen Moderbolaget
Antalet stamaktier 2018 2017 2018 2017
Ingaende balans per 1 januari 30277645 21349074 30277645 21349074
Nyemission = 8928571 = 8928571
Utgéende balans per 31 december 30277 645 30277 645 30277 645 30277 645
Koncernen Moderbolaget
Antalet preferensaktier 2018 2017 2018 2017
Ingdende balans per 1 januari 1750000 1750000 1750000 1750000
Utgaende balans per 31 december 1750000 1750000 1750000 1750000

Aktier

Sdiptechs aktier har emitterats enligt svensk lag och ar regist-
rerade pa innehavare hos Euroclear Sweden AB "Euroclear” i
elektronisk form. Euroclear for dven Bolagets aktiebok. Bolagets
aktier & denominerade i kronor och fullt betalda.

Enligt bolagsordningen ska Bolagets aktiekapital uppga till 1dgst
500000 kronor och hogst 2000000 kronor uppdelat pa lagst
20000000 och hogst 80000000 aktier. Bolaget kan enligt bolags-
ordningen ge ut aktier av tre aktieslag, stamaktier, stam-aktier av
serie B och Preferensaktier. Av dessa finns per den 31 december
2018 totalt 2000000 stamaktier av serie A (ISIN: SE0003756741)
samt 28277 645 stamaktier av serie B (ISIN: SE0003756758) och

1750000 preferensaktier. Aktiekapitalet i Sdiptech uppgick per den
31 december 2018 till 800 691 kronor fordelat pa 32027 645 aktier,
envar med ett kvotvarde om 0,025 kronor.

Kapitalhantering

Den verksamhet som Sdiptech bedriver kan forenklat beskrivas som
ett teknologi- och entreprendrshus med specialistkompetens inom
innovations- och bolagsutveckling. Verksamheten har under det
senaste decenniet vaxt kontinuerligt och uppvisat en god lonsam-
het. Verksamheten &r organiserad i affirsomradena Anpassade
tekniska installationer och Nischade produkter & tjanster. Sdiptechs
speciella entreprendrskultur, dess kompetens inom bolagsutveck-
ling samt dess ambition till Iangsiktigt &gande har under senare ar
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mojliggjort for Bolaget att, i tillagg till organisk tillvaxt, dven kunna
vaxa genom fordelaktiga forvarv av ett flertal entreprendrsledda och
branschledande bolag inom dessa affarsomraden.

For att starka Bolagets finansiella beredskap att genomfora forvarv
av ovan beskrivna karaktar beslutade Bolagets styrelse den 11
februari 2015 att erbjuda institutionella investerare och allménheten
i Sverige att teckna Preferensaktier om motsvarande 100 Mkr med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt. Erbjudandet utékades
den 19 februari till att omfatta 1 750000 preferensaktier motsva-
rande 175 Mkr. Erbjudandet riktades till allménheten och institu-
tionella investerare och Erbjudandet [6pte ut den 20 februari 2015.
Inom ramen for Erbjudandet tilldelades cirka 1800 privatpersoner
och institutionella investerare preferensaktier i Sdiptech. Totalt
tillfordes Sdiptech 175 Mkr fére emissionskostnader.

| februari 2016 genomfordes en ytterligare kapitalanskaffning

i form av riktad nyemission till nyckelpersoner i Sdiptech och
aktiedgare i ndrstaende bolaget Serendipity Ixora AB. Totalt
emitterades 1076 924 stamaktier av Serie B till en kurs om 65 kr
per aktier varigenom Bolaget tillfordes 70000060 kr och aktie-
kapitalet okat med 26 923,1 kr.

Sdiptechs stamaktie av serie B noterades pa First North Premier
per den 12 maj 2017 och samtidigt genomfordes en nyemission
om 500 Mkr (fore kostnader) i syfte att finansiera framtida forvarv.

Villkor preferensaktie

| mars 2015 emitterades 1 750000 preferensaktier med emis-
sionskurs 100 kronor per aktie. Utdelning uppgar till 8 kr per ar,
fordelat pa kvartalsvisa betalningar. Inlésenpris &r 120 kronor
under 0-24 manader efter utstallandet, 110 kronor under méanad
25-48, och 105 kronor darefter. Utdelning till preferensaktier
kraver stammobeslut. Innehavarna av preferensaktierna har ingen
réatt att pakalla inlésen eller kréva utdelning.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen Idmnat nedanstaende forslag till
vinstdisposition.

NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER

Till arsstimman férfogande star: kr
Overkursfond 715397976
Balanserat resultat 85296926
Arets resultat 106469 643
Totalt 907 164545
Styrelsen féreslar foljande vinstdisposition: kr
Utdelning till preferensaktier* 14000000
Balanseras i ny rakning** 893164545
Totalt 907 164545

*Utdelningen pa preferensaktier regleras i bolagsordningen. Utdelningen
uppgar till 14,0 Mkr arligen, fordelat pa 3,5 Mkr per kvartal, med utbetalning i
mars, juni, september och december.

**Varav 715397976 kr 6verférs till Overkursfond.

Langfristiga skulder (Mkr) 2018 2017
Skulder till kreditinstitut 206,0 169,7
Aktiverade upplaningskostnader* -3,8 -2,5
Finansiell leasing 20,7 20,3
Villkorade kopeskillingar ** 439,3 259,6
Ovriga skulder *** 1,1 1,1
Totalt 663,3 448,2
Kortfristiga skulder (Mkr) 2018 2017
Skulder till kreditinstitut 279,7 62,6
Finansiell leasing 12,9 10,6
Villkorade kdpeskillingar 60,9 60,9
Ovriga skulder*** 1,5 1,5
Totalt 355,0 135,7

*Periodiseras Gver respektive underliggande laneskulds 16ptid
**Nuvérde av forvantad utbetalning.

***|nnefattar lan som I6per utan rénta men som klassificeras som réante-
barande da de av sin karaktar ar del av koncernens lanefinansiering, se
dven not 25.

Aterbetalningstider

Per 31 december 2018 Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer an

(Mkr) antar och2ar och3ar 4 ar
Skulder till kreditinstitut* 279,7 88,8 12,7 4,5
Finansiell leasing 12,9 18,6 2,1 -
Villkorade kopeskillingar 60,9 145,2 190,4 103,7
Ovriga skulder 1,5 1,1 - -
Totalt 3550  253,7 3052 108,2

*Koncernens skulder till kreditinstitut bestar av flertalet avtal med olika
|6ptid. En genomsnittlig rénta avseende skuld till kreditinstitut bedéms vara

3 procent.

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUT-
BETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2018 2017 2018 2017
Upplupna Iéner och

semesterloner 25,9 25,9 1,2 0,7
Upplupna sociala avgifter 8,8 7,3 0,3 0,1
Forutbetalda intakter 17,3 20,4 = -
Upplupna pensionskostnader 3,4 3,0 - -
Ovriga upplupna kostnader 40,1 25,7 0,7 0,5
Totalt 95,5 82,3 2,2 1,3

NOT 22 RESERVER
Posten reserver i eget kapital i koncernen avser till sin helhet
omrakningsdifferenser.

NOT 23 AVVECKLADE VERKSAMHETER

Sdiptechs styrelse fattade den 14 februari 2018 beslut om att
avskilja Supportverksamheten villkorat av slutgiltigt godkédnnande
vid Arsstamman.

Nar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade avyttras klassificeras den som en
avvecklad verksamhet. Avyttringstillfallet, eller den tidpunkt
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nar verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for forsaljning, styr nar verksamheten ska klassificeras
som avvecklad verksamhet.

Periodens resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas
pa egen rad i resultatrékningen. Resultatrakningen korrigeras for
jamforelseperioden som om den avvecklade verksamheten redan
hade avvecklats vid ingangen av jamforelseperioden.

Nedanstéende tabell illustrerar utfallet for rakenskapsaret samt
forgaende ar sasom om Supportverksamheten hade klassificerats
som verksamhet under avveckling.

Resultat fran rorelsen i den avvecklade

verksamheten (Mkr) 2018 2017
Intakter 85,7 33,8
Kostnader -8,0 -33,1
Avskrivningar = -
Finansnettot -0,1 -
Resultat fére skatt 77,6 0,7
Skatt -0,6 -2,4
Resultat efter skatt 77,0 -1,7

Avvecklade verksamheter efter rékenskapsarets utgang
Under februari 2019 avyttrades dotterbolaget AVA Monitoring.
Bolaget forvarvades den 5 juli 2017.

Atergéngen av férvarvet genomfors genom att Sdiptech erhaller
aterbetalning av den kontanta kdpeskillingen som betalades vid
forvarvet av AVA Monitoring i juli 2017, cirka 21,5 Mkr. Sdiptechs
utestaende skulder till séljarna av AVA Monitoring om totalt 72 Mkr
skrivs av, inklusive den reserverade skulden for framtida utbetalning
av villkorad kdpeskilling. Aven den uppbokade goodwilltillgéngen i
samband med forvérvet om 71 Mkr skrivs av. Slutligen erhalls en
kontant ersattning om cirka 2 Mkr.

NOT 24 STALLDA SAKERHETER

Koncernen (Mkr) 2018 2017
Aktier i dotterbolag 949,1 694,7
Finansiell leasing 33,6 30,9
Foretagsinteckningar 24,4 13,0
Totalt 1007,1 738,6

NOT 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Sdiptech behaller via avtal sitt ekonomiska intresse i avyttrade verk-
samheten InsiderLog dven efter avyttringen avseende savél erhalllen
képeskilling som framtida kopeskilling for aterstdende innehav.

Narstaende transaktioner forekommer framst med majoritet-
sagaren Serendipity Group och Serendipity Ixora, vilka har
samma huvudégare, avseende hyra av lokaler.

Serendipity Group AB dgde per 31 december 2018 45,53 procent
(44,59) av kapitalet och 65,13 procent (64,53) av rosterna i
Sdiptech.

NOT 26 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
OCH ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget (Mkr) 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 258,1 60,4
Tillkommande koncerninterna lanefordringar 209,8 189,4
Omklassificering fran kortfristig till langfristig - 4,2
Upplupen och kapitaliserad ranta 6,0 1,8
Valutomvardering fordringar i utlandsk valuta 2,7 2,3
Utgaende anskaffningsvarde 476,5 258,1
Andra langfristiga fordringar

Moderbolaget (Mkr) 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 1,3 1,1
Ovrigt = 0,3
Omklassificering till kortfristigt - -0,1
Utgaende anskaffningsvarde 1,3 1,3

NOT 27 VIKTIGA HANDELSER EFTER BALANS-
DAGEN

Den 24 januari 2019 forvarvade Sdiptech AB samtliga aktier i
RedSpeed International Ltd. Bolaget &r en ledande leverantor av
I6sningar for trafiksdkerhet, tillverkning och underhall av digitala
kameror for hastighets- och trafikdvervakning. Primart fokus ar
pa den brittiska marknaden, dar de har en stark marknadsandel,
samt inom EU. Bolaget omsatter cirka 5,6 miljoner pund och har ett
rorelseresultat om cirka 1,6 miljoner pund.

Den 18 februari 2019 forvarvade Sdiptech AB samtliga aktier i Water
Treatment Products Limited och deras holdingbolag Water Treatment
Products Holdings Limited. Water Treatment Products ar ett ledande
foretag inom tillredning och tillverkning av kemiska produkter for
vattenrening i Storbritannien. Bolaget omsatter cirka 9,4 miljoner
pund och har ett rorelseresultat om cirka 2,5 miljoner pund.

Den 18 februari 2019 sélde Sdiptech AB aktierna i AVA Monitoring
AB tillbaka till de ursprungliga dgarna. Atergéngen av forvarvet
genomftrdes genom att Sdiptech erhdll aterbetalning av den kon-
tanta kopeskillingen som betalades vid forvarvet av AVA Monitoring

i juli 2017, cirka 21,5 Mkr. Sdiptechs utestaende skulder till séljarna
av AVA Monitoring om totalt 72 Mkr skrevs av, inklusive den reser-
verade skulden for framtida utbetalning av villkorad kdpeskilling.
Aven den uppbokade goodwilltillgangen i samband med férvérvet om
71 Mkr skrevs av. Slutligen erhdlls en kontant ersattning om cirka

2 Mkr. Efter avdrag for det upparbetade egna kapitalet som Sdiptech
tillgodogjort sig sedan forvarvet och dvriga kostnader i samband
med atergangen, blev nettoeffekten fér Sdiptech cirka 3 Mkri
positivt resultat.

I slutet av mars 2019 tecknade Sdiptech avtal med Nordea om
bankfinansiering pa sammanlagt 800 Mkr. Bankfinansieringen bestar
av en s.k. revolverande kreditfacilitet (RCF) om 800 Mkr och ett avtal
om en s.k. cash pool for effektiv cash management inom koncernen
och dess bolag. Dessa centrala avtal ersatter nuvarande utspridda
kreditavtal om totalt ca 480 Mkr (per 31 december 2018). Den nya
bankfinansieringen |dper pa tre ar, med maojlighet till sammanlagt
tva ars forlangning och starker Sdiptechs handlingsutrymme vad
géller fortsatta forvarv och tillvaxt.
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606,/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Ingenting av vasentlig betydelse &r ute-
lamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den

18 april 2019. Koncernens rapporter over resultat och ovrigt totalresultat och rapport dver finansiell stélining och moderbolagets resultat -
och balansrakning bli féremal for faststéllelse pa arsstamman den 13 maj 2019.

STOCKHOLM DEN 18 APRIL 2019

Jakob Holm Jan Samuelson
Verkstéllande direktor Styrelseordforande
Johnny Alvarsson Katarina Lundblad Pinnekamp
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ashkan Pouya Saeid Esmaeilzadeh
Styrelseledamot Styrelseledamot

Markus Sjoholm
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 18 april 2019
KPMG AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstiamman i Sdiptech AB (publ), org. nr 556672-4893

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Sdiptech AB (publ) for ar 2018 med undantag for hall-
barhetsrapporten pa sidorna 24-26. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 28-56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhets-
rapporten pa sidorna 24-26. Férvaltningsberéattelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget samt rapport over total-
resultat och rapport dver finansiell stéllning for koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi @r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information @n arsredo-
visningen och koncernredovisningen, och aterfinns pa sidorna
62-68 under avsnittet "Ovrig information”. Det 4r styrelsen

och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifie-
ras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning

ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdm-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

 identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
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inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en véasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Sdiptech AB (publ) for ar 2018 samt av
forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nédvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

 fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhéllanden som &r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 24-26 och for att den &r uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 18 april 2019

KPMG AB
DUANE SWANSON

Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA MAL

Finansiella mal Utfall 2018 Utfall 2017 Kommentar

Resultatmal

Att redovisa en EBITA* om 600-800 Mkr 177,2 Mkr 122,5 Mkr EBITA* &r koncernens operativa resultat och mots-

fore utgangen av 2021 varar EBITA fore férvarvskostnader och fére resultat
frén omvérdering av villkorade kopeskillingar.

Organisk resultattillvaxt

Att uppna en genomsnittlig arlig organisk 5,4% -5,8%

tillvaxt i EBITA om 5-10 procent

Forvarvad resultattillvaxt

(Hiss -68,8% och 6vrig
verksamhet 8,5%)

Att i genomsnitt pa arsbasis forvarva bolag 67,0 Mkr 83,0 Mkr Ackumulerad genomsnittlig drstakt, férvérvad EBITA.

med en sammanlagd EBITA om 90 Mkr

Kapitalstruktur

Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA 3,02 1,37 Finansiell nettoskuld, exklusive skuld fér berdknade

pa rullande tolv manaders basis ska under- villkorade tillaggskopeskillingar, i forhallande till

stiga 2,5 EBITDA uppgick till 0,59 (-0,25).

Avkastning pa sysselsatt kapital

Langsiktig avkastning pa sysselsatt kapital 10,9% 16,8% Resultatet fran rérelsen ska over tid generera en

ska uppga till 15 procent avkastning om minst 15 procent i relation till det egna
kapital och det netto av skulder och likvida medel
som har krévts for att generera resultatet.

Utdelningar

Aterinvestera fritt kassafléde i verksamheten 8,00 kr 8,00 kr

och nya forvary, férutom en arlig utdelning
till preferensaktiedgare om 8,00 kr per aktie
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LEDNING

JAKOB HOLM
VD

Jakob Holm har lang erfarenhet av bolags-
utveckling inom en rad olika branscher.
Som senior radgivare har han arbetat med
agare och ledningsgrupper i stora inter-
nationella bolag savél som SMEs. Han
grundade managementkonsultforetaget
Axholmen 2006 och dessforinnan
arbetade han pa General Electric och
Accenture. Jakob anslot till Serendipity
Innovations i augusti 2014. Han har en
civilingenjorsexamen i systemteknik vid
Kungliga Tekniska HOogskolan i Stockholm.
Innehav: 258 749 Klass B-aktier (genom

Currussel AB), 1040 preferensaktier och
189 000 teckningsoptioner

4.

aib

BENGT LEJDSTROM
CFO

Bengt Lejdstrom har gedigen finansiell
kompetens fran borsnoterade féretag

och forvarvsintensiva internationella
koncerner och har bland annat varit

CFO for pa Lagercrantz Group, Intrum
Justitia och Acando. Han har dven varit
verksam som managementkonsult och
drivit egna verksamheter. Bengt har en
Civilekonomexamen fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Innehav: 45200 Klass B-aktier, 2500
preferensaktier och 57 600 teckningsoptioner

STEVEN GILSDORF
Forvarvschef

Steven Gilsdorf har en gedigen och bred
erfarenhet av utveckling och forvarv av

sma- och medelstora bolag i olika branscher,
saval i Sverige som internationellt. Han har
tidigare arbetet i operativa och strategiska
roller p& GE Capital, Booz & Co. och Bisnode,
dar han narmast varit Head of Group M&A.
Steven har en MBA fran London Business
School samt en B.Sc. i Business Economics
frén Arizona State University i USA.

Innehav: 2485 Klass B-aktier och 68 400
teckningsoptioner

FREDRIK SEDERHOLM
Verksamhetschef

Fredrik Sederholm har en Iang erfarenhet

av ledarskap och strategisk bolagsstyrning.

Han har innehaft VD-roller fran ett flertal
bolag inom installationssektorn. Han

har innehaft exekutiva roller i bolag som
Assemblin, Caverion, Otis & ManKan hiss.
Fredrik har en civilekonomexamen frén
Stockholm Universitet.

Innehav: 82222 Klass B-aktier och 68400
teckningsoptioner

FREDRIK NAVJORD
Verksamhetschef

Fredrik Navjord har en bred erfarenhet av
affarsutveckling och har arbetat med bade
tillvaxtbolag och internationella koncerner.
Hans senaste uppdrag var som VD for Metric
dér han samlade erfarenhet fran arbete med
infrastruktur och datakommunikation. Han
har tidigare varit verksam som afférsutvecklare
i Addtech och investeringsansvarig pa Volvo
Ventures. Fredrik har en civilingenjorsexamen
fran Chalmers tekniska hogskola.

Innehav: 18 345 Klass B-aktier och 52 500
teckningsoptioner
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ANDERS MATTSON
Verksamhetschef

Anders Mattson har en gedigen och bred
erfarenhet av att leda och utveckla verksam-
heter i Sverige savél som internationellt.
Anders kommer ndrmast fran Munters dar
han innehaft ett flertal positioner som bland
annat global salj- och marknadschef for ett
av gruppens affarsomraden och som VD for
ett internationellt dotterbolag. Han startade
aven sin karriar som Managementkonsult
under fem ar. Anders har en civilingenjors-
examen fran Chalmers tekniska hégskola.

Innehav: 68400 teckningsoptioner
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STYRELSE

JAN SAMUELSON
Ordférande

Jan Samuelson har en gedigen erfarenhet
av att bygga medelstora bolag i ett flertal
olika branscher, och har varit verksam pa
samtliga nivaer fran det operativa till rollen
som aktiv dgare. Jan innehar idag ett antal
styrelseuppdrag, daribland som ordférande
for Resurs Holding AB. Jan arbetade tidigare
som Senior Partner pa Accent Equity
Partners och var innan dess Senior Vice
President pa EF Education.

Oberoende i forhallande till Sdiptech och dess
ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Innehav: 236 000 klass B-aktier och 90000
kopoptioner

ASHKAN POUYA
Ledamot

Ashkan Pouya &r en erfaren serieentreprendr
som har medverkat till uppstarten av flera
forskningsbaserade foretag, bade i ledande
positioner och som non-executive, och han
var tidigare innovationsdirektor vid Lunds
universitet. Ashkan har en bakgrund i foretags-
ekonomi genom studier vid Uppsala universitet,
Queen’s University och WHU-Otto Besheim
School of Management i Tyskland. Ashkan

har dartill haft en framgéangsrik karridr som
elitidrottare och blev vérldsméstare i Combat
Jujitsu 2000.

Oberoende i forhéllande till Sdiptech och dess
ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej

Innehav: 2000000 A-aktier och 12581 711
B-aktier (genom Serendipity Group AB)

KATARINA LUNDBLAD
PINNEKAMP
Ledamot

Katarina Lundblad Pinnekamp har dver
30 ars erfarenhet inom teknologi, teknisk
F&U och immaterialratt. Hon har éver 20
ars erfarenhet fran ABB dar hon bland
annat var ansvarig pa koncernniva for
patentfragor. Hon &r idag engagerad som
bade konsult och investerare. Katarina ar
for narvarande styrelseledamot i Exeger.

Oberoende i forhéllande till Sdiptech och
dess ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i forhallande till stdrre aktiedgare: Ja
Innehav: 9090 klass B-aktier

JOHNNY ALVARSSON
Ledamot

Johnny Alvarsson har tidigare varit VD for
Indutrade, Elektronikgruppen samt Zeteco
AB, och har dessforinnan haft flertalet
ledande positioner inom Ericsson. Han ar for
nérvarande styrelseledamot for Instalco och
VBG och ar aven styrelseordforande for FM
Mattsson Mora.

Oberoende i forhéllande till Sdiptech och
dess ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Innehav: 18200 kiass B-aktier och 18000
kopoptioner
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SAEID ESMAEILZADEH
Ledamot

Saeid ar en serieentreprendr som har
grundat och drivit en rad forskningsintensiva
foretag inom olika branscher. 2002 blev han
Sveriges yngsta docent. Han har erhallit
manga utmérkelser for sin forskning och

sina prestationer som entreprendr. Saeid ar
en erfaren styrelseledamot och har sedan
2010 varit VD for Serendipity Innovations.
Saeid ar doktor i materialkemi vid Stockholms
universitet.

Oberoende i férhéllande till Sdiptech och dess
ledande befattningshavare: Ja
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej

Innehav: 2000000 A-aktier och 12581 711
B-aktier (genom Serendipity Group AB)

MARKUS SJOHOLM
Ledamot

Markus Sjoholm éar civilekonom och jurist
med Over 21 ars erfarenhet fran nordisk
private equity, inklusive som Managing Partner
mellan 2014-2017 pa CapMan Buyout. Han
ar for narvarande styrelseledamot i det finska
bolaget Lahti Precision Oy och tillhandahéller
via sitt bolag Actone AB tjanster for familje-
och private equitydgda bolag, med fokus pa
vardeskapande genom aktivt dgande.

Oberoende i férhallande till Sdiptech och
dess ledande befattningshavare: Ja

Oberoende i forhallande till stérre aktieégare: Ja
Innehav: 15000 klass B-aktier



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Aven om det inte &r tvingande for Sdiptech, s& har styrelsen

i Sdiptech beslutat att upprétta en bolagsstyrningsrapport i
enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap. 6-9 §§.
Sdiptech tillampar dven i allt vasentligt Svensk kod for bolags-
styrning i enlighet med den reviderade koden som tradde i
kraft den 1 december 2016, dven om detta inte ar ett krav.
Fran och med 1 juli 2019 kommer dock detta dven vara ett krav
for Sdiptech, sdsom emittent pa Nasdaq First North Premier
Sweden. Rapporten innehaller dven en redogérelse for valbered-
ningens arbete infor drsstdmman 2019.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Sdiptech ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm.
Bolaget bedriver genom sina dotterbolag forséljning av nischad
teknik, I6sningar och tjanster till infrastruktursektorn och ar sedan
mars 2015 (Preferensaktien) och sedan maj 2017 (stamaktien serie
B) borsnoterat pa Nasdaq First North Premier Sweden. Styrning
och kontroll dver bolaget regleras av en kombination av skrivna
regler och praxis. Till regelverket hor i forsta hand aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen men ocksa bland annat de regler som
géller pa den marknad dér bolagets aktier &r upptagna till handel.
Aktiebolagslagen innehaller grundldggande regler om bolagets
organisation. Av aktiebolagslagen framgar att det ska finnas tre
beslutsorgan: bolagsstdmman, styrelsen och verkstéllande direktor,
vilka stér i ett hierarkiskt férhallande till varandra. Det skall dven
finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstamman.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2018 var antalet aktieagare 2 617 mot 2487 vid
ingangen av rékenskapsaret. Privatpersoner dgde 17 procent av
antalet aktier och 11 procent av rosterna i bolaget. Resterande
andel dgdes av juridiska personer, framfor allt investmentbolag,
aktiefonder, forsékringsbolag och pensionsfonder. Utlandska
aktiedgare agde 4 procent (6) av aktierna och 3 procent (4) av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna hade ett totalt aktieinnehav
om 74 procent (73) av aktierna och 84 procent (83) av rosterna.

BOLAGSSTAMMA OCH BOLAGSORDNING
Bolagsstamman &r det hogsta beslutande organet inom Sdiptech.
Dar utovar aktiedgarna sitt inflytande genom diskussioner och
beslut. Stdmman kan avgora varje fraga i bolaget som inte uttryck-
ligen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje
aktiedgare har ratt att delta i och utdva rostréatt for sina aktier vid
bolagsstamman enligt vad som séags i bolagsordningen. Sdiptech
ordinarie arliga bolagsstdmma, arsstdmman, ska hallas i Stockholm
inom sex méanader efter rakenskapsarets utgang. Arsstimman utser
bolagets styrelse och revisorer samt bestammer arvoden till dessa.
Vidare faststaller arsstdmman bokslutet och beslutar om disposition
av vinstmedel samt ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande
direktor samt beslutar i 6vriga drenden som enligt lag eller bolags-
ordningen ankommer pa stdmman. En bolagsordning har antagits av
bolagsstamman. Dar framgar att bolagets aktier &r férdelade pa tre

aktieserier dar aktier av serie A har 10 roster, aktier av serie B en
rost per aktie samt Preferensaktier en rost per aktie. Bolagets
aktiekapital skall utgora lagst femhundratusen (500 000) kr och
hégst tva miljoner (2000000) kr. Antalet aktier skall vara lagst
20000000 stycken och hogst 80000000 stycken. Aktieslagen
serie A och B dger samma ratt till andel i bolagets tillgangar och
resultat. Preferensaktierna har foretradesratt till vinstutdelning,
se sida 12. Bolagsordningen medger konvertering av aktier av
serie A till serie B. | bolagsordningen framgar vidare att bola-
gets styrelse skall besta av minst tre och hogst tio ledaméter
samt formerna for kallelse till bolagsstamma. Bolagsordningen
innehaller inga begrénsningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. For bolagsordningen i
sin helhet, som i sin nuvarande form antogs av arsstdmman den
15 oktober 2015, se bolagets hemsida. Kallelse till arsstamma
samt kallelse till extra bolagsstdamma dér andring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma skall utférdas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stamman. Kallelse skall ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse
skett skall samtidigt annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare,
som vill delta vid bolagsstamman, skall dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fore stdmman, dels géra anmalan

till bolaget for sig och hogst tva bitrdden senast kl 12.00 den
dag som anges i kallelsen till stimman. Arsstamman bestammer
aven formen for hur en valberedning ska utses.

ARSSTAMMA 2018

Arsstamma 2018 holls den 14 maj i Stockholm. Kallelse till stam-

man offentliggjordes i form av ett pressmeddelande den 13 april

2018 samt fanns tillgénglig pa bolagets webbplats samma dag. Vid

tidpunkten for kallelse fordes &ven en annons in i Dagens Industri

som informerade om att kallelse skett. Kallelsen har dven varit

inférd i Post och Inrikes Tidningar. Vid arsstdmman beslutades

bland annat om féljande:

« Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om
vinstutdelning om atta kronor per preferensaktie att betalas
kvartalsvis med tva kronor per preferensaktie.

« Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
ingen utdelning lamnas pa stamaktier av serie A eller stamaktier
av serie B utan att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.

e Styrelsen och verkstallande direktdren beviljades ansvarsfrihet
for 2017 ars férvaltning.

« Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens
forslag om (i) omval av Ashkan Pouya, Saeid Esmaeilzadeh,
Johnny Alvarsson, Katarina Lundblad Pinnekamp och Jan
Samuelson till styrelseledamater, (i) nyval av Markus Sjoholm
till styrelseledamot och (iii) nyval av Jan Samuelson till styrel-
seordférande.

e Arvoden till styrelse och revisorer faststélldes.
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e Rutiner for tillsdttande av valberedning infor ndsta stdmma
bestamdes.

* Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare beslutades.

STYRELSE

Styrelsens uppgift ar att férvalta bolagets angeldgenheter pa
basta mojliga satt och i sitt arbete tillvarata aktiedgarnas intres-
sen. Sdiptech AB:s styrelse bestod under 2018 av sex ordinarie
ledamoter som tillsammans representerar en bred kommersiell,
teknisk och publik erfarenhet:

* Jan Samuelson styrelsens ordférande (from maj 2018)
* Ashkan Pouya (styrelsens ordférande tom april 2018)
e Saeid Esmaeilzadeh

* Johnny Alvarsson

e Katarina Lundblad Pinnekamp

* Mikael Lonn (tom april 2018)

* Markus Sjoholm (from maj 2018)

En detaljerad presentation av styrelsens ledamoter, inklusive
uppgift om andra uppdrag aterfinns under Styrelse pa sidan
64. Andra befattningshavare i koncernen kan delta i styrelsens
sammantraden som foredragande eller sekreterare.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och har ett
sarskilt ansvar for att folja bolagets utveckling mellan styrelse-
motena samt sakerstalla att styrelsens ledamoter fortlopande
far den information som krévs for att utféra ett fullgott arbete.
Ordférande haller I6pande kontakt med foretagsledningen och
genomfor moten med dem allt efter behov. Ordférande svarar
ocksa for att styrelsens arbete utvarderas och att valbered-
ningen far ta del av resultatet fran utvédrderingen.

STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetsaret 2018 hade styrelsen 13 protokollférda
moten, varav ett konstituerande méte i anslutning till arsstam-
man. Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som faststélls
arligen. Arbetsordningen lagger fast arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande ledningen, ordférandens respektive
VD:s ansvar samt formerna for den ekonomiska rapporteringen.
VD ér ej ledamot av styrelsen, men foredragande vid styrelse-
moten. Styrelsen ar beslutsfor nar minst tre ledamaoter ar néarva-
rande och beslut fattas om mojligt efter diskussion som leder till
konsensus. Styrelsen har varit fulltalig vid samtliga moten under
aret, forutom ett. Under varje ordinarie styrelseméte avhandlas
foretagets ekonomiska och finansiella stélining, foretagets
risker och interna kontroll samt en punkt som behandlar for-
varv. Styrelsen informeras I6pande genom skriftlig information
om foretagets verksamhet samt annan information som ar av
betydelse. Under 2018 har styrelsens arbete préaglats av fragor

kring forvarv, marknadsutveckling, finansiering och affarsmodell.

Styrelsen har ocksa hallit ett méte enbart inriktat pa koncernens
position och strategi.

Styrelsen har i enlighet med koden utvérderat VD:s arbete vid
ett mote dar VD eller andra ledande befattningshavare inte
varit narvarande. Det totala styrelsearvodet i Sdiptech for 2018
uppgick till 1200000 kr (900 000). Enligt beslut av arsstdmman
erholl styrelsens ordférande 200000 kr (50000), och 6vriga
ordinarie ledaméter erhdll 200000 kr (200000/50000) vardera,
se vidare not 6.

INVESTERINGSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett ett investeringsutskott som har till
uppgift att [dpande halla sig uppdaterad om aktuell *férvérvs-
pipeline”, sétta sig in i férestaende forvérv genom att ta del av bland
annat PM:s och avsiktsforklaringar avseende forvarv samt formellt
fatta beslut om att genomfora ett forvarv. Investeringsutskottet
utgodrs av styrelsens ordinarie ordférande samt minst en ytter-
ligare ledamot. Styrelsens ordinarie ordférande ar ordforande

i investeringsutskottet. Ersattningsutskottet har under 2018
bestatt av Jan Samuelson (ordférande), Ashkan Pouya och Johnny
Alvarsson med VD som foredragande. Investeringsutskottet ska
sammantrada sa ofta som erfordras for att kunna fullfélja sina
uppgifter. Sammantraden sker via telefon eller fysiska moten.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som har till
uppgift att forbereda styrelsens forslag till arsstdmman om rikt-
linjer for ersattning till VD och andra ledande befattningshavare.
Utskottet har ocksa till uppgift att folja upp arsstdmmans beslut
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har under 2018 bestatt av styrelsens samt-
liga ledamoter, med styrelsens ordférande som ordférande. VD
ar foredragande, men deltar inte i fragor som rér honom sjalv.
Under éret har utskottet haft ett sammantréde. Utskottet har
varit fulltaligt vid detta mote.

REVISORER

P& arsstamman 2018 valdes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor. Revisionsfirman utsag inom sig auktori-
serade revisorn Duane Swanson till huvudansvarig revisor. For
att sdkerstalla styrelsens insyn ges styrelsen tillfélle att arligen
Idmna synpunkter pa revisorernas planering av revisionens
omfang och fokus. Efter genomférd granskning av intern kontroll
och rékenskaper, rapporterar revisorerna sina iakttagelser vid
styrelsens sammantrade i mars. Utdver detta bereds revisorerna
tilltrade till styrelsemoten nér styrelse eller revisorer anser att
behov foreligger. Revisorernas oberoende stéllning sakerstélls av
revisionsfirmans interna riktlinjer. Oberoendet har bekréaftats till
styrelsen.

FORETAGSLEDNING

Verkstallande direktdren och koncernledningen utarbetar och
genomfor Sdiptechs dvergripande strategier samt behandlar
fragor om forvary, avyttringar och stérre investeringar. Sddana
arenden bereds av koncernledningen for beslut av moderbola-
gets styrelse eller dess investeringsutskott. VD, tillika koncern-
chef, ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget enligt
styrelsens beslut och riktlinjer. Sdiptechs koncernledning bestar
av VD, koncernens finansdirektor, tre affarsomradeschefer och
chefen for koncernens funktion for forvarv, summa sex personer.
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En detaljerad presentation aterfinns under Ledning pa sida 63.
Ledningsgruppen méts manadsvis for att diskutera koncernens
och dotterbolagens resultat och finansiella stéllning samt fragor
om strategi, resultatuppfdljning, prognoser och verksamhetens
utveckling. Till uppgifterna hor dven fragor om férvéry, gemen-
samma projekt, koncernens finansiella rapportering, kommuni-
kation med aktiemarknaden, intern och extern information samt
samordning och uppfdljning av sdkerhet, miljo och kvalitet.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Sdiptechs principer for ersattning till ledande befattningshavare
innebar att ersattning till verkstallande direktdren och andra
personer i foretagsledningen kan utgoras av grundlon, rorlig
erséttning, pension, dvriga formaner samt finansiella instrument.
Malsattningen med ersattningen ar att den ska vara konkurrens-
kraftig och samtidigt i linje med aktiedgarnas intressen.
Ersattning till befattningshavarna ska utgoras av fast och rorlig
I6n, mojlighet att delta i ett langsiktigt incitamentsprogram samt
pensionsersattning. Dessa komponenter ska tillsammans skapa
en vélbalanserad erséttning som aterspeglar individuell kom-
petens, ansvar och prestation, pa bade kort och lang sikt, samt
Koncernens totala prestation. Rorlig ersattning ska inte dverstiga
50 procent av den fasta arslonen. Langsiktig rorlig ersattning i
form av aktier och/eller aktierelaterade instrument i bolaget ska
kunna utgad genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram
beslutade av bolagsstdmma. Sadana program ska vara presta-
tionsbaserade, forutsatta en fortsatt anstélining i Koncernen och
kréva en egeninvestering fran deltagarna.

Styrelsens forslag till drsstdmman 2019 om riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare innebar att principerna for ersatt-
ning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningsha-
vare skall vara oférandrade mot ovan beskrivna principer.

OPERATIV STYRNING

Koncernens operativa verksamhet utfors i dotterbolag till
Sdiptech. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt styrelsearbete
under ledning av affarsomradescheferna. Dotterbolagsstyrelserna
foljer den Iopande verksamheten och faststaller affarsplaner.
Verksamhet bedrivs enligt de regler, riktlinjer och policies som
faststallts av koncernledningen samt av riktlinjer fastlagda av res-
pektive dotterbolagsstyrelse. Dotterbolagscheferna har resultat-
ansvar for sina respektive bolag samt ansvar att sékerstalla tillvaxt
och utveckling inom sina respektive bolag. Fordelning av inves-
teringskapital inom koncernen sker efter beslut i moderbolaget
Sdiptechs styrelse enligt en arligen uppdaterad investeringspolicy.
Den operativa styrningen praglas av ett tydligt kravstéllande fran
koncernledningen och en stor frihet for respektive dotterbolag att
fatta beslut och agera sé att uppsatta mal nas.

MANGFALDHETSPOLICY

De av koncernens styrelse fastslagna affarsetiska riktlinjer
(Uppforandekod) for hur anstallda, leverantorer, kunder och
andra intressenter ska behandlas pa ett lagenligt, rattvist och
etiskt satt, innehaller dven riktlinjer for mangfald. Sdiptech
strévar efter att anstéllda i koncernen ska ges lika mojligheter
till karridrutveckling, utbildning, ersattning, arbetsinnehall och
anstallningsvillkor, oavsett kon. | de fall dar ersattningsklyftor

finns mellan méan och kvinnor arbetar vi aktivt for att dessa ska
jamnas ut. Vi arbetar dven for en jamnare konsfordelning vid
rekrytering. Vi erbjuder lika mojligheter for anstélining oavsett
ras, religion, kon, alder, funktionshinder, familjeférhallanden eller
sexuell laggning. Genom att vara delaktig i rekryteringsarbetet
sakerstéller koncernens operativa ledning att styrelsens riktlinjer
efterlevs och utvecklas.

INTERN KONTROLL
Den interna kontrollen ska sékerstalla att bolagets strategier
och mal foljs upp och aktiedgarnas investeringar skyddas. Den
syftar ocksa till att informationen till aktiemarknaden ska vara
tillforlitlig, relevant och i dverensstammelse med god redovis-
ningssed samt att lagar, forordningar och andra krav pa noterade
bolag efterlevs inom hela koncernen. Styrelsen i Sdiptech har
delegerat det praktiska ansvaret till VD som fordelat ansvaret till
ovriga i ledningen och till dotterbolagschefer. Kontrollaktiviteter
forekommer i hela organisationen pa alla nivaer. Uppféljningen
ingér som en integrerad del av ledningens I6pande arbete. Fér
den finansiella rapporteringen foreligger policies och riktlinjer
samt saval automatiska kontroller i systemen som en manuell
rimlighetsbeddémning av floden och belopp. Ledningen bedomer
regelbundet vilka nya finansiella risker respektive risker for fel i
den finansiella rapporteringen som foreligger. Ledningen rappor-
terar vid varje styrelsemote sin bedomning av befintliga risker och
andra eventuellt aktuella fragor kring intern kontroll. Styrelsen
kan da pakalla ytterligare atgérder om s& beddms nodvéndigt.
Dessutom analyserar styrelsen Sdiptechs riskkarta minst en géang
per ar, dar vésentliga risker, deras konsekvenser och styrande
dokument och processer sammanfattas. Fokus &r pa vdsentliga
resultat och balansposter samt omraden dar konsekvenserna av
eventuella fel riskerar att bli stora. Det ar styrelsens uppfattning
att en rorelse av Sdiptech omfattning i en decentraliserad orga-
nisation, pa en avgrénsad geografisk marknad inte kréver en mer
omfattande granskningsfunktion i form av en internrevisionsavdel-
ning. For att sékerstalla en god kapitalmarknadskommunikation
har styrelsen faststéllt en informationspolicy. | den anges vad som
ska kommuniceras, av vem och hur. Grunden ar att regelbunden
finansiell information lamnas genom:
e Pressmeddelanden om betydelsefulla eller kurspéverkande
handelser

 Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsstammokommuniké

e Arsredovisning

Sdiptechs styrelse och foretagsledning arbetar for att genom
Oppenhet och tydlighet forse bolagets dgare och aktiemarknaden
med relevant och korrekt information.

VALBEREDNING

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att féresla styrelseleda-
moter, styrelseordférande och revisorer samt arvoden till dessa
pa ett satt sa att arsstdmman kan fatta valgrundade beslut. P&
arsstdmman 2018 beslutades om de principer for valberedning-
ens uppdrag och hur valberedning utses och att de ska gélla till
dess bolagsstdmma beslutar om dndring darav. Detta betyder
att styrelsens ordférande fick i uppdrag att kontakta de rost-
méassigt storsta aktiedgarna per sista augusti 2018 och be dessa
att utse ledamoter, att tillsammans med styrelsens ordforande
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utgora valberedning. | enlighet med det har en valberedning

utsetts, som bestar av:

e Marcus Wahlberg (representerar Elementa Management),
ordférande i valberedningen

» Saeid Esmaeilzadeh (representerar Serendipity Group AB)

* Magnus Skaninger (representerar Swedbank Robur Fonder)

* Jan Samuelson (ordférande i styrelsen)

Valberedningens forslag och motiv offentliggdrs i samband med
kallelsen till arsstdamman och gors ocksa tillgéngligt pa bolagets
webbplats. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. Arvode for arbete i valbered-
ningen utgar ej. Sdiptech strategiska inriktning och affars- och
styrmodell bygger bland annat pa ett starkt engagemang fran
bolagets huvudégare. Detta synséatt genomsyrar Sdiptech fore-
tagskultur och har visat sig betydelsefullt fér en framgangsrik
utveckling av koncernen. Styrelsens och valberedningens
bedomning ar att majoriteten av styrelsens ledaméter ar obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att
minst tre av dessa ledamdter ocksé ar oberoende i forhallande
till bolagets storre aktieagare.

INCITAMENTSPROGRAM

Under véaren 2018 introducerades ett langsiktigt incitaments-
program for chefer och ledande befattningshavare i koncernen
enligt beslut av extra bolagsstamma den 5 mars 2018.
Programmet syftar till att hoja motivationen och skapa delaktighet
for chefer och ledande befattningshavare avseende mojligheterna
i bolagets utveckling. Vidare ar avsikten att motivera chefer och
ledande befattningshavare till fortsatt anstalining i koncernen.
Programmet dr baserat pa teckningsoptioner pa aktier av serie B
och ges ut i tre serier. Utestaende program innebér att aktier
kan tecknas vid tre olika tillféllen, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, efter tre, fyra respektive fem ar fran utgivandet.
Varje deltagare forvarvar ett hogsta antal teckningsoptioner av
respektive serie. Detta antal teckningsoptioner per deltagare och
serie ar beroende av deltagarens position inom koncernen som
deltagaren har nar programmet inleds. | samband med tilldelning
av teckningsoptioner till deltagare i incitamentsprogrammet ska
bolaget forbehalla sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner om
deltagarens anstalining eller uppdrag i koncernen upphor eller om
deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata teckningsoptionerna fére
dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas. Syftet med incitaments-
programmet, och skélet till avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
rétt, ar att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal till koncernen, dka deltagarnas motivation,
foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare
samt att framja eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja
aktiedgarvérde och bolagets langsiktiga vardeskapande.

En fullsténdig beskrivning av utestdende optionsprogram ater-
finns i not 6.
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